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Opinnaytety6n tavoitteena on tuottaa hankintarekisteri, jossa on mahdollisia
toimittajia Baltian maista sek& lisatietoja tuotemerkeistd, referensseisté,
kapasiteetista ja palveluhalukkuudesta suomen kielell4. Tarkoituksena on luoda
rekisteri Excel-pohjalle yksinkertaisella perusrakenteella seké
viittausmahdollisuuksia lisatiedoille. Yrityksellda on kokemuksia toimittajista ja
urakoitsijoista niin kotimaasta kuin Baltiasta ja ndama tarkeét tiedot liitetdan

my6hemmin rekisteriin.

Rakennusalalla korostuu hankintakanavien merkitys. Yh& Kiristyvéssa
kilpailutilanteessa kaikki tiedot ja kokemukset on dokumentoitava mahdollisimman
helppokéyttdisiin rekistereihin tai toimintajarjestelméan joka muodostaa
kokonaisuuden. Vaihtoehtoisesti yritys voi kdyttaa yhta kaiken kattavaa

toiminnanohjausjarjestelmaa, joka sisaltaa rekisterit.

Ty0 jakaantuu kolmeen osaan: perustietojen keruuseen yrityksista netin avulla,

rekisterin kokoamiseen ja raportin Kirjoittamiseen.



ABSTRACT

KYMENLAAKSON AMMATTIKORKEAKOULU
University of Applied Sciences

Construction Engineering

SALU, JUKKA Procurement Registry of the contractors and suppliers of building

materials in the Baltic Countries

Bachelor’s Thesis 30 pages + 4 pages of appendices

Supervisors

Tarmo Kontro, Principal Lecturer

Sirpa Laakso, Principal Lecturer

Commissioned by Jatke Qy, Jouni Arola, Head of Supplies
May 2012
Keywords acquisition, supplier, contractors

This thesis work examines procurement in the construction business. The mission
was to produce a register which would contain potential suppliers from the Baltic
States. It is important to services clients in their own language. My intention was
to create an Excel database template with as bottom of a simple basic structure, and
reference possibilities for additional data. The company has experience with
suppliers and the contractors both domestically and in the Baltic countries and this

important information will be included in the register.

The construction sector highlights the importance of sourcing channels. In an
increasingly competitive business environment all the information and experience,
must be documented in easy to use registers or an operating system, which forms a
whole. Alternatively, a company can use a single all-encompassing enterprise

resource planning, which contains registries.

The work is divided into three parts: the basic company data collection using the
Internet, compiling the register and report writing.
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1. JOHDANTO

Taman opinndytetyon tavoitteena on tuottaa Jatke Oy:lle hankintarekisterin pohja jota
paivitetdan ja yllapidetaan riittavalla taajuudella. Tehtavasuunnitelmassa rajattiin tyoni

koskemaan ainoastaan Baltian maissa toimivia yrityksia.

Tarkoituksena on 10ytdd mahdollisimman monta palveluhaluista toimittajaa.
Palveluhalukkuuden ensimmaisena kriteering tassa tyossé pidetadén palvelun

tarjoamista asiakkaan aidinkielelld, suomella.

Kielen ymmartdmiselld ja viestinnall& on suuri merkitys koko hankintaprosessissa,
alkaen ensimmaisesta tiedustelusta, neuvottelussa, hankinta-asiakirjoissa ja
tydskentelyssa rakennuskohteessa. Kielivaikeudet voivat vaarantaa tyoturvallisuutta ja
laatumaadritykset voivat jaadda puutteellisiksi tai aiheuttaa turhia konflikteja
tyoskentelyajoissa. Y leiseksi ongelmaksi koetaan pitkat toimitusajat ja

korjaustoimenpiteiden vaikeus.

Jatke Oy:114 on konkreettinen tarve ulkomaisten toimittajien hankintarekisterille.
Yritys on toiminut vasta muutamia vuosia, mutta kasvanut samalla nopeasti.
Yritykseen on l6ytynyt ammattilaisia toimihenkil6it4, jotka ovat tuoneet suuren
maaran tieto-taitoa yritykseen. Kaikkea t4t4 pddomaa ei ole vield ehditty kokoamaan

rekistereihin ja toimintajarjestelmaan.

Yrityksen jatkaessa kasvuaan toimintojen eri paikkakunnilla tulee yhtendistya ja
kasvaneet volyymit tulee hyddynt&é. Hankintarekisteri tarvitaan tehostamaan
hankintoja seka varmentamaan laatu ja tehokkuus.



2. TAUSTATIEDOT

2.1 Hankintojen luokittelu

Hankinnalla tarkoitetaan rakennustoiminnassa kéytettavien materiaalien-, tyo- ja
palvelupanosten madrittelya ja ostamista. Hankinnat voidaan luokitella monin tavoin

maaradvan nakokannan mukaan:

- hankintatapa (sopimushankinta, tilaushankinta, kausihankinta, pien- ja
varastohankinta)

- maksuperuste (kokonaishinta, yksikkohinta, alennusprosentti)

- hankintasisélto (tyo, materiaali, palvelu)

- toimittajan laaduntuotantokyky (laatujarjestelma)

- hankintasuhteen kesto (satunnainen, jatkuva)

- hankinnan vaatima suunnittelun tarve (vakiohankinta, kohdekohtainen)

- hankinnan kiireellisyys (kiirehankinnat, hankintasuunnitelman mukaiset hankinnat)
(1,s.6)

Tdassa tyossa kaytan hankinnan sisallon mukaista jaottelua materiaaleihin ja tyohon tai
palveluun eli aliurakoihin. Ndissé erottavana osana on hankintaan siséltyvé tyon osuus.
Rakennustuotehankinnat sisaltdvat vain materiaalia. Palveluhankinnoissa ei
toimitukseen kuulu lainkaan materiaalia. Aliurakka on yleensa yhdistelma, jossa
materiaalit ja niiden asennus ostetaan samalla sopimuksella samalta toimittajalta.
Aliurakoissa tyon ja materiaalin osuudet voivat vaihdella paljon. Ty6urakka siséltaa
ainoastaan tyon, tilaaja hankkii kaiken materiaalin. Tuoteosakauppaan kuuluvat
suunnittelupalvelut, osakokonaisuuksien valmistus tydmaan ulkopuolella ja valmiiden

kokonaisuuksien asennus tyomaalla. (1,s.7)

Rakennustuotehankinnan ja aliurakan, ohjaustarpeiden ja mahdollisuuksien, erot ovat
sopimusoikeudellisesti selvid. Tuotehankinnat tehdaén kauppasopimuksella, aliurakat
urakkasopimuksella.



Kauppalaki ei séatele aliurakkaa, koska tydsuoritus on sopimuksen kohteena. Esineen
omistusoikeuden siirto myyjalté ostajalle on kauppasopimuksessa méaaritelty.
Aliurakoitsijan aloittaman tyon tulosta ei enda voi palauttaa, eikd oikeuden péatoskééan
voi pakottaa aliurakoitsijaa jatkamaan tyotaan paatokseen. Rakennustuotekaupan
kohde voidaan palauttaa takaisin myyjélle, jos sité ei ole kiinnitetty rakennukseen.
Aliurakassa vaatimukset asetetaan tuotteiden liséksi tyosuoritukselle. Vaatimukset
kohdistuvat tyon laatuun, suoritusaikaan seka suoritteen etenemiseen ja
valmistumiseen, luovutukseen. Aliurakoiden hankinnassa olennaisinta on varmistaa
tyon suunniteltu eteneminen ja sovitun laadun muodostuminen.
Rakennustuotehankinnoissa tuotteen laadullisten vaatimusten liséksi kiinnitettava
huomiota toimitusten ajankohtiin, joilla on keskeinen merkitys logistiikan
kokonaisuuden toimivuuteen. Rakennustuotehankinnat voidaan luokitella
suunnittelutarpeen mukaan kohdehankintoihin ja vakiotuotehankintoihin.
Vakiotuotteet voidaan kuvata nimikkeina, jotka tilataan toimittajien valikoimista
pelkillda maaraluetteloilla. Vakiomaarittelyt ja tuotekuvaukset tuovat laatukriteerit ja
toimitusehdot.(1,s.9)

2.2 Aliurakat

Aliurakka on hankinta, johon tyopanoksen lisdksi kuuluu usein rakennustuotteiden
hankintaa. Urakkasopimuksen sopimusehtoina kéytetddn yleenséd Rakennusurakan
yleisia sopimusehtoja (YSE 1998). (3.)

Suomessa ei ole lainsd&ddantoa saatelemaan urakkasopimuksia, tdmén vuoksi on
kiinnitettava huomiota itse sopimukseen ja sopimusprosessiin. Oikeus maérittelee
sopimuksen syntyvan tarjouksesta ja annetusta myonteisestd vastauksesta. Tarjous ja

annettu myontdva vastaus ovat sitovia antajilleen. (1,s.8)

Rakennusalalla tarjoukset voivat olla vapaamuotoisia ja suullinen tarjous sitoo
tekijdénsa. Tosin suullisen tarjouksen ja sopimuksen ndyttdminen toteen on vaikeaa.

Siksi kaikki sopimukset ja tarjoukset on aina jarkevaa tehdé kirjallisina.



Tavoitteet ja vaatimukset, jotka kohdistuvat aliurakkaan, on kirjattava sopimukseen.
Sopimuksen hyvaksymisen jalkeen ohjauskeinoina voidaan kdyttaa vain sopimuksessa
ja sopimusehdoissa méériteltyja toimia. (1,s.8)

Kustannuksiin vaikutetaan ennen sopimuksen solmimista. Ajalliselle ja laadulliselle
toiminnalle maaritell&&n ehdot sopimuksessa. Taman jalkeen aliurakoitsijan
toimintaan voidaan vaikuttaa sopimukseen Kirjatuissa rajoissa. Y leensa kukin
sopijaosapuoli huolehtii omasta tydsuorituksestaan. Toteutuksen aikana padurakoitsija
voi puuttua aliurakoitsijan toimintaan havaitessaan poikkeamia sopimuksesta,
tarkoituksenaan estéa laatuvirheitd ja estddkseen hairiita tuotannossa.

Toimintaa ohjataan ali- ja pddurakoitsijan sovituissa kokouksissa ja katselmuksissa.
Yhteisilla kokouksilla varmistetaan urakoitsijoiden ja koko hankkeen héiriéttomyys ja
tavoitteen mukaisessa laadussa pysyminen. Kokoukset ovat maaramuotoisia, ja niisté

laaditaan poytékirjat samoin katselmuksista. (1,5.10)

2.3Rakennustuotehankinnat

Rakennustuotehankintaan voi sisaltyé vain vahdinen méara asennustyota tyémaalla.
Hankintasopimus madrittelee tilaajan, toimittajan, vastikkeen, tuotteen laadun, maaréan
ja madréajan tai madréajassa. Tuote voi olla suunniteltu ko. kohteeseen tai yleisessa
myynnissé oleva tuote tai materiaali. Hankintasopimuksessa tuotteen tilaajan
sopimuskumppani I. toimittaja sitoutuu luovuttamaan vastiketta vastaan sovitun
laatuiset tuotteet méaérdajassa. Tuotteet voivat olla markkinoilla olevia tuotteita tai
kohteeseen suunniteltuja materiaaleja tai esineitd. Hankintasopimus voidaan korvata

tilausmenettelyll standardituotteissa. Talloin tilaus toimii myds sopimuksena. (1,5.12)

Hankinnan voidaan katsoa tarkoittavan tuotteen omistusoikeuden siirtymista
toimittajalta ostajalle. Toimittajan vastuu jatkuu irtaimen tavaran kauppaa koskevien
sédanndsten mukaisesti, taustalla vaikuttaa kauppalaki
(http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1987/19870355). (5)

Rakennustuotehankintojen suunnittelun tavoitteena on varmistaa hankintojen

edullisuus, riittavyys ja aikataulullisesti tyén etenemisté tukevat toimitukset.



10

Tuotehankinnan tulee olla suunnitelma-asiakirjojen mukaista, maarallisesti riittavaa ja
kaupallisilta ehdoiltaan taloudellisesti hyvéaksyttavaa. Rakennustuotehankinnat
perustuvat joko kausisopimuksiin, kirjallisiin tarjouspyyntdihin ja tarjousten
hyvéaksymiseen tai puhelintilauksiin. Puhelintilaukseen on perusteltua aina vaatia

tilausvahvistus sdhkopostilla toimittajalta. (1,5.12)

Kausisopimus ja kausitarjous eroavat toisistaan siing, etta kausitarjous ei sido
tarjouksen saanutta rakennusyritysta. Kausisopimus on sopimus rakennusyrityksen ja
toimittajan vélilla tapahtuvista toimituksesta sovittuun hintaan tai sovitulla
alennuksella. Kausisopimuksia solmitaan yleensa standarditavaran, kuten betonin,
Kiviainesten, puutavaran ja lammoneristeiden toimituksesta. Kausisopimuksia

solmitaan myo6s rautakauppatavarasta kauppaketjujen kanssa. (1,5.12)

Kausisopimushankinnat perustuvat vuosittain suoritettavaan tarjouspyynto-, tarjous- ja
sopimusneuvotteluun yritystasolla. Yritysten hankintaosastot alustavat ja kirjaavat
kausisopimukset yrityksen toiminnanohjausjarjestelmaan. (1,s.12)

Tuotehankinnoissa, joista ei ole kéytettavissa kausisopimuksia, pyydetaan tarjous
toimittajalta, taloudellisesti vahépatoisissa, mutta kiireellisissa hankinnoissa suullinen
tarjous voi riittdd. Tamakin olisi syyté vahvistaa kirjallisella tilauksella, esim.
séhkopostilla. (1,5.13)

Kuvassa 1 on rakennustuotehankinnan sopimusprosessi.
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2.4 Pien- ja varastohankinnat

Pienhankinnat perustuvat mééraaikaisiin esim. viikoittain tydmaalla tehdyissé
tarkistuksissa havaittuihin puutteisiin. Pienhankintojen méaara tulee pitaa
mahdollisimman pienend, ja ne pitd4d muihin hankintoihin ja keskittaa rajatuille
toimittajille. Ennen pienhankintaa on aina tarkistettava, ettei kyseisia tarvikkeita ole
yrityksen varastossa. Pienhankinnoissa on kiinnitettava erityistd huomiota
kuljetuskustannuksiin, joita voidaan hallita keskittamalla noutoja. Jos yrityksell& on
varastoja, tydmaat on pidettava tietoisina niiden sisallosté tehokkaan materiaalin

liikkumisen takaamiseksi. (1,5.13)

2.5 Palvelujen hankinta

Nosto- ja konepalvelut ovat tyypillisia tydmaatason palveluhankintoja. Naiden lisaksi
usein joudutaan hankkimaan asiantuntijapalveluita, kuten mittaus-, suunnittelu- ja
pohjatutkimuspalveluita.

Nosto- ja konepalvelut hankitaan urakka- tai vuokrasopimuksilla. Vastuu ja
velvollisuudet eroavat suuresti on kysymyksessa urakassa ja vuokrauksessa.
Urakoinnissa urakoitsijalla on vastuu tietyn tyotuloksen aikaansaamisesta.
Vuokrauksessa tilaajalla on tydnjohto vastuu ja vastuu siita ettd tyokokonaisuus
saavutetaan. Vuokranantaja vain luovuttaa tilaajan kayttoon koneen ja kuljettajan,
jonka tilaaja ohjeistaa. Urakalla teettdmisen ja vuokrauksen valinen raja on

tiedostettava, jotta valtytdan tarpeettomilta vastuuepaselvyyksilta. (1,s.15)

3. ALIHANKINTAYHTEISTYO

3.1 Kohdekohtainen yhteistyo

Hankintayhteistydssa rakennusyritys ja toimittajat kehittavat yhdessé tuotteita ja
toimintojaan. Yhteistyon tavoitteena on toimintojen tehostaminen ja yhteisten
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ongelmien ehk&iseminen tai ratkaiseminen. Hankintayhteistyd voi rajoittua yhteen
kohteeseen tai olla pitkdaikaista jatkuen tuleviin kohteisiin. (1,5.18)

Kohdekohtainen yhteisty6 perustuu osapuolten keskindisiin aliurakka- tai
kumppanuussopimuksiin, joissain tapauksissa yhteistarjouksiin. Kehittamistarpeiden
tunnistaminen kaynnistaa usein yhteistyon. Tavoitteet ovat taloudellisia, ajallisia tai
tuotannollisia, kuten tuotteen suunnitteluun liittyvia. Yhteistyolla pyritdén l6ytdmaan
molemmille osapuolille edullisia ratkaisuja hyodyntden osapuolten erikoisosaamista,
tavoitteena tilaajan vaatimusten mukainen ja sujuva toiminta tydmaalla. T&méa
mahdollistaa toimittajan tai aliurakoitsijan esittd toivomuksia tai odotuksia
padurakoitsijalle. Kohdekohtaisissa yhteistdissa keskitytdan tuotteen tai materiaalin,
tuotantoprosessin tai valmistus- ja tydmenetelmien kehittdmiseen.

Kohdekohtaisessa yhteistydssd parannukset kohdistuvat aikataulussa pysymiseen,
kustannusten alentamiseen tai laatuvaatimusten tayttymisen varmistamiseen.
Tarkeimpana tavoitteena tulee olla virheettémén lopputuotteen aikaansaaminen.
Yhteistyon kdynnistdjana toimivat usein tuotteen ongelmat, jotka estavét tehokkaan

toiminnan.(1,s.18)

Menetelmid ja tuotantoa kehitettédessé asettavat kumpikin osapuoli tietdmyksensa ja
osaamisensa yhteiseen kayttoon. Materiaalitoimittajan tulee tuntea materiaalien
ominaisuudet ja soveltuvuudet. Toimittaja tai aliurakoitsija tuntee valmistustekniset
ratkaisut ja niiden kustannusvaikutukset. P&d&urakoitsijan tulee tuntea lopputuotteen
vaatimukset ja kdytettdvat asennusmenetelmat. Yhteistyolla parannetaan tiedonkulkua,
kehitetd&n uusia ratkaisuja parantaen vanhoja toimintatapoja. Toimintatapojen
kehittyminen ohjaa pieniin pysyviin parannuksiin. Yrityksen on varmistettava tehtyjen
parannusten saattaminen koko organisaation kayttoon.

Tydmaan materiaalitoimintojen tehostamisen tavoitteena on, ettd tydmaan sisainen
siirtojen tarve vahenee, toimitukset tulevat ajallaan ja tilausten mukaisina,
materiaalihukka ja jaitemé&é&rat pienenevét seké tilausta ja toimitusta koskevat tiedot

vélittyvat tehokkaasti, samansiséltoisind ja yksinkertaisesti. (1,5.17)
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3.2 Pitkdaikainen yhteistyo

Viime vuosina yritykset ovat hakeutuneet tiiviimpiin pitk&aikaisiin yhteistyosuhteisiin,
siis verkottuneet. Usein ldhtokohtana ovat toimineet aiemmat kohdekohtaiset
yhteisty6t. Yritystasolla tavoitteena on saavuttaa osapuolille paremmat markkina-
asemat ja kilpailuetua. (1,s.18)

Yhdistamélla omat ja kumppanin resurssit yhteistydkumppaneiden arvo asiakkaalle
nousee. Samoin arvoa nostaa tehokas verkoston kaytto seké yhdistetyt resurssit.

Y hteisty6ll& tavoitellun Kilpailuedun saavuttamiseksi yrityksen on perinteisten
sopimusneuvottelujen voittamisen sijaan tahdattava suhteen johtamiseen ja yllapitoon.
Yrityksilla on oltava yhteinen tavoite, esimerkiksi tuotteen toiminnan tai laadun
parantaminen, kustannusten hallinta tai prosessin nopeuttaminen.

Pitk&aikaisen onnistumisen edellytyksié ovat

— avoin tiedon vaihto

— molemminpuolinen hy6ty ja luottamus

— sitoutuminen yhteisiin tavoitteisiin

— yhteensopivat liiketoiminta strategiat

Englanninkielinen termi pitk&aikaiselle yhteistydlle on partnering.
Yritysten valinen pitk&aikainen yhteistyd on aina strateginen paatos. Paatoksen jalkeen
nykyiset toimittajat ja muut toimijat arvioidaan uudestaan sopivimman

yhteistyokumppanin I6ytamiseksi. (1,5.19)

Y hteistyén toimivuuden varmistamiseksi ja menettelytavoista on osapuolten laadittava
erillinen puitesopimus. Y hteistydsopimuksessa on oleellista sopia tarkoin yleisista
puitteista eli sopimuksen hallintarakenteista. Korostaen kéytannon yhteistyoté ja
riskienhallinnan vélineitd, oikeudellisten keinojen ja virallisen oikeussuojakoneiston

merkitysta ei tule korostaa. (1,5.19)

Toimivassa yhteistydssa yhteistydsopimukset tdydentyvat toimintatapojen muuttuessa
ja yhteistyon syventyessa. Puitesopimus voidaan jattaa alussa tietoisesti
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puutteelliseksi, koska sitd voidaan tdydentdd mydhemmin tavoiteltavan padmaaran
mukaiseksi. Yhteistydsuhdetta on pidettava lahtékohtana, eli ei voida tukeutua vain
sopimuksen juridiikkaan. Sopimus on vain osa yhteistyosuhdetta ja kdytannossa
voidaan toimia hyvinkin soveltavin menetelmin. Sopimuksen suunnittelussa keskeisté
on l6ytaa prosessit ja rakenteet, jotka korostuvat sopimussuhteen jatkuessa ja
kehittyesséa. (1,s.19)

3.3 Puitesopimuksen rakenne

Puitesopimus muodostuu sopimuksen rungosta ja sitd tdydentdvisté liitteisté. Liitteiden
kaytté mahdollistaa asioiden kirjaamisen ja kehittdmisen itsendisesti, joten sopimusta
ei tarvitse uusia muutosten vuoksi. Sopimuksen sisélto ratkaistaan aina
sopimuskohtaisesti: kirjattavat asiat riippuvat yhteistoiminnan luonteesta ja
hankintasisallosta. Kaikkiin sopimuksiin Kirjattavat perusasiat ovat palvelun ja
tuotteen kuvaus, laadunvarmistus, yhteistoiminta, yhteinen kehittamisty6 seké hinnan
madardytymisperusteet. Puitesopimuksen laadintaan tarvitaan yhteistyoté kirjattavien
menettelyjen saamiseksi toimiviksi ja molempien osapuolien tulkintojen

yhtendistamiseksi. (1,5.22)

Puitesopimuksessa méaaritelldadn menettelytavat, joita noudatetaan tilausten
késittelyssd, toimitusten ajoituksessa ja suunnitelmamuutoksissa. Toimitukset
ajoitetaan resurssivarauksin, tilauksin ja toimitusmaérayksin. Tilaaja ilmoittaa
alustavat maarat ja ajankohdat, jotta resurssit voidaan kohdentaa ja ajoittaa oikein.
Toimitusajankohdan lahestyessa tydmaa tekee tilauksen sovitun tilausajan puitteissa.
Talloin maaritetddn toimitusten tai aliurakan tarkka sisélto. Tilaus sisaltaa:

O tarvittavat piirustukset

O niputus- ja pakkausohjeen

o toimitusajankohdan ja sen mahdolliset rajoitukset

Toimitusmaaraykselld vahvistetaan toimituspéivat, mahdollisesti kellonajat, jako
toimitusnippuihin tai pakkausohjeet ja merkinnat tai aliurakan yksityiskohtainen
aikataulu. (1,s.23)
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Kuvasta 2. nékee ettd, hankintayhteistyoprosessi paattyy jatkuvaan yhteistyon
kehittdmiseen ja palautteen jakamiseen.

Paatos pitkaaikaisen yhteistyon
aloittamisesta

Y hteisty6n luonteen ja

tavoitteiden méaarittely

Nykyisten

toimittajien
arviointi

Uusien
toimittajien
Toimittajaehuokkaan valinta arviointi

ORXRMAHAZmMwnw XO:— >xX>»1T

Toimittajan
yhteistyohalukkuuden
selvittdminen

Alustava sopiminen
yhteistyon aloittamisesta

Johtoryhmén perustaminen
Kehittdmisohjelman laatiminen
Puitesopimuksen laatiminen

PUITESOPIMUS

Varsinaisen yhteistyon aloitus

Sopimuksen mukainen toiminta

Jatkuva yhteinen
kehittaminen ja palautteen
antaminen

Kuva 2. Hankintayhteistyoprosessi (1,s.21)
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4. HANKKEEN HANKINTOJEN SUUNNITTELU JA VALVONTA

4.1 Hankintojen suunnittelu osana tuotannon ohjausta

Hankintojen suunnittelu on osa hankkeen tavoitebudjettia. Hankintasuunnitelmassa ja
yleisaikataulussa esitetdan keinoja joilla tuotanto voidaan hoitaa tavoitebudjetin
mukaisesti.
Koko hankkeen tuotannonsuunnittelua ei voida saattaa kerralla valmiiksi, vaan se
hajautetaan osiin: kokonaisuuden suunnitteluun ja tehtdvékohtaiseen suunnitteluun.
Samoin hankintojen suunnittelu on ymmaérrettava ketjuna, joka etenee
jarjestelmallisesti koko hankkeen ajan. Siksi hankintojen suunnittelu hajautetaan
kolmeen ohjaavaan vaiheeseen, joita ovat

0 tarjousvaiheen hankintojen suunnittelu

o toteutusvaiheen hankintojen suunnittelu

0 yksittdisten hankintojen suunnittelu (1,s.24)

Tarjousvaiheen ja toteutusvaiheen hankintojen suunnittelu on oleellinen osa koko
hankkeen tuotannonsuunnittelua. Niiden tehtdva on tuotannon mahdollistaminen ja
asetettujen tavoitteiden tayttdminen. Yksittdisten hankintojen suunnittelu varmistaa,
ettei epdonnistunut hankinta vaaranna koko hankkeen budjetoitua toteutusta.
Tarjousvaiheen hankintojen suunnittelu sisaltdd mm. hankintojen merkityksen
madrittamisen, hankinnan suorittajan (oma tyo vai aliurakka), logististen ketjujen

perusratkaisut ja tehtavien suoritusjarjestyksen arvioinnin. (1,s.25)
4.2 Tarjousvaiheen hankintojen suunnittelu
Hankintojen suunnittelu tarjousvaiheessa perustuu tarjouspyyntdasiakirjoihin ja

hankinta strategiaan se tukeutuu hankkeelle laaditun perustuotantoratkaisuun.

Tuotantoratkaisun suunnitelma sisaltdd suunnitelman lohkojaon, tehtavien ja lohkojen
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suoritusjarjestyksen seka aikataulun rakennuskohteesta. Erityista huomiota on
kiinnitettdva taloteknisiin jarjestelmiin ja niiden tarjouksiin. (1,s.25)

Tarjousvaiheessa muodostuu alustava hankintajako eli hankintakokonaisuuksien
madrittely. Huomioidaan taloudellisesti ja ajallisesti kriittiset hankinnat seka
periaateratkaisut tydmaan logistiikasta valitaan. Suunnittelu kohdistuu
toimittajaehdokkaiden valintaan, ennakkotarjousten hankkimiseen seké vaihtoehtojen
vertailuun. Ennakkotarjouksesta tulee ilmeté tarjoajan sitoutuminen tarjoukseensa.
Tarjoushinnan perustana laskennassa voidaan pitdd ennakkotarjouksia.
Ennakkotarjoukset pyydetaan tarkeimmista hankinnoista, joita voivat olla
betonielementit, talotekniikka, hissit, ovet, ikkunat ja erikoistuotteet kuten kylmatilat,
suurkeittiolaitteet jne. Pyrkimyksené on saada ennakkotarjoukset sitovina ja kyselyyn
on liitettdva tarjouksen voimassaoloaika vaatimus. Ennakkotarjousten sisalté kaydaan
l&pi ja yksikko- ja kokonaishintoja on verrattava yrityksen panoshinnastoon
kerattyihin tietoihin. Ennakkotarjousten yhteydessé toimittajat ehdottavat parannuksia
tai materiaalimuutoksia sovittaakseen suunnitelmat tehokkaammin tuotantoonsa.
Ehdotuksia ja alkuperdistd suunnitelmaa verrataan. Jos ehdotukset tehostavat hanketta,
taloudellisesti tai laadullisesti, padurakoitsijan kannattaa tehda rakennuttajalle
vaihtoehtotarjous. Ennakkotarjousta laatiessaan tulee aliurakoitsijan saattaa
padurakoitsijan tietoon havaitsemansa virheet tai ristiriidat ennen sopimuksen syntya.
(1,5.25)

Suunnittelun yhteydesséd méaéarataan logistiset perusratkaisut. Toimituksiin liittyvat
yhtendistavat ratkaisut varastoinnista ja urakoitsijoita sitovat ehdot, esim. nostoihin ja
siirtoihin liittyvat vaatimukset. Tarjouslaskentaa varten logistisista perusratkaisuista

laaditaan kustannusarvio. (1,5.26)

Hankkeen toteutusmuoto vaikuttaa oleellisesti hankintojen suunnitteluun
tarjouslaskentavaiheessa. Peruserona voidaan pitdd suunnitteluvastuun jakautumista
tilaajan ja padurakoitsijan valilla. Perinteisissa toteutusmuodoissa suunnittelijat tekevéat
ratkaisunsa ennen, kuin urakoitsijalla on mahdollisuus tarjota omia ratkaisujaan
toteutukseen. Tama rajoittaa urakoitsijan hankinta mahdollisuuksia, sill& tuote voi olla
Jo mééritelty ja toimittaja kdytannossa valittu. (1,5.26)
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Suunnittelu ja toteutus -mallissa urakoitsija osallistuu suunnittelijoiden kanssa
ratkaisumallien kehittdmiseen. Urakoitsijan vastatessa suunnittelusta hankintojen
suunnittelu ja valmistelu voivat kdynnistyd hankkeen alkaessa, tdydentyen koko
prosessin ajan. Urakoitsijan mahdollisuudet vaikuttaa suunnitteluratkaisuihin
lisddntyvat, ja hankintojen toteutus saa lisdaikaa. (1,5.27)

Suunnittelu ja toteutus -malli korostaa pitkéaikaisia alihankintasuhteita, joiden avulla
pystytddn maarittamaan tarjoushinta pienemmaélla riskilld ja lopputuotteen laatu
varmistetaan jatkuvalla yhteiselld kehitystyolla. Puhtaasti tilaajan suunnittelemissa
kilpailu-urakoissa pitk&aikaisten alihankintasuhteiden hyédyt korostuvat sujuvassa
toiminnassa tydmaalla. Urakoitsijoilla on mahdollisuus tuotteistaa toimintaansa ja

vaikuttaa tilaajan tuotesuunnitelmien yksityiskohtiin. (1,s.28)

4.3 Toteutusvaiheen hankintojen suunnittelu

4.3.1 Hankintasuunnittelun lahtdtiedot ja hankintaluettelo

Aikataulujen mahdollistamiseksi on tuotannonsuunnittelun ja hankintojen suunnittelun
tuettava toisiaan. Lahtotietoina toimivat urakkasopimusasiakirjat, yleisaikataulu,
tavoitebudjetti sek& hankkeen laatusuunnitelma.

Hankintojen kannalta laatusuunnitelman tarkeimmaét osat ovat
laadunvarmistussuunnitelma, ongelmien analysointi seka aloitus- ja
ohjausmahdollisuuksien luominen aliurakoille.
Hankintasuunnitelman laht6tietoja ovat:
0 kohdekohtaiset tiedot
= urakkaohjelma
= rakennusvalvonnan kanssa pidetty aloituskokouksen poytakirja
= tarjouslaskentavaiheen hankintalaskelmat ja ratkaisut
= tavoitebudjetti

» yleisaikataulu
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= laatusuunnitelma, laadunvarmistussuunnitelma
= kohteen tekniset asiakirjat

o0 Vyleiset tiedot
* materiaali- ja tarviketiedot

= toimitusaikatiedot

0 yksityiskohtaiset tiedot
= toimittajatiedostot ja ehdot
= hyvéksyttyjen toimittajien luettelo
= hankintapolitiikka ja -strategia
= kausi- ja puitesopimukset. (1,s.29)

Valittomasti yleisaikataulun valmistuttua laaditaan hankintasuunnitelma.
Hankintasuunnitelman keskeisin tehtdva hankkeen ohjauksen kannalta on
hankintaluettelon I. hankintakokonaisuuksien muodostaminen. Hankintasuunnitelma
kaynnistad hankinnat ja aikatauluttaa tuotesuunnitelmat. Hankintaluettelon laatimisen
tarkoituksena on ohjata edullisimmille ratkaisuille hankinnoissa. Hankinta-aikataulun
tehtdva on aikatauluttaa hankintoihin liittyvét toimenpiteet tukemaan yleisaikataulua;

samalla voidaan varmistaa hankintatehtavien ajallinen toteutus. (1,5.29)

Hankintavastuiden méérittdmiselld saadaan puitteet hankintatehtavien suorittamiselle.
Vastuuhenkild on l6ydyttavé jokaiselle hankintatehtavélle ja heille on annettava
mahdollisuus paneutua riittavasti kyseisiin hankintoihin. Kiirehankintojen vastuunjako
on syyta sopia erillisesti. Kiirehankinnat on valittémasti kaynnistettdva kun hankkeen
kaynnistyminen varmistuu. Kiirehankintoihin kuuluvat yleensé:

— maanrakennusaliurakat

— raudoitusaliurakat

— elementtihankinnat

— LVIS-aliurakat

— hissit, liukukaytavét ja — portaat

— kuivapuristelaatat

— suhdannetilanteesta riippuvat, toimitusajaltaan pitkat urakat. (1,s.30)
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Hankintakokonaisuudet kootaan hankintaluetteloon. Hankintaluettelo on aina
kohdekohtainen, eivatka yksittéiset hankinnat voi olla riippuvaisia yrityksen
nimikkeistosta tai yleisista nimikkeistoista. (1,s.30)

Hankintanimikkeiden ja lopullisten suunnitelmien yhtapitavyys tulee tarkistaa, ja
suunnitelmista on selvittava hankinnan tarvitsemat tiedot. Rakennusurakan yleisten
sopimusehtojen (YSE1998) mukaan tilaajan on toimitettava suunnitelmat urakoitsijan
kanssa yhdesséa sovitun tydaikataulun (yleisaikataulun) mukaisesti. Tilaajan
velvollisuuksiin kuuluu suunnitelmien yhteensopivuuden ja sisallon yhteensopivuuden
tarkastus. Tilaajalla tarkoitetaan pddurakassa rakennuttajaa kun taas aliurakassa ja

materiaalihankinnassa padurakoitsijaa. (1,s.31)

Hankintanimikkeista varmistetaan teknisisté asiakirjoista hankinnan kaikki tekniset
tiedot eli tyyppi-, malli-, koko-, véri- ym. tarvittavat tiedot seka luetteloidaan
tarvittavat piirustukset, tydselostukset ja RT-kortit. Maaréatiedot tarkistetaan
suunnitelma-asiakirjoista; teoreettiset maarat lasketaan piirustuksista
materiaalilajeittain madrélaskentaohjeen mukaisesti. Hukka arvioidaan kaytetyn
materiaalin, dimensioiden, kayttokohteen ja tdydennysten saatavuuden perusteella.
Kokonaistaloudellisuuden perusteella muodostetaan hankintakokonaisuuksia, joissa
huomioidaan tuotantokokonaisuudet ja aikataulut. Hankintakokonaisuuksien
maadrityttya tarkennetaan niiden sisallot ja kootaan hankinnat yhteen
hankintaluetteloksi. Hankintaluettelo sisaltda hankintakaupat, hankintavastuut, maarat
ja tavoitteiden mukaiset kustannukset, tdydentyen mydhemmin toimittajilla.

On térkeda yllapitaa hankintaluetteloa koko hankkeen ajan mahdollisten
hankintakauppojen muutosten vuoksi. Muutokset voivat johtua
suunnitelmamuutoksista, lisa- ja muutostoisté seka jo toteutettujen hankintakauppojen
eroista tavoitteisiin. Hankintaluetteloon tehdyistd muutoksista on ilmoitettava
vélittomasti kaikille osapuolille, hankinnasta vastaaville henkildille ja hankintojen
toimittajille. (1,5.32)
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4.3.2 Hankita vastuiden ja aikataulun maarittaminen

Hankintojen tehokas toteuttaminen vaatii jokaiselle hankintakaupalle vastuuhenkilon.
Vastuuhenkildlle on taattava mahdollisuus perehtya kyseessa oleviin asioihin.
Hankintojen vastuunjaot yrityksissa jakautuvat organisatorisesti tdma ilmenee
yrityksen toiminta- tai laatujarjestelmésté suoritusvastuut selvidvat hankkeen
laatusuunnitelmasta. Hankintojen kdynnistyminen varmistetaan seuraamalla hankinta-

aikataulun toteutumista hankintapalavereissa. (1,5.32)

Hankinta-aikataulun tehtdva on ajoittaa yhtendiset suuret hankintakokonaisuudet ja
yksittaiset kriittiset hankinnat. Kriittisiksi hankinnoiksi katsotaan
kustannusmerkitykseltddn suuret tai pitkan toimitusajan vaativat hankinnat. Hankinta-
aikatauluun Kkirjataan suunniteltu tarveajankohta, tarjouspyyntdjen lahetys, tarjousten
jattoajat, tilausajat ja toimitusajankohdat. “Tilaajan my6tavaikutusvelvollisuuteen
kuuluu YSE 8.2 §:n mukaan suunnitelmien toimittaminen urakoitsijalle suunnitelma-
aikataulun mukaisesti siten, ettd urakoitsijalle jaa riittdvé aika hankintojen ja

valmistelevien toimenpiteiden suorittamiselle.” (1,5.34)

4.3.3 Logistiikan suunnittelu

Logistiikalla tarkoitetaan materiaali ja tietovirtojen koordinointia ja hallintaa.
Materiaalivirrat jaetaan tulo-, sisa- ja laht6logistiikkaan. Tulologistiikka siséltaa
materiaalin saapumisen tydmaalle. Sisdinen logistiikka sisaltd4d kuorman purkamisesta
materiaalin varastointiin ja edeten aina jatteiden tarvitsemaan késittelyyn.
Lahtologistiikka keskittyy jatelogistiikkaan ja kierratettdvien materiaalien pois

kuljettamiseen. (1,5.37)

Toimitusketjun kaikki vaiheet on ymmarrettava kustannuksiltaan osaksi
kokonaiskustannusta. Logistiset ratkaisut ilmenevét nosto- ja
siirtokalustosuunnitelmista sek& tydmaan aluesuunnitelmasta, josta ilmenee eri
materiaalien ja tuotteiden ajoreitit, vastaanotto- ja varastointi paikat, siirtoreitit ja
tyopisteet. Kohteen logistiikkasuunnitelmia voidaan tarvita useampia, runkovaiheen ja
sisdvalmistusvaiheen logistiset jarjestelyt voivat poiketa toisistaan merkittavéasti.
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Logistiikkasuunnitelmassa kuvataan hankintojen suunnittelu ja sopimisen kannalta
tarkeimmat logistiset ratkaisut, joita ovat
o ty6maan tulo-, sisa-, ja lahtdlogistiikka
toimitusketjut ja -suunnitelmat
aikataulut
tydmaan sisdiset nosto-, siirto- ja varastointitilat

o O O o

jatteiden ja purkutavaroiden hallinta. (1,5.37)

4.4 Hankintasuunnitelman valvonta
Hankintatapahtumien valvonnalla tarkoitetaan hankintatapahtuminen oikea-
aikaisuuden toteutumista ja kustannuskertymén kokoaikaista seurantaa. Taman
pohjalta tehd&én ennusteita hankintojen taloudellisesta lopputuloksesta.
Tuotantoaikatauluissa tapahtuvat muutokset ja suunnitelmamuutokset on paivitettava

hankintasuunnitelmaan valittomasti seurannan mahdollistamiseksi. (1,5.39)

Aikatauluista poikkeaminen aiheuttaa aina lisdkustannuksia: varastointia, ylimaaraisia
siirtoja tai odotusta. Siksi aikataulunvalvonta on erityisen tarkeéa.

Hankintojen kustannusvalvonta perustuu paivitettyyn hankintaluetteloon ja
-laskelmiin. ”Kustannusvalvonnan padpaino on oltava sopimuksen tekovaiheessa, kun
saatuja tarjouksia verrataan budjettiin. Vertailuun kuuluvat myos hankinnan
kattavuuden varmistaminen ja mahdollisten maaraerojen selvittdminen. Tarvittaessa
hankinnan tavoitteita korjataan lisa- ja muutostoista sopimisen tai suunnitelmien

taydentymisen vuoksi”. (1,5.43)

5. HANKINNAN VAIHEET

5.1 Tarjoajien valinta
Rakennusalan tarjouskilpailuun sovelletaan RT 16-10182:n periaatteita.
“2.1 Rakennuttajan tavoitteena on toteuttaa rakennushanke suunnitelman mukaisesti ja
kokonaiskustannuksiltaan edullisesti. Urakoitsijan tavoitteena on toteuttaa
rakennustyd sopimuksen mukaisesti ja liiketaloudellisesti kannattavasti.

Rakennuttajan ja urakoitsijan yhteisend tavoitteena on yhteistyssa tasavertaisina
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sopijapuolina aikaansaada kéyttokelpoinen ja kunnollinen rakennustyon
lopputulos.”(5,s.2)

Rakennusalan yleisten periaatteiden mukaisesti on tarjouspyynnéssa ilmoitettava jos
valintaan vaikuttavat muut tekijat kuin tarjoushinta. Tarjoajiksi etsitdén ne yritykset,
joiden joukosta kokonaisedullisin toimija l16ytyy. Tarjouksia pyydet&én vain
ennakkotietojen perusteella hyvaksyttaviksi katsotuilta toimijoilta. Tarjouspyyntdja
l&hetet&an riittdvan monta, jotta voidaan olla varmoja riittdvén kilpailun

toteutumisesta. (1,5.58)

Toimijan soveltuvuutta selvitetaan yrityksen toimittajarekisteristd, jos se on
kaytettavissa. Toimittajarekisterissa voi olla palautetietoja toteutuneista urakoista,
joista luodaan hyvaksyttavien toimittajien luettelo. T&lldin tarjoajien valinta on
kohtuullisen helppoa. Uudet toimittajat auditoidaan ennakkoon ja referenssikohteet
arvioidaan, mika on vaikeaa varsinkin uusilla yrityksilla. Kaikki ennakko-tarjouksen
antaneet toimijat otetaan aina mukaan tarjouskilpailuun. (1,s.59)

Auditoinnissa tarkastetaan toimijan tekniset, taloudelliset ja kapasiteetin mukaiset
edellytykset toteuttaa tarjoamansa suoritteet. Teknisia edellytyksié tarkastellaan mm.
referenssiluettelosta ja taloudellinen tilanne tarkastetaan tilaajavastuulain mukaisten
selvitysten perustella. Ndama4 tiedot tulee vaatia liitettdvaksi jokaiseen tarjoukseen.
Toimijan luottotiedot voidaan myos tarkistaa. Arviointia helpottavaa palvelua
tarjoavat Rakentamisen Laatu Ry ( http://www.rala.fi/ ), joka toteaa rakennusalan

yritysten patevyyksia ja yllapitad yritystietorekisteria tietyt vaatimukset tayttavista

urakoitsijoista, seka kaytetyin www.tilaajavastuu.fi . Valituilta toimijoilta on

hyddyllisté tiedustella ennakkoon, ennen tarjouspyynnon l&dhettamisté, heidan
todellista tarjoushalukkuuttaan ja tarjousmahdollisuuttaan. (1,s.59)

5.2 Tarjousten kasittely
Tarkoituksena on saattaa tarjoukset vertailukelpoisiksi sopimusneuvottelujen
aloittamisen mahdollistamiseksi. Tarjousten késittelylla tasapuolinen ja
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yhdenvertainen kohtelu mahdollistuu tarjouskilpailun periaatteiden mukaisesti.
Tarjous on tekijadnsa sitova avaamisestaan lahtien. (1,5.59)

Kaikkia saatuja tarjouksia verrataan tarjouspyyntoon. Tarjouksen on vastattava
tarjouspyynt6é. Tekniset ja taloudelliset erot tarjouksen ja tarjouspyynnén valilla
selvitetadn ja epaselvyydet tarkistetaan lisatiedusteluin. Kaikki poikkeamat ja puutteet
hinnoitellaan, vaikka lopullinen vertailu tarjousten valilla tehdd&n kokonaishinnoin.
Jos tarjouksessa ehdotetaan erilaisia teknisia tai kaupallisia vaihtoehtoja, tulee niihin
tutustua huolellisesti ja arvioida ehdotusten taloudellinen vaikutus. Vaihtoehtojen
vaikutus yleiseen laatutasoon on selvitettévé ja vaihtoehtoisista suunnitteluratkaisusta

pyydettava hyvaksynté rakennuttajalta. (1,5.59)

Tarjousvertailu johtaa sopimusneuvottelujen aloittamiseen. Neuvotteluihin kutsutaan
vertailun voittaja, yleensa edullisin tarjoaja. Kilpailukykyisten vaihtoehtotarjousten
tekijoitd on syyta kuulla neuvotteluissa. Lopullista valintaa tehdessa on syyta
huomioida tarjouspyynnéssa ilmoitetut valintakriteerit, kokonaistaloudellisuus,
poikkeamat tarjouspyynndsté sekd mahdolliset vaihtoehdot ja osatarjoukset.
Mahdollisesti hankinnan tavoitekustannusten ylittyessé joudutaan paattdmaan muista
jatkotoimenpiteisté esim. uusien toimittajien mukaan ottamisesta,

hankintakokonaisuuksien pilkkomisesta ja omana tyoné tekemisesté. (1,5.61)

Kuvan 3. ohjeiden mukaisesti toimien varmistetaan edullisimman tarjouksen

hyvéaksyminen.

/ TARJOUSTEN VERTAILUN TOIMINTAOHJE \

1. Tutustu tarjouspyyntéon.

2. Vertaa kutakin tarjousta pyyntoon, etsi erot.
3. Taydenna puutteet ja arvostele niiden merkitys.
4. Arvioi poikkeamien merkitys.
5. Tarkista ero tavoitteeseen, varmista hankinnan sisallén yhtenéisyys.

6. Arvioi riskit.

\ 7. Valitse urakkaneuvotteluun valitut tarjoajat. /

Kuva 3. (1,5.61)
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5.3 Hankintapaatos

Hankintaneuvottelun tehtédvé on varmistaa sopijapuolten ymmartévén toisiaan ja
selkeyttdd vastuut ja velvoitteet. Varmistaa tavoitteiden tayttyminen ja parhaan
mahdollisen lopputuloksen saavuttaminen teknisesti ja taloudellisesti. Neuvotteluissa
tulee noudattaa hyvaa kauppatapaa, jossa tarjoajat ovat tasavertaisessa asemassa.
Urakkakilpailuissa hinnasta ei neuvotella, jos muutoksia tehd&an urakan sisaltoon tai

urakkarajoihin muutosten on vaikutettava myos urakkahintaan. (1,5.61)

Urakkaneuvotteluissa kaydaan lapi huolellisesti sopimuksen keskeiset seikat seka
tarkennetaan sopimuksen sisalto ja asiat, jotka eivat selvinneet tarjouspyynnosté.
Neuvotteluihin on hyva liittd4 suunnittelukatselmus, jossa varmistetaan suunnitelma-
asiakirjojen valmius ja arvioidaan suunnitelmia tuotannon lahtokohdista.
Tarjousvertailun, sopimusneuvottelujen ja toimijasta muuten hankittujen tietojen
perusteella tehd&an lopullinen paatds sopimuskumppanista. Paatos voi tukeutua osa-
alueiden pisteytykseen ja huolelliseen analysointiin tai padt6s tehdaan olemassa olevin
tiedoin. (1,5.61)

Tarjouksen hyvaksyminen on viipymatta saatettava valituksi tulleen toimijan tietoon.
On kohteliasta ilmoittaa myds muille tarjouksen tehneille valinnasta, viimeistaan kun

sopimus on allekirjoitettu. (1,5.63)

5.4 Hankintasopimus
Urakka- ja aliurakkasopimuksia tulkitessa tukeudutaan Rakennusurakan yleiset
sopimusehdot YSE 1998:iin ja materiaalihankinnoissa Rakennustuotteiden yleinen
hankinta- ja toimitusehtoihin RYHT 2000. RYHT-ehdot pohjautuvat YSE:n lisaksi
kauppalakiin. Vaikka rakennusurakan ja kauppasopimuksien toinen sopijapuoli on
sama organisaatio (padurakoitsija), nditd sopimuksia arvioidaan erilaisten
periaatteiden perusteella. Rakennusurakoitsijan aloitettua tyot kohteessa ei
sopimuskumppaneiden oikeussuhteita voida palauttaa ennalleen. Tehtyd tydsuoritusta
ei voida palauttaa tekijalleen, mutta irtaimen kaupassa kaupan kohde voidaan

palauttaa luovuttajalleen ja vastike, yleensé raha, palauttaa. (1,5.88)
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Oleellinen ero urakan ja irtaimen kaupan vélilla muodostuu siitd, ettei tiettyyn
tyosuoritukseen voida pakottaa edes tuomioistuimen péatoksella. Ellei toinen osapuoli
pysty tai muutoin ole halukas tekemaén tiettyja toitd, voidaan toinen sopijapuoli
oikeuttaa teettdmaan tyot toisen kustannuksella ja saamaan korvausta aiheutuneesta
haitasta. Irtaimen kaupoissa oikeus voi velvoittaa toisen sopijapuolen luovuttamaan
ostetut materiaalit toiselle sopijapuolelle. Naiss& sopimuksissa on eroja myos
viivastysvastuissa ja vahingonkorvauksissa. (1,5.88)

RYHT-ehtojen merkittdvimpia eroja YSE:hin verrattuna ovat

0 asiakirjojen patevyysjarjestys
kauppahinnan suorittaminen
vakuuksien maara
omistusoikeuden ja vahingonvaaran siirtyminen
tavaran tarkastaminen
virheseuraamukset
viivastyminen

takuumaaraykset

Kuva 4. (1,5.88)

RYHT-ehtojen mukainen asiakirjojen patevyysjarjestys, mikali
sopimusasiakirjat ovat keskenaan ristiriitaiset, seuraava
Sopimus liitteineen ja sopimuspdytékirja tai niiden puuttuessa kirjallinen
vahvistus tai senkin puuttuessa tilausvahvistus
RYHT-ehdot

Tarjouspyynt6 on ennen tarjouksen antamista annettuine Kirjallisine

lisaselvityksineen.

Tarjous liitteineen.

Kuva 5. (1,5.91)
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6. HANKINTAREKISTERIN KOKOAMINEN

6.1 Lahtotilanne ja tavoitteet
Jatke Oy on perustettu v. 2009 eli se on suhteellisen nuori yritys rakennusalalla.
Yhtion juuret ulottuvat vuoteen 1992. Henkilokunnalle ammattitaitoa on kertynyt
paljon. Organisaatio on perustettu 2009, laajentunut ja kehittynyt. Kaikkea ei
kuitenkaan ole saatu valmiiksi. Organisaatio tdydentyi 11/2011 hankintapaallikolla
Jouni Arolalla, joka on tyoni ohjaaja Jatke Oy:n puolelta. (6, 12.4.2012)

Arolalla on vuosien kokemus rakennusliikkeen hankinnoista, joten hankintarekisterin
perusmallin luomisen laht6étaso kriteerit 16ytyivat helposti. Aivan tdman muotoista
rekisterid ei Arolalla ole aiemmin ollut k&ytdssaan.

Rekisterin helppo paivitettavyys on yksi tdrkeimmistd ominaisuuksista, samoin
rekisterin laajentamisen mahdollisuus. Rekisterin laajentuessa tiedonhaku rekisterin
siséltd tuli myos ratkaistavaksi.

Rekisteri oli tarkoitus aloittaa Baltian maiden yrityksista, siis virolaisista, latvialaisista
ja liettualaisista yrityksistd. Nama maat kuuluvat Euroopan unioniin, joten tavaroiden
liikuteltavuus rajojen yli on suhteellisen helppoa. Ndamé lahialueet luokitellaan vield
kehittyviin talouksiin, joten kustannustaso on vertailukelpoinen Suomeen rahtien
jalkeen. Tosin kustannustaso néisséd maissa on noussut viimeiset vuodet huomattavasti
nopeammin kuin Suomessa.

Hankintarekisterista tulee ilmeta;

@]

tuotteet

yrityksen nimi

osoite, kotipaikka

kotisivujen osoite

henkil®, johon ensimmainen yhteydenotto tehdaan
s-posti ja puhelin numero

referenssit

kommentit ja aiemmat kokemukset yrityksesta

O O O O O o o o

littera, joka ratkaisee myds nopean tiedon hakemisen.
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6.2 Hankintarekisterin kokoaminen
Toteutuspohjaksi valittiin Microsoft Excel -taulukko-ohjelma. Yrityksien haun aloitin
tuoteryhmakohtaisesti http://www.europages.fi/ -sivustolta. Télle sivustolle on

rekisteroitynyt tuhansien yritysten, kaupallisia mainoksia koko Euroopan alueelta.
Talta sivustolta siirryin linkilla yrityksen omille kotisivuille. Yrityksien omilta
kotisivuilta keré&sin tarvittavat tiedot.

Kaikkia rakennustarvikkeiden tuoteryhmia ei l6ytynyt Europages-sivuston avulla.
Esimerkiksi betonielementtien valmistajia en 16ytanyt sivuston avulla. Téassa
tilanteessa otin avuksi translate.google.com-sivuston ja hakukone Googlen.
Hakusanoina betoonelementide, dzelzsbetons ja formuoto betono ldysin valmistajia,
jotka eivat 10ytyneet Europages- sivustolta. Mikéli sivustolta ei l[6ytynyt englantia tai
suomea, jatin yrityksen huomioimatta.

Useat yritykset tuovat kotisivuillaan ilmi hankkimansa sertifikaatit esim. CE-
merkinn&n. Tama ty0 ei ké&sittele tuotteiden serfiointia, koska on menossa
siirtymdvaihe. 1.7.2013 alkaen CE-merkinté tulee olemaan ensisijainen tapa osoittaa
tuotteen tayttavan viranomaisvaatimukset. (7)

Samoin kéénteisen arvonlisdveron kasittely ei kuulu tassé tyossa kasiteltaviin asioihin.
N&ma ovat laajoja kokonaisuuksia ja aiheet ovat (CE-merkinta ja arvonlisévero
rakennusalalla) yksinddn soveliaita opinnaytetyon aiheeksi. Pa&séénto on kuitenkin,
ettd jos toimitus sisaltaa tyota vahaisessakaan maarin hankinta kuuluu
k&anteisenarvonlisaveron piiriin, kun taas puhdas materiaalin toimitus kasitellaan

normaalin ALV:n mukaisesti.

7. HANKINTAREKISTERIN PAIVITYSSUUNNITELMA
Hankintarekisteriin on sen kayttajalla oltava mahdollisuus ja velvollisuus tehd&
taydennyksid. Rekisterin sijoituspakka voi olla verkkoasema, jotta kaikki sen kayttajat
voivat taydent&é rekisterid. Rekisteriin on merkittédva havainnot toimittajasta,

jatkuvasti muuttuvista yhdyshenkildistd, palvelukyky suomen kielella jne.

Yrityksen ensimmaisen toimituksen toteuduttua, normaali palautekeskustelu
toimittajan kanssa miten tyo tai toimitus onnistui. Tassa keskustelussa on tuotava

esille, missé onnistuttiin ja mitk& osiot olisivat voineet mennd paremmin. Tdma
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keskustelu on hyva kdydé toimittajan kanssa, vaikka toimitus olisi johtanut
reklamaatioon. Reklamaatioon paattynyt toimitus ei suinkaan tarkoita
keskusteluyhteyden katkaisemista, vaan voi olla alku pitk&aikaiselle yhteistyolle.
Taman tyon kokoamisen aikana tehdyn hankintarekisterin aloitin tammikuussa ja
toukokuussa on kaksi rekisteriin merkittya yritysté lopettanut toimintansa. Téssa on

konkreettinen esimerkki jatkuvan paivityksen tarpeesta.

8. JOHTOPAATOKSET
Hankinnat ovat suurin kustannusera rakennushankkeessa, kuten liite 2. osoittaa.
Niiden hallinta luo perustan menestyksekké&élle rakennustoiminnalle. T&ma tyo on
tehty rakennusliikkeen, projektin johtajan ndkokulmasta. Tilanne muuttuisi taysin, jos
kustannusjakaumaa tarkasteltaisiin aliurakoitsijan kannalta. Hankintojen onnistuminen
on erittéin tarkedd myos tyévoimapainotteisella aliurakoitsijalla. Hankintojen
onnistuminen on edellytys kustannustehokkaalle ja aikataulutetun rakennushankkeen

lapiviennille.

Hankintakanavien méaré voi olla ratkaiseva aikataulutuksen onnistumiselle, silla
esimerkiksi betonielementtien toimitusajat ovat kaksinkertaistuneet tdman kevaan
aikana. Baltian maista tehtavat hankinnat ovat parhaimmillaan hinnaltaan edullisia,
toimitukset ajallisesti ja maarallisesti tdsmallisia seké laadukkaita. Vaihtoehtoisten
toimittajien mahdollisimman suuri mé&aré mahdollistaa kilpailutuksen seka
mahdollistaa aikataulujen pitdmisen toimitusaikojen venyessa suhdanteista tai muista

hairidista huolimatta.
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LAHTEET

1. Juha-Matti Junnonen & Kauko Kankainen, Teknillinen korkeakoulu:
Rakennusurakoitsijoiden Hankinta kasikirja, 2001

Juha-Matti Junnonen: Talonrakennushankkeen tuotannon hallinta, 2010
Rakennusurakan yleiset sopimusehdot 1998, YHE 1998

Rakennustuotteiden yleiset hankinta- ja toimitusehdot 2000, RYHT 2000, RT 16-10182
RT 16-10182

Jatke Oy kotisivut www.jatke.fi

N g s~ w DN

Ympéristoministerio http://www.ymparisto.fi/default.asp?contentid=403461&lan=FI

LITTEET

Liite 1. Hankintarekisteri 3.sivua
Liite 2. Vertailu hankintojen mééara kokonaiskustannuksiin
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Liite 2 1
Jatke Oy Eouvola
KERROSTALOTYOMAA Raportointipaivimi3.2.2012
Padryhmi Tyokustannukset Ainekustannukset Alibankinnat Haniin
| Tav Tav] Tav)
(A aaryhma 155 781 1291
B aaryhma 184 238 151
= 3d i 339 1018 1920
678 2037 3362 89 0
Jatke Oy Eouvola
TYOMAAN TULOSRAPORTTI PAARRaportointipaivim:3.2.2012 Tavoitearviopaivimaari
SANEERAUSKOHDE; JULKKARIRAPPAUS, UUDET OVET JA IKKUNAT, UUDET PARVEKKEET
Pairyhmia Tyik ukset Ainel nnukset Alibankinnat
[ Tav, Tot| Enn| Tav] Tot Enn Tav, Tot Enn
A aaryhma 10 34 20 32 156 159 646 421 507
B aaryhma 4 3 2 19 38 34 59 37 42
C 3a i 14 37 22 50 104 193 709 461 553
74 388 919 95 9%
UUDISRAKENNUS "MYYMAL 4 + KORJAAMOHALLI"
Pairyvhma Tyokustannukset Ainekustannukset Alibankinnat
Tav Tot Enn Tav Tot Enn Tav Tot Enn
A aaryhma 85 159 102 515 524 408 21903 2076 2131
B 3d 3 18 57 32 126 133 106 300 140 165
C 3 i 103 216 134 641 679 627 2 501 2378 2420
431 1335 4504 93 9%
Suuri 1 X lan yritys
Eohde 1 Toimistorakennuksen peruskorjsus Helsingissa 2009 - 2010
11000 brm* hankkeen arvo 6§ M€
840 % 2210% 69,50 % 01,60 %
Kohde 2 Toi ilojen Helsingissa 2010 - 2011
6700 brm* hankkeen arvo 4 M€
0.90 % 19.90 % 79.20 % 99,10 %
Kohde 3 Sairaalarakennuksen peruskorjaus Helsingissa 2007 - 2008
16000 brm* hankkeen arvo 23 ME
150 % 15.50% 83% 98,50 %



