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Tassa opinnaytetyossa kasittelen sopimuksen merkitysta ja sopimuksen tekoa yrityksien vien-
titoiminnoissa silloin, kun on kyseessa vientitilanteet Venajalle eli kansainvalisen kaupan liit-
tyvat haasteet.

Opinnaytetyossani selvitan ja kuvailen Venajan omat sopimuskaytannot. Se uttaa ymmarta-
maan suomalaisten yritysten yhteistyokumppaneiden ajattelumallia. Selvitan kansainvalisen
kaupan sopimusjuridiikkaan liittyvaa lainsaadantoa ja lainsaadantonormeja Kuvailen sopimus-
ten ja sopimushallinnan tarkeytta yrityksen liiketoiminnalle. Pohdin onko hyvin hallitusta ja
tehokkaasta sopimusosaamisesta hyotya riskienhallinnassa ja yrityksen kilpailukyvyn maaritte-
lemiseen. Perehdyn kansainvalisen kaupan sopimusoikeuden normeihin oikeuskirjallisuuden
avulla.

Tyon empiirinen osa on toteutettu kahdessa osassa. Ensin olen tehnyt oikeuslahdetutkimuk-
sen, jossa tutkin Venajan sopimuslainsaantoon liittyvaa keskeista sisaltoa ja aiheeseen liitty-
vaa oikeuskirjallisuutta. Toiseksi olen tehnyt laadullisen tutkimuksen tekemalla puolistruktu-
roidun haastattelun. Haastattelin Venajalla toimivia yrityksia ja selvitin heidan nakemyksia
kasittelemani aiheen puitteissa. Selvitin haastattelussani myos Venajalla oleva toimintatapa
sopimusjuridisesta nakokulmasta.

Laadullisen tutkimuksen, eli haastattelujen pohjalta olen laatinut suomalaisille yrityksille tar-
koitetun kehitystarvekartoituksen tutkimusaihepiiristani. Sopimuslaadintaprossessin kannalta
tuloksissani tarkeammiksi seikoiksi ovat nousseet seuraavat kohdat. Kielitaidon totesin olevan
tarkea sekka molemmille sopimusosapuolille ja tarkea kumppanussuhde perusta. Yrityksien
kokonaisvaltainen sopimussuunnitteluosaaminen suunnittelun tulisi kattaa seka tarjous- ja
sopimussisallon etta -laadintaprosessin. Organisaation myyntihenkildiden juridinen osaami-
nen. Organisaation myyntiedustajan valtuutuslaajuus ja sen molemminpuolinen tiedostamie-
nen. Seka paatoksen- ja sopimustekoprosessin joustavuuspotentiaali.

Opinnaytetyossani keskityn kasittelemaan vain juridisten henkiloiden valisia sopimuksia.

Asiasanat: Sopimusoikeus, kansainvalinen kauppa, sopimuskaytanto, Venaja, vienti
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The subject of this thesis is to clarify the importance of the contract and agreement solving
process in the case of sales activities with Russia, or the situations of international trade
challenges.

In my thesis | explain and describe the Russian contract law practices, which will help to un-
derstand the main function dynamics it the view of the partner. | will also explain the legisla-
tive and regulatory standards in the international contract law and describe how important
contract and contract management is to the development of a company s business. Further
more | will discuss how systematic and effective contract making processes inside companies
affect the companies risk management and competitiveness. | also look at contract law
standards through literature and leagal sources.

The empirical study was implemented in two parts. First, | have made a literature review,
where | studied Russian contract law in sources of law and literature in theoretical context.
Then | made a qualitative study, by semi-structured interview. | interviewed Russian company
representives, and explained their vision on the issue in question. Also during the interviews |
was curious how Russian contract law activities reflect from a practicale point of view.

Based on my qualitative study, the semi-structured interview, | was able to submit a recom-
mendations for Finnish companies regarding my research topic. As a conclusion, from the con-
tract solving process point of view, | have found several important worthwhile ideas. Com-
mand of native language, was mentioned as a very important matter for both parties and a
base for confidential relationship. Integrated contract management that includes tender, ne-
gotiation and contract solving processes. Legal skills of sales personnel, and know-how. Sales
representative s accreditation as an official authority and a mutual understanding of his
decicion making power. And finally, flexibility during negotiation and contract solving proc-
ess.

In my survey | focused on analyzing the activities and contract law legislations between the
juridical persons only.

Keywords: Contract Law, International trade, Russia, export, agreement
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1 Johdanto

Tyourani aikana minun kiinnostukseni kohteena aina olivat kansainvaliseen kauppaan liittyvat
sopimuskaytannot ja omassa opinnaytetyossani aion perehtya syvemmin Venajan sopimuskay-
tantoon ja vientiyrityksien sopimusjuridisiin haasteisiin. Opinnaytetyoni perustuu tyoelama-

tarpeisiin ja kansainvalisessa opiskeluvaihdon opintoihini.

Onnistuneen sopimuksen laatiminen edellyttaa, etta osapuoli tuntee sopimuksen tekoon liit-
tyvat yleiset periaatteet ja sopimuksen syntymisprosessit. Sopimuksen tekoon liittyvat peri-
aatteet ja sopimuksen syntymisen perusteet voivat vaihdella jossain maarin eri maissa tai eri
lakeja sovellettaessa. Koska sopimuksen merkitys osapuolten tulevien tehtavien maarittelija-
na on tarkea, on sopimuksen tekijan hallittava sopimuskokonaisuus. Kansainvalisen sopimus-
kumppanin mukanaan tuomat riskitekijat asettavat sopimuksen sisallolle ja toteuttamiselle

omat vaatimuksensa.

1.1 Alkusanat tekijalta

Opinnaytetyossani kasitelen sopimusoikeuteen liittyvat seikat, silloin kun kaydan kauppaa Ve-
najalla tai venalaisten yhtteistyokumppaneiden kanssa. Pitkan tyourani kautta, opiskelupro-
sessin myota ja myos kyseisen opinnaytetyon tekemisen aikana olen hankkinut paljon tietotai-
toa aiheeseen liittyen. Asiantuntijaneuvojani opinnaytetyossa kasiteltavista aiheista ja muista
Suomen ja Venajaan liittyvista liike-elamakysymyksista annan mielellani kaikille kiinnostuneil-
le. Yhteistietojani ovat saatavilla Lauren Hyvinkaan yksikosta tai olen tavoitettavissa sahko-

postitse osoitteesta ivanna.rukina@yandex.com.

1.2 Opinnaytetyon tausta

Olen valinnut sopimusoikeuden liittyvan aiheen, koska mielestani yrityssopimuksien laatimisen
taito on yrityksen menestymisen kannalta avainasemassa. Erityisen tarkea se on kansainvalista
kauppaa harjoittaville yrityksille. Historiallisesti kauppasopimuksilla pyrittiin hallitsemaan
riskit, jotka korostuvat eri kulttuurien valisessa kaupankaynnissa ja niilla luotiin
luottamukselliset kauppasuhteet. Sopimuksien laatimistaito mielestani on tarkea jokaiselle
myyntijohtoajajalle. Kokemukseni mukaan yritykset ovat kuitenkin erittain ennakkoluuloisia
sopimusjuridisessa kysymyksissa ja kokevat sen olevan vaikea aihe. Yritykset pyrkivat
ulkoistamaan sopimuksentekoprosessia tai kayttamaan ulkopuolista taitoa sopimuksen
laatimisessa mika ei ole minun mielestani oikein. Se on asia, mita haluan omassa

opinnaytetyossani tutkia, pohtia ja kasitella syvemmin.


http://i.yandex.ru/
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Venajan oikeuden asiatuntemuksen tarve on selvasti kasvanut. Nykyaan kasitetaan, etta
Venajan markkinoilla ei voi toimia menestyksekkaasti ilman oikeudellista asiantuntemusta.
Sopimusta pidetaan nykyaan Venajalla tarkeimpana velvoittautumisen eli velvoitteiden
syntymisen perusteena. Yritystoiminnan oikeudellinen saantely Venajalla on toteutettu
suurimmaksi osaksi siviilioikeudellisilla normeilla. Nama normit on Venajan oikeudessa
sisallytetty etupaassa Siviilikoodeksiin ja osin myos muihin lakeihin (Orlov 2010, 11, 25).
Siviilikoodeksi edustaa ainutlaatuista teorian, rakenteen ja normien yhdistelmaa ja sen
tarkoituksena on edistaa sosiaalisia, taloudellisia ja instutionaalisia muutoksia Venajalla. Se
tarkoittaa etta sopimusten laatimisen taito ja hallinta venalaisissa yrityksissa on erittain

vahva, ja sopimuksien hallinta on osa joka paivasista tyorutiinia.

Suomessa ja jopa EU:n tasolla Euroopassa pyritaan vahentamaan yrityksien byrokraattisia
toimia. Kilpailukykyneuvosto keskusteli 30. ja 31. toukokuuta 2011 aloitteista, joiden
tarkoituksena on vahentaa byrokratiaa, jotta pienten ja keskisuurten yritysten (pk-yritysten)
olisi helpompi toimia. Tunnussanoina olivat yksinkertaistaminen, jarkeva saantely, toimivat
menettelyt ja avustaminen. Kaikista eurooppalaisista yrityksista Euroopan unionissa yli 99
prosenttia on pk-yrityksia (Euroopan Unionin Neuvosto 2011). Suomessa tilastot ovat
samantasoisia. Kaikista yrityksista 99,1 prosenttia ovat pienia eli alle 50 henkiloa tyollistavia
(Yritysrekisteri, Tilastokeskus 2012). Eurooppalaiset ja suomalaiset yritykset pyrkivat
helpottamaan omia tyorutiineja, vapauttamaan omia resursseja ja jatkuvasti karsivat pois
byrokratiivisia toimia. Toimintatavat ovat erilaiset kuin venajalla, yrityksilla ei ole tarvetta ja
velvoitteita solmia keskenaan kirjallisia sopimuksia jokaisesta toimenpiteista. Sen
seurauksena yrityksilla ei kehity laajemmin kokemusta ja osaamista sopimuksien solmimisesta

ja sopimuksien hallinnasta.

Jokainen yritys ja sen toimintatapa on yksilollinen. Sopimus ja varsinkin sopimus, joka solmi-
taan ulkomaalaisen yhteiskumppanin kanssa, pitaa taysivaltaisesti vastata tulevan kaupan
tarpeisiin ja huomioida monia seikkoja. Sopimuksien laadintataito ja tarve eivat vahene tule-
vaisuudessakaan, koska globaali kaupankaynti vain kasvaa. Venaja on erittain tarkea yhteis-
tyokumppani Suomelle. Suomen tullin tietojen mukaan Suomen vienti Venajalle kasvoi viime
vuonna 16 % ja oli 4,7 mrd. euroa. Suomen koko vienti kasvoi yhta nopeasti ja oli 52 mrd. eu-
roa. Suomen tuonti Venajalta kasvoi 30 % ja oli 9,2 mrd. euroa, kun Suomen koko tuonnin kas-
voi 18 % 51 mrd. euroon. Venajan koko tuonti kasvoi viime vuonna 37 % ja vienti 31 %. Venaja

oli Suomen kolmanneksi suurin vientimarkkina 9 % osuudella viennistamme. (BOFIT 9/2011.)



1.3 Opinnaytetyon tarkoitus

Tyoni tarkoitus on tutkia kansainvalisen sopimusoikeuden perusteita. Perehdyn sopimusoikeu-
delliseen lainsaadantoon, normeihin ja kansainvalisiin sopimusoikeudellisiin lahteisiin. Tutki-
musongelma tassa tyossa on kaksiosainen. Ensimmaisena osana tyossa perehdyn ja tutkin Ve-
najan sopimusoikeudellista perustaa ja sen normistoa tarkastelemalla teoreettisia lahteita.
Teen oikeudellista tutkimusta tutkimalla oikeuslahteita. Toinen osa toteutetaan laadullisella
tutkimusmenetelmalla, puolistrukturoidulla haastattelulla. Haastattelun pohjalta laadin kehi-
tystarvekartoituksen Suomalaisille yrityksille, jotka harjoittavat kansainvalista kauppaa ja

lahinna vientia Venajalle.

1.4  Opinnaytetyon rakenne

Opinnaytetyoni rakentuu johdannon ja johtopaatosten lisaksi viidesta eri luvusta.

Luvussa kaksi kasittelen ja kuvailen eri maiden oikeusjarjestelmia. Luvun tarkoitus on tutkia
miten erilaiset maailman oikeusjarjestelmat toimivat ja osoittaa, miten erilaiset kansalliset
ajatusmallit eroavat. Tarkoitus on todeta, millainen ajatusmaailma on Venajalla ja sita kautta
milla tavalla venalaiset yritykset yhteistyokumppaneiden roolissa ajattelevat. Luku antaa luki-
jalle hyvan kasityksen siita, milla tavalla eri kansat ja eri maat ja siten eri oikeudelliset jar-
jestelmat rakentuvat. Tassa luvussa mina myos kasittelen erilaisia kansainvalisen sopimusoi-
keuteen liittyvia malleja ja oikeudellisia normia. Kansainvalinen sopimusoikeus perustuu kan-
sainvalisiin sopimuksiin seka normistoon joita on luotu tyokaluna kansainvalisille toimijoille
muun muassa yrityksille silloin, kun he toteuttavat kansainvalisia ja monesti myos monikansal-
lisia kauppakayntitoimintoja. Tarkoitukseni nayttaa millaisia tyokaluja yrityksilla on silloin,
kun kysymyksessa on kansainvalisia sopimusjuridisia prosesseja. Kasittelen muun muassa ne
kansainvaliset sopimukset, jotka on ratifioitu Venajalla ja kansainvalinen normisto, jota Vena-

jalla kdytetaan.

Luvussa kolme kasittelen Suomen sopimusoikeuteen liittyvia kysymyksia. Kayn lapi, miten so-
pimuksia tehdaan Suomessa. Millainen sopimuslainsaadanto Suomessa on ja miten sopimuste-
koprosessi toteutetaan. Luku kasittele sopimusoikeutta kaytannon nakokulmasta ja luvun tar-
koitus osoittaa vertaisaineistoa seuraavalle luvulle, jossa kasittelen syvallisemmin sama aihet-

ta. Mutta Venajan sopimusoikeuden nakokulmasta.

Luvussa nelja perehdyn syvallisemmin Venajan sopimusoikeudelliseen lainsaadantoon. Teen
oikeudellista tutkimusta tutkimalla oikeuslahteita. Oikeuslahteita kayttava tutkimus pyrkii
ymmartamaan oikeusjarjestelman toteutumista kaytannossa ja tuomaan taman havainnon

julki (Korkea-aho, 2011). Luvun tarkoitus on esittaa, milla tavalla venalaiset vientiyhteistyo-
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kumppanit ajattelevat, missa jarjestelmassa he itse sisaisissa toiminnoissa tyoskentelevat,
millainen heidan sopimusoikeudellinen ajatusmaailma on ja milla tavalla venalaiset yritykset
sopimusjuridiikka ymmartavat. Kayn lapi sopimusoikeudellisia prosesseja, jotka pohjautuvat
Venajan sopimuslainsaadantoon ja venalaisten yrityksien kanssa asioivien yrityksien kannalta
kannatta huomioida silloin kun sopimukset solmitaan, sopimuksia toteutetaan tai toteutetaan

osittain Venajan lainsaadannon mukaisesti.

Viidennessa luvussa pohdin sopimuksen roolia Suomi ja Venajan valisessa vientikaupassa. Poh-
dinnan perusteella toteutan laadullisen tutkimuksen puolistrukturoidun haastattelun avulla.
Haastattelen venalaisia yrityksia silta nakokulmalta, milla tavalla he kokevat yhteistyon Suo-
malaisten yrityksien kanssa. Minun tutkimuksen tarkoitus on selvittaa, milla tavalla venalaiset
yritykset ajattelevat. Valitsen haastateltaviksi sellaiset yritykset jotka ovat mukana globaali-
sessa yritystoiminnassa ja tekevat paljon sopimusoikeudellisia toimintoja kansainvalisesti.
Haastateltavilla on myos vertailukohta, miten vastaavat asiat hoidetaan maailmalla ja sitten
Suomessa. Haastattelujen pohjalta teen kehitystarvekartoituksen siita, mita Suomalaisten
yrityksien kannatta huomioida silloin kun sopimusoikeudellisia toimintoja venalaisten yhteis-

tyokumppaneiden kanssa toteutetaan.

Lopuksi arvioin minun lahtokohtaani sopimusoikeudellisesta osaamisesta ja sen kehittamises-

ta. Teen johtopaatoksia ja kirjoitan pohdinnan.

2 Sopimuksen rooli kansainvalisessa liiketoiminnassa

Sopimus on liiketoiminnan perusta, joka riskienhallinnan valineena maarittelee selkeasti osa-
puolten tehtavat, vastuut ja velvoitteet. Sen tehtavana on varmistaa, etta osapuolet taytta-
vat sovitut asiat oikeaan aikaan ja oikean sisaltoisena. Sopimuksen sisalto on paaosin riippu-
vainen osapuolten tahdosta, jossa paakohtina on osapuolten suoritusten sisalto, seuraukset
sopimuksen tayttamattomyydesta seka muut neutraalit ehdot. Useimmiten sopimus syntyy
kompromissina, jossa molemmat sopimuksen osapuolet saavuttavat tavoitteensa uhraamalla
joitain toisia tavoitteita. Sopimuksen juridinen ja kaupallinen tavoite eivat aina ole yhtene-
vat, jolloin juridisesta tavoitteesta voidaan mahdollisesti joutua tinkimaan kaupallisen tavoit-
teen saavuttamiseksi. (Lehto 1998, 119; Kurkela 2003, 56; Helppi & Paloheimo 2005, 10.)

Sopimuksen merkitys erityisesti kansainvalisessa kaupassa korostuu johtuen ulkomaankaupan
monimutkaisesta oikeussuhteiden verkostosta. Ulkomaankauppaa harjoittavan yrityksen tulee
tuntea kotimaan lainsaadannon maaraykset yrityksen suhteista valtioon, viranomaisiin, kilpai-
lijoihin ja asiakkaisiin. Lisaksi on huomioitava, etta ulkomaankaupan ymparistoa saatelevat
taloudellistekniset, bi- ja multilateraaliset sopimukset. Yritys itse solmii kauppakumppaniensa

kanssa erilaisia siviilioikeudellisia seka yhteistyosopimuksia. Vienti- ja tuontitapahtumien
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kautta yritys joutuu tekemisiin valuutta-, tulli-, lisenssi- ja alkuperamaaraysten kanssa. Yritys
voi myos kohdata vientimaan teknisia kaupan esteita, seka yleisia taloutta kehittavia ja suo-

jaavia lainsaadantoja. Myos kieliongelmat, kulttuuri- ja muut taustatekijat asettavat suurem-
pia haasteita kaupankayntiin, sopimuksen syntymiseen ja kaupan toteutumiseen kuin kotimai-

nen toimintaymparisto (Pehkonen 2000, 71.)

2.1 Kansainvalisen sopimusoikeuden perusta

Sopimusta voidaankin pitaa varallisuudensiirron tarkeimpana oikeusperusteena (Hemmo 2003,
3). Kansainvalinen oikeus on syyta tarkastella kahdelta paapiirteelta: julkinen kansainvalinen
oikeus ja kansainvalinen yksityisoikeus. Julkisen kansainvalinen oikeuden subjektina ovat val-
tiot. Valtiolla on tietyt oikeudet ja velvollisuudet, jotka valtioiden kesken saannellaan valti-
oiden valisilla sopimuksilla eli konventioilla. Keskeinen julkisen oikeuden toteuttaja on Yhdis-
tyneet Kansainkunnat YK. Kansainvalinen yksityisoikeus on osa yksittaisen valtion siviiliokeut-
ta.9 Saadokset sisaltavat kansainvalisia riitoja koskevia lainvaltasaannoksia, esimerkiksi
saannokset siita, mika maan lakia noudatetaan silloin, kun kahden eri valtion kansalaiset sol-

mivat keskenaan avioliiton.

Kansainvalisen oikeuden normeja synnyttavat eli kansainvalisen oikeuden lahteita ovat 1. Val-
tiosopimukset eli konventiot; 2. Kansainvalinen tapaoikeus; 3. Yleiset oikeusperiaatteet; 4.
Oikeuskaytanto eli esimerkiksi Euroopan ihmisoikeustuomioistuimen tuomiot ja 5. Tieteenhar-
joittajien teokset ja asiantuntijalausunnot seka kansainvalisten jarjestojen julistukset ja paa-
toslauselmat. Valtioiden konventiot ovat joko kahdenvalisia eli bilatelaarisia tai monikeskisia
sopimuksia eli yleissopimuksia. Valtiosopimuksia saantelee Wienin yleissopimus vuodelta
1969. Sen mukaan valtiosopimuksen parafoinnilla valtioiden edustajat vahvistavat sopimus-
tekstin allekirjoituksillaan. Allekirjoitus on ratifiointilupaus, jonka vahvistaa maan parlament-
ti. (Suojanen 2002, 9-11.)

2.1.1 Sopimukset vientitoiminnassa Venajalle

Venajalla on useita kansainvalisia sopimuksia. Kaupan alalla tarkein on Nykasen (2007, 186)
mukaan Wienin konventio eli YK:n kauppalaki, joka saatelee kansainvalista tavarakauppaa,
silloin kun sopimuspuolten liikepaikat sijaitsevat eri valtioissa. Myos ECE:n 188A sopimusehdot

seka Incoterms-ehdot ja yhdenmukaiset Remburssisaannot tunnetaan Venajalla.

Suomalaisten yritysten valiseen kauppaan sovelletaan Suomen kauppalakia ja Venajalla vena-
laisten valiseen kauppaan Venajan siviililakia. Jos osapuolina ovat suomalainen ja venalainen
yritys, sopimusosapuolet voivat sopimusvapauden nojalla solmia osapuolten valinen yksilolli-

nen sopimus tai kauppasopimukseen sovelletaan paasaantoisesti kansainvalista kauppalakia eli
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CISG:ia (Convention on International Sale of Goods). Sopimuksessa tarkea on yrityksen koti-
paikka, ei kansalaisuus. Suomi on ratifioinut CISG: n 1987 ja Venaja vuonna 1991. Kuitenkin
CISG: n saannot voidaan syrjayttaa sopimalla toisin sopimuksessa eli tama tarkoittaa lain tois-
sijaisuutta. Jos jotain on jaanyt sopimatta, se on jatetty toissijaiseen lainsaadantoon. Pitaa
myos muistaa varaukset, jotka seka Suomi etta Venaja ratifioidessa SISG saantoja ovat luo-

neet, katso taman opinnaytetyon luku 2.3.3.

Venajan Siviili Koodeksi - Siivilainsaadannon lakikokoelma (venajaksi: MpaxAaHCKMI KoAeKC
Poccuiickon deaepaumm (TK Poccun) on siviilioikeuden lakikokoelma ja on yritystoiminnan
perusta. Lakikokoelma koostu neljasta osasta. Kokoelman uusin painos on aina saatavilla Ve-
najan virallisessa sahkoisessa oikeuslahdekokoelmassa http://pravo.fso.gov.ru/ tai erittain
yleisesti kaytettavissa olevasta http://www.consultant.ru/ yksityisen sahkoisen oikeuslahde-

kokoelmasta. Tassa tyossa ja yleisesti lyhenteena kaytetaan merkinta - GK.

Sopimusvelvoitteiden erittely perustuu Venajan siviilioikeudessa sopimustyyppijaotteluun. Eri
sopimuksissa syntyvat sopimusvelvoitteet samoin kuin eri sopimustyypit voidaan ryhmitella
monella tavalla. Siviilikaaressa (GK) tarkeimmat niista ovat otsikoitu seuraavasti: osto
ja/myynti eli kauppa (luku 30), vaihto (luku 31), ja (luku 32) elinkorkoja elinkautinen huolen-
pito (luku 33), vuokra (luku 34), vastikkeeton naytto (luku 36), urakka (luku 37), tieteellisten
tutkimustoiden, koe- ja suunnittelutoiden ja teknologisten toiden suoritus (luku 38), vastik-
keelliset palvelusuoritukset (luku 39), kuljetus (luku 40) ja kuljetushuolinta (luku 41), laina ja
luotto (luku 42), rahoitus rahasaamisen luovutusta vastaan eli factoring (luku 43), pankkitalle-
tus (luku 44) ja pankkitili (luku 45), maksut (luku 46), sailytys (luku 47), vakuutus (luku 48),
toimeksianto (luku 49), komissio (luku 51) ja agentuuri (luku 52), uskottu hallinto (luku 53),
kaupallinen konsessio (luku 54) ja yksinkertainen yhtio (luku 55). Naista monet taas jaetaan
eri lajeihin ja alalajeihin seka muotoihin. Siviilikaaressa on lisaksi saadetty erityisaantoja yri-
tystoimintaan liittyvia velvoitteita varten. Venajan oikeudessa on myos rahavelvoitteita kos-
kevat omat saantonsa nama syntyvat tavallisesti sopimusten perusteella, joissa edellytetaan
etta velallinen suorittaa maksun tavaroista, toista tai palveluista tai palauttaa takaisinsaan-
tiehdoin annetut rahavarat; rahavelvoitteessa on siis kysymys toimesta, jolla maksetaan ole-

massa oleva rahavelka. (Orlov 2001, 366.)

2.2 Oikeusjarjestelmien periaatteet lyhyesti

Maailman kansat ovat kaikki erilaiset, ja niin myos jokaisella on erilainen oikeusajatteluperi-
aate. Oikeuskulttuurit poikkeavat toisiaan ja ne voidaan lajittella oikeusryhmittymiin. Oikeus-
ryhmittymat ovat: grmaaninen, joka noudattaa periaatetason lainsaadantoa; romaaninen,
jonka erityispiirre on yksityiskohtainen lainsaadanto; anglosaksinen, jossa keskeisella sijalla

on tuomioistuimen ratkaisut (oikeuskaytanto); uskonnon perusteista esimerkiksi Islam ja Hin-


http://pravo.fso.gov.ru/
http://www.consultant.ru/
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dulaisuus; Seka muut ryhmat. Hyva esimerkki erilaisista ajattelumallista voi esittaa nain: Sak-
san lakien mukaan kaikki on kiellettya, paitsi se, mika on sallittua. Ranskassa kaikki on sallit-

tua, paitsi se, mika on kiellettya. Entisessa Neuvostoliitossa kaikki on kiellettya, myos se, mi-

ta on sallittua. Italiassa kaikki on sallittua, varsinkin se mika on kiellettya (Suojanen 2002, 17-
18).

2.2.1 Anglosaksinen ryhma

UK, Irlanti, USA, Canada, Australia, Uusi-Selanti, Intia, useat Afrikan ja Lahi-ldan maat.

Anglosaksien maailman jarjestykselle on tyyppilisia lainsaadannon vahaisyys. Lakia keskei-
semmalla sijalla on oikeuskaytanto. Tassa common law eli case law, suomennettuna tapaoke-
us jarjestelmassa oikeudellisten ongelmien ratkaisuun saatetaan perusteita hakea jopa vuosi-
satoja vanhoista tuomioistuimen paatoksista (Suojanen 2002, 19). Tuomioistuinten ennakko-
ratkaisuina syntynyt tapaoikeus on anglosaksisissa maissa koko oikeusjarjestyksen perusta kir-

joitettujen lakien ollessa vain taydentavassa asemassa.

2.2.2 Germanistinen ryhma

Suomi, muut Pohjoimaat, Itavalta, Sveitsi, Italia, Japani, SEV-maat

Germanistisen ryhmittyman maille on yleisesti tyyppisista, etta niiden lainsaadanto on periaa-
tetasoista. Tuomioistuinlaitoksen tehtavana on antaa lain soveltamisesta syntyneissa riitata-
pauksissa ratkaisuja, joista ilmenee, miten lakia on sovellettava yksittaistapauksissa. (Suoja-
nen 2002, 18.)

2.2.3 Romanistinen ryhma

Venaja, Ranska, BENELUX-maat, Espanja, Pohjois-Afriikka, Vali ja Etela Ameriikka maat

Romanistisen eli romaaniseen ryhmaan kuluvissa maissa lainsaadanto on varsin yksityiskohtais-
ta. Lainsaadantovaiheessa koetetaan ottaa huomioon kaikki mahdolliset erityyppiset tapauk-
set, joita lain soveltamispiirissa voi kaytannossa esiintya. Nain laeista tulee paitsi yksityiskoh-

taisia myo0s pitkia. (Suojanen 2002, 19.)

Myos Venajan oikeudellinen perusta on roomalaisessa oikeudessa. Erityisesti sen siviilioikeus
on juurtunut romaanis-germaanisen oikeuden perinteeseen, jossa kirjoitettu laki on ensisijai-
nen oikeuslahde ja on yksityiskohtaisesti kirjoitettu. Vaikka Venajan siviilioikeuden juuret

ovat paljolti saksalaisessa ja siita kautta roomalaisessa oikeudessa, Venajan siviilioikeutta


http://fi.wikipedia.org/wiki/Ennakkoratkaisu
http://fi.wikipedia.org/wiki/Ennakkoratkaisu
http://fi.wikipedia.org/wiki/Oikeusj%C3%A4rjestys
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voidaan pitaa suhteellisen omaperaisena, minka selittaa Venajan yhteiskunnallinen ja kulttuu-
rillinen erikoislaatuisuus. Tarkeita tuoda esiin myos se, ettei neuvostoliittokauden kehitysta
ole hylatty Venajan siviilioikeudessa ja viittaukset tunnettuihin neuvostoliittolaisiin siviilioi-
keusoppisiin ovat tavallisia myos nykyisissa siviilioikeudenkasittelevissa teoksissa. Venajalla
kirjoitetulla lailla, jonka asuun on puettu paitsi varsinaiset oikeusnormit myos yleiset perus-
kasitteet ja periaatteet, on hyvin vahva asema. Sen sijaan oikeuskaytantoa ja varsinkaan oi-
keusteoriaa ei pideta Venajalla varsinaisena oikeuslahteena. Venajan oikeusjarjestelma elaa
nyt modernisaatiovaiheetta, se hiljakseen seuraa kehittyneiden teollisuusmaiden malleja,
mutta sailyttaa omia ominaispiirteitd, jossa hallinnollisella saantelylla on merkittava rooli

yhteiskunnallisessa ohjauksessa. (Orlov 2010, 16 -19.)

2.2.4 Uskonnollisia oikeusjarjestelmia

Islam, Hindulaisuus

Islamilaisten maiden uskonnon ja lainsaadannon perustana on Koraani, islamilaisten pyha kir-
ja. Eri maissa saattaa olla hyvinkin erilaisia jarjestelmia. Poikkeuksellista ei liene, etta esi-
merkiksi naisen todistajanlausunnolle annetaan tuomioistuimessa pienempi painoarvo kuin
miehen todistajalausunnolle. Pahimmista rikoksista tuomitaan seuramuukseksi ainakin osassa

islaminuskoisia maita kuolemanrangaistus. (Suojanen 2002, 19.)

Hindulaisuus on toinen yleisesti tunnettu uskonnollinen oikeusjarjestelma. Hindulaisuuden
pyhiin kirjoihin kuuluvat lakikokoelmat, kuten Manun lait. Hindut pitavat keskeisena hyveena
vakivallasta pidattaytymista. Lehma on pyha elain, joka on aitiyden, ruokkimisen ja koko

elaman vertauskuva. (Suojanen 2002, 20.)

2.2.5 Kaukoita

Kaukoidan kulttuurissa on lansimaisesta poikkeava jarjestelma ja ajattelutapa. Oikeussaan-
nosten paamotiivi voi olla ihmisten pelottelu, eika mikaan saannosten soveltaminen kaytan-
toon. Tuomioistuinten ratkaisut saattavat olla tarkoituksellisen mielivaltaisia, jotta ihmiset
karttaisivat oikeusjuttuja. Yleisena ajatuksena on, etta ihmisten valilla taytyy loytya sovinto
ilman oikeudenkaynteja. Riitojen paastaminen oikeuskasittelyyn voidaan mielta sivistymatto-

maksi ja halveksittavaksi tavaksi ratkaista asia. (Suojanen 2002, 20.)

2.3  Kansainvaliset sopimuskaytannot ja KV normit

Kansainvalisen oikeuden alaan kuuluvat kansainvaliset sopimukset ja EU-oikeus ovat keskei-

simpia kansainvalisen kaupan oikeuslahteita. Sopimuksen sisaltoa koskevia lakeja ja periaat-
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teita ovat CISG, UNIDROIT Periaatteet, Incoterms ja Kansainvalisen Kauppakamarin malliso-
pimukset, jotka muodostavat kansainvalista kauppaa saatelevan saannoston. Edella mainittu-
jen lisaksi voidaan todeta, etta kauppatavat ja vakiintuneet kaytannot, Lex mercatoria, muo-
dostavat myos osaltaan uuden kansainvalisen oikeuslahteen. Jokaisen maan kansallisella oi-
keudella on myos edelleen tarkea merkitys kansainvalista kauppaa ohjaavana tekijana. Kan-
sainvalisen kaupan osapuolilla on monenlaisia mahdollisuuksia valita omiin tarkoituksiinsa so-
pivia lakeja, sopimuksia tai periaatteita, joilla voidaan varmistaa molemminpuolinen kaup-

pasuhteen ja kaupan turvaaminen juridisesti. (Sisula-Tulokas 1998, 32-99.)

2.3.1 Sopimusvapaus

Sopiminen perustuu sopimusvapauteen. Sopimusvapaudella tarkoitetaan vapaaehtoisuuteen
perustuvaa tahdonilmaisua. Sopimusvapaus sisaltaa seuraavat kohdat: paatantavapaus eli
osapuolilla on mahdollisuus valita itse, solmiiko sopimuksen vai ei. Valintavapaus antaa va-
pauden valita kenen kanssa sopimuksensa solmii. Sisaltovapaus takaa osapuolille mahdollisuu-
den paattaa vapaasti, mista sovitaan, eli esimerkiksi hinnasta ja muista sopimusehdoista.
Muotovapaus eli missa muodossa sopimus tehdaan. Sopimus voi siis olla tilanteesta riippuen
suullinen tai kirjallinen, muutamia poikkeuksia lukuun ottamatta (esimerkiksi testamentti).
Lisaksi sopimuksilla on purkuvapaus eli vapaus purkaa sopimus ja olla jatkamatta sita, laillisin
keinoin. Osapuolilla on myos vapaus sopia riitojen ratkaisemisesta. Sopimusvapaus on Suomen

ja useimpien muidenkin maiden sopimusoikeuden perusta. (Saarnilehto 2009, 37-38.)

Venajan sopimusvapauden periaate on (itsenainen taloussubjektien suhteiden valilla tapahtu-
van) vaihdannan kannalta perusluonteinen ja erityisesti sopimusoikeudelliselle saantelylle
keskeinen. Tama periaate on vahvistettu suoraan Venajan Siviilikoodeksissa, seka siviililain-
saadannon peruslahtokohtia on sopimusvapautta koskevissa saadoksissa. Sopimusvapauden
periraatteiden mukaisesti siviilioikeudelliset subjektit ovat vapaita solmimaan sopimuksen eli
valitsemaan sopimuspuolen ja maaraamaan sopimusehdot (GK 421art.). GK tassa ja jatkossa
on lyhenne Venajan Siivilaoikeuden lakikokoelman nimityksesta ”Grazdanskij kodeks (vena-
jaksi: MpaxkaaHckui Kogekc)”. Poikkeuksena joka asetettu laissa voidaan pitaa julkisia sopi-
muksia koskevia saannoksia, joiden nojalla sopimussuhteita saannellaan (GK 426 art.) (Orlov
2010, 48). Venajan siviililakiin on kirjattu sopimusvapauden periaate, joka on tullut voimaan
1.1.1995 Venajan siviilikoodeksin ensimmaisessa osassa. Toinen osa tuli voimaan 1.4.1996. On
hyva kuitenkin muistaa, etta uudesta lain saantelysta huolimatta Neuvostoliiton entiset lait
jatettiin voimaan ja niita sovelletaan edelleen, mika mutkistaa Venajan lakien soveltamista.
Venajan lainsaadannon normihierarkia on otettava huomioon lakien soveltamisessa. Ensim-
mainen eli vahvin on Venajan siviililaki. Lain 1 osa on 1995 voimaan saatettu, 1996 toinen osa,
ja 2002 kolmas osa. Venajan lainsaadannossa yksityisoikeudelliset suhteet on saannelty katta-

vasti.
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2.3.2 Osapuolten yksilollinen kauppasopimus

Ei ole olemassa standardisopimusta, joka sopisi jokaiseen kauppaan. Sopimuksen laadinnassa
kannattaa huomioida kaupan ominaisuudet ja osapuolten kesken sovitut yksityiskohdat. Sopi-
mus kannattaa laatia mahdollisimman yksiselitteiseksi epaselvyyksien ja riitatilanteiden valt-

tamiseksi. (Asianajotoimisto Legistum, 2012.)

Kansainvalisessa ymparistossa toimivat sopimusosapuolet voivat maidensa sopimusvapauden
nojalla soveltaa kaupankaynnissaan malleja, joita he voivat raataloida juuri heidan tarpee-
seensa ja tilanteeseensa sopivaksi. Osapuolet voivat laatia sopimusehdotuksia, joissa on mah-
dollista maaritella kaupan ehtoja yksityiskohtaisesti ja tunnustella ehtoja, joilla kumpainen-
kin voi hallita omia taloudellisia ja oikeudellisia tekijoitaan. Siina vaiheessa kuin sopimuseh-
dotuksessa paastaan yhteisymmarrykseen, ovat osapuolet valmiita sopimuksen allekirjoittami-
seen. Yhteisymmarrykseen paaseminen voi joskus vaatia kompromisseja molemmilta osapuo-

lilta ennen kuin yhteinen tavoite on saavutettu.

Jotta sopimus voisi toimia yhteistyon valineena, sen sisallon on pohjattava osapuolten valisen
yhteistoiminnan ja tuotantoprosessin tuntemukseen. Sopimusta eivat voi laatia yksin juristit,
vaan sopimuksessa tarvittavaa tietoa on organisaation useilla eri toimijoilla. Sopimusosaami-
nen (contracting capabilities) onkin uusi kasite ovay todenneet Haapio ja Haavisto (2005),
jolla viitataan siihen, miten kyetaan orkestroimaan yhteen organisaation eri toimijoilla, tii-
meilla ja osastoilla oleva sopimusten teossa tarvittava osaaminen. Vaikka sopimuksilla on aina
oikeudellinen ulottuvuutensa, sopimusosaamisen painopiste ei ole juridiikassa tai asiakirjoissa
- sopimusosaamisesta vain osa loytyy yrityksen lakiasiainosastolta. Merkittava osa sopi-
musosaamista on yrityksen johdolla ja niilla henkiloilla, jotka vastaavat yrityksen tuotteista,
palveluista, tuotannosta ja liiketoimintaprosesseista. Sopimusosaaminen on yhteistoiminnalli-

nen ja vuorovaikutukseen perustuva kasite (Haavisto, 2002).

Kansainvalisten sopimuksien monilukuisuus, epayhtenaisyys ja niiden paaasiallinen tahdonval-
taisuus on usein tuonut oikeudellisia ongelmia kansanvalisten kauppasopimuksien laadinnassa.
Lisaksi vaikeudet sovellettavan lainsaadannon valinnassa riitatilanteissa seka tuomioiden tay-
tantoonpanokelpoisuus toisissa valtioissa aiheuttavat ongelmatilanteita. Riitojen ratkaisuun

vaikuttavat myos oikeuskulttuuri- ja kielierot. Jokainen kauppa on yksilollinen.

Venajan sopimusoikeuden paaperiaatteena on sopimusvapaus, jonka mukaan osapuolet voivat
vapaasti maaritella sopimuksen sisallon. Venaja on liittynyt moniin kansanvalisiin konventioi-
hin kuten Suomi (esimerkiksi United Nations Convention on Contracts for International Sales
of Goods).
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2.3.3 Vakioehdot tai yleiset sopimusehdot

Yritykset voivat halutessaan soveltaa niin kotimaan kuin ulkomaisessa toiminnassaan

myos vakioehtoja. Vakioehdot on tarkoitettu kaytettavaksi useiden eri sopimuskumppaneiden
kesken ja ne ovat valmiiksi painettuja yleisia ehtoja. Jotta vakioehdot tulisivat osaksi yksit-
taista sopimusta, on niihin viitattava tarjouksessa ja tilausvahvistuksessa. Suositeltavaa on
myos liittaa vakioehdot sopimuksen osaksi. Lisaksi periaatteet edellyttavat, etta toisella osa-
puolella on ollut mahdollisuus tutustua kaytettaviin vakioehtoihin ennen sopimuksen solmi-

mista.

Vakioehtoja tulkittaessa on huomioitava, etta yksilollisesti sovittu ehto voi syrjayttaa ristirii-
taisen vakioehdon ja kirjoitettu ehto on etusijalla painettuihin nahden. Yllattavia ja ankaria
vakioehtoja voidaan tulkita laatijansa vahingoksi. Vakioehdot voivat olla poikkeuksellisesti
molempia osapuolia sitovat, vaikkei niihin olisi viitattukaan, mikali katsotaan, etta kyseessa

on vakiintunut kauppatapa. (Varjola-Vahvelainen & Ohvo & Hulkko & Hyvarinen 1998, 70-71.)

2.3.4 Soft-law

Soft law-saannot saattavat edeltaa tai pohjustaa myohemmin laadittavaa lainsaadantoa.
Usein ne taydentavat tai tasmentavat alaa koskevaa lainsaadantoa. Ne on myos saatettu laa-
tia korvaamaan perinteista oikeussaantelya, jolloin lainsaatajan tavanomaisia saadostoimia ei
tarvita. Kansainvalisen liiketoiminnan alalla soft law-tyyppinen oikeus saattaa olla yhta merki-

tyksellinen kuin lainsaadannoksi katsottava saantely. (Sorsa & Jaakkola 2008, 47.)

Jos pohditaan sita, miten suurelta osin Soft-law-normistoon, kuten UNIDROIT, voi syrjayttaa
kansallisten oikeusjarjestysten normit, riippuu siita, onko sopimukseen valittu riidan ratkai-
suun yleinen tuomioistuin vai valimiesmenettely. Rooman yleissopimuksen 3.1 artiklan mu-
kaan ”sopimukseen sovelletaan sen valtion lakia, josta osapuolet ovat sopineet” (Halttunen
2010, 60). Taman perusteella Soft-law-normistoa voidaan soveltaa yleisessa tuomioistuimessa
ainoastaan valtiollista oikeusjarjestelmaa taydentavana normistona. Oikeusperiaatteet tay-
dentavat lakinormeja niin kansallisella kuin kansainvalisellakin tasolla. Valimiesoikeus ei sen
sijaan ole sidottu mihinkaan tiettyyn valtioon, vaan valimiehet voivat kayttaa omaa harkin-

taansa siita, mitka lainvalintasaannot asiaan soveltuvat (Halttunen 2010, 61).

2.3.5 CISG, Wienin konventio eli YK:n kauppalaki

Wienin konventioon sisaltavat aineelliset normit, jotka saantelevat tavarakauppaa koskevan

sopimuksen tekojarjestysta, tulkintaa ja muotoa, myyjan ja ostajan oikeuksia ja velvollisuuk-
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sia, sopimusrikkomuksia ja niiden oikeudellisia seuraamuksia, vaaranvastuun siirtymista, va-
hingonkorvausta, korkoa ja vastuusta vapautumista, sopimuksen purkamista seka tavarasta
huolehtimista. Konvention soveltamispiiriin eivat kuulu yleisen sopimusoikeuden kysymykset,
sopimuksen tai sen ehtojen patevyys eivatka sopimuksen oikeusoikeudelliset vaikutukset, jot-
ka koskevat myytya tavaraa, vanhentumista, saamisen siirto, kauittausta ja henkilovahinkoja.
Nama kysymykset ratkaistaan konvention yleisia periaatteita (muun muassa bonafide ja yh-

teisty0) noudattaen ja soveltamalla kansainvallisen yksityisoikeuden normeja (7 art.).

CISG:in ehdot ovat vapaasti saatavilla ja aytettavissa kaikilla maan kielilla, jotka sopimusta
ovat ratifioineet. CISG-kotisivut ovat erittain kaytannolliset ja niiden kaytto on helppoa ja
kaytannollista. www.cisg.law.pace.edu. Yleissopimus tulee sovellettavaksi silloin, kun kysy-
mys on kansainvalisesta kaupasta eli kaupasta, jossa osapuolilla on liikepaikkansa eri valtiois-
sa. Soveltaminen edellyttaa, etta molemmat valtiot ovat liittyneet yleissopimukseen tai etta
sopimukseen on sovellettava kansainvalisen yksityisoikeuden saantéjen mukaan sopimusvalti-
on lainsaadantoa. Kaupan osapuolet voivat myos saattaa yleissopimuksen sovellettavaksi sisal-

lyttamalla sopimukseensa CISG-viittauksen.

CISG:sta on tullut kansainvalinen menestys, johon valtiot ympari maailmaa ovat liittyneet sy-
vistakin kulttuurisista ja poliittisista eroista piittaamatta. Yleissopimukseen on liittynyt 73
valtiota, niiden joukossa Pohjoismaat, Viro, Ranska, Japani (1.8.2009 lahtien), Venaja, Saksa
ja Yhdysvallat. Sen sijaan esimerkiksi Englanti ja Portugal ovat toistaiseksi jaaneet konvention
ulkopuolelle. CISG:n soveltamisala on suppeampi kuin Suomen kauppalaki, koska mm. osak-
keiden ja arvopapereiden kauppa samoin kuin valuutan, alusten, lentokoneiden ja sahkon
kauppa on jatetty konvention ulkopuolelle. Kuluttajakauppa on kummankin saannoston ulko-
puolella, mutta CISG:n kuluttajakasite ei ole aivan sama kuin kauppalain vastaava kasite.

CISG:n mukaan myyjan ei tarvitse olla elinkeinonharjoittaja. (Sisula-Tulokas 2009, 2-3.)

Kysymykset, jotka liittyvat sopimuksen patevyyteen ja omistusoikeuden siirtymiseen, on ra-
jattu yleissopimuksen ulkopuolelle. Nailta osin sopimukseen sovelletaan sen maan lainsaadan-
toa, jonka mukaan sopimusta on kansainvalis yksityisoikeudellisten saantojen mukaan arvioi-
tava. Yleissopimusta ei sovelleta myoskaan myyjan vastuuseen kauppatavaran aiheuttaman
kuolemantapauksen tai muun henkilovahingon johdosta. CISG koostu kahdesta kokonaisuudes-
ta, sopimuksen solmimiseen liittyvista maarayksista ja kauppaa koskevista materiaalisista

maarayksista. (Sisula-Tulokas 2009, 5.)

Venaja on tehnyt CISG:iin varauman, jonka mukaan vain kirjallinen sopimus on pateva ulko-
maankaupassa. Siksi venalaisen yrityksen kanssa tehtavaan sopimukseen on otettava kirjalli-
sesti kaikki ehdot, ja jos ehtoja muutetaan, se on tehtava kirjallisesti, jos halutaan, etta so-

pimus on pateva. Jos sopimuksen patevyydesta tulee riitaa, se ei ratkea CISG:n avulla. Sitten
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pitaa loytaa toissijainen lainsaadanto, joka voidaan osapuolten kesken sopia. Jos siita ei ole

sovittu, ratkeaa sovellettava toissijainen laki CISG:n lainvalintasaantojen mukaan.

Suomi on tehnyt varauman CISG:n toiseen osaan, joka saattaa vaikuttaa sovellettavaan lakiin.
Venajan varauma toimii toisin kuin Suomen varauma. Siihen vaikuttaa se, onko suomalainen
yritys myyja vai ostaja. Jos ostaja on venalainen yritys ja suomalainen yritys toimivat myyja-
na, sopimukseen sovelletaan CISG: a siina muodossa kuin Suomi on ratifioinut sen. Mutta jos
tulee yritysten valilla riitatilanne esimerkiksi sopimuksen patevyydesta, tuomioistuin joutuu
soveltamaan riitaan Suomen oikeustoimilain saannoksia eika CISG:n toista osaa. Esimerkiksi
jos ostajana on suomalainen yritys ja myyjana on venalainen yritys, sovelletaan CISG: a niin
kuin Venaja on ratifioinut sen. Tuomari hakee vastausta CISG:n luvun 2 mukaan. Suomen va-
raumaa kaytetaan silloin, kun kansainvalisen yksityisoikeuden saannot viittaavat Suomen la-
kiin. (Nysten-Haarala 2007, 65-66.)

Kauppalain tavoin CISG on dispositiivinen eli tahdonvaltainen. Yleissopimus ei esta sita, etta

osapuolet sopivat ratkaisuista, jotka poikkeavat CISG:n saannoksista (Sisula-Tulokas, 2009.)

CISG:n paaperiaatteita ovat osapuolten velvollisuudet, kuten myyjan paavelvoite luovuttaa
oikeaan aikaan, oikealla paikalla sopimuksenmukainen tavara ja sita koskevat asiakirjat. Kos-
ka luovutettava? Missa luovutettava? Vaikutus vaaranvastuun siirtymiseen vaikutus hintaan -
kuka jarjestaa, maksaa ja vastaa kuljetuksesta. Mita luovutetaan? Virhetilanteet maarittele-
vat myos ostajan paavelvoitteet: maksaa oikeaan aikaan, oikeassa valuutassa, oikeassa pai-
kassa ja ottaa toimituksen vastaan, varanvastuun siirtyminen - ellei muuta sovittu ja kulje-

tusehdon, jolloin kaytannossa kaytetaan INCOTERMS-lausekkeita.

2.3.6 UNITROIT-periatteet

UNIDROIT PRINCIPLES OF INTERNATIONAL COMMERCIAL CONTRACTS. UNIDROIT’n kehittamisen
paamaarana oli, etta naita periaatteita voitaisiin kayttaa kansainvalisissa kauppasuhteissa
joka puolella maailmaa riippumatta siita, mitka mahdollisesti ovat kyseessa olevan valtion

oikeudelliset perinteet tai poliittiset olosuhteet. (Halttunen, 2010.)

UNIDROIT-periaatteiden peruslahtokohtana voidaan pitaa lojaliteettiperiaatetta (good faith
and fair dealing), joka on seka lisannyt joustavuutta etta edistanyt luottamusta sopimussuh-
teissa, mutta lisaksi mahdollistanut sopimuksen sopeuttamisen muuttuneissa olosuhteissa
(Doudko 2000, 56). Sen keskeisena ideana on suojata vastapuolen perusteltuja odotuksia
(Nystén-Haarala 2005, 215). Lojaliteettivelvollisuus voidaan myos nahda keinona laajentaa
sopimusosapuolten valista luottamusta. Good faith- and fair dealing -periaatetta voidaan pi-

taa pitkakestoisten sopimusten tarkeimpana periaatteena. Kaytannon pitkakestoisissa sopi-
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muksissa keskinainen luottamus nahdaan joustavana periaatteena, verrattuna sopimusoikeu-
den standardoituun periaatteeseen, jolla pyritaan maarittelemaan osapuolien oikeudet ja
velvollisuudet (Nystén-Haarala 1998, 32-33). UNIDROIT-periaatteiden artiklassa 1.7. todetaan,
etta osapuolten on kansainvalisessa kaupassa toimittava lojaalisuuden ja hyvan liiketavan
vaatimusten mukaan. Kyseessa on pakottava saannos, eli osapuolet eivat voi syrjayttaa sita
nimenomaisilla sopimusehdoilla tai vakiintuneella kauppatavalla. Toinen tarkea UNIDROIT-
periaatteiden peruslahtokohta on favor contractus -saanto, jonka tavoitteena on sopimussuh-
teen voimassapitaminen aina, kun se on mahdollista. Saannon vaikutuksesta mahdollisuus
puuttua sopimuksen patevyyteen ja sopimussuhteen irtisanomiseen ennenaikaisesti on rajoi-
tettu (Doudko 2000, 490-491). Saannon perusteena on, etta vaikka sopimuksen solmimisessa
tai tayttamisessa ilmaantuu vahaisia puutteita, on molempien osapuolien etujen kannalta pa-
rempi pitaa voimassa vallitseva suhde (Sisula-Tulokas 1998, 82), jos mietitaan mita kustan-
nuksia uuden sopimussuhteen solmimisesta voisi aiheutua. Lisaksi favor contractus -saannon
sopimusta suojaava vaikutus edistaa vaihdantaa, silla se lisaa sopimuspuolien valista luotta-
musta (Doudko 2000, 491).

UNIDROIT-periaatteiden soveltamistilanteita on selvitetty periaatteiden johtolauseessa, jonka
mukaan UNIDROIT-periaatteita on sovellettava sopimussuhteessa ainoastaan silloin, kun osa-
puolet ovat nimenomaisesti sopineet periaatteiden olevan osa solmittavaa sopimusta (Halttu-
nen 2010, 58). Periaatteita ei siis sovelleta automaattisesti kansainvalisissa sopimuksissa,
vaan niita sovelletaan sopimukseen silloin, kun osapuolet ovat nimenomaisesti kirjanneet
UNIDROIT-periaatteet sopimukseensa osaksi sopimusehtoja. Lisaksi osapuolet voivat soveltaa
UNIDROIT-periaatteita sopimuksessaan, mikali he eivat ole jo valinneet jotain lakia, jota so-

pimuksessa noudatetaan (Halttunen 2010, 58).

Esimerkki siita, miten sopimuksessa tulee viitata periaatteisiin, jos niita halutaan noudatetta-
van: "This contract shall be governed by the UNIDROIT Principles (2004) [except as to Articles
..]” (Halttunen 2010, 58).

UNIDROIT-periaatteet kuuluvatkin soft law -tyyppiseen oikeuteen, joka perustuu paaasiassa
kansainvalisten jarjestojen laatimiin mallisaantoihin. Ne eivat siten ole oikeudellisesti sitovia
tai taytantoonpanokelpoisia, mutta silti tarkeita juuri siita syysta, etta osapuolet voivat sopi-
muksissaan vapaaehtoisesti sitoutua niita noudattamaan, jos niin valitsevat (Halttunen 2010,
58).

Periaatteiden soveltamisalaa ei myoskaan ole maantieteellisesti rajoitettu, kuten aiemmin on
jo todettu, vaan se on kaytossa jokaisessa maassa. Kayttoalaa ei myoskaan ole taysin rajoitet-
tu, vaan UNIDROIT-periaatteita voidaan kayttaa kauppa- ja palvelusopimusten lisaksi myos

muissa sopimuksissa, silla kaupallisen sopimuksen kasite haluttiin maaritella mahdollisimman
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laajasti. Ainoastaan kuluttajasopimukset on rajattu UNIDROIT-periaatteiden soveltamisalan
ulkopuolelle (Halttunen 2010, 58).

2.3.7 ICC - International Chamber of Commerce

Kansainvalinen kauppakamari eli ICC eli International Chamber of Commerce on globaali elin-
keinoelaman asiantuntijaorganisaatio. Se on ainoa elinkeinoelaman maailmanlaajuinen yhteis-
tyo- ja asiantuntijajarjesto ja sen jasenyys on avoin kaikille yrityksille ja jarjestoille. ICC:n
toiminnan tarkoitus on kansainvalisen talouden ja kaupankaynnin toimivuuden seka niiden
perustana olevan yrittajyyden edistaminen. ICC:n on liittynyt yrityksia ja jarjestoja jaseniksi

yli 140 maasta ja ICC:lla on kansallinen osasto yli 80 valtiossa. (ICC kotisivut, 2012)

Kansainvalinen kauppakamari julkaisee monia erittain hyodyllisia ja yleisesti tunnettuja seka
myos kaytannossa tunnettuja saantoja, mm. mksuehdot, vakuudet, perintatoimintaan ja ra-
hoitustoiminnan liittyvat saannot ja alla mainitut remburssisaannot. Alla mainitut ja hyvin
yleisesti kayetyt Incoterms-toimituslausekkeet. ICC lisaksi julkaisee sopimusmallit, riitojen

ratkaisu suositukset ja mallinokset seka muut kansainvalisen kaupan liittyvat aineistot.

2.3.8 ICC - INCOTERMS

Kansainvalisen Kauppakamarin (ICC, International Chamber of Commerce) Incoterms -mallit ja
saannot on paatetty ensimmaista kertaa jo vuonna 1936 ja siita lahtien niita on uusittu toistu-
vasti saannollisin valiajoin. Vuoden 2010 saannot ovat jo kahdeksas painos alkuperaisista Inco-
terms -saannoista. Incoterms- toimituslausekkeet maarittelevat myyjan ja ostajan vastuut ja
velvollisuudet, jotka liittyvat toimitukseen kansainvalisessa kaupassa. Incoterms-lausekkeet
saantelevat tavaran kuljettamista. Ne ovat toimituslausekkeita, joiden mukaan maaritellaan
ostajan ja myyjan vastuu toimituksesta, tavarasta ja kustannuksista. Incoterms - lausekkeet
ovat yritysten valisessa kansainvalisessa kaupassa kaytettyja kaytantojen maaritelmia. Halu-

tessaan soveltaa lausekkeita Incoterms - lausekkeisiin tulee olla viitattuna sopimuksessa.

Incoterms-toimituslauseke on osapuolten valisen kauppasopimuksen osa, eika silla ole sinal-
laan mitaan tekemista kuljetussopimuksen tai kuljetusehtojen kanssa. Kauppasopimuksen,
kuljetussopimuksen ja toimitusehdon tulee kuitenkin olla sopusoinnussa keskenaan. On huo-
mattava, etta Incoterms-toimituslauseke ei kasittele tavaran omistusoikeutta, turvatarkastuk-

sia, sopimusrikkomuksia tai terminaalikasittelymaksuja. (Raty 2006, 113-114.)
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2.3.9 ICC-Remburssisaannot

Lahes kaikki merkittavat pankit yli sadassa maassa, Suomi mukaan lukien, ovat sitoutuneet
Kansainvalisen kauppakamarin yhtenaisten remburssisaantojen (Uniform Customs and Practise
for Documentary Credits, UCP500) kayttoon rembursseja kasitellessa. Saannot maarittelevat
tarkasti remburssiin (L/C Letter of Credit, D/C Documentary Credit) liittyvia ohjeita ja maa-
rayksia, ja niita kaytetaan mahdollisten kiistakysymysten ratkaisemiseksi remburssiosapuolten
valilla. Remburssia voidaan pitaa erittain hyvana riskienhallintakeinona seka myyjan etta os-
tajan kannalta silloin, kun kauppaan liittyy useita riskitekijoita. Remburssista kerrotaan tar-
kemmin kappaleessa 2.3.9. (Helppi & Paloheimo 2005, 115, 117.)

2.3.10 Euroopan sopimusoikeuskomissio - LANDO periaatteet

On perustettu Eurooppa-oikeuden osalta vuonna 1980 Euroopan sopimusoikeuskomissio joka
pyrkii yhtenaistamaan pysyvasti Euroopan unionin alueella sopimusoikeutta. Eurooppalaisten
periaatteiden kehittamisessa on ollut pyrkimys lainsaadannon yhtenaistamiseen ja ne tarjoa-
vat mallin lainsaadannon harmonisoinnin jatkamiselle EU:n sisaisesti. Myos eurooppalaisia pe-

riaatteita voi viittauksella soveltaa kauppasopimukseen. (Sisula-Tulokas 1998, 78-88.)

Euroopan unionin lahtokohtia sopimusoikeudelle ovat sopimusosapuolten sopimusvapaus seka
sopimusten sitovuus eli pacta sunt servanda. Naiden lisaksi osapuolten tiedonantovelvollisuu-

della on merkittava asema puhuttaessa Euroopan unionin sopimusoikeudesta. (Ojanen, 438.)

2.3.11 Rooma-setus

Rooma | asetusta sovelletaan Euroopan unionin. Asetusta sovelletaan sopimuksenluonteisiin
velvollisuuksiin siviilioikeuden alalla seka kaupallisella alalla. Ratkaistaessa lainvalintasaanto-
ja Rooma l-asetuksen mukaisesti, lahtokohtana on sopimusosapuolten sopimusvapauden peri-
aate. Yhteisesta sopimuksesta osapuolet voivat vaihtaa sovellettavaa lakia myos kesken sopi-
muskauden. Jos osapuolet valitsevat jonkin muun kuin jonkin yhteisojen jasenvaltion lain so-
vellettavaksi sopimussuhteeseensa, sovellettava laki ei saa olla ristiriidassa Euroopan yhteison
pakottavien saannoksien kanssa. Jos osapuolet eivat ole sopimuksessaan viitanneet minkaan
valtion lakiin, eli ovat jattaneet lakiviittauksen tekematta, sovellettava laki maaraytyy Rooma

I-asetuksen mukaisesti (Hiltunen 2011,63).

2.3.12 Haagin konventio

Haagin konventio on kuin Rooman asetus on lainvalintakonventio. Haagin konferenssin yleis-

sopimus kansainvalisluonteisten oikeudenkayntien helpottamisesta luo sopimusjasenvaltioiden
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kansalaisille perusoikeudet oikeudenkaynnissa. Suomi on liittyny konventioon vuonna 1926.
Venajalla konventio on enemman tuttu kansainvalisen perheoikeuden alalla. Haagin konfe-
renssiin kuuluu useita erilaisia sopimuksia, mutta suurin osa niista kuuluu perheoikeuden

alaan.

2.3.13 Valimiesmenettelyn kansainvalinen tunnustaminen

Talta osalta kansainvalista kauppa-alalla saantelevat UNCITRAL, eli The UN Commision on In-
ternational Trade Law eli YK:n kansainvalinen kauppaoikeuden toimikunta seka New Yorkin

yleissopimus.

UNCITRAL on tehnyt useita kansainvalisen kauppaoikeuden alaa koskevia sopimuksia, joista
kasittelen tassa valimiesmenettelya koskevaa sopimusta. UNCITRAL on tehnyt omat valimies-
menettelyn saannoksensa, jotka on julkaistu vuonna 1976. UNCITRAL on tehnyt valitysmenet-
telya koskevan mallilain, johon osapuolet voivat suoraan viitata sopimuksessaan. Taman lisak-
si UNCITRAL on laatinut valimiesmenettelya koskevat saannot, joihin voidaan viitata valitys-
sopimuksissa. UNCITRAL on laatinut myos epaviralliset valimiesmenettelya koskevat ohjeet.
Naista ohjeista saadaan tulkinta-apua, jos osapuolet paattavat soveltaa UNCITRAL Arbitration
Rules - kokoelmaa (Hiltunen 2011).

New Yorkin yleissopimus on tehty valimiesmenettelyn tunnustamisen ja taytantoonpanon yh-
tenaistamiseksi. Valtion sitoutuessa New Yorkin yleissopimukseen, se sitoutuu noudattamaan
yleissopimuksen saannoksia. Yorkin yleissopimukseen on tahan vuoteen mennessa liittynyt 146

valtiota, Suomi ja Venaja mukaan luettuna.

2.3.14 Prosessioikeuden yhtenaistaminen

Prosessioikeuden kannalta tarkeimpia yhtenaistamisyrityksia ovat Brysselin ja Luganon yleis-
sopimukset tuomioistuimien toimivallasta ja ulkomaalaisten tuomioiden taytantoonpanosta.
Sopimuksissa saadellaan tuomioistuimen kansainvalisesta toimivallasta, ulkomaisen tuomion

tunnustamisesta seka taytantoonpanosta. (Hiltunen 2011.)



24

3 Suomen sopimuslainsaadanto normit

Suomessa sopimuksen syntymista ja patevyytta koskevat saannokset sisaltyvat oikeustoimila-
kiin. Sopimus syntyy myyjan tai ostajan tarjouksesta, ja siihen annetusta hyvaksyvasta vasta-
uksesta. Suomen oikeustoimilain mukaan tarjous ja siihen annettu hyvaksyva vastaus sitovat
seka tarjouksen tekijaa, etta vastauksen antajaa siita hetkesta alkaen, kun vastapuoli on ot-
tanut selon toisen tahdonilmaisusta. Tarjouksen hyvaksymisen tulee saapua perille oikeassa
ajassa ja tarjous tulee hyvaksya sellaisenaan. Myyja voi maaritella tarjouksen voimassaolo-
ajan haluamakseen ja mikali voimassaoloaikaa ei ole maaritelty, noudatetaan laissa saadettya
maaraaikaa. (Pehkonen 2000, 72-73.)

Suomen perustuslaissa ei ole nimenomaista yksilon itsemaaraamisoikeuden tunnustava saan-
nostoa (Telaranta 1990, 8). Velvoiteoikeuden alla lainsaataja on luotu myos maarattyja oike-
ustoimityyppeja, mutta yksilot eivat ole naihin sidottuja. He voivat luoda uusia toimityyppeja
tai tehda sekamuotoisia oikeustoimia siten, etta ottavat eraita piirteita yhdesta, toisia toises-
ta lain luomasta tyyppista. Tata erikoisesti velvoiteoikeuden alalla yksityisille myonnettya
oikeutta kutsutaan sopimusvapaudeksi. Se on tarkein maaraamisoikeuden muoto (Telaranta
1990, 11).

3.1 Historia ja nykyaika lyhyesti

Historiallinen tausta pitaa tietaa, silla se on keino ymmartaa perusperiaatteet miksi ja miten
peruskasitteet ovat syntyneet. Jotta mika tahansa kaytanto voitaisiin soveltaa ja hallita pitaa
ymmartaa peruslahtokohdat ja syyt miksi asiat hoidetaan tavalla tai toisella, miten nykyhet-

ken ratkaisut ovat syntyneet.

Sopimusoikeutta voi pitaa oikeusjarjestyksen perustana. Sopimusoikeus on lansimaisen mo-
dernin oikeuden jarjestelman keskeisia perusteita. Sen vuoksi sopimusoikeudellisia nakokohtia
joudutaan soveltaen ja kehittaen kayttamaan laajalti kaikilla yksityisoikeuden aloilla. Sopi-
musoikeudessa muotoutuneet oikeustieteellisesti ja lainopilliset ajattelutavat (esimerkiksi
sopimuksen synty-, patemattomyys- ja sovitteluopit) ovat myos olleet vuorovaikutuksessa laa-
jalti yksityisoikeuden muiden alojen ja laajemmin myos julkisoikeuden eri oppien kanssa.
Merkitystaan vastaavalla tavalla Suomen sopimusoikeuden tutkimus on talla vuosisadalla ollut
runsasta seka yleisen sopimusoikeuden etta erityisten sopimustyyppien alalla. (Urpo Kangas
1998, 221.)

Sopimusoikeus syntyi sellaisenaan 1800-luvulla. Perinteisen sopimusoikeuden muuttuminen
moderniksi on taannut sopimusoikeuden muuttumisen sisaltoneutraalista sisallolliseksi, staat-

tisesta dynaamiseksi ja vastakkainasettelusta yhteistoiminnaksi (Wilhelmsson 1993, 23-26).
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Moderni sopimusoikeus on sisallollinen; se ottaa kantaa sopimusten sisaltoon. Sopimuksen si-
salto on luonnollisesti talouselamassa hyvin tarkeaa. Taman takia sopimusoikeuden sisallolli-
nen nakokulma tuo sopimusoikeutta lahemmaksi sopimuskaytantoa. Moderni sopimusoikeus
tarkoittaa silloin uutta sopimusoikeutta suhteessa 1800-luvun liberalistiseen sopimusoikeu-
teen. (Urpo Kangas 1998, 221-240.)

Suomessa tahdonvaltaisen eli diapositiivisen lainsaadannon tarkoitus on olla yritystoiminnan
apuvaline eika itsetarkoitus. Sopimuksen merkitys yritykselle tulisi huomioida sopimusta teh-
taessa. Jos sopimuksen merkitys on yritykselle huomattava, kannattaa sopimuksen tekemi-
seen panostaa. Mikali sopimuksen merkitys on vahainen, yrityksen voisi liiketaloudellisesti olla
kannattavampaa tyytya epaedullisempaan sopimukseen. Epaedullisempaan sopimukseen kan-
nattaa tyytya kuitenkin vain silloin, jos silla tavoin merkittavasti saastetaan sopimuksen kus-
tannuksissa. Jossain vaiheessa sopimuksen tekemiseen kuluvat kustannukset eivat enaa huo-
mattavasti paranna sopimusta suhteessa sopimuksesta aiheutuviin kokonaiskuluihin. Sopimus-
ta tehtaessa tulee huomioida, etta arvoltaan vahainen sopimus voi johtaa huomattavaan va-
hingonkorvausvastuuseen, ellei sopimuksen vastuunrajoitusehtoja laadita huolellisesti. Tallai-
nen kustannus-hyoty-ajattelu liittyy myos sopimusten muotoon eli siihen, tehdaanko sopimuk-
set kirjallisesti vai suullisesti. Yrityksissa tulisi paattaa noudatettavasta sopimuskaytannosta.
Talloin yrityksessa pystytaan toimimaan selkeasti ja yhdenmukaisesti. (Hoppu & Hoppu 2007,
25-26.)

3.2 Sopimuksen syntymisprosessi Suomessa

Sopimus syntyy tehdysta tarjouksesta ja siihen annetusta hyvaksyvasta vastauksesta. Sopimuk-
sen syntyminen edellyttaa, etta vastauksen on saavuttava oikeassa ajassa ja sen on oltava
samansisaltoinen kuin tarjous. Hyvaksyva vastaus, joka saapuu myohaan tai siihen on lisatty
ehtoja, katsotaan uudeksi tarjoukseksi. Alkuperaisen tarjouksen tekija voi kuitenkin hyvaksya
uuden tarjouksen ilmoittamalla siita sen tekijalle. Oikeustoimilain mukaan tarjous ja siihen
annettu vastaus sitovat niiden tekijaa. Sitovuudella pyritaan suojaamaan vastapuolen luotta-
musta. Tarjoukseen annettu vastaus voi olla hyvaksyva tai hylkaava. Myos hylkaava vastaus
sitoo antajaansa. Tarjous raukeaa, mikali vastaus ei saavu maaraajassa. Mikali kyseessa on
suullinen tarjous, on siihen vastattava heti, jos se halutaan hyvaksya eika vastauksen antami-
selle ole asetettu maaraaikaa. Mikali suulliseen tarjoukseen ei vastata heti, katsotaan se hyla-
tyksi. Mikali tarjouksen tekija ei ole maarittanyt vastauksen maaraaikaa, tulee tarjouksen
vastata kohtuullisessa ajassa. Ajan kohtuullisuutta arvioitaessa huomioidaan muun muassa
tarjouksen saapuminen vastaanottajalle, kohtuullinen miettimisaika seka vastauksen saapu-
minen tarjouksen tekijalle. Lisaksi huomioidaan sopimuksen kohde ja taloudellinen arvo. An-

nettu tarjous voidaan myos peruuttaa, jos peruutus saapuu tarjouksen vastaanottajalle ennen
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kuin tama on ottanut siita selon tai selonottohetkella. (Hemmo 2003, 96-104; Saarnilehto
2005, 43-46; Hoppu & Hoppu 2007, 51-54.)

KOKONAISKAAVIO SOPIMUKSEN TEKEMISESTA
e Tarjous + hyviksyvi vastaus = sopimus.
o Tarjous ja hyviiksyvil vastaus sitovat tiedonsaannista.

e Tarjous suullinen
—\— -tarpecksi yksildity

kirjallinen

- suulliseen tarjoukseen vastattava heti

- ellei toisin sovittu<x
- kirjalliseen tarjoukseen vastattava
kohtuullisessa ajassa.

e Vastatarjous

\ v

Mydhistynyt vastaus Vastaus muutetuin ehdoin
("epépuhdas” vastaus)

——

> alkuperiinen tarjous raukeaa
> vastatarjouksen tekijallad on kuitenkin vilpittdmén mielen
suoja, ellei toinen osapuoli reklamoi heti.

Kuvio 1. Sopimuksentekoprosessi
(Suojanen & Savolainen & Vanhanen 2006, 62)

Hyvan sopimuksen laatiminen vaatii monien asioiden huomioon ottamista. Toimiala- tai
yrityskohtaisista vakioehdoista saa kayttokelpoista perustietoa omia sopimuksia varten. Va-
kioehtojen kayttamisesta huolimatta jokainen sopimus kannattaa kayda lapi ja tarkastaa, on-
ko kaikki oleelliset tekijat asianmukaisesti maaritelty vai vaatiiko joku asia tasmennysta. Yhta
valmista, joka tilanteeseen ja joka sopimukseen saumattomasti sopivaa muistilistaa ei ole.
Yritysten kannattaa itse kehittaa yleisten sopimusehtojen ja oman sopimuspolitiikkansa pe-
rusteella tarkoituksenmukainen ja kattava tarkistuslista. Seuraavassa listassa on lueteltu teki-
joita, joita sopimuksiin voidaan ja kannattaa yksiloida. Kannattaa muista etta eri asiat koros-
tuvat sopimustyypin, sopimuksen kohteen, sopimuskumppanin, sopimuksen merkittavyyden
jne. mukaan. (Krappe & Suominen, 2000.)


http://www.pk-rh.com/pdf/sopimus-ja-vastuutietoutta-kirjanen.pdf

Sopimusten keskeisia kohtia

Sopimuksen osapuoclet (nimi, paikka-
kunta jne.)

Johdanto: tehtavan, projektin, tydvaihei-
den ms. Weisesittely

Sopimuksen kohde

Tilaajan ohjeet / cikeudet / vehrollizuudet
Toimittajan cikeudet § velvollizuudet
Moudatettavat toimintaperiaatiest
“astuut, vastuunrajoitulset

‘Wakuudet

Yleiset fyvksildllizet sopimusehdot

. Tomitusaika

- Muut aikataulut

. Toimitustapa

. Hinta

. Indeksitarkistus

. Kauppahinta

. Maksushdot

. Verotus

. Sopimustakaukset

. Erapaiva, viivastyskorko

(Krappe & Suominen, 2000.)

20.
21.
22
23.
24.
25.
28.
27.
28.

29.
. Salassapitolausske
3.
32
33
. Yahingonkorvaus
35.
. Allekifjoitukset
37.
. Muut, mitk&?

Viivastyssakko

Lisatydt

WVakuutukset

Foree majeure - lauseke
Sopimuksen muuttamissaannat
Sopimuskiel

Sovellettava laki

Oikeustiet! cikeuspaikka

Kaytetty sopimusasiakirja — asiakirjojen
patevyysjarjestys
Littest

Sopimuksen voimassaocloaika
Sopimuksen itisanominen/purkaminen
Takuut

Sopimuksen pdivays

Mahdolliset todistajat, valtakirjat jne.
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4 Venajan kauppatapa ja sopimuslainsaadanto normit

Venaja on maatieteellisesti ja kulttuurillisesti erittain iso ja monimuotoinen Venajan alueella
on tunnetusti ollut kautta historian useita eri kansallisuuksia ja uskontoja, joilla on omat kult-
tuuripiirteet, tavat ja arvot. Yrityskulttuuri heijasta monikulttuuria ja erilaisuutta. Henkilo-
kohtainen kanssakayminen ja suhteet ovat erittain tarkeita yrityskulttuurissa Venajalla. Asiat
kaydaan henkilokohtaisesti keskustelemassa ja henkilokohtaisen suhteen yllapitaminen pide-
taan erittain tarkeana. Tasta ottaa juurensa myos tapa antaa lahjoja, lahjan tarkoitus ei valt-
tamatta aina ole lahjonta, vaan osoitus henkilokohtaisesta yhteisymmarryksesta ja suhteen

rakentamista.

Neuvotteluilla on erittain tarkea merkitys Venajalla lilkesuhteiden yllapitamisessa. Yleensakin
neuvotteluissa on hyva ottaa huomioon arvot oikeasta ja vaarasta, viestintatyyli eli onko vies-
tinta avointa ja suoraa seka kuka tekee paatokset. Yleensakin ulkomaalaisten yritysten tulisi
kayttaa paljon aikaa henkilosuhteiden luomiseen venalaisten lilkkekumppaneiden kanssa, koska
juuri nailla suhteilla on suuri merkitys. Venajalla ensin taytyy ansaita luottamus ja sitten neu-
vottelutkin sujuvat luonnollisesti, kun on solmittu henkilokohtainen tuttavuus. Tarkeaa onkin
valmistautua hyvin neuvotteluihin seka taktiikkaan, koska venalaiset ovat tunnettuja neuvot-
telutaidoistaan. (Honkanen & Mikluha 1998, 43 - 59.)

Neuvotteluissa voidaan erottaa nelja eri vaihetta eli suunnittelu, neuvotteluvaihe, sopimis-
vaihe ja toteutusvaihe, jossa asiakirjat, tavarat seka rahat vaihtavat omistajaa. Juuri neuvot-
teluissa on tarkeaa ihmisten tuntemus, asiaosaaminen ja verkostot. Neuvotteluiden tarkein
tulos on sopimus, joka on kompromissi, jossa molemmat osapuolet saavuttavat osan tavoit-
teistaan uhraamalla. Onnistuneita neuvotteluja seuraavat toimitukset ja maksut. (Lehto &
Salmi 2008, 30.)

Venajan oikeudessa nykyinen yritysoikeuden kasite syntyi vasta, kun maa on siirtynyt markki-
natalousajatteluun ja neuvostoliittoaikainen sosialistiset talousopit on hylatty. Yritysoikeudel-
la tarkoitetaan oikeudellista saannostoa. Jossa saadetaan yritystoimintaa. Venajalla yleisesti
omaksutun kasityksen mukaan yritysoikeus kauppaoikeudellisena saannostona muodostaa
yleisten ja erityisten siviilioikeudellisten normien kokonaisuuden. Talloin otetaan huomioon
se, etta yritystoiminnan oikeudellista saantelya toteutetaan paitsi siviilioikeudellisella myos
tyo-, maa-, hallinto-, finanssi-, ja vero-oikeudellisilla seka muilla julkisoikeudellisilla normeil-
la. Nyt Venajan Siviilikoodeksi, joka koostu neljasta osasta, sisaltaa kaikki tarkeimmat siviili-
oikeudelliset saannokset. Koko siviilioikeudellinen normisto muodostaa siina yhtenaisen, sys-
temaattisesti jasennetyn loogisen kasite- ja saannostojarjestelmaan, joka jakautuu yleiseen,
peruskasitteita, periaatteita ja saantoja sisaltavan osaan ja erityisen osaan, joka keskittyy

poikkeuksiin yleissaannoista ja naiden tasmentamiseen (Orlov 2010, 13-15).
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Venajan oikeudessa ja sen sopimusoikeudellisissa saannoksissa, jotka on sisallytetty Siviilikoo-
deksiin (GK), sopimus kasitetaan, samoin kuin muuallakin, kolmessa eri merkityksessa. Ensin-
nakin sopimuksella ymmarretaan osapuolten tahdonilmaisujen yhteensulautuma, siviilioikeu-

dellisten oikeuksien velvollisuuksien syntymiseksi, muuttamiseksi tai lakkauttamiseksi. Tassa

merkityksessa sopimus on velvoiteoikeudellisten suhteiden syntymisen peruste. Toiseksi sopi-
muksen kasitetta kaytetaan tarkoittamaan velvoiteoikeudellista suhdetta. Sopimus tarkoittaa
tassa merkityksessa sopimusvelvoitteita: muun muassa itse sopimussuhdetta ja sen tayttamis-
ta. Venajan sopimusoikeudessa pidetaan tarkeana erottaa sopimus oikeustoimen merkitykses-

sa eli sen oikeustoimipuoli sopimuksen sopimisen tuloksena. (Orlov 2010, 79-81)

Kansainvalisen oikeuden normien asema on ratkaistu Venajan oikeudessa Perustuslain tasolla
(KRF 15.4 art.). Sen mukaan yleisesti hyvaksytyt kansainvalisen oikeuden periaatteet ja nor-
mit seka Venajan federaation tekemat kansainvaliset sopimukset ovat olennainen osa Venajan
federaation oikeusjarjestelmaa. Lisaksi Perustuslaissa on saadetty, etta jos Venajan federaa-
tion tekemassa kansainvalisessa sopimuksessa on maaritelty muita saantoja kuin omassa lain-
saadannossa, sovelletaan kansainvalisen sopimuksen mukaisia saantoja. Naina saannokset on
toistettu Siviilikoodeksin yleisessa osassa (GK 7 art.). Taten Venajan oikeudessa yleisesti ja
sopimusoikeudessa erityisesti patee saanto, etta jos Venaja on liittynyt johonkin kansainvali-
seen sopimukseen, sen maaraykset syrjayttavat Venajan oikeudessa kyseeseen tulevat siviili-
oikeudelliset normit. (Orlov 2010, 342.)

Mita tulee oikeuskaytantoihin, niin venalainen oikeusjarjestelma toimii. Se ei valttamatta
kaanna asiaa venalaisen osapuolen eduksi. Suomalaisen voitto venalaisessa oikeusistuimessa ei
ole mahdotonta. Asioita on saatettu oikeudenmukaiseen paatokseen korkeinta oikeutta myo-
ten. Se vaatii vain pitkajanteisyytta. Joitakin yksittaistapauksiakin on, etta suomalainen on
havinnyt oikeusasian, koska paattajien, kasittelijoiden etuna on ollut taloudellinen etu tai

jokin muu vastapuoleen liittyva syy. (Rinne 2009, 220.)

4.1  Yritystoimintaa koskeva lainsaadanto

vn lain mukaan normihierarkian ylimpana on Venajan perustuslaki, joka on ollut voimassa ny-
kyisessa muodossaan 12.12.1993 lahtien. Hierarkian mukaan alempitasoinen normi ei saa olla
ristiriidassa siviililain ja ylemman tason normin kanssa. Siviililaki ja federaation lait ovat hie-
rarkiassa seuraavana. Presidentin ukaasit - kaskyt seka alempien elinten saadokset, kuten hal-
lituksen, ministerididen ja muiden federatiivisten taytantoonpanoelinten paatokset tulevat
hierarkiassa viimeisena mainitussa jarjestyksessa. (Siviililaki GK 3 §.) Perustuslain mukaisesti
kansainvaliset sopimukset ja kansainvalisen oikeuden yleisesti tunnustetut periaatteet ja

normit ovat osa Venajan federatiivista oikeusjarjestysta. Kansainvalisilla sopimuksilla on
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ylempi juridinen voima, kuin Venajan Federaation normatiivisilla oikeusasiakirjoilla eli ristirii-

tatilanteissa sovelletaan ensisijaisesti kansainvalisia sopimuksia. (Siviililaki GK 7 §.).

Liiketoimintaa saatelevat lait:
(SVKK 2009, 244)

1.1.1995 (laki annettu 21.10.1994). Tassa osassa on saadetty siviililainsaadannon perusperi-
aatteet, kaikki siviililainsaadannon piiriin kuuluvien suhteiden lajit, siviilioikeuksien ja velvol-
lisuuksien syntymisen perusteet, tarkeimmat luonnollisia ja oikeushenkiloita, siviilioikeuksien
kohteita, kauppojen luokkia ja muotoja, kanteen noston aikaa ja omistusoikeutta koskevat
maaraykset, maaraykset sitoumuksista, sitoumusten laiminlyomisesta johtuvasta vastuusta
seka kauppasopimusten solmimisen, muuttamisen ja irtisanomisen yleiset saannot. Toinen osa
tuli voimaan 1.3.1995. Tassa osassa on kuvattu eri sopimuslajit ja niiden oleelliset ehdot. Sen
saannot koskevat osto-myyntitoimintaa. Kolmas osa tuli voimaan 1.3.2002. Tassa osassa ole-
vat saannot koskevat perintooikeutta ja kansainvalista yksityisoikeutta, joissa osapuolina ovat

ulkomaiset luonnolliset tai oikeushenkilot.

Verokoodeksi: Koodeksi koostuu kahdesta osasta. Ensimmainen osa Nro 146-®3 (Federatiivi-
nen laki) astui voimaan 1.1.1999. Se sisaltaa yleiset verotusta ja verojen maksua koskevat
maaraykset seka tarkeimmat verotusperiaatteet Venajan Federaatiossa. Toinen osa Nro 117-
@3 (Federatiivinen laki) astui voimaan 1.1.2001. Se sisaltaa veroja koskevia saantoja. Federa-
tiivisiin veroihin kuuluvat: arvonlisavero, valmistevero, luonnollisten henkiloiden tulovero,
yhdistetty sosiaalivero, voittovero ja muutama muu vero. Osassa kasitellaan myos erityisia

verotusmenettelyja.

Tullikoodeksi: Uusi laki tuli voimaan 1.1.2004. Tullikoodeksi saatelee suhteita tullitoimessa.

Maakoodeksi: Laki saataa maan omistukseen, kayttoon ja maaraamiseen liittyvia suhteita

seka sisaltaa maavarojen suojelua ja jarkiperaista hyodyntamista koskevat saannot.

Tyokoodeksi: Laki saatelee tyosuhteita tyonantajan ja tyontekijan valilla ynna muita niihin

liittyvia suhteita.

Koodeksi hallinnollisista rikkomuksista: Laki maarittelee osakeyhtioiden perustamis-, muut-
tamis- ja lakkauttamismenettelyt, osakeyhtididen oikeudellisen aseman, osakkaiden oikeudet
ja velvollisuudet seka maaraykset osakepaaomasta, yhtion arvopapereista, hallintoelimista,

yhtion talouden ja rahoituksen valvonnasta.
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Rajavastuuyhtiolaki: Laki maarittelee rajavastuuyhtioiden oikeudellisen aseman, yhtiomies-

ten oikeudet ja velvollisuudet, yhtioiden perustamis-, muuttamis- ja lakkauttamismenettelyt.

Laki valuuttasaantelysta ja - valvonnasta: Laissa on saadetty valuuttasaannostelyn ja val-
vonnan oikeudelliset perusteet ja periaatteet Venajan Federaatiossa, valuuttasaantelysta vas-
taavien viranomaisten toimivalta ja valtuudet seka Venajan kansalaisten ja ulkomaisten hen-

kiloiden (residenttien ja ei-residenttien) oikeudet ja velvollisuudet.

Laki maksukyvyttomyydesta (konkurssilaki): Laissa on maaritelty konkurssiin asettamisen

perusteet, konkurssin estamisen menettely ja ehdot.

Laki lisenssinalaisista toimialoista: Laki maarittelee valtion viranomaisten, oikeushenkiloiden
ja yksityisyrittajien valilla syntyvia suhteita tiettyjen liiketoiminta-alojen lisensioinnin yhtey-
dessa. Laissa on maaritelty lisensiointiviranomaisten toimivalta, lupien hakemisen ja myon-

tamisen menettely seka luvanalaiset toiminta-alat.

Laki ulkomaisista investoinneista: Laki on tullut voimaan 1999 ja sen tarkoituksena on kan-

nustaa ja lisata ulkomaisia investointeja Venajalla.

Laki ulkomaisista paaomasijoituksista: Tama laki maarittelee investointitoiminnan oikeudel-
lisen ja taloudellisen perustan Venajan Federaation alueella seka takaa paaomasijoitusten
muodossa suoritettavan investointitoiminnan tahojen oikeuksien, intressien ja omaisuuden

yhtalaisen suojelemisen omistusmuodoista riippumatta.

Laki oikeushenkiloiden ja yksityisyrittajien valtiollisesta rekisteroinnista: Laissa on maari-
telty oikeushenkiloiden, mm. ulkomaisella paaomalla perustettavien oikeushenkiloiden perus-
tamismenettely, muuttamis- tai lopettamismenettely seka oikeushenkiloiden perustamisasia-

kirjoihin tekemien muutosten rekisterointijarjestys.

Leasinglaki: Laki maarittelee leasingin talous- ja jarjestelyominaisuudet.

Laki ulkomaisten henkiloiden oikeusasemasta: Laki maarittelee ulkomaisten henkiloiden
oikeudellisen aseman Venajan Federaatiossa seka saatelee ulkomaisten kansalaisten ja valtion
viranomaisten valisia suhteita ulkomaisten henkildiden saapuessa Venajalle tai asuessa Vena-

jalla seka harjoittaessa tyo-, liike- tai muuta toimintaa.
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mukaan Venajan kansalaiset seka ulkomaiset henkilot lahtevat Venajalta ja saapuvat Venajal-

le, seka naita varten tarvittavien asiapapereiden laatimisen ja myontamisen jarjestys.

Kirjanpitolaki: Laissa on kirjattu tarkeimmat kirjanpidolle asetetut vaatimukset seka talous-

raportointimenettely.

Kuluttajasuojelulaki

4.2  Sopimuksentekoprosessi Venajalla

Venajalla sopimuksentekovaiheet paapiirteittain vastaavat meille tuttua Suomessa prosessia.
Sopimuksen syntymisen perustana on tarjous-hyvaksyminen-malli. Toinen osapuoli antaa tar-
joukseen eli kehotuksen solmia sopimus, ja toinen osapuoli antaa puhtaan vastauksen. Oleel-
linen ero sopimuksen syntymisen prosessissa Venajan sopimusoikeudessa on tapa kasittaa so-
pimuksen syntyminen kahtena eri tapana. Toinen tarkoittaa etta sopimus tehdaan lasna olevi-
en osapuolien keskeen ja toinen taas tehdaan osapuolien olleessa poissa. Tieteenkin on muis-
tettava, etta nykypaivan tekninen kehitys mahdollista jopa fyysisesti toisistaan kaukana ole-
vien osapuolien mahdollisuus hyvaksya sopimus heti. Sellainen kasite kuitenkin vaati vahvan

todisteen sopimuksen tai tarjouksen lahettamisesta.

4.3  Venajan sopimusoikeudellinen sopimuksen muotovaatimukset

Venajan sopimusoikeudessa juridisten henkiloiden sopimukset saantelee Siviilikoodeksi (GK).
Se sisaltaa sopimusmalleja jossa on kuten aiemmin tassa tyossa kasitelty maaritelty sopimuk-
sien voimaan tulemiseen kannalta olennaisia ehtoja. Sen lisaksi Siviilokoodeksissa on maari-
telty sopimuksien muotovaatimukset. Muotovaatimuksissa on myos eroja, joihin pitaa kiinnit-
taa huomiota. Sopimusmuotoa saantelee sopimuslaji. Muotovaatimuksilla on tarkea merkitys
yrityksien valisissa oikeustoimissa. Siviilikoodeksissa sopimukset jaetaan niita koskevien muo-
tovaatimusten perusteella suullisin ja kirjallisiin, ja kirjalliset sopimukset jakautuva puoles-
taan niihin, jotka on tehtava tavallisessa kirjallisessa muodossa ja notaarin vahvistettaviin

set kirjalliset ja vaativa kirjallinen (notaarinen) sopimusmuoto. (Orlov 2010, 100.)

Sopimukset, joihin ei ole asetettu kirjallista yksinkertaista tai kirjallista notaarimuotoa voi-
daan tehda suullisesti. Kirjallisessa muodossa tehtavat sopimustyypit ovat maaritelty Venajan
Siviilikoodeksissa. Kirjalliset notaarin vahvistusta vaativat sopimustyypit ovat myos erikseen
mainittu Siviilikoodeksissa tai notaarin vahvistusvaatimus on sisallytetty sopimusehtoisin so-

pimusosapuolien tahdosta. Lain perusteella notaarivahvistaminen on pakollinen jos kyseessa
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on: hypoteekkisopimus (GK 339.2 art.); panttaussopimus joka koskee irtainta omaisuutta tai
antaa oikeuksia omaisuuteen sellaisen sopimuksen velvoitteiden turvaamiseksi, jotka edellyt-
tavat notaarin vahvistusta. (GK 339.2 art); saamisten luovutus ja velan siirtosopimus, elinkor-
kosopimus. Jos sopimuksen voimaan tulon edellytyksena sopimuksen rekisterointi, sopimusta
on merkittava valtiolliseen rekisteriin. (GK 164.1 art). (Orlov 2010, 107.)

Venajan siviilioikeudessa pakolliseksi saadetty kirjallisen muodon vaatimus merkitsee pre-
sumptiota, eli oikeusperiaatteetta jonka mukaan pidetaan totena, kunnes toisin todistetaan:

jos kirjallista muotoa ei ole noudettu, sopimusta ei ole olemassa.

4.4  Oikeustoimen paatemattomyys

Oikeustoimen patemattomyydesta haluan mainita erikseen tassa tyossa. Se on erittain tarkea
seikka. Prokuuravaltuudet ja valtuudet yleensa ovat erittain tarkea kasite Venajan sopimusoi-

keudellisia ja my0s yritystoiminnan prosesseissa.

Yleiskaytannon mukaan jos vastoin lain vaatimuksia tehdyn oikeustoimen mukaista suoritusta

siita seura sopimuksen patemattomyyden edellytys. (Orlov 2001.)

Edustus tarkoittaa sita, etta edustaja tekee oikeustoimia paamiehen puolesta ja lukuun. Edus-
tajan tekemat oikeustoimet ovat hanen omia tahdonvaltaisia toimiaan, jotka samalla synnyt-
tavat, muuttavat tai lakkautuvat paamiehen siviilioikeudellisia oikeuksia ja velvollisuuksia.
Taman seikan perusteella edustaja erottuu Venajan oikeudessa oikeushenkilon toimielimesta
(venajaksi: organi). Oikeushenkilon toimielin (organi) kasittaa oikeushenkilon toimielimia
saattelevan siviilikaaren saannoksen (GK 53 art) perusteella oikeushenkilon rakenteeseen kuu-
luvan erillisen osan eika se ole itsenainen siviilioikeudellinen subjekti, joka on vahvistettu
venalaisessa oikeus kaytannossa ja taten sen omat toimet, jotka se tekee toimivailtansa no-
jalla, katsotaan itse oikeushenkilon toimiksi. Siihen, etta edustajan tekemat oikeustoimet
ovat hanen omia tahdon valtaisia toimiaan, liittyvat myos edustajan oikeustoimikelpoisuutta
koskevat tavallista korkeammat vaatimukset ja my0s se etta hanen tekemiensa oikeustoimien
patevyys riippuu suoraan siita, etta hanen tahtonsa muodostumisessa ei ole tapahtunut vir-
hetta ja se on ilmaistu oikein. Taten edustaja erottuu lahetista, joka ei toisin kuin edustaja
tee itse mitaan oikeustoimia, vaan toimittaa perille hanet lahettaneen henkilon asiakirjat

informaation tai vaikkapa taman suostumuksen solmia sopimus. (Orlov 2001, 301.)

Edustusta koskevissa siviilikaaren saannoksissa on suoraan saadetty,ettei edustajina pideta
henkiloita, jotka toimivat toisen nimissa mutta omassa intressissa (kaupalliset valittajat, kon-
kurssipesan hoitajat, testamentin toimeenpanija, yms.), eika myoskaan henkiloita: jotka on

valtuutettu ryhtymaan neuvotteluihin mahdollisista oikeustoimista (GK 182.2 art.). Esimerkik-
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si valittaja esiintyy Venajan oikeudessa omissa nimissaan ja myotavaikuttaa sopimuksen sol-
mimiseen etsimalla mahdollisia sopimuskumppaneita tai keraamalla tai antamalla sopimusta
koskevaa informaatio. Vaikka han toimiikin aktiivisesti, han ei kuitenkaan tee mitaan oikeu-
dellisesti sitovia toimia, jotka suoraan synnyntavat muille henkiloille oikeuksia tai velvolli-
suuksia (Orlov 2001, 302). Valtakirjan muotovaatimukset kannatta muista valtakirja laaditta-

essa ja tarkistaessa.

4.4.1 Valtuutus

Yritystoiminnassa yleisin on valtakirjavaltuutus. Valtakirjavaltuutusta koskevat normit on si-
sallytetty edustusta ja valtakirjaa saateleviin siviilikaaren saannoksiin (GK 185—189 art.). Nii-
hin kuuluu myos valtakirjan kasite, ja silla tarkoitetaan kirjallista valtuutusta, jonka toinen
henkilo antaa toiselle henkilolle hanen edustakseen kolmansia henkiloita kohtaan (GK 185.1
att.). Valtakirja on asiakirja, jossa maaritellaan edustajan (valtuutetun) edustusvalta eli kel-
poisuus tehda oikeustoimi (oikeustoimet) ja muut lailliset toimet seka sen sisalto ja rajat.
Valtakirja osoitetaan kolmansille henkilgille, ja silla valtuutettu todistaa edustusvaltansa heil-
le. Toisin sanoen edustajan edustusvalta tehda oikeustoimi kay kolmannelle henkilolle ilmi
valtakirjasta. Valtakirja annetaan Venajalla nimennaisasiakirjana, ja siina taytyy osoittaa se-
ka sen henkilon nimi, jolle se on annettu, etta sen henkilon nimi, joka sen on laatinut. Valta-
kirja annetaan yhden tai useamman henkilon nimelle, ja nama voivat esiintya joko yhdessa tai
kukin erikseen. Valtakirjan antaminen kasittaa, niin kuin on aikaisemmin todettu, yksipuolisen
oikeustoimen, eika sen tekeminen edellyta valtuutetun suostumusta. Hanen oikeuteensa kuu-

luu ottaa vastaan valtakirja tai kieltaytya siita. (Orlov 2001, 309.)

4.5 Sopimusvelvoitteiden tayttaminen Venajan sopimuslainsaadannossa

Muistettava on, etta sopimuksen ja aina kirjallisen sopimusmuodon sopimuksen lopullinen so-
pimusvelvoitteiden tayttaminen sopimusosapuolien keskella on hoidettava. Kirjallisessa sopi-
muksessa on aina kirjallisesti. Yleensa se toteutetaan tekemalla tosite, Venajan nimi - akt.
Molemmat osapuolet ilmoittavat etta toisen osapuolen velvoitteet ovat sen mielesta taytty-
neet sopimusehtojen puitteissa ja sopimusvelvoitteita (esimerkiksi takuuehdot) huomioon ot-
taen ja noudattaen. Molemmat osapuolet allekirjoittavat ja leimauttavat (virallistavat - todis-
tavat allekirjoitetun oikeustoimikelpoisuutensa) kyseisen asiakirjan sopimusvelvoitteiden tay-
tettya. Tarkeampina asiakirja sisaltoa koskeva kuvaus voi kuvata seuraavalla tavalla, osapuo-
lien on osoitettava etta sopimusvelvoite suoritettu tai on suorittanut: Oikea henkilo, Sopimus-
kohde on oikea; Suorituspaikka on oikea; Suoritusaika on oikea seka Suoritustapa on myos oi-

kea.
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Sopimuksen ja nimenomaan sen velvoitteiden tayttaminen ilmenee sen kohteen muodostavien
toimien tekemisessa tai pidattymisessa niiden tekemisesta. Sopimusvelvoitteiden tayttamisen
eli suoritusten arvioinnissa katsotaan, onko toimi tehty, ja jos se on tehty, milla tavalla se on
tehty. Taman perusteella sopimuksen tayttaminen kasitetaan oikeudellisella tasolla toisaalta
pelkiksi suorituksiksi ja toisaalta kysymykseksi suorituksen oikeellisuudesta. Velvoiteoikeudel-
lista vastuuta saatelevat saannokset jakautuvat vastaavasti niihin, joissa on saadetty vastuu
suorittamatta jattamisesta, ja niihin, joita sovelletaan virheellisen suorituksen tapauksissa.
Sopimusvelvoitteiden tayttaminen konkreettisella tasolla tarkoittaa tavallisesti reaalisuoritus-
ta, ja tama tarkoittaa sita, etta sopiminen, vaikka tamakin voi toisaalta pakottaa velallisen
keudellisessa saatelyssa yleensa suhtaudutaan velvoitteisiin, joissa velalliselta edellytetaan
tekemista eli tyon tai palvelun suorittamista: velallista ei voida pakottaa suoraan siihen, mita
han ei tahdo tehda, jolloin on kaytettavissa ainoastaan taloudellisia sanktioita. (Orlov 2001,
367.)

4.6  Sopimuksen paatemattomyys Venajan sopimuslainsaadannossa

Venajan sopimusoikeudessa sopimuksen patemattomyys erotetaan kasitteellisesti sopimuksen
solmimatta jaamisesta. Sopimuksen (oikeustoimen) patemattomyyden oikeudelliset seuraa-
mukset ovat kasitelty Venajan siviilikaaressa oikeustoimen muotoa koskevissa saadoksissa (GK
162 ja 165 art.). Oikeustoimen patemattomyytta saadellaan Siviilikaaressa erikseen (GK 166—
180 art.). Seuraamukset muutamia poikkeuksia lukuun ottamatta ovat samat kuin sopimuksen
solmimatta jaamisen seuraukset, muun muassa perusteettoman edun palautusvelvoitteet. (GK
1102 art.) Siviilikaaressa maaritettyjen oikeustoimien patemattomyysperusteiden luetteloa
pidetaan Venajan siviilioikeudessa tyhjentavana, ja taten muita patemattomyysperusteita ei

voida asettaa missaan muussa saadoksessa kuin itse siviilikaaressa. (Orlov 2001, 322-323.)

4.6.1 Oikeustoimen paatemattomyys

Kaikkien oikeustoimien patevyys riippuu niiden elementtien paatyvyydesta, joista ne koostu-

vat.

Patevana pidetaan Venajan siviilioikeudessa oikeustointa, 1) jonka sisalto vastaa lakia, 2) jon-
ka on tehnyt oikeustoimikelpoinen henkilo, 3) jossa tahdonilmaisu vastaa osapuolten tahtoa ja

4) jossa on noudatettu laissa saadettyja muotovaatimuksia.

Patemattomat oikeustoimet puolestaan voidaan lajitella sen perusteella, mika oikeustoimen
elementti osoittautuu puutteelliseksi. Taman mukaan patemattomat oikeustoimet jaetaan

Venajan siviilioikeudessa oikeustoimiin, a) joissa puute koskee sen osapuolia, b) joissa on tah-
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toa koskevia virheita (tahtovirheiset oikeustoimet), c) joissa on muotovirheita (muotovirheiset
oikeustoimet) ja d) joissa on sisaltoa koskevia virheita (sisalto virheiset oikeustoimet). Lisaksi
oikeustoimien patemattomyytta saateleviin siviilikaaren saannoksiin on sisallytetty yleissaan-
nos lakia tai muita saadoksia vastaamattoman oikeustoimen paatelmattomyydesta jonka mu-
kaan patematon on jokainen oikeustoimi, joka ei vastaa lain tai muiden saadosten vaatimuk-
sia (GK 168 art.). Sen voidaan katsoa tarkoittavan sisaltovirheista oikeustointa, mutta taman
saannoksen soveltamispiiri on tata toisaalta laajempaa toisaalta suppeampi. Tata yleissaantoa
sovelletaan silloin, kun tehdaan oikeustoimi, joka ei sinansa sisalla virheita syntymisessaan,
muodossaan ja sisallyksessaan, mutta silti on sisalloltaan ja tarkoitukseltaan ristiriidassa lain

kanssa, kuitenkin vain erikois tapauksissa. (Orlov 2001, 323-324.)

4.6.2 Sopimusoikeudellinen paatemattomyys

Sopimusoikeudellinen sopimuksen paatemattomys sisallytetty Venajan siviilikaareen (GK) ja
koske sopimuksia yleisesti ja eri sopimustyyppeja saatelevia saannoksiin. Patemattomina mai-
nitaan usein sopimukset, joiden tekemisessa ei ole noudatettu muoto- tai rekisterdintivaati-

muksia.

Tama koskee panttaussopimusta (GK 339.4 art.), takaussopimusta (GK 362 art.), kiinteiston
(GK 550 art.) ja yrityksen (GK 560.2 art.) myyntisopimusta seka rakennuksen tai rakennelman
(GK 651 art.) ja yrityksen (GK 658.3 art.) vuokrasopimusta. Siviilikaaren mukaan myos vakuu-
tussopimuksen (sopimus pakollisesta valtiollisesta vakuutuksesta poiketen) ja omaisuuden val-
tuutettua hallintoa koskevan sopimuksen kirjallisen muodon tai kiintean omaisuuden siirron
valtuutetun hallintoon rekisterointia koskevan vaatimuksen noudattamatta jattamisesta seu-
raa sopimuksen patemattomyys (GK 940.1 ja 1017.3 art.). (Orlov 2001, 354.)

Joissakin tapauksissa patemattomina mainitaan Venajan siviilikaaressa eraat sopimusehdot.
Niinpa sopimussakkoehto kirjallisen muodon noudattamatta jattaminen, johtaa sopimuksen
patemattomyyteen (GK 331.1 art.). Sama seuraamus on saadetty kauppaa saatelevissa siviili-
kaaren saannoksissa, jotka koskevat ehtoa myyjan vastuun vapautumisesta tapauksessa, jossa
kolmannet henkilot vaativat hankitun tavaran ostajalta tai myyjan vastuun rajoittaminen (GK
461.2 art.). Tassa yhteydessa voidaan lopuksi mainita velvoitteiden suorittamisen turvaamis-
keinoja, saantona Venajan siviilikaaressa (GK) pidetaan se, etta paavelvoitteen patematto-
myys aiheuttaa velvoitteen patemattomyyden, ellei laissa ole toisin saadetty (GK 329.3 art.).
(Orlov 2001, 356.)

Lisaksi tassa yhteydessa on mainittavaa yksi merkittava ja mielenkiintoinen poikkeus yleisista
patemattomyyssaannoista. Poikkeus koskee yleisia saannoksia oikeustoimen patemattomyyden

seuraamuksista. Se on sisallytetty yrityksen myyntisopimusta saateleviin siviilikaaren (GK)
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saannoksiin. Niissa on saadetty (GK 566 art.), etta siviilikaaren saantoja oikeustoimien pate-
mattomyyden seuraamuksista, joissa edellytetaan, etta toiselta tai kummaltakin osapuolelta
otetaan tai perutaan luonnossa takaisin sopimuksella saatu, pitaisi soveltaa yrityksen myynti-
sopimukseen, mikali tallaiset seuraamukset eivat olennaisesti loukkaa myyjan ja ostajan seka
toisten henkiloiden oikeuksia ja laissa suojattuja intresseja eivatka ole vastoin yhteiskunnalli-
sia intresseja. Taman saannoksen poikkeusluonnetta perustellaan Venajan siviilioikeusopeissa
silla, etta sen tarkoituksena on suojata julkisia intresseja ja siviilivaihdannan osapuolten

olennaisia intresseja.

4.7  Sopimussisallon hallinta Venajalla

Sopimuksen sisallon muodostavat sopimuspuolten keskenaan sopimat ja hyvaksymat ehdot,

jossa heidan oikeutensa ja velvollisuutensa maaritelty.

Venajan sopimusoikeudessa sopimusehdot ovat tapa, miten sopimuspuolten oikeudet ja vel-
vollisuudet kiinnitetaan. Sopimuspuolten oikeudet ja velvollisuudet muodostavat osapuolien
velvoiteoikeudellinen suhde sopimuksen sisaltoon. Taten sopimusehtojen tarkistus suoritetaan
sopimusta tehtaessa, jolloin sopimusehdot katsotaan muodostavan sopimuksen oikeustoi-
miseikoksi. Sopimusta tarkistellaan oikeustoimena. Keskeisella sijalla on sopimukseen sisalty-
vien ehtojen suhde laissa saadettyihin vaatimuksiin. Venajan oikeudessa on tapana jakaa so-

pimusehdot olennaisiin, tavallisiin ja satunnaisiin. (Orlov 2010, 90.)

4.7.1 Olennaiset ja lakisaateiset ehdot

Olennaisten ehtojen kasite on sisallytetty Venajan Siviilikoodeksin sopimusoikeudellisiin saan-
noksiin. Yleissaannoksen mukaan (GK 432.1 art.) mukaan olennaisia ovat ehdot sopimuksen
kohteesta, laissa ja muissa oikeuslahteissa lakisaateisiksi maaritellyt ehdot, kyseiselle sopi-
mustyypille valtamattomat ehdot seka kaikki sellaiset ehdot, joista toisen osapuolen ilmoituk-
sen mukaan on sovittava. Sopimusta ei katsota syntyneen jos olennaiset ehdot eivat ole sopi-
mukseen asiamukaisesti sisallytetty. Jokaisen sopimustyypin olennaiset ehdot ovat saadetty

Venajan Siviilikoodeksissa ja muissa oikeuslahteissa. (Orlov 2010, 92-95.)

4.7.2 Tavalliset ja satunnaiset ehdot

Venajan sopimusoikeuden mukaan, jos sopimuspuolet ovat solmineet tietyn sopimuksen, he
ovat talloin myos hyvaksyneet siita koskevat lakimaaraykset. Muutoin heidan on sisallytettava
sopimukseensa dispositiivisista normeista poikkeavat ehdot eli sellaiset tahdonvaltaiset ehdot,
jotka poikkeavat sovellettavasta lakimaarayksesta. Tassa tapauksessa tahdonvaltaiset ehdot

kutsutaan tavallisiksi ja ne eivat saa syrjayttaa sopimuksen syntymisen kannalta olennaisen
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ehdot. Venajan sopimusoikeudessa myos liiketapa ja vakiintunut kauppakaytanto kutsutaan
tavalliseksi ehdoksi. (Orlov 2010, 97-98.)

Satunnaisina ehtoina puolestaan Venajan sopimusoikeudessa pidetaan yleensa ehtoja, jotka
eivat ole luonteenomaisia kyseessa olevalle sopimustyypille, eivatka vaikuttaa siihen, etta

sopimus katsotaan solmituksi. Satunnaisten ehtojen sisaltaminen sopimukseen riippuu taysin
sopimuspuolen tahdosta. Satunnainen ehto on oikeudellisesti tehokas vain silloin, kun se on

sisallytetty sopimukseen. (Orlov 2010, 97-98.)

4.8 Ulkomaankaupan oikeudelliset ominaispiirteet Venajalla

Ulkomaankauppaa harjoitetaan tavallisesti solmimalla siviilioikeudellisia sopimuksia eri valti-
oihin kuuluvien yritysten kesken ja suorittamalla niiden mukaisia velvoitteita. Ulkomaankau-
pan kohteena esiintyvat aineellisessa muodossa olevat tuotteet, tyot ja palvelut seka teollis-
oikeudet, jotka saavat vaihdannassa tavaran muodon. Niita koskevien sopimusten yleisena

paamaarana on saada vastasuoritus: toinen sopimusosapuoli sitoutuu suorittamaan tietyn toi-

men ja toinen sopimusosapuoli sitoutuu vastasuoritukseen.

Venajan laki ei suoranaisesti aseta rajoituksia ulkomaankaupantoimintojen suhteen. Osapuo-
let voivat paitsi viitata valitsemansa maan lakiin myos sopia, etta heidan valisensa suhteet
maaritellaan kansainvalisten kaupallisten sopimusten periaatteiden tai kansainvalisten kaup-
patapojen tai yleisten oikeusperiaatteiden eli Lex Intercatorian mukaisesti. Ulkomaankaupan
sopimuspuolilla on myos laaja mahdollisuus valita riitojen ratkaisumenettely, ja kansainvali-
nen valimiesmenettely on kansainvalisissa sopimussuhteissa hyvin tavallinen (Orlov, 2010).
Valimiesmenettely on tehokas yritysten valisten riitojen ratkaisukeino vaihtoehtona tuomiois-
tuinmenettelylle. Valimiesmenettelyssa riidat ratkaistaan nopeasti ja asiantuntevasti. Vali-
miesmenettelya kaytetaan erityisesti elinkeinoelaman piirissa (Arbitration Institute, 2012).
Toisaalta venalaisessa oikeuskaytannossa, kansainvalisen kaupallisen valimiensoikeuden kay-
tannossa, on muodostunut luettelo kysymyksista, jotka voivat olla valimieslausekkeen (-

sopimuksen) kohteena.

Ulkomaankauppasopimuksille on luonteenomaista muiden kuin saadettyjen oikeuslahteiden
kaytto, ja tama koskee myos venalaisten yritysten tekemia sopimuksia. Niinpa edella esitetty-
jen kansainvalisenkauppakamarin laatimien INCOTERMS-ehtojen lisaksi Venajalla tunnetaan

liilketapa-, kaytanto- ja malliehdot. (Orlov 2010.)


http://www.arbitration.fi/menettely.html
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4.8.1 Irtaimen kauppa (tavarakauppasopimus)

Irtaimen kaupan kohteena ovat aineellisessa muodossa olevat tavarat, on Venajalla, niin kuin
yleensakin, ulkomaantaloustoiminnan keskeinen sopimustyyppi. Kansainvalisen irtainta koske-
van kauppasopimuksen mukaan sen toinen osapuoli eli myyja sitoutuu luovuttamaan rajan yli

siirtyvan tavaran omistukseen sopimuspuolelleen eli ostajalle, jonka sijaitsee toisessa valtios-
sa, ja ostaja puolestaan sitoutuu vastaanottamaan tavarat ja maksamaan siita sovitun hinnan.
Irtaimen kaupan sopimukseen liittyvat tiiviisti myos monet urakkasopimuksen muodot, kuten

tyosuoritukset ja palvelut, jotka tavallisesti seuraavat kone- ja laitetoimituksia. (Orlov 2010,

379.)

Seka Suomi etta Venaja ovat Wienin konvention (CISG; 1980) liittymajasenia. Venalaisen yri-
tyksen kanssa tehtyyn irtaimen kauppasopimukseen sovelletaan yleensa INCOTERMS-ehtoja,
joita pidetaan Venajallakin kauppatapana. Niiden tapausten ja kysymysten osalta, joihin ei
sovelleta Wienin konvention saantoja venalaisen yrityksen kanssa tehtyyn irtaimen kauppaso-
pimukseen voi tulla sovellettavaksi Venajan laki, varsinkin sen siviilioikeudelliset normit. Ta-
ma voi tapahtua, jos sopimuksessa viitataan Venajan lakiin tai siina ei maaritella sopimussuh-

teisiin sovellettavaa lakia, mutta myyjana on venalainen yritys. (Orlov 2010, 379.)

4.8.2 Vuokra

Vuokrasopimuksen mukaan vuokranantaja sitoutuu luovuttamaan vuokraajalle esineen (omai-
suuden) valiaikaiseen, tavallisesti yksinomaiseen kayttoon maaritettya vastiketta vastaan.
Vuokranantaja sailyttaa omistusoikeutensa vuokratun omaisuuteen. Vuokrasopimuksen keskei-
sia kohtia ovat vuokranantajan ja vuokraajan velvollisuudet seka vuokramaksuja, sopimuksen
voimassaoloaikaa ja sen irtisanomista koskevat ehdot. Jos suomalaisen ja venalaisen yrityksen
valisesta vuokrasopimuksesta syntynyt riita ratkaistaan Venajalla, sovelletaan luonnollisesti
Venajan kansainvalisen yksityisoikeuden saantoja (lex fori). Mikali vuokrasopimuseri sisalla
lainvalintaehtoa, sovelletaan Venajalla sen saatelemiin sopimuspuolten oikeuksiin ja velvolli-
suuksiini periaatteessa vuokra-antajan maan lakia. Tama merkitsee, etta jos vuokraaja on
venalainen yritys, joka hankkii suomalaiselta toimittajalta laitteita, sovelletaan vuokrasopi-
mussuhteeseen Suomen lakia. Jos taas vuokralainen on venalainen yritys, sovelletaan sopi-

mukseen Venajan lakia eli Siviilikoodeksin vuokria koskevia normeja. (Orlov 2010, 382.)
4.8.3 Leasing
Leasingsopimuksella ymmarretaan sopimusta, jossa leasingantaja siirtaa leasingottajalle oi-

keuden kayttaa leasingkohdetta sovitun kauden aikana sovittua vuokraa vastaan. Rahoitus-

leasing muodostaa kolmenkeskisen sopimussuhteen, mika tekee sen oikeudellisen saatelyn
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erikoiseksi. Varsinkin sopimuspuolten keskinaisten oikeuksien ja velvollisuuksien muotoilu on
tarkea, silla koko toimi katetaan tavallisesti yhdella sopimuksella (Orlov 2010, 383). Rahoitus-

leasingsopimuksia solmitaan tavallisesti kayttaen leasingyritysten omia sopimusehtoja.

Sopimuksiin, jotka solmitaan venalaisten yritysten kanssa, saattavat tulla sovellettavaksi Sivii-
likoodeksin rahoitusleasingia koskevat normit, jotka perustuvat UNIDROIT’n saantoihin kan-

sainvalisesta rahoitusleasingista (Orlov 2010, 383).

4.8.4 Urakkasopimus

Urakkasopimuksen mukaan urakoitsija sitoutuu suorittamaan tietyn tyon tilaajan toimeksian-
nosta tilaajan tai omasta materiaalistaan omalla riskillaan ja tilaaja sitoutuu ottamaan vas-

taan ja maksamaan suoritetun tyon.

Kun kyseessa on tavallinen urakkasopimus, sovellettavaksi tulee urakoitsijan maan laki. Vena-
laisen ja suomalaisen yrityksen valiseen urakkasopimukseen voivat tulla sovellettaviksi Vena-
jan oikeuden (Siviilikoodeksin urakkaa ja rakennusurakkaa koskevat) aineelliset normit. Tama
voi tapahtua muun muassa siina tapauksessa, etta rakennusurakkasopimuksessa viitataan Ve-
najan lakiin tai siina ei maaritella sopimussuhteisiin sovellettavaa lakia, mutta urakka suorite-
taan Venajalla. Venajalla tunnetaan nykyaan FIDIC-sopimusehdot Conditions of Contract for
Works of Civil Engineering Construction-ehtoja kaytetaan laajasti rakennusteoissa Venajalla
(Orlov 2010, 383).

4.8.5 Kaupanvalitystoiminta

Kaupanvalitystoimintaa esiintyy useissa eri muodoissa. Venalaiset yritykset solmivat jalleen-
myynti-, komissio-, konsignaatio- ja varsinaisia asiamies- eli agenttisopimuksia. Varsinkin jal-
leenmyynti- ja konsignaatiosopimuksia kaytetaan laajasti esimerkiksi perustettaessa yhteisyri-
tyksia ulkomaille. Kaupanvalitystoimintaan voi kuulua monenlaista palvelutoimintaa paamie-
hen lukuun, kuten kauppakumppanin etsinta, asiakkaan luototus ja maksukyvyn tarkistami-
nen, kuljetus ja huolinta, markkinointi ja huolto, toimitusvalmiuden ja huoltovarmuuden pa-
agentin) erityisvelvoitteita myyntitavaran varastoinnin seka asennus- ja huoltopalvelujen suh-
teen. Konsignaatiosopimuksessa taas varastointi on olennainen elementti. Venajan kol-
lisionormeissa mainitaan suoraan toimeksianto-, komissio- ja agenttisopimus; naiden osalta
ratkaiseva on asiamiehen, komissionsaajan tai agentin sijaintimaa. Venajan siviililainsaadanto
sisaltaa myos toimeksianto-, komissio- ja agenttisopimusta koskevia aineellisia normeja. Jal-

leenmyyntisopimus edustaa erikoistapausta ja sita voidaan pitaa erikoissopimustyyppina. Jal-



1

leenmyyntisuhteisiin sovelletaan paasaantoisesti yleisia sopimusoikeudellisia saantoja. (Orlov
2010, 385.)

4.8.6 Lisenssikauppa

Lisenssisopimuksissa tavarana esiintyvat luovan tyon tulokset, jotka saavat tavallisesti paten-
toidun keksinnon, hyodyllisyysmallin, mallin tai tavaramerkin muodon. Siviilikoodeksin imma-
teraaliojkeudellisten saannosten (1235 art.) mukaan lisenssisopimuksella tarkoitetaan sopi-
musta, jossa toinen sopimuspuoli, innovaatiotoiminnan tulosta tai yksilointikeinoa koskevan
yksinoikeuden haltija eli lisenssinantaja, myontaa tai sitoutuu myontamaan toiselle sopimus-
puolelle eli lisenssinsaajalle oikeuden kayttaa yksinoikeuden kohdetta sopimuksessa maarite-
tyssa laajuudessa. Siviilikoodeksissa on suoraan maaratty, etta lisenssinsaajan on kaytettava
kohdetta ainoastaan sopimuksessa maaritettyjen oikeuksien rajoissa ja siina maaritetylla ta-
valla, ja oikeutta, jota sopimuksessa ei ole suoraan maaritelty, ei katsota myonnetyksi lisens-
sinsaajalle. (Orlov 2010, 386.)

4.8.7 Palveluiden kauppa

Venajalla ulkomaankauppatoiminnoissa palvelusuoritus voi olla joko itsenainen kohde, kuten
mainospalvelut, tai se voi liittya tavalliseen irtaimen kauppaan, jolloin silla on suorituista tur-
vaava tai palveleva funktio, kuten kuljetus, vakuutus, maksut tai luovutus. Palvelusuoritus on
itsenaisena kohteena sopimuksissa, jotka koskevat tuotannollis-teknisia toimeksiantoja, kuten
neuvontapalvelut, tutkimukset ja suunnittelutyot; Venajalla naiden yleisnimena kaytetaan
engineering-palveluja. Lisaksi esimerkiksi liikkeenjohtopalvelut voivat olla kaupan itsenaisena
kohteena. Myos vuokraus- ja matkailupalvelut lasketaan samaan ryhmaan, vaikka niilla kum-
mallakin on omat erikoispiirteensa. Palveluihin lasketaan Venajalla usein myos toimeksianto

ja komissio, joista on omat norminsa Siviilikoodeksissa. (Orlov 2010, 384.)

4.8.8 Konsortiosopimukset

Konsortiota pidetaan yritysten taloudellisen ja tuotannollisen yhteistoiminnan organisaatio-
muotona. Silla ymmarretaan osapuolten sopimukseen perustuvaa valiaikaista yhdentymista, ja
sen tehtavana on koordinoida niiden toimintaa sen lopputuloksen saavuttamiseksi, joka on
maaritelty toiminnan perustamisen paamaaraksi. Konsortion varsinaisena tarkoituksena on,
etta sopimuskumppanit yhdistavat resurssinsa saadakseen taloudellista tulosta (voittoa); toi-
saalta se on myos keino jakaa riskeja ja vastuuta. Konsortio ei ole oikeushenkilo ja sen jase-
net sailyttavat taydellisesti (oikeudellisen) itsenaisyytensa, minka vuoksi se on joustava jar-
jestely. Se on suhteellisen helppo sopeuttaa muuttuneisiin olosuhteisiin ja tarvittaessa myos

purkaa. Konsortio perustetaan tavallisesti suurimittaisen hankkeen toteuttamiseksi, jolloin on
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tarpeen yhdistaa useamman kumppanin voimavarat rahoituksellisista, teknisista tai muista
syista. Konsortiosopimuksen tarkoituksena voi myos olla ulkomaantaloustoiminnan jarjestami-
nen, sopijapuolten osallistuminen tarjouskilpailuun tai palvelujen, esimerkiksi suunnittelupal-
velujen tarjoaminen teollisuuskohteiden saneeraamiseksi ja remontoitumiseksi. Konsortiopi-
mukseen sovelletaan Venajan oikeudessa yksinkertaista yhtiota eli yhteistoimintasopimusta
koskevia saannoksia (GK 1041—1054art.). Lakiviittauksen puuttuessa naita saannoksia joudu-
taan soveltamaan Venajan kansainvalisen yksityisoikeuden saantojen mukaan, mikali yhtio

harjoittaa toimintaansa paasaantoisesti Venajalla. (Orlov 2010, 387.)

5  Sopimus Suomi-Venaja vientikaupassa

Kansainvalisia lilketoimia Venajalla on saannelty Venajan oikeudessa eri oikeudenaloihin kuu-
luvilla normeilla. Naista normeista kaytetaan yhteisesti kansainvalisen kauppaoikeuden kasi-
tetta ja niita pidetaan joskus omana, joko itsenaisena tai oikeudenalana kokonaisuudessaan.
(Orlov 2010.)

Venajan oikeudessa kansainvalisen lainsaadannon soveltamisperusteet ovat osapuolten (juri-
dinen tai yksityishenkilon) kuuluminen eri valtioihin (kansainvalisyys) ja liiketaloudellinen
toimen luonne. Venajan julkisessa oikeudessa saadellaan ne ulkomaankaupan toiminnot silta
osin kuin ne koskevat tavaroiden ulkomaankauppaa, ulkomaankauppatoiminnan kolmannen
kriteerin: tavaran rajanylityksen eli tavaran tuonnin Venajan alueelle tai sen viennin Venajan
alueelta. Lisaksi esimerkiksi Laki vientivalvonnasta 18.7.1999/183-FZ642 saantelee ulkomaan-
kaupan liittyva investointitoiminta ja muu toiminta, tuotannollinen yhteisty0 mukaan lukien,
tavaroiden, informaatio toiden, palveluiden ja intellektuaalisen toiminnan tulosten (naihin
kohdistuvien oikeuksien) kaupankaynti. Venajan Kansainvalinen lainsaadanto maarittelee val-
tiovalisten sopimusten aseman Venajan oikeudessa. Ja tarkeinta on se, etta lahtokohtaisesti
Venajan siviilioikeus maarittelee johtavina periaatteina, jotka ovat sopimus vapaus ja sopi-

mussidonnaisuus (pacta sunt servanda) periaate. (Orlov 2010.)

Kansainvalisten liiketoimintatoimintojen saatelyssa merkittava rooli on myos ei-valtiollisella
eli kvasioikeudellisella saatelylla. Ei-valtiollisen saatelyn piiriin kuuluvat sopimusehdot, joissa
sopimuspuolten tahdon itsemaaraamisvalta eli sopimusvapauden periaarteen mukaiset sopi-
musehdot ja kansainvaliset kauppatavat eli lex mercatoria ja praxis (oikeuskaytanto, mukaan
lukien valimiesoikeuskaytanto). Venajan oikeudessa tunnetaan myos suositusluonteisia kan-
sainvalisia sopimuksia, kuten kansainvalisen kauppakamarin laatimat INCOTERMS-ehdot, jotka
koskevat kuljetuskauppaa, ja rakennussopimusten kansainvaliset ehdot seka UNIDROITin kan-
sainvalisten kaupallisten sopimusten periaatteet (Principles of International Commercial Cont-
racts). (Orlov, 2010.)
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Tassa suhteesa minusta on viela mainittava Tulevaisuusvaliokunnassa tehty ja Suomen edus-
kunnan tietokannassa julkaistu tutkimusraportti. Raportti on erittain mielenkiintoinen ja yri-
tykselle, joka harjoittaa vientikauppa Venajalle on varmasti erittain hyodyllinen tietolahde.
Raporttiin voi tutustua Eduskunnan tulevaisuusvaliokunnan julkaisussa 3/2010 (Osmo, Smith,
Tiihinen, 2010). Raportti kasittelee Venajan yritystoimintaymparistoa hyvin laajasti ja perus-
teellisesti. Yritystoiminnan kannalta raportissa kasitteellaan erittain hyodyllisia seikkoja. Ra-
portissa on kattavasti kasitelty Venajan toimintaympariston etuja ja riskitukijoita. On otettu
kantaa Venajan nykyhetken tilanteeseen ja muun muassa poliittiseen tulevaisuusnakokul-
maan, korruptio-nykytilanteeseen ja sen vaikutuksen yritystoimintaymparistoon tulevaisuu-

dessa.

5.1 Yritysten empiirinen tutkimus

Opinnaytetyon empiirinen osa toteutan laadullisen tutkimuksen avulla. Laadullisessa tutki-
muksessa paapaino on mielipiteiden seka niiden syiden ja seurausten tutkimisessa. Haastatte-
lu sopii tutkimusmenetelmaksi myos silloin, kun ei tiedeta, millaisia vastauksia tullaan saa-
maan, tai kun vastaus perustuu haastateltavan henkilon omaan kokemukseen. Haastattelua

kaytetaan myos, kun halutaan syventaa tietoa jostakin asiasta. (Hirsjarvi & Hurme 2000, 35.)

Tassa tyossa ja aiheen laadullisessa tutkimuksessa keskityn venalaisten yritysten edustajien
haastatteluun. Haastattelun aiheena on siten sopimusoikeudellisten haasteiden selvittaminen
yritysten kokemuksien ja nakemyksien kannalta. Haastattelun analyysin perusteella teen tar-
vekartoituksen, joka voisi palvella vientia harjoittavien yritysten kansainvalisen liiketoimin-

nan osaamista ja sen kehittamista.

5.2  Tutkimusmenetelma

Tassa opinnaytetyossa kaytetaan kvalitatiivista tutkimusmenetelmaa. Kvalitatiivinen eli laa-
dullinen tutkimus auttaa ymmartamaan tutkimuskohdetta ja selittamaan sen kayttaytymisen
seka siihen liittyvien paatosten syita. Tutkimuksessa rajoitutaan yleensa pieneen, harkinnan-
varaiseen maaraan tapauksia ja ne pyrintaan analysoimaan mahdollisimman tarkasti ilman
tilastollisia yleistyksia. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa aineisto on usein tekstimuotoista. Laa-
dullinen tutkimus vastaa yleensa seuraaviin kysymyksiin: Miksi? Miten? Millainen? (Heikkila
2008, 16-17.)

Kvalitatiivisen tutkimuksen tyypillisia tutkimusaineistoja ovat kenttahavainnointi, vapaamuo-
toiset haastattelut, erilaiset dokumentit seka kulttuurin tuotteet. Analyysin tavat ovat vah-

vasti aineistosidonnaisia. (Uusitalo 1995, 81.)
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Empiriaosan tutkimus on tehty haastattelemalla Venajalla toimivien yrityksien johtohenkiloi-
ta, jotka ovat tekemisissa Suomalaisten vientiyrityksien kanssa. Venajalla toimivat yritykset

ovat erittain tarkkoja ja arkaluonteisia kasitteeseen - liikesalaisuus, ja yleisesti suostuvat an-
tamaan ja jakamaan tietoa vain nimettomasti. Tutkimustuloksia kasitellessani kuvailen haas-
tateltujen yrityksien edustajien yleisesti, yrityksen nimea tai haastattelevan nimea mainitse-

matta.

Haastattelun etuna pidan sita, etta sen avulla sain joustavasti huomioitua haastateltavat ja
kerattya tietoa eri tilanteissa. Haastatteluaiheiden jarjestysta voin tarvittaessa muuttaa, ja
se antoi mahdollisuuden myos tulkinnan tekemiseen. Vastaajiksi suunnitellut henkilot saadaan
helposti mukaan haastattelutilanteeseen mukaan. Joten tiedonkeruu sujuu aikataulunmukai-
sesti ja tutkimusaineistoa syntyi saman tien. Lisaksi voin varmistaa haastateltavan asiantunti-
juustaso ja varmistaa, etta tieto on saatu oikealta henkilolta. Haluaisin antaa myos vastaajal-

le mahdollisuuden kertoa laajemmin aiheeseen liittyvista asioista.

5.3 Haastateltavavien valintaperusteet

Teemahaastatteluni olen toteuttanut puolistrukturoidulla haastattelumenetelmalla. Puoli-
strukturoidulle haastattelulle on ominaista, etta jokin haastattelun nakokohta on lyoty luk-
koon, mutta ei kuitenkaan kaikkia. Olen teemahaastattelussani kohdentanut tiettyihin aihe-
piireihin joita haastattelevien kanssa olen pohtinut vapaan keskustelun muodossa. Haastatel-
tavat ovat oman alansa asiantuntijoita ja heille mielipiteen jako aihekysymyksiin oli mielen-
kiintoinen prosessi. Haastatteluaineisto on tosiaan tutkittavien henkiloiden subjektiivisia ko-

kemuksia.

Haastattelevien henkiloiden valintani oli perusteltu niin, etta haastattelevalla henkilolla piti
olla vankka kokemus Suomalaisten yrityksien yhteistyosta. Haluaisin etta haastattelevalla olisi
kokemus yhteistyosta useiden Suomalaisten yrityksien kanssa, niin etta hanen analyysinsa ei
pohjautuisi yhden yrityksen toimintatapaan Olen myos halunnut haastatella ehdottomasti joh-
tohenkiloita, jotka itse osallistuvat paatetoisentekoprosesseihin ja ovat sopimustekoproses-

seissa henkilokohtaisesti lasna.

Minun oma tyokokemukseni perustuu innovaatio seka kone ja laiteteknologiatuotteiden vien-
tialalta, joten minun haastateltavani ovat venalaisia yritysjohtajia, joiden edustamat yhtiot
ostavat Suomesta korkean teknologian ja teknisen kaupan tuotteita. Lisaksi haastatelevilla oli
myos laaja kokemus monikanssalisista tilanteista, jotka sisaltavat myos monikansalliset ja
monitahoiset sopimusoikeudelliset tilanteet. Sopimusjuridiset kysymykset ja tilanteet teknisi-
en tuotteiden kaupoissa ovat erittain tarkeat ja syntyvat kauppasopimustilanteet ovat erittain

mielenkiintoiset, mutta toisaalta joskus erittain haastavat.
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5.3.1 Haastateltavat

Kohdejoukoksi muodostui kolmen eri yrityksen edustajat. Yritykset toimivat seuraavilla aloil-
la: erikoisalojen rakennusyhtio, laitteistohuoltotoiminta harjoittava yritys seka kone- ja laite-
valitys yritys. Yritykset ovat keskisuuria, niilla on pitkaa kokemus Suomen kaupan alalla. Olen

tietoisesti valinnut eri aloilla tyoskentelevia yrityksia.

Erikoisalojenrakennusyhtio on toiminut Venajalla vuodesta 1992. Yrityksella on Pietarin-
alueella kaksi toimipaikkaa ja kolme tytaryhtiota muualla Venajalla, edustajat Valkovenajalla
ja Kazakstanissa. Tyontekijoita yrityksella on noin yhteensa 150. Haastattelevana on yrityksen
ostoprosesseista pohjoismailla vastaava operatiivisentoiminnanjohtaja. Haastatteleva henkilo
on aiemminkin toiminut yhtidissa, jotka tekivat kauppa Suomalaisten yrityksien kanssa ja on

alalla tunnettu asiantuntija.

Laitehuoltotoiminta harjoittava yritys on melko pieni Venajan yrityksien mittakaavassa. On
yksityisessa omistuksessa oleva yhtio ja sen palveluksessa tyoskentelee noin 30 henkiloa. Yri-
tys tyoskentelee ympari Venaja mutta sen paatoimipaikka on Pietarissa. Olen haastatellut
yhtion toimitusjohtajaa. Yritys tarjoaa erikoisasiantuntijapalveluita ja harjoittaa huoltotoi-
minta. Euroopassa yhtion paakumppanit sijaitsevat Italiassa, joiden toimintatavoista johtajal-

la oli paljonkin hauskoja tapauksia kerrottavana.

Kone ja laitevalitys yritys on iso toimija Moskovan alueella. Se valittaa erimerkkisia uusia ja
kaytettyja kaivinkoneita ja laitteita rakennusalalle. Yritys tekee paljonkin ostoja Suomesta,
viela enemman muualta Euroopasta, muun muassa Saksasta jossa yrityksella on kauppaedus-

tusto.

5.4  Yrityshaastattelujen toteutus

Haastatteluja olen toteuttanut yhteistapaamisiamme tyomatkojeni aikana Venajalla, Pietaris-
sa ja Moskovassa seka myos junamatkassa Allegro-junassa, joka on erittain otollinen paikka

yrityskontaktien luomiseen ja tyokeskustelujen kaymiseen.

Kuten aiemmin mainitsin, olen toteuttanut tutkimukseni puolistrukturoidulla teemahaastatte-
lulla, joten olen laatinut haastattelulomake vain aputyokaluna (Liite 1). Osoittaman haastat-
televalle minua kiinnostavat aiheet, joista toivoisin keskustelemaan haastattelevan kanssa.
Kvalitatiivisella tutkimusmenetelmalla pystyin myos hyodyntamaan tutkittavien omia mielipi-

teita seka kokemuksia jalleenmyyntisopimusten tekemisesta. Tutkimusongelmana ovat: Miten



46

venalaiset yhtiot hallitsevat omaa sopimusjuridista toiminta ja heidan nakemys Suomalaisten

yhteistyokumppaneiden sopimusjuridinen ammattitaito heidan nakemyksen kannalta.

5.5 Tutkimusaineiston analyysi

Miten paljon haastattelevien edustamat yhtiot tekevat yhteistyota Suomalaisten yhtioiden

kanssa?

Venalaiset yhtiot jotka tekevat paljon yhteistyota ulkomailla ja lahinna Euroopassa, euroop-
palaisten yhtioiden kanssa toimivat koko Euroopan alueella. Suomella on erittain otollinen
strateginen sijainti, joten Suomalaisten yhtioiden kanssa venalaiset yhtiot tekevat paljon yh-
teistyota, varsinkin ne jotka sijaitsevat Pietarissa ja sen lahialueella. Suomalaisten kanssa
kaikkien haastattelevien mielesta kontaktien teko on helppoa, venajan kielitaito on yleista.
Yhteisty0 sujuu joustavasti ja Suomalaisia yhtioita pidetaan luotettavina yhteistyokumppanei-

na.

Milla tavalla arvioitte yhteistyotanne Suomalaisten yhtioiden kanssa verrattuna muita Euroo-

passa sijaitsevia yhteistyokumppaneita?

Suomalaisten yhtididen luotettavuus on korkea ja se pidetaan tarkeana seikkana. Sopimusju-
ridiselta nakokulmalsta yhteistyo haastattelevien mielesta on joustava ja kauppoja toteute-
taan erittain tunnollisesti. Infrastruktuurilla on myos tarkea merkitys, logistiikka ja kuljetus-
palvelut toimivat suomesta venajalle hyvin, se helpottaa aina kaupantekoa. Suomalaisten yh-
tididen joustavuus antaa venalaisille yhtidille luotettavuuden tunnetta ja se edesauttaa kau-
pantekoa. Suomalaiset verrattuna muita eurooppalaisia yhtioita ovat hyvia viestittamaan asi-
oista, tiedonkulku toimii hyvin ja se erottaa heita hyvalla tavalla muilta alan toimitsijoilta.
Ongelmaratkaisut hoidetaan Suomalaisissa yhtidissa vastuuntunnollisesti. Neuvottelujen kayn-
ti sujuu aina Suomalaisten yhteistyokumppaneiden kanssa. Venajan markkinoiden erikoispiir-

teita ymmarretaan ja harvoin kysenalaistetaan, joka aina helpottaa kaupankayntia.

Milla tavalla arvioitte Suomalaisten yhtioiden sopimusjuridista osaamista venalaisia yhtioita

verrattuna?

Haastattelevat toivat vahvasti esiin, etta Venajalla on erittain raskas byrokraattinen taakka,
joka tyollistaa ja vaatii resursseja venalaisissa yhtioissa. Jokainen yrityksen toiminto vaatii
erittain paljon paperityota ja naiden papereiden alkuperaista allekirjoittamista. Jopa esimer-
kiksi kynien hankinta yritykselle vaatii kirjallista sopimusta toimittajan kanssa. Jokaisen sopi-
muksen lapivienti on pitka prosessi. Ensin tehdaan sopimusmalli, se hyvaksytaan toisella osa-

puolella, ja jos se ei ole sellaisenaan hyvaksyttava sopimusehdot muutetaan molempien osa-
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puolien vaatimuksien mukaan. Sopimus lahtee allekirjoitettavaksi henkilolle, joka yrityksessa
on allekirjoitusoikeutettu, eli niin sanottu prokuristi. Jokainen allekirjoitusoikeus on myos
todennettava, eli asiakirjaan laitetaan yrityksen leima. Eri leima antaa eri oikeudet. Leima
laitettava henkilo on paasaantoisesti eri henkilo kuin prokuristi, milla organisaatioissa este-
taan vaarinkaytoksia. Sopimuksen originaali toimitetaan yrityksen talousosastoon, joka laatii
sen perustella kauppa- tai proforma-lasku. Lasku todetaan alkuperaiseksi, eli se leimautetaan
ja talouspaallikko allekirjoittaa sen. Lasku toimitetaan maksajalle, jossa se kay varmennus-
prosessin ja sopimuksen allekirjoittanut henkilo tarkista laskun summa. Lasku toimitetaan
maksajan talousosastolle, joka alkaa valmistaa kirjallinen toimeksianto pankille. Maksu lahtee
toimittajalle. Pankista ja pankkiasiakkaansuhteesta riippuen toimittaja todistaa pankille etta
saapuva rahasiirto on tarkoitettu hanelle ja se on oikea maarainen. Tavaran lahtiessa ja saa-
puessa ostajalle, ostaja laatii myyjalle kirjalliset tositteet siita, etta tavara on saapunut; tar-
kistettu; siina ei ole virheita; se on taysimaaraisena vastaanotettu ja hyvaksytty. Vain sellai-

nen asiakirja paattaa sopimusvastuut ja sopimus todetaan olevaan paatetty.

Suomalaiset yhtiot ovat sopimusjuridisesti haastattelevien mielesta arkoja. Sopimuksia neuvo-
tellaan tarkasti, koska jokainen ehto ja sovittu asia arvioidaan perusteellisesti eri kannoilta.
Sopimusjuridinen osaaminen Suomalaisissa yhtidissa niin kuin muissa eropopalaisissa yhtidissa
riippuu yrityksen koosta. Isot organisaatiot ovat tottuneita tekemaan kirjallisia sopimuksia,
kuin taas pienemmat toimijat ovat asian kanssa arkoja. Haastattelevat toivat esiin muutama
esimerkkeja kun suomalaisen yhtion johto oli haluton tekemaan kirjallista sopimusta tietotai-
don puutteen vuoksi. Joten myos venalaiset organisaation sopeutuvat tilanteeseen ja useasti
tekevat kauppoja ilman kirjallista sopimusta. Haastattelevien mielesta se riippuu kaupan ta-
loudellisesta arvosta ja mahdollisuuksista kauppa toteuttaa sellaisenaan. Venalaiset organi-
saatiot omaksuvat kumppanin toimintamalleja ja ovat jossakin maarin halukkaan helpotta-

maan prosessit tilanteesta riippuen.

Mitka olennaisia sopimusjuriidisia haasteita olette toiminnassanne tavanneet?

Kaikille haastatteleville yhtidille oli yhtenaista laitekauppa-alalle ominainen luonteenpiirre eli
kaupankohteiden takuuehdot ja niiden toteutus kaytannossa sopimuksien puitteissa. Tama
seikka nousi tarkeimmaksi alan kaupankaynnissa. Kauppatavalla ja pitkaaikaisella yhteis-
tyosuhteella on tassa asiassa tarkea merkitys. Tiedonkulkuprosessit eri yhtioissa oli tarkea
seikka. Kaikkien kolmen haastattelevan mielesta, mita pienempi yritys on, siita paremmin
siella yleensa takuuasiat hoidetaan. Se johtuu asiakas-suhteen tarkeydesta toimittajalle,
haastattelevien mielesta. Isot organisaatiot toisaalta yleensa pitavat tiukasti kiinni sopi-

musehdoista ja omista toimintatavoista.
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Yhteistyokumppanin kulttuurisilla seikoilla on myos iso merkitys ongelmatilanteiden ratkaisu-
tavoissa. Pohjoismaisessa ja ”vanhassa Euroopan maissa” toimintatavat ovat muutenkin tas-

mallisemmat ja ongelmaratkaisutavoista yrityksien kanssa voi sujuvasti neuvotella.

Haastattelevien henkiloiden edustamat yhtiot Venajalla kayttavat venajan lainsaadannonmu-
kaisia sopimusmalleja kaupankaynnissa. Ulkomaankauppoja varten yhtiossa oli kaytetty paa-
saantoisesti yhtenaisia sopimusmalleja, mutta jokainen haastateltu totesi, etta useasti sopi-

mukset joudutaan muuttamaan tai taydentamaan projektista riippuen.

Haastattelevien mielesta riitatilanteissa ja varsinkin sopimusriitatilanteissa Venajalla yrityk-
set kayttavat aika paljonkin oikeuden ratkaisuvalta. Se johtuu oikeudellisesta asiantuntemuk-
sesta ja sopimusoikeudellisesta lainsaadannosta, joka haastattelevien mielesta on erittain
laajamuotoinen mutta toisaalta heille selkea ja ymmarrettava. Neuvottelu on kuitenkin aina
ensisijainen riitaratkaisukeino ja venalaiset yritykset tuntevat hyvin riitaneuvottelukulttuuria.
Ulkomaalaisien yhteistyokumppaneiden kanssa haastattelevat eivat kuitenkaan menisi mielel-
laan oikeus-salille tai valimiesmenettelyyn jos vaan ei muuta vaihtoehtoa ratkaista riita tai
ongelma ole. Haastattelevien mielesta seka heidan organisaatioiden sisalta tai ulkopuolisen
oikeudellisen avun ammattilaisilta Venajalla loytyy erittain vankka ja hyvaa kansainvalisen

sopimuslainsaadannon tuntemusta.

Haastattelun aikana olemme haastattelevien kanssa keskustelleet Venajalla mielestani erit-
tain arasta suhtautumisesta yrityssalaisuuksiin ja salassapitovelvollisuuksiin sopimuksessa.
Kaikkien haastattelevien mielesta se on erittain tarkea seikka. Heidan kaikkien mielesta yri-
tykseen liittyvia tapoja, tietoja ja varsinkin sopimussisaltoja pitaisi pitaa yrityksen sisalla
mahdollisimman paljon. Aihe naytti olevan arka. Haastateltavat sopimuksissa jopa tuotteiden
kuljetustavat, ajat ja toimitusmuodot kuuluvat salassa pidettavan tietoon. Kaikki taloudelli-
siin aiheisiin liittyvat kysymykset ovat haastattelevien mielesta erittain arkaluonteisia tietoja.
Venalaisten yhtioiden sisalla kaikki yrityksen talouteen liittyva tieto on niin salainen, etta jo-
pa sen nakemisen yrityksen sisalla vaatii toimitusjohtajan lupaa. Syyna tiukkoihin salassapito
toivomuksiin kaikissa yrityksen toiminnoissa pidettiin kilpailukyvyn yllapitaminen. Toimintata-
pa on puolustusmekanismi. Venajalla esimerkiksi veroviranomaiset voivat kayttaa teknista
virhetta, esimerkiksi kirjoitusvirhetta yhtion nimessa tai osoitteessa, syyna esimerkiksi kieltaa
kustannusten vahennys tai mahdollisuus arvonlisaveron palautukseen yksittaisen kustannuksen

osalta.

5.5.1 Kehitystarvekartoitus Suomalaisille yrityksille haastattelujen pohjalta

Suositukset jotka olen laatinut haastattelujen perusteella ovat lahtokohtaisesti ajateltu yri-

tyksien kaytannossa sopimustekoprosessin nakokulmasta.
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Venajan kielen osaaminen on noussut haastattelun aikana tarkeaksi seikaksi ja Suomalaisten
kieliosaaminen venalaiset yhtiot pitivat hyvana muuta Eurooppa verrattuna. Haastateltavat
totesivat, etta kielitaito on heille tarkea seikka, jossain tilanteissa ratkaiseva. Kommunikaati-

on moniulottuvuus ja joustavuus ovat tarkeat.

Sopimusoikeudellinen osaaminen vaati jarjestelmallisyytta ja tietotaitoa. Talla hetkella mo-
net myos suomalaiset sopimusjuridiikan tutkijat puhuvat muuttuvasta sopimuskulttuurista,
sen dynaamisesta kehityksesta teoreettisesta pohjasta enempaa yrityselamalaheisempiin, so-
pimuksiin, jotka yritykset voivat entista enemman kayttaa omina tyokaluina. Sopimushallin-
nalla (contract management) tarkoitetaan yrityskohtaista toimintamallia, jolla pyritaan yri-
tyksen sopimustoiminnan kokonaisvaltaiseen jarjestamiseen. Tama sopimustoiminnan jarjes-
taminen liittyy paaasiassa yrityksen sisaiseen toimintakenttaan ja soveltuu hyvin esimerkiksi
pitkakestoisiin lilkesopimuksiin (Tieva 2009, 113). Selkeiden ja riskeja hallitusti jakavien so-
pimusten tekemiseen tarvitaan huolellista suunnittelua. Suunnittelun tulisi kattaa seka tarjo-
us- ja sopimussisallon etta -laadintaprosessin (Haapio 2005, 360). Sopimus nahdaan tyypilli-
sesti vaihdannan valineena, mutta se on myos tehokas riskinhallinnan ja riskinjaon valine. So-
pimusvapauden nojalla sopimusosapuolet voivat lahtokohtaisesti jakaa sopimusriskit keske-
naan haluamallaan tavalla. Tama onnistuu erityyppisten sopimusehtojen avulla. Jos osapuolet

eivat sopimusehdoin erikseen sovi riskinjaosta, tapahtuu se tahdonvaltaisen lain mukaan.

Tietotaitoon eli henkiloston sopimusjuridisen osaamisen kannatta panostaa yrityksissa. Myyn-
tihenkilo, joka tapa asiakkaan ja vie neuvotteluprosessia eteenpain on hallittava yrityksen

sisaista sopimushallinta seka yleista sopimusjuridiikka. Tama erikoisesti korostuu monikansal-
lisissa eli kansainvalisissa sopimuksissa ja siihen liittyva kansainvalinen sopimusoikeusperusta

pitaa olla hallinnassa.

Valtuutusta pidan myos tarkeana seikkana. Henkilon joka edusta organisaation ja sitoo edus-
tavan organisaation sopimukseen, on ymmarrettava omia valtuuksia. Hanen on osattava tulki-
ta sopimusehtoja oikein, ymmartaa mihin hanella on valtuuksia sitoutumaan tai mihin han
tarvitse oman organisaation kannanottoa. Tassa pitaa myos muistaa sen, etta globalisaation
myota jolloin kansainvalinen kilpailu kovenee paivasta paivaan, myyjan on osattava tehok-
kaasti ja mahdollisimman joustavasti sitouttaa kirjallisella sopimuksella asiakasta lyhyella

ajalla, ennen kuin hanen kilpailija ehtii edelle.

Tilanteeseen sopeutumistaito pidan tassa erittain merkittavana. Tilanteet muuttuvat nopeasti
ja sopimuksen on vastattava muuttuva prosessia. Sopimusosapuolten pitaisi ymmartaa mita
mahdollisia lisayksia tai muutoksia he voivat mahdollisesti jatkoneuvoneella jopa sopimuksen

olevan voimassa. Nama ehdot kannatta huomioida jo sopimuksen suunnitteluvaiheessa. Mutta
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on muistettava, etta kaupankaynti aina vaatii tiettya riskinottoa. Sopimus ei saa muodostua
yhden osapuolen kokonaisesta vastuuneliminoimisesta, se voi heikentaa sen osapuolen kilpai-
lukykya asiakkaan nakokulmasta, se on riski menettaa kauppaa joustavammalle kilpailijalle.

Neuvottelu prosessilla ja sopimussuunnistelulla tassa on avain asema.

6  Pohdinta ja johtopaatokset

Tassa tyossa kasittelin kansaivalisen kaupan liittyvat sopimusoikeudelliset seikat. Keskityin
Venajan sopimusoikeuden haasteisiin. Nykyaan kasitetaan, etta Venajan markkinoilla ei voi
toimia menestyksekkaasti ilman oikeudellista asiantuntemusta ja tyoni perusteella voin yhtya
kyseiseen kasitteseen taysimaaraisesti. Sopimus ja varsinkin sopimus joka solmitaan ulkomaa-
laisen yhteiskumppanin kanssa pitaa taysivaltaisesti vastata tulevan kaupan tarpeisiin ja huo-
mioida monia seikkoja. Oman alan ja kohdemaan laisaadannon hallinta on vahva kilpailuetu.
Sopimuslaadintataito on myos riskihallintatyokalu globaalissa liiketoiminnassa. Sopimuksien
laadinta taito ja tarve eivat vahene tulevaisuudessakaan, koska globaali kaupankaynti vain

kasvaa.

Nysten-Haarala (2008) omassa Joensuun yliopiston julkaisussa pohtii etta sopimuksia ei tehda
tuomioistuinta varten, vaikka usein juristin nakokulmasta sopimuksellista riskien hallintaa on-
kin sen selvittaminen, miten tuomioistuimet sopimukseen suhtautuisivat, jos sinne jouduttai-
siin. Kun sopimuksiin suhtaudutaan talla tavoin perinteisen juridisesti, ne mielletaan juristien
omiksi juridisiksi dokumenteiksi, jotka allekirjoituksen jalkeen pannaan kassakaappiin ja joi-
hin ei sen jalkeen toivottavasti enaa palata. Ja jos palataan, juristi on varmistanut ennakoil-
ta, etta oikeusriita voitetaan. Onko tama sita ennakoivaa sopimista? Ovatko hyvat sopimukset
tallaisia? Vaitan, etta eivat ole edes juridisessa mielessa. Yhdyn hanen kanssa tahan ajatuk-
seen. Sopimukset on laadittava yritystarpeisiin ja henkilon joka toimii yrityksen puolesta ja
hoitaa kauppaprosessia on osattava mielestanikin laatia sopimus yhteistyokumppanin kanssa.
Varsinkin kun kaupantekoprosessit muuttuvat nykypaivana enemman ja enemman dyna-
miseeksi prosesseiksi ja vaativat nopeita paatoksentekoja ja mita tarkein toimia. Jos kaupasta
sovitaan junamatkalla, myyja joka pystyy saman tien tekemaan hyva kauppasopimus varmasti
luo etulyontiasema yrityksen kilpailukyvylle. Jos kaupasta on periaatteellisesti sovittu mutta
kappavahvistumiselle vaaditaan esimerkiksi ensin yrityksen juristin tyota, sitten uuden ta-
paamisen jarjestely yritysjohtajien keskeen allekirjoittamista varten ja niin edelleen, dynaa-
misen kaupan edellytys ei toteudu. Sahkoinen kirjanvaihto kylla on nykyaan yleisessa kaytos-
sa, mutta originaali allekirjoituksen laittaminen sopimukseen on ajankohtainen edelleen. Var-

sinkin Venajalla ja Venajan vientikaupassa.

Lisaksi samaistun Nysten-Haarala (2008) ajatuksen etta sopimusten laatua ja onnistuneisuutta

tulisi tarkastella sen perusteella, mihin niita tarvitaan. Sopimuksella on useita funktioita. Yri-
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tykset kayttavat niita lilkketoiminnan apuvalineina ja pyrkivat saamaan tuottoa, tai yhteistyota
korostaen ilmaistuna, tuottamaan arvoa, joka jaetaan osapuolten kesken. Sopimuksen avulla
myos pyritaan sitouttamaan toinen osapuoli seka sitoudutaan sopimukseen myos itse. Tassa on
tarkeaa luottamuksen luominen. Usein kuitenkin pyritaan vain sitomaan toinen niin, ettei tal-
le jaa muita vaihtoehtoja. Sekaan ei ole niin pahaa, milta kuulostaa niin kauan kuin molem-
mat osapuolet yhteistyosta hyotyvat. Perloksen meneillaan olevassa oikeudenkaynnissa on
tullut esille Nokian kayttamia varsin raadollisia sitomistapoja, jotka eivat ole kiristyvassa kan-
sainvalisessa kilpailussa mitenkaan ainutlaatuisia. Kiristyva kilpailu saattaa johtaa lyhytnakoi-
seen voittojen puristamiseen toisen osapuolen kustannuksella. Hyva sopimus on kuitenkin sel-
lainen, josta kukin osapuoli hyotyy. Yhteistyo- ja neuvottelutaidot ovat sopimussuhteissa juri-
diikkaa tarkeammat ja toimivat yhdessa muodollisemman sopimusasiakirjan rinnalla. Yritysju-
risti ei voi toimia vain juridiikan ehdoilla, vaan juridiikka pitaa pystya suhteuttamaan tilan-
teeseen. Jos juristi pyrkii poistamaan sopimuksesta kaikki riskitekijat ja vyoryttamaan ne toi-
selle sopimusosapuolelle, ei han enaa aja yrityksensa liiketoiminnan asiaa, vaan ainoastaan
hankaloittaa sopimusneuvotteluja. Kaupat voivat jaada tekematta. Lisaksi haastattelevien ja
omien kokemuksien perusteella voin todeta, etta suullinen kauppalupaus on aivan eri asia

kuin kirjallinen allekirjoitettu ja Vejajalla myos leimalla vahvistettu sopimus.

Sopimushallinnan kannalta muutokset olosuhteissa ovat merkityksellisessa asemassa. Yrityk-
sen tulee panostaa sopimusvalmisteluun ennakoivasti, jolloin voidaan tarkastella ja arvioida
mahdollisia olosuhdemuutoksia, jotka voivat ilmeta tulevassa sopimussuhteessa. Tama tulee
tehda mahdollisimman kattavasti, jotta kaikki tekijat on varmasti otettu huomioon. Arvioin-
nin jalkeen sopimusosapuolet neuvottelevat ja neuvottelujen pohjalta laativat sopimusehdot.
Sopimushallinta ja olosuhteiden muutokset kohtaavat myos sopimuskaudella. Talloin nako-
kulma on sopimusvalmisteluja laajempi ja koskee koko yrityksen toimintavalmiutta suhteessa
ilmeneviin olosuhde- muutoksiin. Yrityksen on osattava varautua siihen, etta olosuhdemuutos
voi realisoitua milloin tahansa. Naissa tilanteissa johtamisen rooli korostuu. Kun pitkakestoi-
seen sopimukseen on laadittu oikeat mekanismit olosuhteiden muutosten varalta, luodaan
hyva pohja sille, etta yritysta on mahdollista johtaa sopimuskaudella olosuhteiden muutosten
vaatimalla tavalla (Tieva 2009, 124-125).

Opinnaytetyoni kasittelyn tiedon pohjalta voin todeta, etta yrityksien kannattaa panosta omi-
en myyntihenkiloiden juridisen osaamiseen. Venajan vientitilanteita hoitavien myyntihenki-

l6iden sopimusoikeudellinen tietotaito korostuu entisestaan.
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Liite 1

Haastattelulomake

HEASTATTELULOMAKE 1.11 2011

1. Miten paljon haastattelevien edustamat yhtidt tekevit yhteistyotd Suomalaisten yhtididen
kanssa?

2. Milld tavalla arvioitte yhteistyitSnne Suomalaisten yhtididen kanssa verrattuna muita euroopassa
sijaitsevid yhteistydkumppaneita?

3. Milld tavalla arvioitte Suomalaisten yhtididen sopimusjuridistd osaamista Vendlgisid yhtioita

verrattuna?

4, Mitkd olennaisia sopimusjuridisia haasteita olette toiminnassanne tavanneet?

Ivanna Rukina DEO2095 Opinndytetyd 2011-2012




