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yOyhteis6t monialaistu-

vat jatkuvasti tyéeldman

muutoksen ja tydn mur-

roksen myota. Monialai-
suudella tarkoitetaan koulutusala-
rajojen ylittdmisti, jolloin eri tut-
kinnon ja koulutuksen suorittaneet
tyoskentelevit samassa tiimissa tai
tyoryhméssa.

Tulevaisuuden johtamisosaami-
nen on kykya johtaa monialaises-
ti. Hyvalld johtajalla on monialais-
ta ymmarrystd ja kykyd, jolloin hdn
osaa katsoa asioita useista eri ndako-
kulmista.

Hyvin pitkille on kyse ihmis-
ten vilisestd vuorovaikutuksesta ja
omasta tahdosta ymmartii ja ndh-
di asioita toisen alan silmin.

Erilaista tybkokemusta ja koulutus-
taustaa omaavat tyontekijit voivat
oman osaamisensa kautta uudistaa
tyOyhteis6d laaja-alaisesti ja kehit-
tdd omaa asiantuntijuuttaan. Mo-
nialaisuus on tyOyhteisoissa rikka-
us, joka tukee uusien toimintatapo-
jen kehittdmistd. TyOeldmassi tar-
vitaan kykyéa soveltaa erilaista tie-
toa ja ratkaista ongelmia, joita no-
peasti muuttuvat olosuhteet tuovat
mukanaan.

Viistdméttd monialaisuus haas-
taa tyontekijoitd sietdimadn myos
erilaisuutta ja muuttuviin tyon te-
kemisen puitteisiin liittyvad epavar-
muutta.

Osaamistarpeiden muutoksia on
kartoitettu Opetushallituksen en-
nakointifoorumin raportissa Osaa-
minen 2035. Raportissa nostetaan
esille useita tulevaisuuteen vaikut-
tavia muutostekijoitd. Yksi keskei-
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"Vdistamatta monialaisuus
haastaa tyontekijéita
sietamdan myos erilaisuutta
ja muuttuviin tyon tekemisen
puitteisiin liittyvaa
epdvarmuutta.”’

simmistd on digitalisaatiokehitys,
joka ulottuu yhteiskunnassa kaikil-
le tasoille pakottaen organisaatioi-
ta uudistamaan vanhoja toiminta-
mallejaan ja yksiloitd kehittdmain
jatkuvasti omaa osaamistaan. Digi-
talisaatioon liittyy myos yha kiihty-
vd muutosvauhti: se mistd puhum-
me tdnddn, toteutuu jo huomenna
tyGeldmassa. ,

Osaaminen 2035 -raportin mu-
kaan johtamisessa korostuu digita-
lisaation my®6td verkostoituvien ja
virtuaalisten tyoyhteiséjen johta-
misosaaminen. Esimiestyon luon-
ne muuttuu hierarkkisesta johtami-
sesta osaamisen, motivaation ja luo-
vuuden johtamiseen sekd valmen-
tamisen.

Tyo6n digitalisoituminen ja tyon-

tekijoiden monialaistuminen edel-
lyttdvat myos johtamisosaamisen
kehittdmistd. Henkilostdjohtamisen
merkitys kasvaa; nopeasti muuttu-
va ty6 vaatii myds tyontekijoiden
henkilokohtaisen osaamisen kehit-
tdmisti ja johtamista, joka esimies-
tyOssd olevien tulee mahdollistaa
osana omaa tyotaan.

Omasta osaamisesta ja sen ajanta-
saisuudesta on yksilotasolla huoleh-
dittava jatkuvalla kouluttautumisel-
la. My6s Sanna Marinin hallitusoh-
jelmassa on huomioitu muuttuvan
tyoeldmén vaatimuksena lisddnty-
nyt oman osaamisen péaivittdmisen
ja jatkuvan oppimisen tarve.

Organisaatioissa haasteena on joi-
denkin tehtivien osalta tyévoima-
pula: osaajia tarvittaisiin enemmaén
kuin heit on tarjolla. Kansantalou-
den nikékulmasta tyémarkkinoi-
den kysynta ja tarjonta eivit koh-
taa, koska toisaalta on myos paljon
niitd, joille puuttuvan tai vanhen-
tuneen osaamisen vuoksi tyopaik-
kaa ei 16ydy.

Jotta osaajatarpeet ja -potentiaa-
li kohtaisivat nykyistd paremmin,
tarvitaan erilaisia koulutusratkaisu-
jaja-vaihtoehtoja. Tima avaa uusia
mahdollisuuksia kaikille koulutus-
organisaatioille uudistaa sekd kou-
lutustarjontaansa ettd pedagogisia
ratkaisujaan myos johtamiskoulu-
tuksen osalta.

Tulevaisuuden tydeldmén tarpeita
on koulutusorganisaatioissa peilat-
tava monin eri tavoin. Yksi keino on
aktiivinen tydeldmiyhteistyo ja tu-
levaisuustaitojen kehittiminen. Sit-
ran kokoama ja julkaisema katsaus

alaistuva tyoynteiso
naastaa tyon jontamista

Megatrendit 2020 luo kokonaisku-
vaa siitd, mihin tulee keskittyd paa-
toksenteossa tulevina vuosina.
Vaade osaamisten jatkuvasta ke-
hittdmisestd ja paivittimisestd edel-
Iyttdd koulutuksen jirjestdjiltd ny-
kyistd suurempaa ketteryyttd. Kou-
lutuksen on tarjottava tydeldmaéldh-
t6isid, monimuotoisia, jatkuvan op-
pimisen koulutuskokonaisuuksia.

Monialaiset tydyhteisot velvoitta-
vat huomioimaan monialaisuuden
my6s koulutuksessa.

Ketterd vdyld hankkia itselle tie-
toa, taitoa ja pédtevyyttd johtaa
on suorittaa ylempi korkeakoulu-
tutkinto ammattikorkeakoulussa
(YAMK). Suomessa ammattikor-
keakoulut ovat laajalti siirtyneet to-
teuttamaan YAMK-tutkinnot Master
Schoolissa.

Lapin ammattikorkeakoulussa
YAMK-koulutukset on organisoitu
tdstd kevadstd alkaen Lapin AMK
Master Schooliin. Kyse on ennen
kaikkea YAMK-koulutusten kehit-
tAmisestd, jota talli hetkelld Lapis-
sa tukee Euroopan sosiaalirahas-
ton rahoittama Lapin kehittdjakou-
lu -hanke.

Tavoitteenamme on luoda uu-
denlaista, muuttuvaa monialaista
tydeldmaii palvelevaa YAMK-tutkin-
tokoulutusmallia vastaamaan mo-
nialaistuvien tyoyhteisdjen johta-
misen osaamistarpeisiin.i

Maarit Tihinen on filosofian
tohtori (FT) ja Outi Mattila
terveystieteiden tohtori (TtT). He
tyoskentelevit yliopettajina Lapin
ammattikorkeakoulussa (Lapin
AMK Master School).





