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Rakentamisen tehtdavana on tuottaa yhteiskunnan tarvitsema infrastruktuuri, joka sisaltaa
rakennukset, rakennelmat ja maa- seka vesirakentamisen tuotteet. Rakentamisen tuotteet seka
toimintaymparisté muuttuvat seuraten yhteiskunnan muuta kehitysta. Rakentamiseen suurimmat
muutokset aiheuttavat yhteiskunnalliset muutokset sekda muutokset ymparistossa ja ihmisen
toimintatavoissa. Rakennusalan opetuksessa nama muutokset on huomioitu kartoittamalla
osaamistarpeet ja kehittamalla opetussuunnitelmia.

KUVA: Antero Stenius

Yhteiskunnallisista muutoksista merkittdvimpia ovat elinkaari- ja ymparistéasioiden korostuminen.
Rakentamisesta tulee entistéd enemman palveluliiketoimintaa, jonka toteuttamiseen vaikuttaa nopeasti eteneva
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digitalisaatio, rakennustuotannon teollistuminen seka rakentamisen prosessien pirstaloituminen. Myds
laadulliset kysymykset, kuten toiminnallisuus, turvallisuus ja kestavyys korostuvat. Lisahaastetta antaa nopea
kansainvalistyminen. Muutosten ennustaminen on ldhes mahdotonta, mutta muutosten ennakointi on
mahdollista erilaisilla jarjestelmallisilla menetelmilla. Ennakointi on mahdollista tunnistamalla muutostrendit.

Rakennusalalla on tehty valtakunnallista opetussuunnitelmien kehitysty6td usean ammattikorkeakoulun
yhteisty6na jo vuodesta 1999 alkaen. Tuloksena on saatu tuotantoinsinédrien, rakennesuunnittelijoiden seka
infrarakentajien opetussuunnitelmat vuosituhannen alussa. Viime vuosina on laadittu rakennusarkkitehtien
valtakunnallinen opetussuunnitelma sekd uudistettu tuotantoinsindéérien, rakennesuunnittelijoiden seka
rakennusmestarikoulutuksen opetussuunnitelmasuositukset.

Valtakunnallisessa rakennusalan opetussuunnitelmatydssa Oulun ammattikorkeakoulun opettajilla on ollut
keskeinen ja johtava rooli.

Osaamisvaatimukset 2035

Tulevaisuuden koulutukselle asettamat osaamisvaatimukset ovat osa koulutuksen ennakointia. Tulevaisuuden
ennakointiyota on tehty ammattikorkeakoulujen rakennusosastojen ja rakennusteollisuuden yhteistydna jo
parin vuosikymmenen ajan, sekd vuosina 2019-2020 toteutetussa Opetusministerién Osaamisen
ennakointifoorumissa. X!

Opetushallituksen raportissa Osaaminen 2035 ! etsittiin keskeisida osaamistarpeita tulevaisuuden ty6elaman
nakdkulmasta. Osaamisvaatimukset luokiteltiin kolmeen ryhmdan: geneeriseen osaamiseen, yleiseen
tybeldamaosaamiseen ja asiakaslahtdiseen palvelujen kehittdmisosaamiseen.

Geneerisillda osaamisilla viitataan oppimisen ja osaamisen perustana oleviin kognitiivisiin taitoihin,
metataitoihin sekd ominaisuuksiin, joita tarvitaan tydssd, harrastuksissa ja arjessa.

Yleiset tyoelamdosaamiset ovat luonteeltaan toimialarajat ylittavia ja tydeldmassa tarvittavia osaamisia,
jotka voivat olla luonteeltaan seka kovia ettd pehmeitd tietoja ja taitoja.

Asiakaslahtdinen palvelujen kehittamisosaaminen ja kestdvan kehityksen periaatteiden tuntemus nousivat
eniten esille tulevaisuuden osaamisina. Asiakasldahtodinen palvelujen kehittamisosaaminen liitettiin
kommenteissa myds palvelumuotoiluun seka digitalisaation ja automaation tuottamiin tarpeisiin lisata
asiakaslahtodista ja sosiaalisia taitoja edellyttdvaa nakdkulmaa.

Kestdvan kehityksen periaatteiden tuntemus nousi esille erityisesti teollisuustoimialoilla. Kestdva kehitys
nahtiin isona tulevaisuuden haasteena, joka ilmiéna ajaa jopa digitalisaation edelle. Esille nousivat yhtaalta
aiheeseen liittyvat moraaliset ja eettiset teemat ja toisaalta liiketoiminnan ja tuotannon kehittamiseen liittyvat
haasteet. Osaamisen kannalta nousivat esille kestdvan kehityksen ymmartaminen perustaitona ja toisaalta
nakemys siitd, etta kestavan kehityksen hallinnassa on puutteita.

Tiedon arviointitaidot nahtiin varsin usealla alalla tarkeana tulevaisuuden osaamisena. Kyseessa on
digitaalinen kansalaistaito, mutta sen nahtiin olevan myds laajemmin tiedon kriittiseen arviointiin ja hallintaan
seka tiedon hakuun ja muokkaukseen liittyva taito. My&s data-analytiikka ja tietomassojen hyddyntaminen
nousi tassa yhteydessa esille.

Digitaalisten ratkaisujen seka alustojen hydodyntamisosaamiset nahtiin toisiinsa laheisesti kytkeytyvina
taitoina. Digitaalisten ratkaisujen merkitys nahtiin monella alalla jo nyt tarkeana. Samoin nousi esille
digitalisaatioon liittyva osaamisen puute. Naihin osaamisiin liittyy sisall6llisesti my6s digitaalisen teknologian
luova kayttotaito, jonka merkitys korostui teollisilla aloilla. Eréaana nakemyksena korostettiin tiedon
hyddyntamisen merkitysta.

Vuovaikutus-, viestinta- ja kommunikaatiotaidot olivat leimallisesti esilla varsinkin palvelusektorilla.
Digitalisaation nahtiin korostavan taman taitoryppaan merkitysta, koska automaation nahtiin lisaavan tarvetta
sosiaaliselle kanssakdaymiselle. Myds tunnedlykkyyden tarve kytkeytyi vuorovaikutus-, viestinta- ja
kommunikaatiotaitoihin.

Oongelmanratkaisutaitojen osalta nahtiin esimerkiksi, ettd automaation hoitaessa pienemmat tehtavat
osaamista tarvitaan yleisempien kokonaisuuksien hallintaan. Ongelmanratkaisutaidot kytkettiin myds
reagointikykyyn. Luovuus kytkettiin kommenteissa innovaatioihin ja osin myds moniammatillisuuteen. Luovuus
on kulttuurialojen osaamisen ydintd, toisaalta esille nousi arjen luovuus. Luovuus ja innovointi ovat tarkeita
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myds uuden liiketoiminnan kehittdmisessa. Lisaksi nahtiin, ettd erottautumisen tarve nostaa luovuuden tarpeen
uudelle tasolle.

Kuten ongelmanratkaisutaidoissa, myds kokonaisuuksien hallinnan osalta nahtiin, ettd osaamistarpeissa
menndadn yha enemman yleisempiin kokonaisuuksiin, koska automaatio hoitaa pienemmat tehtavat.

TOP 15 -osaamisten erd@nd teemana erottui osaaminen ja osaamisen kehittdminen. Listan keskivaiheilla
oleva henkilokohtaisen osaamisen kehittaminen ja johtaminen liitettiin elinikdiseen oppimiseen seka
digitalisoitumisen haasteisiin. Osaamisen nahtiin liittyvan myds oppimiskykyyn ja oppimishaluun, mutta
toisaalta se ndhtiin kokonaisvaltaisena osaamisen muotona, jossa tavoitellaan yksilon parasta.

Oppimiskyky kuuluu luonnollisesti osaamisen ja osaamisen kehittdmisen tematiikkaan. Oppimiskyvyn
kommentoinnissa nousi esille pois oppimisen kyky seka oppimisherkkyydesta huolehtiminen. Esille nostettiin
myds muutosvalmiudet tulevaisuuden kannalta. Lisdksi voidaan todeta, ettd oppimiskyky edustaa perinteistd,
geneerista ja elinikdisen oppimisen ajattelusta ldhtevdd osaamisen kehittdmista. Huomionarvoista onkin, etta
tydelaman osaamistarpeiden kannalta oppimiskyky saa toisenlaisen ilmenemismuodon, joka nayttaytyy
henkilékohtaisen osaamisen kehittamisen ja valmentamistaitojen kaltaisina osaamisina. Téma antaa viitteita
siita, etta tydelamassa tulee korostumaan tulevaisuudessa jatkuvaan oppimiseen liittyva tydén ja osaamisen
hankkimisen perustavanlaatuinen limittyminen, joka jattéaa vahemman tilaa perinteiselle tilaan ja aikaan
sidotulle oppimisajattelulle.

Monikulttuurisuustaidot olivat yksi listan substanssiosaamisista. Monikulttuurisuustaitojen merkityksen
nahtiin lisdantyvan maahanmuuton vuoksi. Useissa kommenteissa nousi esille maahanmuutto tydvoiman
maaraan vaikuttavana tekijana.

Ammattialakohtaiset osaamiset ovat kooste osaamisista, jotka ovat luonteeltaan spesifeja ja kovia
ammattialakohtaisia tietoja ja taitoja, mutta myd&s kyseiselléa ammattialalla vaadittavia geneerisia ja yleisia
tydelamaosaamisia.

Rakennusalan tarvitsemat osaamiset

Rakennusalan tuotantojohdon koulutuksen vaatimuksia on selvitetty useassa opetussuunnitelman
valtakunnallisessa kehityshankkeessa. Selvityksissd on keskitytty osaamisvaatimuksien maarittdmiseen
oppilaitoksen ja viranomaismdaardysten ndakdkulmasta.

Tuotantojohdon osaamisvaatimukset perustuvat vahvaan luonnontieteellis-matemaattiseen sekd viestinnan ja
tietotekniikan osaamiseen, jota tdydentdd vahva oman alan tekninen perusosaaminen. Varsinaisen
ammattialakohtaisen osaamisen muodostaa rakennustuotannon osalta tuotantotekninen osaaminen, jonka
sisaltd on maaritetty tarkkaan rakennusalan tyénjohdon patevyysvaatimuksissa. (Kuvio 1.)
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KUVIO 1. Tuotantojohdon (AMK) tyéelamarelevanssi (kuvio: Antero Stenius 2019, julkaisematon)

TyoOnantajien rakennustuotannon keskijohdolle asettamat vaatimukset selvitettiin vuosina 2017-2019 osana
valtakunnallista rakennusalan opetussuunnitelmaty6ta analysoimalla Rakennuslehden tyépaikkailmoitukset
ajalta 1/2017-9/2017. Yhteensa ilmoituksia oli 136 kappaletta.

Ammattinimikkeen tai tyotehtdavan tydpaikkailmoituksessa esitetyt osaamis- ja taitovaatimukset kerattiin
taulukkoon ja ryhmiteltiin vaatimustyypin mukaisesti. Kaikki vaatimukset eivat esiinny kaikissa kyseessa olevan
tyotehtdavan tyopaikkailmoituksissa. Ammattien ja tyétehtavien homogeenisuuteen talonrakennusalalla
perustuen vaatimukset on yleistetty koskemaan kaikkia tydtehtavien tydpaikkailmoituksia.

TyoOpaikkailmoituksissa esitetyt vaatimukset on jaoteltu ammattitaitovaatimuksiin (substanssikvalifikaatiot),
yleisiin tydelamdvaatimuksiin ja ominaisuusvaatimuksiin (geneeriset kvalifikaatiot).

Oppilaitoksissa annettava osaaminen muodostaa vain pohjan ammattien vaatimalle osaamiselle. Koulutuksen
tulee seurata aikaa ja ajan vaatimuksia kaytettdvissa olevien resurssien puitteissa. Osaamisen tason
sdilyttaminen vaatii jatkuvaa tyduran aikana tapahtuvaa oppimista. (Kuvio 2.)
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KUVIO 2. Tyotehtavien vaatima osaaminen tyduran aikana (kuvio: Antero Stenius 2019, julkaisematon)

Ammattitaitovaatimukset

TyoOpaikkailmoitusselvityksen mukaan rakennustuotannon keskijohdolta edellytetdan eniten
kustannustietoisuutta, tydmaatekniikkaosaamista seka laatuosaamista (89-85 % kaikista ilmoituksista). Toisen
ryhman muodostavat aliurakka- ja sopimushallinta, ty6turvallisuus ja aikatauluosaaminen seka hankintojen
osaaminen (71-63 %).

Kolmanneksi tarkeimpia ovat rakennushankkeen lapiviennin hallinta, asiakaspalvelu ja esimiesty® seka
dokumentoinnin hallinta (58-42 %). Noin viidenneksessa ilmoituksista vaadittiin tietotekniikan osaamista ja
suunnittelun ohjauksen osaamista. (Taulukko 1.)

TAULUKKO 1. Taitovaatimukset, yleiset tydelamavalmiudet (V= tyOpaikkailmoituksessa esitetty vaatimus)

Vastaava Tyonjoh- Tuotanto- Kustan- Hankin Tarjous- Rake Asia-
tyonjoh- taja insinoori nuslaskij -tainsi- laskija n- kas-
. . taja 30 17 al3 noori 6 nus- palvelu-
Tiedot, taidot 37 11 insi- insi-
noori noori
3 2
Vuorovaiku-
tustaidot v v v v v v
Yhteistyokyky V V V \Y \Y
Tiimityo Vv Vv Vv
Englannin kieli V V V \Y
Sosiaaliset taidot V V
Asiakaslahtoisyys \Y \Y V
Tietotekniset
taidot v v v
Vlestlnta,' . v v v
suomen kieli
Neuvottelutaito \
Kokonaisuuksien v v

hallinta



Itsendinen

tyoskentely v
Yksityiskohtien v
hallinta
Riskien hallinta V
2 tiedot, taidot 9 7 7 7 10 6 9 8
Projekti- Tyo- Rakennus- Laskenta- Valvoja Tuote- n/V Taito-
. . padllikkdo paallikko padllikke  paallikko 1 insinoori vaati-
Tiedot, taidot 7 3 1 2 > e~
%
Vuorovaiku- o
tustaidot \Y \Y \Y Vv 126 93 %
Yhteistyokyky Vv 95 70 %
Tiimityo Vv 85 63 %
Englannin kieli \Y 73 54 %
Sosiaaliset taidot Vv 72 53 %
Asiakasldhtoisyys 65 48 %
Tietotekniset 0
taidot 50 37 %
Vlestlnta,_ ) Vv 47 35 %
suomen kieli
Neuvottelutaito \Y \Y 19 14 %
Kok_onalsuuk5|en 14 10 %
hallinta
Itsendinen 0
tyoskentely = 050
Yks!tylskohtlen 11 8 %
hallinta
Riskien hallinta 6 4 %
3 tiedot, taidot 9 8 8 8 9 7

Ominaisuusvaatimukset (geneeriset vaatimukset)

Ominaisuusvaatimuksina tassé on kasitelty henkil66n ja persoonaan yksiléna liitettavat ominaisuudet, jotka
voivat olla synnynnaisia, kulttuurisia tai kokemukseen pohjautuvia ja joita ei voida useinkaan suoraan opettaa.

Tydpaikkailmoitusten mukaan tydnantajat arvostavat eniten tdsmallisyytta ja huolellisuutta, itsendisyytta ja
oma-aloitteisuutta (85-82 %), tavoitteellisuutta ja maaratietoisuutta seka jarjestelmallisyytta ja
suunnitelmallisuutta (71 %). Seuraavan ryhman muodostavat kehittamishaluisuus, joustavuus seka energisyys
ja tehokkuus (60-53 %). Noin puolessa ilmoituksissa edellytetdan lisaksi pitkajannitteisyytta ja
paineensietokykyad. (Taulukko 2.)



TAULUKKO 2. Tyopaikkailmoitusten ominaisuusvaatimukset

Vastaava
tyonjoh-
taja

Ominaisuus 37

tasmallisyys
huolellisuus Y
vastuullisuus

oma-aloitteisuus

. Vv
itsendisyys
maadratietoinen v
tavoitteellinen
jarjestelmallinen Vv
suunnitelmallinen
kehittamis-
haluinen V
oppiva
joustava Vv
energisyys
tehokkuus V
aktiivisuus
pitkajannitteinen
paineensietokyky
asiakasldheinen Vv
palveluhenkinen
ulospain
suuntautunut
paatoksen-
tekokyky
3 ominaisuus- 8
vaatimus
Projek-
ti-
Ominaisuus paallik-
ko
7
tasmallisyys
huolellisuus
vastuullisuus
oma-aloitteinen Vv
itsendisyys
maadratietoinen
tavoitteellinen
jarjestelmallinen Vv

suunnitelmallinen

kehittamishaluinen
oppiva

Tyonjoh-
taja
30

10

Tyo-
paillikk
03

Tuotanto-
insinoori
17

Raken-
nus-
paallik-
ko
1

Kustan-
nuslaskija
13

Laskenta-
paallikko
2

Hankin-
tainsi-
noori
11

Valvoja
1

Tarjous-
laskija
6

Tuote-
insinoori
2

Raken-

nus-

insi-

noori
3

n/V

115

112

97

97

81

Asia-
kas-
palvelu-
insi-
noori
2

Taito-
vaati-
mus
%

85 %

82 %

71 %

71 %

60 %



joustava 73 54 %

energisyys

tehokkuus Vv 72 53 %
aktiivisuus

pitkajannitteinen V 61 45 %
paineensietokyky 47 35 %
aS|akasIahe|_nen 39 29 %
palveluhenkinen

ulospdin- 30 22 %
suuntautunut

paatoksentekokyky V 7 5 %

3 ominaisuus-
vaatimus

Osaamistarpeiden yhteenveto

Osaamisen ennakoinnin tuloksia vertailtaessa voidaan todeta geneeristen osaamisvaatimusten osalta
painotuseroja. Osaaminen 2035 -vaatimuksissa korostuu kestavan kehityksen periaatteiden tuntemus osana
ymparistétietoisuutta ja eettisyyttd, jotka eivat ndy rakennustuotannon osaamisvaatimuksissa
rekrytoitaessa. Rakennusalan vaatimuksissa korostu huolellisuus ja maaratietoisuus itsendisessa
tyOoskentelyssda. Rakennusalan tuotannon johtaminen koetaan edelleen johtajakeskeiseksi, jossa tiimity6lld on
toistaiseksi vdhemman painoarvoa kuin teollisuudessa yleensa. Rakennustuotanto katsotaan edelleen
kotimarkkinateollisuudeksi, jossa monikulttuurisuus ja kielitaitovaatimus koskee vain ulkomaisten
tyontekijoiden ohjaamista. Toimialan perinteita johtuen rakentamisen ketju on siiloutunut suunnitteluun,
rakentamiseen ja markkinointiin, jolloin asiakastarpeista ja kestavasta kehityksestd huolehtiminen jaa
suunnittelun ja markkinoinnin osalle. Muilta osin rakennusalan osaamisvaatimukset ovat yhdenmukaisia
toimialoista riippumattomien osaamisvaatimusten kanssa.

Yleisten tydeldmataitojen osalta rakennusalalla korostuvat vuorovaikutus- ja sosiaaliset taidot osana ihmisten
johtamista, mika johtuu toimialan projektiluontoisuudesta ja "kasitydvaltaisuudesta". Rakennustuotannossa
johtaminen kohdistuu useimmiten yksil6ihin, ei ryhmiin tai tiimeihin. Muilta osin alan osaamisvaatimukset ovat
hyvin yhdenmukaiset toimialoista riippumattomien osaamisvaatimusten kanssa.

Alakohtaiset ammatilliset osaamisvaatimukset vaihtelevat luonnollisesti toimialasta riippuen. Rakennusalan
keskeisiin osaamisvaatimuksiin kuuluvat keskeisesti yleiset teollisuuden toimialan osaamisvaatimukset,
projektien kustannus- ja ajanhallinta, laatu- ja turvallisuushallinta seka sopimusten hallinta. Rakennusalan
ammattitaitovaatimusten jatkotydskentelyssa nostettiin esille "itsestdaan selvana" vahva rakennussuunnittelun
ja rakennesuunnittelun osaaminen, mika muodostaa pohjan rakentamisen ammattitaidolle.

Selvityksen mukaan rakennustuotannon johtamisessa tarvitaan yhteistyokykyista, maaratietoista ja ihmisen
johtamiseen kykenevaa henkil6a, joka toteuttaa muiden maarittaman tuotteen teknisen rakentamisen
taloudellisesti ja tehokkaasti maaraysten mukaisena. Kestavan kehityksen ja asiakaskeskeisyyden
huomioiminen jaa usein pieniin kaytanndn tekoihin.

Lahteet
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Tiivistelma: Rakentamisen tehtavana on tuottaa yhteiskunnan tarvitsema infrastruktuuri, joka sisaltaa
rakennukset, rakennelmat sekda maa- ja vesirakentamisen tuotteet. Rakentamisen tuotteet seka
toimintaymparistd muuttuvat seuraten yhteiskunnan muuta kehitystd. Rakentamisen osalta suurimmat
muutokset aiheuttavat yhteiskunnalliset muutokset seka muutokset ymparistdssa ja ihmisen toimintatavoissa.
Rakennusalan opetuksessa nama muutokset on huomioitu kartoittamalla osaamistarpeet ja kehittamalla
opetussuunnitelmia.
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