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THVISTELMA

Kirsi Knuuttila (toim.)
Toimenpiteitd ammattikorkeakouluille kohti hiilineutraaliutta ja kestdvyytta
Jyvaskylén ammattikorkeakoulun julkaisuja, 298

Suomen kaikki ammattikorkeakoulut ovat sitoutuneet edistamaan kestavaa
kehitysta ja vastuullisuutta ja saavuttamaan hiilineutraaliuden 2030 mennessa.
Ammattikorkeakouluilla onkin oma tarkea roolinsa osaamisen kehittajana, kun
yhteiskunta ja ty6- ja elinkeinoelama siirtyvat kohti kestdvampaé toimintaa.
Opiskelijoiden tietoihin ja taitoihin vaikutetaan parhaiten siséllyttdmalla kesta-
vaa kehitysta luontevaksi osaksi oppimista. Asenteisiin vaikuttaa merkittavasti
se, miten ammattikorkeakoulut ja niiden henkildstot toimivat. Tama julkaisu
tarjoaa ratkaisuja ammattikorkeakoulujen oman hiilineutraaliuden eteenpain
viemiseen, painottuen erityisesti organisaation kiertotaloutta ja véhahiilisyytta
edistaviin ratkaisuihin. Sosiaalinen ja kulttuurinen kestévyys on jatetty vahem-
malle huomiolle. Jokaiseen aihepiiriin (kestavan kehityksen tyén organisointi ja
seuranta, likkuminen, tilat, energian kayttd, vedenkulutus, jatteet ja kierréatys,
ruokapalvelut ja hankinnat) kuvataan hiilineutraaliutta edistavia tavoitteita,
toimenpiteité ja niiden seurantaan soveltuvia mittareita. Julkaisu on toteutettu
Kiertotalousosaamista ammattikorkeakouluihin -hankkeessa, joka toteutettiin
vuosina 2018-20. Hankkeen rahoittivat Opetus- ja kulttuuriministeri ja osallis-
tuneet ammattikorkeakoulut. Hankkeen koordinoi Lapin ammattikorkeakoulu.

Avainsanat: hiilineutraalius; tavoite; toimenpide; mittari; kiertotalous; ammatti-
korkeakoulu
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ABSTRACT

Kirsi Knuuttila (Ed.)

Measures towards carbon neutrality and sustainability
for Finnish applied universities

Publications of JAMK University of Applied Sciences, 298

All Finnish Applied Universities (UASs) have been committed to promote
sustainable development and responsibility as well as to achieve
carbon neutrality by 2030. The UASs have an important role in creating
competence to move towards more sustainable society, working life and
business environment. The students are likely to adopt sustainability and
responsibility knowledge and skills if the perspective is included in all studies.
However, the motivation is likely to be impacted by example of the UASs staff
and actions of the UASs.

This publication introduces down-to-earth approach of the promotion of
carbon neutrality in UASs. It is focusing especially on the circular economy
and low-carbon solutions. Social and cultural sustainability are not given
much notice. In each approach (organizing and monitoring the sustainable
development actions, transportation, premises, energy issues, water
consumption, catering, procurements) the circular economy and carbon
neutrality actions are described in terms of targets, measures and applicable
indicators. This publication was created under Circular Economy Competence
to Universities of Applied Sciences (CircularUAS) project financed by Finnish
Ministry of Education and Culture in 2018-20 and edited by JAMK University
of Applied Sciences.

Keywords: carbon neutrality; target; measure; indicator; circular economy;
applied university
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ESIPUHE

”Ammattikorkeakoulut haluavat edistaa kestavaa kehitysté kaikessa toi-
minnassaan ja ottavat kestavan kehityksen osaksi korkeakoulun johtamis-
kaytanteitd. Ammattikorkeakoulut haluavat myos haastaa ja tukea alueen
yrityskenttad, toimialoja, opiskelijoita seka sidosryhmia kohti kestdvampéaa
tulevaisuutta.” (Kestava, vastuullinen ja hiilineutraali ammattikorkeakoulu
2020.)

Tama julkaisu on tarkoitettu kaikille toimijoille, jotka pohtivat miten voivat
omassa toiminnassaan edistda kestévaa kehitysté erityisesti kiertotalouden
ja vahahiilisyyden osalta. Se sisadltda niukasti sosiaaliseen ja kulttuuriseen
kestavyyteen liittyvid toimenpiteitd. Julkaisu on toteutettu osana Opetus- ja
kulttuuriministeridn rahoittamaa Kiertotalousosaamista ammattikorkeakoului-
hin (KiertotalousAMK) -hanketta. Hankety®ssé olivat mukana 19 suomalaista
ammattikorkeakoulua ja sitd koordinoi Lapin ammattikorkeakoulu. Hanke pyrki
omalta osaltaan edistdmaan ammattikorkeakoulujen kestavan kehityksen
tyota.

Tama julkaisu on syntynyt kahden vuoden aikana vuosina 2019-2020.
Sen ideoinnista ja toteutuksesta vastasi hankkeen tyéryhma4, joka kokosi
tietoa eri ammattikorkeakouluista, ideoi kestéavan kehityksen toimenpiteita
ja mittareita yhdessa muiden KiertotalousAMK-hankkeen toimijoiden kanssa
sekd paatyi kokoamaan toimenpiteet tdhan julkaisuun. Tarkoitus on, ettd
ammattikorkeakoulut voivat edeté hiilineutraaliutta kohti innostuen naista
kaytanndnlaheisista esimerkeistd, mittareista ja julkaisun lopussa olevasta
kestavan kehityksen tydkalusta hyédyntden ja soveltaen niitd omaan toi-
mintaansa.

Tyéryhma toimi osana Menetelmadllinen kehittdminen -tybpakettia, jonka
koordinoinnista vastasi Kari Laasasenaho Seindjoen ammattikorkeakoulusta.
Kari osallistui ajoittain my&s tydryhman tyéskentelyyn. Tydryhmaén ty6téa koor-
dinoi Kirsi Knuuttila Jyvaskylan ammattikorkeakoulusta, joka myés vastasi
tdman julkaisun toimittamisesta. Tyéryhméssa ovat olleet mukana Jarmo
Makela Kareliasta, Liisa Routaharju XAMKista, Outi Laatikainen ja Timo
Haukipuro Kajaanin ammattikorkeakoulusta, Sanna Moilanen ja Ronja Kuo-
rikoski Oulun ammattikorkeakoulusta, Harry Lindell Noviasta, Ritva Jaattela
Laureasta, Asseri Laitinen Vaasan ammattikorkeakoulusta, Nina Kokkonen
Hameen ammattikorkeakoulusta seka Aino Voutilainen Jyvaskylan ammatti-

JAMK 1



korkeakoulusta. Julkaisun ovat kirjoittaneet pohjautuen tyéryhman tyéhon,
hankkeen kokouksissa tuotettuun aineistoon seka asiantuntijuuttaan hyddyn-
taen tyéryhman jasenet seka Tuija Manerus Jyvaskylan ammattikorkeakoulusta
ja Minna Palos Hameen ammattikorkeakoulusta.

Jyvaskylassa 18.12.2020
Kirsi Knuuttila

KiertotalousAMK-hanke
Jyvéskylan ammattikorkeakoulu
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1 AMMATTIKORKEAKOULUT KOHTI
HIILINEUTRAALIUTTA 2030

Kirsi Knuuttila & Asseri Laitinen

Suomessa on kaikkiaan 24 ammattikorkeakoulua. Ammattikorkeakoulujen
rehtorien neuvosto Arene julkaisi Ammattikorkeakoulujen kestavan kehityk-
sen ja vastuullisuuden ohjelman marraskuussa 2020. Siina todetaan, etta
yhteiskuntamme tarvitsee uusia ajattelu- ja toimintamalleja tulevaisuuden
ratkaisuihin. Ammattikorkeakouluilla onkin oma tarkea roolinsa osaamisen
kehittdjana, kun yhteiskunta ja ty6- ja elinkeinoeldma3 siirtyvat kohti kestéa-
vampa4 toimintaa. (Kestév, vastuullinen ja hiilineutraali ammattikorkeakoulu
2020.)

Ammattikorkeakoulujen kestévyys- ja vastuullisuustyd perustuu Yhdis-
tyneiden kansakuntien kestavan kehityksen ohjelmaan (Agenda 2030) seké
opetus- ja kulttuuriministerion kestavan kehityksen linjauksiin. Ammattikor-
keakouluille vastuullisuus tarkoittaa sita, ettd ammattikorkeakoulut huomioivat
kaikessa toiminnassa suorat ja epasuorat ekologiset, sosiaaliset, kulttuuriset
seka taloudelliset vaikutukset ymparodivaan yhteiskuntaan. (Mt.)

Ammattikorkeakoulut ovat sitoutuneet yhteiseen tavoitteeseen kasvattaa
k&denjélke&én ja pienentdd jalanjélkedén. Suurin yhteiskunnallinen vaikutta-
vuus saavutetaan ammattikorkeakoulujen kadenjéljelld eli silla, miten hyvin
opiskelijat edistavat kestavaa kehitysta tydelamassa. (Mt.)

Kédenjéljen madraan vaikuttavat erityisesti opiskelijoiden tiedot, taidot
ja asenteet. Tietoihin ja taitoihin vaikutetaan parhaiten sisallyttamalla kesta-
vaé kehitysta luontevaksi osaksi oppimista ja asenteisiin voidaan vaikuttaa
esimerkiksi silld, miten ammattikorkeakoulut ja niiden henkildstét toimivat.

Kaikki Suomen 24 ammattikorkeakoulua ovat sitoutuneet vahentdmaan
paastdjaan siten, ettd ammattikorkeakoulut ovat hiilineutraaleja vuoteen 2030
mennessd. Ammattikorkeakoulut ovat sitoutuneet myds laajemminkin kes-
tavaan kehitykseen sitoutumalla yhteisiin lupauksiin ja toimenpiteisiin kohti
kestdvampaa toimintaa ammattikorkeakoulujen johtamisessa, koulutuksessa,
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotydssa sekd muussa ammattikorkeakoulujen
toiminnassa. (Mt.)

Opetus- ja kulttuuriministerio (OKM) edellyttda kaikilta korkeakouluilta
hiilijalanjéljen laskentaa kuluvan kevaan kauden 2021-2024 tulosneuvottelujen
yhteydesséa (Suominen 2020).

JAMK 13



Ammattikorkeakoulut tavoittelevatkin hiilineutraaliutta vuoteen 2030
mennessa ja seuraavat kasvihuonekaasupééstojaan vuodesta 2020 alkaen
yhteisella laskentamallilla. Ne ovat myés sitoutuneet kehittdmaan laskentaa
edelleen. Ensivaiheessa mukana ovat kiinteist6jen ja tyématkojen aiheuttamat
paastot. Mydhemmin laskentaa on tarkoitus laajentaa edelleen ruokapalvelui-
hin ja hankintoihin. (Kestava, vastuullinen ja hiilineutraali ammattikorkeakoulu
2020.)

Tama julkaisu tarjoaa ratkaisuja hiilineutraaliuden eteenpéin viemiseen
painottuen erityisesti organisaation kiertotaloutta ja vahahiilisyytta edistaviin
ratkaisuihin. Sosiaalinen ja kulttuurinen kestévyys on jatetty véhemmalle huo-
miolle.

14 JAMK



2 KESTAVAN KEHITYKSEN TYON
ORGANISOINTI JA SEURANTA

Kirsi Knuuttila & Jarmo Mdakela

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arenen kestavan kehityksen ja
vastuullisuuden ohjelmassa ammattikorkeakoulut ovat sitoutuneet yhteisiin
kestavyyden ja vastuullisuuden lupauksiin ja toimenpiteisiin. Ammattikorkea-
koulujen oma kestavén kehityksen ty6 on erityisen tarkead siksi, etté se lisda
ammattikorkeakoulujen uskottavuutta kestavan kehityksen kouluttajina ja
yhteistydkumppaneina. Ammattikorkeakoulut haluavat toimia my®&s itse niin
kuin opettavat. Ammattikorkeakoulut luovat yhteisen tiekartan, joka sisaltaa
tavoitteet ja keskeiset toimenpiteet kohti hiilineutraaleita ammattikorkeakouluja
vuoteen 2030 mennessa (Mt).

2.1 TAVOITE: KESTAVA KEHITYS JA VASTUULLISUUS ON
OSANA JOHTAMISTA KAIKILLA TASOILLA

Kestavan kehityksen ja vastuullisuuden huomioiminen ammattikorkeakou-
lussa vaatii tavoitteellista johtamista organisaation eri tasoilla. Ylin johto vastaa
strategisesta suunnittelusta, organisoinnista ja koko organisaatiota koskevien
tavoitteiden asetannasta. Ylin johto myés ratkaisee, miten tavoitteita seurataan
ja mittaroidaan. Johdon tehtéva on myds osallistaa kaikki organisaation osat
mukaan toimintaan.

Vastuullisuuden ja kestavan kehityksen periaatteiden toteutuminen koko
ammattikorkeakoulussa edellyttaa, ettéd ne on huomioitu ammattikorkeakou-
lun strategiassa. Strategiat laaditaan yleensé rajatuksi ajaksi tulevaisuuteen.
Kestavan kehityksen periaatteiden toteuttamisessa on kyse strategiakausien
yli menevasté asiasta.

Strategian jalkauttaminen eli muuttaminen toimenpiteiksi ja arjen toimin-
naksi on yhté tarkeda kuin itse strategian laatiminen. Kestavéan kehityksen
ja vastuullisuuden periaatteiden toteuttaminen edellyttdd hyvin eri tasoisia
toimenpiteita alkaen koko organisaatiota koskevista, sen toimintaa pysyvasti
muuttavista toimenpiteistd jatkuen jokaisen yhteisdn jdsenen arjessa teke-
miin, joskus hyvinkin pieniin tekoihin. Strategian onnistunut jalkauttaminen
edellyttadd toisaalta koko yhteisdn osallisuutta toimenpiteiden suunnitteluun
ja toteuttamiseen, toisaalta vastuuhenkildiden ja -alueiden nimeamista.

JAMK 15



2.1.1 TOIMENPIDE: VASTUULLISUUS JA KESTAVA KEHITYS OSANA
STRATEGIATYOTA

Ammattikorkeakoulut ovat tunnistaneet kestéavan kehityksen merkityksen stra-
tegisella tasolla, mutta varsinaista vaikuttavuutta saadaan aikaiseksi vasta,
kun kest&va kehitys ja vastuullisuus on integroitu kaikkeen paatéksentekoon.
Sen vuoksi on tarkeda, ettd myds organisaation eri tasoilla ajoittain kasitellan
kestavaa kehitysta ja etta kestava kehitys otetaan osaksi kaikkea toimintaa.

Mittarit

Vastuullisuuden ja kestdvan kehityksen tavoitteet ilmaistaan strategiassa sel-
keésti ja konkreettisesti.

Vastuullisuuden ja kestévan kehityksen tavoitteita tarkastellaan ja paivitetdan
sekd ammattikorkeakoulun normaalin strategiaprosessin etta vuosittain ta-
pahtuvan tavoiteseurannan yhteydessa.

Kaikissa pédatdksentekoelimissé kéasitelladn sdanndllisesti kestavaa kehitysta.

Eri toiminnot tunnistavat kestavén kehityksen ja vastuullisuuden osana omaa
toimintaa.

Eri toiminnot kehittyvat todennetusti kestdvassé kehityksessé ja vastuulli-
suudessa.

2.1.2 TOIMENPIDE: KESTAVAN KEHITYKSEN TYORYHMAN PERUSTAMINEN

Erillinen tydryhma keskittyy kestavan kehityksen nakékulmaan. Se on myds
luonteva tapa sitouttaa ja osallistaa kestavaan kehitykseen ammattikorkeakou-
luyhteisdn eri toimijoita, kuten johtoa, eri henkildstéryhmia, eri osaamisaloja
seka opiskelijoita. Kestavan kehityksen tyéryhman on tarkeé toimia tavoitteel-
lisesti ja silla pitd4 olla oikeus nostaa uusia asioita ja ndkdkulmia pa&atdksen-
tekoon. Tydryhman tydé on myds hyva resursoida siten, ettéd ryhmaan saadaan
tarpeellinen osaaminen.

Mittari

Ty6ryhma tuottaa uutta tietoa ja/tai ndkdkulmaa ammattikorkeakoulun toi-
mintaan joko omasta nakdékulmasta tai ammattikorkeakoulun nakékulmasta.
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2.1.3 TOIMENPIDE: SYSTEMAATTINEN SEURANTA JA KEHITTAMINEN

Kestavén kehityksen ja vastuullisuuden seurantaan ja kehittdmiseen on ole-
massa useita vakiintuneita jarjestelmid. Osa on enemmaéan suunnattu oman
toiminnan kehittdmiseen ja osaan sisaltyy todentaminen. Niilla on omat vah-
vuutensa.

Green Office -jarjestelma on vuosien varrella ollut kdytdssa useassa
ammattikorkeakoulussa https://wwf.fi/greenoffice. Se on Maailman luonnon-
suojeluliiton (WWF:n) hallinnoima jarjestelma, joka kattaa lahinn& toimistoym-
pariston ymparistévaikutukset.

ISO14001 on standardi, joka maarittelee ymparistdjarjestelman vaati-
mukset kokonaisvaltaisesti ja tavoitteellisesti https://www.dnvgl.fi/services/
is0-14001-ymparistojarjestelma-3360

EMAS (the Eco-Management and Audit Scheme) on kaikille yrityksille ja
organisaatioille tarkoitettu vapaaehtoinen organisaation ymparistéjohtamisen
valine eli ymparistdjarjestelma. Lisaa tietoa jarjestelmasta 16ytyy ymparisto-
hallinnon verkkosivuilta. https://www.ymparisto.fi/fi-FI/Kulutus_ja_tuotanto/
Ymparistojarjestelmat_ja_johtaminen/EMASIn_toteuttaminen

LUTilla on kaytdssad oma Green Campus -jarjestelma https://www.lut.fi/green-
campus/ymparistovastuu/ymparistojarjestelma

OKKA-saition kestavan kehityksen sertifiointi, joka tarjoaa tydkaluja,
ohjausta ja koulutusta koulujen oppilaitosten kestavéan kehityksen tydn tueksi.
Jarjestelma mahdollistaa my&s ulkoisen arvioinnin ja sertifikaatin hakemisen.
Etusivu — kestavakehitys (koulujaymparisto.fi)

Global Compact on YK:n yritysvastuualoite, johon organisaatiot voivat
sitoutua https://www.globalcompact.fi/

Kestavan kehityksen tydhén on olemassa erilaisia korkeakouluverkostoja,
kuten

Nordic Sustainable Campus Network on pohjoismainen, kestavai ke-
hitysta korkeakouluissa edistava verkosto. https://nordicsustainablecampus-
network.wordpress.com/

International Sustainable Campus Network on kansainvalinen verkosto.
Se jarjestdd mm. Sustainable Campus Excellence Award -kilpailun neljassa
eri sarjassa: rakennukset, kampusalue, integraatio seka opiskelijaprojektit.
https://international-sustainable-campus-network.org/
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Mittarit

Toiminnassa kéytetdan systemaattista tydkalua.

Kestava kehityksen eri ndkékulmat huomioidaan toiminnanohjauksessa.

2.2 TAVOITE: HENKILOSTON OSALLISTAMINEN

Ammattikorkeakoulut ovat vastuullisuuden ja kestavan kehityksen ohjelmas-
saan (Mt.) asettaneet seuraavat tavoitteet henkildstéjohtamiselle:

¢ Toimia taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti
vastuullisina tydnantajina.

¢ Toiminta on vastuullista ja lapinakyvaa.

¢ Henkildstd tuntee omaan tyéhénsa liittyvéat ja sitd ohjaavat keskeiset
kestavan kehityksen linjaukset.

e Seurata kestdvan kehityksen ja vastuullisuuden tilaa vuosittain.

¢ Tukea koko korkeakouluyhteisdn kestavan kehityksen ja
vastuullisuuden osaamista jatkuvalla kehittdmisella.

e Siséllyttaa kestavan kehityksen aihealueen tyontekijdiden
perehdytykseen.

¢ Kehittdd toimintaa avoimesti yhdessa henkildstén, opiskelijoiden ja
sidosryhmien kanssa.

Henkildston osallistaminen onkin keskeinen asia ammattikorkeakoulun muu-
toksessa kohti kestavyytté ja vastuullisuutta. Erityisen tarkeda tdma on niin
opetushenkildkunnan kuin TKI-henkildstén osalta, silla vain osaava henkildstd
kykenee integroimaan kestévén kehityksen osaksi korkeakouluyhteisén toi-
mintaa. (Mt.)

2.2.1 TOIMENPIDE: HENKILOSTO PEREHTYY OMAAN TYOHONSA
LITTYVIIN JA OHJAAVIIN KESTAVAN KEHITYKSEN LINJAUKSIIN

Henkilokunnan tulee ymmartad kestavan kehityksen ja vastuullisuuden mer-
kitys omalla alalla ja kyeta siten sisallyttdamaan sita luontevasti tehtaviinsa.
Tama on erityisen merkityksellista, jotta koulutukseen ja TKI-toimintaan liitty-
véat kestavyyden ja vastuullisuuden tavoitteet voidaan saavuttaa. My6s uudet
tyontekijat on tarkeéd perehdyttdd organisaation kestévyyden ja vastuullisuuden
tavoitteisiin.
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Mittarit

Kestavé kehitys on osana perehdytysaineistoa.

Osaamisen taso ja kehittymistarpeet arvioidaan tyontekija-esihenkil6-kes-
kustelussa.

Osaamisen tasoa arvioidaan henkildstdkyselyssa.

Esimerkki

Organisaatio tarjoaa henkildstélle mahdollisuuden suorittaa kestavan kehi-
tyksen opintojakson, jossa henkiléstd perehtyy vastuullisuuteen ja kestavaan
kehitykseen. Yksi vaihtoehto on KiertotalousAMK-hankkeessa kehitetty Kier-
totalouskoulu ammatilliseen opettajakoulutukseen. Opintojakson hyvaksy-
tysti suorittaneet saavat Kiertotalouskoulu-osaamismerkin'. (Silvennoinen
ym. 2020.)

2.3 TAVOITE: OPISKELIJOIDEN OSALLISTAMINEN

2.3.1 TOIMENPIDE: OPISKELIJAKUNNAN EDUSTAJA(T) MUKAAN KESTAVAN
KEHITYKSEN JA VASTUULLISUUDEN TYORYHMAAN

Opiskelijakunta otetaan mukaan kehittamistyéhdén kumppanina ammattikor-
keakoulun kestavéan kehityksen tavoitteiden asettamiseen ja seurantaan.
Mittarit

Opiskelijakunnan jasen osallistuu toimintaan.

Opiskelijakunta tekee aloitteita, jotka johtavat toimenpiteisiin korkeakoulu-
yhteis®ssa.

! LisGa tietoa osaamismerkistd 16ytyy Silvennoinen ym. (2020) Kiertotalouskoulusta osaamis-
merkki opettajille -artikkelista Kiertotalousosaamista ammattikorkeakouluihin -julkaisusta.
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Kuva 1. Opiskelijoiden esittdmia ehdotuksia kestGvédmpddn ruokailuun. (Alppisara &
Knuuttila 2020)

2.3.2 TOIMENPIDE: OPISKELIJOITA KANNUSTETAAN OMATOIMISEEN
KESTAVAN KEHITYKSEN JA VASTUULLISUUDEN TYOHON

Opiskelijoilla on mahdollisuus tehda uusia avauksia suoraan ammattikor-

keakoululle, opiskelijakunnalle tai ainejérjestdille. Opiskelijat my&s toimivat

opintojensa ohella erilaisissa kestdvaa kehitysté ja vastuullisuutta edistévissé

jarjestdissé ja verkostoissa.

Mittari

Opiskelijoiden tekemat aloitteet ovat johtaneet toimenpiteisiin.

2.3.3 TOIMENPIDE: OSAAMISEN JA OSALLISUUDEN KEHITTYMISEN
SEURANTA

Seuranta voidaan toteuttaa esimerkiksi palautekyselyilld tai tunnistamalla,
miten opiskelijat ovat olleet osallisena korkeakouluyhteisén kestavéan kehi-
tyksen ty6ssa.

Mittarit

Opiskelijoiden kokemus omasta kestavén kehityksen ja vastuullisen valmiuk-
sista
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Harjoittelukyselyssa pyydetaan palautetta tydnantajalta harjoittelijan kestavan
kehityksen osaamisesta.

Esimerkki

Ammattikorkeakoulussa jarjestetdan vuosittain kestévan kehityksen teemaviik-
koja ja muita tapahtumia, joiden suunnitteluun ja jarjestdmiseen osallistetaan
opiskelijoita ja henkilbkuntaa. Teemat voivat perustua opiskelija- ja henkil6-
kuntakyselyissé esiin nousseisiin teemoihin.

2.4 TAVOITE: KESTAVA KEHITYS JA VASTUULLISUUS
KOULUTUSTARJONNASSA

Ammattikorkeakoulujen tavoitteena on, etta tutkintoon johtava koulutus tuot-
taa osaajia, jotka osaavat edistaa kestavaa kehitysta tydelamassaé ja yhteiskun-
nassa ja etté kaikilla valmistuneilla on omaan erityisalaan liittyvan osaamisen
liséksi vahintdan perustiedot kestavéasta kehityksesté ja vastuullisuudesta.
Lisaksi jatkuvaan oppimiseen tarjotaan kestavyysosaamista laajentavia kou-
lutuksia yhteiskunnan tarpeisiin. Erityistd huomioita kiinnitetdan saavutetta-
vuuteen. Ammattikorkeakoulut ovat sitoutuneet tuottamaan yhteiset kestéavéan
kehityksen osaamistavoitteet ja vahvistamaan niiden roolia kaikissa opetus-
suunnitelmissa. (Kestéva, vastuullinen ja hiilineutraali ammattikorkeakoulu
2020.)

2.41 TOIMENPIDE: KESTAVYYS JA VASTUULLISUUS KAIKISSA
KOULUTUSSISALLOISSA

Ammattikorkeakoulut maarittavat yhteiset kestavan kehityksen osaamistavoit-
teet ja vahvistavat niiden roolia jokaisessa opetussuunnitelmassa. Kestéavyys
ja vahahiilisyys otetaan osaksi opintokokonaisuuksia ja opintojaksoja. Kestéava
kehitys siséllytetddn osaksi opinndytetdité ja opiskelijoille tarjotaan mahdolli-
suus osoittaa osaamistaan esimerkiksi suorittamalla kestavaan kehitykseen,
kiertotalouteen tai vahahiilisyyteen liittyvd osaamismerkki.

Mittarit

Kestavén kehityksen osaamistavoitteet ovat osana opetussuunnitelmaa.

Kestava kehitys osana opintojaksopalautteita
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Opiskelijakyselyissa/palautteissa kysytaédn kestavan kehityksen osaamis-
tavoitteiden toteutumista ja vaikuttavuutta.

Osaamismerkin saaneiden osuus valmistuneista

2.4.2 TOIMENPIDE: KOULUTUS ON SAAVUTETTAVAA

Koulutuksen saavutettavuudella tarkoitetaan sita, ettd jokainen voi tavoitella
koulutusta ja osaamista perhetaustasta, sukupuolesta, kielesta, etnisesta taus-
tasta, kansallisuudesta, toimintarajoitteesta, asuinpaikasta tai muusta yksildsta
riippumattomasta tekijasta rippumatta (Mt). Koulutus siis tarjotaan entista
useammin verkko-opetuksena tai siten, ettd on etdosallistumismahdollisuus.
Talldin vahenevat myds liikkkumisen aiheuttamat hiilipdastot.

Mittarit

Verkko-opintojen tai etdosallistumistoteutusten osuus toteutetuista koulu-
tuksista

2.5 TAVOITE: KESTAVA KEHITYS JA VASTUULLISUUS
TKI-TOIMINNASSA

Ammattikorkeakoulut pyrkivat vastaamaan tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoi-
minnallaan (TKI-toiminnalla) yhteiskunnan kestévan kehityksen haasteeseen.
TKI-toiminnan on tarkoitus toteuttaa kansallisia kestavyystavoitteita ja -oh-
jelmia alueellisella tasolla. Ammattikorkeakoulut pyrkivat osallistamaan myés
opiskelijoita tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaan. Vuoden 2021 aikana
Arene kehittda TKI-toimintaan ammattikorkeakouluille yhteisen kestavyyden
ja vastuullisuuden kriteeriston, jonka tarkoitus on edistda kaikkia kestavyyden
nakodkulmia — ekologista, sosiaalista, kulttuurista ja taloudellista kestavyytta.

Mittarit

Ammattikorkeakoulussa on kayt6sséd Arenen kehittama TKI-kriteeristd tai muu
kestévan kehityksen ja vastuullisuuden kriteeristo.

Kriteeristd ohjaa paatdksentekoa TKI-toiminnassa.
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3 KESTAVA LIIKKUMINEN JA MATKUSTAMINEN
AMMATTIKORKEAKOULUISSA

Kirsi Knuuttila, Asseri Laitinen & Liisa Routaharju

”Kun liikutaan, liikutaan vahapadstéoisemmin”

Hiilineutraaliuden tavoitteleminen edellyttdd paast6ja aiheuttavan toiminnan
tunnistamista ja toimenpiteité paastéjen vahentdmiseksi ja kompensoimiseksi.
Tassa yhteydessé liikkuminen siséltda paivittdisen tyo- tai opiskelupaikalle
matkustamisen ja tydtehtaviin liittyvdn matkustamisen. Liikkumisen osalta
ensisijainen toimenpide on mahdollisuuksien mukaan valttaa paéstoja aiheut-
tavaa matkustamista. Silloin, kun lilkkumisen valttdminen ei ole mahdollista,
vahennetaan liikkumisen aiheuttamia paastoja valitsemalla mahdollisimman
vahdpaastoinen kulkumuoto, kuten kévely, pyoréily, joukkoliikenne tai vaha-
paastdinen autoilu. Vahadpaastdisemmat kulkumuodot tarkoittavat usein myds
taloudellisesti kestdvampia tapoja, vaikkakin saavutettavuus ja tasa-arvoisuus
tulee my&s huomioida. Kevyella liikkumisella on my&ds merkittavia hyvinvointi-
ja terveysvaikutuksia.

3.1 TAVOITE: LIIKKUMISEN TARPEEN VAHENTAMINEN

Liikkumisen vahentamisella voidaan ensisijaisesti vaikuttaa liikkumisen
aiheuttamiin negatiivisiin ymparistdvaikutuksiin. Liikkumisen tarpeen véhen-
tdmisessé tulee kuitenkin huomioida muun muassa lilkkkumisesta koituvat
terveys- ja virkistyshyodyt (De Vos 2020, 2). Esimerkiksi lyhyilla matkoilla tulisi
ensisijaisesti suosia kavelya ja pyoréilyd, ja vasta toissijaisesti pohtia liikku-
misen vahentdmista tai muita kulkumuotoja. Lisaantyvalla etatydskentelylla
ja -opiskelulla saattaa olla negatiivisia sosiaalisia ja psyykkisia vaikutuksia.
Toihin liittyva matkustaminen on my&s ajoittain tarpeen tydtehtévien menes-
tyksellisen toteuttamisen nakdkulmasta.

Digiloikka ei poista likkumisen tarvetta kokonaan. Monet opiskeluun liitty-
vét toiminnot, kansainvélinen yhteisty6 ja TKI-toiminta edellyttavat siirtymisté
paikasta toiseen. Liikkumisesta aiheutuvaa luonnonvarojen kulutusta on mah-
dollista hillitd etusijajarjestyksen avulla, jos likkumisen tarvetta vdhennetdan
aina, kun se on mahdollista, ja kun on liikuttava, suositaan védhap&astdisia
liikkumisen tapoja.
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Mittarit

Matkustamiseen kaytetty raha
Vuotuiset kilometrikorvaukset

Lentomatkojen lukum&ara tai nousujen lukumaaré, lentokilometrit, lento-
yhtiéitten/matkatoimistojen ilmoittamat lentojen p&aastét

Yksityisautolla tehtyjen matkojen maara (matkan pituus)

3.11 TOIMENPIDE: ETAOPISKELUN JA ETATYOSKENTELYN LISAAMINEN

Etaopiskelun ja etdopiskelumahdollisuuksien edistdminen vahentaa niin liik-
kumisen kuin tilojenkin tarvetta ja siten tiloista aiheutuvia kustannuksia kuten
my®os tilojen ylldpidosta koituvia paéstdja. Etdopiskelu ja -tydskentely edel-
lyttavat niin oppilaitoksilta kuin opiskelijoilta toimivia tietoliikenneyhteyksia ja
tarkoituksenmukaisia laitteita seké taitoja hyddyntaa niitd. Etdoppimisessa
oppimisen intensiteetti ja vuorovaikutteisuus tulee pystya tarjoamaan muuten,
kuin fyysisen ldsn&olon avulla.

Vastaavasti henkildston liikkumisen tarvetta voidaan vahentda jarjestamalla
kokoukset ensisijaisesti etayhteyksin. Erityisesti ammattikorkeakouluissa, joilla
on kampuksia usealla eri paikkakunnalla, télld voidaan saada aikaan myd&s
kustannussaastdjad puhumattakaan tydajan kaytdn tehostamisesta.

Mittarit

Etaopintojen osuus toteutettavista opinnoista

Etatydpéaivien osuus tydpaivista

Henkilostolle mahdollistettavien etétydpéivien maara (per viikko)
Etdkokousten mééra suhteessa jarjestettaviin kokouksiin (erityisesti, jos kam-

puksia monella eri paikkakunnalla)

Etdopiskelun ja etaty6n lisGdminen saattaa aiheuttaa haasteita opiskelijoiden
ja henkilékunnan sitoutumisessa korkeakouluyhteis66n seké heikentaa tulok-
sia. Sen vuoksi toiminnan siirtdminen verkkoon tulee tehda riskit tiedostaen
ja niité halliten.
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3.1.2 TOIMENPIDE: VIRTUAALISTEN OPPIMISYMPARISTOJEN
HYODYNTAMINEN

Yksi tapa véhentaa opintojen edellyttdmaa liikkumista on lisété virtuaalisten
oppimisympaéristéjen kayttda opetuksessa, joita on kehitetty muun muassa
Kiertotalousosaamista ammattikorkeakouluihin —hankkeessa (Kiertotalous-
osaamista ammattikorkeakouluihin 2020).

Mittari

Virtuaalisten oppimisymparistdjen hyédyntaminen fyysisten ympaéristdjen sijaan

3.1.3 TOIMENPIDE: KAMPUSTEN SAAVUTETTAVUUS

Kampusten sijainti vaikuttaa oleellisesti kampusten saavutettavuuteen eli miten
helppo opiskelijoiden ja henkilékunnan on sinne saapua. Kun ammattikor-
keakoulu suunnittelee uusia tiloja, kannattaa niiden saavutettavuutta kevyella
likenteella ja julkisella liikenteelld huomioida yhtena suunnittelukriteerind. Iso-
jen kaupunkien keskustoissa joukko- ja kevyen lilkkenteen kayttd on todenné-
kdisempaa kuin pienten kaupunkien reunamilla, joissa tulisi suosia kestavina
likkumismuotoina esimerkiksi vih&paastoisia ajoneuvoja sekd kimppakyyteja.

Mittarit

Kampus saavutettavissa julkisella liikenteelld
Kampukselle turvalliset kevyen liikenteen yhteydet

Julkisen liikenteen kannalta hankalasti saavutettaville kampuksille koordinoi-
daan kimppakyyteja.

Opiskelijoiden ja henkilbkunnan kokemus saavutettavuudesta

3.2 TAVOITE: LIIKKUMISEN AIHEUTTAMIEN PAASTOJEN
VAHENTAMINEN

Kasvihuonekaasupaéstdjen nakékulmasta lentdminen on kuormittavin liikku-
misen muoto. Sen sijaan junamatkat ovat hyvin vdhapaastoisia (Iimastolas-
kurin laskentaperusteet 2020). Joukkoliikennetta tuleekin suosia aina, kun se
vain on mahdollista. Yksityisautoilu on kuitenkin toisinaan valttaméatonta tai
ajankaytollisesti tarkoituksenmukaista, silld kaikkialla ei ole kattavaa julkisen
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ja kevyen liikenteen verkostoa. Talldin tulisi suosia vah&péastoisia ajoneuvoja.
Autoilun yhdistédminen julkisen liikenteen k&aytt66n on mahdollista, jos tarjolla
on pysakointimahdollisuuksia julkisen liikenteen verkoston reuna-alueilla.

Lyhyempien matkojen liikkumiseen oivallinen vaihtoehto on py6raily tai
siirtyminen jalkaisin. Nait4 asioita edistdvat muun muassa laadukkaat py6ra-
parkit ja mahdollisuus peseytymiseen.

Korkeakoulun kannattaa tehda yhteisty6ta julkisesta liikenteestd ja ke-
vyen liikenteen vaylistd vastaavien toimijoiden kanssa, jos yhteyksissa on
kehittamistarpeita.

Mittarit
Tybéhon liittyvien matkojen péastot

Lyhyet siirtymat ensisijaisesti kevyella liikenteelld (esim. poistamalla yksityis-
autoilun kilometrikorvaukset lyhyiltd matkoilta)

Yksityisautoilun osuus ty6- ja opiskelupaikalle saapumisista (esim. parkki-
paikkojen tayttdaste)

3.2.1 TOIMENPIDE: PAASTOTTOMAN LIIKKUMISEN OLOSUHTEIDEN
PARANTAMINEN

Kevyelld liikenteelld ja kdvellen siirtymiset kannattaa tehda helpoksi ja edul-
liseksi. Esimerkiksi pydraparkin on hyva sijaita lahempé&na rakennuksia kuin
autoilla tarkoitetut parkkipaikat.

Pyo6railya ja jalankulkua kéavellen tai juosten voi lisaté tarjoamalla asianmu-
kaisia ja helposti saavutettavia pesu- ja pukeutumistiloja. Pydrat tulisi saada
myd&s helposti sdéltéa suojaan ja lukittua kiinteasti. (Enell-Nilsson ym. 2019, 27.)
Varusteille on hyva olla myds turvalliset ja helposti saavutettavat séilytystilat.

Mittarit

Kuinka suurella osalla opiskelijoita/ tydntekijéitd on helposti saavutettavat
pyo6raparkit

Kuinka suurella osalla opiskelijoita/ tydntekijéitd on helposti saavutettavat
peseytymis- ja pukeutumistilat

Kuinka suurella osalla opiskelijoita/ tydntekijoitd on saatavilla lokerot tms.
tavaroiden sailytysta varten

26 JAMK



3.2.2 TOIMENPIDE: VAHAPAASTOISEN LIIKKUMISEN TASA-ARVOISUUDEN
EDISTAMINEN

Tydnantajan tulisi huomioida tydntekijdiden ja opiskelijoiden liikkumisen tasa-
arvoinen tukeminen. Perinteisesti henkildkunnan siirtymisia yksityisautolla
on tuettu maksuttomilla tai edullisilla parkkipaikoilla. Talléin tuetaan yksityis-
autoilua seka kaytetaén runsaasti tonttitilaa. Opiskelijoita ja henkildst63 tulisi-
kin kannustaa eri tavoin siirtyméaan opiskelu- ja tydmatkat pyéraillen, kavellen
tai kayttaen julkista liikennetta. Korkeakoulu voi tukea julkisen liikenteen kayt-
164 esimerkiksi tarjpamalla tukea matkakorttien hankintaan.

Mittari

Investoinnit/ vuotuiset panostukset autoiluun, vahapaastdiseen autoiluun ja
kevyeen liikkumiseen

3.2.3 TOIMENPIDE: TEMPAUKSET, TAPAHTUMAT JA PALKKIOT
INNOSTAMAAN

Tyoématkapyorailya tai -jalankulkua vastaan voi tarjota henkilékunnalle myds
vapaa-aikaa tai tydhyvinvointiseteleitd, mik& kompensoituu muun muassa
kohentuneena terveytené ja vireytend. Joillakin kampuksilla tarjotaan
yhteiskayttd(sahkd)pydria ja kannustetaan pyorailyn lisddmiseen erilaisilla
tempauksilla, kuten kilometrikisalla tai pyérien huoltotapahtumilla.

Mittari

Tyé/opiskelumatkapyéréilyyn/kavelyyn kannustavien kisojen/tapahtumien
(esim. kilometrikisa) jarjestaminen ja niissa kertyneet kilometrimaarat

3.2.4 TOIMENPIDE: VAHAPAASTOISEN KAUKOLIIKENTEEN SUOSIMINEN

Pidemmilld matkoilla tulee suosia mahdollisimman vahdpaastoisia liikkkumis-
muotoja, kuten junamatkailua. Lyhyita lentomatkoja tulisi valttdd. Kun len-
taminen on ajankaytéllisesti tarpeen, tulisi suosia suoria lentoja ja valttaa
vélilaskuja, silla lentojen paastdista suurin osa syntyy nousujen ja laskujen
aikana. Yha useammalta lentoyhti6ltd alkaa myds saada tietoja lentdamisen
paastoista. Lisdksi asiaa voi nostaa esiin matkatoimiston kilpailutuksessa.
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Liikkumiseen kuluva kokonaisaika eri liikkumismuodoilla tulisi huomioida
paremmin. Lentdmisen nopeutta heikentavat pitkét [ahtdselvitysajat seké len-
tokenttien sijainti esikaupunkialueilla. Rautatieasemat puolestaan sijaitsevat
useimmiten kaupunkien keskustoissa ja matkaanl&ht® junalla on nopeaa ja
suhteellisen vaivatonta.

Tyénantajalla on mahdollisuus ohjata henkildst6a kayttdmaan vaha-
paastdisempid matkustamisen muotoja matkustusohijeilla. Kun ensisijaisena
matkustuksen muotona (silloin kun matkaa ei ole mahdollista valttdd) on va-
hapéaéstoinen julkinen liikenne, ohjautuu valtaosa tyématkoista tahan mat-
kustusmuotoon.

Mittarit

Matkustusohjeeseen ensisijaisena matkustusmuotona vahapaastsinen jul-
kinen liikenne

Julkisen liikenteen kdytdn osuus pidemmilla tydmatkoilla yksityisautoilun sijaan
Lentomatkat ensisijaisesti suorilla lennoilla

Lentomatkojen p&aéstdjen kompensointi

3.2.5 TOIMENPIDE: AUTO PALVELUNA OMISTAMISEN SIJAAN

Korkeakoulu voi ajoneuvon hankinnan sijaan suosia erilaisia vuokraamis- ja
yhteiskayttésopimuksia, jolloin ajoneuvot ovat muussa kaytdssa silloin kun
korkeakoulu ei niité tarvitse. Palvelun hankinta tuotteen hankinnan sijaan on
kiertotalouden mukaista toimintaa. Varsinaiseen auton valintaan |6ytyy tar-
kemmin tietoja kohdasta vahapaastdisen ajoneuvon kaytto.

3.2.6 TOIMENPIDE: VAHAPAASTOISEN AJONEUVON ENSISIJAISUUS

Ajoneuvojen valinnassa kannattaa suosia vahdpaastdisia ajoneuvoja, kuten
sahko-, hybridi- ja kaasuautoja. Kaasuauton tankkauksessa kannattaa suosia
biokaasua ja sdhkdauton lataamisessa vihreaa sahkoa.

Biokaasu on tyypillisesti tuotettu lannasta, yhdyskuntajatteesta tai teolli-
suuden sivuvirrasta. Sen kaytolla voidaan vahentaa koko elinkaarenaikaisia
kasvihuonekaasupaéastoja jopa 90 % fossiiliseen polttoaineen kayttéon ver-
rattuna. Hiilidioksidipa&astdvahenemad laskettaessa on otettu huomioon koko
biokaasun arvoketju biojétteiden hankinnasta biokaasun tuotantoon, jakeluun
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ja kayttoon. (Uusiutuvalla biokaasulla voidaan tehokkaasti vahentaa paastoja
n.d.) Kaasuautot ovat tyypillisesti bi-fuel-autoja eli niissa on seka kaasu- ettéa
bensatankki (Kaasuautomallit Suomessa n.d.). Biokaasuautojen kayttéonottoa
helpottaa my6s kaikissa kaasuautoissa oleva bensatankki, jolloin pitkatkin liike-
matkat onnistuvat sujuvasti, vaikka kaasutankkausverkosto ei ulottuisi reitille.

Esimerkiksi kaasuautojen hinnat ovat samaa luokkaa vastaavan bensa-
mallin kanssa (Uusi SKODA OCTAVIA VM2021-hinnasto 2020). Skodan liséksi
nykyisin Suomessa uutena myytavid henkildkaasuautomerkkejé ovat Volks-
wagen, Audi, ja Seat (Kaasuautomallit Suomessa n.d.).

Sahkoautoilusta ei synny paikallisia paastoja ja kayttamalla vihreaa sah-
k64, autoilu on parhaimmillaan paastéténta. Suomen ilmastopaneelin mukaan
suomalaista sdhk6a kayttavan sédhkodauton elinkaaripaastot ovat enintaan
kolmanneksen fossiilisia polttoaineita kayttavasta ajoneuvosta. Muutamissa
maissa, joissa sahkdntuotannon paastét ovat poikkeuksellisen korkeat, sah-
kdautoilu voi olla elinkaaripaastoiltdan bensiini- tai dieselautoja huonompi
valinta. Elinkaarikustannuksiltaan séhkdautot ovat jo nyt samaa hintaluokkaa
tai jopa halvempia kuin bensa- tai dieselautot. (Hill ym. 2020, 9; Suomen
ilmastopaneeli 2019.)

Kuva 2. Pyéraily ja biokaasulla tankattavat kaasuautot auttavat korkeakouluja kohti
hiilineutraaliutta. (Asseri Laitinen, Vaasan ammattikorkeakoulu)
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Mittarit
Vahapéaastdisten ajoneuvojen osuus korkeakoulun ajoneuvokannasta
Vahapaastoisten autojen osuus kaytetyisté ajoneuvoista

Vahapaastoisilla ajoneuvoilla ajetut kilometrit suhteessa kaikkiin ajettuihin
kilometreihin
Esimerkki

Vaasan ammattikorkeakoulu hankki lokakuussa 2020 kaksi biokaasuautoa
kayttdodnsé neljan vuoden leasing-sopimuksella (VAMKin uudet hiilineutraalit
yhteiskayttdautot kulkevat biokaasulla 2020).

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu hankki vuonna 2018 jokaiselle
kampukselle sdhkdautot henkilékunnan tydajoon I&hialueilla ja kampusten
vélilla (Joka kampuksella sdhkdauto henkildstén kayttddn 2019).

3.2.7 TOIMENPIDE: SAHKOLATAUSPISTEIDEN TARJOAMINEN

Korkeakoulut voivat edistaa sahkdautoilua tarjoamalla kiinteistoéillaan lataus-
pisteitd henkildkunnalle ja opiskelijoille.

Mittari

Sahkdlatauspisteiden méaré suhteessa pysékdintipaikkoihin
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4 TILOJEN JARKEVA KAYTTO
AMMATTIKORKEAKOULUISSA

Kirsi Knuuttila & Asseri Laitinen

Rakennusten elinkaaren hiilijalanjélki syntyy rakennusmateriaalien valmistuk-
sesta, kuljetuksesta, tyémaatoiminnoista, kunnossapidosta ja korjauksesta,
materiaalien vaihdoista, energian ja veden kéytdsta sekd rakennuksen pur-
kamisesta ja materiaalien loppukasittelysta. Hiilijalanjalkeen vaikuttaa eniten
fossiilisten polttoaineiden kayttd rakennusten energiahuollossa ja tuoteval-
mistuksessa. (Tiekartta rakennuksen elinkaaren hiilijalanjéljen huomioimiseksi
rakentamisen ohjauksessa 2017, 11.)

Uudis- ja korjausrakentamisen yhteydessa tulee kiinnittdd huomiota raken-
nusten energiatehokkuuden parantamiseen. Energian kulutusta voi sd&staa
yksinkertaisin keinoin suosimalla resurssitehokkaita laiteratkaisuja ja hyddyn-
tamalla talotekniikan mahdollisuuksia. (Energiansaisto n.d.) Kun korjaus- tai
rakennusvaiheessa kehitetdan kiinteistdja energiatehokkaammiksi, sédéstetdan
my&s kaytdn aikaisissa kustannuksissa huomattavia summia. Omien ener-
giantuotantolaitosten rakentamisvaihtoehtoihin kannattaa perehtyd huolelli-
sesti, jotta rakennettava energiantuotanto palvelisi myds koulutusta ja tutki-
mus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa. (Puurula 2020, 38.)

Tassa kasikirjassa paneudutaan erityisesti kiinteistdjen kayton aikaisiin
ratkaisuihin. Rakentaminen seka elinkaaren lopun vaikutukset paastéihin ovat
kokonaisuuden kannalta merkittdvia, mutta niihin ei tdssé dokumentissa oteta
kantaa. Keskeisia keinoja kaytdn aikaisten paastdjen vahentamiseen ovat
tilojen k&ytdn tehostaminen, uusiutuvien energianldhteiden hyddyntdminen
(ks. luku 5), energiatehokkuuden lisddminen (ks. luku 5), jatteiden lajittelun ja
kierrattamisen tehostaminen (ks. luku 7) seka vedenkulutuksen vahentaminen
(ks. luku 6).

4.1 TAVOITE: TILOJEN KAYTON TEHOSTAMINEN

Digitalisaatio védhentéa tilojen tarvetta monin tavoin. Se mahdollistaa etatyén
ja etédopetuksen seka mahdollistaa paperittomuuden niin opetuksessa, hallin-
nossa kuin TKI-toiminnassa. Erilaiset ymparist6t digitalisoituvat seka tarvitta-
vien opetustilojen méara, henkildstdn tydpisteiden koko ja maara vahenevat.
Korkeakoulut kayttavat tiloja aikaisempaa vdhemman ja voivat hyédynt&da
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olemassa olevia entista joustavammin. Se mahdollistaa tilojen tehokkaamman
ja monipuolisemman kayton. Kayttbasteita voidaan myods nostaa toimimalla
yhteisissa tiloissa muiden toimijoiden kanssa.

Monipuolistuva kéyttd vaikuttaa lAmmitys-, jaédhdytys- ja ilmastointiratkai-
suihin. Alykkailld séadoillé voidaan parantaa energiatehokkuutta, kun energiaa
kaytetaan vain silloin, kun on tarve lammadlle, jadhdytykselle tai ilmanvaihdolle.
Tilojen kayttdasteen nostaminen lisdéd myds kiinteistdjen energiatehokkuutta
(Puurula 2020, 28).

Mittarit

Tilojen kayttdaste

Tilakulut (omat ja vuokrat)
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5 ENERGIAN KAYTON VAHENTAMINEN JA
TEHOSTAMINEN AMMATTIKORKEAKOULUISSA

Kirsi Knuuttila & Asseri Laitinen

Kiinteistdjen elinkaaren aikainen energiankulutus muodostaa suurimman yk-
sittdisen osan kaikesta kiinteistéjen aiheuttamasta hiilijalanjéljesta. Esimerkiksi
tyypillisen asuinkerrostalon hiilijalanjaljestd 40 % syntyy rakennusvaiheessa
ja 60 % kayttdvaiheessa (Lylykangas ym. 2020, 12). Suurin osa tyypillisen
ammattikorkeakoulun paastdista tulee kiinteistdjen paastdista ja siella erityi-
sesti sdhkonkulutuksesta ja [Ammityksesta aiheutuneista paastoista (Paikkari
2020, 36). Nopein ja helpoin tapa puuttua energian kulutuksen péaéstdihin on
vahentaa energian kulutusta (Puurula 2020, 28).

Motiva (Rakentaminen ja rakennukset n.d.) suosittaa kiinteistdjen vaha-
hiilisyyden edistdmiseen seuraavia asioita:

¢ Energian- ja vedenkulutuksen reaaliaikainen tuntimittaus ja seuranta

¢ Kiinteistdnhuollon ja huoltopalvelujen hankinnassa kannattaa
kiinnittdd huomiota palveluntarjoajan energiatehokkuusosaamiseen
seké maarittd asetetuille tavoitteille palkitsemisjarjestelmat.

* Energiansaéastdpalveluiden hankinnan suunnittelussa kannattaa
maarittaa energiansdasto- ja muut tavoitteet riittdvan hyvin.

e ESCO?-palveluhankinnoissa kokonaistaloudellisuus on hankinnan
luonteen kannalta sopivin hankintapaattksen peruste.

Mittarit

Energian kokonaiskulutus
Lammoénkulutus
Sahkonkulutus

Vahapaastoisen/ paastéttdman energian osuus energian/ sahkon/ [Ammaon-
kulutuksesta

2 ESCO (Energy service company) on vakiintunut termi palveluliiketoiminnalle, jossa ulkopuo-
linen energia-asiantuntija toteuttaa asiakasyrityksessd investointeja ja toimenpiteité energian
kayton tehostamiseksi sekd energiansddstémiseksi. Palvelun kustannukset, energiansé&éstsin-
vestointi mukaan luettuna, maksetaan sddstéilld, jotka syntyvat alentuneista energiakustan-
nuksista. (Lahde: Energiatehokkuus- ja ESCO-palvelut — Motiva)
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51 TAVOITE: ENERGIAN KULUTUKSEN VAHENTAMINEN

Rakennusten energiankulutus aiheutuu kdyténaikaisesta lammityksesta,
mahdollisesta jddhdytyksesta sekéd rakennuksessa olevien sé&hkoélaitteiden
ja valaistuksen energiankayttsta (Rakentaminen ja rakennukset n.d.). Luon-
nonvarojen kestdvdmman kaytén kannalta energian kulutuksen vahentami-
nen on oleellisempi toimenpide kuin pelkk& energiankulutuksen pééstdjen
vahentaminen (Grandell 2014, 12). Vanhassa rakennuksessa kannattaa ensin
tarkastella rakennuksen energiankulutusta, tiiveytté ja pyrkid vahentdmaan ny-
kyistd energiankulutusta. Vasta tdmén jalkeen kannattaa tehd&an investointeja
[Ammitysjarjestelmain. (Rakentaminen ja rakennukset n.d.) Monet kulutuksen
vahentamistoimenpiteet vaativat kuitenkin joko investointeja lAmmdntuotan-
toon ja automaatioon tai henkilkunnan toimenpiteita liittyen [ampdtilan, iimas-
toinnin ja valaistuksen saatéon. Energiankulutuksen vahentamisella voidaan
saavuttaa myds taloudellisia s&astéja.

Monet Suomen ammattikorkeakouluista toimivat vuokrakiinteistdissa.
Talléin ammattikorkeakoulun mahdollisuudet vaikuttaa kiinteistdjen ener-
gianléhteisiin ja kokonaiskulutukseen ovat rajalliset. Toisaalta valtakunnal-
liset ja kunnalliset tavoitteet pdastdjen vahentédmiselle kannustavat myds
kiinteistoyhtidita vahahiilisyystoimenpiteisiin, jotka omalta osaltaan tukevat
ammattikorkeakoulujen paastévahennystavoitteita. Toimintamallit kiinteistd-
yhtiéiden ja vuokralaisten yhteisen tavoiteasetannan ja kehitysty6n osalta ovat
suurimmalta osin vasta muotoutumassa.

5.1.1 TOIMENPIDE: ENERGIAN KULUTUSKAYTTAYTYMISEEN
VAIKUTTAMINEN

Energiankulutuksen vahentdminen on helpompi tapa vaikuttaa kasvihuo-
nepaéstoihin kuin infrastruktuurin muuttaminen. Kulutuksen vahentaminen
informaatio-ohjauksella on kustannustehokkainta, mutta vaatii tekoja yksi-
16ilté. Automaatiolla on mahdollista véhenta& energiankulutusta ilman yksilén
vastuuttamista. Se kuitenkin edellyttad investointeja, mutta tulokset energian-
kulutuksen vahentédmisessa ovat pitkalla aikavalilla todennakdisimmin parem-
pia kuin informaatio-ohjauksessa. (Huomo 2020.)

Informaatio-ohjaus lisda opiskelijoiden ja henkilékunnan osallisuutta seka
tietoisuutta yksilétason valinnoista. Parhaimmillaan se vie asenteita ja toimin-
tatapoja myds muihin ymparistéihin, kuten koteihin.
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Mittari

Energiankulutuksen véhentyminen

Opiskelijoiden ja henkildkunnan ympéristtietoisuus ja asenteet

5.1.2 TOIMENPIDE: LAMMITYS- JA JAAHDYTYSJARJESTELMAN
KEHITTAMINEN

Nykytekniikka mahdollistaa energian kulutuksen védhentdmisen automaation
keinoin kustannustehokkaasti ja vaivattomasti. Informaatio-ohjaus on tekni-
sesti kaikkein yksinkertaisin tapa energiankulutuksen vahentdmiseen, mutta
vaatii kansalaisten/tydntekijoiden aktiivista osallistumista energiankayttdon.
Automaatio sen sijaan vaatii uusia investointeja ja luonnonvaroja kuluttavaa
tekniikkaa toteutuakseen, mutta tulokset energiankulutuksen vahentdmisesséa
ovat pitkalla aikavalilla todenn&kdisimmin parempia kuin informaatio-ohjauk-
sessa (Huomo 2020).

Lammitys- ja jadhdytysjarjestelma dlykkaalla ohjauksella voidaan saavut-
taa merkittdvia sdastdja energiakuluissa, mutta se edellyttds investointeja.
Korkeatasoinen ohjausjarjestelma parantaa siséilman laatua ja siten lisaa tilo-
jen kayttémukavuutta. Hyvéksi koettu sisdilma on merkittava tydhyvinvoinnin
ja opiskelijoiden ja henkildkunnan jaksamisen kannalta. Ohjauksen tulee olla
sellainen, etté tiloissa ei synny epamiellyttavaa vetoa ja ilma ei saa olla liian
kuivaa. Ohjaus saattaa rajoittaa kayttajien mahdollisuuksia avata ikkunoita tai
vaikuttaa muutoin ilman laatuun tai lampétilaan.

Mittarit

Energian kulutuksen seuranta
Siséilman laatu (esim. CO,-pitoisuudet, lampdtila, kosteus)

Koettu sisdilman laatu (esim. raikkaus, veto)

Esimerkkeja

Puurula (2020) kertoo HAMKIin (2015) Tech -tutkimusyksikdén operoivan nol-
laenergiahallissa, joka oli valmistuessaan vuonna 2015 yksi maailman ensim-
maisista nollaenergiahalleista. Uusiutuvan energian sovellukset tarjoavat paljon
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dataa tutkimuskéyttdéén ja samalla se on hyva esimerkki, kuinka ilmaston
kannalta hyvéat ratkaisut ovat myds taloudellisesti kannattavia. (Mt, 28.)

Puurula (Mt) kertoo, etta alykkaalla sahkodverkolla LUT-yliopisto (LUT n.d.)
pyrkii puolestaan parantamaan energiatehokkuutta. LUT on myd&s onnistunut
vahentdmé&an veden kulutusta sek& nostamaan kierrédtysastetta ja védhenta-
maéin jatetta. (Mt, 20.)

5.1.3 TOIMENPIDE: HUKKALAMMON HYODYNTAMINEN SAATAVILLA
OLEVISTA LAHTEISTA

Hukkalammdlla tarkoitetaan rakennuksissa, teollisuuslaitoksissa tai ener-
giantuotantolaitoksissa syntyvia toistaiseksi hyédyntamattémia lampdovirtoja
(Rama & Klobut 2020, 3). Esimerkiksi rakennuksesta ilmanvaihdon myé6ta
poistuva lampo6energia on hukkalampd4, jonka hyédyntdmiseen kustannus-
tehokasta tekniikkaa on poistoilmalampdpumput. Korkeakoulurakennusten
lAammityksessé voidaan myds hyédyntéé lahelld olevien hukkalammdntuot-
tajien, kuten datapalvelimien tai urheiluhallien I&mpévirtoja. Omassa toimin-
nassa syntyvaé hukkalampo6a voidaan vahentaa alykkaalla kulutuksenohjauk-
sella, jolloin ilmastointia ja [Ammitysta sdadet&an tilojen kdytén mukaan sekd
esimerkiksi ottamalla erilaisten koulutus- ja TKI-ympéristdjen hukkalammot
hyotykayttéon.

Esimerkki

Jyvaskyldn ammattikorkeakoulun Biotalousinstituutissa sijaitsee kattilates-
tauslaboratorio, jossa syntyvaa hukkaldmpda hyédynnetdan kiinteistdon lam-
mitykseen.

5.1.4 TOIMENPIDE: VALAISTUKSEN JARKEISTAMINEN

Motivan mukaan energiatehokkailla valaistusratkaisuilla vaikutetaan merkitté-
vésti julkisen sektorin energiansaéstotavoitteiden saavuttamiseen. Energiaa
voidaan saastéa valaistuksessa monella tavalla. Energiaa tuhlaavat valaisimet
voidaan vaihtaa uusiin, energiatehokkaisiin valaisimiin, tai niiden maara voi-
daan véhenta3 sijoittamalla valaisimet sinne, missé ne ovat tarpeen. (Valaistus
n.d.) Valaistusta voidaan myds ohjata automaattisesti ja siten optimoida va-
laistuksen kayttda tarpeen mukaan. Myds ulkotilojen valaistukseen kannattaa
kiinnittdd huomiota. Hyva sisé- ja ulkovalaistus edist&é turvallisuutta eri tavoin.
Nama kaikki toimet edellyttavat investointeja.
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Ammattikorkeakouluissa kannattaa miettid huolellisesti kaikkien tilojen
osalta valaistuksen merkitys ja kokonaistaloudellisesti jarkevat ohjauskeinot.
Esimerkiksi tydskentely- ja luokkatiloissa liiketunnistimet ja ajastimet saattavat
aiheuttaa katkoja tydskentelyyn.

5.1.5 TOIMENPIDE: ENERGIATEHOKKAAT LAITTEET

Energiatehokkaammat |T-laitteet tuottavat vahemman lampo64a, kestavat pi-
dempaén, aiheuttavat vdhemman ilmastointikuluja ja saattavat sd&staa toi-
mitilaa (IT- ja toimistolaitteet n.d.). Liséa tietoa energiatehokkaitten laitteiden
hankinnasta I6ytyy luvusta 10 (Hankinnat).

5.2 TAVOITE: ENERGIAN AIHEUTTAMIEN PAASTOJEN
VAHENTAMINEN

Rakentamisen aikana tehdyt valinnat vaikuttavat vuosikymmenié eteen-
pain. Suunnittelu-, hankinta- ja rakennusvaiheessa tehdaan valintoja, joiden
muuttaminen jélkik&teen voi olla mahdotonta. Jalkikateen tehtavat muu-
tokset ovat usein myds kalliita. Vanhassa rakennuksessa kannattaa ensin
tarkastella rakennuksen energiankulutusta, tiiveytté ja pyrkia vahentdmaan
nykyistéd energiankulutusta. Vasta tdméan jalkeen kannattaa tehd&an inves-
tointeja lammitysjarjestelmaan. (Rakentaminen ja rakennukset n.d.) Omassa
lammdntuotannossa lammdnlédhteen muuttaminen aiheuttaa yleensa inves-
toinnin. Vahapaastoisia ja uusiutuvia sdhkon- ja lAmmonléhteitd on useita
ja niitd myydaan erilaisilla nimikkeilla eri sdhkdn- ja lammdnmyyntiyhtidissa.

Mittari

Uusiutuvan / védhapaéastoisen/ paastéttdman energian osuus kaytetysta lam-
mitys- ja sdhkdenergiasta

Kéaytetty uusiutuvan / vahapaastdisen/ paastéttdman energian maara

5.2.1 TOIMENPIDE: SIIRTYMINEN VAHAPAASTOISEEN SAHKOON

Siirtymalla paastéttomaan sahkoon (ekosahkd, vihrea sahko, tuulisdhks, ym.)
on mahdollista saada sahkdnkulutuksen péastot laskennallisesti nollaan hel-
posti ja nopeasti.
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5.2.2 TOIMENPIDE: SIIRTYMINEN VAHAPAASTOISEEN LAMMITYKSEEN

Osa energiayhtidista tarjoaa paastétonta tai vahapaastdista kaukolampoa,
joka tuotetaan esimerkiksi jate- tai bioenergialla ja on taten laskennallisesti
paastétonta. Kaukolampdsopimuksen muuttaminen on vaivaton ja vaikuttava
paastévahennystoimenpide.

Esimerkki

Vaasan ammattikorkeakoulu siirtyi vuoden 2021 alusta kayttaméaan kiinteis-
t6issdan Vaasan Sahkodn paastotonta kaukolampda Vaasan kaupungin alaisen
kiinteistdyhtion kanssa tekemalld sopimuksella. Tamé vahensi ammattikor-
keakoulun jaljelld olevia paast6ja noin puolella.

5.2.3 UUSIUTUVAN ENERGIAN OMATUOTANTO

Paast6ja voidaan vahentaa tuottamalla uusiutuvaa energiaa omana tuotan-
tona. Monesti energiainvestoinnit ovat myos taloudellisesti kannattavia. Am-
mattikorkeakoulujen oman uusiutuvan energiantuotannon mahdollisuuksia
vahenta3 se, ettd useat ammattikorkeakouluista toimivat vuokrakiinteistoissa.

Erityisesti erilaiset lAmpdpumppuhankinnat, jotka voivat korvata vaikkapa
kallistuvan kaukolammon kaytt6a ovat takaisinmaksuajoiltaan ja investoinnin
nettonykyarvoiltaan kannattavia hankintoja. Lisdksi ne pystyvat kattamaan
suuren osan tai kaiken kiinteistén [Ammdntarpeesta ja toimivat talléin ainoana
[Ammonléahteena kiinteistdssa (Lampdpumppujen hankintaopas — kunnat ja
taloyhtiot 2018). Aurinkoenergiaratkaisutkin laskevat usein elinkaaren aikaisia
kustannuksia erityisesti silloin, kun kaikki tuotettu energia saadaan kaytettya
kohteessa eiké jouduta turvautumaan kannattavuutta heikentavaén energian
myyntiin (Auvinen ym. 2020, 2-3). Aurinkoenergian osuus kiinteistdjen ener-
giantarpeesta ei ylla [Amp&épumppujen kanssa yhté korkealle, mutta aurinko-
paneelien hintojen halpenemisen myété aurinkoenergian hyédyntédminen on
viime aikoina noussut voimakkaasti (LAmpSpumppujen myynti kasvoi 30%:
Miljoonan lAmpdpumpun raja meni rikki 2019; Aurinkoenergia ja aurinkosahké
Suomessa 2019).

Aurinkosahkdpaneelit tai -lampdkerdimet tuovat viestinnallisté lisdarvoa
korkeakoululle ndkyvyytensi ja visuaalisuutensa takia. Uusiutuvan energian
tuotantolaitokset ovat mahdollista kytked opetukseen ja TKI-toimintaan, mik&
lisda niiden hydtya.
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Esimerkkeja

Aalto-yliopiston paastévahennystoimenpiteet keskittyvat erityisesti ener-
giatehokkuuden parantamiseen seka energian kulutuksen véhentédmiseen.
Uusiutuvan energian osuutta on nostettu seka kierratysaste on parantunut,
mutta jatteen syntya pyritdan edelleen ehkdisemaan. (Puurula 2020, 19; Aalto-
yliopiston kestavan kehityksen raportti 2018 ISCN-GULF 2019.)

Oulun yliopisto pyrkii pienentamaén hiilijalanjalkedan erityisesti paranta-
malla energiatehokkuutta sekd muun muassa rakentamalla omaa aurinkosah-
kén tuotantoaan (Puurula 2020, 20; Kestavat kampukset n.d.).

LUT-yliopistolla on omaa aurinko- ja tuulisdhkdn tuotantoa, joka korvaa
ostettavaa sdhko4a ja ndin pienentéd yliopiston hiilijalanjélkea (Aurinkovoimala
n.d.). Turun yliopisto tulee vahentdma&an kiinteistdjen I1&mmityksesta syntyvia
paastdja, kun vuonna 2021 valmistuva uusi Aurum-rakennus lammitetaan
kaukolammon sijaan maalammaolla (Suominen 2020; Puurula 2020, 20).

Helsingin yliopiston peruskorjattuun monikayttétilaan Tiedekulmaan on
asennettuna aurinkopaneeleita ja kayttdvesi lammitetddn hukkalammoélla
(Kestava tiedekulma 2019).

Ammattikorkeakouluista LaureaAMK pyrkii pienentdmaan hiilijalanjalkedéan
parantamalla kiinteistéjen energiatehokkuutta lisddmalla aurinkopaneeleita
kampuksilleen (Laurea-ammattikorkeakoulun strategia 2030 n.d.; Puurula
2020, 21).

Puurula (2020) viittaa opinnaytetydssaan Kaarian (2019) kanssa kaytyyn
séhkdpostikeskusteluun ja kertoo, ettéd vuonna 2019 Turun AMK toteutti yh-
teensé 46 erilaista iimastohanketta. Korkeakoulu on parantanut merkittévésti
energiatehokkuuttaan toimintojen tiivistamisella ja energiahankinnoissa pyri-
t&&n uusiutuvaan energiaan. (Puurula 2020, 21.)

Metropolia Myllypuroon vuonna 2019 avattu uusi kampus on energiateho-
kas ja sijainti metrolinjan vieressa vahent&a yksityisautoilun tarvetta jopa 30 %
(Sitoumus 2050 2014). Tampereen AMK pyrkii hiilijalanjélkensa pienentdmiseen
vahentamalld energian kulutusta ja kehittdmalla hankintojen ympéristévas-
tuullisuutta (Asikainen 2015; Puurula 2020, 22).

HAMKIin kolmella kampuksella toimii jo oma lAmp&voimala, joka tuottaa
lampda péadosin uusiutuvasta puuhakkeesta. Oman lampdolaitoksen avulla
[Ammadn tuotannon energialéhteisiin on helpompi vaikuttaa. (Puurula 2020, 27.)
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6 VEDENKULUTUKSEN VAHENTAMINEN
AMMATTIKORKEAKOULUISSA

Tuija Manerus

Vedenkulutuksen hiilijalanjéalki ammattikorkeakoulujen kokonaishiilijalanjéljesta
on pieni, prosentin kymmenyksien luokkaa. Vedenkaytté saattaa aiheuttaa
kuitenkin merkittavid kustannuksia. L&mpimén veden kayttd kuluttaa I&mmitys-
energiaa ja vesikalusteet ja niiden kunto puolestaan vaikuttavat merkittavasti
vedenkulutukseen. Ammattikorkeakouluissa vettd kuluu eniten WC:n huuh-
teluun ja kasien pesuun. Myds ravintolapalvelut, ruoanvalmistus ja astioiden
pesu on merkittdva vedenkayttokohde. Edelld mainitun lisksi kahvihuoneissa
ja taukotiloissa kaytetaan vettd mm. astioiden pesuun. Vetta kuluu myos sii-
vouksessa ja puhtaanapidossa.

Ammattikorkeakoulujen toiminnassa vettéd kuluu myds laboratorioissa ja
muussa tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnassa. Liikunnan tai likaisten
tyoétehtévien jalkeen henkil6stélld ja opiskelijoilla voi olla tarvetta peseyty-
miseen suihkussa ja suihkuttelun pituudesta riippuen, vedenkulutus voi olla
merkittavaa (Kuusi vinkkia fiksuun vedenkayttéén n.d.).

6.1.1 TOIMENPIDE: VEDEN KULUTUKSEN SEURANTA

Suurissa kiinteistdissa vesijohtoverkoston ja vetta kayttavien kalusteiden
vuotojen havaitseminen ja vuotokohtien kohdentaminen voi olla haasteellista.
Vedenkulutuksen seuranta- ja halytysjarjestelmat ovat tarkeéssa roolissa, kun
halutaan saada vuodot mahdollisimman pian paikannettua ja korjattua. Ennalta-
ehkaisevana toimenpiteena on huollon sdanndélliset kunnossapitotarkastukset.

Hyvé vesivuodon indikaattori on vedenkulutus kiinteiston ollessa tyhjillaan
esimerkiksi yolla. Isoissa kiinteistdissé, joissa on paljon WC-tiloja ja vesijoh-
toja, ongelmana voi olla vuotokohtien tunnistaminen. Yksittaiset vuodot voivat
olla pienia, mutta ajan mittaan tiputtelevien hanojen tai WC-istuinten kautta
voi kulua vettad hukkaan suuriakin maaria. Esimerkiksi WC-istuimen vuotoa
on vaikea havaita. Hyvaksi havaittu tapa on asettaa WC-paperipala istuimen
sisdpuolelle takaseinaan ja havainnoida sen kastumista. Esim. vuotovirtaa-
malla 2 litraa minuutissa hukkaan valuva vedenm&éra on 20 kuutiometria
viikossa (Ilmianna WC:n vesivuodot n.d.). Kustannuksia 20 kuutiometrin vuo-
dosta koituu keskimaarin 60-80 euroa riippuen vesilaitoksen talousveden- ja
jatevesimaksun hinnoittelusta.
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Mittarit

Veden kulutuksen s&dénndllinen seuranta
Puuttuminen mahdollisiin poikkeamiin
Vesipihien kalusteiden osuus

Opiskelijoiden ja henkildkunnan asenteet & toiminta (esim. iimoitusten maara)

6.1.2 TOIMENPIDE: VESIPIHIT WC-ISTUIMET

Vettd voidaan s&astédé kalustevalinnoilla. Huuhtelukdymalat voidaan korvata
vedettdémilld urinaaleilla (pisuaareilla) ja virtsan erottelevilla kuivakaymalgilla.
Vedettémaét urinaalit ovat tehokas vedensaéstdmenetelma. Miesten vessoissa
niilla voidaan s&astaa vetta jopa 50 prosenttia (Vuorela 2019). Veden kulutusta
voi vahentdd myods asentamalla uudet, vihemman vetté kuluttavat (kuten
kaksitoimisella huuhtelulla varustetut) WC-istuimet. Vahimmillaan WC-istuin
huuhtelee isomman tarpeen 4 litralla ja pienen tarpeen 2 litralla vetta. Moder-
neja WC-istuimia I6ytyy my6s isommalla huuhtelulla (6 I/ 3 I) tai yksitoimisella
huuhtelulla.

6.1.3 TOIMENPIDE: VESIPIHIT HANAT JA SUIHKUT

Hanojen valinnalla voidaan séastaa vettd. Kosketusvapaissa automaatti-
hanoissa vesi virtaa vain, kun hana tunnistaa kasien olevan hanan alla. Osassa
automaattihanoja on virtauksenrajoitin, joka sdastaa entisestdan vettd va-
hentdmalld virtausta. Veden maksimivirtausta voidaan rajoittaa mydés ma-
nuaalisesti. Jos vanhojen hanojen korvaaminen uusilla ei ole ajankohtaista,
hanoihin voi asentaa vettd saastavat suihkupaat. Késisuihkuja on olemassa
vahévetisina tai sdéadettavilla vedenvirtauksilla. Joskus hyvaa tarkoittavat
tekniset ratkaisut saattavat aiheuttaa turhaa vedenkulutusta. Esimerkiksi
liian herkat automaattihanat voivat menné paalle ohi kdvelyn seurauksena.
Talléin ne eivat vastaa tarkoitustaan ja ne tulisi sdataa tai huoltaa. Etenkin
automaattihanoissa kasienpesuveden lampétilan optimoinnilla voidaan séas-
t44 lamminté vetta.
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6.1.4 TOIMENPIDE: VAIKUTTAMINEN KAYTTAYTYMISEEN

Ammattikorkeakoulujen, kuten muidenkin oppilaitosten, vedenkaytén saas-
tamiseen tahtdavalla teknologialla ja opastuksella on liséksi laajempi yhteis-
kunnallinen merkitys, kun opiskelijat ja henkildkunta soveltavat korkeakoulu-
yhteisdssa tutuksi tulleita kayttdytymismalleja arkielamassaan.

Yksittaiset ihmiset voivat omalla kéyt6ksella vaikuttaa monin tavoin veden
kulutukseen. Vipuhanojen ja suihkun kayttaja voi vesimaaran lisaksi vaikuttaa
[Ampiman veden maéréén ja vessassa asioidessaan siihen, hyddynnetdanko
WC-huuhtelun vetta sa&stdvad kaksitoimisuutta. Lisdksi on tarkeéd, etta kayt-
tajat suhtautuvat vastuullisesti vesivuotoihin ja huomattuaan ilmoittavat niista
henkilékunnalle. My6s kiinteistéhuollosta vastaavan tulee suhtautua pieniinkin
vuotoihin vakavasti ja korjattava viat ripeasti.

Vuotojen vaikutuksista tuleekin viestia henkilékunnalle ja opiskelijoille,
jotta he tietavat, ettd asiasta kannattaa viestid ja minne asiasta voi ilmoittaa.
Tietoa vuotojen merkityksesté tuleekin olla saatavilla eri kampuksilla. Ne ovat
luontevaa sijoittaa esimerkiksi niihin tiloihin, joissa vetta kaytetaan tai esimer-
kiksi ruokalan tai kdytéavien viestintaalustoille.

Mittarit

Kampuksilla on tiedotteita veden kulutuksesta ja korkeakouluyhteisn jasenien
mahdollisuuksista vaikuttaa siihen.

Vuodot saadaan nopeasti "kiinni” ja korjattua.
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7 JATTEIDEN MAARAN VAHENTAMINEN
JA KIERRATYKSEN TEHOSTAMINEN
AMMATTIKORKEAKOULUISSA

Tuija Manerus & Kirsi Knuuttila

Ammattikorkeakoulujen yhdyskuntajatteen ja puhtaanapidon hiilijalanjélki ar-
vioidaan olevan muutaman prosentin luokkaa kokonaishiilijalanjéljesté (Paik-
kari 2020, 36). Tyypillisesti syntyvaa jatettd ovat pakkausmateriaalit, toimis-
topaperi ja -tarvikkeet seké kasipyyhepaperit. Ravintolapalveluissa, ruoanval-
mistuksessa ja jakelussa syntyy jatettd. Normaalin yhdyskuntajatteen liséksi
jatteeksi paatyy myos kalusteita ja toimistotavaroita. Siihen, kuinka paljon
jatettd syntyy ja mihin jatteet paatyvét, voidaan vaikuttaa korkeakouluyhteisén
toimintaymparistolld ja yksittaisten ihmisten kayttéaytymiselld. On siis henki-
I6ston ja opiskelijoiden valintakysymys ovatko materiaalit, tavarat ja kalusteet
jatettd vai vield kayttdkelpoista muussa kdytdssa sellaisenaan tai mahdollisen
kunnostuksen jédlkeen. Ruokajatteen syntya voidaan ehkaista vahentdmalla
havikkia ruoanvalmistuksen ja jakelun aikana. Jokainen ruokailija voi ottaa
lautaselleen ruokaa sen verran kuin sy6 ja ravintolaan jaava yliméararuoka
voidaan myyda alennettuun hintaan (kohta 8 Ruokapalvelut).

Kannustamalla opiskelijoita ja henkilokuntaa jatteiden synnyn ehkaisyyn
ja kierrattdmiseen, voidaan innostaa opiskelijoita ja henkildkuntaa toimimaan
kestéavasti myds omassa eldméassaan ja vélittdmaan tietoa omassa |&hipiiris-
saan.

Syntyvén jatteen maéraén voidaan vaikuttaa monin tavoin. Suomessa
noudatetaan ns. jatehierarkiaa eli jatteen ensisijaisuusjérjestelma3, jonka ta-
voitteena on ehkaisté jatteen syntyd seuraavin tavoin: ehkdisemalla jatteen-
syntyd, uudelleen kayttdmalla ja kierrattamalla tuotteita sekd hyédyntamalla
tuotteiden sisaltaméat materiaalit uudelleen. Vasta kun se ei ole mahdollista,
hyddynnetain materiaaliin siséltyva energia. (L646/2011, 8§) Jatteiden synnyn
ehkaisyn, ja sen osana jatteiden kierrétys, siis vihentdd omalta osaltaan myds
materiaalien ja muiden resurssien ylikulutusta.
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Kuva 3. Jatteitd koskee ns. jatehierarkia eli ensisjaisuusjarjestys (Mt). (Kirsi Knuuttila,
JAMK)

71 TAVOITE: JATTEIDEN SYNNYN EHKAISY

Nykyinen jatelaki velvoittaa ehkdisemé&an jatteiden syntya. Jatteiden synnyn
ehkaisy vahentda monin tavoin tuotteiden valmistukseen ja kasittelyyn kay-
tettyja resursseja, joka usein on myds taloudellisesti jarkevaa.

711 TOIMENPIDE: KERTAKAYTTOTUOTTEISTA LUOPUMINEN

Kertakayttdtuotteiden korvaaminen kestotuotteilla véhentda jatemaaraa.
Konkreettisia esimerkkeja ammattikorkeakouluista ovat kertakayttoisten kah-
vimukien korvaaminen posliinimukeilla ja paperipyyhkeiden korvaaminen rul-
lakangaspyyhkeilla tai sdhkoisilla kasienkuivaimilla. Joissakin ammattikorkea-
kouluissa on luovuttu sahkdisista kasienkuivaimista, mika johtunee vaitteista
niiden epahygieenisyydesta. Tutkimustulokset ovat ristiriitaisia ja markkinoilla
on malleja, joiden kaytto tayttédd hygieniavaatimukset.
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Mittari

Kestotuotteet huomiointi hankinnoissa ensisijaisena vaihtoehtona

Kertakayttétuotteiden vuotuiset hankinnat

Esimerkki

Suomen luonnonsuojeluliiton MIPS-projektissa (material input per service unit)
selvitettiin kuivausjarjestelmien ekologista jarjestysté. Paras vaihtoehto tut-
kimuksen mukaan oli rullapyyhejarjestelma. Se kulutti vahiten luonnonvaroja
késienkuivauskertaa kohden. Kakkosena oli sahkodinen kdsienkuivain, ja peraa
pitivét paperiset kasipyyhkeet. Rullapyyhe oli kolme kertaa ekologisempi kuin
sahkoinen kuivain, joka taas on kaksi kertaa ekologisempi kuin paperipyyhe.
(Pyyhkeella kadet kuivaksi ekoisasti 2014.)

Jatettd pyyherullasta kertyy kaksi kiloa, mutta yhdelld kasipyyherullalla voi
kuivata k&det vahintdan 11 000 kertaa sen elinkaaren aikana. Vastaava maéara
ké&sienkuivauskertoja tuottaisi kdytettavien paperipyyhkeiden maérasta riip-
puen 35-72 kiloa jatetta. Esimerkiksi Lindstrém korjaa pyyherullapyyhkeité ja
hyoédyntaa ne elinkaaren lopussa teollisuusratteina. (Lindstrom tarjoaa kasien
kuivaamiseen roskattoman vaihtoehdon 2014.)

7.1.2 TOIMENPIDE: PAPERIN KAYTON VAHENTAMINEN

Paperittoman toimiston piti olla arkipdivaa jo vuosikymmen sitten, mutta
edelleen dokumentteja tulostetaan paperille. Se, miksi ei olla siirrytty tdysin
séhkadisiin materiaaleihin on syynsé; merkintdjen ja muistiinpanojen tekemi-
nen paperidokumenttiin on helpompaa ja toisaalta sdhkdisen dokumentin
lukeminen saattaa rasittaa silmié.

Kaytédnnossa paperidokumentin tulostamista pitéisi aina harkita. Jos se
on tarpeen, niin kaksipuoleisella tulostuksella voidaan paperimééra puolittaa.
Paperin kaytdn vahentdminen saéstaa neitseellistd puumateriaalia ja energiaan
seka pienentaa paperin tuotannon ja kuljetuksen hiilijalanjalkeé seka paina-
tuksen resursseja ja rahaa. Etatyod ja liikkuva ty® ovat luontevasti vdhentavat
paperin tarvetta, koska aineistot kulkevat mukana tietokoneelta luettavana
séhkodisessa muodossa.

Tulostamisen kustannuksista paperin osuus on 31 %. Suurimmat kustan-
nukset muodostuvat tulostuspalvelusta (61 %), joka koostuu monitoimilaittei-
den yllapidosta (varikasetit), koneiden huollosta ja varaosista (Toimistopaperin
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kulutuksen vahentaminen kuntaliitossa n.d., 2). TAman lisdksi kustannuksia
aiheutuu paperijatteen kasittelysté (15 %) ja monitoimilaitteen sahkdnkulutuk-
sesta (6 %). Tulostettu paperitonni aiheuttaa 2450 € kustannukset ja aiheuttaa
2,8 tonnin hiilijalanjéljen. (Mts. 3.)

Mittarit

Paperin kulutus/ kustannukset

Printterien kayttd/ kustannukset

Esimerkit

Paperinkaytt6a saadaan vahennettya poistamalla turhia tulostustéité. Esim.
vuonna 2013 Helsingin Rakennusvirastossa siirryttiin kdyttdmaan osittain
turvatulostimia, joista tydntekijan taytyy vapauttaa tulostustyd tulostimelta
ennen kuin tyd tulostuu. Tulostimelta voi poistaa v&aria tai turhia tulostuksia.
Tulostimissa on kaytdssa 2 tunnin aikaraja, jonka jalkeen tulostustyd poistuu
automaattisesti tulostimelta, ellei sita ole kayty vapauttamassa. Paperinsdasto
oli 13 %. (Mita viela epéilet? Ekotukitoiminnan ja ympéristotydn vaikutuksia
Suomen kaupungeissa n.d., 26.)

Jyvaskylan ammattikorkeakoulussa kdytetdan verkkotulostimia, joilta hen-
kilokunta voi vield perua tulosteen halutessaan. Dokumentit tulostuvat vasta,
kun tulostaja kuittaa tulostuksen tulostimen luona. Nama toimenpiteet véahen-
tavat turhia tulosteita. Tulosteissa on myds perusasetuksena kaksipuoleisuus,
mik& puolestaan vahentad kaytetyn paperin maaraa.

7.1.3 TOIMENPIDE: KIERRATYSPISTEIDEN TAI VIRTUAALITORIEN
PERUSTAMINEN

Kalusteita, laitteita ja tarvikkeita uusitaan aika ajoin, eika aina ole syyna niiden
huonokuntoisuus. Monet tuotteista olisivat vield kdyttdkelpoisia sellaisenaan
tai kunnostuksen jalkeen. Nyky&an onkin paljon keinoja saada kalusteet, lait-
teet ja tarvikkeet uudelleen kaytt6on tai muutoin hyétykayttéon. Ammattikor-
keakoulut voivat hyddyntda olemassa olevia kierratysyrityksia ja -pisteitd seka
virtuaalitoreja tai perustaa oppilaitoksen omia, joita pdésevat hydédyntamaan
niin opiskelijat, henkilékunta, muut oppilaitokset tai yhteisét. Joskus voi luoda
uuden ilmeen yhdisteleméalla kalusteita uudella tavalla, maalauttamalla ne tai
kunnostamalla ne uudenlaisiksi.
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Mittari

Kuinka paljon kalusteita hankitaan uusina, kuinka paljon korjataan ja jatketaan
kéyttoa tai kuinka paljon hankitaan kierratettyna.

Jatteeksi ldhtevien tuotteiden, laitteiden ja kalusteiden maara

Esimerkkejd kalustekierratyksesta

Opiskelijat voivat perustaa kalusteiden korjausyrityksen.

PaRi-Materia ostaa kaytettyja kalusteita. Hyvakuntoiset kalusteet ohja-
taan uudelleenkayttédn, huonokuntoiset kalusteet puretaan varaosiksi tai
kdytetddn metalli- ja energiateollisuuden raaka-aineena. https://www.pari.fi/
kalusteiden-kierratys

Martela on toimistokalusteita myyva yritys, joka tarjoaa myoés kaluste-
kunnostus- ja huoltopalvelua. Yritys myy kéytettyja toimistokalusteita Outlet
verkkokaupassa. Kunnostus- ja huoltopalvelu lisdé kalusteiden kayttoikaa ja
ennaltaehkaisee uuden tuotteen valmistamisen aiheuttamat ympéristévai-
kutukset. Osa puretaan ja lajitellaan, jolloin eri komponentteja voidaan hy6-
dyntaa uudelleen. Huonokuntoisimmat kalusteet voidaan hydédyntda myds
uusioraaka-aineena tai energian ldhteena. https://www.martela.fi’kalusteiden-
kierratys

Kalusteita otetaan vastaan ja kunnostetaan myyntiin suurempien kaupun-
kien ty6- ja kierrdtyskeskuksissa esim. Pakilan tySkeskus https://www.xn-
-pakilantykeskus-htb.fi/ ja Jyvaskylén katuldhetyksen kierratyskeskus https://
www.jklkl.fi/talentti-kierratys/#Talentti-Tuuma.

Esimerkkejd tavaroiden vaihdanta-alustoista

Kiertonet.fi on huutokauppa-alusta, jossa myydaan julkisten toimijoiden yli-
jdamia huutokaupalla. https://kiertonet.fi/

Materiaalitori on yritysten ja organisaatioiden jatteiden ja tuotannon sivu-
virtojen ammattimainen vaihdanta-alusta. Materiaalien ja palveluiden ilmoit-
taminen on maksutonta. https://www.materiaalitori.fi/

Aallon yhteisétori on Aalto yliopiston opiskelijoiden virtuaalitori https://
aalto.sharetribe.com/

Lisaksi on paljon erilaisia Facebookissa ja internetissa toimivia vaihdanta-
alustoja, kuten Roskalava.
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Muita esimerkkejd kierrdatystd edistdvésté toiminnasta

Repair Café on korjauskahvila, jossa inmiset kokoontuvat kahvilaan, ei-kaupal-
liseen tilaan tms. korjailemaan yhdessa omia tavaroitaan. Yleensé tapaamisella
on joku teema, paikalta |6ytyy korjaustarvikkeita ja osallistujat auttavat toinen
toisiaan. Konsepti on 1&htdisin Hollannista, josta se on levinnyt eri puolille
maailmaa ja konseptia on kokeiltu myds Suomessa. http://repaircafe.org/

7.2 TAVOITE: JATTEIDEN LAJITTELUN PARANTAMINEN

Monista ammattikorkeakouluista puuttuvat viela riittavat jatelajittelumahdol-
lisuudet tai jos jatejakeelle on kerdysastia, voi se sijaita kaukana luokista ja
tyopisteesta. Huolellinen kierrattdminen vaatii viitselidisyytta. Esimerkiksi la-
jittelu voi unohtua tyépdydan ”puhdistamis”- ja muuttosiivoustilanteissa. Kun
jatejakeita ei lajitella oikein, syntyy sekajatettd, joka paatyy polttoon ja jonka
kustannukset ovat muita jatejakeita korkeammat. Tall6in myds menetetaan
jatteen sisaltdma materiaali.

Edellytys jatelajittelun onnistumiselle on, etté kaikille kerattaville jatejakeille
I6ytyy kerdysastiat, ne sijaitsevat riittdvan léhelld tydpisteité tai kulkuvaylid ja
niitd tyhjennetaan riittdvan usein. Pelkat kerdysastiat eivat riita, jos ei osata
tai ei ole motivaatiota lajitella. Opastuksella, perehdytyksella ja innostamisella
on jatteiden lajittelussa suuri rooli (kohta 7.3. Tiedosta tekoihin).

Tyypillisid ammattikorkeakouluissa syntyvia jatelajeja ovat biojate, paperi,
pahvi ja kartonki, muovi, sdhko- ja elektroniikka (SER), metalli, lasi, patterit ja
akut. Liséksi jatettd syntyy vanhoista kalusteista, toimisto- ja ym. tarvikkeista.
Laboratorioissa, kunnossapito- ja korjaustoissa syntyy vaarallisia jatteita, jotka
henkildkunnan tai huoltohenkiléstdn tulee hoitaa asianmukaisiin kerédyspaik-
koihin. Namaé kaikki jatejakeet voidaan kierratt&a tai niille on oma osoite. Muut
jatteet paatyvat sekajatteeksi.

7.21 TOIMENPIDE: LAJITTELUPISTEIDEN LISAAMINEN

Eri jatejakeiden (biojate, paperi, pahvi, kartonki, muovi, metalli, lasi, patterit,
akut, séhko- ja elektroniikkaromu, pullot ja télkit) kierrdttdmista voidaan edistda
sijoittamalla riittavasti ja helposti saavutettavia lajittelupisteita luokkien ja ty6-
pisteiden laheisyyteen tai kulkuvaylien varrelle. Liséksi niiden tyhjentdmisesta
on huolehdittava sdénndllisesti.
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Mittarit
Jatejakeiden paatyminen oikeisiin kierrdtysastioihin

Lajiteltavien jatejakeiden osuus sekajatteessa

7.2.2 TOIMENPIDE: KIERRATYKSEN OHJEISTAMINEN

Kun kierrdtysmahdollisuudet ovat olemassa, niin on tarkea4, etta opiskelijat
ja henkildokunta saavat opastuksen kierrattamiseen. Ohjeistusta voi olla verk-
kosivuilla tai tietotauluilla.

Jéatelajittelun onnistumisen mittarina on sekajatteen maarén vdheneminen
lajiteltujen jatejakeiden lisdantyessa. Ideaalitilanteessa jatettd syntyy vahem-
man myos lajitellun jatejakeiden osalta. Mittarina voisi olla myds jateastioiden
lukumaara eri jakeille.

7.3 TAVOITE: TIEDOSTA TEKOIHIN

Jatteiden synnyn ennalta ehkéisy edellyttda tietoja ja taitoja seké halua, joka
konkretisoituu teoiksi. Monet opiskelijat ja iso osa henkilbkunnasta tunnis-
tavatkin asian merkityksen ja toimivat kierratystd edistévasti elamansa eri
osa-alueilla. Kaikki eivat ole motivoituneita ja viitselidita kierrattdmiseen. Am-
mattikorkeakoulut, kuten muutkin oppilaitokset ovat paikkoja, joissa tietoa
kierratyksestd ja yleisesti kiertotaloudesta voidaan levittaa ja sisallyttad osaksi
opintoja. Lisdksi korkeakouluyhteisén jasenid on hyvd motivoida eri tavoin.
Jatteiden ennaltaehkaisyssé on paljon etuja, kuten saéstét jatekustannuksissa,
jatemateriaalien ohjautuminen hydtykayttddn ja neitseellisten luonnonvarojen
sédastyminen.

Kierrattamisen pitda olla mukana kaikessa toiminnassa, kuten luokissa
ja laboratoriokursseilla. Oppilaitoksessa omaksutuilla kierrattamistottumuk-
silla on suurempi merkitys, kun toimintatavat laajenevat myds oppilaitoksen
ulkopuolelle. Perehdytysta voidaan antaa infotilaisuuksissa tai verkkopereh-
dytyksend. Ohjeistusta voi olla lajitteluastioitten yhteydessa, verkkosivuilla,
intrassa tai tietotauluilla.
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7.3.1 TOIMENPIDE: HENKILOSTON KIERRATYSTAIDOT JA ASENTEET
KUNTOON

Erityisesti henkildkunnan esimerkilla ja ammattikorkeakoulun toimintamalleilla
on merkitysta siihen, miten kierrattaminen onnistuu. Henkildstokyselyissa voi-
daan ottaa selvaa henkildston kierrdtysasenteista. Kierratystaitoja- ja asenteita
voidaan tarvittaessa kehittéa erilaisilla perehdytyksilla ja kampanjoilla. Erityi-
sesti ohjeistuksissa ja viestinndssa huomioidaan jatteiden synnyn ennaltaeh-
kaisy ja sen merkitys korkeakoulun toiminnassa.

Mittarit

Verkkoperehdytyksen suorittaneen henkil6ston prosenttisuus koko henkilds-
tOsta, tai tilaisuuksiin osallistuneiden henkildiden maara.

Henkildstén kierrdtysasenteet ja taidot — esimerkiksi lajittelun onnistuminen
henkildstéruokalassa ja muissa henkiléston tiloissa

7.3.2 UUSIEN OPISKELIJOIDEN PEREHDYTYS

Eri puolilla Suomea jatehuolto toimii eri tavoin. Esimerkiksi biojatteen keruu
pientaloissa on joillakin alueilla uusi asia ja toisaalla se on ollut valtavirtaa
jo pari vuosikymmentd. Samoin muovinkierratysmahdollisuudet poikkeavat
suuresti. Opiskelijat tulevat ammattikorkeakouluihin eri alueilta ja heidat on
tarked perehdyttaa paikalliseen jatehuoltoon ja muihinkin paikallisiin kierto-
talousratkaisuihin.

Kansainvélisten opiskelijoiden ”kierratyskulttuureissa” voi olla suuriakin
eroja. On maita, joissa kierratys kuuluu normaaliin arkipdivdan, mutta eteenkin
kehittyvissa maissa kierratysmahdollisuudet ovat puutteelliset eika kierrat-
tdmiseen olla opittu. Tésté syysté ainakin osa kansainvalisista opiskelijoista
tarvitsee kierrattdmisessa erityistd huomiota ja perehdytysta.

Mittari
Kierratystaitokasvatus osana uusien opiskelijoiden perehdytysta

Henkildston kierratysasenteet — esimerkiksi lajittelun onnistuminen henkilds-
téruokalassa ja muissa henkil6ston tiloissa
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8 KESTAVAT RUOKAPALVELUT
AMMATTIKORKEAKOULUISSA

Ritva Jaatteld

Kolmannes kaikesta ravinnoksi tuotetusta ruoasta maailmassa paatyy jatteeksi
ruokajérjestelman eri vaiheissa. Suomessa ruokahavikkia syntyy vuodessa
Iahes 500 miljoona kiloa. Ravitsemuspalvelujen osuus téstd on 20 %. (Ruo-
kah&vikki ja ruokajarjestelman kiertotalous 2020.) Silvennoisen ym. (2020)
mukaan Suomen ravitsemuspalveluiden ruokatuotannossa viidennes kaikesta
ravintoaineesta paatyy elintarvikejatteeksi. Eniten havikkia syntyy linjastojen
liikaa valmistetusta ruoasta ja tarjoilutéhteista.

YK:n kestéavan kehityksen (Agenda 2030) tavoite 712 Varmistaa kulutus- ja
tuotantotapojen kestévyys, alatavoite 12.3, taht&a ruokahavikin vahentamiseen
tuotantoketjussa. Suomi valmistelee parhaillaan menetelméaé ruokahavikin las-
kemiseksi, seka tavoitteita siséltavas tiekarttaa ruokahévikin vdhentdmiseksi
kansallisella tasolla. (Valtioneuvoston kanslia 2020.)

Ruokapalvelun hiilijalanjalkea voidaan pienentéd ja ekologista kestavyytta
edistad usein eri keinoin, joista kerrotaan tarkemmin alla olevissa luvuissa.

8.1 TAVOITE: KESTAVA RUOKATUOTANTO

Ammattikorkeakoulut ostavat usein ruokapalvelun ulkopuoliselta palveluntar-
joajalta, jolloin ruokapalvelun kilpailutuksella on ratkaiseva vaikutus ruokatuo-
tannon hiilijalanjalkeen. Ruokalistasuunnittelua ja raaka-ainevalintoja koske-
vien kriteerien kautta voidaan vaikuttaa myds raaka-ainetuotannon ekologi-
seen kestavyyteen.

Lahes kaksi kolmasosaa ruokapalvelujen ymparistévaikutuksista aiheutuu
ruoan raaka-ainetuotannosta (Ruokapalvelu 2020). Ruokalistasuunnittelulla
on ympéristévaikutuksia, koska elintarvikehankinnat tehdaén ruokalistojen
pohjalta.

Tutkimusten mukaan noin viidennes sy&dtédvaksi tarkoitetusta ruoasta
ruokapalveluissa pééatyy ruokahavikiksi. Syémékelpoisen ruoan paatyminen
jatteeksi on ekologisesti kestamatdnta, joten ruokahavikin pienentdminen on
myds tarked osa ammattikeittion kestéavaa toimintaa. (Mt.)

JAMK 51



8.1.1 TOIMENPIDE: KESTAVAT RUOKAHANKINNAT

Elintarvikehankintojen kilpailutus ja ennakoiva vuoropuhelu ovat avainase-
massa kestavéan ruokatuotannon edistamisessa. Uudistetun hankintalainsaa-
danndn tarjoamat mahdollisuudet tulee hyédyntaa taysimaaraisesti.

Ennen kilpailutusta on tarked maéarittds, millaista ruokatuotantoa ammat-
tikorkeakoulu haluaa edistaa. Kestdvan kehityksen tai kiertotalouden edista-
miseksi voi Kilpailutuskriteereissé palveluntuottajalta edellyttda esimerkiksi
(Knuuttila & Voutilainen 2020; Ruokapalvelu: Elintarvikehankinnat 2017):

¢ ympéristdmerkkié tai -sertifikaattia

¢ sosiaalista vastuuta, esimerkiksi vaikeasti tyéllistyvien (vammaiset,
pitkdaikaistyottédmat) tyodllistdminen (% tyontekijdista)

e tiettyjen raaka-aineiden minimiosuuksia (luomu-, Iahi-, vastuullisesti
tuotettu ja/tai sesonkituote)

® energiaan, veteen ja kuljetuksiin liittyvia kriteereita

¢ kertakdyttdastioiden kayttdon liittyvid kriteereita

¢ ruokahavikkiin liittyvia kriteereité

¢ tiedotusta vastuullisuudesta ja ympaéristdasioista

¢ sitoutumista ammattikorkeakoulun kestavan kehityksen ohjelman
tavoitteisiin

¢ grilaisten kampanjoiden toteuttamiseen yhteistydssa
ammattikorkeakoulun kanssa

¢ sitoutumista tarvittavien seurantatietojen kerdamiseen ja
toimittamiseen

¢ kokoustarjoilujen osalta voidaan esimerkiksi edellyttda perusteita
kertakayttdasioiden kaytélle ja silloinkin vain paikallisessa
jatehuollossa kompostoitaviksi tai madatettavaksi soveltuvien
kertakdyttdastioita kayttda.

Motiva (Ympaéristokriteerit 2020) on julkaissut ymparistokriteerit erikseen
elintarvikehankinnoille, energialle ja vedelle, kuljetuksille ja pakkauksille sek&
ruokahavikille ja jatteille. N&itd on hyva hyddyntéa kilpailutusta suunnitelta-
essa. Elintarvikehankintojen vastuullisuuskriteerit on uudistettu (15.12.2020)
ja niiden pohjalta laadittu Opas vastuullisiin elintarvikehankintoihin 10ytyy alta
kohdasta Lisatietoa.
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Esimerkki

Bar Laurea on mukana Hanselin puitesopimuksessa, jolla on ympéristévas-
tuun, sosiaalisen vastuun ja taloudellisen vastuun tunnukset.

Vinkki! Hanselin hankintapulssi maarittaa hiilijalanjalkea.

Lisatietoa

Motivan hankintapalvelu: Opas vastuullisiin elintarvikehankintoihin — suosituk-
sia vaatimuksiksi ja vertailukriteereiksi. Versio 2.0. (2020) https://www.motiva.
fi/files/18215/0Opas_vastuullisiin_elintarvikehankintoihin_-_suosituksia_vaati-
muksiksi_ja_vertailukriteereiksi.pdf

Ekocentria: Elintarvikkeiden hankintaopas (2017) http://ekocentria.fi/resour-
ces/public//Aineistot/lahiruoka_hankintaopas2017ebook.pdf

Miten kestavyyden mééareité voitaisiin sisallyttdd hankintakriteereihin (2014)
Vinkkeja lahi- ja luomuruoan hankintaan — elinkaarianalyysit ja lahiruoan so-
siaaliset vaikutukset (pdf) (7.6 MB)

MTT: Lahiruoan ekologisten vaikutusten selvitys ja argumenttipankki (2014)
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-487-538-7

Lisda lahiruokaa julkisten keittididen asiakkaille — perusteluja ja ohjeita han-

kintoihin (paivitetty 2017) https://slc.fi/uploads/dokument/Upphandlingskam-
panj_2016/lahiruokaopas2017_ebook.pdf
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Kuva 4. Lahiperuna on esimerkki vastuullisesta raaka-aineesta. Kuvassa Bar Laurean
keittiossa kdsitelladn IGhelld tuotettuja perunoita. (Bar Laurea, Laurea)
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8.1.2 TOIMENPIDE: KESTAVA RUOKALISTASUUNNITTELU JA
RAAKA-AINEVALINNAT

Ruokalistasuunnittelulla ja raaka-ainevalinnoilla on merkityst4, koska elin-
tarvikehankinnat tehdaan ruokalistojen pohjalta. Jo yksi kasvisruokapéaiva
viikossa véhent&a ruokapalvelun ympéristékuormaa (Ympéristokriteerit 2020).
Ruokalistasuunnittelussa voidaan kiinnittd&d huomiota esimerkiksi kasvisruoan
maaraén, kausiruokaan tai paikallisiin ruokaperinteisiin, seka raaka-aineiden
ja tuotantotapojen ympéristdvaikutuksiin.

Ruokalistasuunnitteluun voidaan asettaa tavoitteita ja kriteereja, esimer-
kiksi (Knuuttila & Voutilainen 2020):

e sesongin mukainen ruoka

¢ kasvis- ja vegaaniruoan osuus

¢ |ahiruoan osuus

¢ |uomuruoka (Portaat luomuun taso)
e suositaan reilun kaupan tuotteita

Kuva 5. Karjalanpiirakka yhdistettyné hummukseen yhdistéé perinteitd ja uusia tuulia.
(Teemu Siirainen, Laurea)
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Litra ja kilogramma -kohtaisia p&ast6ja voi vahentaa kayttdmalld mahdollisuuk-
sien mukaan sesonkikasviksia ja yleisestikin suosimalla ruokia, joilla on lyhyt
toimitusketju (kasvikset, juurekset, maito, liha, kala, muut proteiinin lahteet).
Sisd-Suomessa on hyva suosia jarvikalaa. Ruuan ainesosien maara ja jalos-
tusastetta voi vdhenta4, jolloin tavoitetaan aidot maut. Liséksi kasvisruokailua
voi edistaa sijoittamalla kasvisruoka linjaston alkup&ahan.

Esimerkkeja

Reilun kaupan tuotteiden kayton lisddminen kiinnittdd huomiota vastuulliseen
tuotantoon ja tulonjakoon alkuperédmaassa, ruokajérjestelmén alkupaéssa.
Ammattikorkeakoulu, joka kayttda reilun kaupan tuotteita, voi hakea Reilun
kaupan korkeakoulu -arvonimeé.

Laurea-ammattikorkeakoulun henkiléstd- ja opiskelijaravintola Bar Lau-
rea esimerkiksi on Portaat luomuun tasolla 5. Bar Laureassa luomun osuus
raaka-ainehankinnoista on 38 % (2019), kaikki maidot, jauhot, kananmunat
ovat kotimaista luomua, kaikki kahvi on luomua ja reilua kauppaa.

Mittarit

Ruokalistasuunnittelun periaatteet maaritetty, huomioitu, otettu kayttéén ja
dokumentoitu

Luomu-, lahi-, kasvis- tai vegaaniruoan osuus tuoteryhmissa (€, kg, kpl)

Vastuullisen tuotannon, Reilun kaupan tuotteiden tai sesonkituotteiden osuus
tuoteryhmissa (€, kg, kpl)

Reilun kaupan korkeakoulu -status

Lisatietoa ja vinkkeja ruokalistasuunnitteluun

Ympéristdosaava, Kestava ruokalistasuunnittelu http://www.ymparistoosaava.
fi/ruokapalveluala/index.php?k=22440

Ekocentria: Lisda lahiruokaa julkisten keittididen asiakkaille — perusteluja ja
ohjeita hankintoihin (2017) http://ekocentria.fi/lahiruokaopas

Ekoruokakoneen avulla voi resepteista ja ruokalistoista suunnitella enemman
luomutuotteita sisaltavia http://www.ekoruokakone.fi/
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Reilun kaupan korkeakoulu https://reilukauppa.fi/osallistu/reilun-kaupan-
korkeakoulu/tallainen-on-reilun-kaupan-korkeakoulu/

Katso my6s: Vegaaniliitto www.vegaaniliitto.fi, Ruokatieto www.ruokatieto.fi,
Aitoja makuja www.aitojamakuja.fi, Luomuravintola http://luomuravintola.fi/,
Reilu kauppa https://reilukauppa.fi/

8.2 TAVOITE: RUOKAHAVIKIN HALLINTA JA VAHENTAMINEN

Ennakoivina toimina voidaan ndhda linjastolla olevien ruokavaihtoehtojen maa-
réan vahentédminen tai ruoan laatuun ja makuun panostaminen lautashavikin
vahentamiseksi. Ylijgdmaruuan myyminen edelleen joko henkilékunnalle omiin
astioihin tai pantillisiin astioihin, ylija&dmaé&ruokasovellusten hyddyntédminen ulos-
myynnissé, tai ylijagdmaruoan ohjaaminen alueella toimivaan ruoka-apuun va-
hentavat havikkia ja syntyvan jatteen maaraa. Edellisen paivéan ruoka voidaan
laittaa tarjolle seuraavana paivana. (Mt.)

Luken tutkimuksen mukaan (Silvennoinen ym. 2019) parhaita keinoja ruo-
kahavikin vdhentamiseen ovat:

e Keittidn sujuva ja jarjestelméllinen perustoiminta
¢ Johtaminen ja suunnittelu, ml. palvelukuvaus

e Mittaaminen ja ennakointi

¢ QOsavalmistus ja sopivan kokoiset astiat

¢ Ruokalistasuunnittelu

¢ Vuorovaikutus asiakkaiden kanssa

¢ Ylija&neen ruoan hyédyntaminen
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Kuva 6. Havikkiruoka soveltuu myos raaka-aineeksi. Kuvassa 600 kg havikkiavokadoja
Bar Laureassa odottamassa kasittelyd. (Teemu Siirainen, Laurea)

Mittarit

Havikin (keittiohavikki, linjastohavikki, lautashavikki) maara punnittuna seu-
rantajaksolla
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8.2.1 TOIMENPIDE: RUOKAHAVIKIN MITTAAMINEN JA SEURANTA

Mittaaminen ja seuranta on tarkeé osa havikin vdhentamista. Kun tiedetaan,
kuinka paljon havikkia eri vaiheissa syntyy, ja miten havikin maara kehittyy toi-
menpiteiden my6td, on se omiaan lisddmaan osallistujien motivaatiota ja auttaa
juuri omassa ympéristdssa vaikuttavimpiin toimenpiteisiin kohdentamisessa.

Esimerkki

BarLaureassa hévikin hallintaan on panostettu johdonmukaisella prosessiin
sidotulla seurannalla, havikki (tuotanto, linjasto ja lautashavikki) mitataan ja
kasitelldan keittidssé tydskentelevien kanssa paivittdin. Lautashavikki vies-
titdan asiakkaille. Edellisen péivan ylijadmaruoka jadhdytetdan ja tarjotaan
seuraavana paivana "bonusruokana”, ylijadmakeitto toimitetaan ruoka-apuun
jaettavaksi.

8.2.2 TOIMENPIDE: KAMPANJOIDEN JA MUUT TOIMENPITEET

Erilaiset kampanijat ja tilaisuudet tekevat ruokahavikkia nékyvéksi ja lisdavéat
korkeakouluyhteisén jadsenten tietoisuutta. Ne ovat omalta osaltaan merki-
tyksellisia innostajina ja lisdavéat korkeakouluyhteisdn jasenten osallisuutta.
Joskus ne myd&s tuottavat kaytédnnon tuloksia.

Lisatietoa

Motiva hankintapalvelu. Ymparistokriteerit, maaritelmat ja laskentaohjeet.
Ruokapalvelut — Ruokahavikki ja jatteet — Ohje ymparistokriteereista julkisissa
hankinnoissa — Versio 2.0 (pdf) (223.2 KB)

Silvennoinen, K., Katajajuuri, J-M, Lahti, L., Nisonen, S, Pietilainen, O, Riipi,
[. 2019. Ruokahavikin mittaaminen ja havikin védhennyskeinot ravitsemis-
palveluissa. Luonnonvarakeskus. CIRCWASTE. https://www.luke.fi/ravin-
tolafoorumi/wp-content/uploads/sites/4/2019/10/luke-luobio_49_2019_
CIRCWASTE.pdf

8.3 TAVOITE: RUOKAPALVELUN TOIMINNAN TEHOSTAMINEN

Ruokatuotannon ohella on tarpeen kiinnittdd huomiota myds ruokapalvelun
prosessien ja toimintatapojen uudistamiseen.
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8.3.1 TOIMENPIDE: MUUN JATTEEN VAHENTAMINEN

Ruokapalveluissa syntyy my®s muuta jatetta, jonka maaraa voidaan vahentaa
seuraavin keinoin (Knuuttila & Voutilainen 2020):

o Kertakayttdastioiden kaytdn vahentédminen (kertakayttokupit
maksullisiksi, mahdollisuus kayttda omia astioita)

o Kertakayttdastioista luopuminen kayttamalla pantillisia kestoastioita

¢ Biohajoavat teepussit ja pakkaukset

¢ Varmistetaan viestinnélla jatteiden paatyminen oikeaan kerdysastiaan

¢ Varmistetaan paikalliselta jateyhti6ltéd kaytettavien
pakkausmateriaalien soveltuvuus biojatteeseen

o Jarjestetdan asiakkaille kierrdtysmahdollisuudet eri jakeille

o Edistetdén tolkkien ja pullojen kierratystd yhteistydssa esimerkiksi
opiskelijajarjestdn kanssa

Mittarit

Hankittujen kertakayttdastioiden maaran / kustannusten muutos
Sekajatteen ja eri jatelajien maarat (kg) /Jatekustannusten kehitys jatelajeittain

Viestinta- ja vaikuttamistoimenpiteiden maara

Esimerkki

BarLaureassa on kayt6ssa jatteiden lajittelu (sekajate, biojate, muovi, lasi,
metalli, pahvi). Kertakayttdastioiden kulutusta seurataan, kahvilassa poslii-
nikuppiin tai omaan mukiin ostettu kahvi on edullisempi, take away -mukin
kannen saa vain erikseen pyytamalla ja kertakayttdlusikka on korvattu puisella
sekoitustikulla.

8.3.2 TOIMENPIDE: ENERGIAN JA VEDEN KAYTON TEHOSTAMINEN

Kolmasosa ruokapalveluiden ympaéristdvaikutuksista aiheutuu ruoan sailén-
taén, valmistukseen ja tarjoiluun tarvittavasta energiankayt6sta ja muutama
prosentti kuljetuksista. Ammattikeittion suunnittelu ja laitevalinnat ovat tarkeita,
koska ne vaikuttavat palvelujen tuottamiseen kuluvan energian méaéraan ja
sita kautta hiilidioksidipaastoihin (Ymparistokriteerit 2020). Energian kayttoa
ammattikorkeakouluissa kasitelldan tarkemmin luvussa 5.
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Ruokapalvelussa energiankulutukseen ja resurssitehokkuuteen voidaan
vaikuttaa erityisesti huomioimalla (Knuuttila & Voutilainen 2020):

¢ keittidissé energian, veden ja kemikaalien kulutus
e tilojen lammitys

e kylmaketjun laitteiden energiankulutus

¢ kuumentamisen ja lammittdmisen kdytannot

¢ raaka-aineiden kasittely

® veden, erityisesti lAmpim&n veden kayttd

Mittarit

Ruokapalvelun energian ja veden kulutus

Lampétilaseuranta

LisGtietoa

Motiva. 2020. https://www.motiva.fi/files/14862/Ruokapalvelut_Energia_ja_
vesi_Ohje_ymparistokriteereista_julkisissa_hankinnoissa_Versio_2.0.pdf

Motiva. 2010. Energiatehokas ammattikeittié https://www.motiva.fi/files/3056/
Energiatehokas_ammattikeittio.pdf

Motivan verkkosivuilta 16ytyy energiankayttdon liittyvaa tietoa yleisemmin li-
séksi https://www.motiva.fi/ratkaisut

8.3.3 TOIMENPIDE: HENKILOSTOKOULUTUS JATYOTAPOJEN
UUDISTAMINEN

Ruokapalvelun henkiléstén tyétavat ovat keskeisessé roolissa kestavyyden
edistdmisessé. Asiantunteva ja osaava henkilésté osaa valita kulloiseenkin
tilanteeseen kestavan toimintatavan. Henkildstén osaaminen ja tybtapojen
kehittdminen ovat olennainen osa ruokapalvelun johtamista.

Mittarit

Henkildkunnan kestavan kehityksen ja/tai vastuullisen ruokatuotannon kou-
lutuspaéivien lukumaara
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Vastuullisen ruokapalvelun koulutuksen suorittaneiden henkiléstdn jédsenten
osuus

Koulutusinterventioiden lukumé&ara

Lisatietoa

SYKLI ym. tarjoavat ruokapalvelualan vastuullisia valintoja kestdvan kehityksen
ja kiertotalouden nakdkulmista kéasittelevaa verkkokurssia Ammattilaisen ka-
denjélki -sivustolla (SYKLI 2020). https://sykli.fi/uusi-ammattilaisen-kadenjalki-
verkkosivusto-julkaistu/

8.3.4 TOIMENPIDE: ASIAKASVIESTINTA

Asiakasviestintaan tulee kiinnittda huomiota. Asiakkaille on térked tarjota riit-
tavasti tietoa vastuullisten valintojen tueksi. Viestinnalld voidaan tukea myos
asiakkaiden motivaatiota kestaviin valintoihin. Asiakasviestinnassa tulisi huo-
mioida ainakin ruoan alkupera ja hiilijalanjalki seka lautashavikin maéara ja kehi-
tys (Knuuttila & Voutilainen 2020). Uusille opiskelijoille voisi tehda kohdennetun
kampanjan ammattikorkeakoulun kestavista valinnoista ja toimintatavoista
kampuksilla.

Mittarit

Onko kestavien valintojen asiakasviestintdsuunnitelma tehty, otettu kayttoon,
toteutettu, dokumentoitu

Viestintainterventioiden ja / tai kampanjoiden lukumaara

8.3.5 TOIMENPIDE: MUUT HUOMIOITAVAT ASIAT

Ammattikorkeakoulussa tulisi kaikkia valintoja tarkastella my&s kestavyyden
nakokulmasta. Ruokapalvelussa tdméa tarkoittaa kestdvyyden huomioimista
myds esimerkiksi pesu- ja siivousaine-, tai tekstiilivalinnoissa.

Laureassa esimerkiksi ty6vaatteet paivitetdén kierratetyistd muovipulloista
valmistettuihin.
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9 TAPAHTUMINEN JARJESTAMINEN
KESTAVASTI AMMATTIKORKEAKOULUISSA

Ronja Kuorikoski

Ammattikorkeakoulut jérjestavéat koulutuksen ja tutkimus-, kehitys- ja innovaa-
tiotoiminnan yhteydessa monipuolisia tapahtumia messuista webinaareihin
ja pienempiin kokouksiin. Kuten muussakin korkeakoulun toiminnassa, myos
tapahtumatuotannossa organisaation on tunnettava ympéristévastuunsa ja
pyrittava kestaviin toimintatapoihin. Vaikka tapahtumat kuormittavatkin ym-
paristdd, ne voivat oikein jarjestettynd myds lisdtd ympéristotietoutta.

Tapahtumissa eniten kuormitusta aiheuttavat siirtymat ja tilojen energian-
kulutus. Muita ymparistévaikutuksia aiheuttavia tapahtumatuotannon osa-
alueita ovat esimerkiksi materiaalien kayttd, tapahtumien ruoka- ja juomatar-
jonta, seka niihin liittyva jatehuolto. (Lindroos & Teri6 2012.)

9.1 TAVOITE: TAPAHTUMATUOTANNON PAASTOJEN
VAHENTAMINEN

9.1.1 TOIMENPIDE: KOKOUSTEN TARPEELLISUUS

Eurostatin laskelmien mukaan Suomessa tyétunnin keskimaarainen hinta on
34,00 euroa (Palkat ja tydvoimakustannukset 2020.) Taman perusteella voi
laskea neljén ihmisen tunnin palaverin hinnaksi noin 136,00 euroa. Tehokkaat ja
hyvin valmistellut kokoukset ovat paitsi taloudellisesti tehokkaita, mutta myds
ympaéristdén ndkékulmasta kestavid, kun valmistelussa on otettu huomioon
myd&s esimerkiksi kokousosallistujien kulkeminen, tarjoilut ja kokousmate-
riaalit. Kokousjérjestdjan onkin hyva ajoittain pysahtya miettimaén kokouk-
sien tarpeellisuutta: Onko kokouksessa kasiteltdvat asiat mahdollista sopia
esimerkiksi sdhkdpostin vélityksella? Onko kokousten ajankayttd tehokasta
ja jokaisen osallistujan lasn&olo perusteltua?

Lisatietoa

Tydterveyslaitoksen Tydpiste-verkkolehti. 2017. Vaadi ja Rakenna parempia
palavereja. https://www.ttl.fi/tyopiste/vaadi-ja-rakenna-parempia-palavereja/

JAMK 63


https://www.ttl.fi/tyopiste/vaadi-ja-rakenna-parempia-palavereja/

9.1.2 TOIMENPIDE: TAPAHTUMIEN SIIRTYMAT

Tapahtumiin liittyvat matkat ja siirtymat ovatkin usein eniten ymparistda kuor-
mittava tapahtumatuotannon osa-alue. Etdosallistumisen mahdollistavat
tapahtumat ovat ottaneet viime vuosina jalansijaa. Erityisesti vuonna 2020
vallinnut koronapandemia on lisénnyt entisestdan etatydvélineiden kayttda
monien fyysisten tapahtumien jérjestdmisen ollessa mahdotonta. Etdkokouk-
sien ja webinaarien lisddminen onkin oiva tapa vahentéa tapahtumajérjestelyyn
liittyvaa lilkkkumista. (Lindroos & Terié 2012).

Miké&li koko tapahtumaa ei ole mahdollista jarjestda etdyhteydelld voi ta-
pahtumajarjestéja kuitenkin pohtia erillisen etdosallistumismahdollisuuden tar-
joamista. Etdtapahtumat s&astévat luontoa esimerkiksi siirtymiin kohdistuvien
paastdjen vdhenemisen muodossa. Etdtapahtumatkaan eivéat kuitenkaan ole
taysin paastétdn tapahtumamuoto, vaan myoés ne tuottavat hiilidioksidipaas-
t6ja esimerkiksi sdhkénkulutuksen ja verkkopalveluiden tuotannon kautta.
(Potrykus 2020.)

Lentoliikenteen jalkeen yksityisautoilu on kestavéan tapahtumatuotannon
kannalta huonoin tapa saapua tapahtumapaikalle. Tapahtumajérjestajan tu-
lisikin miettid, onko tapahtuman suunnittelussa ja aikataulutuksessa mah-
dollista huomioida esimerkiksi joukkoliikenneaikataulut ja viestia vaihtoehtoi-
sista liikkumismuodoista, kuten kimppakyydeista. Tapahtuman suunnittelussa
huomioidaan kestéva liikenne. Jos vain mahdollista, tapahtuman aikataulu ja
sijainti suunnitellaan siten, ettd paikalle paasee joukkoliikenteelld, kavellen tai
polkupyéralla. (Lindroos & Teridé 2012.) Kestavéssa tapahtumatuotannossa
huomioidaan my6s tapahtuman aikaiset siirtymét esimerkiksi tapahtumapai-
kalta toiselle. Osallistujille voidaan tarjota mahdollisuus yhteiskuljetuksiin tai
julkisen lilkkenteen kayttoon, sekd opastusta kevyen liikenteen kayttémahdol-
lisuuksista. Vaihtoehtoisia liikkumismuotoja tarjoamalla my&s tapahtuman
aikaisissa siirtymissé voidaan vahentaa yksityisautoilun luomia paastoja.

Mittarit

Tapahtumaan tarjotaan etdosallistumismahdollisuus.
Tapahtuman suunnittelussa harkitaan myds tapahtuman etatoteutusta.

Tapahtuman suunnittelussa otetaan huomioon joukkoliikennemahdollisuudet
ja jos niité ei ole, suunnitellaan yhteiskuljetukset joukkoliikenteen aérelle.
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Tapahtuman vaihtoehtoisista likkumismuodoista viestitddn muun tapahtu-
maviestinnan yhteydessa.

Tapahtuman palautekyselyssa kerétaan tietoa tapahtumaosallistujien kaytta-
misté likkumismuodoista.

Lisatietoa

Finavia. 2019. Neljd tapaa, joilla matkustaja voi véhentaa lentomatkansa il-
mastopaastoja. https://www.finavia.fi/fi/uutishuone/2019/nelja-tapaa-joilla-
matkustaja-voi-vahentaa-lentomatkansa-ilmastopaastoja

limasto-opas.fi. 2019. Liikenne on merkittava kasvihuonepaastdjen tuottaja.
https://ilmasto-opas.fi/fi/iimastonmuutos/hillinta/-/artikkeli/cd3c06f0-ddc2-
4984-840f-c35a98daf01e/liikkuminen-ja-yhdyskuntarakenne.html

Lindroos, J. & Terid, J. 2012. Vastuullisen ja kestavan tapahtumatuotannon
elementit. Jyvaskylan ammattikorkeakoulu. http://urn.fi/URN:ISBN: 978-951-
830-241-7

9.1.3 TOIMENPIDE: TAPAHTUMAN PAASTOJEN KOMPENSOINTI

Markkinoilla on tdné péivana erilaisia tapoja kompensoida omaa hiilijalanjal-
kedan. Paastdjen kompensoinnilla tarkoitetaan paéstévahennysyksikdiden
ostamista syntyneitd paastoja vastaavalla maaralla. Varoilla tuetaan yleensa
esimerkiksi uusiutuvan energian tai maan ja metsien kestévaa kayttda kehitty-
vissa maissa ympéri maailman. Paastékompensaatioiden tavoitteena on torjua
ilmastonmuutosta. (Pdastéjen kompensointi 2020.) Erilaiset palvelut tarjoavat
mahdollisuuksia kompensoida myés tapahtumatuotannon paastéja. Yksi keino
tuoda kompensaatio osaksi tapahtumaa, on tarjota osallistujille vapaaehtoinen
mahdollisuus kompensoida paastdjaan tapahtuman yhteydessa.
Erilaisia esimerkkeja ja tydkaluja tapahtuman hiilijalanjéljen laskentaan:

e Tapaus.fi. Tapahtumien CO2-laskuri. https://www.tapaus.fi/co2-
laskuri

¢ Reko, T. 2013. Tapahtuman hiilijalanjaljen laskennan rajaus.
Pro Gradu-tutkielma. Jyvaskylan yliopisto. http://urn.fi/
URN:NBN:fi:jyu-201501091059
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e Paikkari, J. 2020. Turun ammattikorkeakoulun hiilijalanjaljen
laskenta. Opinnaytetyd, Turun ammattikorkeakoulu. http://urn.fi/
URN:NBN:fi:amk-2020060918107

¢ Rantanen, M. 2011. llosaarirock -festivaalin hiilijalanjélki.
Opinnéaytety6. Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu. http://urn.fi/
URN:NBN:fi:amk-201105035890

9.2 TAVOITE: TAPAHTUMIEN JATEMAARAN VAHENTAMINEN

Tapahtuman jarjestajat ovat padvastuussa myods jatehuollon jarjestdmisesta,
jatteen synnyn ehkaisysté, jatteen lajittelusta ja sen varmistamisesta, etta
syntynyt jate toimitetaan hydtykayttéon. Jatteen synnyn ehkaisyn avulla va-
hennetdan niiden haittoja ja jalkisiivouksen tarvetta, seké edistetddn myds
tapahtuman ymparistévastuullisuutta. (Lindroos & Terié 2012.)

9.2.1 TOIMENPIDE: TAPAHTUMIEN HANKINNAT JA
TAPAHTUMAMATERIAALIT

Tapahtumien materiaalit ja hankinnat koostuvat esimerkiksi tulosteista, mai-
noksista, jakotavaroista ja puhujalahjoista. Hyva Idhtékohta tapahtumien
hankintojen ja materiaalien suunnittelussa on miettia niiden tarpeellisuutta
ja tuomaa lisdarvoa tapahtumalle, sek& elinkaarta myds tapahtuman jalkeen.
Olisivatko esimerkiksi tapahtumamateriaalit jaettavissa sdhkdisesti tai tapahtu-
mien hankinnat, kuten oheistuotteet ja puhuja- seka esiintyjamuistamiset kor-
vattavissa mahdollisuuksien mukaan aineettomilla hankinnoilla tai palveluilla?

Hankintoja suunniteltaessa on kerattéva tietoa niiden ympaéristévaikutuk-
sista ja pohdittava hankintojen tarpeellisuutta ja jatkokayttdmahdollisuuksia;
ovatko hankinnat pelkkda yhtd tapahtumaa varten, vai onko niillé laajempia
kayttémahdollisuuksia? Hankintojen tarjouspyyntéihin voidaan myds siséllyt-
taa kestavan kehityksen ndkdkulma ja ymparistdmerkityt tuotteet. Hankinto-
jen suunnittelijan tulisi my6s selvittaa tuotteen elinkaari aina valmistuksesta
tuotteen kierratykseen saakka, silla osa tapahtumien ympaéristdvaikutuksista
aiheutuu epasuorasti esimerkiksi hankintojen valmistuksen kautta. (Lindroos
& Terio 2012.)

Tietoa ympaéristdvaikutuksista antavat esimerkiksi ympéaristomerkit, ku-
ten Joutsenmerkki tai Euroopan ymparistémerkki. Ympéaristémerkkien avulla
yritys voi tiedottaa kuluttajille tuotteensa ympéristdystévéllisyydesta ja am-
mattikorkeakoulut voivat hyédyntaa ympéaristémerkin saaneita tuotteita myos
tehdessaan omia hankintojaan. (Ymparistémerkit 2020.)
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Mittarit

Tapahtuman hankinnat ovat ympéaristdmerkittyja tai sertifioituja tuotteita
Tapahtuman hankinnoissa huomioidaan tuotteiden jatkokayttémahdollisuudet

Tapahtumamateriaali on jaettu osallistujille sdhkdisessd muodossa

9.2.2 TOIMENPIDE: KESTAVAT TAPAHTUMATAR]OILUT JA JATTEIDEN
VAHENTAMINEN

Monissa tapahtumissa ruoka- ja juomapalvelut muodostavat merkittdvén osan
tapahtuman ympéristévaikutuksista. Yleisesti voidaan arvioida, ettd kaikkien
ruokapalvelujen ymparistbkuormasta noin kaksi kolmasosaa syntyy ruokatuot-
teiden raaka-ainetuotannossa. Loput eli noin kolmanneksen ruokapalvelujen
ympéristévaikutuksista muodostuvat ruuan valmistuksesta ja esimerkiksi sen
tarjoiluun liittyvista toimenpiteista. Yleis6tapahtumien ruokapalvelut tilataan
usein ulkopuoliselta toimijalta. Hankintoihin kuuluvat yleensa esimerkiksi elin-
tarvikkeet, juomat, tarjoiluastiat, puhdistusaineet, kuljetus- ja siivouspalvelut.
Hankinnoissa voidaan myds huomioida esimerkiksi tuotteiden ympéristémer-
kint6ja, sertifikaatteja ja paikallisuutta. (Parkkinen 2019.)

Lis&a kestévista ruokapalveluista on kerrottu myds luvussa 8.

Yleis6tapahtumissa ruokien ja juomien tarjoiluastioiden valintaan voivat
vaikuttaa useat tekijat: jarjestdjan ohjeet ja maaraykset, kaytettavissa ole-
vat ruokailutilat, laitteet, tapahtuman luonne ja koko, tarjottavien ruokien ja
juomien valmistusmenetelméat, tapahtuman jatehuolto, kéytettvissa oleva
budjetti seka ruokapalvelutuottajan omat arvot ja haluttu imago. (Mt.)

Kertakayttdastioiden kayttd yleistapahtumissa aiheuttaa paljon jatetta.
Tapahtumien tarjoiluastioissa kannattaakin miettia erilaisia vaihtoehtoja:
kaytetadnko tapahtumassa esimerkiksi pestavia astioita vai kertakaytto-
astioita.

Suuremmassa yleisdétapahtumassa kertakayttdastiat saattavat olla tehok-
kain ratkaisu ruoan tarjoiluun. Mikali tapahtumassa valitaan kertakayttéastiat,
kannattaa kiinnittdd huomiota niiden ekologisuuteen seké siihen, ettd niiden
kierratys kuormittaa mahdollisimman vahan ympaéristda. Tapahtumaosallistujia
tulee myods ohjata oikeaan kierratystapaan. Myos kertakayttdastioiden mark-
kinoille on tullut esimerkiksi biohajoavia ja kierratysmateriaaleista valmistettuja
tuotteita. (Mt.)

Pestévia astioita kaytettdessa tapahtumasuunnittelussa taytyy huomioida
pesuaineiden ympdristdén kuormittavuus. Ympéristoystavélliset pesuaineet
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tulee valita ruokaturvallisuutta vaarantamatta. Astioiden pesussa kulutetaan
vettd ja konepesussa myds sdhkda, joiden lisdksi astiahuolto vaatii myos
henkildkunnan tydaikaa. (Mt.)

9.2.3 TOIMENPIDE: PULLOVEDEN KORVAAMINEN HANAVEDELLA

Maailmanlaajuisesti muovisia juomapulloja ostetaan minuutissa miljoona kap-
paletta, ja niit4 tuotetaan lahes 20 000 kappaletta joka sekunti. Pullotetun
veden tuotanto kuluttaa arvioiden mukaan noin 1000-2000 kertaa enemmé&n
energiaa kuin hanaveden tuotanto. Tuotannon hiilijalanjélkeen vaikuttavat
mm. pakkausten valmistus ja kuljettaminen, seka tuotteiden viilentdminen.
Hiilidioksidijaljen nakékulmasta pullotettu vesi on jopa 600 kertaa hanavetta
haitallisempaa. (Makkonen 2020.)

Pulloveden korvaaminen hanavedella védhentdd muovipullojen tarvetta,
seka niistd syntyvan jatteen maaraa. Osallistujia voidaan myds kannustaa
uudelleen kaytettavien kestopullojen ja -mukien kayttéon.

Mittarit

Syntyvan jatteen maaréa mitataan esimerkiksi jatehuollosta huolehtivan yrityk-
sen jatteenkasittelyraporttien- ja laskureiden avulla esimerkiksi kuukausi- tai
vuositasolla.

Tapahtumassa viestitdén kierrdtysmahdollisuuksista.

Tarjoiluastioiden hankinnoissa tiedostetaan tuotteen elinkaari ja jatkok&yt-
tomahdollisuudet, seké tuotteen kierrdtysmahdollisuudet paikallisessa jate-
huollossa.

Lisatietoa

Parkkinen, N. (Toim.). 2019. Opas kestaviin ruokapalveluihin yleisétapahtu-
missa. Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu. http://urn.fi/URN:ISBN: 978-
952-344-220-7
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10 KESTAVAT HANKINNAT
AMMATTIKORKEAKOULUISSA

Harry Lindell & Outi Laatikainen

Sitra kuvaa hankintatoiminnan merkittavyytté Resurssiviisaat
Julkiset Hankinnat -julkaisussaan seuraavasti: “Merkittdvin haaste
resurssiviisaiden ja innovatiivisten hankintojen edistGmisessé on
ymmdrryksen puute hankintojen merkittévyyden suhteen. Julkinen

sektori hankkii vuosittain tuotteita ja palveluita noin 35 miljardilla
eurolla®, mikd on viidennes bkt:sta. Hankintojen kautta ohjautuukin
suuria rahamaadrida julkiselta sektorilta yrityksille, eikd néin ollen ole
tyéllisyyden tai aluetalouden kannalta yhdentekevad minkdlaisia
hankintapadatoksia kunnat tekevat”. (Leskinen 2014, 3)

Hankintojen rooli kestavén kehityksen edistdmisessa on merkittéava, silla niissa
kestavyystavoitteet konkretisoituvat. Kestavyysnakdkulmat tuleekin huomioida
hankinnoissa jo strategisella tasolla. Hyvin usein hankintoja ohjaa voimakkaasti
taloudellinen kestavyys ja erityisesti edullinen hankintahinta. Muut kestavyyden
ulottuvuudet seka niiden tuottamat suorat ja valilliset hyodyt jadvat vahaiselle
huomiolle. Kestavan hankintatoimen kolme keskeistéd teemaa ovat ymparis-
tévastuu, sosiaalinen vastuu ja taloudellinen vastuu.

3 Sitran julkaisussa vuonna 2014 luku oli noin 30 miljardia. Téma& luku perustuu Valtiovarainmi-
nisterion lukuun vuodelta 2020.
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Kuva 7. Kestavat julkiset hankinnat huomioivat ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisen
kestavyyden (KEINO).

Hiilineutraaliustavoite on merkittéva ajuri kestavyyden eri ulottuvuuksien pai-
nottamisessa. Erittdin monella toimialoilla kestavyys — ja erityisesti ympéris-
tondkdkulma — on noussut keskeiseksi kilpailuvaltiksi. Esimerkkin tasta on
suomalaisen maataloustuotannon ja -tuotteiden markkinointitapojen muutos,
kun maidon tuotantoketjujen hiilineutraaliuspyrkimykset tehddan nékyvaksi
kuluttajille. Samankaltaista muutosta on todennakdisesti tulossa myés muille
toimialoille ja koulutussektorille, kuten ammattikorkeakouluihin.

10.1 STRATEGIAN MERKITYS KESTAVISSA HANKINNOISSA

Ammattikorkeakoulut huomioivatkin entistd voimakkaammin kestévaa ke-
hitysta toiminnassaan eri ndkékulmista, kuten hiilineutraalius, kiertotalous,
innovatiiviset hankinnat, ihmisoikeudet tai yhteiskuntavastuu. Hyva strategia
luo perustan sille, ettd eri ndkodkulmistakin tarkasteltuna kestévyyden keskeisié
periaatteita on mahdollista tunnistaa ja toteuttaa. Kuvissa 4 ja 5 on esimerkkeja
hankintatoiminnan ja strategiatydn valisesta vuorovaikutuksesta.
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Kuva 8. Hankintojen strategiaprosessi (KEINO n.d.).

10.2 HANKINTAPROSESSIN VAIHEET JA NIIDEN MERKITYS

Hankintatoiminnan tavoitteena on hankkia korkeakoulujen tarvitsemat tavarat
ja palvelut tarpeeksi laadukkaina ja mahdollisimman kustannustehokkaasti.
Kestavan kehityksen eri nakékulmilla tulisi olla riittdvan suuri painoarvo, jotta
hankintatoiminta edistéisi kestavaa kehitysté ja hiilineutraaliustavoitteita.

Alla olevassa kuvassa 5 on esitetty yksinkertaistettu malli hankintatoimen
padprosessista. Hankinnan suunnitteluun ja kestavén nakékulman huomioi-
miseen on tarkeda panostaa riittavasti jo ennen varsinaisen hankinnan toteu-
tumista. Tyon tulisi olla poikkileikkaavaa ja sen tulisi siséltdé toteutuneiden
hankintojen seurantaa ja arviointia kestavyyden ndkdkulmasta. "Tarpeesta
sopimukseen” kuvaa hankintaprosessin vaihetta, jossa hankinnan kestavyys-
kriteerien maéarittely tapahtuu.

Ammattikorkeakoulujen kannattaa hyédyntédéd verkostojensa osaamista
ja jakaa hyvia kaytanteita toisiltaan. Myds yhteishankinnat tarjoavat usein
mahdollisuuden toteuttaa hankintoja yksittdisen ammattikorkeakoulun han-
kintaa vahvemmin.
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Kuva 9. Hankintatoimen p&dprosessit. Kuvassa hyédynnetty Valtionvarainministeri-
6n Valtion Hankintatoimen Tavoitearkkitehtuuri -julkaisua (Valtion Hankintatoimen
tavoitearkkitehtuuri 2016, 64). (Kuva: Outi Laatikainen ja Harry Lindell)

Hankintatoiminnan kestavyytta ja hiilineutraaliutta edistdesséa on olennaista
ymmartad, millainen merkitys kullakin hankinnalla on kestavyystavoitteiden
saavuttamisessa. Valmisteluun kytettava aika ja muut panostukset tulee suh-
teuttaa saavutettavaan lisdarvoon ja merkitykseen. Hankintakeino kehottaa
organisaatioita analysoimaan hankintansa kuluanalyysin eli spend-analyysin
pohjalta, jotta hankintatoiminnan nykytila ja siihen vaikuttavat muutosvoimat
tulevat tunnetuksi. (Hankintojen analysointi ja tiedolla johtaminen 2019)

Jos suunnitellaan uuttaa tilaa kalusteineen, kokonaisuuden muunnelta-
vuudella, kierratettavyydelld ja resurssitehokkuudella on huomattavasti suu-
rempi merkitys, kuin vaikkapa viiden hengen avokonttoriin tarvittavilla taus-
tamelukuulokkeilla. Osaaminen ja kokemukset siitd, kuinka kestévyyden eri
nakokulmia ja kriteereja voidaan ottaa huomioon hankinnoissa, lisdantyvéat
kaiken aikaa.

Suuremmissa hankinnoissa ammattikorkeakoulut tyypillisesti kayttavat tar-
peesta sopimukseen — hankintaprossia kilpailutettavissa hankinnoissa. Toisena
vaihtoehtona on kayttaa hyvaksi keskitettyd hankintapalvelua, kuten Hanselia.
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Kuva 10. Hankintaprosessi tarpeesta sopimukseen. (Kuva: Outi Laatikainen ja Harry
Lindell)

Ostoprosessia sovelletaan ammattikorkeakoulussa kilpailutettujen hankinta-
sopimusten puitteissa tehtyihin ostoihin.

10.3 HANKINTAOSAAMINEN

Ammattikorkeakoulun on térke&é huolehtia hankintatoimissa olevien ihmisten
ajantasaisesta tietotaidosta seka tarvittaessa panostaa koulutukseen. Alla ole-
vassa kaaviossa (kuva 8) on esitetty Valtion hankintatoimen tavoitearkkitehtuuri
(2016) teemoja, joiden hyva hallinta auttaa hankintatoiminnan kehittdmisesséa
kestdvammaksi ja kohti hiilineutraaliutta.
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Kuva 11. Hankintatoiminnan johtamisen ja kehittdmisen osa-alueet hyédyntden Val-
tionvarainministerién julkaisun (Valtion hankintatoimen tavoitearkkitehtuuri 2016, 44)
listaa valtion hankintojen strategisista toimenpiteistd. (Laatikainen ja Lindell 2020)

Hankinnan maarittelyd varten kannattaa perehtya tassé julkaisussa ole-
viin aineistoihin seké luvun lopussa oleviin hyédyllisiin sivustoihin ja muihin
aineistoihin.

10.4 JALKAUTTAMINEN ORGANISAATIOON JA
TOIMITUSKETJUIHIN

Henkil6ston sitoutuminen hankintatoimen kestavyys- ja hiilineutraaliustavoit-
teisiin on tarkeda. Sita voidaan edistda viestimalla niiden tausta-ajureista,
kuten vaikutuksesta ammattikorkeakoulun rahoitukseen tai alueelliseen liike-
toimintaan. Lisaksi henkildstd tarvitsee kaytdnnon tietoa siitd, miten kesté-
van kehityksen tavoitteita painotetaan ja miten kestévan kehityksen kriteereja
hyddynnetdan hankinnoissa. Lisaksi niiden vaikutuksia on hyddyllistd viestia
osana muuta kestévyyden ja hiilineutraaliuden viestintaa.

Kestavyysnakdkulmien huomioiminen hankinnoissa vie usein enemman
resursseja kuin suoraviivainen “etsi kolme keskenaan verrannollista vaihto-
ehtoa ja valitse halvin”. Useimmiten hankintoja suunnittelee ja valmistelee
kyseisen asian sisaltotydsta vastaava henkiléstd ja hankintavastaava tukee
prosessia vasta varsinaisen hankinnan aikana.
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Kestévyys- ja hiilineutraaliusndkékulmien huomioiminen tulisi olla oletusar-
voinen tarkastelun kohde jo varhaisessa méaarittelyvaiheessa — samalla tavoin
kuin tuotteiden hintojen tai teknisten ominaisuuksien arviointi. Kestévissa han-
kinnoissa kaytetaan erilaisia resursseja (luonnonvarat, raaka-aineet, energia,
tuotteet ja palvelut, tilat ja aika) harkitusti ja erilaiset vaihntoehdot huomioiden.

10.5 HYODYLLISTA HANKINTATIETOA

10.5.1KEINO-OSAAMISKESKUS

KEINO - Kestévien ja innovatiivisten julkisten hankintojen verkostomai-
nen osaamiskeskus tukee ja auttaa julkisia hankkijoita kestavien ja innova-
tiivisten julkisten hankintojen kehittdmisessa. Se sijaitsee Hankintakeino.fi
-sivustolla. Sielld on runsaasti julkisiin hankintoihin liittyvda kaytannénlaheista
tietoa.

Sivustolla voi tutustua esimerkiksi seuraaviin aineistoihin:

e Mitd on innovatiivinen hankinta? https://www.hankintakeino.fi/fi/
kestava-ja-innovatiivinen-hankinta/mika-innovatiivinen-hankinta

¢ Johtaminen ja kehittdminen https://www.hankintakeino.fi/fi/
johtaminen-ja-kehittaminen

e Hankinnan markkinakartoitus: miten toteuttaa kartoitus tai
vuoropuhelu? https://www.hankintakeino.fi/fi/osaaminen-ja-taidot/
hankinnan-markkinakartoitus/miten

¢ Hankintojen analysointi ja tiedolla johtaminen https://www.
hankintakeino.fi/fi/johtaminen-ja-kehittaminen/hankintojen-
analysointi-ja-tiedolla-johtaminen

¢ Hankintojen kuluanalyysi eli spend-analyysi https://www.
hankintakeino.fi/fi/johtaminen-ja-kehittaminen/hankintojen-
analysointi-ja-tiedolla-johtaminen/kuluanalyysi-eli-spend

Hankintakeino.fi -sivuilla on lisaksi erittdin hyddyllisia aineistoja, joilla hankin-
tatoimea voidaan kehittda. Esimerkiksi

e "Vahahiiliset hankinnat”-webinaarisarja kohti kestavampia hankintoja
https://www.hankintakeino.fi/fi/osaaminen-ja-taidot/opetusta-ja-
tutkintotarjonta/vahabhiiliset-julkiset-hankinnat-webinaarisarja

¢ Koulutusaineistoja hankintaosaamisen ja taitojen kehittdmiseen
https://www.hankintakeino.fi/fi/osaaminen-ja-taidot
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10.5.2 MOTIVAN KESTAVAT JULKISET HANKINNAT -TIETOPANKKI

Motivan sivustolta I6ytyy tietoa eri tuotteiden ja palveluiden ympéaristdvaiku-
tuksista ja siita, miten naité voi julkisissa hankinnoissa huomioida. Tietopankin
avulla kestavia hankintoja on entista helpompi tehda.

https://www.motiva.fi/julkinen_sektori/kestavat_julkiset_hankinnat/tietopankki

10.5.3 HANKINNAT JA KIERTOTALOUS

Kiertotalouden mahdollisuuksiin on hyva tutustua, syventavaa tietoa on
saatavilla esimerkiksi Ellen MacArthur -sdatién Circular economy procure-
ment framework -julkaisussa https://emf.gitbook.io/circular-procurement/-
MB3yM1RMC1i8iNc-VYj/

10.5.4 HANSELIN TYOKALU HANKINTOJEN HIILIJALANJALJEN ARVIOINTIIN

Hanselin maksuton hankintapulssi-tydkalussa ammattikorkeakoulut paésevéat
my&s arvioimaan hankintojensa hiilijalanjalkea.

https://www.hansel.fi/uutiset/hankintapulssi-ikkuna-tehtyihin-hankintoihin
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KESTAVAN KEHITYKSEN TYOKALU

Ammattikorkeakoulu voi I&hted edistdmaan kestdvas kehitystd hyédyntéen
kestavan kehityksen ty6kalua, jolla voidaan arvioida ja seurata, miten eri kes-
tavyyden nakdkulmia ammattikorkeakoulussa edistetaan.

Taulukko hyédynnettévaksi kestévén kehityksen tydhon

Toimenpide Toimenpiteen vaikutukset kestévan Vaikutuksen
kehityksen eri nakdkulmiin merkittavyys

Ympdristé | Sosiaalinen/ | Taloudellinen | Y | S/K | T
) kulttuurinen | (T)
(S/K)

LIIKKUMINEN

JATEHUOLTO JA
KIERRATTAMINEN

RUOKA

ENERGIA

VESI

Vaikutusten merkittavyydella tarkoitetaan, kuinka suuri arvioitu vaikutus
toimenpiteelld on kustakin kestavdan kehityksen nakékulmasta katsottuna.
Vaikutus voi olla esimerkiksi ympdaristén (Y) kannalta joko positiivista tai
negatiivista. Positiivinen vaikutus tarkoittaa, ettd toimenpide véhentad
ympdristédn kohdistuvaa kuormitusta ja negatiivinen vaikutus tarkoittaa,
ettd se lisdd ymparistédn kohdistuvaa kuormitusta. Vaikutuksen voimakkuutta
arvioidaan asteikolla -3 ... 0 ... +3, jossa +3 tarkoittaa, ettd vaikutus véhentad
merkittévasti ympdristéon kohdistuvaa kuormitusta ja -3 tarkoittaa, ettd
vaikutus lisdd merkittévasti ympdristoon kohdistuvaa kuormitusta. 0
tarkoittaa, ettei toimenpiteelld ole vaikutusta ympdristéon.
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