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Opinndytetyossa laadittiin toimeksiantajayritykselle yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuun-
nitelma. Opinndytetyon tavoitteena oli laatia lainsdddédnnon vaatimusten mukainen yh-
denvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma, joka vastaa toimeksiantajayrityksen tarpeita.
Toimeksiantajana oli logistiikka-alalla toimiva LTP Group Oy.

Suunnitelman laatimisen tueksi kéytettiin teoriamateriaalina erityisesti lainsdddantoa,
lainvalmisteluasiakirjoja, oikeuskirjallisuutta ja viranomaisten ohjeistuksia ja oppaita.
Teorian avulla selvitettiin yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman vihimmaisvaati-
mukset ja niiden liséksi hyvit kdytdnnot yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitteluun.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman pohjaksi kartoitettiin ja arvioitiin toimeksi-
antajan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotilannetta yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokyselylla.
Kysely toteutettiin internetkyselynd toimeksiantajan henkildstolle.

Kyselyn perusteella suurin osa vastaajista ei ole kokenut tyOyhteisdssé syrjintdd, seksu-
aalista héirintdd tai epdasiallista kielenkdyttod. Kyselyn tuloksista nostettiin kuitenkin
esille nousseita syrjinnin ja hdirinndn kokemuksia yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunni-
telmaan.

Lopputuloksena laadittiin yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokartoituksen ja henkildstotieto-
jen perusteella yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma.
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In this thesis a non-discrimination and gender equality plan was prepared for a client
organization. The aim of this thesis was to develop a non-discrimination and equality
plan which is in accordance with the requirements of the legislation and meets the needs
of the client organization. The client organization was logistics company LTP Group Oy.

Legislation and preparatory documents, legal literature and instructions and guides from
the authorities were used to form a theoretic framework for the plan. The theory was used
to identify the minimum requirements of a non-discrimination and equality plan and, in
addition, to establish best practices for non-discrimination and equality planning.

A survey study was conducted to create a good view of the current non-discrimination
and equality situation within the client organization. The results of this survey were used
as a basis for the new non-discrimination and equality plan. The survey was conducted
as an internet survey for the staff of the client organization.

According to the results, majority of respondents have not experienced discrimination,
sexual harassment, or inappropriate language in the work community. However, the re-
sults of the survey also brought up some experiences of discrimination and harassment.
Those experiences were utilized in preparation of the non-discrimination and equality
plan.

As an end result, a non-discrimination and gender equality plan was drafted based on the
findings of the study and human resources information received from the client organi-
zation.
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1 JOHDANTO

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnittelun ldhtékohtana on tyonantajan velvollisuus
edistdd yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti konkreet-
tisilla edistdmistoimenpiteilld (laki naisten ja miesten vélisesti tasa-arvosta 609/1986
6 § 1. mom.; yhdenvertaisuuslaki 1325/2014 2 luku 7 § 1. mom.). Yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvosuunnitelma tulee laatia jokaisessa yrityksessd, jossa tydskentelee sddnnolli-
sesti yli 30 tyontekijdd (tasa-arvolaki 6 a § 1 mom.; yhdenvertaisuuslaki 2 luku 7 § 2

mom.).

Opinndytetyossédni laadin yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman toimeksianta-
jayritykselle. Opinnéytetyon toimeksiantaja on LTP Group Oy. LTP Group on elintar-
vikelogistiikkaan keskittyvd konserniyhtid, johon kuuluu neljd yhtiétd. Opinndyte-
tyOnéd valmistuva yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman laadin koko konsernin
tasolle. LTP Groupissa ei vieléd ollut laadittu yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitel-
maa, joten opinndytetyo vastaa tdhén tarpeeseen. Opinndytetyoni teoriaosuudessa kay-

tdn padasiallisesti juridisia ldhteita.

Opinndytetyon tavoitteena on laatia lainsdddanndn vaatimusten mukainen yhdenver-
taisuus- ja tasa-arvosuunnitelma, jota toimeksiantaja voi hyodyntdd yhdenvertaisuus-
ja tasa-arvosuunnittelussa my0s tulevaisuudessa osana henkildstosuunnittelun koko-
naisuutta ja prosessia. Opinndytetydssini teoriaosuudessa selvitetdéin lainsdddédnnon,
kirjallisuuden ja muiden ldhteiden avulla yhdenvertaisuuden- ja tasa-arvon edistdmi-
sen ja yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman vaatimuksia ja suunnittelun tyovai-
heita. Teoriaosuuden jdlkeen toimeksiantajan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotilannetta
kartoitetaan henkildstokyselylld, jota kdytetddn yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunni-
telman laatimisen pohjana analysoimalla kyselyvastaukset. Opinndytetyon tuloksena
valmistuva suunnitelma esitelldén henkiloston edustajille ja toimeksiantajan edusta-

jalle.



2 OPINNAYTETYON TARKOITUS, LAHTOKOHDAT JA
MENETELMAT

2.1 Opinndytetydongelma ja toimeksiantaja

Opinndytetydongelmani on toimeksiantajayrityksen puuttuva yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvosuunnitelma, ja opinndytetydssiani laadin timén suunnitelman yhtiélle. Suun-
nitelman laatimisvelvoite perustuu lainsdddantdon ja suunnitelmien toteutuksia valvo-
vat tydsuojeluhallinto ja tasa-arvovaltuutettu (tasa-arvolaki 16 §; yhdenvertaisuuslaki
4 luku 22 §). Jos tydnantaja ei noudata suunnitelmien laatimisvelvoitetta, eikd pyyn-
nostd osoita valvontaviranomaisille laadittua suunnitelmaa, voivat viranomaiset viime
kadessé asettaa velvollisuuden tehosteeksi uhkasakon (laki tydsuojelun valvonnasta ja

tyopaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta 44/2006 15 § 2 mom.; tasa-arvolaki 21 a §).

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnittelussa on otettava huomioon tyonantajan tarpeet
arvioimalla ja selvittdmilld yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumista tydpaikalla
(tasa-arvolaki 6 a § 3 mom. 1 k.; yhdenvertaisuuslaki 2 luku 7 § 1 mom.). Suunnitelma
tulee siis laatia aina jokaisen tydpaikan tarpeiden mukaiseksi ja yrityskohtaisesti.
Suunnitelma voidaan laatia konsernitasolla, mikéli konserniin kuuluvien yritysten tar-
peet huomioidaan myds yrityskohtaisesti tarkempina suunnitelmina (Skurnik-Jarvinen
2016, 73). Laadin suunnitelman konsernitasolla yrityskohtaisten yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvosuunnitelmien pohjaksi. Opinndytetydsséni olen pyrkinyt joka vaiheessa huo-

miomaan juuri toimeksiantajan tarpeet.

OpinndytetyOsséni selvitin yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokyselyn avulla, millaisia on-
gelmakohtia yhdenvertaisuudessa tai tasa-arvossa yhtion henkil6sté on huomannut, tai
kokee tyOyhteisdssd olevan. Tulosten perusteella laaditaan yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelma. OpinndytetyOni tavoitteena on laatia selked ja kaytettdvd yhdenver-
taisuus- ja tasa-arvosuunnitelma toimeksiantajayrityksen henkilostosuunnittelun ko-
konaisuuden osaksi, joka olisi my0s henkildston saatavilla. Opinndyte-tydssani kaytén
tasa-arvon kisitettd puhuttaessa sukupuolten vilisestd tasa-arvosta ja yhdenvertaisuu-

den kisitettd puhuttaessa muusta samanarvoisuudesta.



Lopullisten yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmien on tarkoitus muotoutua yritys-
kohtaisesti vasta opinndytetyon jélkeen. Tarkoituksenani on suunnitelman laatimisen
ja opinndytetyon valmistumisen jdlkeen esitelld se eri konserniyritysten tyosuojelutoi-
mikunnille ja opastaa toimeksiantajaa, miten suunnitelmaa voidaan vield kehittda jo-
kaisen konserniyrityksen tarpeita vastaavaksi, ja miten henkildstdd voidaan osallistaa
lisdd suunnitelman laatimiseen ja yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotoimenpiteiden toteut-

tamisen kisittelyyn.

Opinndytetyon toimeksiantaja on LTP Group Oy. LTP-konserniin kuuluu yhteensi
neljd yhtiotd: emoyhtio LTP Group Oy, ldmpdétilasdddeltyjen elintarvikkeiden logis-
titkkkaan keskittyvd LTP Logistics Oy, elintarvikkeiden kylmédkuljetuksia ja terminaa-
litoimintaa tarjoava LTP Cargo Oy seké elintarvikelaatikoiden pesupalveluita ja kuor-
malavapalveluita tarjoava Linnen Teollisuuspalvelu Oy. Tavoitteena on tarjota asiak-
kaille kaikki elintarvikelogistiikan palvelut helposti ja joustavasti saman katon alta.

Nykyinen LTP — konserni 1dhti muotoutumaan vuonna 2011 ja kasvua on haettu seka
orgaanisesti, ettd yritysostojen kautta. Yhtion padtoimipiste sijaitsee Vantaalla ja muut
toimipisteet sijaitsevat Turussa, Tampereella, Tuusulassa, Sékyldssé ja Laitilassa. LTP
Group vastaa koko konsernin henkildstdhallinnosta. Kaikkiaan konsernin eri toimipis-
teissé tyoskentelee ldhes 240 tyontekijad, ja henkildstopalvelu- ja kuljetuskumppanei-
den kautta yhteensd ldhes 200 ns. vuokratydntekijdd. Yleisimmaét henkildston tyoni-
mikkeet ovat varastotyontekijd ja kuorma-autonkuljettaja. (Risku séhkoposti

21.1.2021.)

2.2 Teoreettinen viitekehys

Opinndytetyosséni tirkeimmadt ldhteet ovat yhdenvertaisuuslaki (1325/2014) ja laki
miesten ja naisten vélisestd tasa-arvosta (609/1986), eli tasa-arvolaki, joihin yhdenver-
taisuus- ja tasa-arvosuunnitelmien laatimisen vaatimus perustuu. Yhdenvertaisuuslain
3 luvussa 8 § ja tasa-arvolain 7 § on sdddetty syrjinnin kiellosta. Yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvosuunnitelman laatiminen on maérdtty lainsddddnndssé, ja se on tydnantajan
velvollisuus (tasa-arvolaki 6 a § 1 mom.; yhdenvertaisuuslaki 2 luku 7 § 2 mom.).

Kuviossa 1 on esitetty opinndytetyon keskeisimmat késitteet.



Yhdenvertaisuus Tasa-arvo

Yhdenvertaisuus- ja tasa-

arvosuunnitelma
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velvollisuudet Syrjinnan kielto

Yhdenvertaisuus-
Ja tasa-
arvokysely

Kuvio 1. Opinndytetyon keskeisimmait kisitteet.

Opinnidytetyoni teoriaosuudessa kiyn ldpi yhdenvertaisuuslain ja tasa-arvolain vaati-
muksia tyonantajalle. Selvitdn, millaisia syrjintdperusteita ja syrjinndn muotoja lain-
sddddnndssd on esitetty ja miten ne tulee huomioida yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-
suunnitelmaa laatiessa. Avaan yhdenvertaisuuslain ja tasa-arvolain vaatimuksia yh-
denvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmille, mutta selvitin vdhimmaisvaatimusten li-
sdksi my0Os yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnittelun hyvid kidytant6jd viranomaisten
ohjeiden ja kirjallisuuden avulla. Kéyn lépi konkreettiset toimenpiteet ja prosessin yh-

denvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman laatimiseksi.

2.3 Menetelmat

Opinndytetyoni tavoitteena on luoda toimeksiantajayrityksen ja sen henkildston kayt-
toon yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunni-
telmien laatimisesta méératdén yhdenvertaisuuslaissa ja tasa-arvolaissa. Kéytén opin-
ndytetyossdni oikeudellista empiiristd tutkimusmenetelméa. Tutkimusote on konstruk-
titvinen, miké tarkoittaa teoriaan pohjautuvaa ongelmanratkaisua, jossa tutkija on itse
mukana prosessissa esimerkiksi suunnitelman avulla (Kananen 2017, 14-15). Henki-
l6kunnalle toteutettavan yhdenvertaisuuskyselyn toteutuksessa ja analysoinnissa kéy-
tetddn kvantitatiivista tutkimusmenetelmdd. Oikeudellisessa empiirisessd tutkimuk-

sessa tutkimuskohteena on yhteiskunnallinen oikeudellinen ilmid ja tutkimuksessa



kéytetddn empiirisen tutkimuksen menetelmid (Keindnen & Véitdnen 2016, 249).
“Empiirinen tutkimus perustuu teoreettisen tutkimuksen perusteella kehitettyihin me-

netelmiin” (Heikkild 2014, 12).

Kvantitatiivinen, eli méérillinen tutkimusmenetelma tutkii mitattavia ja tilastoitavia
tietoja. Madréllisessd tutkimuksessa tutkimusainestoa kerédtddn yleensd lomakkeilla,
joissa on valmiit vastausvaihtoehdot, ja tutkimustuloksista voidaan yleensa luoda eri-
laisia taulukoita ja kuvioita. Kvantitatiivisessa tutkimuksessa vastataan esimerkiksi
kysymyksiin mika, missé, paljonko ja kuinka usein. Tutkimuksen avulla voidaan pu-
reutua tutkimuksen kohteen kuvaamiseen ja sen hetkiseen tilanteeseen. (Heikkild
2014, 15.) Opinndytetydssdni laaditaan yrityksen henkilostolle kysely yhdenvertai-
suus- ja tasa-arvotilanteen kartoittamiseksi. Kyselyn vastauksia kédytetdédn yhdenver-

taisuus- ja tasa-arvosuunnitelma laadittaessa.

Kvantitatiivisen aineiston voi kerédtd monilla tavoilla. Nykyéédn kdytossd ovat laajalti
netissa taytettavit kyselyt. Netin vélitykselld tehtdvissd kyselyissd kysymysten asette-
lun tulee olla erityisen huolellista. (Heikkild 2014, 17.) Internetkyselyn etuja ovat suu-
ren kysely- ja vastausmiirdn mahdollistaminen nopeasti, haastattelijan vaikutusmah-
dollisuuksien puute ja arkaluonteisten tietojen antaminen taysin anonyymisti. Sen huo-
noja puolia ovat avoimiin kysymyksiin vastaamatta jattdminen, véarinkayttomahdol-
lisuudet ja vastaajan henkildllisyyden todentamattomuus. (Heikkild 2014, 18.) Inter-
netkysely sopii yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokyselyyn parhaiten, silld vastaukset voi-
vat olla arkaluontoisia. Kyselysséd kédytetddn joitakin avoimia kysymyksid, mutta nii-
den midrd on hyvid rajata mahdollisimman pieneksi hyvidn vastausméairdn takaa-
miseksi. Kyselyn tutkittava joukko on konserniyhtididen henkilokunta. Henkilokun-
nasta tehddén otanta. Tyontekijoiden tiedot ovat saatavilla, ja otantaa varten voidaan

listata koko populaatio.



3 TYOELAMAN YHDENVERTAISUUS JA TASA-ARVO
LAINSAADANNOSSA

3.1 Perustuslaki, tydsopimuslaki, yhdenvertaisuuslaki ja tasa-arvolaki

Suomen perustuslaissa (731/1999) sdddetiddn perusoikeuksista. Yksi perusoikeus on
yhdenvertaisuus. Perustuslain 2 luvun 6 § 2 mom. mukaan “ketdédn ei saa ilman hy-
vaksyttavad perustetta asettaa eri asemaan sukupuolen, ién, alkuperin, kielen, uskon-
non, vakaumuksen, mielipiteen, terveydentilan, vammaisuuden tai muun henkiloon
liittyvén syyn perusteella.” 2 luvun 6 § 4 mom. mukaan ” Sukupuolten tasa-arvoa edis-
tetddn yhteiskunnallisessa toiminnassa seké tyoeldmassé, erityisesti palkkauksesta ja
muista palvelussuhteen ehdoista maarittdessd, sen mukaan kuin lailla tarkemmin séa-

detdan.”

Perustuslain yhdenvertaisuussddanndstd késittdd ensisijaisesti yhdenvertaisten lakien
sdatdmistd ja yhdenvertaisen kohtelun tuomioistuimissa lainsdétidjan nékokulmasta
(Saraviita 2011, 152). Yhdenvertaisuuslaki (2 luku) laajentaa perustuslain sdanndstod
koskemaan yhdenvertaisuuden edistimistd myds viranomaisiin, koulutuksen tarjoajiin
ja tyonantajiin. Yhdenvertaisuuslain (1 luku 1 §) ” tarkoituksena on edistdd yhdenver-
taisuutta ja ehkaistd syrjintdéd sekd tehostaa syrjinnidn kohteeksi joutuneen oikeustur-

2

vaa.

Lain naisten ja miesten vélisestd tasa-arvosta (tasa-arvolaki) (1 §) tarkoitus on “estdi
sukupuoleen perustuva syrjintd ja edistdd naisten ja miesten vilistd tasa-arvoa seké
téssd tarkoituksessa parantaa naisten asemaa erityisesti tyoeldméssd. Lain tarkoituk-
sena on my0s estdd sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuva syr-
jintd.” Sukupuolten vilisestd tasa-arvosta ja tdhén liittyvastd syrjinnédn kiellosta maa-
ratddn tasa-arvolaissa, ja muusta henkiloon liittyvéstd syrjinndstd yhdenvertaisuus-

laissa (Valkonen & Koskinen 2018, 2).

Perustuslaissa, yhdenvertaisuuslaissa ja tasa-arvolaissa kaikissa mainitaan tyonantajat
ja tyoeldma. TyOnantajia on haluttu velvoittaa yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edisté-

miseen lainsddddanndssd. Myos tyOlainsddddnnossd on sdddetty tasapuolisesta kohte-
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lusta, joka ei kuitenkaan vastaa tdysin yhdenvertaisuuslain tarkoittamaa yhdenvertai-
suutta. Tyosopimuslaissa (55/2001, 2 luku 2 § 1 mom.) sdddetdén ~ TyOnantajan on
kohdeltava tyontekijoitd tasapuolisesti, jollei siitd poikkeaminen ole tydntekijoiden
tehtdvit ja asema huomioon ottaen perusteltua.” Tydsopimuslaissa (2 luku 2 § 3 mom.)
viitataan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolakiin syrjinnén kiellon osalta. Tydnantajan
mahdollisesti toteuttama epétasapuolinen kohtelu ei siis ole syrjintdd, ellei se johdu
yhdenvertaisuuslain tai tasa-arvolain méadrittdmista syrjintdperusteista (tasa-arvolaki 7

§ 1-6 mom.; yhdenvertaisuuslaki 3 luku 8 § 1 mom.)

3.2 Syrjinnin kielto

Yhdenvertaisuuslain 3 luvun 8 § 1 mom. mukaan ketdén ei saa syrjid idn, alkuperin,
kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan,
ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaa-
lisen suuntautumisen tai muiden henkilo6n liittyvien syiden takia. Yhdenvertaisuusti-
lannetta tydpaikalla arvioitaessa tulee arvioida jokaista laissa mainittua syrjintdperus-

tetta (Rintala 2016).

Luettelo ei ole tyhjentdva, vaan se on jitetty avoimeksi. Syrjinnén kielto ei siis rajaudu
vain ilmoitettuihin syrjintdperusteisiin, vaan kattaa myds muut henkildon liittyvét syyt
(Anttila, Ojanen, Kiiskinen, Kortteinen, Lavapuro, Nieminen & Ylhdinen. 2019, 110-
111). Syrjinnilla tarkoitetaan vilitontd ja vélillistd syrjintdé, hdirintdd, kohtuullisten
mukautusten epddmistd seki ohjetta tai kidskya syrjid (yhdenvertaisuuslaki 3 luku 8 §

2 mom.).

Tasa-arvolain 7 § 1 mom. mukaan "viliton ja vilillinen syrjintd sukupuolen perusteella
on kielletty”. Sukupuoleen perustuvalla syrjinnélli laissa tarkoitetaan henkilon eri ase-
maan asettamista sukupuolen, raskauden, synnytyksen, vanhemmuuden, perhehuolto-
velvollisuuden, sukupuoli-identiteetin ja sukupuolen ilmaisun perusteella. Myos sek-
suaalinen tai sukupuoleen perustuva héirintd seké késky tai kehotus sukupuolesta joh-

tuvaan syrjintddn katsotaan syrjinniksi (tasa-arvolaki 7 § 1-6 mom.).
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3.3 Syrjinndn muodot

Yhdenvertaisuuslain 3 luvun 10 § mukaan ”Syrjinté on vélitonté, jos jotakuta kohdel-
laan henkil66n liittyvén syyn perusteella epdsuotuisammin kuin jotakuta muuta on
kohdeltu, kohdellaan tai kohdeltaisiin vertailukelpoisessa tilanteessa.” Syrjintd on vé-
litontd myds silloin, kun tekija ei itse pidd toimintaansa syrjivdnd, mutta se on objek-
tiivisesti tarkasteltuna syrjintdd (HE 19/2014, 71). Tasa-arvolain (7 § 2 mom.) mukaan
vélitontd syrjintdd on henkilon eri asemaan asettaminen sukupuolen, raskauden, syn-

nytyksen, sukupuoli-identiteetin tai sukupuolen ilmaisun perusteella.

Yhdenvertaisuuslain 3 luvun 13 § mukaan ”Syrjintd on vilillistd, jos ndennéisesti yh-
denvertainen sddntd, peruste tai kdytintd saattaa jonkun muita epdedullisempaan ase-
maan henkiloon liittyvadn syyn perusteella, paitsi jos sddnnélld, perusteella tai kidytin-
nolld on hyvaksyttiva tavoite ja tavoitteen saavuttamiseksi kdytetyt keinot ovat asian-
mukaisia ja tarpeellisia.” Tasa-arvolaki médrittelee sukupuoleen, sukupuoli-identiteet-
tiin tai sukupuolen ilmaisuun kohdistuvan vilillisen syrjinnén samankaltaiseksi kuin
yhdenvertaisuuslaki (tasa-arvolaki 7 § 3 mom. 1 k.). Esimerkiksi rekrytoidessa ei voida
vaatia sellaista henkiloon liittyvdd ominaisuutta, joka ei ole tyon tekemisen kannalta
valttdmatontd, kuten tidydellistd suomen kielen taitoa. Sujuva kielitaito voidaan katsoa
tyonhakijan eduksi esimerkiksi asiakaspalvelutyOssd, jos tydtehtdvien suorittaminen
sitd vaatii. (Leppédnen 2015, 84.) Tasa-arvolain 7 § 3 mom. 2 k. mukaan vilillista syr-
jintdd on my0ds vanhemmuuden ja perhehuoltovelvollisuuden takia eri asemaan asetta-

minen.

”Henkilon ihmisarvoa tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukkaava kdyttdytyminen
on hdirintdd, jos loukkaava kdyttdytyminen liittyy 8 §:n 1 momentissa tarkoitettuun
syyhyn ja kdyttdytymiselld luodaan mainitun syyn vuoksi henkil6ad halventava tai ndy-
ryyttidva taikka hiantd kohtaan uhkaava, vihamielinen tai hyokkéaéava ilmapiiri” (yhden-
vertaisuuslaki 3 luku 14 § 1 mom.). Loukkaavalla kdyttdytymiselld voidaan tarkoittaa
esimerkiksi puheita, sdhkopostiviestejd, ilmeitd, eleitd tai epdasiallisten materiaalien
esilla pitoa (HE 19/2014, 78). Jos tyonantaja ei ryhdy hédirintda poistaviin toimiin héi-
rinnéstd tiedon saatuaan, katsotaan menettely syrjinnéksi (yhdenvertaisuuslaki 3 Iuku

14 § 2 mom.). Tasa-arvolaissa tarkoitetaan seksuaalisella ja sukupuoleen perustuvalla
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hiirinnilld ei-toivottua kdytostd, joka on seksuaalista tai liittyy sukupuoleen, suku-
puoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun ja jonka tarkoituksena on loukata henki-
16n henkisti tai fyysistd koskemattomuutta ja luoda uhkaava, vihamielinen, halventava

nOyryyttiva tai ahdistava ilmapiiri (tasa-arvolaki 7 § 7 & 8 mom.).

Tyonantajan on yhdenvertaisuuslain (3 luku 15 § 1 mom.) mukaan tehtéva kohtuullisia
mukautuksia vammaisen henkilon yhdenvertaisen tyohdnoton, tydtehtdvistd suoriutu-
misen ja uralla etenemisen eteen. Jos tyonantaja ei tee kohtuullisia mukautuksia pyyn-
nostd tai mukautukselle ilmenneesté tarpeesta huolimatta, katsotaan tdmai syrjinniksi
(Leppénen 2015, 43). Kohtuullisia mukautuksia méirittelee esimerkiksi tyonantajan
koko, taloudellinen tilanne ja toiminnan laajuus, seké tarvittavien mukautusten kus-

tannukset (yhdenvertaisuuslaki 3 luku 15 § 2 mom.).

Kaisky tai ohje syrjid muita on syrjintdi, jos kiskyn tai ohjeen antajalla on toimivalta
tai asema antaa kaskyjd (HE 19/2014, 69). Téllaisessa asemassa on esimerkiksi tyon-
tekijén esimies, mutta esimerkiksi tyokaverin antamaa kehotusta ei pideté lain tarkoit-
tamana syrjintdohjeena tai -kdskyné (Leppdnen 2015, 43). Se, toteuttaako kaskyn tai
ohjeen saaja annettua madrdystd, ei vaikuta kiskyn tai ohjeen syrjivyyteen (HE

19/2014, 69).

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmassa olisi hyvé tuoda erilaiset syrjinndnmuo-
dot esille, jotta syrjinndn havaitseminen, sithen puuttuminen ja ennaltachkiisy tulisi
osaksi organisaation toimintaa. Suunnitelmaa on mahdollista kdyttdd myos osana pe-
rehdytysté, jolloin tyontekijédt voivat tunnistaa lainsdddannossd méaéritellyn syrjinnén.
Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaan voidaan liittdd mukaan myds toimintaoh-

jeet syrjintdtapauksissa.

3.4 Erilaisen kohtelun oikeuttamisperusteet tyoeldméssé ja positiivinen erityiskoh-

telu

Yhdenvertaisuuslaki miirittelee tiettyjd tapauksia, jolloin tyontekija tai tyonhakija

voidaan asettaa eri asemaan tyohon liittyvéstd syystd tai positiivisen erityiskohtelun
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takia. Yhdenvertaisuuslain 3 luvun 12 § 1 mom. mukaan tydsuhteessa ja tyohon otta-
essa voidaan kohdella henkil6 eri lailla, ”jos kohtelu perustuu ty6tehtdvien laatua ja
niiden suorittamista koskeviin todellisiin ja ratkaiseviin vaatimuksiin ja kohtelu on oi-
keasuhtaista oikeutettuun tavoitteeseen padsemiseksi.” Ndin voi olla esimerkiksi tilan-
teessa, jossa tyontekijdlta vaaditaan tyoturvallisuuden takia hyvié terveydentilaa tai
tietyn vihemmiston oikeuksia ajavan jarjestd palkkaa tyontekijéin edustamaan jirjes-

téd (Sippola 2015, 9).

Yhdenvertaisuuslain 3 luvun 9 § mukaan positiivista erityiskohtelua on ”sellainen oi-
keasuhtainen erilainen kohtelu, jonka tarkoituksena on tosiasiallisen yhdenvertaisuu-
den edistdminen taikka syrjinndsti johtuvien haittojen ehkdiseminen tai poistaminen”.
Tasa-arvolain mukaista syrjintdéd eivét ole sellaiset véliaikaiset erityistoimet, joiden
tarkoitus on tosiasiallisesti edistdé tasa-arvoa (tasa-arvolaki 9 § 1 mom. 4 k.). Positii-
visella erityiskohtelulla huomioidaan heikommassa tai epdedullisemmassa asemassa
olevat ihmisryhmaét. Esimerkiksi rekrytoinnissa voidaan pyrkid lisidméan henkil6ston
monimuotoisuutta valitsemalla kahdesta ansioiltaan tasavertaisesta hakijasta vihem-
mistoryhméén kuuluva hakija, kuten nuori, vammainen tai maahanmuuttaja. Positiivi-
sen erityiskohtelun periaate tulisi kuitenkin pédéttdd ennen rekrytoinnin aloittamista ja
siitd on hyva kertoa tyopaikkailmoituksessa avoimesti. (Yhdenvertaisuusvaltuutettu, 6

&9.)

3.5 Tyonantajan velvollisuudet

3.5.1 Kaikkien tyonantajien yleiset velvollisuudet

Yhdenvertaisuuslain 2 luvun 7 § 1 momentissa médritellddn tyonantajan velvollisuu-
det. "Ty0nantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista tyopaikalla ja tyopai-
kan tarpeet huomioon ottaen kehitettdva tydoloja seké niitd toimintatapoja, joita nou-
datetaan henkilostod valittaessa ja henkilostod koskevia ratkaisuja tehtdessad. Edisti-
mistoimenpiteiden on oltava toimintaympaéristd, voimavarat ja muut olosuhteet huo-
mioon ottaen tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia”. Arvioinnissa tulee
ottaa huomioon kaikki syrjintéperusteet, vaikka ne eivit koskisikaan tyopaikalla mah-

dollisesti esiintyvid ilmeisimpid syrjintdperusteita (Rintala 2016).



14

Néamai velvollisuudet koskevat kaikkia tyonantajia. Laissa mainitut edistimistoimen-
piteet voivat olla hallituksen esityksen (HE 19/2014, 64) mukaan esimerkiksi yrityksen
syrjintdd estdvien menettelytapojen vakiinnuttamista kdyttoon sekd yhdenvertaisuuden
huomioiminen perehdytyksessd, koulutuksessa ja kehitystyossd. Toimenpiteitd ei kui-
tenkaan ole rajattu tarkemmin, jotta jokainen yritys voi huomioida omat tarpeensa ja

kaytossd olevat resurssit.

Tasa-arvolain 2 luvun 6 § 1 momentin mukaan ” Jokaisen tyOnantajan tulee tyoela-
missd edistdd sukupuolten tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti.” Lain 6 §
2 momentissa on listattu kuusi toimenpidettd tasa-arvon edistimiseksi, joissa tyonan-
tajan tulee:
1) toimia siten, ettd avoinna oleviin tehtidviin hakeutuisi sek naisia ettd michia;
2) edistdd naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtéviin seka
luoda heille yhtéldiset mahdollisuudet uralla etenemiseen;
3) edistdd naisten ja miesten vilistd tasa-arvoa tydehdoissa, erityisesti palkkauk-
sessa;
4) kehittda tyooloja sellaisiksi, ettd ne soveltuvat seké naisille ettd miehille;
5) helpottaa naisten ja miesten osalta tydeldmin ja perhe-eldmén yhteensovitta-
mista kiinnittimélla huomiota etenkin tyojarjestelyihin; ja
6) toimia siten, ettd ennakolta ehkiistddn sukupuoleen perustuva syrjintd.”
Naéitd toimia voidaan hyddyntdd myds soveltuvin osin yhdenvertaisuuden edistami-

seen (Leppédnen 2015, 16).

3.5.2 Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman laatimisvelvoite

Sadnnollisesti vahintddan 30 henkilod tyollistavilld tyonantajilla on velvollisuus laatia
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmat. Suunnitelmien tulee sisdltdd toimenpiteita,
joilla yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa edistetddn tyopaikalla. (Tasa-arvolaki 6 a § 1
mom.; yhdenvertaisuuslaki 2 luku 7 § 2 mom.). Suunnitelmaa laatiessa voidaan huo-
mioida tyonantajan tarpeet suunnitelman sisédlldssi ja laajuudessa, jotta suunnitelmasta

saadaan tarkoituksenmukainen ja oikeasuhtainen (HE 19/2014, 64).
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Tasa-arvosuunnitelma on tasa-arvolain (6 a § 1 mom.) mukaan péivitettdvd vihintdan
joka toinen vuosi. Suunnitelman sisdltima palkkakartoitus on paikallisesti sopien mah-
dollista tehdd kolmen vuoden vilein, mutta silloin tasa-arvosuunnitelma tulee paivittaa
muilta osin vuoden vélein (tasa-arvolaki 6 a § 5. mom.) Yhdenvertaisuussuunnitelman
laatimiselle ei ole annettu aikataulua. Yhdenvertaisuuslain esitdissd todettiin, ettd yh-
denvertaisuussuunnitelma voidaan sisdllyttdd johonkin toiseen tyOpaikan suunnitel-
maan, esimerkiksi tasa-arvosuunnitelmaan (HE 19/2014, 65). Jos suunnitelmat yhdis-
tetddn, paivitetddn koko suunnitelma tasa-arvolain mukaisesti kahden vuoden vélein.
Suunnitelman on tarkoitus olla osa sddnnollistd kehittamistoimintaa, jota tarkastellaan

ja muokataan tarpeiden mukaan méardajoin (HE 19/2014, 64).

Opinndytetyossd puhutaan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmasta yhdessa,
mutta toisistaan erillisind termeind. Lakien vaatimista suunnitelmista ei puhuta pelkis-
tddn samanarvoisuussuunnitelmana, koska tyonantajan pitdd voida tarvittaessa osoit-
taa, ettd suunnitelmassa on tdytetty molempien lakien velvoitteet (HE 19/2014, 65).
Esimerkiksi tydsuojelutarkastuksessa tyonantajan on tarvittaessa osoitettava suunnit-
teluvelvoitteensa tayttdminen erittelemédlld yhdenvertaisuuden edistimistoimenpiteet
yhdistetystd suunnitelmasta (Rintala 2016). Kun yhdenvertaisuus ja tasa-arvo pidetidin
kasitteind erillisind, otetaan suunnitelmassa varmemmin huomioon molempien lakien
vaatimukset ja helpotetaan mahdollisen suunnitteluvelvoitteen tdyttdmisen todenta-

mista.

3.6 Henkiloston osallistaminen

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolain mukaan henkildst6lld on oltava mahdollisuudet
osallistua tasa-arvosuunnitelman laatimiseen ja yhdenvertaisuutta edistdvien toimen-
piteiden kisittelyyn. Suunnitelmia on lakien mukaan késiteltdva henkildston tai heidén
nimedmiensd edustajiensa, kuten luottamusmiehen, luottamusvaltuutetun tai tydsuoje-
luvaltuutetun kanssa. (Tasa-arvolaki 6 a § 2 mom.; yhdenvertaisuuslaki 2 luku 7 § 2

mom.)

Jos yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma laaditaan osana muuta henkilostosuun-

nittelua, esimerkiksi yhteistoimintalain (laki yhteistoiminnasta yrityksissi 334/2007, 4
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luku 16 §) mukaista henkilosto- ja koulutussuunnitelmaa, késitelldén edistdmistoimia
yhteistoimintalain yhteistoimintamenettelyn mukaisesti. Yhdenvertaisuus- ja tasa-ar-
volaki eivit ota tarkemmin kantaa siihen, millaisin menetelmin henkilosto tulee osal-

listaa suunnitteluun. (HE 19/2014, 66; Skurnik-Jarvinen 2016, 74.)

3.7 Selvitys yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotilanteesta

Tasa-arvolain 6 a § 3 mom. 1 kohdan mukaan tasa-arvosuunnitelman tulee sisaltda
’selvitys tyOpaikan tasa-arvotilanteesta ja sen osana erittely naisten ja miesten sijoit-
tumisesta eri tehtdviin sekd koko henkilostod koskeva palkkakartoitus naisten ja mies-
ten tehtdvien luokituksesta, palkoista ja palkkaeroista”. Laissa ei ole annettu mitdén
tiettyjd toteutustapoja selvityksen laatimiseksi. Selvitys on mahdollista tehdé yrityksen
omien tilastotietojen perusteella, tai henkildstolle laadittavan kyselyn vastausten poh-
jalta. (Skurnik-Jarvinen 2016, 76.) LTP Groupin tasa-arvolain vaatimaa tasa-arvoti-
lanteen kartoitusta varten kdytetddn aineistona henkilOstitietoja tyonimikkeistd ja
palkkauksesta. Henkiloston mielipidettd palkkatasa-arvon toteutumisesta kysytdin

henkilostolle laadittavassa kyselyssa.

Yhdenvertaisuuslaissa ei ole sdddetty erikseen, milld tavoin yhdenvertaisuustilannetta
on selvitettdva. Lakia valmistelevassa hallituksen esityksessé (19/2014, 64) kuitenkin
ehdotetaan henkilostolle laadittavaa kyselyd yhtend vilineend yhdenvertaisuuden to-
teutumisen selvittdmiseksi. LTP Groupin henkilostokyselyissé ei ole aiemmin keski-
tytty erityisesti yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon, joten yhdenvertaisuus- ja tasa-ar-

vokysely sopii hyvin tydpaikan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotilanteen kartoittamiseen.

3.8 Valvonta

Yhdenvertaisuuslain sdddoksien toteuttamista tydsuhteessa ja tydhonotossa valvoo
tyOsuojeluviranomainen (yhdenvertaisuuslaki 4 luku 22 §). Tydsuojeluviranomainen
valvoo tyonantajan yhdenvertaisuuden toteutumisen arviointia, yhdenvertaisuussuun-
nitelman laatimisvelvoitetta ja henkildston osallistamista viranomaisaloitteisissa tyo-

suojelutarkastuksissa. TyOsuojeluviranomainen ei tarkasta yhdenvertaisuuslain toteut-
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tamista jokaisessa tyosuojelutarkastuksessa, vain tarvittaessa. Valvontaperuste voi liit-
tyd johonkin tiettyyn toimialaan tai toimeen, tydsuojeluviranomaisen saamaan yhtey-
denottoon tai tarkastuksella esiin tulleisiin yhdenvertaisuuteen liittyviin asioihin (Rin-

tala 2016).

Ty6suojeluviranomainen tarkasti vuonna 2019 304 tarkastuksella yhdenvertaisuuden
edistdmis- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laatimisvelvoitetta, joista yli puolessa ha-
vaittiin epdkohtia. Tavallisimpia haasteita olivat merkityksellisten syrjintdperusteiden
tunnistaminen ja arviointi, konkreettisten toimenpiteiden suunnitelmien puutteelli-
suus, suunnitelman kattavuus ja henkiloston osallistaminen. Osassa suunnitelmissa oli
myos késitelty vain tasa-arvolain vaatimuksia sukupuolten tasa-arvosta, mutta yhden-
vertaisuuslain mukaisia muita henkil6on liittyvid ominaisuuksia ei ollut huomioitu

edistdmistoimenpiteissé. (Tydsuojeluhallinto 2020, 2, 6 & 17.)

Tasa-arvolain noudattamista valvoo tasa-arvovaltuutettu (tasa-arvolaki 16 §). Tasa-ar-
vovaltuutettu valvoo tasa-arvosuunnitelmien laatimista kdytdnnossd ldhinnd niiltd
tyOnantajilta, joihin liittyvaa syrjintdasia on valtuutetun toimiston késiteltdvana tai jos
sille oli ilmoitettu tydnantajan puuttuvasta tasa-arvosuunnitelmasta. Tasa-arvosuunni-
telma pyydetddn nihtédvéksi myos mahdollisella tasa-arvovaltuutetun tyopaikkavierai-
lulla. (Tasa-arvovaltuutettu 2020, 33.) Tyopaikkavierailuja toteutetaan resurssien mu-
kaan muutamia vuodessa (Nummijdrvi sdhkoposti 16.2.2021). Tasa-arvovaltuutettu
késitteli vuonna 2019 30 kirjallista tasa-arvosuunnitelmien valvontaan ja edistdmiseen

liittyvéad asiaa (tasa-arvovaltuutettu 2020, 39).

Eteld-Suomen aluehallintoviraston ylitarkastaja Jenny Rintala kertoi yhdenvertaisuus-
valtuutetun ja Eteld-Suomen aluehallintoviraston tydsuojelun vastuualueen kanssa jir-
jestetyssd ”Vauhtia yhdenvertaisuussuunnitteluun” -seminaarissa (2016), ettd tydsuo-
jelutarkastuksissa nousee esille my0s tyontekijoiden kokemaa epétasapuolista kohte-
lua, joka ei kuitenkaan ole syrjintdd. Yhdenvertaisuussuunnittelussa ei siis tarvitse
huomioida muuta kuin yhdenvertaisuuslain mééritteleméd henkildon liittyvédan syyhyn
kohdistuvaa syrjintdd. Téllainen tyontekijédn kokema epétasapuolinen kohtelu voi kui-
tenkin olla ty6turvallisuusriski, jota tyOsuojeluviranomainen myos valvoo (Rintala

2016).
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4 YHDENVERTAISUUS- JA TASA-ARVOSUUNNITTELU
TYOPAIKALLA

4.1 Suunnittelusta toteutukseen

Lainséadénto antaa tyonantajille mahdollisuuden tydpaikan tarpeiden mukaiseen yh-
denvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitteluun. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnittelu voi
tuoda yrityksen toimintaan lisdarvoa muutostydkaluna, ennakoivina toimenpiteind ja
yrityksen sisdisen tiedonjaon tukena. TyOnantajalta edellytetddn lain velvoitteiden
tayttdmisen liséksi pitkdjanteisid ja ennakoivia menetelmid yhdenvertaisuuden ja tasa-

arvon toteuttamiseksi. (Skurnik-Jarvinen 2016, 13.)

Tyosuojeluhallinnon (2019, 3) laatimassa ”Yhdenvertaisuuden edistiminen tyopai-
kalla” -oppaassa yhdenvertaisuussuunnittelu on esitetty jatkuvana prosessina osana
saannollistd kehittdmistoimintaa (kuvio 2). Suunnitteluprosessissa selvitetdédn ja kar-
toitetaan tyopaikan yhdenvertaisuuden nykytila, arvioidaan tydpaikan tarpeet ja laadi-
taan yhdenvertaisuussuunnitelma, toteutetaan ilmi tulleet tarvittavat toimenpiteet ja
seurataan toimenpiteiden vaikuttavuutta. Samaa prosessia voidaan kayttd4 myds tasa-

arvosuunnitteluun.

1. Nykytilanteen
kartoitus

2. Tarpeiden
arviointi ja
suunnitelman
laatiminen

4. Toimenpiteiden
vaikuttavuuden
seuranta

3. Toimenpiteiden
toteuttaminen

Kuvio 2. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnittelun vaiheet (mukaillen Tydsuojelu-
hallinto 2019, 3).
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4.2 Nykytilanteen kartoitus

Suunnittelussa tarvitaan ajankohtaista tietoa tydyhteison yhdenvertaisuus ja tasa-arvo-
tilanteesta. Tilaa voidaan arvioida monilla erilaisilla menetelmilld. Esimerkiksi oi-
keusministerion laatimaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa varten kaytettiin
useita erilaisia arviointimenetelmié: ~ Esimerkiksi henkilostolle tehtiin tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselyt seka jirjestettiin osastokohtaisesti arviointitydpajoja ja sidos-
ryhmien kanssa pidettiin keskustelutilaisuuksia. My0s palkkakartoitusta ja tyotyyty-
vaisyyskyselyd hyodynnettiin arvioinnissa” (Yhdenvertaisuus.fi www-sivut, 2021).
Oikeusministerid kéytti laajasti erilaisia kartoitusmenetelmid ja aineistoja testimie-
lessd, mutta tarkoitus ei ole asettaa mitdén tiettyd menetelmédmaérad, johon tyonantajan
tulisi tdhdétd. Arviointimenetelmid yhdistelemélld saadaan kuitenkin monipuolisesti
tietoa yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon nykytilasta. (Yhdenvertaisuus.fi www-sivut,

2021.)

Henkildston yhdenvertaisuuskyselysséd voidaan tarkastella esimerkiksi tyontekijoiden
kokemusta tyOpaikan yhdenvertaisuudesta sekd henkilokohtaisia kokemuksia heihin
ointi www-sivut 2021). Mielesténi samoja kyselyteemoja voidaan kéyttdd myds tasa-
arvotilanteen kartoittamiseen, mutta kysymyksissi tulee erottaa vastaajalle selkedsti,

liittyyko kysymys erityisesti yhdenvertaisuuteen vai tasa-arvoon.

Mikili kartoituksessa kdytetdan henkilostosté tai sen rakenteesta saatavilla olevia re-
kisteri- tai tilastotietoja, tulee kdytettaviin tietoihin ja niiden arkaluonteisuuteen kiin-
nittdd erityistd huomiota. EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen mukaan on kiellettyd ka-
sitelld henkilotietoja, joista kdy ilmi henkilon rotu, etninen alkuperd, poliittinen mieli-
pide, uskonnollinen tai filosofinen vakaumus tai ammattiliiton jasenyys. Myoskédén
henkildn terveyttd, seksuaalista kdyttdytymistd tai suuntautumista koskevia tietoja ei
saa késitelld. (Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus luonnollisten henkildiden
suojelusta henkilGtietojen kisittelysséd sekéd ndiden tietojen vapaasta litkkuvuudesta ja
direktiivin 95/46/EY kumoamisesta (yleinen tietosuoja-asetus), 27.4.2016, (EU)
2016/679, EUVL L 119/1 4.5.2016, 9 artikla 1 mom.) Yhdenvertaisuuslain 7 § yhden-
vertaisuuden edistdmisvelvollisuus ei mydskédn oikeuta arkaluonteisten tietojen ke-

raamiseen (HE 19/2014, 64). Henkil6stostd voidaan kuitenkin selvittdd erityisesti tasa-
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arvolain vaatimia sukupuolten vilisid palkka- ja tehtdvétietoja, kunhan esimerkiksi yk-
sittdisen tyontekijan palkka ei tule selvityksessé ilmi (tasa-arvovaltuutetun www-sivut

2021).

4.3 Palkkakartoitus

Tasa-arvosuunnitelmaan sisdllytettdvan palkkakartoituksella selvitetdén “ettei saman
tyonantajan palveluksessa olevien samaa tai samanarvoista tyotd tekevien naisten ja
miesten vélilld ole perusteettomia palkkaeroja” (tasa-arvolaki 6 b § 1 mom.). Palkka-
kartoituksessa miesten ja naisten palkkoja ja niiden eroja tarkastellaan esimerkiksi
vaativuus- tai tehtavaryhmittdin (tasa-arvolaki 6 b § 2 mom. & 6 a 3 mom. 1 k.). Palk-
kaeroja voi olla, jos ne perustuvat esimerkiksi tydsuoritukseen, tehtivien vaativuuteen,
tyontekijan koulutukseen, ammattitaitoon, tyokokemukseen tai osaamiseen (Skurnik-

Jarvinen 2016, 79).

Kaytinnossa palkkakartoituksessa vertaillaan kunkin tarkasteluryhmén miesten ja
naisten keskiarvopalkkoja. Palkkaerot voidaan kartoituksessa esittdd myds pelkédstddn
prosentuaalisesti. Yksittdisen tyontekijén palkka ei saa tulla kartoituksessa ilmi, vaan
jokaisessa tarkasteluryhmassa tulisi olla useampia naisia ja miehid. Jos tarkasteluryh-
missa ei ole tarpeeksi henkilditd, voidaan se yhdistdd toiseen mahdollisimman saman-
arvoista tyotd tekevddn ryhméan. (HE 19/2014, 117.) Yleiseni suosituksena voidaan
pitéé, ettd tarkasteluryhmaissé olisi vihintddn kolme miestd ja kolme naista (Skurnik-

Jarvinen 2016, 80).

Keskusteltuani toimeksiantajani kanssa, pddtin jattdd palkkakartoituksen tekemisen
opinndytetyoni ulkopuolelle. Olen opinndytetyoni valmistumisen jidlkeen mukana
palkkakartoituksen laatimisessa, ja sen liittimistd yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuun-
nitelman yhteyteen selvitetdédn vuoden 2021 aikana. LTP Groupin palkkakartoitusta
laatiessa on tarkasteltava, onko kaikissa tarkasteluryhmissé véhintdan kolme miesté ja

kolme naista. Konsernissa tydskentelee tietyissi tyotehtdvissi 1dhes ainoastaan miehia.
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4.4 Tarpeiden arviointi ja suunnitelman laatiminen

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokyselyn vastauksia tarkastellaan yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvosuunnitelmassa. Kyselyn tuloksia arvioidaan taulukoin ja kuvaajin. Tuloksia
kasitelladn myo0s ristiintaulukoimalla, eli esittdmalld kahden eri muuttujan vilistd yh-
teyttd taulukossa (Heikkild 2014, 198). Toisena muuttujana kéytetddn kyselyvastauk-

sia, ja toisena vastaajien taustatekijoitd ikda ja sukupuolta.

Toimeksiantajalle valmistuvaan suunnitelmaan kirjataan selvityksissd esiin nousseet
mahdolliset syrjintdperusteet ja niiden ehkdisemiseksi ja poistamiseksi vaaditut konk-
reettiset toimenpiteet, toimenpiteiden toteuttamisaikataulu ja vastuuhenkil6t ja toi-
menpiteiden jatkoseuranta. Tiedot voidaan esittdd esimerkiksi taulukkona. (Akava ry
ym. 2015, 3.) Suunnitelma on osa muuta henkildstésuunnittelua, ja sitd voidaan kéyt-
tdd myo0s perehdyttdmisen osana. Suunnitelma antaa uudelle tyontekijélle tietoa siité,
miten tyOonantaja suhtautuu ja puuttuu syrjintddn, ja miten hénen tulee toimia havaites-

saan syrjinti.

Esittelen opinnédytetyoné valmistuvan suunnitelman konsernin eri yhtididen tydsuoje-
lutoimikuntien kokouksissa aikataulullisista syistd vasta opinndytetyon valmistumisen
jalkeen. Suunnitelman on tarkoitus olla avoin ja tarpeen mukaan muuntautuva, joten
opinndytetyond valmistuva suunnitelma ei ole lopullinen versio. Henkiloston osallis-
tamista voidaan jatkaa suunnitelman muokkaamiseen erityisesti yrityskohtaisesti mah-
dollisilla tyopajoilla tai tydsuojelutoimikuntien avulla, jolloin koko konsernin laajui-
nen suunnitelma voidaan yksiloidd yhtiokohtaiseksi. Suunnitelman valmistuttua siitd

tiedotetaan henkilostolle ja sen tulee olla kaikkien saatavilla (Akava ry ym. 2015, 3).

4.5 Edistdmistoimien toteuttaminen ja niiden seuranta

Opinndytetyoni aiheena on yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman laatiminen.
Suunnitelmasta syntyvit toimenpiteet ja niiden seuranta tapahtuu opinniytetyon toteu-
tuksen jdlkeen. Konkreettisten toimenpiteiden toteuttaminen on kuitenkin tdrked osa
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnittelua, eiké sité tule unohtaa suunnitelman laatimi-

sen jdlkeen.
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Suunnitelmaan kirjattavat edistdmistoimenpiteiden toteuttaminen osoitetaan vastuu-
henkildille, ja toimenpiteiden toteutumista seurataan. Edistdimistoimenpiteiden toteu-
tusta ja vaikuttavuutta arvioidaan viimeistdédn silloin, kun uuden yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvosuunnitelmaa laaditaan. Suunnitelmaa péivittdmiselld on tarkoitus parantaa

tyOyhteison yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotilannetta jatkuvasti. (Akava ry ym. 2015, 3).

5 YHDENVERTAISUUS- JA TASA-ARVOKYSELYN TOTEUTUS,
TULOKSET JA YHDENVERTAISUUS JA TASA-
ARVOSUUNNITELMA

5.1 LTP Groupin yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokyselyn toteutus

LTP Groupin henkil6sto oli tarkoitus osallistaa yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnit-
teluun yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokyselylld. Valitsin opinnédytetydssdni nykytilan
selvittimiseen tyOkaluksi henkildstokyselyn, koska se voidaan osoittaa eri konserni-
yhtididen tyontekijoille tasapuolisesti, jolloin kaikista henkildstoryhmistd on mahdol-
lista saada huomioita yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotilanteeseen monista nakdkulmista.
Henkildstokyselyn laatiminen, toteutus ja vastausten kisittely sopivat tyoméériltdan

opinndytetyon laajuuteen.

Kyselyn (Liite 3) toteutin SAMK:n E-lomake-ohjelmistolla, ja vastaajille ldhetin vas-
tauslinkki sdahkdpostitse. Sdhkdpostisaatteessa (Liite 2) kerroin kyselyn tavoitteen ja
tiedot kyselyn ja valmiiden suunnitelmien yhteydestd opinndytetyohon. Itse kyselyssa
ohjeistin, mitd yhdenvertaisuudella ja tasa-arvolla kyselyssé tarkoitetaan, ja miten ne
eroavat toisistaan. Erityisten henkilotietoryhmit tulee ottaa huomioon myds yhdenver-
taisuus- ja tasa-arvokyselyd laadittaessa, eikd nditd henkildtietoja kysytty tai tarkas-

teltu kyselyn taustatekijoissa.

Suurin osa kysymyksistd oli strukturoituja, eli niihin oli annettu valmiit vastausvaih-
toehdot. Strukturoidun kyselyn vastausten késittely on helpompaa ja nopeampaa, kuin

avointen vastausten, ja kyselyyn vastaaminen on nopeampaa. (Heikkild 2014, 49.)
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Strukturoitujen kysymysten avulla kyselyyn vastaamisen toivotaan olevan vastaajalle
mielekistd, jotta vastauksia saadaan mahdollisimman paljon. Mahdolliset avoimet ky-

symykset kannattaa jattad lomakkeen loppuun (Heikkild 2014, 48).

Monivalintakysymyksissd kéytin viisiportaista Likertin asteikon mukaisia vastaus-
vaihtoehtoja. Likertin asteikolla ilmaistaan yleensd vastaajan mielipidettd annettuun
vaittdimaan. Portaikko maaritellddn usein ddripadarvot tiaysin eri mieltd (1) ja tdysin
samaa mieltd (5). Vastauksille voidaan myos laskea keskiarvo annettujen arvoille an-
nettujen numeroiden perusteella, mutta tétd keskiarvoa tulee kayttdd vain yleiskuvan

luomiseen, ei tarkempaan analysointiin. (Heikkild 2014, 51-52.)

Kyselyn kysymysasetteluissa kédytin pohjana Oikeusministerion Yhdenvertaisuuden
arviointi -www-sivustolla julkaistuja ”Yhdenvertaisuussuunnittelun opas: mallikysely
” (sisdasiainministerié 2010, 30-37) ja ”Oikeusministerion tasa-arvo ja yhdenvertai-
suuskysely” esimerkkikyselyitd. (2021.) Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotilanteen kar-
toittamisessa tulee arvioida kaikkia syrjintdperusteita tyoyhteisdssa, ei vain ilmeisim-
pid ja mahdollisesti aiemmin esiin nousseita perusteita (Rintala 2016). Esimerkkiky-
selyissd oli kattavasti huomioitu kaikki syrjintdperusteet, ja yhdistetty yhdenvertai-
suus- ja tasa-arvokysymykset samaan kyselyyn. Kyselyn vastausvaihtoehtojen perus-
teella voidaan néyttda, ettd yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotilanteen kartoittamisessa on

tarkasteltu kaikkia syrjintdperusteita.

LTP Groupin henkildstolle 1ahetettiin sdhkopostikutsu yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-
kyselyyn maanantaina 8.2.2021. Kutsu kyselyyn l&hetettiin kaikille konsernin tyonte-
kijoille, jotka olivat antaneet sihkOpostiosoitteensa yhtion henkilostorekisteriin. Kutsu
lahetettiin yhteensd 216 tyontekijdlle. Kutsuja ei 1dhetetty postitse opinndytetyon aika-
taulullisista syistd ja koska kirjeesséd olisi pyydetty vastaamaan kyselyyn annetussa
nettiosoitteessa. Kyselylomake oli avoinna 8.-15.2.2021. Kyselyyn ldhetettiin muistu-
tusviesti 11.2.2021, jota ennen vastauksia oli annettu 33. Lopullinen vastausmaééra oli
51 kappaletta, eli 23,6 prosenttia kutsutuista. Vastausprosentti oli jokseenkin alhainen,
eikd vastauksista voida tehdé paitelmia koko henkildston yhdenvertaisuuden ja tasa-

arvon kokemisesta. Heikkilén (2014, 63) mukaan “Erityisen tarkeé palautusprosenttiin
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vaikuttava asia on se, kuinka tirkednd vastaajat tutkimusta pitdvét.” On siis mahdol-
lista, ettd henkildt, jotka eiviét olleet havainneet tai kokeneet tydpaikalla syrjintdd tai

hdirintdd, eivét kokeneet kyselya tai vastauksiaan térkedksi tai merkitykselliseksi.

Valitsin ja laadin kyselyyn yhteensd 17 kysymystd. Suurimmassa osassa kysymyksid
oli annettu valmiit vastausvaihtoehdot. Avoimissa kysymyksissd kysyttiin, millaista
vastaajan mahdollisesti kokema syrjintd on ollut, miten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
voidaan vastaajan mielestd edistdd ja mihin erityisesti tulisi kiinnittdd huomiota. Vas-
taajilta pyydettiin my6s muita mahdollisia kommentteja ja huomioita. Jaoin kyselyn
kuuteen osa-alueeseen, jotta sithen vastaaminen ja vastausten kasittely olisi selkedm-
péd. Osa-alueet olivat taustatekijit, tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen tyo-
yhteisOssd, syrjintd tyoyhteisdssd, seksuaalinen héirinté, epdasiallinen kielenkdytto ja

tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehittamistarpeet.

Tarkoitukseni oli kédsitelld kyselyaineisto Statgraphics-ohjelmistolla. Késittely onnis-
tui kysymysten 3, 5 ja 16 osalta hyvin, mutta muiden kysymysten kanssa jouduin
muokkaamaan aineistotaulukkoa tai kdsittelemddn sen kokonaan Excelilld. Taustate-
kijoiden vastausvaihtoehdot olivat kyselyssé virheellisesti monivalintakysymyksii, jo-
ten jokaisesta vastausvaihtoehdosta muodostui oma sarakkeensa kyselyaineistoon.
Jouduin muokkaamaan tiedot yhteen sarakkeeseen ja valitsemaan sukupuolelle ja iki-
ryhmaélle omat tunnisteet. Tdimadn muutoksen avulla pystyin késittelemédn kysymykset
1 ja 2 Statgraphicsilla ja ristiintaulukoimaan my6hempii vastauksia. Onneksi kukaan
vastaajista ei ollut taustatekijoitd kysyttiessd vastannut kahteen eri vaihtoehtoon. Ky-
symykset 615 ja 17-18 kasittelin Excelilld, silld en saanut muutoksista huolimatta
niitd toimimaan Statgraphicsilla oikein. Tdma onnistui kuitenkin lopulta hyvin, ja suh-
teellisen vahidlld tyomaiiralla. Mahdollista uutta kyselyé laatiessani testaisin kyselya
tarkemmin myo6s suunnitellulla analysointimenetelmaélld tai -ohjelmistolla, tai kayttéi-

sin kyselyohjelmistoa, jossa olisi valmiina hyvét analysointiominaisuudet.

5.2 Taustatekijét

Kyselyn taustatietoina kysyttiin vastaajan ikdryhmaa ja sukupuolta. Ikd valittiin val-

miiksi annetuista ikdryhmista: 24 tai alle, 25-34, 3544, 45-54 ja 55 tai yli. Vastaajista
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suurin osa oli 25-54-vuotiaita (Kuvio 3). Viéhiten vastaajia (16 %) oli nuorimpien ja
vanhimpien ik&luokissa. Sukupuolena kysyttiin, onko vastaaja nainen, mies tai muu.
Vastaajista 13 henkil6a oli naisia, 37 henkil6d miehié ja yksi muu sukupuolinen (Ku-
vio 4). Koska vain yksi vastaajista ilmoitti sukupuolekseen muun, ei hinen vastauksi-
aan ole otettu mukaan ristiintaulukoinneissa, jotta niistd ei voida erottaa yhden vastaa-
jan vastauksia. Kaikissa ikdryhmissé oli vastaajina sekd miehid, ettd naisia. Vastaajien

ikd- ja sukupuolijakauma vastasi padosin LTP Groupin henkildstérakennetta.
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Kuvio 3. Vastaajien ikdjakauma prosentteina (n=51)
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Kuvio 4. Vastaajien sukupuolijakauma prosentteina (n=51)

5.3 Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen tydyhteisossa

Kyselyn ensimmaéisessd osiossa kysyttiin, miten vastaaja kokee naisten ja miesten va-
lisen tasa-arvon, eri-ikdisten ja eri vihemmistdjen yhdenvertaisuuden toteutuvan tyo-
paikalla. Kysymyksid ennen oli ohjeistettu, mitd tasa-arvolla ja yhdenvertaisuudella
tarkoitetaan, jotta vastaaja voi huomioida niiden eron. Jokaisesta aihealueesta pyydet-
tiin vastaajan kokemus rekrytoinnin, palkkauksen, uralla etenemisen, koulutus- ja

opiskelumahdollisuuksien, tyotehtdvien jakamisen ja sosiaalisen kanssakdymisen
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osalta. Eri tyoeldmén osa-alueilla kartoitettiin erilaisia kehitettévid olosuhteita ja me-
nettelytapoja (Tydsuojeluhallinto 2019, 4). Vaihtoehtojen oli tarkoitus myds johdattaa

aithealueeseen.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista pyydettiin arvioimaan viiden vaihtoeh-
don asteikolla. Vastausvaihtoehdot pisteytettiin analysointia varten yhdesta viiteen, ja
vaihtoehdot olivat 1 - erittdin heikosti, 2 - melko heikosti, 3 - tyydyttivésti, 4 - melko

hyvin ja 5 - erittdin hyvin. Tulokset on esitetty vastausten keskiarvolla.

5.3.1 Naisten ja miesten vélisen tasa-arvon toteutuminen

Kysymyksessd kolme kysyttiin vastaajien mielipidettd naisten ja miesten vélisen tasa-
arvon toteutumiseen (Taulukko 1). Miehet vastasivat tasa-arvon toteutuvan kaikilla
osa-alueilla keskiméérin melko hyvin. Naisvastaajat kokivat naisten ja miesten vélisen
tasa-arvon toteutuneen tyydyttavésti. Huonoiten tasa-arvo toteutui vastaajien mielesta
uralla etenemisessé. Parhaiten tasa-arvo toteutui naisten mielestd koulutus- ja opiske-
lumahdollisuuksissa ja miesten mielestd palkkauksessa ja sosiaalisessa kanssakdymi-

sessd.

Taulukko 1. Kysymys 3 Naisten ja miesten vilisen tasa-arvon toteutuu mielestini
tyOpaikallani. Vastausten keskiarvo sukupuolittain.

. .. s Kaikki
Naisten ja miesten vélisen tasa-arvon . .

. Nainen | Mies vastaa- n
toteutuminen jat
rekrytoinnissa 3,7 472 4.0 50
palkkauksessa 3,7 4.4 4,2 51
uralla etenemisessa 32 4,1 3,8 51
koulutus- ja opiskelumahdollisuuksissa 4,1 4.2 4,1 51
tyotehtévien jakamisessa 3,8 4,2 4,1 51
sosiaalisessa kanssakdymisessa 3,9 4.4 43 51

5.3.2 Eri-ikdisten yhdenvertaisuuden toteutuminen

Kysymyksessd neljd kysyttiin vastaajien mielipidettd eri-ikdisten tyontekijoiden yh-
denvertaisuuden toteutumiseen (Taulukko 2). 25-34-vuotiaiden ikdryhmaéssi yhden-

vertaisuuden toteutuminen arviointiin keskimairin tyydyttdvaksi kaikilla osa-alueilla.
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Kahden nuorimman ikéryhmén vastaajat kokivat yleisesti yhdenvertaisuuden toteutu-
misen heikommaksi kuin muut vastaajat. Tyytyvéisimpid yhdenvertaisuuden toteutu-
miseen kaikilla osa-alueilla olivat 45-54-vuotiaat vastaajat. Kaikkien vastaajien kes-
ken eri-ikdisten yhdenvertaisuus toteutui parhaiten sosiaalisessa kanssakédymisessé ja

huonoiten ty6tehtdvien jakamisessa.

Taulukko 2. Kysymys 4 Eri-ikdisten tyontekijoiden yhdenvertaisuus toteutuu mieles-
tdni tyopaikallani. Vastausten keskiarvo ikdryhmittdin.

Eri-ikdisten tyontekijoiden yhdenver- |24 tai | 25— | 35— | 45— |55tai| Yh-

taisuuden toteutuminen alle | 34 44 54 yli | teensd i
rekrytoinnissa 4,0 3,6 4,1 4,7 4,2 4,1 51
palkkauksessa 27 | 3,8 | 42 | 44 | 44 4,1 51
uralla etenemisessi 3,0 3,7 4,1 4.4 4.4 4,0 51
koulutus- ja opiskelumahdollisuuksissa | 4,0 3,6 40 | 45 4.4 4,0 50
tyotehtdvien jakamisessa 3,0 34 4,1 43 3,8 39 51
sosiaalisessa kanssakdymisessa 40 | 39 | 44 | 45 | 44 43 49

5.3.3 Vihemmistdjen yhdenvertaisuuden toteutuminen

Viidennessd kysymyksessd kysyttiin vastaajien mielipidettd vihemmistdjen (tyoky-
vyltddn, seksuaaliselta tai sukupuoliselta suuntautuneisuudeltaan, etniselta tai kulttuu-
riselta taustaltaan, uskonnoltaan, vakaumukseltaan tai arvomaailmaltaan erilaisten
henkildiden) yhdenvertaisuuden toteutumista. Vidhemmistdjen yhdenvertaisuus toteu-

tuu vastaajien mielestd keskiméérin melko hyvin (Taulukko 3).

Taulukko 3. Kysymys 5 Vihemmistojen (tyokyvyltdédn, seksuaaliselta tai sukupuoli-
selta suuntautuneisuudeltaan, etniselta tai kulttuuriselta taustaltaan, uskonnoltaan, va-
kaumukseltaan tai arvomaailmaltaan erilaisten) yhdenvertaisuus toteutuu mielestani
tyOpaikallani. Vastausten keskiarvo.

Viahemmistojen yhdenvertaisuuden toteutuminen kKes- n
1arvo
rekrytoinnissa 3,9 51
palkkauksessa 4,1 51
uralla etenemisesséa 39 51
koulutus- ja opiskelumahdollisuuksissa 3,9 50
tyotehtdvien jakamisessa 3,9 50
sosiaalisessa kanssakdymisessd 4,0 49




5.4 Syrjintd tyoyhteisossa

Kysymyksessé kuusi kysyttiin, onko vastaaja havainnut tai itse kokenut syrjintéé hen-
kiloon liittyvien syiden takia (Taulukko 3; Kuvio 5). Kysymyksen tarkoitus oli syrjin-
ndn ja syrjinndn kohteiksi joutuneiden ryhmien tunnistaminen (yhdenvertaisuuden ar-
viointi www-sivut 2021). Vastaajista 32 ilmoitti, ettei ole kokenut tai havainnut syr-
jintdd. Eniten syrjintdd oli koettu tai havaittu kansalaisuuteen ja alkuperdén johtuvista
syistd. Yksikddn vastaaja ei ollut kokenut tai huomannut syrjintéé perhesuhteiden, po-
liittisen tai ammattiyhdistystoiminnan takia. Sukupuoleen perustuvaa syrjintéé oli ha-

vainnut tai kokenut kolme vastaajaa, joista yksi oli nainen.

Taulukko 4. Kysymys 6 Oletko havainnut tai kokenut syrjintdé seuraavien syiden pe-
rusteella tyOyhteisossési viimeisen kahden vuoden aikana? Voit valita useamman

vaihtoehdon.

Syrjintdperuste (n=45)
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en ole havainnut syrjintaa
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Kuvio 5. Syrjinndn havaitseminen syrjinndn perusteen mukaan.

Muuhun henkil66n liittyvéstd syystd perustuneesta syrjinnéstd kertoi kokeneensa tai
havainneensa kolme vastaajaa. Syyt pyydettiin ilmoittamaan erikseen avoimessa Ky-
symyksessé. Kaksi ndistd ilmoitetuista syistd ei liittynyt yhdenvertaisuuslain tarkoitta-
maan henkil6on liittyvdén syrjintddn tai tasa-arvolain tarkoittamaan syrjintdén. Yksi

mainittu syy koski perhetilannetta.

Kysymyksessd seitsemén kysyttiin, kenen taholta syrjintd on tapahtunut. Seitseméssa
tapauksessa syrjinté oli tapahtunut 1dhiesimiehen tai muun esimiesasemassa olevan ta-
holta (Taulukko 4; Kuvio 6). Ndihin seitsemddn vastaukseen kuitenkin sisdltyi kaksi
vastausta, jotka eivét olleet henkiloon liittyvéddn syyn perusteella tapahtunutta syrjin-
tdd. Vastaajista neljd kertoi syrjinnén tapahtuneen tydkaverin taholta. Kysymyksessa
kahdeksan kysyttiin, onko vastaan kokemaan tai havaitsemaan syrjintddn puututtu.
Vastaajista kolme vastasi kylla, kaksi ei ja kahdeksan vastaajaa ei osannut sanoa onko

syrjintddn puututtu.



30

Taulukko 5. Kysymys 7 Kenen taholta havaitsemaasi mahdollinen syrjintéd on tapah-
tunut? Voit valita useamman vaihtoehdon
Kenen taholta syrjintd on tapahtunut (n=11) Kpl %
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Kuvio 6. Syrjinnén tekiji havaituissa syrjintitapauksissa.

Kysymyksesséd yhdeksdn vastaaja sai kertoa avoimessa kysymyksessé, millaista hinen
kokemansa tai havaitsemansa syrjintd on ollut. Vastauksia oli annettu tydtehtdvien ja-
kamisen epdtasapainosta, loukkaavista vitseistd, huomioimattomuudesta, mielipitei-
den vidhittelysté ja sanallisesta seksuaalisesta hdirinndsti. Yhdessd vastauksessa mai-
nittiin, ettd “ulkomaalaistaustaiset jadvit selvésti helpommin sosiaalisesti ryhmén/ryh-

mien ulkopuolelle”.

5.5 Seksuaalinen hiirinta

Kysymyksesséd 10 kysyttiin, onko vastaaja havainnut tai joutunut seksuaalisen héirin-
ndn kohteeksi. Tasa-arvokyselylld voidaan selvittdd hdirinndn tilannetta tydpaikalla,
mikd voi muilla selvitystavoilla olla haastavaa (tasa-arvovaltuutetun www-sivut,
2021). Vastaajista seitsemén kertoi havainneensa seksuaalista hdirintdi ja yksi havain-
neensa ja joutuneensa héirinndn kohteeksi. Hairinnén kohteeksi joutunut vastaaja on

nainen. Vastaajista 42 ei ollut havainnut tai joutunut héirinnin kohteeksi.
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Kysymyksessé 11 kysyttiin, millaista havaittu tai koettu seksuaalinen héirinta on ollut.
Useimmin mainitut hdirinndn muodot olivat kaksimielisyyksien tai hirskiyksien pu-
huminen, vartaloon tai seksuaalisuuteen kohdistuvat ei toivotut huomautukset ja fyy-
sinen ldhentely (Taulukko 5; Kuvio 7). Kaikkia vastausvaihtoehtojen héirinndn muo-

toja oli kuitenkin havaittu.

Taulukko 6. Kysymys 11 Minkdélaista havaitsemasi tai kokemasi seksuaalinen hii-
rintd on ollut luonteeltaan? Voit valita useamman vaihtoehdon

Minkailaista seksuaalinen héirintd on ollut (n=8) Kpl %
kaksimielisyyksien tai hirskiyksien puhumista 7 14
vartaloon tai seksuaalisuuteen kohdistuvia ei toivottuja huomautuksia 5 10
fyysisté ldhentelya 4 8
sukupuolta tai seksuaalisuutta loukkaavien kuvien tai muiden materi- 3 6
aalien esilld pitdmisté

epdasiallista postia, sihkopostia tai puhelinsoittoja 1 2
suoria seksuaalisia ehdotuksia 1 2
muuta 0 0

kaksimielisyyksien tai harskiyksien puhumista
vartaloon tai seksuaalisuuteen kohdistuvia ei toivottuja...
fyysista ldhentelya
sukupuolta tai seksuaalisuutta loukkaavien kuvien tai...
suoria seksuaalisia ehdotuksia
epaasiallista postia, sahkopostia tai puhelinsoittoja

muuta
o% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

Kuvio 7. Seksuaalisen hédirinndn muoto havaituissa héirintitapauksissa

Kysymyksessd 12 kysyttiin, kenen taholta seksuaalista héirintda oli tapahtunut. Vas-
taajista seitseman mainitsi hdirinnin tekijdksi tyokaverin (Taulukko 6; Kuvio 8). Yksi
vastaajista ilmoitti vastausvaihtoehtojen ulkopuolelta “’kuskit”, jolla tarkoitetaan hyvin
mahdollisesti kuorma-autonkuljettajaa. Vastauksen perusteella ei voida tietdd, onko
téssd tarkoitettu konsernin omia tyontekijoitd vai yhteistyOkumppaneiden kuorma-au-
tonkuljettajia. Kysymyksessd 13 viisi henkil6d kertoi, ettd hdnen havaitsemaansa tai
kokemaansa seksuaaliseen héirintdén on puututtu, kolme vastasi, ettd syrjintddn ei ol-

lut puututtu ja neljd vastaajaa ei osannut sanoa onko héirintdén puututtu.
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Taulukko 7. Kysymys 12 Kenen taholta seksuaalinen hiirintd on tapahtunut? Voit
valita useamman vaihtoehdon
Kenen taholta seksuaalista héirintéd on tapahtunut (n=9)
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Kuvio 8. Seksuaalisen héirinnin tekijd havaituissa syrjintétapauksissa.

5.6 Epaiasiallinen kielenkaytto

Epaasiallista kielenkdyttdd oli havaittu kyselyn osa-alueista eniten. Kysymyksessd 15
haluttiin selvittdd erityisesti mihin ryhmiin tai syrjintdperusteeseen epiasiallinen kie-
lenkéytto oli kohdistunut (yhdenvertaisuuden arviointi www-sivut 2021). Vastaajista
20 oli havainnut ja neljd oli havainnut ja kokenut epdasiallista kielenkéyttod. Epdasi-
allinen kielenkéytt6 oli kohdistunut useimmin henkildn syntyperédén (Taulukko 7; Ku-
vio 9). Muina syind vastaajat mainitsivat enemmaénkin, millaista kielenkéytté on ollut
(huutamista ja kiroilua) kuin sitd, mihin ominaisuuteen epdasiallinen kielenkdytto oli

kohdistunut. Vastaajista 26 ei ollut havainnut epéasiallista kielenkayttoa.
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Taulukko 8. Kysymys 15 Mihin havaitsemasi epédasiallinen kielenkdyttd mielestési
on kohdistunut? Voit valita useamman kohdan.
Epéasiallinen kielenkdytté on kohdistunut Kpl
syntyperi 13
asema tyoyhteisdssi 9
henkildkohtaiset ominaisuudet
sukupuoli

seksuaalinen suuntautuminen
muu syy

ika

terveydentila tai vamma
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muu syy
terveydentila tai vamma
ika
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Kuvio 9. Epéasiallisen kielenkdyton henkiloon liittyvéén syyhyn kohdistuminen.

5.7 Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehittdmistarpeet

Viimeisessd osa-alueessa kysyttiin mielipidettd tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden ke-
hittdmiseen. Kysymyksessé 16 vastaajat arvioivat sukupuolten tasa-arvon, eri-ikdisten
ja vihemmistdjen yhdenvertaisuuden kehittdmistd sekéd tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
koulutuksen tarpeellisuutta. Tarpeellisuutta pyydettiin arvioimaan viiden vaihtoehdon
asteikolla. Vastausvaihtoehdot pisteytettiin analysointia varten yhdestd viiteen, ja
vaihtoehdot olivat 1 - tdysin tarpeeton, 2 - melko tarpeeton, 3 - ei tarpeeton mutta ei
tarpeellinenkaan, 4 - melko tarpeellinen ja 5 - erittdin tarpeellinen. Tulokset on esitetty

vastausten keskiarvolla.
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Keskimairin vastaajat eivét kokeneet ndiden osa-alueiden kehittdmisti tarpeettomaksi,
mutta ei tarpeelliseksikaan. Pienié eroavaisuuksia esiintyi tarkastellessa vastauksia su-
kupuolen (Taulukko 9) tai ikdryhmén mukaan. Naiset kokivat kehittimisen hieman
tarpeellisemmaksi kuin miehet kaikissa osa-alueissa. Naisvastaajien mielestd tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuuskoulutus oli keskimiérin melko tarpeellista, kun miesvastaa-
jien mielesti se ei ollut tarpeetonta, mutta ei tarpeellistakaan. Ikdryhmistd nuorimmat
ja vanhimmat vastaajat kokivat eri-ikdisten yhdenvertaisuuden kehittimisen hieman
tarpeellisemmaksi kuin 25-54-vuotiaat vastaajat. Erot eivét kuitenkaan olleet merkit-

tavia.

Taulukko 9. Kysymys 16 Miten tarpeellisiksi koet seuraavien osa-alueiden kehitté-
misen. Vastausten keskiarvo sukupuolittain.

Kehitettdva osa-alue Nainen Mies Yhteensa
sukupuolten tasa-arvo 3,8 3,1 3,2
eri-ikdisten yhdenvertaisuus 3,7 3,3 3,3
vihemmistdjen yhdenvertaisuus 3,7 3,1 3,3
tasa-arvo ja yhdenvertaisuuskoulutus 4,0 3,1 3,3

Lopuksi vastaajilta kysyttiin kaksi avointa kysymysti. Ensimméiisessd kysymyksessd
kysyttiin ”Milld toimenpiteilld tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta voisi edistdd? Mihin
kysymyksiin tulisi erityisesti kiinnittdd huomiota?”’. Avointen kysymyksien tarkoitus
oli antaa mahdollisuus huomioille ja ehdotuksille, joita ei tullut esiin suljetuissa kysy-
myksissd. Avoimia vastauksia annettiin 11 kappaletta. Vastauksista nousivat esille toi-
menpiteiksi puuttuminen, kouluttaminen, tiedottaminen, johdon esimerkki ja yritys-

kulttuurin kehittiminen.

Toisessa avoimessa kysymyksessd pyydettiin vastaajilta muita kommentteja ja huomi-
oita. Vastauksia annettiin viisi kappaletta. Vastauksissa nousi esille kyselyyn liittyvid
huomiota, omia kokemuksia ja kehitysajatuksia. Yksi vastaaja totesi kyselysta: ”Olisin
tarvinnut vaihtoehdon "en osaa sanoa", koska kysymyksiin 3-5 en todellakaan osaa
sanoa mitdén varmaa....” Kyselyyn vastaamiseen oli vaikuttanut myds henkildston su-
kupuolirakenne: ”Tydpaikallani on vaikeaa vertailla miesten ja naisten vilisid eroja,
koska vain miehid toissd”. Suomen kielen opiskeluun toivottiin lisimahdollisuuksia:
”Suomen kielen opiskelu mahdollisuuksissa on kehittdmisen varaa. Lahes kaikki vaa-
tivammat tyotehtdva vaatii suomen kielen taidon ja tastd syysté kaikilla ei samoja mah-

dollisuuksia edistyéd/vaihdella tyotehtévid”
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5.8 Kyselyvastausten yhteenveto

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo tydeldmén eri osa-alueissa toteutuu kaiken kaikkiaan ky-
selyyn vastanneiden mielestd melko hyvin. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus koettiin kui-
tenkin hieman heikommaksi naisten ja alle 35-vuotiaiden, eli konsernin ja vastaajien
sukupuolten ja ikdryhmidn vihemmistoryhmissd verrattuna muihin vastaajaryhmiin.
Naiset kokivat sukupuolten tasa-arvon keskiméérin tyydyttiviksi erityisesti uralla ete-
nemisessd. Alle 35-vuotiaat vastaajat kokivat yhdenvertaisuuden eri-ikdisten kesken

toteutuvan tyydyttavisti erityisesti tyotehtdvien jakamisessa ja uralla etenemisessa.

Viahemmistdjen (tyokyvyltidén, seksuaaliselta tai sukupuoliselta suuntautuneisuudel-
taan, etniseltd tai kulttuuriselta taustaltaan, uskonnoltaan, vakaumukseltaan tai arvo-
maailmaltaan erilaisten henkiléiden) omaa kokemusta yhdenvertaisuuden toteutumi-
sesta ei voitu eritelld, silld arkaluonteisia tietoja ei saa keréti tai késitelld timén kyse-
lyn kaltaisissa tilanteissa (HE 19/2014, 64). Sukupuolen ja iin mukaisesti jaotelluista
vastauksista voidaan huomata, ettd vihemmistoon kuuluva henkildstéryhmé voi kokea
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisen heikommaksi kuin enemmistéryhméén
kuuluvat. Olisi siis mahdollista, ettd kysymyksessé viisi tarkoitetut vihemmistot ko-

kevat yhdenvertaisuuden toteutumisen keskivertoa heikommaksi.

Suurin osa vastaajista ei ole havainnut tai kokenut syrjintdd (63 %), seksuaalista héi-
rintdd (82 %) tai epdasiallista kielenkéyttod (51 %). Useimmin syrjinndn syyksi mai-
nittiin kansalaisuus ja alkuperd, ja epéasiallisen kielenkdyton syyksi syntyperd. LTP
Groupissa tydskentelee ulkomaalaistaustaisia tydntekijoitd, joten tuloksiin on suhtau-
duttava vakavasti. Useimmin syrjinndn tai seksuaalisen hairinnén kerrottiin tapahtu-
neen tyOkaverin tai esimiesasemassa olevan henkilon taholta. Syrjintdén tai seksuaali-
seen hdirintddn oli osassa tapauksissa puututtu, mutta suuri osa niitd havainneista tai
kokeneista ei tiennyt, onko asiaan puututtu tai siihen ei ollut puututtu lainkaan. Tieté-
mittdmyys voi mahdollisesti johtua siitd, ettd havaittu syrjinté tai hdirinti ei ollut kos-
kenut vastaajaa ja hin ei ollut saanut tietoa puuttumisesta, tai jos havaitsija tai kokija
el ollut ilmoittanut asiasta eteenpdin. On myds mahdollista, ettd syrjinndsté tai héirin-
néstd on ilmoitettu, mutta tiedon saanut henkild ei ole kertonut asian jatkotoimenpi-

teistd ilmoittajalle.



36

Vastauksista yksi esille noussut aihealue oli epdasiallinen kielenkéytto ja sanallinen
seksuaalinen hdirintd. Vastaajat olivat havainneet epdasiallista kielenkdyttod muita
syrjinndn tai hdirinndn muotoja yleisemmin. Myds sanallinen seksuaalinen hiirinta,
kuten kaksimielisyyksien ja hérskiyksien puhuminen ja vartaloon ja seksuaalisuuteen
kohdistuneet epétoivotut huomautukset olivat eniten havaittuja tai koettuja hdirinnin
muotoja. Epéasiallista sanallista syrjintdd ja hiirintd4 olisi siis hyva késitelld yhden-

vertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmassa.

Avoimista vastauksista kévi satunnaisesti ilmi, ettd ohjeistuksesta huolimatta vastaaja
ei ollut ymmartényt kyselyssé tarkoitetun syrjinnédn mééritelmaa. Joissain vastauksissa
kerrottu syrjintd ei ollut yhdenvertaisuuslain tai tasa-arvolain tarkoittamaa syrjintda,
vaan se oli henkilon itse kokemaa epétasapuolista kohtelua. Tédllainen epitasapuolinen
kohtelu on tietenkin huomionarvoista, mutta sitd ei tarvitse huomioida yhdenvertai-
suus- ja tasa-arvosuunnitelmassa, koska se ei perustu yhdenvertaisuus- tai tasa-arvo-
lain syrjinnén kieltoihin (tasa-arvolaki 7 § 1-6 mom.; yhdenvertaisuuslaki 3 luku 8 §
1 mom.). My0s epdasiallisen kielenkdyton kohdistumisesta oli epdselvyyksid. Muu-
tama vastaaja vastasi, millaista kielenkdytt6d hdan on havainnut, ei keneen epéasialli-
nen kielenkéytto oli kohdistunut. Ohjeistusta olisi pitdnyt nédissd kysymyksissi tarken-

taa ja tuoda suuremmin esille.

Henkildston avoimissa kysymyksissé esille nostamat kehittimisen teemat olivat (syr-
jintdén) puuttuminen, kouluttaminen, tiedottaminen, johdon esimerkki ja yrityskult-
tuurin kehittdminen. Tarkempina ehdotuksina esiin nousivat suomen kielen opiskelu-
mahdollisuus, tyonjohdon ja tyontekijéiden yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokoulutus ja

infondyttdjen ja muiden tiedotuskanavien hyddyntdminen.

5.9 LTP Groupin yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma

Valmistunut yhdenvertaisuus ja tasa-arvosuunnitelma esitetédn liitteissé (Liite 1). Ko-
konaisuutena halusin pitdd yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman napakkana ja
selkednd. Jos suunnitelmasta kasvaisi monisivuinen, ei se valttimattd houkuttelisi

suunnitelman lukemiseen. Koska suurin osa yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokyselyyn
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vastaajista ei ollut havainnut tai kokenut syrjintdd, seksuaalista hdirintda tai epéasial-

lista kielenkdyttod, antoi se myds perusteita suunnitelman laajuuden rajoittamiseen.

Koska yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman laatiminen perustuu lainsdadantoon,
kerroin suunnitelman alussa lyhyesti tydnantajan velvollisuudesta laatia yhdenvertai-
suus- ja tasa-arvosuunnitelma, syrjinnédn kiellosta ja syrjinndn muodoista. Kyselyssi
kavi ilmi, ettd syrjintd ja sen perusteet eivit ole tuttuja kaikille henkildston jisenille.
Halusin liittdd jo itse suunnitelmaan mukaan lyhyesti tietoa, miten henkildstod voi tun-
nistaa syrjinnén ja hdirinndn, ja miten tyontekijén tulisi toimia mahdollisesti havaites-

saan tai kokiessaan syrjintdi tai héirintéa.

Esittelin kyselyn tulokset lyhyesti sanallisesti suunnitelman toisella sivulla. Kdytin tu-
loksien avaamisessa pddosin hieman muokattuna opinnéytetyoni lukua 5.7, josta mie-
lestdni tulivat hyvin ilmi tdrkeimmaét kyselytulokset. Lisétietoa antavat taulukot vas-
taustuloksista lisdsin suunnitelman loppuun liitteeksi, jotta itse suunnitelma pysyisi

selkeand kokonaisuutena.

5.9.1 Toimenpide-ehdotukset

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokyselyn tavoitteena oli kartoittaa LTP Groupin yhden-
vertaisuus- ja tasa-arvotilannetta. Yhdenvertaisuus ja tasa-arvoselvityksestd esiin
nousseiden tyopaikalle merkityksellisten syrjintdperusteiden ja yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon edistdmistarpeiden perusteella on paitettiva yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-
suunnitelman tarvittavat toimenpiteet (tasa-arvovaltuutetun www-sivut, 2021; tydsuo-
jeluhallinto 2019, 4-5). Kyselyn tulosten perusteella nostin yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelmaan ilmi tulleet kehityskohteet, niiden poistamiseen tai ehkdisyyn liit-
tyvit ehdottamani toimenpiteet, toimenpiteiden aikataulun sekd vastuuhenkilot tai -
tiimit taulukoksi suunnitelman sivulle kolme (tydsuojeluhallinto 2019, 5). Toimenpi-
teet ovat ehdotuksia, silld en kokenut voivani miératd toimeksiantajalle mitéén toi-
menpiteitd. Ensimmadiseksi toimenpiteeksi nostin yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotilan-
teen tarkastelun ja seurannan, jotta yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman pédivit-

tdminen nousisi varmasti esille yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnittelun prosessissa.
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Yhdenvertaisuudesta voidaan jirjestdd henkildstolle tai esimerkiksi esimiehille yhden-
vertaisuuskoulutus, jossa késitelldén yhdenvertaisuuden lisdksi esimerkiksi syrjinnin
tunnistamista (tydsuojeluhallinto 2019, 5). Koulutukseen voidaan sisdllyttdd myos
tasa-arvokoulutusta. Toimenpiteiksi nostin kyselyn perusteella yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvotiedottamisen, -opastuksen ja -kouluttamisen. Ndmé toimenpiteet nousivat
avoimissa vastauksissa esille, ja osasta kyselyvastauksista saattoi pdatelld, ettd vastaaja
el ollut ymmartinyt esimerkiksi syrjinnédn perusteita. Vaikka suurin osa kyselyyn vas-
tanneista ei ollut havainnut tai kokenut syrjintdd tai hdirintdd, olisi mielesténi organi-
saation jdsenten tirked tiedostaa, ettd sitd esiintyy tyOpaikalla. Syrjinnin ja hidirinndn
tiedostaminen ja tunnistaminen voivat mielestdni auttaa sen ehkiisyyn ja sithen puut-
tumiseen. Epdasiallisen kielenkdyton, sanallisen héirinndn, kansalaisuuteen, alkupe-
rddn tai ulkomaalaistaustaisuuteen liittyvén syrjinnén ja sukupuoli-identiteettiin ja su-
kupuolen ilmaisuun perustuvan syrjinndn ehkdisemisen toimenpiteiksi valitsin koulut-
tamisen ja tiedottamisen liséksi tyOntekijoiden osallistamisen puuttumisen vertaisvas-

tuulla.

Kyselyvastauksissa esiin nousseiden syrjintddn ja hiirintdédn puuttumisen edisté-
miseksi nostin yhdeksi tavoitteeksi syrjinté- ja héirintdtapauksien eteenpdin viemisen
ja selvittdmisen. Tapauksia varten voidaan luoda tyopaikalle selked menettelyohjeistus
ja esimerkiksi mahdollistaa nimeton syrjinnésta tai hdirinnésta ilmoittaminen (Sippola
2015, 26; tydsuojeluhallinto 2019, 5). Nimettdméssa ilmoittamisessa tulisi kuitenkin
huomioida ilmoituksen aikaansaamat jatkotoimenpiteet ja niiden mahdollisuus. Sel-
vittdmistd voi helpottaa sisdisen hdirinta- tai syrjintdtapausten selvittelyprosessin ku-
vaaminen ja kdyttoonotto, jotta tyonantaja voi toimia johdonmukaisesti ja tasapuoli-

sesti syrjintd- ja hairintdtapauksissa. (Paatenoja 2018.)

Sukupuolten ja eri-ikdisten tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toimenpiteiksi valitsin
urapolkusuunnittelun, avoimen sisdisen haun mahdollisuuden, positiivisen erityiskoh-
telun ja véhemmistoryhmien tehtdvinhakuun kannustamisen. Sukupuolten ja eri-ikais-
ten tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kyselysséd esiin nousseita kehityskohteita olivat
uralla eteneminen, tyotehtdvien jakaminen ja tyotehtdviin sijoittuminen. Tydpaikan
etenemismahdollisuuksien ja urapolkujen pitiisi olla kaikkien tyontekijoiden tiedossa

ja sisdisen haun tiedottamisen avointa kaikille. Tyopaikalla voidaan myos pyrkid eri-
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ikdisten ja eri sukupuolten tasapuolisiin tyotehtdviin sijoittumiseen ja vihemmistoryh-

mien urakehitykseen panostamiseen. (Sippola 2015, 20-21.)

Yksi kyselyyn vastannut ilmoitti sukupuolekseen "muu”. Tasa-arvolain (6 ¢ § 1 mom.)
mukaan “tyonantajien tulee ennaltaehkaistd sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen il-
maisuun perustuvaa syrjintdd tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti.” Vaikka yhden-
vertaisuus- ja tasa-arvokyselysti ei erityisesti noussut esille sukupuolivihemmistdjen
kokemaa syrjintii tai hdirintda, tulee tima kuitenkin ottaa huomioon tasa-arvosuunni-
telmassa (6 ¢ § 1 mom.). Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman toimenpiteeksi
nostin sukupuolten moninaisuuden ja sukupuolivihemmistdjen tarpeiden huomioimi-
sen (sosiaali- ja terveysministerio 2015, 13). Tarkoitukseni oli sukupuolivihemmistot
huomioimalla tuoda esille tyonantajan positiivinen suhtautuminen sukupuolten moni-

naisuuteen.

5.9.2 Liitetaulukot

Suunnitelman lopussa on liitteend mukana taulukko naisten ja miesten sijoittumisesta
tyOtehtiviin suurimmissa henkilostoryhmissé ja yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokyselyn
vastausten taulukot. Laadin taulukon henkildstoluettelon perusteella henkilostoryh-
mittdin, huomioiden suurimmat henkildstoryhmét: kuorma-autonkuljettajat, varasto-
tyontekijat, ajojdrjestelijit ja tyonjohtajat. LTP Groupin tyontekijoistd valtaosa on
miehid kaikissa eritellyissd henkilostoryhmissé, ja naisten sijoittuminen tyotehtdviin
huomioitiin my0s yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman toimenpide-ehdotuk-
sissa. Tyotehtavit eriteltiin LTP Groupin omien tehtiviluokitusten ja Tilastokeskuk-

sen ammattiluokituksen perusteella (Skurnik-Jérvinen 2016, 88).

Myodhemmin toteutettava palkkakartoitus lisdtddn liitteisiin miesten ja naisten tydteh-
téviin sijoittumisen taulukon yhteyteen. Liitteissd oli mukana myos kyselyvastauksien
taulukoita yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaan laadittujen toimenpiteiden tu-
eksi. Liitteet antavat mahdollisesti tarvittavaa lisdtietoja, mutta eivét pidennd varsi-
naista suunnitelmaa. En kuitenkaan lisdnnyt kaikkien kysymysten vastauksia, koska

avasin kyselyn tuloksia késittelevissa tekstiosuudessa.
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6 LOPPUTULOS JA POHDINTA

6.1 OpinndytetyOn tavoitteiden onnistuminen

Opinndytetydongelmana oli toimeksiantajan puuttuva yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-
suunnitelma, joka valmistui opinndytetyon tuloksena. Opinndytetyon teoriaosuuden
pohjalta pystyin laatimaan tavoitteiden mukaisen yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuun-
nitelman. Suunnitelma vastaa suunnitelluilta osilta yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolain
vaatimuksia ja on toimeksiantajan tarpeisiin mitoitettu. Suunnitelman laatimista varten
henkilosto osallistettiin ja yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotilannetta voitiin tarkastella
henkil6ston ndkokulmasta yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokyselyn vastausten perus-
teella. Suunnitelman konkreettisten toimenpiteiden aihealueet nousivat hyvin esille

kyselyvastauksista ja toimenpiteet ovat valmiita toteutettaviksi.

Kyselyvastauksia tuli lyhyestd kahdeksan pdivén vastausajasta huolimatta hieman alle
neljdnnes. Vastaajia oli kaikista ikdryhmisti ja sukupuolista. Vastauksia antoivat myos
ne henkil6t, jotka eivit ole kokeneet tai havainneet syrjintdi tai hdirintdd. Vastauksista
el noussut esiin mitddn syrjintitapausta, johon tulisi puuttua viipyméttd, mutta siitd
nousi esiin osa-alueita, joihin kiinnitettiin huomiota yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-
suunnitelmassa. Kysymyksissd 3—4 olisi voinut olla mukana vastausvaihtoehto en
osaa sanoa” kuten kyselyn palautteessakin tuli ilmi. Vastaajan voi olla vaikeaa arvi-
oida yhdenvertaisuuden tai tasa-arvon toteutumista, mikdli omassa toimipisteessa tai

tyOskentelytiimissé ei tyoskentele vihemmistoon kuuluvia tai vaikkapa naisia.

Toimeksiantajayrityksessd tyoskentelee paljon vuokratyontekijoitd. Vuokratyonteki-
joitd ei huomioida laskettaessa, onko tyonantaja velvollinen laatimaan yhdenvertai-
suus- ja tasa-arvosuunnitelman, mutta tyonantajan tulee edistdd yhdenvertaisuutta ja
tasa-arvoa myo0s vuokratyontekijoiden osalta (HE 19/2014, 64—65). Yhdenvertaisuus-
ja tasa-arvokyselyd ei ldhetetty vuokratyontekijoille erityisesti siitd syystd, ettei toi-
meksiantajalla ollut vuokratyontekijoiden sdhkdpostiosoitteita. Péddtin siis tietoisesti
osoittaa kyselyn vain toimeksiantajan tyontekijoille. Jos aikataulu olisi ollut pidempi,
olisin voinut osallistaa myos vuokratydntekijat vuokrayritysten kautta, pyytamalla yri-

tyksid esimerkiksi vélittimaén kyselyn tyontekijoilleen.
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6.2 Luotettavuus ja yleistettivyys

Opinndytetyoni tuloksien luotettavuutta on helpointa mitata kvantitatiivisen osuuden,
eli yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokyselyn osalta. Médréllisen tutkimuksen luotettavuu-
teen vaikuttaa yleistettdvyys, eli voidaanko saatuja tuloksia yleistdd koskemaan koko
populaatiota (Kananen 2017, 76). Valittu otos kattoi kaikki henkil6t, joilta oli toimek-
siantajan tiedossa sdhkoposti. Vaikka kysely ldhetettiin 1dhes koko henkildstolle, vas-
tasi sithen hieman alle neljannes kutsun saaneista. Kysely ei siis tavoittanut kaikkia
kutsuttuja. Vastaaminen saattoi tuntua tarpeettomalta, jos vastaaja ei ollut havainnut
tai kokenut syrjintdd tai hdirintdd, mikd on voinut mahdollisesti vaikuttaa vastausin-
nokkuuteen. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokyselyn tarkoituksena ei kuitenkaan ollut
pelkastdan selvittdd, kuinka moni on kokenut tai havainnut syrjintié tai héirintdé, vaan

saada tietoon yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon ongelmakohtia.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokyselyn tulosten yleistettdvyys esimerkiksi muihin lo-
gistitkka-alan yrityksiin ei ollut kyselyn tavoitteena. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-
suunnitelman tulee ldhtokohtaisesti olla yksilollinen ja yrityksen ndkdinen. Suunni-
telma voidaan laatia suurissa organisaatioissa jopa osastokohtaisesti, joten yhdenver-
taisuuden- ja tasa-arvon kokemus tulee selvittdd juuri suunnitelman kattavan henkilds-
ton osalta. Opinndytetyon teoriaosuus voidaan yleistdd eri yrityksiin, mutta teorian
pohjalta on luotava yrityksen tarpeiden ja kartoituksen havaintojen mukainen yhden-

vertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma.

6.3 Tulevaisuuden ndkymié

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma otetaan seuraavaksi késittelyyn toimeksian-
tajan tyosuojelutoimikunnissa. Olen itse mukana esittelemédssé suunnitelman, ja osal-
listun mahdollisiin yrityskohtaisiin muutostarpeiden toteutuksiin. Ennen esittelya laa-
din suunnitelmaan palkkakartoituksen. Suunnitelma voidaan kuitenkin julkaista myos
konsernitasolla, jos toimeksiantaja haluaa niin tehdd. Olen my0s ilmaissut osallistu-
vani mieluusti yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmassa ehdotettuihin toimenpitei-

siin, kuten yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokoulutukseen.
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Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnittelu ei padty yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuun-
nitelman laatimiseen. Prosessi jatkuu suunniteltujen toimenpiteiden toteuttamisella ja
toteutuksen tarkastelulla aikataulun mukaisesti. Térkeintd olisi tuoda yhdenvertaisuus-

ja tasa-arvosuunnittelu osaksi jatkuvaa henkildstéhallinnan toimintaa.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman pdivitysvaatimus auttaa toimeksiantajaa
ottamaan suunnitelmassa ehdotettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden seurannan osaksi
toimintaansa, silld edellisen suunnitelman toimenpiteiden toteutumista tulee aina arvi-
oida pdivityksessd. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotilannetta ei tarvitse selvittdd aina
erilliselld henkilostokyselylld. Suunnitelman seuraavassa péivityksessd henkildstod
voidaan osallistaa jollakin muulla tavalla, ja opinndytetyond valmistunutta suunnitel-
maa voidaan kidyttdd pohjana uudelle suunnitelmalle. Opinndytetyond valmistunut
suunnitelma ja sen taustatietona kdytetty kysely myos siis helpottavat suunnitelman
paivittdmistd. Jos yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotilanteen muutosta halutaan seurata
paivityksessd, voidaan siind kdyttdd apuna opinndytetydssa kiytettyd yhdenvertaisuus-

ja tasa-arvokyselya.
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YHDENVERTAISUILS JA TASA-ARVO
LAINSAADANNOSSA

¥li 30 henkea tyollistavan tydnantajan on
yhdenvertaisuus- (1325/2014) ja tasa-arvolain
(609/1986) mukaan laadittava yhdenvertaisuus-
ja tasa-arvosuunnitelma. Suunnitelmaa
laadittaessa tulee arvioida tyopaikan
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotilannetia, osallistaa
henkildstid ja laatia konkreettisia toimenpiteitd
arvicinnissa esille nousseiden epdkohtien
parantamiseksi.

Tasa-arvolla tarkoitetaan sukupuolten valista
tasa-arvea ja yhdenvertaisuudella muuta
henkildiden samanaroisuutta.

Yhdenvertaisuuslain mukaan ketdan ei saa syrjid
eli asettaa erl asemaan

ian

alkuperdn

kansalaisuuden

kielen

uskonnaon

vakaumuksen

mielipiteen

poliittisen toiminnan
ammattiyhdistystoiminnan
perhesuhteiden

terveydentilan

vammaisuuden

seksuaalisen suuntautumisen

muiden henkildon liittyvien syiden takia

[ o R o R o o I Y O A o I Y

Tasa-arvolain mukaan valitan ja valillinen syrjinta
sukupuoclen perusteella on kielletty. Tallaista
syrjintda on henkilén eri asemaan asettamista
sukupuolen, raskauden, synnytyksen,
wvanhemmuuden, perhehucltovelvollisuuden,
sukupuocli-identitestin ja sukupuolen ilmaisun
perusteella.

LTP Group Oy
Wiinikankaari 88
01530 Vantaa

Y-tunnus: 27784482
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Syrjintad on myds henkil3on lilttyviin syihin tai
sukupucleen perustuva hdirinta seka kasky tai
kehotus ndistd syistd johtuvaan syrjintadn.

Tyonantaja voi kuitenkin asettaa tySntekijdn tai
tyonhakijan eri asemaan, jos kohtelu perustuu
tyotehtdvien laatua ja niiden suorittamista
koskeviin todellisiin ja ratkaiseviin vaatimuksiin.
Tyonantajan on myds mahdollista huomicida
heikommassa tai epdedullisermmassa asemassa
olevat ihmisryhmat ns. positiivisella
erityiskohtelulla, jonka tarkoituksena on
yhdenvertaisuuden edistaminen tai syrjinndn
ehkaiseminen tai poistaminen.

HEMKILOSTOM OSALLISTAMINEN

Témén suunnitelman yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvotilanteen kartoituksessa on kaytetty
henkiléstdlle sahkdpostitse 8.2.2021 Idhetetyn
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokyselyn vastauksia.

Tama suunnitelma laaditaan koko konsernin
lagjuiseks], ja se esitelldan LTP Groupin
tyosuojelutoimikunnissa henkildston edustajille.
Tyosuojelutoimikunnat voivat halutessaan tehda
suunnitelmaan muutoksia tai lisdyksid, jolloin se
muutetaan yrityskohtaiseksi.

MITEN TOIMIA, JOS KOHTAAT SYRIINTAA TAI
HAIRINTAA

Kokiessasi tai havaitessasi syrjintda tai hairintda,
kerro asiasta eteenpdin. Voit olla yhteydessa
omaan esimiehessi, henkilostohallimtoon,
luottamusmiehessi, tydsuojeluvaltuutettuusi tai
tyoterveyshuoltoon. Jos et tieda, keneen olla
yhteydessa tai miten sinun tulee toimia, voit
kysya asiza henkilostohallinnosta.
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TULOKSET

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokyselyyn vastasi 51
henkiléa. Vastaajista 13 henkiléd oli naisia, 37
henkildd mizhia ja yksi muu sukupuclinen.
Vastaajista suurin osa ol 25-54-vuotiaita.

100 %
BD %
60 %
40 %
20% .
0%
nainern mies mu

WVastazjat Henkilosto

Vastaajien ja LTP Groupin henkildston
sukupuolijaukauma

50%

0%

0%

10% I I

ox M [
3544

2itaialle 25-34 45-54 S5taivyli

W Vastazjat Henkilgsta

Vastaajien ja LTP Groupin henkildston ikdjakauma

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo tydeldman eri osa-
alueissa toteutuu kaiken kaikkiaan kyselym
vastanneiden mislestd melko hyvin. Tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus koettiin kuitenkin hieman
heikommaksi naisten ja alle 35-wuotiaiden, eli
konsernin ja vastaajien sukupuclten ja ikdryhman
vahemmistdryhmissa. Naiset kokivat sukupuclten
tasa-anvon keskim3drin tyydyttdvaksi erityisesti
uralla etenemisess3.

LTP Group Oy
viinikankaari BB
01530 Vantaa

T-tunnus: 2778448-2

2021

Alle 35-vuotiaat vastaajat kokiat
yhdenvertaisuuden eri-ikaisten kesken
toteutuvan tyydyttvasti erityisesti tydtehtdvien
Jakamisessa ja uralla etenemisessa.

Suurin osa vastaajista ei ole havainnut tai
kokenut syrjintdd (63 %), seksuaalista hdirintda
(82 %) tai epdasiallista kielenkdyttdd (51 %).
Us=immin syrjinndn syyksi mainittiin kansalaisuus
ja alkuperd, ja epEasiallizen kielenkayton syyksi
syntyperd. Useimmin syrjinnén tai seksuaalisen
hdirinnan kerrottiin tapahtuneen tydkaverin tai
esimiesasemassa olevan henkildn taholta.
Syrjintddn tai seksuzalisesn hiirintddn oli
puututty, mutta suuri osa niitd havainneista tai
kokeneista ei tiennyt, onko asiaan puwtuttu tai
siihen ei ollut puututtu lainkaan.

Vastauksista yksi esille noussut aihealue oli
epdasiallinen kielenkayttd ja sanallinen
seksuaalinen hairintd. Vastaajat olivat
havainneet epdasizllista kielenkayttdd muita
syrjinndn tai hairinnan muotoja yleisemmin.
Myds sanallinen seksuaalinen hairinta, kuten
kaksimielisyyksien ja harskiyksien puhuminen ja
vartaloon ja seksuaalisuutesn kohdistunest
epdtoivotut huomautukset olivat eniten
havaittuja tai koettuja hairnnan muotoja.

Henkildstdn avoimissa kysymyksiss3 esille
nostamat kehittdmisen teemat olivat (syrjintddn)
puuttuminen, kouluttaminen, tiedottaminen,
johdon esimerkki ja yrityskulttuurin
kehittdminen. Tarkempina ehdotuksina esiin
nousivat suomen kielen opiskelumahdollisuus,
tydnjohdon ja tydntekijdiden yhdenvertaisuus- ja
tasa-anvokoulutus ja infonayttdjen ja muiden
tiedotuskanavien hyddyntaminen.

woanw. Itplogistics. fi
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TAVOITTEET EHDOTETUT TOIMEMPITEET AIKATAULY | VASTUL
1| Yhdenvertaisuus- ja tasa- ‘Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman 2023 HR
arvotilanteen tarkastelu ja panittaminen.
seuranta
2| Yhdenvertaisuudesta ja tass- Tyosuojeluorganisaation osallistaminen 2021-2023 (HR
arvosta tiedottaminen ja tiedottamiseen ja opastukseen. 3yTjinnan ja
opastaminen hairinnan nollatoleranssista tiedottaminen.
Tiedotuskanavien hyddyntdminen syrjinnan ja
héirinndn tunnistamisessa ja ehkdisemisessa.
Infondytdt, imoitustaulut, esimiesten viestint3,
yksikkd- ja henkildstdpalaverit
3| Yhdenvertaisuus- ja tasa- Suunnitellaan yhdenvertaisuus- ja tasa- 2021 HR
arvokouluttaminen arvokoulutus, jossa aihealusing esimerkiksi
syTjinnan ja hairinnan tunnistaminen ja siihen
puuttuminen, tyéntekijdiden vert@isvastuu ja
puuttumiseen kannustaminen.
4| Epaasiallizen kielenkdyton ja Tiedotus ja opastus. Kannustetaan tydntekijdna | 2021-2023 | esimiehet ja
sanallisen hiirinndn ehkdisy vertaisvastuuseen ja puutiumaan syrjivasn HR
kielenkdyttaon ja sanallis=en hdirint3En heti
sita kohdatessaan.
5| Syrjinta- ja/ftai ‘hteisen menettelyohjeistuksen luominen 2021 esimiehet ja
hainntatapauksien eteenpain syrjinta- tai hairintatapauksista. Erityisesti asian HR
vieminen ja selvittaminen eteenpdin viemisestd kerrottava aina syrjinta-
tai hairintitapauksesta iimoittaneells.
Pohdittava nimettdman iimoittamisen
mahdollisuwtta hiirints- tai syTjintatapauksissa.
6| Sukupuoiten tass-arvo uralla Urapollusuunnittelu. Mahdollisuus avoimeen 2021-2023 | esimiehet ja
etenemisessa hakuun yrityksen sis3lld uusiin tyotehtaviin, HR
7| Eri-ikdisten yhdenvertaisuus Positiivimen erityiskohtelu mahdollisuuksien
tydtehtdvien jakamisessa ja mukaan, lapinskyvasti esimerkiksi
urzlla etenemisess3 rekrytointiprosessin ajan. Vahemmistaryhmien
&| Sukupuoiten sijoittuminen l:annus.taminen avointen tehtévien
tassisemmin eri tyStehtiviin | Nakemiseen.
5| Kansalaisuuteen, alkuperaan tai | Syrjintddn puuttuminen ja syrjinndn 2021-2023 | esimiehet ja
ulkomaalaistaustaisuuteen nollatoleranssista tiedottaminen. HR
litttywan syrjinnadn ehkdisy \ertaisvastusesn kannustaminen.
10| Sukupudli-identitesttiin ja Huomicidaan sukupuoiten moningisuus ja 2021-2023 | esimiehet ja
sukupuolen ilmaisuun sukupuolvahemmistdjen tarpeet erityisesti HR
pErustuvan syrjinnan niiden nowustessa esiin. Syrjintddn puwttuminen,
ennaltashkdiseminen sukupuclten moninaisuwdesta kouluttaminen.
LTP Group Oy ¥-tunmnus: 2778448-2 www_ltplogistics.fi
Viinikankaari 8B
01530 Vantaa puh. 010 202 5000
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MAISTEN J& MIESTEN SUOITTUMINEN TYOTEHTAVIIN SUURIMMISSA HENKILOSTORYHMISSA

TySnimik Wk Mies Osuus Nainen Osuwus
Kuorma-autonkuljettaja B2 77 94% 5 6%
Varastotydntekijd 100 71 1% 20 0%
AjojarjestelifEt 11 11 100 % a 0%
Ty@njohtaja 13 12 ar% 1 B%
Koko henkilosta 243 196 Bl % a7 19%

YHDEMVERTAISUILS- 1A TASA-ARVOKYSELYN TULOKSET TAULUKEDIMA

1 erittdin heikost, 2 melko heikosti, 3 tyydyttavasti, 4 melko hyvin, 5 erittain hyvin
Vastaukset esitetty keskiarvoina

Naisten @ miesten vilisen tasa-arvon . " Kaikki

toteutuminen LEL= LIS wastaajat

rekrytoinnissa 3.7 42 40

palkkauksessa 3.7 44 4.2

wralla etenemisessa 3.2 41 3B

koulutus- jz opiskelumzhdollisuuksissa 41 432 41

tydteht3vien jakamisesza 3B 432 41

sosizalisessa kanssskIymisess3d 3.9 44 43
f.'i'.'ﬁm.tﬁ";dﬁ" z,::. 25-34 | 35-44 | 45-54 55!: ':::‘;t
rekrytoinnissa 4.0 X 4.1 4.7 a2 4,1
palkkauksessa 2.7 3.8 4.2 4.4 44 41
uralla etenemisessa 3.0 37 41 44 44 4,0
koulutus- j3 opiskelumzhdollisuuksisza 40 36 4o 4.5 44 4.0
tydteht3vien jakamisesza 3.0 34 41 43 3B 3,9
sosizalizessa kanssakiymisessa 40 39 44 4.5 44 4.3

LTP Group Oy
Vilnikankaari 88
01530 Vantaa

Y-tunnus: 277844E-2

puh. 010 202 5000
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Wih istdjen yhd i ds Keskiarvo
rekrytoinnissa 3.9
palkkauksessa 41
wralla etenemisess3 34
koulutus- ja opiskelumahdollisuuksizsa 3.5
tydtehtIvien jakamisessa 3.5
sosizalisesss kanssakdymisess3 4.0

Mihin ominaisuutesn syrjimtd
on kohdistunut

£

w
[

en ole havainnut syrintad

kansalaisuus

alkuperd

sukupuoli

kieli

miclipide

muu henkilddn littyva syy

korkea ikd

uskonto

Vamimaisuus

rugri k3

vakaumus

terveydentila

seksuazlinen suuntautuminen

poliittinen toimints

ammattivhdistystoimints

[=T =T 1= T L T I I O L O D - 1

perhesuhtest

LTP Group Oy
Viinikankaari 8B
01530 Vantaa

2021

Epazsiallinen ki Syttd on koh:

Kpl

syntypers

asema tydyhteisdssd

henkilékohtaiset ominaisuudet

sukupuoli

seksuzalinen suuntautuminen

muy syy

ika

terveydentils tai vamma

Rl lwlw|e|e|w

Y-tunnus: 27784438-2
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Séhkopostitse ldhetetty saateviesti:

Hyvéa LTP Groupin tydyhteison jasen!

Olen Jenna Wilkman ja opiskelen tradenomiksi Satakunnan ammattikorkeakoulussa.
Laadin opinndytetyonéni LTP Groupille yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman.
Tamain sdhkopostin lopussa on linkki, josta pddset vastaamaan LTP Groupin yhden-
vertaisuus- ja tasa-arvokyselyyn. Kyselyn tavoitteena on kartoittaa LTP Groupin yh-
denvertaisuus- ja tasa-arvotilannetta henkildston nikokulmasta. Vastausten pohjalta

laaditaan LTP Groupin yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma.
Vastausaika on 8.-15.2.2021. Vastaukset annetaan ja niitd késitelldédn anonyymisti.
Kiitos ajastasi, vastaamalla olet mukana kehittdméssd tydyhteisomme yhdenvertai-

suutta ja tasa-arvoa.

Mikali sinulle herdd kyselysté jotain kysyttavia, voit olla yhteydessd minuun sédhko-

postitse tai puhelimitse

XXXX(@XXXXX

XXX-XXXXXXX

Ystavillisin terveisin,

Jenna Wilkman

LINKKIKYSELYYN ALLA:

Lomake: #url#
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Lomake on ajastettu: julkisuus alkaa 8.2.2021 15.46 ja pd&ttyy 15.2.2021 23.59
LTP Group yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokysely

Tervetuloa vastaamaan LTP Groupin yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokyselyyn.

Kysely on avoinna 8.2.-15.2.2021

Kyselyyn vastaamalla olet mukana kehittdmiss tydyhteisdmme yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa. Vastaukset annetaan ja niitd kasitelldsn
anonyymisti.

Kyselyn pohjalta laaditaan LTP Groupin yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma, joka on kaikkien tybntekijoiden n&htavissa.

Lisatietoja kyselystd antaa Jenna Wilkman

TAUSTATIEDOT

1. Iké, vuotta *

[]-24
[]25-34
[]35-24
[]as-sa
[Jss5-

2. Sukupuoli *

D MNainen
D Mies
D Muu

TASA-ARVON JA YHDENVERTAISUUDEN TOTEUTUMINEN TYOYHTEISOSSA

Tasa-arvolla tarkoitetaan miesten ja naisten vilistd tasa-arvoa. Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan muuta kuin sukupuolten vilists
samanarvoisuutta

Valitse vastausvaihtoehdoista mielestisi sopivin.

3. Naisten ja miesten vElinen tasa-arvo toteutuu mielesténi tySpaikallani
erittdin heikosti melko heikosti tyydyttavast melko hyvin  erittéin hyvin

rekrytoinnissa Q QO O O O
palkkauksessa O O O @] O
uralla etenemisessé O O @] @] o]
koulutus- ja opiskelumahdollisuuksissa O @] @] @] @]
tyttehtdvien jakamisessa @] Q Q @] @]
sosiaalisessa kanssakiymisesss O O @] Q @]

4. Eri-ikdisten tydntekijsiden yhdenvertaisuus toteutuu mielesténi tydpaikallani
erittdin heikosti melko heikosti tyydyttévisti melko hyvin  erittdin hyvin

rekrytoinnissa Q O O O (@]
palkkauksessa O O @] @] @]
uralla etenemisessé O O @] O O
koulutus- ja opiskelumahdollisuuksissa ] Q Q @] @]
tyttehtévien jakamisessa Q Q Q Q @]
sosiaalisessa kanssakiymisesss O O O Q o

_5. Vahemmistdjen (tyokyvyltddn, seksuaaliselta tai sukupuoliselta suuntautuneisuudeltaan, etniseltd tai kulttuuriselta taustaltaan,
uskonnoltaan, vakaumukseltaan tai arvomaailmaltaan erilaisten) yhdenvertaisuus toteutuu mielestani tydpaikallani
erittdin heikosti melko heikosti  tyydyttévisti melko hyvin  eritt8in hyvin

rekrytoinnissa @] @] @] @] @]
palkkauksessa @] Q Q @] @]
uralla etenemisesséd O O @] @] @]
koulutus- ja opiskelumahdollisuuksissa O O O Q o
tybtehtivien jakamisessa O O O @] O

sosiaalisessa kanssakdymisesss @) Q @] (@] (@]




SYRJINTA TYOYHTEISOSSA

Syrjinndssé henkilés kohdellaan huonommin kuin muita jonkin henkilén liittyvén syyn perusteella

_6. Oletko havainnut tai kokenut syrjintéd seuraavien syiden perusteella tybyhteistssdsi viimeisen kahden vuoden aikana? Voit valita
useamman vaihtoehdon.

[ ] kerkea iks

] nuoriiks

[ sukupucli

[] alkupers

[] kansalaisuus

[ kieli

[7] uskonto

[ vakaumus

[7] mielipide

] poliittinen toiminta

[] ammattiyhdistystoiminta

[7] perhesuhteet

[] terveydentila

[ vammaisuus

[] seksuaalinen suuntautuminen
[ muu henkildsn liittyvi syy (kerro alla, miks)
[7] en ole havainnut syrjint&s

Jos vastasit kysymyksessi 6
"muu henkiléén liittyvan
syy" kerro tdssé, minka
syyn:

Jos et ole havainnut tai joutunut syrjinnan kohteeksi, voit siirtys suoraan kysymykseen 10.

7. Kenen taholta havaitsemaasi mahdollinen syrjintd on tapahtunut? Voit valita useamman vaihtoehdon.

[ tytkaverin

[] Izhiesimiehen

[ jonkun muun esihenkilsasemassa olevan
[ ] alaisen

[ yhteistyskumppanin

[ jenkun muun (kerro alla, kenen)

"] en halua sanoa

Jos vastasit kysymyksessa 7
"jonkun muun" kerro tiss3,
kenen:

8. Onko kokemaasi tai havaitsemaasi mahdolliseen syrjintd3n puututtu?
[ kylla
[ ai

[] en osaa sanoa

9. Millaista kokemasi tai havaitsemasi syrjintd on ollut?

SEKSUAALINEN HAIRINTA

Seksuaalista hdirintds on esimerkiksi ei-toivottu fyysinen koskettelu tai seksuaalinen ehdottelu, sukupuolta tai seksuaalisuutta loukkaavat
puheet, vitsit, viestit, iimeet tai eleet.

10. Oletko havainnut seksuaalista hdirintd3 esiintyvin tybyhteisdssdsi viimeisten kahden vuoden aikana?

[ kyll4, olen havainnut
[ kyll4, clen joutunut kohteeksi
[ kyll4, olen havainnut ja joutunut kohteeksi

D ei, en ole havainnut tai joutunut kohteeksi

Jos et ole havainnut tai joutunut seksuaalisen hiirinndn kohteeksi, voit siirtyd suoraan kysymykseen 14.




r11. Minkélaista havaitsemasi tai kokemasi seksuaalinen hairinta on ollut luonteeltaan? Voit valita useamman vaihtoehdon.

[} vartaloon tai seksuaalisuuteen kohdistuvia ei toivottuja huomautuksia

[] kaksimielisyyksien tai hirskiyksien puhumista

[] sukupuolta tai seksuaalisuutta loukkaavien kuvien tai muiden materiaalien esilld pitdmista
[] ep#asiallista postia, sihkipostia tai puhelinsoittoja

[ fyysistd |3hentelyd

[] suoria seksuaalisia ehdotuksia

[] muuta, vastaa alla mits?

Jos vastasit kysymyksesss 11
"muuta” kerro téssd, mita:

r12. Kenen taholta seksuaalinen hiirinté on tapahtunut? Voit valita useamman vaihtoehdon.

[] tydkaverin

[ 13hiesimiehen

[] jonkun muun esihenkiléasemassa olevan
[] alaisen

[] yhteistykumppanin

[] jenkun muun (kerre alla, kenen)

] en halua sanoa

las vastasit kysymyksess3
12"jonkun muun" kerro
téssé, kenen:

13. Onko kokemaasi tai havaitsemaasi mahdalliseen hiirintdin puututtu?

[ kyllz
[] ei

[] en osaa sanoa

EPAASIALLINEN KIELENKAYTTO

Esimerkiksi halventavia tai muuten ep#asiallisia vitseji tai nimityksi4 liittyen sukupuoleen, etnisyyteen, seksuaaliseen suuntautumiseen,
iké&n, asemaan, terveydentilaan tai vammaan.

14. Oletko havainnut tai kokenut epiasiallista kielenkéyttss tydyhteistssasi viimeisen kahden vuoden aikana?

[] kyll4, olen havainnut
[7] kyll4, olen itse kakenut
] kyll4, olen havainnut ja kokenut

[_] ei, en ole havainnut tai kekenut

Jos et ole havainnut tai kokenut epdasiallista kielenkaytt4, voit siirtys suoraan kysymykseen 16

r15. Mihin havaitsemasi epdasizllinen kielenkayttd mielestisi on kohdistunut? Voit valita useamman kohdan.

[] ika

[7] sukupuoli

[ asema tybyhteisdsss

[] seksuaalinen suuntautuminen
[] terveydentila tai vamma

[] syntypers

[] henkiltkohtaiset ominaisuudet
[ muu syy (kerro alla, mika)

Jos vastasit kysymyksess3 15
"muu syy" kerro tissa, mika:

TASA-ARVON JA YHDENVERTAISUUDEN KEHITTAMISTARPEET

16. Miten tarpeellisiksi koet seuraavien osa-alueiden kehittdmisen?
téysin tarpeeton melko tarpeeton eitarpeeton mutta ei tarpeellinenkaan melko tarpeellinen  eriv

sukupuolten tasa-arvo @] @] Q Q
eri-ikdisten yhdenvertaisuus Q @] Q @]
vihemmistéjen yhdenvertaisuus o @] Q @]
tasa-arvo ja yhdenvertaisuuskoulutus e} e} O o]




TASA-ARVON JA YHDENVERTAISUUDEN KEHITTAMISTARPEET

isiksi koet seuraavien osa-alueiden kehittdmisen?
téysin tarpeeton  melko tarpeeton  ei tarpeeton mutta ei tarpeellinenkaan

arvo (@] O ')
vertaisuus @] o] O
denvertaisuus Q Q Q

wertaisuuskoulutus

melko tarpeellinen

eritté@in tarpeellinen

4

17. Mill& toimenpiteil 8 tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta voisi edistds?
Mihin kysymyksiin tulisi erityisesti kiinnittds huomiota?

Y

18. Muuta kommentoitavaa, huomioitavaa

Tietojen lahetys

Tallenna
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Lisétietoja antavia kuvioita ja taulukoita LTP Groupin yhdenvertaisuus- ja tasa-

arvokyselyn vastauksista
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Vastaajat n=51 Henkilostd n=241

Kuvio 10. Kyselyn vastaajien ja LTP Groupin henkil6ston ikdjakauma
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Kuvio 11. Kyselyn vastaajien ja LTP Groupin henkildston sukupuolijakauma

Taulukko 10. Kysymys 16 Miten tarpeellisiksi koet seuraavien osa-alueiden kehitta-
misen. Vastausten keskiarvo ikéryhmittdin.

Kehitettivi osa-alue 2:1;:‘ 2534|3544 | 4554 ° Sy e te:ﬁsa n
sukupuolten tasa-arvo 3,0 3,3 3,3 3.4 3,0 3,2 50
eri-ikdisten yhdenvertaisuus 3,7 3,1 33 3,4 3,8 33 50
vihemmistdjen yhdenvertaisuus 3,0 3,2 3,5 3,2 3,0 3,3 50
tasa-arvo ja yhdenvertaisuuskoulutus 3,0 2.9 3,5 3,5 3,4 33 50
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