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Budijetti esitetdan perinteisesti laskentakohteittain yksittaisind budjettiarvoina, joita verra-
taan toteumaan. Budjettiarvot sisaltavat aina epavarmuutta, mika tulisi ottaa huomioon
budjetointiprosessissa. Budjettiarvojen epavarmuutta voidaan kuvata numeerisesti laati-
malla luottamusvalibudijetti, jossa budjetille arvioidaan ala- ja ylarajat, joiden sisélle kustan-
nusten ennustetaan osuvan budjettikaudella. Kun toteumaa verrataan luottamusvalibudjet-
tiin, voidaan havaita todelliset poikkeamat suunnitellusta helpommin kuin vertaamalla to-
teumaa yksittaisiin budjettiarvoihin.

Opinnaytetyon tavoitteena oli kehittda investointien budjetointiprosessia laatimalla digitaali-
nen budjetointitytkalu. Tyokalun tavoitteena oli, etta tydkalun avulla voidaan laatia luotta-
musvalibudijetti seka vertailla toteutuneita kustannuksia budjettiin ja ettd tyokalu laskee en-
nusteita toteuman seka luottamusvalibudjetin avulla. Budjetointitydkalun tavoitteeksi ase-
tettiin liséksi selkeys ja helppokayttoisyys seka selkeat kayttdohjeet.

Budjetin avulla voidaan kuvata budjetointikauden taloudellisia tavoitteita. Budjettitarkkailun
avulla voidaan arvioida organisaation suoriutumista. Vertaamalla investointibudjettia toteu-
maan voidaan tarkkailla, ovatko investointikohteiden kustannukset toteutuneet suunnitel-
lusti. Kun budijettitarkkailua tehdaéan budjettikauden aikana my®s ennusteiden avulla, mah-
dollisiin poikkeamiin voidaan reagoida ajoissa eik& budjetointi rajoitu vain jalkiseurantaan.

Investointien budjetointi poikkeaa operatiivisten toimintojen budjetoinnista, koska jokainen

investointi on erilainen kuin muut. Investointibudjetin epavarmuutta kuvaava luottamusvali

voidaan laskea tilastollisia menetelmia hyvaksikayttaen tai maaritella asiantuntija-arvioiden
avulla.

Opinnaytetyon tuotoksena syntynyt budjetointitytkalu toteutettiin Excel-tiedostona. Tydka-
lussa on omat taulukot luottamusvalibudijetin laatimiseen, toteuman seurantaan seka bud-
jetin seurantaan. Tydkalu on laadittu vuosibudijetointia varten, mutta sité voi sovelletusti
kayttaa myos lyhyemman tai pidemmaén aikajanteen budjetointiin. Tydkalun kayttoa ei tes-
tattu tydssa oikeassa organisaatiossa, mutta tyokalua testattiin kuvitteellisilla tiedoilla.

Excel-tytkalu on kayttokelpoinen etenkin pienissé organisaatioissa tai esimerkiksi yksityis-
henkilon talonrakennusprojektin tai muun investoinnin budjetoinnin apuna. Toisaalta ty6-
kalu toimii hyvin, vaikka investointeja olisi hyvin paljon, ja siksi se toimii myds suurempien
organisaatioiden budjetointityokaluksi. Jatkotoimenpiteena tydkalua tulisi testata yhdessa
tai useammassa organisaatiossa ja jatkokehittaa saatujen palautteiden perusteella. Tydka-
lun toimintaperiaate voitaisiin jatkotoimenpiteena yrittda integroida organisaation kaytdssa
oleviin jarjestelmiin, jolloin erillista tytkalua ei tarvittaisi.
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1 Johdanto

Opinnaytetytn aiheena on investointikustannusten budjetointi luottamusvalin avulla. Tyo
toteutettiin laatimalla digitaalinen budjetointitydkalu, jolla helpotetaan investointien budje-
tointiprosessia. Tydssa kasitellaan investointien budjetointiprosessia, luottamusvalin arvi-

ointitapoja seka luottamusvalin kayttdmahdollisuuksia investointien budjetoinnissa.

Opinnaytetyon tekija on ollut tydelaméassa mukana laatimassa investointibudjetteja ja li-

séksi budjetoinut muun muassa oman talonrakennusprojektinsa kustannuksia. Aiheeseen
paadyttiin, koska tekija oli kaivannut budjetoinnin avuksi tytkalua, jossa budjettia ei esitet-
taisi perinteiseen tapaan yksittaisina budjettiarvoina vaan naytettaisiin numeerisesti jo tie-

dossa oleva epavarmuus budjetissa arvioiduille lukuarvoille.

Investointibudjetin laatimiseen sisaltyy lahes aina epavarmuutta. Arvioimalla perinteisen
budjetin avuksi budjetin luottamusvélin ala- ja ylarajat voidaan budjetin tarkkuustasoa pa-
rantaa. Luottamusvalin kayttaminen mahdollistaa sen, ettd kohdekohtaiset luottamusvalin
sisélle jaavat erot todennakdisimmasta budjetista ovat sallittuja ja reagoidaan ensisijai-

sesti luottamusvalin ylityksiin tai alituksiin. Kuvassa 1 on esitetty luottamusvalibudjetoinnin

periaate.
Perinteinen budjetti
Budjetti

Kohde 1 10000 €

Kohde 2 20000 €

Kohde 3 15000 €

Yht. 45 000 €

I |
Budjetin alaraja (min) Todennékdinen budjetti Budjetin yldraja (max)

Kohde1 8500€ Kohde 1 10000 € Kohde 1 10000 €
Kohde 2 10000 € Kohde 2 20 000 € Kohde 2 25000 €
Kohde3 15000€ Kohde 3 15000 € Kohde 3 15500 €
Yht. 33500¢€ Yht. 45000 € Yht. 50 500 €

Luottamusvilibudjetti

Kuva 1. Perinteinen budjetti ja luottamusvalibudijetti



1.1 Tavoitteet ja rajaukset

Opinnaytetytn tavoitteena oli kehittaa ja digitalisoida investointien budjetointi -prosessia.
Tavoitteeseen pyrittiin kuvaamalla luottamusvalin kayttomahdollisuuksia investointibudje-
toinnin apuna seka laatimalla digitaalinen tydkalu budjetoinnin avuksi. Tyon tavoitteet saa-
vutettiin melko hyvin.

Opinnaytetydn lopputuotoksena syntyvan budijetointitydkalun tavoitteena oli, etta

— tydkalu helpottaa budjetin laatimis- ja seurantatyta

— tydkalun avulla voidaan laatia luottamusvalibudjetti

— tydkalun avulla voidaan vertailla toteutuneita kustannuksia luottamusvalibudjettiin
— tyokalu laskee ennusteita toteuman ja luottamusvalibudjetin avulla

— tyokalu on selked ja helppokayttdinen

— tydkalun kayttbohjeistus on selkea.

Koska budjetteja on erilaisia, tyo rajattiin koskemaan investointien hankintamenojen eli in-
vestointikustannusten vuosibudijetointia. Tydssa ei testattu Excel-tydkalua kaytannossa
oikealla budjettitiedolla eika verrattu lukuja todellisiin toteumalukuihin, mutta tydkalua tes-
tattiin kuvitteellisilla arvoilla ja raportoitiin ndin saadut tulokset. Tyokalun hyodyllisyys kayt-
tajalle jai tutkittavaksi jatkotutkimuksissa. Ty6ssa pyrittiin vastaamaan siihen, olisiko luot-

tamusvalia hyédyntava tydkalu kayttokelpoinen budjetoinnin kayttoon.

Opinnaytetyolla ei ole toimeksiantajaa, mutta tyon tuloksena syntyvaa Excel-tytkalua ja
sen kayttdohjeistusta voidaan hyoddyntaa yritysten investointibudjetin laadintatydssa ja ta-
lousarvion seurannan tyokaluna. Tyokalua voidaan kayttaa sovelletusti myds esimerkiksi
yksityishenkilén talouden tai talonrakennusprojektin budjetoinnin apuna. Tytkalun periaa-
tetta ja luottamusvalia voidaan soveltaa my6s muihin tietojarjestelmiin ja erilaisiin budjet-

teihin.

1.2 Kasitteet

Budjetoinniksi kutsutaan prosessia, jonka tuloksena laaditaan budjetti ja jossa seurataan

budjetin toteutumista (Jarvenpéaa, Lansiluoto, Partanen & Pellinen 2017, 235).

Budjetti on rahamaarainen toimintasuunnitelma, jonka toteuttamisesta tietylle ajanjaksolle

tehddan paatds (Suomala, Manninen & Lyly-Yrjanainen 2011, 126).

Finanssi-investointeja ovat esimerkiksi raha- ja osakemarkkinoilla tehdyt investoinnit
(Jarvenpdd ym. 2017, 373).



Pitkalla aikavalilla organisaatiolle tuloa tuottavia kohteita kutsutaan investoinneiksi (Jar-
venpaa ym. 2017, 373).

Investoinnin hankintakustannuksiksi tai investointikustannuksiksi kutsutaan inves-
toinnin hankintahintaa asennus- ja kayttdonottokustannuksineen (Jormakka, Koivusalo,
Lappalainen & Niskanen 2015, 262).

Kertyma tai kustannuskertyma kuvaa kustannusten kumulatiivista summaa. Prosentti-

muodossa oleva kustannuskertyma kuvaa kustannusten osuutta kokonaiskustannuksista.

Keskihajonta eli standardipoikkeama kuvaa jakauman leveytta (Heikkila 2014, 100).

Tyossa kaytettavat termit kohde ja laskentakohde kuvaavat organisaation kustannus-
seurannan alinta tasoa. Kohde voi olla esimerkiksi kustannuspaikka tai kustannuslaji tai

naiden osa.

Luottamusvali kuvaa valig, jonka siséalla tunnusluku maaritetyll& todennékoisyydella on
(Heikkila 2014, 79).

Odotusarvo kuvaa todennakdisyysjakauman todennakoisyysmassan painopistetta (Mellin
2006, 154).

Osabudjetteja ovat esimerkiksi myynti-, valmistus-, varasto-, markkinointi-, osto- ja inves-
tointibudjetti (Jormakka ym. 2015, 174).

Osabudjettien avulla koostetaan paabudjetit, joita ovat tulosbudjetti, tasebudjetti ja kas-
sabudjetti (Jormakka ym. 2015, 263).

Reaali-investointeja ovat pitkavaikutteisiin tuotannontekijéihin kohdistetut investoinnit
(Jarvenpda ym. 2017, 373).

Satunnaisilmio voi saada useita eri tulosvaihtoehtoja, joista jokin sattuu satunnaisilmién
esiintyessa. Vaikka satunnaisilmion tulosta ei voida ennustaa tarkasti, sen tulosvaihtoeh-
tojen suhteelliset osuudet kayttaytyvat saédannénmukaisesti ilmion toistuessa. (Mellin 2006,
9-10.)



Satunnaismuuttuja on funktio, joka kuvaa satunnaisilmion tulosvaihtoehtoja numeeri-

sessa muodossa (Mellin 2006, 122).

Strategia on organisaation toiminnan ja tavoitteiden kuvaus, jonka avulla pyritaan kehitty-

maan ja yllapitamaan organisaation kilpailukykya (Jarvenpad ym. 2017, 215).

Todennakoisyysjakauma kuvaa satunnaismuuttujan arvoja niihin liitettyjen todennakoi-
syyksien kanssa (Mellin 2006, 118).

Todennéakobisyyslaskennan avulla kehitetadan satunnaisilmidille matemaattisia malleja,
joiden avulla yritetdén kuvata satunnaisilmiéiden systemaattisia ja satunnaisia piirteita
(Mellin 2006, 8).

Toteuma kuvaa toteutuneita kustannuksia tai tuottoja.

Valmiusasteella voidaan kuvata esimerkiksi investointiprojektin tai sen osan valmiusta-

soa prosentteina.

Varianssi kuvaa todennékdisyysjakauman todennakdisyysmassan hajaantuneisuutta pai-
nopisteen suhteen (Mellin 2006, 154).



2 Investointikustannusten budjetointi

Organisaation suunnittelun ja ohjauksen tytkaluna kaytetdan usein budjetointia. Budje-
toinnin avulla pyritddn muuttamaan organisaation pitk&én aikavalin tavoitteet haluttua ajan-
jaksoa koskeviksi taloudellisiksi tavoitteiksi. Toisaalta perinteista vuosibudjetointia kritisoi-
daan juuri siksi, etta budjetti on usein kaukana strategisista linjauksista (Jarvenpaa ym.
2017, 277). Budjetoinnin voidaan katsoa pitavan sisallaan seké budjetin suunnittelun ja
toteutuksen ettd budijetin seurannan. (Jarvenpda ym. 2017, 235; Suomala ym. 2011, 126.)

Ikaheimon, Malmin ja Waldenin (2019, 154) mukaan budjetti koetaan julkishallinnossa ta-
loudelliseksi raamiksi, jonka puitteissa toiminta tulisi toteuttaa budjettikauden sisalla,
mutta yritystoiminnassa budjetti toimii enemmankin tavoitelaskelmana. Budjetoinnin vah-
vuutena voidaan pitda sita, etta se antaa organisaation lahitulevaisuuden suunnittelulle
tarkkaan maaritellyt puitteet ja laittaa budjetin tekijat pohtimaan organisaation ja vastuu-
henkildiden tavoitteita seké organisaation tulevaisuudennakymia. Budjetin avulla voidaan
arvioida organisaation suoriutumista monissa tilanteissa paremmin kuin vertaamalla to-

teumaa aiempaan suoritustasoon. (Suomala ym. 2011, 127-128.)

Budjetointijarjestelméssa on usein paabudijetit: tulosbudijetti, tasebudjetti ja rahoitusbud-
jetti. Padbudjettien laadintaa tukevat alabudjetit, joista investointibudijetti on yksi tyypillinen
alabudijetti. Investointibudjetti voi vaikuttaa kaikkiin paabudjetteihin: tulosbudjetissa huomi-
oidaan muun muassa investointeihin liittyvat poistot; tasebudjetissa huomioidaan muun
muassa suunniteltujen investointien tuoma kaluston kasvu; ja rahoitusbudjetissa arvioi-
daan suunniteltujen investointien hankintamenojen rahoitustarve ja sen ajoitus. (Jarven-
paaym. 2017, 240-241.)

Investointien budjetoinnin avulla kohdennetaan investointisuunnitelmat vuositasolle ja
budjettiohjauksen avulla varmistetaan, etta suunnitelluille investoinneille on varattu riitta-
vasti varoja (Jarvenpad ym. 2017, 373). Investointien budjetointi eroaa operatiivisten toi-
mintojen budjetoinnista merkittéavasti, koska investointiprojektit ovat useimmiten yksil6lli-
sid. Operatiivisten toimintojen budjetointi perustuu usein nykytilanteeseen, jolloin budje-
tointitydsséa pohditaan, jatketaanko samalla tasolla kuin ennenkin vai onko tarvetta tehda
muutoksia. Investointiprojektien kustannukset taytyy arvioida kohdekohtaisesti, ja inves-
tointibudjetti koostetaan kohdekohtaisten kustannusarvioiden avulla. (Suomala ym. 2011,
202.)



Jarvenpdaan, Lansiluodon, Partasen ja Pellisen (2017, 241) mukaan investointibudjetin
laatiminen kuuluu tyypillisesti talousjohdon tehtaviin. Jos yrityksessa on erillinen investoin-
neista vastaava osasto, voi olla jarkevampaa ja tydajankayton kannalta tehokkaampaa,
ettd budjetin laatii investoinneista vastaava osasto. Budjetointiin tarvittavaa tyémaaraa
voidaan vahentaa lisaamalla tiedon sydton automatisointia ja vahentamalla budjetointikier-
roksia. Myds eri jarjestelmissa olevia tietoja hyddyntamalla voidaan parantaa tiedonhallin-

taa ja vahentaa tydmaaraa (Jarvenpaa ym. 2017, 277-278).

2.1 Investointien luokittelu

Jos investointeja on paljon, voi olla tarpeen jakaa niita erilaisiin luokkiin, joiden avulla esi-
merkiksi kustannuksia seurataan. Investointeja voidaan luokitella monin eri tavoin. Keskei-
nen tapa luokitella investointeja on hydédyn mukainen ryhmittely, koska eri ryhmiin kuulu-
vilta investoinneilta saatetaan vaatia eri suuruisia tuottovaatimuksia. Myds investointien
suunnitteluprosessi ja jalkiseuranta voivat poiketa toisistaan. Reaali-investoinnit voidaan
luokitella hyddyn mukaisesti esimerkiksi laajennus-, korvaus-, pakollisiin ja muihin tuotta-
mattomiin seka tutkimukseen ja tuotekehittelyyn tehtéviin investointeihin. (Jarvenpaa ym.
2017, 373))

Budjetointia voidaan keventaa siten, etta keskitytd&dn arvioimaan tarkemmin niitd kustan-
nuksia, joilla on eniten merkitysta ja joihin voidaan vaikuttaa (Jarvenpda ym. 2017, 277).
Kustannushallintaan liittyy usein paatoksentekovaiheita, joissa tulisi tietédd, mihin kustan-
nuksiin voidaan vaikuttaa ja mihin ei (Suomala ym. 2011, 77-78). Kun investointiprojekii
on jo kaynnissa suunnitellusti, sen keskeyttaminen ei ole aina mahdollista tai kannattavaa.

Investointien luokittelulla voidaan helpottaa kustannushallintaa.

Osa investointikustannuksista voidaan luokitella budjetissa irrelevanteiksi tai uponneiksi
kustannuksiksi eli kustannuksiksi, joihin ei voida endd merkittavasti vaikuttaa. Investointi-
budjetin yhteydessa tehtavat investointipaatdkset voidaan tehda talldin vain relevanttien
tai vaikutettavissa olevien kustannusten osalta. Paatoksenteko selkeytyy, kun budjetin hy-
vaksymisen yhteydessa tehtéavat investointipaatokset tehdaan tiedostaen, mihin kustan-

nuksiin voidaan ja mihin ei voida en&a vaikuttaa. (Suomala ym. 2011, 77-78.)

2.2 Investointiprosessi

Ennen budjetointivaihetta investointiprosessiin liittyy usein monta vaihetta. Jarvenpaan,
Lansiluodon, Partasen ja Pellisen (2017, 235) esittelemisté investointiprosessin vaiheista

on koostettu prosessikaavio, joka on esitetty kuvassa 2. Kaikissa organisaatioissa ei ole



kaytossa kaikkia kuvassa esitettyja prosessin vaiheita ja vaiheiden jarjestys voi poiketa
(Jarvenpda ym. 2017, 235).

Investointitarpeet Investointi-ideat Investointivaihtoehdot
Investointipdatos Rahoituskysymykset Kannattavuustarkastelu
Toteutustapa- Toteutus Seuranta
suunnittelu

Kuva 2. Esimerkki investointiprosessista

Investointiprosessi alkaa yleensa analysoimalla ja tunnistamalla investointitarpeet seka
kartoittamalla investointikohteet. Taman jalkeen kerataan lisatietoja investointi-ideoista ja
tarkastellaan investointivaihtoehtojen kannattavuutta. Kun rahoituskysymykset on rat-
kaistu ja investointivaihtoehdoista parhaat investoinnit valittu, tehdaan lopullinen investoin-
tipaatds. (Jarvenpaa ym. 2017, 377-378.)

Investointiprojektien kustannusarviot ja kannattavuuslaskelmat tulee tehda kohdekohtai-
sesti, jotta investointeja voi vertailla keskenaan (Suomala ym. 2011, 202). Investointien
kannattavuuden laskelmissa tarvitaan investoinneista ainakin seuraavat tiedot: Investoin-
nin hankintameno, investoinnin vuosittaiset nettokassavirrat, investoinnin taloudellinen pi-
toaika, investoinnin jaanndsarvo, laskentakorko ja investointiin liittyvien riskien tarkastelut
(Jarvenpda ym. 2017, 379).

Investointilaskelmien tekemiseen ja investointien kannattavuuden arviointiin on useita eri

menetelmid, joita ei tassa tyossa kasitella tarkemmin. Investointilaskelmiin kirjallisuudessa



eniten suositeltu tapa on nettonykyarvomenetelma (NPV), jonka avulla yritys saa tietoa in-
vestoinnista aiheutuvasta lisdarvosta. Muita yleisesti kaytettyja investointilaskentamene-
telmi& ovat sisainen korkokanta, annuiteettimenetelma, takaisinmaksuaika ja paaoman
tuottoaste. (Jarvenpaa ym. 2017, 391-393.)

Investointilaskelmiin liittyvat lahtotiedot eivat ole tarkkoja, koska ne perustuvat arvioihin
tulevasta kehityksesta (Jormakka ym. 2015, 230). Investointilaskelmiin siséltyy siksi aina
epavarmuutta, mika olisi syyta ottaa huomioon paatdksenteossa. Esimerkiksi investointien
ajoitus voi vaikuttaa hankintakustannusten suuruuteen tai toisaalta investoinnin hyétyihin
ja tuottoihin, mika tulee myds huomioida paatdksenteossa (Jarvenpaa ym. 2017, 398). Ai-
kataulutuksen liséksi voi riskia aiheutua projektin koosta, ymparistotekijoista, laatuteki-
j6istd, rahoitusongelmista tai esimerkiksi johtamistavasta (Peleskei, Dorca, Munteanu &
Munteanu 2015). Luvussa 3 esitetdéan erilaisia tapoja arvioida investointilaskelmien tark-
kuustasoa ja kuvataan, miten vaihtoehtoisia kustannusarvioita voidaan kayttaa budjetoin-

nin tukena.

Alustava investointipaatos voidaan tehda esimerkiksi strategian tai kehysbudjetin yhtey-
dessa. Lopullinen investointipdatos tehdaan jokaisesta investoinnista erikseen tai esimer-
kiksi vuosibudjetin hyvéksymisen yhteydessa. Usein investointibudjetissa eritella&n bud-
jettikaudelle suunnitellut investoinnit kohdekohtaisesti (Jarvenpaa ym. 2017, 240). Mikali
lopulliset investointipaatdkset tehdaan budjetoinnin yhteydessa, budjetin laatimisen yhtey-
dessa taytyy usein tehda valintoja esimerkiksi toistensa poissulkevien investointien valilla
tai ennalta maaratyn investointibudjetin asettamissa rajoissa (Jarvenpaa ym. 2017, 394).
My6s harkinnanvaraiset tekijat, kuten hankkeen ymparistdvaikutukset, voivat vaikuttaa in-

vestointipdatokseen (Jormakka ym. 2015, 229).

Investointiprosessin viimeisia vaiheita ovat kaytdnnén suunnittelu, toteutus ja seuranta
(Jormakka ym. 2015, 230; Jarvenpad ym. 2017, 377). Investointiprojektin kustannukset
tarkentuvat suunnitteluvaiheessa ja mahdollisesti muuttuvien olosuhteiden takia viela to-
teutusvaiheessa. Seurannan avulla voidaan puuttua poikkeamiin ja huomioida havaitut
erot toteuman ja budjetin valilla tulevien investointien budjetoinnissa. Luvussa 2.5 on esi-

telty tarkemmin budjetin seurantatapoja.

2.3 Budjetoinnin aikajanne

Budjetointia voidaan tehda pitkalla, keskipitkalla tai lyhyella aikajanteelld. Budijetit tarken-
tuvat aikajanteen lyhentyessa. Investointitarpeita ja niiden ajoittumista mietitddn usein jo

strategiasuunnittelun yhteydessa (Jormakka ym. 2015, 229). Investointibudijettien avulla



kohdennetaan pitkan tai keskipitkan aikavalin suunnitelmat esimerkiksi vuositasolle (Jar-

venpaa ym. 2017, 373). Kuviossa 1 on esitetty esimerkkeja budjettien aikajénteista.

Kehysbudijetti

Vuosibudjetti  m—

Rullaava budjetti

0 1 2 3 4 5

Vuosi

Kuvio 1. Esimerkkeja erilaisten budjettien aikajanteista (mukaillen Suomala ym. 2011,
127)

Organisaation tavoitteet ja tulevaisuuden visiot maarittelevat toiminnan suunnittelun laht6-
kohdat. Pitkan aikavélin suunnittelussa maadritellaan toiminnan suuntaviivoja ja strategisia
linjauksia. Pellisen (2019, 172) mukaan pitk&n aikavalin suunnittelun aikajanne voi olla
kolmesta vaikkapa viiteenkymmeneen vuoteen. Usein pitkén tai keskipitkdn aikajanteen
budjetti on valjaa kehysbudjetointia eli kyseessa on suunnitelma, jonka toteuttamisesta ei
tehda tarkkoja paatoksia. Optimaalista olisi, etta strategia ja kehysbudjetointi toimisivat ly-
hyen aikavélin suunnittelun apuna ja pohjana. Strategian ja budjetoinnin yhteys vahvenee,
jos budjetointiprosessissa Idydetaan korjaavia toimenpiteita, joilla voidaan tdsmentaa tai

kehittda strategiaa (Jarvenpaa ym. 2017, 236). (Suomala ym. 2011, 126.)

Yleisimmin kaytetty lyhyen aikavalin budjettikauden pituus on yksi vuosi, koska myos var-
sinainen tilinpaatds tehdaan vuosittain. Talldin puhutaan vuosibudjetoinnista. Usein vahan
ennen tulevan budjettikauden paattymista laaditaan ja hyvaksytaan tulevan budjettikau-
den budjetti. Koska budjetti tehdaan useita kuukausia ennen budjettikauden alkua, se voi
olla budjettikauden alkaessa jo vanhentunut (Akerberg 2017, 39). Budjettikausi voi olla ly-
hyempi tai pidempi kuin vuosi, harvoin kuitenkaan yli kahta vuotta. Lyhyen aikajanteen

budjetti hyvéksytaan ja sen toteutumista seurataan. (Suomala ym. 2011, 126.)

Vuosisuunnitteluun perustuva budjetti keskittyy analysoimaan menneen kauden kehitysta

eika siksi monissa tilanteissa varoita etukateen tulevista ongelmista (Jarvenpdd ym. 2017,



281). Vuosibudjetoinnin rinnalla tai sen sijasta voidaan kayttéda esimerkiksi rullaavia suun-
nitelmia ja tai ennusteita. Rullaavassa budjetoinnissa budjetointikausi pysyy samanpitui-
sena koko ajan ja esimerkiksi vuosikolmanneksittain paivitetddn budijettia seuraavien kol-
men kuukauden osalta. Rullaava budjetti on usein paremmin ajan tasalla kuin vuosibud-
jetti, mutta budjetointity6ta taytyy tehda lahes jatkuvasti eli rullaava budjetointi on usein

tyoladmpaa kuin vuosibudijetointi. (Suomala ym. 2011, 127.)

2.4 Vuosibudjetin laatiminen

Vuosisuunnittelun taloudellista ulottuvuutta kutsutaan vuosibudijetoinniksi (Ikdheimo ym.
2019, 129). Vuosibudijetin laadinta tulisi aina aloittaa tavoitteista, ja sen yhteydessa tulisi
pohtia tavoitteiden saavuttamiskeinoja. Vasta taman jalkeen tulisi tyostaa rahamaaraisia
suunnitelmia. Jos budjetti laaditaan edellisen vuoden budijettilukujen ja mahdollisten tie-
dossa olevien muutosten perusteella, ei budjetti toimi uusien ideoiden lahteena tai nykyis-

ten toimintatapojen kyseenalaistamisen vélineena. (Jarvenpaa ym. 2017, 256.)

Jos lyhyen aikavalin tavoitteita korostetaan budjetissa liikaa, voidaan vaikuttaa negatiivi-
sesti pitkan aikavalin tavoitteiden toteutumiseen (Jarvenpaa ym. 2017, 277). Esimerkiksi
valittaessa kahdesta vaihtoehtoisesta investoinnista se, joka vaatii budjettikaudella pie-
nemmat investointikustannukset, voi johtaa pitkalla aikavalilla pienempiin tuottoihin kuin
vaihtoehtoinen kalliimpi investointi, jolloin sdastamalla investointikustannuksista havitaan
tulevaisuuden tuotoista (Akerberg 2017, 51-52).

Koska budjetti on rahamdaarainen tavoite, tulisi se yhdistaa esimerkiksi tuloskortin avulla
laadullisiin tai muihin ei-rahaméaardisiin mittareihin. Jos tulospalkitseminen perustuu pel-
kastaan rahallisiin tavoitteisiin, voidaan esimerkiksi kustannusten kirjausten ajoittamisella
vaikuttaa budjetin toteutumiseen, mika on pitkan aikavalin tavoitteiden toteutumisen kan-

nalta hyvin lyhytnakdista. (Jarvenpaa ym. 2017, 277-279.)

Budjetti on parhaassa tapauksessa organisaation jasenten toimintaa motivoiva tydkalu,
mutta huonoimmillaan se voi jopa hillita tydintoa (Suomala ym. 2011, 128). Budjetin laati-
misessa on mitoitettava budjetin tavoitteiden ja seuraamisen taso. Haasteellinen mutta
kuitenkin saavutettavissa oleva budjetti ohjaa parhaaseen tulokseen. Jos budjetti on liian
helppo saavuttaa, se ei toimi motivaation lahteena eika tavoitetasoa todennakoisesti yli-
tetd. Sitd vastoin liilan haasteelliset tavoitteet voidaan kokea lamauttaviksi eika niihin sitou-
duta. (Jarvenpaa ym. 2017, 248.)
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Budjetin laatimisen yhteydessa tulee arvioida my6s toimintaymparistdn potentiaalisia on-
gelmia, jotta ongelmiin osattaisiin reagoida nopeasti ja oikein. Jotta budjetti olisi kannus-
tava, budjetointimallin tulisi olla kehittamista ruokkiva. Tavoitteiden tulisi olla sopivan jous-
tavia, ja niita tulisi voida tarvittaessa budjettitarkkailun aikana muuttaa. Usein budjetin kan-
nustinvaikutukseen vaikuttaa eniten palkitsemistavan valinta. Motivoivin palkitsemistapa
palkitsee seké tavoitetasoon paasemisesta etta sen ylittamisesta. (Jarvenpaa ym. 2017,
248-249.)

2.5 Budjetin seuranta

Budjettitarkkailu on tarkea budjetoinnin vaihe, koska ilman seurantaa budjetin ohjausvai-
kutus jaa pieneksi (Suomala ym. 2011, 122). Seka paabudietin ettd alabudijettien tasoa
voidaan seurata. Usein budjetin osan seurantaa tekee budjetin osan laatija ylemman ta-
son laatimien ohjeistusten mukaisesti. Nykyisin monet budjetointiin laaditut tietojarjestel-
mat mahdollistavat porautumisen ylemmalta budjettitasolta alemmalle, mika lisaa mahdol-

lisuuksia kehittdd budjetin toteutumisen tarkkailua. (Jarvenpaa ym. 2017, 251.)

Budjettiseuranta ei saisi olla satunnaista, vaan tulisi pyrkid mahdollisimman reaaliaikai-
seen tarkkailuun. Reaaliaikaisella tarkkailulla ja tarkastuspisteiden valitsemisella voidaan
parantaa budjetin seurannan toiminnanohjausvaikutuksia, koska poikkeamiin voidaan rea-
goida mahdollisimman varhain. Budjettiseurannassa tulisi noudattaa samaa tarkkuustasoa
ja ajanjaksoa kuin budjetin laadinnassa: jos esimerkiksi vuosibudjetti laaditaan neljannes-
vuositasolla, tulisi myds budjettiseurantaa tehda neljannesvuosittain; tai jos investointibud-
jetti laaditaan kohteittain, tulisi seurantaa tehda myoés kohteittain. Jos budjetti laaditaan
paivatasoisesti mutta sitd seurataan vain kuukausitasolla, tehdaan budjetoinnissa turhaa
tyota. (Jarvenpaa ym. 2017, 251-252 ja 277-280.)

Investointibudjetin seurannassa tulisi huomiota kiinnittda investointien toteutumiseen
suunnitelman mukaisesti sek& menojen ajoittumisen etta tarkoituksen puolesta (Jarven-
paa ym. 2017, 314). Investointibudijetin seurantaa voidaan tehda esimerkiksi seuraamalla
kaikkien investointien summaa, investointiluokkien summaa tai investointikohtaisia arvoja.
Organisaatiossa eri tahot voivat olla kiinnostuneita eritasoisesta seurannasta. Parasta
olisi, jos kaikki budjetoinnin seurannasta kiinnostuneet paasisivat kasiksi samoihin tietoi-
hin.

Investoinnin seuranta parantaa tulevaa investointitoimintaa ja kehittdd organisaation toi-

mintatapoja tulevissa vastaavissa investoinneissa (Jormakka ym. 2015, 230; Jarvenpaa
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ym. 2017, 402). Investointiprojektin kustannuksia tulisi seurata siité lahtien, kun paatos in-
vestoinnin toteuttamisesta on tehty. Jos budjetoitujen ja toteutuneiden kustannusten valilla
havaitaan eroa, on syyta selvittda syyt, jotka ovat johtaneet poikkeamaan, ja ryhtya tarvit-

taessa korjaaviin toimenpiteisiin. (Suomala ym. 2011, 122.)

Jotta projektikohtaisia investointikustannuksia voidaan seurata kattavasti, tulisi olla kaytet-
tavissa tietoa kertyneista kustannuksista seka arvio projektin valmiusasteesta. Valmius-
aste on prosenttimaarainen arvio kohteen valmiustasosta, joka taytyy arvioida kohdekoh-
taisesti. Valmiusasteen tasmallinen arviointi on haastavaa, koska harvoin millaan yksittai-
sella mittarilla voidaan antaa oikeaa kuvaa todellisesta valmiusasteesta. Kustannusten
seurannan tydkaluina voidaan kayttaa esimerkiksi tuloksen arvo -menetelmaa tai S-kay-
rad. (Suomala ym. 2011, 123.)

Tuloksen arvo -menetelmassa yhdistyy aika- ja kustannusseuranta, silla siind lasketaan
seka kustannus- ettd aikatauluerot toteutuneille ja suunnitelluille kustannuksille. Budjetoi-
tuna arvona eli tuloksen arvona kaytetdan tarkasteltavan ajanhetken valmiusasteella pai-
notettua osuutta kokonaiskustannuksista. Tuloksen arvoa verrataan toteutuneisiin kustan-
nuksiin, jolloin saadaan kustannusero, ja budjetoituihin kustannuksiin, jolloin saadaan ai-
katauluero. Menetelmassa tarvitaan tieto hankkeen valmiusasteesta seka esimerkiksi kuu-

kausittaiset arviot toteumista. (Suomala ym. 2011, 123.)

Kohteiden valmiusaste ei valttamatta ole tiedossa budjetin seurannasta vastaavilla henki-
16ill& ainakaan reaaliaikaisesti. Kustannusten kertymaa voidaan arvioida ilman tietoa val-
miusasteesta ajan funktiona esimerkiksi S-kayran avulla. S-kayralla kuvataan suunniteltu-
jen kustannusten kertymaa ja verrataan tulosta toteutuneeseen kertymaan (Suomala ym.
2011, 123). S-kayran muoto perustuu siihen, ettd investointiprojektien kustannukset kerty-
vat usein alussa hitaammin, keskivaiheella nopeasti ja lopussa taas hitaasti, jolloin kus-
tannuskertymén kuvaaja on S-kirjaimen muotoinen (Suomala ym. 2011, 206). S-kayran
kayttd kustannusten seurannan tytkaluna voi olla tydlasta, koska S-kayra kustannusten
kertymasta tulee muodostaa hankekohtaisesti (Konior & Széstak 2020, 12). Periaate S-

kayran avulla tehtavasta seurannassa on esitetty kuviossa 2.
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Kuvio 2. Kustannusseuranta S-kayran avulla (mukaillen Suomala ym. 2011, 123)

Pitk&kestoisen investointiprojektin kustannusten jakautumista eri kuukausille tai eri vuo-
sille voi olla vaikeaa ja tyolasta arvioida budjetin laatimisen yhteydessa, jos toteutus on
viela epavarmaa, jos toteutuksen tarkkaa aloitusaikaa ei ole viela paatetty tai jos tarkkoja
suunnitelmia ei ole viela tehty. Yhden investoinnin kustannukset saattavat muodostua hy-
vinkin lyhyessa ajassa, ja toisen pitkaaikaisen investoinnin kustannukset voivat kertya
jopa usean vuoden sisélla tiettyind aikoina hyvin nopeasti ja toisina ajanjaksoina kustan-

nuksia kertyy vahan tai ei ollenkaan.

Jos esimerkiksi S-kayran muodostaminen hankekohtaisesti on turhan raskasta, laskentaa
voidaan yksinkertaistaa esimerkiksi arvioimalla kustannusten kertyvan tasaisesti vuoden
mittaan. Kustannusten kertyminen tasaisesti vuoden mittaan ei kuitenkaan aina kuvaa in-
vestointikustannusten kertymaa kovin hyvin. Olettamalla kustannusten kertyvéan tasaisesti,
budjetin ylityksiin saatetaan reagoida liian my6haan, jos suurin osa kustannuksista kertyy
loppuvuodesta. Toisaalta budjetin ylityksiin saatetaan reagoida turhaan, jos suuri osa kus-

tannuksista kertyy jo alkuvuodesta.
Jos kohteen valmiusastetta ei seurata reaaliaikaisesti ja S-kdyran muodostaminen hanke-

kohtaisesti on liian raskasta tai mahdotonta, voidaan kustannusten kertym&a arvioida esi-

merkiksi vuosibudijetin laadinnan yhteydessa vuosineljanneksittain. Tassa tydssa laadittiin
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esimerkinomaisesti nelja yksinkertaistettua kustannuskertyméfunktiota, joissa kustannus-
ten kertymdaa on arvioitu vuosineljanneksittain vuoden kokonaiskustannuksista. Taulu-

kossa 1 on esitetty ndma esimerkinomaiset kustannuskertymafunktiot.

Taulukko 1. Esimerkkeja kustannusten kertyméasta vuosineljanneksittain

Vuosineljannes

Kustannukset kertyvat Q1 Q2 Q3 Q4

A) paaosin alkuvuodesta 75 % 85 % 95 % 100 %
B) tasaisesti koko vuoden 25 % 50 % 75 % 100 %
C) paaosin keskella vuotta 10 % 50 % 90 % 100 %
D) paaosin loppuvuodesta 0% 10 % 50 % 100 %

Kuviossa 3 on esitetty taulukossa 1 esitetyt kertymafunktiot visuaalisesti. Kuvaajan avulla
huomataan, etta mikali kertymafunktion avulla pyritddn ennustamaan tulevia kustannuk-
sia, on oikeanlaisen kertyméafunktion valinnalla suuri merkitys, jotta ennuste olisi luotet-
tava. Jos esimerkiksi ennuste on laadittu kertyméafunktion A perusteella ja toteuma nou-
datteleekin kertyméafunktiota D, koko vuoden ennuste voi olla hyvinkin vaarassa, jos en-

nustusta tehd&an vain alkuvuoden toteuman ja kertymé&arvion perusteella.

100%

75%

A Paaosin
alkuvuodesta

50% B Tasaisesti
koko vuoden

C Paaosin
keskella vuotta

=) Paéosin
loppuvuodesta

25%

Kustannuskertyma/vuoden kokonaiskustannukset

0%
a1 a2 Q3 a4

Vuosineljannes

Kuvio 3. Esimerkkeja kustannusten kertymasta vuosineljanneksittain

14



Neljannesvuosittaisten kertymdaarvioiden perusteella voidaan yksinkertaistaa kustannus-
kertymafunktio f(x) neljaksi suoraksi osuudeksi. Suoran yhtéalon avulla voidaan laskea re-
aaliaikainen arvio budjetin kertymastéa paivittain vuosineljannesten sisalla. Laskettua bud-

jetoitua kertymdaa voidaan verrata saman tarkasteluhetken toteutuneisiin kustannuksiin.

Suoran yhtal6 on
f(x) = f(x0) = k(x — xo), 1)
jossa f(x) on funktion arvo hetkelld x ja x, on tunnettu piste suoralta. Jos suorasta tunne-

taan kaksi pistetta (x,, f(xg)) ja (x1, f(x1)), on suoran kulmakerroin
— fxy—f(x0)

X1—Xo

k (2)

Kulmakerroin kuvaa suoran kaltevuutta. (Henttonen, Oinonen & Uusitalo 2007, 275.)

Suoran yhtéalén kaava 1 voidaan johtaa kaavan 2 avulla muotoon

flo) = Ll laa) (3 b ), 3)

Xyli~Xala
jossa x on tarkasteltava ajanhetki, x,;, On suoran osuuden tunnettu alaraja ja x,,;; on suo-
ran osuuden tunnettu ylaraja. Jos on arvioitu neljannesvuosittaiset budjettikertymien pro-
senttiosuudet kokonaiskustannuksista, voidaan budjettikertyméan prosenttiosuuden f(x)
arvio laskea kaavan 3 avulla, kun xg;, < x < x,;3. Kun f(xq,) on esimerkiksi budjettiker-
tyma toisen vuosineljanneksen jalkeen ja f(x,,;) on budjettikertyma kolmannen vuosinel-
janneksen jalkeen, saadaan toisen ja kolmannen vuosineljanneksen kertymaarvioiden
avulla laskettua budjettikertyméan arvio kolmannen vuosineljanneksen aikana jokaiselle

paivélle.

Kertyméafunktio f(x) kuvaa tietyn hetken kustannusten suhdetta kokonaiskustannuksista.
Taten tietyn hetken x euromaarainen arvio budjettikertymasta f’'(x) saadaan kertomalla
koko vuoden budjettiarvio f'(100%) kaavan 3 mukaisesti lasketulla kertyman prosentti-
osuudella f(x) eli kaavalla

f'G0) = f(x) - f(100%). 4)
Jos arvioidaan kustannusten kertyvan suhteellisesti budjettikertymakayran mukaisesti ja
tunnetaan toteuma eli toteutuneiden kustannusten kertyma euromaaraisena g(x) tarkas-
teltavalla ajanhetkella x seka budjettikertyma f(x) prosentteina, voidaan koko vuoden to-

teuma §(100%) arvioida budjettikertyméafunktion avulla kaavalla

5(1009%) = 9@
9(100%) = 7. (5)
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Edella esitettyja kaavoja on kaytetty tyon yhteydessa toteutetun budjetointitytkalun las-
kennassa. Luvussa 4.3.1 kuvataan, miten tyokalu laskee neljannesvuosittaiset euromaa-
raiset budjettikertyméaarvot kaavan 4 avulla. Luvussa 4.3.2 on esitelty, miten tydkalu las-
kee kaavojen 3 ja 4 avulla euromaaraisen budjettikertymaarvon tarkastelupaivana. Lu-
vussa 4.3.2 on lisaksi kuvattu, miten tydkalu kayttdd kaavaa 5 koko vuoden toteuman arvi-

oinnissa ja missa tilanteissa kyseistéa laskentatapaa ei kayteta.
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3 Luottamusvalibudjetointi

Budjetin perusteena olevien ennusteiden luotettavuuteen olisi syyta ottaa kantaa budjettia
laadittaessa, jotta budjetti ohjaisi organisaation toimintaa parhaalla mahdollisella tavalla.
Ennustemenetelma vaikuttaa ennusteen laatuun ja luotettavuuteen. Hyvassa ennusteme-
netelméssa on huomioitu vaihtoehtoisia tulevaisuuskuvia. Toimintasuunnitelmaversioita
olisi syyta olla ainakin pessimistinen, neutraali ja optimistinen. (Jarvenpaa ym. 2017, 247-
248.)

Vaihtelu- tai luottamusvalin méaarittdminen antaa todennakoisimman budjettiarvon liséksi
tietoa pienimmasta ja suurimmasta arvosta, jotka kyseinen budjettiarvo voi kustannusar-
vion perusteella saada. Kustannusarvion luottamusvalin alaraja kuvaa kaikkein optimisti-
sinta tilannetta, todennakoéisimpéna arvona voidaan pitda ennustettua kokonaiskustannuk-
sen arvoa ja luottamusvalin ylaraja antaa pessimistisen ennusteen (Raiborn, Scott & Clus-
key 2007).

Jos budjetti laaditaan ilman, ettda huomioidaan kustannusarvion tarkkuustaso, voi budjetti-
tavoite muodostua turhan tiukaksi. Liian tiukka budjetti ei usein ole kannustava (Jarven-
paa ym. 2017, 248). Budjettiin voidaan saada joustoa kayttamalla budjetoinnissa optimisti-
sinta seka pessimistisinta arviota todennakdisimman arvion liséksi. Investointiprojektin
kustannusarvio ja investointiprojektin budjetin luottamusvéli voidaan arvioida esimerkiksi

kayttden hyvaksi tilastotietoa ja todennakdisyysjakaumia.

Historiatiedon kayttaminen tulevaisuuden kustannusten arvioimisessa voi joissain tapauk-
sissa olla turhan ty6lasta ja uudenlaisia muutoksia toimintaymparistossa ei valttamatta
pystyta ottamaan huomioon pelkastéaan laskentamallin avulla. On tarkeaa, etta arvioin-
nissa kaytetaan aina asiantuntija-arvioita, koska tilastolliseen luottamusvalin maaritykseen
liittyy erilaisia ongelmia. Kustannukset voidaan arvioida myds pelkéstaan asiantuntija-arvi-

oiden perusteella.

3.1 Budjetin luottamusvalin laskeminen tilastollisesti

Budjetin luottamusvali voidaan arvioida tilastotietoa hyvaksikayttaen todennakdisyyslas-
kennan avulla. Otoksen avulla voidaan arvioida perusjoukon ominaisuuksia, mutta arvioi-
hin siséltyy aina epavarmuutta, joka toisaalta véhenee otoskoon kasvaessa (Heikkil&a
2014, 104).
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Raiborn, Scott ja Cluskey (2007) esittelevat laskentamallin, jolla voidaan laskea laskenta-
kohteen tulevan vuoden ennusteelle luottamusvali, jos edellisen kahdentoista kuukauden
toteuma-arvot ovat tiedossa. Jos kayttssa on historiatietoa esimerkiksi kuukausittain tai
vuosittain laskentakohteen toteutuneista kustannuksista, voidaan ennuste tulevista kus-
tannuksista tehda kayttaen hyodyksi aiempia toteumatietoja (Raiborn ym. 2007). Inves-
tointikustannusten arvioiminen kohteen toteutuneisiin kustannuksiin perustuen on kuiten-

kin usein epavarmaa, koska kustannukset eivat useimmiten kerry tasaisesti.

Koska jokainen yksittainen investointi poikkeaa toisistaan, historiatiedon hyvéaksikayttéa
investointikustannusten arvioimisessa ei usein pideta mahdollisena (Suomala ym. 2011,
202). Kuitenkin jos organisaatiossa tehdaan toistuvasti samantyyppisia investointeja, ku-
ten rakentamisprojekteja, voidaan historiatiedon perusteella arvioida kustannusten ja-

kauma ja laskea uusien kohteiden investointikustannusten odotusarvo ja luottamusvalin
yla- ja alarajat (Peleskei ym. 2015, 163-175). Mitd enemman tietoa toteutuneista kustan-

nuksista on, sitd luotettavammin mallinnettu jakauma kuvaa todennakoista jakaumaa.

Peleskei, Dorca, Munteanu ja Munteanu (2015) ovat tutkineet, noudattaako rakentamis-
projektien toteutuneet kustannukset tietynlaista jakaumaa ja voisiko saatua tietoa kayttaa
hyddyksi mallintamaan tulevaisuuden investointiprojektien kustannuksia. Tutkimuksen tu-
losten perusteella aiempien rakentamisprojektien kustannustietoa voidaan kayttaa hyvaksi

ennustamaan tulevien projektien kustannusten jakaumaa. (Peleskei ym. 2015, 163-175.)

Peleskein ym. (2015) tutkimuksen mukaan log-normaalijakauma kuvasi muihin jakaumiin
verrattuna parhaiten projektien kokonaiskustannusjakaumaa. Kustannusjakaumat vaikutti-
vat tutkimuksen mukaan olevan positiivisesti vinoutuneita eli niiden keskiarvo on suurempi
kuin mediaani. Tutkittujen kustannusjakaumien hannat olivat pitkia oikealle puolelle, eli
suurin osa projekteista toteutui keskiarvoa matalampia, mutta erittain suuret arvot nostivat
keskiarvoa. Koska kustannusten ylittyminen on yleensé isompi riski kuin kustannusten alit-
tuminen, on vinouma huomioitava arvioitaessa kustannuksia otoksen avulla. (Peleskei ym.
2015, 163-175.)
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Kuvio 4. Esimerkki oikealle vinosta jakaumasta

Kuviossa 4 on esitetty kuvitteellinen esimerkki oikealle vinosta jakaumasta. Seuraavissa
alaluvuissa esitellddn todennédkoisyyslaskennan teoriaa seka todennakdisyyslaskennan
hyvaksikayttoa luottamusvalin arvioinnissa. Todenndkoisyysjakaumista esitellaan yleisim-
min kaytetty normaalijakauma seka log-normaalijakauma, joka kuvaa Peleskein, Dorcan,
Munteanun ja Munteanun (2015) tutkimuksen mukaan parhaiten rakentamiskustannusten

jakaumaa.

3.1.1 Todennakoisyyslaskenta

Todennékoisyyslaskennan avulla voidaan arvioida tietyn tapahtuman sattumisen mahdolli-
suutta. Deterministisen ilmion lopputuloksen voi ennustaa hyvin tarkasti, jos tunnetaan il-
mion alkutila. Satunnaisilmidissa sita vastoin ei voida alkutilan perusteella tarkasti ennus-
taa lopputulosta, vaan ilmid voi paatya useisiin erilaisiin vaihtoehtoisiin tuloksiin. Satun-
naisilmion suhteelliset osuudet eli frekvenssit kayttaytyvat kuitenkin sddnnénmukaisesti
ilmidn toistuessa eli satunnaisuus ei ole mielivaltaista. Todennakoisyyslaskennassa pyri-
taan kehittdm&an matemaattisia malleja kuvaamaan satunnaisilmién sdannénmukaisia
piirteita. (Mellin 2006, 8-10.)

Tilastollinen tutkimusaineisto sisaltdd aina epavarmuutta tai satunnaisuutta, joten tilasto-
tieteen mallit rakennetaan todennakoisyyslaskennan avulla. Matemaattista mallia satun-
naisilmiotlle ei voida rakentaa, jos ilmion tulokset vaihtelevat mielivaltaisesti. Tilastollisessa

tutkimuksessa yritetddn paatella havaintojen perusteella, millainen mekanismi on tuottanut
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havainnot. Tilastotieteen menetelmien avulla voidaan myos paljastaa muutoksia mekanis-

missa, joka tuottaa systemaattisia muutoksia havaintoihin. (Mellin 2006, 11-13.)

Satunnaisilmion tilastollinen malli kuvaa kaikkia mahdollisia tulosvaihtoehtoja seka tulos-
vaihtoehtojen todennakaoisyyksia. Satunnaisilmion malli esitetaan numeerisessa muo-
dossa olevan satunnaisilmion tulosvaihtoehtoja kuvaavan satunnaismuuttujan ja sen to-
dennékoisyysjakauman avulla. Todennakoisyysjakauma kuvaa satunnaisilmion tulosvaih-
toehtoihin liittyvan todenndkoisyysmassan jakautumista tulosvaihtoehtoihin liittyvan satun-
naismuuttujan arvoalueelle. Tilastotieteen ja todennékdisyyslaskennan liséksi tilastollisten
mallien luomiseksi tarvitaan hyvia tietoja kyseisen tieteenalan taustateoriasta, joka selittaa
ilmiéta. (Mellin 2006, 128-129.)

3.1.2 Todennakodisyysjakaumat

Satunnaismuuttujan todennéakdisyysjakauman maaraa taysin sen kertymafunktio. Kerty-
mafunktio kuvaa todenndkoisyytta sille, etta satunnaismuuttuja saa arvoja, jotka ovat pie-
nempia tai yhta suuria kuin kertyméafunktion argumentti. Satunnaismuuttujan kertymafunk-
tio saa arvoja nollan ja yhden valilté. Kirjallisuudessa kuvataan erilaisia tunnettuja toden-
nakoisyysjakaumia, joista téassa esitellaan lyhyesti normaalijakauma ja log-normaalija-
kauma. (Mellin 2006, 144-145.)

Normaalijakauma on soveltavan ja teoreettisen tilastotieteen tarkein jakauma, koska em-
piirisen kokemuksen mukaan monet satunnaisilmiot ja satunnaismuuttujat noudattavat ai-
nakin likimaaraisesti normaalijakaumaa. Sopivilla muunnoksilla monet muutkin tarkeét to-

dennékoisyysjakaumat saadaan johdettua normaalijakaumasta. (Mellin 2006, 370-371.)

Normaalijakaumaa kuvaava funktio N voidaan yksiselitteisesti maarittaa parametrien u ja

o avulla. Normaalijakauman N (u, 02) tiheysfunktio

. _e=w?

(6)

flx) =

on kaikkialla positiivinen seké yksihuippuinen ja symmetrinen pisteen x = u suhteen.

e
oV2m

Normaalijakauman keskikohta eli odotusarvo

EX)=u (7)
on sama kuin jakauman keskiarvo ja sen varianssi on
Var(X) = D*(X) = o2. (8)

Normaalijakauman keskihajonta eli standardipoikkeama
D(X)=o0 9)
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kuvaa jakauman leveytta (Heikkila 2014, 100). Kaikille normaalijakaumille patee kuviossa
5 esitetyt saannot, eli noin 68 prosenttia jakauman todennékoisyysmassasta on keskiha-
jonnan paassa keskiarvosta, noin 95 prosenttia kahden keskihajonnan paassa keskiar-
vosta ja noin 99,7 prosenttia kolmen keskihajonnan paassa keskiarvosta. (Mellin 2006,
372-374.)

N(y, o?)
u-3c u-2o0 u-o H M+O u+2c U+ 30
— ———— 99,7% — B
4 95 % 8
«—— 68% —>

Kuvio 5. Normaalijakauman tiheysfunktio ja sen ominaisuuksia (mukaillen Mellin 2006,
374; Heikkila 2014, 101)

Jos tutkittava muuttuja X on satunnaismuuttuja, jolla on odotusarvo E(X) = u ja varianssi

Var(X) = D?(X) = 0?2, standardoidun satunnaismuuttujan

_X-E(X) _ X-u
T px) o (10)

odotusarvo on aina E(Z) = 0 ja varianssi on aina Var(Z) = D?(Z) = 1. Kaikki satunnais-
muuttujat, joilla on odotusarvo ja varianssi, voidaan standardoida. Standardoinnilla voi-
daan helpottaa todennakdisyyksien maarittamista standardoidusta jakaumasta esimerkiksi
valmiiksi laskettujen taulukoiden avulla. (Mellin 2006, 378-379.)
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Log-normaalijakauma soveltuu usein mallintamaan sellaisten satunnaismuuttujien ja-
kaumia, jotka voivat saada miten suuria arvoja tahansa mutta eivat voi saada negatiivisia
arvoja. Tulojakauma on tyypillinen esimerkki tallaisesta jakaumasta. Log-normaalija-
kauman LogN (u, o) tiheysfunktio

_(nx-p)?

—e w0t (11)

f&) =

on positiivinen kaikille positiivisille arvoille. Tiheysfunktio on yksihuippuinen seké vino oi-

Xo

kealle ja sen odotusarvo on
E(X) = et 9°/2 (12)
Log-normaalijakauman varianssi on
2 o?
D2(X) = Var(X) = e2(h=0") _ g2 (13)

ja standardipoikkeama on

o2
D(X) = \/62(11—62) — 23, (14)
Kuviossa 6 on esitetty muutamia esimerkkeja log-normaalijakauman tiheysfunktioista.
(Mellin 2006, 395-398.)

LogN(0.5,2?)

0,8

LogN(0,1?)
0,6

04
LogN(1,0.52)

\_

0,2

0
0 1 2 3 4 5

Kuvio 6. Esimerkkeja log-normaalijakauman tiheysfunktioista (mukaillen Mellin 2006, 397)
Log-normaalisti jakautunut tutkimusaineisto voidaan muuttaa logaritmisesti, jotta aineis-

toon voidaan soveltaa normaalijakaumaan perustuvia metodeja. Lopuksi taytyy tuloksille

tehd& k&anteinen muunnos. Voidaan siis ottaa log-normaalisti jakautuneen muuttujan X
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avuksi kayttoon uusi muuttuja Y = In (X), joka on normaalisti jakautunut ja jonka keskiarvo
on E(Y) = u ja varianssi on Var(Y) = o?. Kasiteltavissa olevan otoksen Y keskiarvo on ¥
ja varianssi on s2. Muuttujan X odotusarvon E(X) = 8 logaritmin arvio voidaan laskea

otoksen tulosten perusteella kaavan

—_— — s2

Ing = (y + 7) (15)
avulla. Logaritmin keskiarvon In 8 varianssin arvio voidaan laskea kaavan

~ 52 s*

Var (Ing) = —+ 21 (16)

avulla. (Olsson 2005.)

Tilastollisia menetelmia voidaan kayttaa luotettavasti vain, kun tunnetaan perusjoukon ja-
kauma. Yleensa perusjoukon jakaumaa tai edes keskiarvoa ja keskihajontaa ei tunneta.
Tilastotietoa voidaan kayttdd hyvaksi arvioimaan naitd. Empiiristé todennakdisyytta ei
voida todellisuudessa maarata kokeellisesti, koska satunnaiskoetta pitéisi toistaa aaretto-
man monta kertaa (Mellin 2006, 16). Otannan suuruus ja satunnaisvirheet voivat vaikuttaa
jakauman muotoon, joten tutkijan tulee tulkita, edustaako otos perusjoukkoa riittdvan hy-
vin ja noudattaako jakauma likimain jotain tunnettua jakaumaa. Tilasto-ohjelmilla voi las-
kea ja tutkia otoksen vinoutta ja huipukkuutta seké suureiden keskivirhetta. Jos otanta
noudattaa likimain jotain tunnettua jakaumaa, voidaan otannan keskiarvon ja keskihajon-
nan perusteella arvioida likimaarainen luottamusvali, jonka valille halutun suuruinen osuus
arvoista osuu. (Heikkila 2014, 100.)

3.1.3 Luottamusvalin laskenta

Tilastotietoon perustuvan otoksen avulla voidaan laskea arvoja, jotka ovat estimaatteja
perusjoukon vastaavista arvoista. Laskentaan liittyy aina epavarmuutta, joka pienenee
otoskoon kasvaessa. Luottamusvalilla voidaan kuvata valia, jonka sisalla perusjoukon
suure méaaritetylla todennékoisyydella on, kun arviointi tehdaan otoksesta laskettujen ar-
vojen perusteella. (Heikkila 2014, 104-105.)

Normaalijakautuneen muuttujan odotusarvon eli keskiarvon x luottamusvalina kaytetaan
usein kaavaa

x + Za/Z (17)

2
\/ﬁ’
jossa n on otoskoko, o on jakauman keskihajonta ja z,,, on luottamustasoon (1- a) liittyva
luottamuskerroin standardoidusta normaalijakaumasta N(0,1). Luottamuskertoimen ar-

voista yleisimmin kaytetyt on esitetty taulukossa 2. Jos jakauman keskihajontaa ¢ ei tun-
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neta, voidaan kayttda sen sijasta otoskeskihajontaa s. Menetelmaéan sisaltyy paljon epa-
tarkkuutta ja vinoutumaa, eika se usein anna kovin tarkkaa kuvaa luottamusvélistd, jos
otoskoko on pieni. (Heikkila 2014, 104-105.)

Taulukko 2. Yleisimmin kaytetyt luottamustasot ja niité vastaavat normaalijakauman luot-
tamuskertoimet (mukaillen Heikkila 2014, 105)

Luottamustaso Luottamuskerroin z

90,0 % 1,64
95,0 % 1,96
99,0 % 2,58
99,9 % 3,30

Normaalijakautuneen satunnaismuuttujan keskiarvon virhemarginaalin arviointiin olisi
edella esitettya tarkempiakin menetelmia (Taanila 2013). Tassa tydssa toteutetussa las-
kentatydkalussa kaytetaan edella esitettya menetelmad, koska se on yleisesti kaytetty ja

melko yksinkertainen laskea.

Luottamusvali voidaan arvioida log-normaalisti jakautuneelle muuttujalle Coxin menetel-
mall& otoksen tunnuslukujen perusteella. Menetelméssa lasketaan luottamusvali muuttu-
jalle In 8 kaavan

— 52 s2 S4
Y+7iza/2 7+—2(n—1) (18)

avulla. Kaavassa z,/, on luottamustasoon (1- ) liittyva luottamuskerroin standardoidusta
normaalijakaumasta N(0,1), Y on otoksen Y = In X keskiarvo, S? on otoksen Y varianssi ja
n on otoskoko. Kun muuttujan In 6 luottamusvalin alaraja In 6,,;,, ja ylaraja In 6,,,, on las-

kettu, lasketaan luottamusvélin alarajan arvio

Omun = en Omin (19)
ja ylarajan arvio
Omax = e fmax (20)

seké odotusarvon @ arvio

2

A _ Y+S_
6 =e "2 .(Olsson 2005.) (21)

Log-normaalisti jakautuneen muuttujan odotusarvo ja sen ala- ja ylarajan arvot voidaan
laskea muillakin tavoilla, mutta tassé tyossé toteutetussa tyokalussa kaytetaan edella esi-
tettyd menetelm&a, koska se on Olssonin (2005) seka Krishnamoorthyn ja Mathewn

(2003, 105) tutkimusten mukaan yksinkertainen ja melko tarkka menetelma. On kuitenkin
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suositeltavaa, ettd otoskoko on riittavan suuri, silld pienell& otoskoolla laskelmat voivat an-

taa epatarkkoja tuloksia (Krishnamoorthy & Mathew 2003, 105).

3.2 Budjetin luottamusvalin asiantuntija-arviointi

Usein asiantuntijoilla on omaan alaansa liittyvaa tietoa kustannustasosta seka toimialan
mahdollisista tulevista muutoksista. Budjetin laatimisessa kannattaa kayttaa tata tietoa
hyodyksi. Investointien vuosibudijettia laadittaessa saattaa olla eri vaiheissa olevia inves-
tointiprojekteja, joten budjetin tarkkuus vaihtelee kohteittain. Esimerkiksi rakennushank-
keen kustannusarvio tarkentuu investointiprojektin suunnittelun edetessé ja viela rakenta-

misvaiheessa.

Rossin, Ristikartanon ja Tikan (2005, 32-33) mukaan paatdksenteossa kohdataan usein
tilanteita, joissa ei ole riittavasti aiempia havaintoja tai hyvia malleja jarjestelméasta. Tilas-
tollisten mallien kayttd voi olla myds kallista tai vieda liian paljon aikaa. Tallaisissa tilan-
teissa jakaumia ja arvioiden epavarmuutta voidaan arvioida asiantuntija-arvioita kaytta-
malla. Usein todennédkoisyyksien arviointiin liittyy harhaa, joka voi johtua esimerkiksi yli-
luottamuksesta. Ihmiset kuvittelevansa tekevansa varmempia arvioita kuin ne todellisuu-
dessa ovat. Asiantuntijat usein oikaisevat likaa tehdessaan todennakaoisyyksien arvioin-
nista helppoa, mika altistaa virheille (Griffin, Gonzalez & Varey 2001). Harhaa voi aiheu-
tua myas, jos arviot ankkuroidaan johonkin alkuarvoon tai jos malli on luotu vaariin ennak-

kokasityksiin perustuen. (Rossi ym. 2005, 32-33.)

Investointikustannusten budjetointia varten voidaan kayttaa eri tasoisia kustannusarvioita,
riippuen hankkeen suunnittelun tasosta. Kustannusarvio, jota kdytetaan budjettiarvona,
voi olla hyvinkin tarkka, eli perustua lopulliseen kustannusarvioon. Toisaalta kustannusar-
vio voi olla vasta suuruusluokka-arvio, joka perustuu esimerkiksi tietoon aiemmista sa-
mantyyppisista hankkeista. Kustannusarvion tarkkuus paranee suunnittelun edetessa.
Taulukossa 3 on esitetty eri kustannusarvioluokkien arvioituja luottamusvaleja. (Suomala
ym. 2011, 121.)

Taulukko 3. Kustannusarvion tarkkuus eri kustannusarvioluokissa (mukaillen Suomala ym.

2011, 121))
Kustannusarvion luokka  min (% budjettiarvosta) max (% budjettiarvosta)
Suuruusluokka-arvio 70 % 150 %
Budjettiarvio 85 % 130 %
Lopullinen arvio 95 % 115 %
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Vaikka osattaisiin arvioida budjettiarvolle todenndkéinen luottamusvali, voivat muuttuvat
olosuhteet lisata tai vAhentaa investoinnin kustannuksia. Kaytettiinpa budjetin todenndkéi-
syyden arviointiin mitd menetelmaa tahansa, sisaltyy arviointiin aina epavarmuutta. Paa-
toksentekoa varten olisikin hyva, etta arvioinnin perusteet on dokumentoitu (Rossi ym.
2005, 32).

3.3 Luottamusvalibudjetin seuranta

Budjetin seurantataulukoissa verrataan perinteisesti budjetoituja kustannuksia toteutunei-
siin (Harvard Business School 2009, 64). Budjetoitujen ja toteutuneiden kustannusten ero-
tus esitetaan usein seurantataulukoissa euromaaraisena ja tai prosenttiosuutena budje-
toidusta. Luottamusvdlibudjetissa seurataan sita vastoin, pysyyko toteuma luottamusvalin

ala- ja ylarajan valissa.

Jarvenpaa, Lansiluoto, Partanen ja Pellinen (2017) esittelevat kaksi vaihtoehtoista mallia
budjettitarkkailun toteuttamisesta: vaihtoehdossa 1 verrataan kauden jalkeen toteutuneita
kustannuksia kauden aikana tavoitteeksi asetettuun budjettiin, ja vaihtoehdossa 2 kauden
toteutuma-arviota verrataan jatkuvasti paivitettaviin vaihtoehtoisiin ennusteisiin. Vaihtoeh-
tojen 1 ja 2 periaate on kuvattu taulukoissa 4 ja 5. Vaihtoehto 1 kuvaa perinteista budjetin-
seurantaa ja soveltuu jalkiseurantaan, eli esimerkiksi kuukausi- tai osavuosikatsauksen
perusteella voidaan verrata toteumaa budjettiin. Katsauksen perusteella voidaan arvioida,

mit& toimenpiteitd analysoinnin perusteella pitéisi tehda. (Jarvenpaa ym. 2017, 252-257.)

Taulukko 4. Esimerkki budjettitarkkailun toteuttamisesta, vaihtoehto 1 (mukaillen Jarven-
paa ym. 2017, 253)

Osavuosikatsaus Toteuma Budjetti
Investointi 1 11 000 11 000
Investointi 2 7 200 7 000
Investointi 3 15 500 14 000
Investointi 4 4 000 4 500
Investointi 5 8 400 8 500

Yhteensé 46 100 45 000

Vaihtoehto 2 huomioi perinteisen ennusteen lisdksi optimistisen ja pessimistisen vaihtoeh-
toisen ennusteen, mutta menetelma vaatii paivittyvien ennusteiden ja toteuma-arvioiden
jatkuvaa yllapitoa. Siksi se on ty6laampi ja vaatii reaaliaikaisempaa seurantaa kuin vaihto-

ehto 1. Investointibudjetin osalta paivittyvat investointikustannusten ennusteet taytyy
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tehdé perustuen toteutuneisiin kustannuksiin ja arvioon tulevista kustannuksista. To-
teuma-arvio tehdéaéan toteutuneiden kustannusten perusteella, esimerkiksi arvioimalla kus-
tannusten kertyvan loppukauden samaa tahtia kuin ne ovat kertyneet arviointihetkea en-
nen. Vaihtoehto 2 toimii parhaiten yksittaisen budjettivastuullisen omana tytkaluna, mutta
suuren organisaation koko budjetin tarkkailuun se voi olla turhan raskas, varsinkin jos
budjettivastuullinen joutuu tekem&an sen kasitytna. Vaihtoehdossa 2 alkuperaista budjet-
titavoitetta ei muuteta, vaikka toteuma-arvion vertailua tehdédén ennusteisiin. (Jarvenpaa
ym. 2017, 252-254.)

Taulukko 5. Esimerkki budjettitarkkailun toteuttamisesta, vaihtoehto 2 (mukaillen Jarven-
paaym. 2017, 253)

Osavuosikatsaus Toteuma- Paivittyva

arvio Min ennuste Max

Investointi 1 11 000 10 000 11 000 12 000
Investointi 2 7 200 6 000 7 000 8 000
Investointi 3 15 500 13 500 15 000 15500
Investointi 4 4 000 3 800 4100 4 500
Investointi 5 8 400 7 000 8 500 9 000
Yhteensa 46 100 40 300 45 600 49 000

Edella esitettyjen seurantaraporttien pohjalta on tassa tydssa laadittu kaksi seurantara-
porttia, vaihtoehdot 3 ja 4, joita kaytetaan opinnaytetydssa laaditussa tytkalussa. Vaihto-
ehto 3 on esimerkki budjettiseurantaraportista, jossa verrataan toteutuneita kustannuksia
luottamusvalibudjettiin (taulukko 6). Tama raportointitapa laajentaa edella esitettya vaihto-
ehtoa 1 ottamalla seurantaan luottamusvalibudjetin mukaan. Vaihtoehdon 3 mukaista ra-
portointitapaa voi kayttaa vaihtoehdon 1 tapaan lahinnd kustannusten jalkiseurantaan.
Vaihtoehto 3 vdhentéa seurannan tyota suhteessa vaihtoehtoon 1, koska yksittaisen bud-
jettiarvon ylitykseen tai alitukseen reagoimisen sijasta voidaan reagoida budjetin ylarajan

ylittymiseen tai alarajan alittumiseen.
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Taulukko 6. Esimerkki budjettitarkkailun toteuttamisesta, vaihtoehto 3

Osavuosikatsaus Toteuma Budjetti

Min Max

Investointi 1 11 000 10 000 11 000 12 000
Investointi 2 7 200 6 000 7 000 8 000
Investointi 3 15 500 13 500 14 000 15 000
Investointi 4 4 000 4 000 4 500 5 000
Investointi 5 8 400 7 000 8 500 9 000
Yhteensa 46 100 40 500 45000 49000

Taulukossa 7 on esitetty neljas vaihtoehtoinen tapa, jossa budjettikauden toteuma-arviota
verrataan alkuperédiseen budjettiarvoon seka paivittyviin vaihtoehtoisiin ennusteisiin. Vaih-
toehdossa 4 lisataan vaihtoehtoon 2 verrattuna tarkkailuun mukaan alkuperainen tavoite-
budjetti, joka pysyy samana koko budjettikauden seurannan ajan. Yksinkertaisimmillaan

vaihtoehtoiset ennustearvot voidaan laskea laskentatyOkalun avulla. Tall6in ylimaaraista

laskentaa ei vaadita, vaan laskentatydkalu laskee ennusteen toteutuneiden kustannusten
ja budjetin avulla. Taulukossa 7 on korostettu punaisella alkuperaisesta luottamusvalibud-

jetista poikkeavat arvot.

Taulukko 7. Esimerkki budjettitarkkailun toteuttamisesta, vaihtoehto 4

Osavuosikatsaus Toteuma- Budjetti Paivittyva

arvio Min ennuste Max

Investointi 1 11 500 11 000 11 000 11 000 12 000
Investointi 2 7 400 7 000 7 200 7 200 8 000
Investointi 3 16 000 14 000 15 500 15 500 15 500
Investointi 4 4 400 4 500 4 000 4 500 5000
Investointi 5 8 500 8 500 8 400 8 500 9 000
Yhteensa 46 100 45 000 46 100 46 700 49 500

Taman tyon yhteydessa syntyneessa budjetointitydkalussa kaytetaan vaihtoehdon 3 mu-
kaista tapaa toteutuneiden kustannusten jalkiseurantaan seka vaihtoehdon 4 mukaista ta-
paa ennusteisiin perustuvaan budjettitarkkailuun. Budjetointitydkalun toimintaa on esitelty
luvussa 4.3. Esitellyt raportointitavat eivat ole ty6laitd, kun toteuma-arvio ja paivittyva en-
nuste perustuvat toteutuneisiin kustannuksiin sek& budjetoituihin arvoihin ja kun ennusteet

paivittyvat tyokalun avulla automaattisesti ilman kasityota.
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4 Budjetointitydkalun toteutus

Taman opinnaytetyon lopputuotoksena laadittiin digitaalinen budjetointityokalu, jonka
avulla voidaan helpottaa investointikustannusten budjetointia ja jonka avulla budjetin tark-
kuustaso saadaan nakyviin numeerisessa muodossa. TyOkalua ei kehitetty tietylle toimek-
siantajalle vaan yleiseen kayttoon.

Budjetointitydkalun avulla voidaan laatia luottamusvélibudjetti seka vertailla toteutuneita
kustannuksia luottamusvalibudijettiin eri ajanhetkina. Lisaksi tytkalu laskee toteuma-arvi-
oita ja ennusteita toteuman ja luottamusvalibudijetin avulla. Budjetointitydkalulle tehtiin sel-

kea kayttoohjeistus.

4.1 Kehittamistehtavan kuvaaminen

Toteutetulla budjetointityokalulla pyritddn helpottamaan budjetin laatimis- ja seurantaty6ta.
Turha tyd maksaa organisaatiolle rahaa (Akerberg 2017, 34). Toteutettavan tytkalun
avulla pyritaan vahentdmaan budjetointiprosessiin kaytettavaa aikaa. Digitaalisen tydkalun
avulla on tarkoitus automatisoida budjetointiin liittyvaa laskentaa ja kuvata budjetin tark-

kuustaso numeerisesti.

Perinteinen budjetti ei sisélla tietoa vaihtoehtoisista tulevaisuuskuvista. Vaihtoehtoiset tu-
levaisuuskuvat parantavat ennustemenetelman luotettavuutta (Jarvenp&d ym. 2017, 248).
Toteutettavan tyokalun tarkoituksena on auttaa arvioimaan budjetin odotusarvon lisaksi
luottamusvalin ala- ja ylarajat. Budjetin luottamusvélin ala- ja ylarajojen avulla budjetin

seurantaa voidaan kohdistaa oikeisiin kohteisiin.

Investointikustannusten budjetoinnille on ominaista, ettei budjetin alittuminen ole valtta-
matta parempi kuin budjetin ylittyminen. Budjetin alittuminen voi tarkoittaa sita, etta tietty
investointi on toteutunut suunniteltua edullisemmin, mika on positiivista. Toisaalta kustan-
nusten alittuminen on voinut johtua investoinnin lykkaantymisesta. Suunnitellun investoin-
nin lykkaantymisesta voi aiheutua esimerkiksi ylimaaraisia korkokuluja tai muita lisdkus-

tannuksia seuraavina vuosina, mika ei ole toivottavaa.

Investointibudjetin ylitykset voivat johtua esimerkiksi liian alhaisesta kustannusarviosta tai
kesken budjettikauden muuttuneista olosuhteista, jotka ovat lisanneet kustannuksia. Toi-
saalta budjetin ylitykset voivat johtua siitd, ettd suunnitellut investoinnit ovat toteutuneet
nopeammin kuin oli suunniteltu. Investoinnin aikaistuminen ei ole aina hyva asia, koska

budjetin ylitykselle ei valttamatta ole varattu riittavaa rahoitusta budjettikaudella.
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Investointibudjetin tulisikin vastata siihen, miten paljon vahinta&n ja miten paljon enintd&n
investointeihin kuluu rahaa budjettikaudella, jotta tarvittava rahoitus voidaan suunnitella
etukateen. Budjetin luottamusvali auttaa arvioimaan investointien rahoitustarvetta vaihto-

ehtoisissa tilanteissa.

Toteutettavan tydkalun avulla pyritddn havaitsemaan ne kohteet, joiden investointikustan-
nukset eivat toteudu luottamusvalibudjetin mukaisesti. Tydkalun avulla voidaan tarkistaa,
ovatko investointikustannukset toteutuneet kohdekohtaisten luottamusvalien mukaisesti.
Tyokalu korostaa ne kohteet, joiden toteumat ovat pienempia kuin luottamusvalin alaraja
tai suurempia kuin luottamusvalin ylaraja. Tarkempaa seurantaa voidaan kohdistaa koros-

tettuihin kohteisiin, mik&a voi véhentaa budjetin seurantaan kaytettavaa tyomaaraa.

4.2 Tydsuunnitelma jatoteutustapa

Tyon alussa tehtiin projektisuunnitelma, jossa pohdittiin muun muassa toiminnallisen tyon
merkitysta ja tavoitteita, teoreettista viitekehysta, toteutustapaa, riskeja ja aikataulutusta.
Budjetointitytkalu paéatettiin laatia Excelilld, koska se on yleisesti kaytossa oleva tytkalu
taloushallinnossa ja sité osataan laajasti kayttdd muutenkin. Tydkalun toteutuksen paéavai-
heita olivat tiedonkeruu, Excel-tyokalun ja sen kayttéohjeistuksen laatiminen seké tuotok-
sen testaaminen ja arviointi. Tyokalun toteuttamisessa kaytettiin luvuissa 2 ja 3 esiteltyja
kirjallisuuden avulla hankittuja tietoja kaytossa olevista budjetointitavoista seka todenna-

koisyyslaskennasta.

Opinnaytetyon tekija toteutti budjetointitydkalun itsendisesti. Budjetointitydkalu toteutettiin
Microsoft Excel 365 -ohjelmistoa kayttaen. Kaikki Excel-tydkirjan toiminnot, kuten XHAKU
eli XLOOKUP, eivat valttamatta toimi aiemmilla Excel-versioilla. Tama on huomioitava tyo-
kalun kayttéonotossa. Excel-tydkalun paataulukoiksi valittiin budjetin laadinta, toteuman
seuranta ja budjetin seuranta, jotka kaikki toteutettiin yhteen Excel-tydkirjaan omiin taulu-

koihinsa. Naiden tueksi tydkaluun rakennettiin avustavia taulukoita kdytén avuksi.

Tyokalu haluttiin tehd& ilman Excelin makrojen kayttoa, koska makrojen suojausasetukset
voivat joissain tapauksissa estdd makroja siséltavien Excel-tiedostojen toimintoja. Taman
takia taulukoissa taytyi kayttaa joitakin apusarakkeita, jotta yksittaisiin soluihin tehtavéat
laskentakaavat eivat olisi liilan pitkid. Apusarakkeet on lukittu ja piilotettu, joten kunhan
tyokirja pidetddn suojattuna, niihin ei voi tehdd vahingossa muutoksia. Koska tyokirja on

lukittu, vain tiedoston lukitsemattomiin soluihin voidaan tehd& muutoksia. Suojauksesta
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huolimatta kaikki tiedoston solut voidaan valita, sarakkeita ja riveja voidaan piilottaa ja pi-

kasuodatusta voidaan kayttaa.

Excel-tyokalun ohjeistus oli aluksi tarkoitus tehda yhteen Excel-ty6kirjan taulukkoon ja Kir-
jata tarvittavat pienemmat ohjeistukset Excel-soluihin kommentteina. Téllaisesta versiosta
tuli hyvin sekava ja etenkin pitkien kommenttien lukeminen oli haastavaa. Taulukkokohtai-
nen ohjeistus paadyttiin tekemaan sarakkeittain taulukon ylalaitaan, jolloin eri ohjeistukset
on helpompi ndhda kerralla. TAma aiheutti sen, ettd taulukon ylareunassa on hyvin monta
rivia tekstia ennen itse tiedonkeruusoluja. Ohjeistukset voi kuitenkin helposti piilottaa tar-

vittaessa. Lopulta ohjeistus paadyttiin kirjoittamaan myds tekstimuodossa erilliseen PDF-

tiedostoon selkeyden vuoksi.

Tyokalun kayttoa testattiin syottamalla tydkaluun erilaisia kuvitteellisten investointien tie-
toja. Testaamisen yhteydessa tuli esiin joitakin virheellisia toimintoja, jotka korjattiin. Tyo-
kalua ei ole testattu todellisilla budjetti- ja toteumatiedoilla.

4.3 Budjetointitydkalu

Tyon lopputuotos eli Excel-tyokirjana toteutettu budjetointitydkalu on opinnaytetyon liit-
teend 1 ja tybkalun ohjeistus on liitteena 2. Tydkalu on sellaisenaan vapaasti kaikkien kay-
tettavissd, mutta sen kayttd kaupallisissa tarkoituksissa on kielletty. Tyokalun Ohje-taulu-
kossa on lyhyempia ohjeistuksia taulukon kaytésta ja taulukkokohtaisia ohjeistuksia on

esitetty liséksi laskentataulukoiden ylareunassa.

Excel-tyOkirjassa on yhteensa seitseman taulukkoa: Ohje, Budjetti, Toteuma, Seuranta,
Investointiluokka, Ohjearvot ja Laskurit. Kuvassa 3 on esitetty tyokalun esimerkkinakyma.
Taulukoiden ohjeriveja ja sarakeryhmié voi helposti piilottaa ja tuoda takaisin esiin taulu-
kon vasemmassa reunassa ja ylapalkissa olevista miinus- ja plusmerkeista painamalla.
Kuvassa 3 on piilotettu sarakeryhmat: Luokittelut, Min/Max-%, Min/Max-€, Osavuosiker-

tyma-%, Osavuosikertyma-€ ja Lisatietoja.
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1 + |+ +]= +[[+

1]z A B C D||1||L||OfT u A w X AC
1 Opinnaytetyd: Investointikustannusten budjetointi luottamusvalin avulla Tekija: Tiina Hietanen
= , Budjetti Voit piilottaa halutessas(i)hnjl;l?j:ftsar:;i:i;—: p:air'lall'll’lalla‘miinusm:lr:i:té
0. Kirjaa kohteen nimi ja budjettiarvio sekd halutessasi 3. Tydkalu laskee lopullisen
3 luokittelutiedot. luottamusvilibudjetin tdhdn.
0A. Hae toisesta tiedostosta tai syota 0B. Sy6td kohdekohtaiset N3itd arvoja kdytetddn paivittyvin
4 kohteiden nimet. (pakollinen) budjettiarvot. (pakollinen) een laskemi toteutuneid
Kohteiden nimien tulee olla samat, joilla Jos tunnet kustannusarvion kustannusten lisdksi.
seurataan kehteiden kustannuksia, jotta tilastollisen jakauman, voit los Min/Max eurom&arainen arvio (1C) on sydtetty,
seurantaa ndiden valilld voidaan tehda. kayttad avuksi Laskurit- kdytetadn sitd. los ei, kdytetaan ensisijaisesti
5 tauluken laskureita. £ |kohdekohtaista Min/Max prosenttiarvoa (1B) ja
Kohteen nimi. Kohdekohtainen budjettiarvo i ‘ug—‘ TS EES] k_aikille kohteill? TR m
6 Pakollinen tieto. eli budjetin odotusarvo. E— ,:E oletusarvon Min/Max prosenttiarvoa (14). E—
S| F|(w| 2|8 2n
7 | |Yhteensd: 403500 £ g ?ﬁi g E 214520 403500 497496 g s
8 | |kohde Budjettiarvo (€] S151518|5] wingg | Budiewi(g) | wmaxie) | 8|5
g Alkukuja 117600 105840 117600 130536
10 Kimarinkatu 22500 20000 22500 29250
1 Aallokonpolku 45000 8550 45000 45000
12 Korikuja 5400 5130 5400 6210
13 Karkkitie 63000 5000 63000 74000
14 Mannertie 125000 45000 125000 187500
15 Projektinhallintajérjestelma 25000 25000 25000 25000

Kuva 3. Esimerkki tydkalun nakymasta

TyOkalussa taulukoiden varilliset solut kuvaavat kayttajan sy6ttdmia tietoja ja niiden oh-
jeistuksia, ja harmaansavyisiin soluihin tyokalu laskee tiedot itse kayttjan syottamiin tie-
toihin perustuen. Ohjeistukset ja otsikkotekstit on esitetty tummemmalla savylla, ja saman

varin vaaleammalla savylla on esitetty ne solut, joita ohjeistus koskee.

Tyo6kalu antaa joissain soluissa virheilmoituksia, jos soluun yritetaan syéttaa arvoja, joita
ei ole sallittu. Talldin kayttajan tulee syoéttaa tiedot uudestaan. Koska laskenta vaatii usei-
den ehtolausekkeiden huomioimista, on laskentataulukossa piilotettuja soluja, joiden
avulla laskenta tehdéaan. On tarkeaa, etta tiedostoa kaytetadn vain suojatussa tilassa, jotta

apulaskelmia ei vahingoiteta epahuomiossa.

Seuraavissa alaluvuissa on esitelty tydkalun toimintaa esimerkkibudjetin avulla. Esimerk-

kibudjetti on taysin kuvitteellinen eli se ei perustu todelliseen budjetti- eikéa toteumatietoon.

4.3.1 Budjetin laadinta

Tyokirjan Budjetti-taulukkoon kayttaja syottaa kohteittain pakolliset tiedot: kohteen nimi,
kohteen euromaarainen budjettiarvo seké budjettiarvon luottamusvali. Kohde tarkoittaa
laskentakohdetta, joka voi olla esimerkiksi yksi investointiprojekti, investointiprojektin osa
tai useammasta investointiprojektista koostuva kohderyhmé. Kuvassa 4 on esitetty koh-
teen nimen ja budjettiarvon sydttaminen tydkaluun esimerkki-investointien avulla. Tyokalu

laskee syotettyjen budjettiarvojen summan otsikon ylapuolelle.
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. . Voit piilottaa
BUdlEﬁl halu:essasi
0. Kirjaa kohteen nimi ja budjettiarvio sekd halutessasi
luckittelutiedot.
DA. Hae toisesta tiedostosta tai syota OB. Syita kohdekohtaiset
kohteiden nimet. (pakollinen) budjettiarvot. (pakollinen}
Kohteiden nimien tulee olla samat, joilla Jos tunnet kustannusanicn
seurataan kohteiden kustannuksia, jotta tilastellisen jakauman, voit
seurantaa naiden valilld voidaan tehda. kaytraa avuksi Laskurit-
taulukon laskureita.
Kohteen nimi. Kohdekohtainen budjettiarno = E -
Pakollinen tieto. eli budjetin cdotusano. :E E :E
= = ==
HECIE E ile
Yhteensi: 403500 S EEHEE
Kohde Budjettiarvo (€) 3 E E HEr E
Alkukuja 117600
Kimarinkatu 22500
Aallokonpolku 45000
Korikuja 5400
Karkkitie 63000
Mannertie 125000
Projektinhallintajarjestelma 25000

Kuva 4. Esimerkki kohteen nimen ja budjettiarvon syétdsta tydkaluun

Kayttaja voi arvioida kohteen euromaaraisen budjettiarvon tilastollisia menetelmia avuksi
kayttaen tai asiantuntija-arvioihin perustuen. Tyokirjan Laskurit-taulukon avulla kayttdja voi
laskea kohteelle budjettiarvon ja sen luottamusvalin, jos kaytdssa on tietoa samantyyppis-
ten kohteiden kustannuksista ja niiden jakaumasta ja jos kustannusjakauma noudattaa li-
kimain normaali- tai log-normaalijakaumaa. Normaalijakauma on valittu laskuriin siksi, etta
monet satunnaisilmiot ja -muuttujat noudattavat ainakin likiméardisesti normaalijakaumaa
(Mellin 2006, 370). Log-normaalijakauma on valittu siksi, etta Peleskein, Dorcan, Muntea-
nun ja Munteanun (2015, 163-175) tutkimuksen mukaan rakentamiskustannusten ja-
kaumat noudattivat likimain log-normaalijakaumaa ja monet investointiprojektit ovat raken-

tamisprojekteja.

Kayttdja syottaa laskuriin otoksesta laskettuja tunnuslukuja seké valitsee tarkasteltavan
luottamustason. Laskuri laskee syotettyjen tietojen perusteella kohteelle kustannusarvion
odotusarvon seka luottamusvalin ala- ja ylarajat, joita voidaan kayttda budjetin laadin-
nassa. Normaalijakauman odotusarvo ja luottamusvalin ala- ja ylarajat lasketaan Heikkil&n
(2014, 104-105) esittamalla kaavalla

X i Za/z (21)

z
ﬁ’
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joka on esitelty tarkemmin luvussa 3.1.3 (kaava 17).

Log-normaalijakauman odotusarvo ja luottamusvalin ala- ja ylarajat lasketaan Olssonin

(2005) esittelemilla kaavoilla, eli muuttujalle In 6 luottamusvali on

— s2 s2 S4
Y+?iZa/2 7+m,

luottamusvalin alarajan arvio on

Omun = el Gmin’
ylarajan arvio on
Omax = e fmax

ja odotusarvon 6 arvio on

_ S§2
A 7+
0=e 2.

(22)

(23)

(24)

(25)

Edella esitetyt kaavat on esitelty tarkemmin luvussa 3.1.3 (kaavat 18-21). Kuvassa 5 on

esitetty esimerkki log-normaalisti jakautuneen muuttujan budjettiarvon ja sen luottamusva-

lin ala- ja ylarajojen laskennasta Laskurit-taulukon laskurilla 2.

Luottamusvililaskurit

luotettavasti.

Kustannusten jakaumaa voi tutkia tilastollisten menetelmien avulla, jos aiempaa aineistoa vastaavista investoinneista on
saatavilla. Alla esitettyja laskureita voi kéyttdd hyviksi arvioimaan luottamusvilid tilastollisesti. Jos kustannusten
jakaumaa ei tunneta tai jakauma on muu kuin normaalijakauma tai log-normaalijakauma, kyseisia laskureita ei voi kdyttaa

Jos kustannukset jakautuvat normaalijakauman tai log-normaalijakauman perusteella, voidaan luottamusvalin min- ja max-arvot laskea
tunnetun otoksen keskiarvon ja jakauman keskihajonnan tai varianssin perusteella. Jos jakauman keskihajontaa ei tunneta, voidaan kdyttas
otoksen keskihajontaa, mika kuitenkin huonontaa arvion tarkkuutta.

Normaalijakauma: Syéta laskuriin 1 tuntemasi otoksen keskiarvo ja
jakauman keskihajonta (jos et tunne jakauman keskihajontaa, kayta
otoksen keskihajontaa) sekd kayttdmasi luottamustaso (esim. 95 %) ja
otoskoko, josta tunnusluvut on laskettu.

Laskuri laskee tunnuslukujen avulla odotusarvon arvion sekd min- ja
max- arviot, joita voit k&yttda hyvaksi budjetin laatimisessa.

Log-normaalijakauma: Laske tuntemasi otoksen perusteella otoksen X
arvojen perusteella ¥ = In(X). Laske uuden muuttujan Y arvojen
keskiarvo sekd varianssi Var(Y) = & Syota lasketut arvot, otoskoko seka
haluttu lucttamustaso laskuriin 2.

Laskuri laskee tunnuslukujen avulla odotusarvon arvion sekd min- ja
max- arviot, joita voit kdyttaa hyvaksi budjetin laatimisessa.

Laskuri 1 Normaalijakauma
Luottamustaso (90, 95 tai 99 %)

Otoskoko (n)

Keskiarvo X

Keskihajonta o (tai s)

Odotusarvo Lahtotietoja puuttuu
Min Laht&tietoja puuttuu
Max Lahtotietoja puuttuu

Laskuri 2 Log-normaalijakauma

Luottamustaso (90, 95 tai 99 %) 90
Otoskoko (n) 30
Keskiarvo ¥~ Y=In(X) 11,974
Varianssi Var(¥)=s~ 0,1159
Odotusarvo E{X)=0 168038,76591
Min (X) 151297,5438
Max (X) 186632,4278

£€/m2, £/t tms., syitd lopuksi yksikkémaarat (m, mz, ttms), jolloin
laskuri laskee odotusarvon arvion sekd min/max-arviot muodossa €.

Huom! Jos otoksen tunnusluvut on laskettu esimerkiksi muodossa €/m,

Huom! Jos otoksen tunnusluvut on laskettu esimerkiksi muodossa €/m,
£€/m2, £/t tms., syitd lopuksi yksikkémaarat (m, mz, ttms), jolloin
laskuri laskee odotusarvon arvion sekd min/max-arviot muodossa €.

Yksikkomadra

Odotusarvo € Laht&tietoja puuttuu
Min € Lahtotietoja puuttuu
Max € Laht&tietoja puuttuu
Min-% Lahtatietoja puuttuu
Max-% Laht&tietoja puuttuu

Yhsikktm3ard 1
Odotusarvo € 168038,7691
Min € 151297,5438
Max € 186632,4278
Min-% 90,0 %
Max-% 111,1%

Kuva 5. Esimerkki budjetointity6kalun luottamusvélilaskurin 2 kaytosta

Kayttaja syottdd Budjetti-taulukkoon laskurin avulla lasketun budjetin odotusarvon ja luot-

tamusvalin ala- ja ylarajat. Jos aiempaa tilastotietoa vastaavista kohteista ei ole kaytossa



tai jos arviot halutaan tehd& pelkdstédan asiantuntija-arvioiden perusteella, kayttaja syottaa

budjettiarvot oman arvionsa perusteella. Vaikka laskenta tehtaisiin tilastollisia menetelmia

hyvaksikayttaen, tulee lopullinen arvio tehda aina asiantuntemukseen perustuen.

Kayttajan tulee syottad Budjetti-taulukkoon budjetin ala- ja ylarajoille kaikille kohteille yh-

teiset oletusprosentit, joita kaytetdan, ellei kohdekohtaista tietoa ole syotetty. Oletuspro-

sentit sydtetaan prosenttiosuutena budjettiarvosta. Taulukkoon on tehty sallitut raja-arvot

syoOtettaville prosenttiosuuksille: budijetin alarajan prosenttiosuus voi vaihdella valilla 0-100

prosenttia ja ylarajan osuus valilla 100-100 000 prosenttia budjettiarvosta.

Budjetointitytkalun Ohjearvot-taulukossa on esitetty budjetin prosenttimuotoisille ala- ja

ylarajoille luvun 3.2 taulukossa 3 esitettyja ohjearvoja, joita voidaan kayttaa, jos asiantunti-

jalla ei ole kaytossaan parempia arvioita budjetin luottamusvalistd. Ohjearvot perustuvat

Suomalan ym. (2011, 121) esittdmiin arvioihin eritasoisten kustannusarvioiden tarkkuu-

desta. Kayttaja voi valita, sy6ttdakd han kohdekohtaisen budjetin luottamusvalin ala- ja

ylarajan arviot prosenttiosuutena budjettiarvosta vai euromaaraisend. Kuvassa 6 on esi-

merkki budjetin luottamusvélien syéttdmisesta budjetointitydkaluun.

luokittelutiedot.

0. Kirjaa kohteen nimi ja budjettiarvio sekd halutessasi

Valitse luottamusvilin ala- ja yldrajojen (min/max) laskentatapa kohteittain:
1B. Kohdekohtaiset oletusraja-arvosta poikkeavat min ja max arviot (% budjettiarvosta)

0A. Hae toisesta tiedostosta tai syotd
kohteiden nimet. (pakollinen)

0B. Syotd kohdekohtaiset
budjettiarvot. (pakollinen)

1A, Syiitd luottamusvilin min ja max
oletus-arvot prosentteina budjettiarvosta
soluihin J7 jaK7.

Esim. min 95 % ja max 115 %

Ks.tanittaessa Ohjearvot-valilehti

1C. Sydtd euromddrdiset min ja max arvot
kohteittain (tai 1B).

Kohteiden nimien tulee olla samat, joilla
seurataan kohteiden kustannuksis, jotta
seurantaa nadiden valilld voidaan tehda.

Jos tunnet kustannusarvion
tilastollisen jakauman, voit
k&yttad avuksi Laskurit-
taulukon laskureita.

1B. Syttd min ja max-arvot prosentteina
budjettiarvosta kohteittain (tai 1C).
Ks. tarvittaessa Ohjearvot-valilehti.

los tunnet kustannusarvion tilastollisen
jakauman, voit kayttaa avuksi Laskurit-taulukon
laskureita

Kohteen nimi. Kehdekohtainen budjettiarvo Min-% tulee olla valilld Max-% tulee olla Min(£€) on pienempi tai | Max(€) on suurempi tai

Pakollinen tieto. eli budjetin cdotusarnvo. 0-100% vahintdan 100% yht& suuri kuin yhtd suuri kuin
— 203500 E E 5% 115% E budjettiarvo (0B) budjettiarvo (0B}
Kohde Budjettiarvo (€) EE Min (%) Max (%) s Min (€) Max (€)
Alkukuja 117600 90 % 111 %
Kimarinkatu 22500 130 % 20000
Aallokonpolku 45000 19% 100 %
Korikuja 5400
Karkkitie 63000 5000 74000
Mannertie 125000 150 % 45000
Projektinhallintajarjestelma 25000 25000 25000

Kuva 6. Esimerkki budjetin luottamusvalin ala- ja ylarajojen syo6ttdmisesta tydkaluun

Tyokalu laskee syotettyjen tietojen perusteella kohdekohtaiset euromé&éaraiset budjetin ala-

ja ylarajat, jotka muodostavat budjettiarvon kanssa luottamusvalibudjetin. Mikali kayttaja

on syottanyt ala- tai ylarajan euromaaraisen arvion, kaytetddn euromaaraista arviota luot-

tamusvalibudjettiarvona. Jos euromaaraista arviota ei ole syotetty, kaytetaan luottamusva-

libudjetin laskennassa ensisijaisesti kohdekohtaista prosenttiosuutta ja toissijaisesti kai-

kille kohteille yhteist& oletusprosenttiosuutta. Esimerkki valmiista luottamusvalibudjetista

on esitetty kuvassa 7.
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3. Tybokalu laskee lopullisen
luottamusvilibudjetin tihan.
M&itd arvoja kdytetddn paivittyvdn
ennusteen laskemisessa toteutuneiden

kustannusten lisdksi.
Jos Min/Max euromaardinen arnvio (1C) on sydtetty,
kaytetaan sita. los ei, kaytetaan ensisijaisesti

0. Kirjaa kohteen nimi ja budjettiarvio sek3
luckittelutiedot.

0A. Hae toisesta tiedostosta tai syota
kohteiden nimet. (pakollinen)

Kohteiden nimien tulee olla samat, joilla
seurataan kohteiden kustannuksia, jotta
seurantaa naiden valilla voidaan tehda.

% kohdekohtaista Min/Max prosenttiarvoa (1B) ja
Kohteen nimi. 'E' toissijaisesti kaikille kohteille yhteista
Pakollinen tieto. % cletusarvon Min/Max prosenttiarvoa |[14).

Yhteensa: E 214520 403500 497496
Kohde 2| Min(g) Budjetti (€) Max (€)
Alkukuja 105840 117600 130536
Kimarinkatu 20000 22500 29250
Aallokonpolku 8550 45000 45000
Korikuja 2130 2400 6210
Karkkitie S000 63000 FA000
Mannertie A5000 125000 187500
Frojektinhallintajarjestelma 25000 25000 25000

Kuva 7. Esimerkki tydkalun laskemasta luottamusvélibudjetista

Kayttaja voi syo6ttda Budjetti-taulukkoon myds arviot budijetin kertymasta vuosineljannek-
sittdin prosenttimuodossa koko vuoden toteumasta. Esimerkkeja vuosineljannesten kerty-
maarvoista on esitetty luvun 2.5 taulukossa 1 seka tytkalun Ohjearvot-taulukossa. Esitel-
lyista kertymafunktioista esimerkki C kuvaa yksinkertaistetusti Suomalan ym. (2011, 206)
esittelemaé S-kayraa ja muut ovat kuvitteellisia esimerkkeja kustannusten kertymisesta
vuoden aikana. On huomioitavaa, etta kertymafunktiolla kuvataan vain budjettikaudella
kertyvia kustannuksia eli ylivuotisissa investointiprojekteissa syoétettava kertymafunktio ei

kuvaa koko projektin kustannusten kertymista. Kertymakayrat ovat aina nousevia eli 0 % <

f(Q1) = f(Q2) = f(Q3) = f(Qs) = 100 %.

Vuosineljanneksittain tehdyt arviot auttavat budjetin seurantatydssa, silla hyvéat arviot pa-
rantavat toteuma-arvion tarkkuutta. Tyokalun oletusarvot on maaritetty siten, etta kustan-
nukset kertyvét tasaisesti koko vuoden ajan. Mikali budjetin kustannuskertymaarviot kol-
melle ensimmaiselle vuosineljannekselle ovat tyhjin&, arvioi tydkalu kustannusten toteutu-
van kokonaan viimeisella vuosineljannekselld. Prosenttimuotoisten vuosineljinnesten ker-
tymaarvioiden f(x) ja koko vuoden budjettiarvion f'(100%) perusteella tydkalu laskee nel-

jannesvuosittaiset budjetin kertymaarvot euromaaraisina f'(x) kaavan

f'(x) = f(x) - f(100%) (26)
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avulla. Edelld esitetyn kaavan laskentaa on esitelty tarkemmin luvussa 2.5 (kaava 4). Ku-
vassa 8 on esimerkki budjetin osavuosikertymien prosenttimuotoisista ja euromaaraisista

arvioista kohteittain.

0. Kirjaa kohteen nimi ja budjettiarvio sekd 2. Kirjaa kustannusten kertym3arviot vuosineljinneksittdin 4. Tybkalu laskee kustannusten kertyméarviot

luokittelutiedot. prosenttina koko vuoden budjetista ineljanneksittdin

0A. Hae toisesta tiedostosta tai sy6té Syotd vuosineljinneksittiin (Q1-Q3) arviot kustannusten Vuosineljdnnesten kertymaarvioiden avulla arvicidaan budjetin

kohteiden nimet. (pakollinen) kertymén osuudesta koko vuoden budjetista prosentteina. mukaista kustannuskertymaa toteuman seurannan yhteydessa.
Esim. Q1=10%, Q2=50%, Q3-00% ja Q4=100%. Esimerkkejd Budjetin kertymatietoa tietylld ajanhetkelld kdytetaan hyvaksi

arvicitaessa toteutuneiden kustannusten perusteella koko

vuosineljannesten %-kertymista on taulukossa Chjearvot. N B
budjettikauden kustannuksia.

Kohteiden nimien tulee olla samat, joilla Jos vuosineljanneksen kertymaarvio jatetdan tyhjaksi, lasketaan
seurataan kohteiden kustannuksia, jotta kustannusten kertyvan kokonaan viimeisella vuosineljanneksella.
seurantaa ndiden valilld voidaan tehda. Oletusarvot ovat: Q1=25%, Q2=50%, Q3=75% ja Q4=100%. Tallgin

kustannukset kertyvat tasaisesti koko vuoden ajan
0% < (Q1) = f(Q2) < f(03) < f(Q4) = 100 %

Kohtsen nimi.

Pakollinen tieto. é— % E-
2 (2
Yhteensi: g HE
2 z| 2
Kohde i ai(w) Q2 (%) Q3 (%) e |3s] aige Q2 (€) Qa3 (€) Q4(€)
Alkukuja 5% 85 % 95 % 100 % 88200 99960 111720 117600
Kimarinkatu 25% 50 % 5% 100 % 5625 11250 16875 22500
Aallokonpolku 10 % 20% 90 % 100 % 4500 5000 40500 45000
Korikuja 0% 10 % 50 % 100 % 0 540 2700 5400
Karkkitie 0% 0% 50 % 100 % 0 0 31500 63000
Mannertie 25% 60 % 60 % 100 % 31250 75000 75000 125000
Projektinhallintajarjestelma 25% 50 % 5% 100 % 6250 12500 18750 25000

Kuva 8. Esimerkkeja tydkaluun syotettavista vuosineljdnnesten kertymaarvioista

Edella esitettyjen tietojen lisdksi kayttdja voi jakaa hankkeita erilaisiin investointiluokkiin tai
kustannusluokkiin, kuten on esitelty luvussa 2.1. Luokkien avulla voidaan hankkeita suo-
dattaa ja tarkkailla esimerkiksi kustannuksia luokittain. Investointiluokat kayttaja voi méari-
tella tydkaluun itse kirjaamalla organisaation kayttssa olevat luokat aputaulukkoon Inves-
tointiluokka. Investointiluokka-taulukossa on esitetty malliluokkina Jarvenpaan ym. (2017,
373) esittelemat hyddyn mukaiset reaali-investointien luokittelut laajennus-, korvaus-, pa-
kollisiin ja muihin tuottamattomiin seka tutkimukseen ja tuotekehittelyyn tehtaviin inves-

tointeihin.

Kustannusluokat on maaritelty taulukossa valmiiksi eli sallitut arvot ovat 1 relevantit kus-
tannukset ja 0 irrelevantit kustannukset. Kustannusluokkien avulla voidaan budjetin paa-
toksenteon yhteydessa tehda investointipaatokset pelkastaan relevanttien kustannusten
osalta, koska irrelevantteihin kustannuksiin ei voida ainakaan helposti enaa vaikuttaa
(Suomala ym. 2011, 77). Kayttaja voi valita kaytdssa olevat luokat kohteittain Budjetti-tau-

lukon alasvetovalikosta, kuten kuvassa 9 on havainnollistettu esimerkkibudijetin avulla.
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0. Kirjaa kohteen nimi ja budj

iarvio seka hal

luokittelutiedot.

seurantaa nalden valills voidaan tehds,

kEyrtas svuksi Laskurit-

{taulukon laskureita.

0A. Hae toisesta tiedostosta tai sy6ta 0B. Sydtd kohdekohtaiset 0C. Jos haluat ryhmitelld ilaisiin ryhmiin tai i tee |0OD. Anna kohteille
kohteiden nimet. (pakollinen) budjettiarvot. (pakollinen) intiluokk: lista kdy istd ja valitse kustannusluokka:
h oikea i 1 :
Kohteiden nimien tulee olla samat, joilla Jos tunnet auntaa ryhmiin. Voit k&ynas joko (=kustannuksiin voi
jouta voit tai maaritells kayttamasi luokat itse. vaikuttaa)

0 irrelevantit kustannukset
(=kustannuksiin ei voi
vaikuttaa: investointipaatds
jo tehty ja tai kustannukset

toteutuneet)
Kohteen nimi. Kohdekohtainen budjettiarvo Valitse Valitse Valitse Valitse kustannusiuokka
Pakollinen tieto. e} budjetin odotusano. listaita listaita listaita listaita
Yh a 403500 _::,
=
Kohde ij € E 1~ 2 - 3~ -
Alkukuja 117600 [Laajennusinvestointi ESpoo Vesijohdot 0
Kimarinkatu 22500| [Korjausinvestointi Kauniainen Vesijohdot ja viemarit 0
Aallokonpolku 45000| [Laajennusinvestointi Vantaa Vesijohdot 1
Korikuja 5400| |Korjausinvestointi Espoo Viemarit 1
Karkkitie 63000 [Laajennusinvestointi Helsinki Vesijohdot ja viemarit 1
Mannertie 125000] |Korjausinvestointi Helsinki Vesijohdot ja viemarit v 1
Projektir 25000{ |TKI-investoinnit Vesijohdot A 0
Viemarit
v
T

Kuva 9. Esimerkkeja tyokaluun syotettavista luokista ja luokkien tayttdmisesta

Budjetin arvioinnin perusteet tulisi dokumentoida (Rossi ym. 2005, 32). Siksi tydkaluun li-

sattiin mahdollisuus kirjata budjetin laadintaa koskevia kohdekohtaisia lisatietoja. Lisatie-

doista voi olla apua budjetin seurannan yhteydessa. Esimerkkibudjetin lisatietokenttaan

syOtetyt tiedot on esitetty kuvassa 10.

luokittelutiedot.

0. Kirjaa kohteen nimi ja budjettiarvio sekd halutessasi

5. Kirjaa halutessasi budjetin laskentaan liittyvid lisdtietoja

DA. Hae toisesta tiedostosta tai syGtd
kohteiden nimet. (pakollinen)

0B. Syotd kohdekohtaiset
budjettiarvot. (pakollinen)

Kohteiden nimien tulee olla samat, joilla
seurataan kohteiden kustannuksia, jotta
seurantaa ndiden valilld voidaan tehda.

taulukon laskureita.

Jos tunnet kustannusarvion
tilastollisen jakauman, voit
kayttd3a avuksi Laskurit-

Kehteen nimi.

Kohdekohtainen budjettiarvo

Sydtd lisatietokenttaan esimerkiksi, mihin budjettiarviot perustuvat ja tai miten
ne on laskettu. Kerro myds, jos arvioihin liittyy erityisen paljon epévarmuutta tai
esimerkiksi kohteen ajoitus on viela epavarma.

Lisatietojen perusteella voi myéhemmin arvioida budjetin tarkkuustasoa.

Pakollinen tieto. eli budjetin odotusarvo. E-
S|F|w| 2

Yhteens3: 403500 % ;*i _E'i g E
Kohde Budjettiarvo (£) 315|5] 5| 3] 8| 5 |uisitietoja
Alkukuja 117600 Budjettiarvio laskettu laskurilla 2. TH
Kimarinkatu 22500
Aallokonpolku 45000 Kustannukset toteutuvat lyhyen ajan sisalla, mutta ajankohta epavarma
Korikuja 5400 Toteutus alkaa kesd-heindkuussa ja jatkuu seuraavana vuonna
Karkkitie 63000 Arvio on hyvin epévarma, voi olla, ettd kohde ei toteudu ollenkaan. AT
Mannertie 125000
Projektinhallintajarjestelma 25000

Kuva 10. Esimerkkibudijetin lisatietokenttadn on syotetty budjetin laadintaan liittyvia tietoja

4.3.2 Toteuman seuranta

Kayttaja syottaa Toteuma-taulukkoon budjettikauden alku- ja loppupéivamaarat, toteuman

paivamaaran seka toteumat kohteittain. Kohteiden nimet tulee sy6ttdd samannimisina

kuin Budjetti-taulukossa, sill& budjetin seuranta huomioi vain ne kohteet, jotka ovat Bud-

jetti-taulukossa. Tyodkalu ilmoittaa sarakkeessa Budjettitarkistus, jos vastaavaa kohteen

nimea ei ole Budjetti-taulukossa. Kayttajan tulee tallin lisata samanniminen kohde Bud-

jetti-taulukkoon, vaikka kohteelle ei olekaan budjetissa varattu rahaa.
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Kuvassa 11 esitetyssa esimerkissd kohteelle Kaurakuja ei ole budjetoitu kustannuksia,
mutta kohteelle on kirjattu toteutuneita kustannuksia. Kun kayttaja lisaa Budjetti-tauluk-
koon kohteen nimen, poistuu teksti "Ei budjetoitu” Budjettitarkistus-sarakkeesta ja kysei-

nen kohde huomioidaan budjetin seurannassa.

B c D E| 1|k
3 |0A. Taytd budjettikauden alku- ja loppupdivimddrdt soluihin |  alku (pp.kk.vwwv) 1.1.2020
4 |D3jaD4. loppu (pp. ki) 31.12.2020
E 5 |0B. Tayta toteuman pdivimadrd soluun C5 (pp.kk.vwvv) 31.10.2020 83 %
1. Hae toteumat (€) kohteittain esimerkiksi kirjanpidon ohjelmasta 2. Tyokalu tarkistaa,
1A. SyGtd kohteen nimi sarakkeeseen B. onko kohde
6 |1B. Syotd kohteen toteuma sarakkeeseen C. Budjetti-taulukossa
HUQOM! lotta budjetoituja arvicita voidaan verrata toteutuneisiin, tulee kohteiden nimien Mikali kohteen
olla samat kuin budjetoitujen kohteiden nimet. Mikali Budjettitarkistus-sarakkeessa D on kohdalla on
korostettu teksti "Ei budjetoitu”, ei samannimistd kohdetta 19ydy Budjetti-vélilehdeltd. lotta |korostettuna teksti "Ei
seurantaa woidaan tehd3a, tulee kohde lisata Budjetti-valilehdelle, vaikkei sille olisikaan budjetoitu”, ei
budjetoitu kustannuksia. samannimista

kohdetta ldydy Budjetti-
taulukosta ja se taytyy

lisata sinne. :E
= £le
8 |Yhteensd 381000,00 =
Toteuma (€) 2 E Z
toteuman o = i;f
9 |Kohde pdivimaidrana Budjettitarkistus| 2 EE
10 | Projektinhallintajarjestelma 20000,00
11 |Kaurakuja 50000,00( Ei budjetoitu
12 |Alkukuja 95400,00
13 |Kimarinkatu 10000,00
14 |Mannertie 136000,00
15 |Aallokonpolku 15600,00
16 |Karkkitie 0,00
17

Kuva 11. Toteuma-taulukossa tydkalu tarkistaa, onko kohteille varattu budjetissa rahaa

Toteutuneita kustannuksia voidaan tytkalun avulla verrata luottamusvalibudjettiin luvussa
3.3 esitetyn vaihtoehdon 3 (taulukko 6) mukaisesti. Seurantamenetelma perustuu sovelle-

tusti Jarvenpaan ym. (2017, 253) esittelemaéan seurantataulukkoon.

Tyokalu laskee toteuman ajankohtaa vastaavan budjettikertyman neljdnnesvuosittaisten
budjettikertymdaarvioiden seka syotettyjen paivamaarien avulla. Kun luvussa 2.5 esitellyt
kaavat 3 ja 4 yhdistettiin, voitiin laskennallinen toteuman ajankohtaa vastaava budjettiker-

tyma laskea kaavalla

1) = (PE (4 ) + ) ) £/(100 %), @7

Xyla—Xala

t

jossa ajanhetki x = - on laskettu syotettyjen paivamaarien avulla prosenttiosuutena

1—to

koko ajanjaksosta, eli t on toteuman paivAmaara, t; on laskenta-ajanjakson loppupdiva-
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maara ja to on laskenta-ajanjakson alkupaivamaara. Kaikki paivamaarat on muutettu Ex-
celin laskennassa paivaysarvoiksi eli esimerkiksi 1.1.2008 = 39448, mikd mahdollistaa tar-

vittavat paivamaarien vahennys- ja jakolaskut.

Suoran tunnettujen pisteiden alarajan ajanhetki x4, seka ylarajan ajanhetki x,,;; ovat kaa-
vassa 27 prosenttiosuutena koko vuodesta. Esimerkiksi toisella vuosineljanneksella x,;, =
25 % ja xyp3 = 50 %. Kun 25 % < x < 50 %, f(xq4) = f(Q1) on kayttajan syottama budjet-
tikertyméa ensimmaisen vuosineljanneksen jalkeen ja f(xyza) = f(Q2) on budjettikertyméa
toisen vuosineljanneksen jalkeen. Tyokalu laskee budjettikertymét budjettiarvon lisaksi
budjetin ala- ja ylarajoille samalla kaavalla. Kuvassa 12 on esimerkki tyokalun laskemista
budjettikertymista. Kuvasta nahdaan, etta Kaurakujan budjetoidut kertymét ovat nolla eu-

roa, koska kohteelle ei ole budjetoitu vuosibudijetin laadinnan yhteydessa kustannuksia.

0A. Taytd budjettikauden alku- ja loppupdivimadrat soluihi alku (pp.kk.vwvv) 1.1.2020 3. Tybkalu laskee arvioidun budjetin kertymén
D3 ja D4. loppu (pp.kk.awwv) 31.12.2020 toteuman pdivimairana.

0B. Taytd toteuman pdivimaara soluun C5 (pp.kk.vvwv) 31.10.2020 83 % Kertyma Iasketaan toteuman paivamasran,

1. Hae toteumat (€) kohteittain esimerkiksi kirjanpidon ohjelmasta 2. Tyokalu tarkistaa, budjettikauden alku-ja loppupdivan seka Budjetti-
1A. Sydtd kohteen nimi sarakkeeseen B. onko kohde taulukkoon sybtettyjen neljannesvuosittaisten

kertymaarvioiden ja luottamusvalibudjetin avulla.
1B. Sydtd kohteen toteuma sarakkeeseen C.

HUOM! Jotta budjetoituja arvioita voidaan verrata toteutuneisiin, tulee kohteiden nimien
olla samat kuin budjetoitujen kohteiden nimet. Mik&li Budjettitarkistus-sarakkeessa D on
korostettu teksti "Ei budjetoitu”, el samannimista kehdetta 16ydy Budjetti-valilehdelta. Jotta
seurantaa voidaan tehd3, tulee kohde lis&td Budjetti-valilehdelle, vaikkei sille olisikaan

Budjetti-taulukossa
Mik&li kohteen
kohdalla on
korostettuna teksti "Ei
budjetoitu”, ei

budjetoitu kustannuksia.

samannimistd
kohdetta |6ydy Budjetti-

taulukosta ja se taytyy

lis3ta sinne. E
Yhteensd 381000,00 E 184056,1151 328740,4932| 399976,9885 g

Toteuma (€) »g djetoid djetoitu kertym3 djetoid Eg

toteuman g kertymén (€) toteuman kertymdn| 3 &

Kohde padivamadrina Budjettitarkistus| = Min (€) pdivimadrina Max (€) £ §
Projektinhallintajarjestelma 20000,00 20821,92 20821,92 20821,92
Kaurakuja 50000,00 0,00 0,00 0,00
Alkukuja 95400,00 102302,33 113669,26 126172,38
Kimarinkatu 10000,00 16657,53 18739,73 24361,64
Mannertie 186000,00 32967,12 91575,34 137363,01
Aallokonpolku 15600,00 7978,44 41991,78 41991,78
Karkkitie 0,00 3328,77 4194247 49265,75
0,00 0,00 0,00

Kuva 12. Tytkalu laskee budjetin kertymaarvion luottamusvalin toteuman paivamaarana

Tyokalu laskee luvussa 2.5 esitellyn kaavan 5 avulla toteuma-arvion

9&x)

000
9(100%) = £

jakamalla toteutuneet kustannukset g(x) toteuman ajanhetke& vastaavalla kertymépro-

(28)

sentilla f(x). Esimerkki tytkalun laskemista koko vuoden toteuma-arvioista on esitetty ku-

vassa 13.
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1B. Syitd kohteen toteuma sarakkeeseen C.

Budjetti-taulukossa

budjetoitu kustannuksia.

HUOM! lotta budjetoituja arvioita voidaan verrata toteutuneisiin, tulee kohteiden nimien
olla samat kuin budjetoitujen kehteiden nimet. Mikali Budjettitarkistus-sarakkeessa D on
korostettu teksti "Ei budjetoitu”, ei samannimistd kohdetta l&ydy Budjetti-valilehdelta. lotta
seurantaa voidaan tehdd, tulee kohde lisata Budjetti-valilehdelle, vaikkei sille olisikaan

Mikali kohteen
kohdalla on
korostettuna teksti "Ei
budjetoitu”, ei
samannimistd
kohdetta léydy Budjetti-
taulukosta ja se taytyy

0A. Taytd budjettikauden alku- ja loppupdivimaarit soluihin | alku (pp.kk.vwwv) 1.1.2020 4, Tydkalu laskee toteuma-

D3 ja D4. loppu (pp.kk.vvvv) 31.12.2020 arvion tdmén hetken toteuman
0B. Téytd toteuman pdivimadri soluun C5 (pp.kk.vvwv) 31.10.2020 83 % ja budjetin kertymafunktion

1. Hae toteumat (€) kohteittain esimerkiksi kirjanpidon ohjelmasta 2. Tydkalu tarkistaa, avulla.

1A. Sy6td kohteen nimi sarakkeeseen B. onko kohde Poikkeukset: Jos toteumaon 0 £ja

budjetin kertyma toteuman hetkelld
on 0 £, kdytetdadn budjettiarvoa. Jos
toteuma on 0 €, mutta
budjettikertyma = 0 £, k3ytetdan
budjettiarvoa, josta on vahennetty
toteuman tdman hetken
budjettikertyma. Jos budjettikertyma
on 0 £ mutta toteuma >0 £,
anvioidaan toteuman kasvavan

lisard sinne. :E lineaarisesti koko vuoden ajan.

Yhteensi 381000,00 E = 490702,5602

Toteuma (€) 2 E 2

toteuman 33 %f

Kohde paivimaadrdnd Budjettitarkistus| & E Toteuma-arvio (€) koko vuosi| =3
Projektinhallintajarjestelma 20000,00 24013,16
Kaurakuja 50000,00 60032,89
Alkukuja 95400,00 98698,98
Kimarinkatu 10000,00 12006,58
Mannertie 186000,00 253889,30
Aallokonpolku 19600,00 21004,11
Karkkitie 0,00 21057,53
0,00

Kuva 13. Tytkalu laskee koko vuoden toteuma-arvion syétettyjen tietojen avulla

Koska toteuma-arvio perustuu poikkeustapauksia lukuun ottamatta toteutuneisiin kustan-

nuksiin, sen tarkkuus todennékdisesti paranee ldhestyttdessa vuoden loppua. Jos to-

teuma tietylla ajanhetkell& on kuvion 7 mukaisesti budjettikertyman ylarajan ja alarajan va-

lill&, kustannukset ovat toteutuneet budijetin mukaisesti ja toteuma-arviota voidaan pitaa

melko tarkkana. Mitd kauempana budjetin raja-arvojen ulkopuolella tietyn ajanhetken to-

teuma on, sita epatarkempi toteuma-arvio todennakdisesti on. Tydkalu korostaa toteuma-
sarakkeen solun punaisella, jos solun arvo on yli 30 prosenttia suurempi kuin budjettiker-
tyman ylaraja. Solu korostetaan sinisella, jos toteuman arvo on yli 30 prosenttia pienempi
kuin budjettikertyman alaraja. Korostettujen kohteiden osalta toteuma-arvio ei ole yhté luo-
tettava kuin korostamattomien kohteiden osalta. Esimerkiksi kuvassa 13 on kohteiden
Kaurakuja ja Mannertie toteuma korostettu punaisella ja kohteiden Kimarinkatu ja Karkki-

tie toteumat korostettu sinisella.
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Kuvio 7. Toteuma on budjettikertyman raja-arvojen sisapuolella

Tyokalu tekee poikkeuksia koko vuoden toteuma-arvion laskentaan, kun toteutuneet kus-
tannukset ja tai budjetoitu kertyméa on nolla euroa. Jos toteutuneet kustannukset ovat nolla
euroa eika budjettikertymafunktion perusteella kustannuksia olisi viela pitanyt kertya, tyo-
kalu kayttéaa koko vuoden toteuma-arviona kohteen alkuperéisté budjettiarvoa. Kuviossa 8

on esitetty esimerkkitapaus tallaisesta.

e [\ EX

Budjetin odotusarvo

Kertymd

Min
e Toteuma

Toteuma-arvio

al Q2 Qa3 a4

Vuosineljannes

Kuvio 8. Toteuma ja budjettikertyman odotusarvo ovat nolla euroa

Jos kohteen toteutuneet kustannukset tarkasteluhetkelld ovat nolla euroa, mutta budjetin

kertyméafunktion perusteella kustannuksia olisi pitényt jo kertya, vahentaa tytkalu budjet-

42



tiarvosta toteuman ajankohdan budjetoitua kertym&a vastaavan summan. Téllainen ta-
paus on esitetty kuviossa 9. Investoinnin aloituksen arvioidaan siis viivastyneen, eli tytka-
lun laskeman toteuma-arvion perusteella kustannuksia ei ehdi kertyd vuoden sisalla niin

paljoa kuin on alun perin budjetoitu.

Max

Budjetin odotusarvo

Kertyma

Min
® Toteuma

Toteuma-arvio

L]
ai Q2 Q3 Q4

Vuosineljinnes

Kuvio 9. Toteuma on nolla euroa, mutta budjettikertyman mukaan kustannuksia olisi pita-

nyt jo kertya

Jos kohteen budjettikertyma tarkasteluhetkellda on nolla euroa, mutta kustannuksia on jo
kertynyt, tyokalu laskee toteuma-arvion siten, ettéa kustannusten oletetaan kertyvan koko
vuoden ajan lineaarisesti kuvion 10 mukaisesti. Tasté voi aiheutua melko suuria virheita
toteuma-arvioon: toteuma-arvio saatetaan arvioida talla menetelmalla paljonkin liian suu-
reksi tai liian pieneksi. Budjetin seurannassa on hyva tarkkailla koko vuoden toteuma-ar-
vion liséksi budjettiin ja toteutumaan perustuvaa yksinkertaisempaa ennustetta, joka on

esitelty luvussa 4.3.3.
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ai
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Vuosineljinnes
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Max

Budjetin odotusarve
Min

Toteuma

Toteuma-arvio

Kuvio 10. Budjettikertyma on nolla, mutta toteutuneita kustannuksia on jo kertynyt

Jos Budijetti-taulukkoon on syétetty kohteen luokittelutietoja, tydkalu nayttdd kohteiden

luokat Toteuma-taulukossa. Kohteita voi luokkien perusteella suodattaa kuvan 14 mukai-

sesti ja seurata kustannuksia luokittain.

oo b w

9
12
15
16

0A. Téytd budjettikauden alku- ja loppupdivamadrat soluihin
D3 jaD4.

0B. Tdytd toteuman pdivamaara soluun C5 (pp.kk.vwvv)

Yhteensd

Tyokalu hakee tiedot

Tyokalu hakee

Budjetti-taulukosta, jos ne
on sydtetty.

intiluokat Budjetti-
taulukosta, jos ne on
sydtetty.

Tyokalu hakee
investointiluokat Budjetti-
taulukosta, jos ne on
sydtetty.

Tydkalu hakee
kustannusluokat Budjetti-
taulukosta, jos ne on
sybtetty.

Kohde

Luokittelut

T

Investointiluokka 1 2 © 3 ~ [Kustannusluokka )
Alkukuja Laajennusinvestointi Espoo Vesijohdot 0|
Aallokonpolku Laajennusinvestointi Vantaa Vesijohdot 1
Karkkitie Laajennusinvestointi Helsinki Vesijohdot ja viemarit 1

Kuva 14. Kohteiden suodatus luokkien avulla

4.3.3 Budjetin seuranta

Seuranta-taulukosta kayttaja nakee budjetinseurantakoosteen, joka on tehty luvussa 3.3

esitetyn vaihtoehdon 4 (taulukko 7) mukaisesti. Seurantamenetelma perustuu sovelletusti

Jarvenpaan ym. (2017, 253) esittelemé&éan seurantataulukkoon. Tyokalu hakee Seuranta-

taulukkoon Budjetti-taulukosta kohteet ja etsii kohteiden nimell& eri taulukoista toteuma-

arvion ja alkuperaisen budjetin. Lisdksi tyokalu laskee paivittyvdn ennusteen odotusarvon

seka ennusteen ala- ja ylarajat. Kuvassa 15 on esitetty tytkalun Seuranta-taulukon né-

kyma esimerkkitapauksessa.
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Budjettiseuranta Voit piilottaa ohjerivit painamalla miinusmerkkia taulukon vasemmassa reunassa. Ohjeet saa takaisin painamalla plusmerkkia.

Tydkalu hakee kohteiden nimet Budjetti-taulukosta. Tyokalu hakee koko TyGkalu hakee Tydkalu laskee péivittyvdn ennusteen.
HUOM! Jos toteumia tulee sellaisille kohteille, joille ei ole budjettikauden toteuma- alkuperdiset Paivittyvan ennusteen kaikki arvot ovat vahinta&n toteuman
budjetoitu kustannuksia, téytyy nama kohteet lisata Budjetti- arvion Toteuma- budjettiarvot Budjetti- suuruisia. Jos budjetoidut arvot (min, budjetoitu, max) ovat
taulukon listaukseen. Muuten budjettiseurannassa ei ndy taulukosta. taulukosta. suurempia kuin toteuma, ennusteessa kdytetdsn budjetoituja
kohteita ollenkaan, vaikka niille olisi toteutuneita lss e e arvoja.
kustannuksia. Téllaiset kohteet nikyvat Toteuma-taulukossa i e s
sarakkeessa D korostettuna tekstilla "Ei budjetoitu”. o |toteuma-anio on 0 gja Péivittyvd ennuste
H tDtEu-ma'arviu on korostettu ) -
g keltaisella = T . =
Yhteensd H 490703 g 403500 £ 5 aes70 514500 547296 |2
Kohde g Toteuma-arvio 2 Budjetti Ts Min Odotusarvo Max =
Alkukuja 98699 117600 105840 117600 130536
Kimarinkatu 12007 22500 20000 22500 29250
Aallokonpolku 21004 45000 19600 45000 45000
Korikuja 0 5400 5130 5400 6210
Karkkitie 21058 63000 5000 63000 74000
Mannertie 253889 125000 186000 186000 187500
Projektinhallintajarjestelma 24013 25000 25000 25000 25000
Kaurakuja 60033 0 50000 50000 50000

Kuva 15. Esimerkkindkyma Seuranta-taulukosta

Paivittyva ennuste lasketaan hyvin yksinkertaistetusti. Paivittyvan ennusteen kaikki arvot
ovat vahintaan laskentahetkella toteutuneiden kustannusten suuruiset, koska kustannuk-
set eivat paasaantdisesti vahene toteutuneista. Jos alkuperaiset budjetoidut arvot ovat

suurempia kuin toteutuneet kustannukset, kaytetaan ennusteessa budjetoituja arvoja.

Korostusten avulla voidaan seurantaa kohdistaa sellaisiin kohteisiin, jotka poikkeavat al-
kuperaisesta luottamusvalibudjetista. Jos kohteen toteuma-arvio on suurempi kuin alkupe-
raisen budjetin ylaraja, tydkalu korostaa toteuma-arvion punaisella. Jos kohteen toteuma-
arvo on pienempi kuin alkuperaisen budjetin alaraja, tytkalu korostaa toteuma-arvion sini-
sella. Paivittyvat ennustearvot eivat ole kaytetyn laskentatavan takia koskaan pienempia
kuin budjetoidut arvot, mutta jos ennustearvo on suurempi kuin alkuperéisen budjetin yla-
raja, tyokalu korostaa ennustearvon punaisella. Tarkempaa budjettiseurantaa kannattaa

kohdistaa punaisella tai siniselld korostettuihin kohteisiin.

Kuvasta 15 nahdaan, ettéa esimerkkilaskelmassa kohteiden Mannertie ja Kaurakuja to-
teuma-arviot ylittavat alkuperaisen budjetin ylarajat ja lisdksi Kaurakujan paivittyvien en-
nusteiden arvot ylittavat alkuperaisen luottamusvalibudjetin ylarajat, joten ndma tiedot on
korostettu punaisella. Kohteiden Alkukuja, Kimarinkatu ja Projektinhallintajarjestelma to-
teuma-arviot ovat pienempia kuin alkuperaisen luottamusvalibudijetin alarajat, joten ne on

korostettu sinisella.

Koska kohteiden nimet haetaan Budjetti-taulukosta, tulee Seuranta-taulukkoa kayttdessa
varmistaa, ettd Toteuma-taulukossa ei ole sellaisia kohteita, joita ei ole Budjetti-taulu-
kossa. Toteuma-taulukossa kohteen kohdalla on huomautus "Ei budjetoitu”, jos kohteen
nimed ei |10ydy Budjetti-taulukosta. Tallin kohteen nimi tulee lisata Budjetti-taulukkoon,
vaikka sille ei ole budjetoitu kustannuksia. Vain taten kaikki kohteet, joihin on tullut kustan-

nuksia, ndkyvat Seuranta-taulukossa.
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Toisaalta tytkalu laskee toteuma-arvion vain niille kohteille, jotka on sy6tetty Toteuma-
taulukkoon. Jos kohdetta ei ole Toteuma-taulukossa, laskee tydkalu toteuma-arvioksi
nolla euroa ja korostaa toteuma-arvion keltaisella. Kuvassa 15 esitettya kohdetta Korikuja
ei ole esitetty Toteuma-taulukossa, joten sen toteuma-arvio on nolla euroa ja toteuma-ar-
vio on korostettu keltaisella. Jos kohteelle halutaan laskea toteuma-arvio, tulee kohde li-

sata Toteuma-taulukkoon, vaikkei sille ole viela kertynyt kustannuksia.

Tyokalu hakee Seuranta-taulukkoon Budijetti-taulukosta tiedot kohteiden luokitteluista, mi-
kali sellaiset on sydtetty. Jos kohteet on luokiteltu, kayttaja voi suodattaa kohteita luokkien
mukaan ja suodatuksen avulla tytkalu laskee esimerkiksi eri luokkien kohteiden budjettien

summat.

4.4 Budjetointitydkalun yhteenveto

Budjetointitytkalu laskee Budjetti-taulukkoon kayttajan syottdmien arvojen perusteella
budjetille luottamusvalin seka budjettikertymét neljannesvuosittain. Budjettitietojen syottoa
varten tyokalussa on kolme aputaulukkoa. Tytkalun Toteuma-taulukon avulla kayttaja voi
verrata toteutuneita kustannuksia budjetoituihin kustannuksiin. Seuranta-taulukon avulla
kayttaja voi verrata alkuperaista budjettia toteuma-arvioon ja toteumaennusteen luotta-

musvaliin.

Tyokaluun taytyy syottdd melko paljon erilaisia tietoja ja tydkalu ei toimi oikein, mikali pa-
kollisia tietoja ei ole syotetty. Osa tiedoista on merkitty pakollisiksi, ja loput ovat valinnai-
sia. Budjetointitydkalu on tarkoitettu ensisijaisesti vuosibudjetointiin, mutta sitd voidaan so-
velletusti kayttda myos lyhyemmalla tai pidemmalla budjettikaudella. Talldin neljdnnesvuo-
sittaiset arviot kuvaavat budjettikauden neljasosaa eli esimerkiksi neljan kuukauden pitui-

sen budjettikauden jokaista kuukautta.

Tyokalun korostusten avulla voidaan helposti havaita ne kohteet, jotka poikkeavat luotta-
musvalibudjetista. Tarkempaa seurantaa voidaan kohdistaa korostettuihin kohteisiin, jol-
loin seurannan tydmaara ei kasva kohtuuttoman suureksi. Korostusten liséksi seurantaa
voidaan tehd& kuvaajien avulla, esimerkiksi kuvion 11 mukaisesti. Kuvaajan avulla voi-
daan néahda pelkkia lukuja paremmin, miten merkittavista luottamusvalibudjetin alituksista

tai ylityksista on kyse. Seurantaa voidaan tehda jokaisena vuoden paivana.
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Kuvio 11. Esimerkki toteuman ja budjettikertyman vertailusta kuvaajan

Kun budjettiarvoa verrataan seka paivittyvaan toteuma-arvioon etta paivittyvaan ennus-
teeseen, voidaan budjetin seurantaa tehda tarkemmin kuin vertaamalla pelkastaan toteu-
tuneita kustannuksia budjetoituihin kustannuksiin. Koska toteuma-arvio perustuu paaasial-
lisesti yhden tietyn ajanhetken toteutuneisiin kustannuksiin, toteuma-arvion laskentaan liit-
tyy melko paljon epavarmuutta. Epavarmuus vahenee loppuvuodesta tai kun kustannuk-
set kertyvat likimain budijetoidusti. Budjetin, toteuma-arvion ja paivittyvan ennusteen ver-

tailua voidaan tehda kuvaajan avulla esimerkiksi kuvion 12 mukaisesti.

300000
250000

200000

B Toteuma-arvio
+ ¥ Budjetti
+ Ennuste max
Ennuste odotusarvo

+ —Ennuste min

50000 -1
‘ | ]
1

Kuvio 12. Esimerkki budijetin, toteuma-arvion ja paivittyvan ennusteen vertailusta
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Budjetointitytkalun yksi heikkous on, etté tydkalu laskee vain tietyn ajankohdan tietojen
perusteella arvion koko vuoden toteumasta. Taten tyokirjasta on otettava kopioita, jos ha-
luaa sailyttaa aiempana ajankohtana tehdyt laskelmat. Toinen heikkous on, etta tyokir-
jasta ei voi automaattisesti tyhjentaa kaikkia syotettyja tietoja, joten kun tehdaan uutta
budjettia, tulisi aina aloittaa tydkalun tyhjasta versiosta tai varmistaa, etta tyhjennetaan
kaikki tarvittavat solut, mutta ei muita. Jos uusi budjetti tehd&én vanhan budjetin péaalle, on

riskind, ettd vanhoja virheellisia tietoja jaa pohjalle.

Budjetointitydkalun kolmas heikkous on, ettei kohdelistoja voi jarjestad esimerkiksi aak-
kosjarjestykseen. Lajittelu on estetty taulukoiden suojauksen yhteydessa, koska yhden
taulukon lajittelu heijastuu muiden taulukoiden nakymiin ja voi hairita siksi tulosten tarkas-
telua. Taulukon tietoja voidaan kuitenkin suodattaa luokkien avulla, mik& helpottaa tietojen
ryhmittelyd. Laskentataulukoiden tietoja voi myds kopioida tai vieda toiseen tiedostoon,
jossa voi tehda lisdanalyyseja ja lajitella tietoja vapaammin.

On tarkeda, etta tydkalun suojaus pidetddn kayton aikana paalla, jotta laskentasoluja ei
muuteta vahingossa. TyOkalulla olisi syyta olla yksi tai useampi yllapitaja, joka tietaa tie-
doston salasanan ja osaa tarvittaessa muuttaa tiedoston laskentatapaa. Excel-versioiden
paivittyessa tulee yllapitajan tarkistaa, toimivatko kaikki toiminnot uudemmissa versioissa.
Tyokalun kayttajilta voi saada kehitysehdotuksia tydkalun toimintaan, joten yllapitaja voi
tehda muutoksia tydkalun toimintoihin tarvittaessa. Tyokalun yllapitajan tulee sailyttaa al-
kuperainen muokkaamaton tytkalu sellaisessa paikassa, jossa muut eivat voi tehda siihen

muutoksia.

Tyokalun lopputestauksen yhteydessa huomattiin, etta joissain tapauksissa soluihin voi-
daan syo6ttdad epaloogisia arvoja tarkistustytkaluista huolimatta. Esimerkiksi jos syotetty
budjetin ylaraja on pienempi kuin budjettiarvo, tyokalu pyytaa kayttajaa syéttamaan suu-
remman arvon eikd hyvaksy soluun liilan pienté arvoa. Jos kuitenkin sallitun budjetin ylara-
jan syottamisen jalkeen muutetaan budjettiarvoa alkuperaista suuremmaksi, tytkalu ei
anna virheilmoitusta, vaikka budjetin ylaraja olisi pienempi kuin budjettiarvo. Téhan ongel-
maan ei loydetty korjaustapaa, joten joissain tapauksissa laskentaan saattaa tulla virheita,
jos budjettiarvoa muutetaan jalkikateen eikd huomata muuttaa my6s budjetin maksimiar-

voa.
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5 Pohdinta

Budjetointitytkalun tyostaminen tietoperustaan tutustumalla oli mielenkiintoinen tapa ke-
hittaa budjetointitapoja. Laskentataulukossa kaytettavia kaavoja valittaessa huomasi en-
nustamisen ja laskentatavan valinnan vaikeuden. Kaikkiin ennusteisiin liittyy epavarmuutta
ja usein muuttuvia tekijoita on paljon (Akerberg 2017, 40). Koska ennusteet perustuvat
aina syotettyyn tietoon, on syotettavan tiedon laatu keskeisessé osassa ennusteiden luo-
tettavuudessa. Jos epévarmoilla arvioilla tehdaan uusia ennusteita, arvioiden luotettavuus

huononee entisestaan.

Perinteista vuosibudjetointia on viime vuosikymmenina kritisoitu muun muassa sen jayk-
kyyden, kaavamaisuuden ja tyéméaaran takia (Jarvenpaa ym. 2017, 294). Monet organi-
saatiot ovat kyseenalaistaneet perinteisen tavan tehda budjetointia, joten uudenlaisille
budjetointitavoille on kysyntda. Luottamusvalin ottaminen kayttdon budjetoinnin avuksi
voisi vahentaa budjetoinnin jaykkyytta. Perinteisen budjetin laatimisprosessiin verrattuna
luottamusvalibudjetin laatiminen saattaa lisatd hieman tydmaaraa budjetin laatimisvai-
heessa, mutta ty6kalun automaattinen laskenta sita vastoin voi vahentaa budjetin seuran-
taan kaytettavaa aikaa. Esimerkiksi tyokalun laskemat ennusteet vahentavét tarvetta laa-

tia vuoden aikana kasitybna ennusteita.

5.1 Tulosten jatuotosten tarkastelu

Tyo6ssa pyrittiin arvioimaan, onko luottamusvélid hyddyntava tydkalu kayttokelpoinen bud-
jetointitydhon. Luottamusvalin kayttd vuosibudjetoinnin apuna vaikuttaa tyon perusteella
hyvin varteenotettavalta budjetointitavalta verrattuna perinteiseen budjetointiin. Perintei-
nen budjetointi ei usein varoita etukateen tulevista ongelmista (Akerberg 2017, 43). Sita
vastoin luottamusvalibudjetin sek& paivittyvien ennusteiden avulla tulevia ongelmia voi-

daan ennakoida, vaikkakaan kaikkia ongelmia ei pelkkié lukuja seuraamalla voida havaita.

Opinnaytety0 toteutui suunnitellusti ja tyon tavoitteet saavutettiin melko hyvin. Digitaalisen
Excel-ty6kalun luomisella kehitettiin ja digitalisoitiin toimintatapoja, joilla laaditaan budjet-
teja ja ennusteita seka seurataan budjetteja. Tyokalu helpottaa budjetointity6td, koska las-
kelmia ei tarvitse tehda kéasityona ja koska tyokalun korostukset vahentavat seurantatyo-
maarad. Luottamusvalibudjetti voidaan laatia helposti budjetointitydkalun avulla. Tydkalu
laskee pdivittyvida ennusteita toteuman ja luottamusvalibudjetin avulla, ja tytkalun avulla

voidaan vertailla toteutuneita kustannuksia luottamusvalibudjettiin. Erilaisilla korostuksilla
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ja ryhmittelyilla on pyritty tekemaan tytkalusta mahdollisimman selkeé ja helppokayttoi-

nen. Taulukossa 8 on esitetty, miten opinnadytetyon ja sen tuotoksena syntyneen budje-

tointitydkalun tavoitteet saavutettiin.

Taulukko 8. Tydn tavoitteiden ja kehittamistehtavien toteutuminen

Tavoite

Investointien budjetointi
-prosessin kehittaminen ja

digitalisointi

Tyokalu helpottaa budjetin

laatimis- ja seurantatyota

Tyo6kalun avulla voidaan
laatia luottamusvalibudijetti
Tyo6kalun avulla voidaan
vertailla toteutuneita
kustannuksia

luottamusvalibudijettiin

Tyokalu laskee ennusteita
toteuman ja luottamusvali-

budjetin avulla

Tyokalu on selkea ja

helppokayttdinen

Tyo6kalun kayttdohjeistus on

selkea

Toteutuiko tavoite?

Toteutui. Luottamusvalin kayttd budjetoinnissa helpottaa
seurantatyota. Excel-tyokalu automatisoi budjetointiin liit-
tyvaa laskentaa. Tyokalun ansiosta kéasityona tehtavan
laskennan tarve vahenee.

Toteutui osittain. Riippuu organisaation jarjestelmien lah-
tétasosta, helpottaako tytkalu budjetointitydta. Tydkalun
automaattinen laskenta helpottaa budjetin laatimis- ja
seurantatyota verrattuna kasin tehtyihin laskelmiin. Luot-
tamusvalin arviointi voi lisata tyémaaraa, etenkin jos luot-
tamusvali lasketaan kohdekohtaisesti.

Toteutui. Luottamusvalibudjetti voidaan laatia melko yk-
sinkertaisesti tyokalun avulla.

Toteutui. Neljdnnesvuosittain ja budjettikauden jalkeen
voidaan toteumaa verrata alkuperéiseen luottamusvali-
budjettiin. Lisaksi toteumaa voidaan verrata kauden jo-
kaisena paivana arvioituihin budjettikertymiin.

Toteutui osittain. Tyokalu kayttaa paivittyviin ennusteisiin
tarkasteluhetken toteumaa tai luottamusvalibudjettia. To-
teuma-arviot tehdaan arvioidun budjettikertyman ja tar-
kasteluhetken toteuman perusteella. Tyokalu ei kayta to-
teuman historiatietoa ennusteiden ja toteuma-arvioiden
laskennassa.

Toteutui osittain. Varien ja korostusten avulla on pyritty
helpottamaan tydkalun kayttta ja selkeyttdmaén sen ul-
koasua. Tyodkalussa on tietoa useissa eri taulukoissa,
mika voi hankaloittaa kayttoa.

Toteutui. PDF-kayttéohjeessa on tekstin lisaksi kuva-
kaappausten avulla havainnollistettu tydkalun kayttoa.
Ohijeita on kattavasti myds Excel-tyokalussa, jotta ohjeis-

tukset olisivat aina lahelld, kun tytkalua kaytetaan.

50



Vaikka budjetointitydkalun kaytto on yritetty tehda ohjeistusten avulla mahdollisimman hel-
poksi, voi tyokalun kaytto vaatia aluksi jonkin verran opettelua. TyOkalussa on useita tau-
lukoita ja jokaisessa taulukossa on paljon tietoa, miké voi vaikeuttaa aluksi kokonaisuuden
hahmottamista. Etenkin Budjetti-taulukossa on niin paljon eri sarakkeita, etta kayttajan voi
olla vaikea hahmottaa kokonaisuutta ennen kuin han on kayttanyt tydkalua jonkin aikaa.
Sarakkeiden ja rivien ryhmittelyt auttavat selkeyttdmaéan eri osioita ja mahdollistavat sa-

rakkeiden ja rivien piilottamisen tarvittaessa.

5.2 Johtopé&éatdkset ja kehittdmisehdotukset

Hyva ennustemenetelma huomioi vaihtoehtoisia tulevaisuuskuvia (Jarvenpaa ym. 2017,
248). Luottamusvalibudijetti kuvaa vaihtoehtoisia tulevaisuuskuvia numeerisessa muo-
dossa ja siten parantaa budjetin luottamustasoa verrattuna perinteiseen budjetointiin.
Vaikka kaikkien kohteiden luottamusvalien arviot perustuisivat samoihin ala- ja ylarajan
taulukkoarvoihin, antaa luottamusvalibudijetti perinteisen budjetin lisdksi selkedn numeeri-

sen arvion budjettikauden kustannusarvioiden epavarmuudesta.

Perinteisesti budjetin seurantataulukoissa verrataan budjetoituja kustannuksia toteutunei-
siin (Harvard Business School 2009, 64). Jos tarkastellaan ainoastaan yksittdisen budjet-
tiarvon ja toteuman erotusta, joudutaan arvioimaan kohdekohtaisesti, onko erotus pieni
vai suuri. Luottamusvalin kayttd vahentaa seurantatyota, koska kohdekohtaista arviointia
tarvitsee tehda vain, jos toteuma on suurempi kuin luottamusvalin ylaraja tai pienempi

kuin luottamusvalin alaraja.

Luottamusvalibudjetointiin kehitetyn tydkalun laskemat ennusteet vahentavat ennusteiden
laadintaan tarvittavaa tydmaaraé. Budjetin laatimisen tydmaara voi sitéd vastoin hieman
kasvaa luottamusvalin arvioimisen takia verrattuna perinteiseen budjetointiin, etenkin jos
luottamusvali méaaritetdén kohdekohtaisesti. Jos kohdekohtaisia arvioita luottamusvalista

ei tehda, tydmaara vahenee mutta budjetin luotettavuus karsii.

Luottamusvalin kayttd budjetoinnissa olisi suositeltavaa erityisesti julkishallinnossa, jossa
budjetti toimii usein taloudellisena raamina, koska jo paatoksenteossa asetetut raamin
ala- ja ylarajat vahentaisivat turhaa seurannan tyota. Samaa on pohtinut Espoon kaupun-
gilla investointipaallikkona tydskenteleva Petri Vainio (8.9.2020) blogitekstissaan. Toi-
saalta luottamusvalin kayttd tuo hyotya myds yksityiselle sektorille, jossa budjetti toimii
usein tavoitetasona, koska luottamusvalibudjetin avulla tavoitebudjetin mahdollisiin alituk-

siin ja ylityksiin osattaisiin varautua jo ennalta.

51



Excel on hyva tytkalu budjetin laadintaan, koska laskentataulukoiden kaytté on usein tut-
tua laskentatoimen tyontekijoille ja myds monille kokemattomammille budjetin laatijoille
kuten yksityishenkildille. Toisaalta Excel voi olla haastava tytkalu, jos sita kayttaa use-
ampi kuin yksi kayttdja (Akerberg 2017, 108). Etenkin jos useampi kayttaa Excelid sa-
maan aikaan, on riski, etta kaksi henkiléa yrittda tehda muutoksia samaan soluun yhta ai-
kaa. Excel-tydkalua suositellaan kaytettavaksi siten, etta vain yksi henkild muokkaa sita

kerrallaan.

Toteutettu Excel-tyokalu on kayttdkelpoinen etenkin pienehkoissa organisaatioissa, joissa
tehdaan paljon investointeja. Myds yksityishenkildlle voi olla hydtya esimerkiksi talonra-
kennusprojektin kustannuslaskentaan valmiista laskentapohjasta. Excel-ty6kalu toimii hy-
vin, vaikka investointeja olisi hyvin paljon. N&in ollen sita voidaan kayttdd myds suurem-
missa organisaatioissa, kunhan varmistetaan, ettd useampi henkild ei tee muutoksia tie-
dostoon samaan aikaan. Jos organisaatiolla on kaytdssa jokin toinen ohjelma esimerkiksi
kirjanpidon seurantaan, voitaisiin Excel-tyokalun ominaisuudet yrittda integroida samaan

ohjelmaan.

Koska toteutettua Excel-tyOkalua ei ole testattu kaytanndssa eika sen kaytdsta ole saatu
palautetta keneltdk&an, on vaikea arvioida, millaisissa tilanteissa tydkalu helpottaisi budje-
tin laatimis- ja seurantaty6ta. Jatkotoimenpiteena tulisi testata budjetointitykalun kaytt6a
kaytannodssa yhdessa tai useammassa organisaatiossa seka tutkia tydkalun hyétyja ja
puutteita esimerkiksi haastattelemalla tytkalun kayttdjia. Seurantaa olisi hyva tehda useita
kertoja budjettikauden aikana, raportoida eri vaiheiden tulokset ja verrata tuloksia kauden

paatteeksi koko kauden toteumaan.

Tyokalun kaytdssa on riski, etta budjetin laatimisen yhteydessa kayttaja tayttaa tydkaluun
arvioita useaan vaihtoehtoiseen kohtaan. Tall6in tydméaara lisaantyy, vaikka tydkalun ta-
voitteena on helpottaa budjetointitytta. Selkealla ohjeistuksella seka hyvalla opastuksella
kayttajat voidaan opettaa syéttamaan vain tarvittavia tietoja, jotta tydmaara ei turhaan

kasva. Tyokalu itsessaén toimii, vaikka tietoja syotettaisiin useaan paikkaan.

Koska tyokalun laskentatapa on melko teoreettinen eiké perustu jatkuvaan kustannusten

seurantaan, voivat toteuma-arviot ja paivittyvat ennusteet olla etenkin alkuvuodesta hyvin-
kin epatarkkoja. Jatkokehittelyssé voitaisiin toteutuneiden kustannusten kertymétietoa ke-
rata esimerkiksi kuukausi-, viikko- tai jopa paivatasolla ja ennustaa koko vuoden toteumaa
kustannuskertymatietoa hyvaksikayttden. Tama vaatisi huomattavasti monimutkaisempaa

laskentaa kuin nyt toteutetussa budjetointitytkalussa on.

52



Investointibudjetin seurannassa tulisi menojen ajoittumisen lisdksi seurata, toteutuvatko
investoinnit suunnitellusti (Jarvenpad ym. 2017, 314). Investointikohteen valmiusasteen
seurannan avulla voitaisiin arvioida, mista kustannusten ylittyminen tai alittuminen johtuu.
Valmiusasteen tasmallinen arviointi on kuitenkin haastavaa, koska harvoin millaan yksit-
taisella mittarilla voidaan antaa oikeaa kuvaa todellisesta valmiusasteesta (Suomala ym.
2011, 205).

Budjetointitydkalun tarkkuutta voisi parantaa mahdollisuus sy6ttaa kohteen valmiusaste
toteuman ajankohtana, jos organisaatiossa seurataan investointikohteiden valmiusastetta.
Koska investointiprojekti voi kestaa budjettikauden yli, pitaisi talldin seurata projektien ko-
konaiskustannuksia eika pelkastaan budjettikauden kustannuksia. Koska tassa tydssa to-
teutetulla budjetointitydkalulla haluttiin seurata vain budjettikauden kustannuksia, ei val-
miusasteen syo6ttdmistd mahdollistettu. Investointikustannusten kokonaiskustannusten
budjetoinnin ja seurannan yhdistaminen vuosibudjetin tyokaluun helpottaisi vuosibudjetin
laadintatyota, koska vuosibudiettia ei tarvitsisi joka vuosi tehdé tyhjalta pohjalta.

Jos organisaation palkitseminen perustuu budjetin toteumaan, luottamusvalibudjetti mah-
dollistaa perinteista budjettia joustavavamman tavan ohjata toimintaa. Haasteellisen mutta
kuitenkin saavutettavissa olevan budjetin kerrotaan ohjaavan parhaaseen tulokseen (Jar-
venpaa ym. 2017, 248). Sopivan tiukan luottamusvalin arvioiminen voi olla haastavaa.
Luottamusvalien ollessa hyvin suuria, budjetin ohjausvaikutus pienenee. Ohjausvaikutuk-
sen lisaamiseksi on tarkeaa, etta budjetti yhdistetaan esimerkiksi tuloskortin avulla laadul-

lisiin tai muihin ei-rahamaardisiin mittareihin (Jarvenpaa ym. 2017, 278).

5.3 Opinnaytetyoprosessin jaoman oppimisen arviointi

Projektisuunnitelman laatiminen auttoi opinnaytetydn jdsentamisessa. Tyon osituksessa ja
aikatauluttamisessa huomattiin, etta kaikkea aiheeseen liittyvaa ei voi kasitella, vaan tyéta
taytyisi rajata melko paljon. Kun ty oli rajattu jo tyon alkuvaiheessa melko tiukasti, ei ty6-

hon tullut lisattya asioita, joita ei ollut tarkoituksenmukaista kasitelld. Suunnitteluvaiheessa
tehdyt tyon rajaukset tuntuivat sopivilta tyon loppuun asti. Rajaus oli toisaalta sopivan sup-
pea, jotta aiheeseen pystyi keskittymaan melko tarkasti, mutta toisaalta riittavan laaja,

jotta asiaa tuli sopivasti.

Vaikka aikataulu oli tehty melko tarkaksi jo projektisuunnitelmaa tehdessa ja sita tarken-

nettiin viikoittain, suunnitellusta paivaaikataulusta poikettiin usein. Tama kuitenkin useim-
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miten tehosti tydntekoa, koska esimerkiksi tietoperustaa kirjoittaessa sai uusia ideoita Ex-
cel-tyokalun luomiseen, jolloin tyén empiirinen osa eteni, vaikka tietoperustan kirjoittami-
nen hidastuikin hetkellisesti. Aikataulu muuttui matkan varrella sellaiseksi, etté useille pai-
ville oli varattu seka lahdekirjallisuuteen tutustumista ja kirjoittamista etta tydkalun muok-

kaamista tai hiomista, jotta paivista ei tulisi liilan yksitoikkoisia.

Tyo6 toteutui jonkin verran nopeammin kuin oli suunniteltu, koska tyén suunnitteluvai-
heessa aikatauluun oli jatetty ylimaaraista aikaa mahdollisia sairastapauksia tai muita en-
nakoimattomia esteita varten. Toisaalta tyon viimeistelyyn kului enemman aikaa kuin oli
aikataulussa ennakoitu. Tyéhon oli lahes koko prosessin ajan helppo tarttua ja sen teke-
minen tuntui mielekkdalta. Vain yksittaisina tyoskentelypaivina oli vaikeuksia motivoitua ja

silloinkin alkuvaikeuksien jalkeen ty6t sujuivat hyvin.

Opinnaytetyohon paneutuminen vaati paljon energiaa, vaikka se olikin innostavaa. Oli
hyva, ettéa aikataulu oli tehty valjaksi ja tyon tekemiseen oli varattu aikaa koulun lomavii-
koilta. Muiden koulutdiden ohessa tyon edistaminen osoittautui hankalaksi, koska tyo jai

pyorimaan mieleen ja oli vaikea keskittyd samaan aikaan muihin tehtaviin.

Tyon alustava sisallysluettelo muuttui tydn aikana moneen kertaan, koska lahdekirjallisuu-
teen tutustuessa tarkentui, mité asioita tyon kirjallisessa osuudessa kannattaisi painottaa,
jotta se tukisi mahdollisimman hyvin Excel-tyokalun kayttoa. Sisallysluettelo muokkautui
my0s opinnaytetydn ohjaajan kommenttien perusteella. Kuitenkin tydn paaasiallinen si-

saltoé pysyi koko tydn ajan samana.

Tyon edetessa Excel-tydkalun toimintoja olisi koko ajan tehnyt mieli laajentaa. Tyokalun
ominaisuudet lisaantyivat jonkin verran alkuperaisesta suunnitelmasta, mutta jotkin toimin-
not oli pakko rajata pois, jotta tydmaara ei kasvaisi liikaa. Tydkalua rakentaessa Excel-oh-
jelmiston monet aiemmin kaytetyt seka uudet ominaisuudet tulivat tekijalle tutuiksi, mista
on varmasti myéhemmin hyotya tydelamassa. Aiemmasta Excelin kayttékokemuksesta oli

paljon hyotya.

Toimeksiantajan puuttuminen hankaloitti tyota jonkin verran, koska tytkalulle taytyi méaaéri-
tella kaikki kriteerit ja toiminnot ilman toimeksiantoa. Tyokalua tehdessa ja sen valmistut-
tua taytyi asettua tulevan kayttajan rooliin, mika oli valilla vaikeaa, koska omille virheille ja
tottumuksille tulee helposti sokeaksi. Toimeksiantajalta olisi voinut saada hyvia ideoita

tyokalun tekemiseen, mutta toimeksiantajalle tehty lopputuotos olisi voinut olla vain yhteen
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organisaatioon sopiva. Kun tyon teki ilman toimeksiantajaa, sen lopputuotoksesta voi olla

hyotya laajemmalle yleisolle.

Tyokalu kehittyi tyon kuluessa koko ajan selkeampaan suuntaan, vaikka sen ominaisuu-
det lisaantyivatkin. Tytkalun selkeyteen ja opinnaytetyon tekstiin olisi voinut kysya jo tyén
varhaisessa vaiheessa mielipiteitéa esimerkiksi ystavilta tai opinnaytetyén ohjaajalta. Eten-

kin Excel-tyokalua arvioitaessa olisi tarvittu toisen henkilén mielipidetta ja kokemuksia.

Opinnaytetydn aihetta valittaessa opinnaytetyon tekija ei ollut térméannyt tydelaméssa tai
opiskelujen aikana vaihtoehtoisiin budjetteihin tai luottamusvalin hyvaksikayttéén budje-
toinnissa. Kirjallisuudesta 16ytyi kuitenkin aiheesta melko paljon tietoa. Tietoa joutui jonkin
verran soveltamaan investointien budjetointiin, koska lahdekirjallisuus painottui operatiivis-
ten toimintojen budjetointiin tai puhtaasti investointien kustannuslaskentaan. Aihe oli hyvin
mielenkiintoinen ja kiinnostus budjetointia kohtaan lisdantyi tyon aikana.
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| Yleisohje

Tama on investointikustannusten luottamusvalibudjetointiin kehitetyn budjetointitydkalun
ohje. Tydkalu on suunniteltu investointikustannusten vuosibudjetin laatimiseen ja to-
teuman seurannan apuvalineeksi. Tydkalua voi kayttaa soveltaen myds muunlaiseen bud-
jetointiin ja vuotta lyhyemman tai pidemméan budjettikauden apuvalineena. Tyokalulla tulisi
olla yllapitaja, joka tarvittaessa muuttaa tydkalun toimintoja. Suojatun tiedoston salasana

tulee pitaa vain yllapitajan kaytdssa, jotta tydkalun toimintoja ei vahingossa muuteta.

Tydkalu on toteutettu Excel-tiedostona kayttaen Microsoft Excel 365 -ohjelmistoa. Tyoka-
lun kayttéonotossa on huomioitava, etté kaikki tiedoston toiminnot eivat valttamatta toimi
aiemmilla Excel-versioilla. Tybkalussa on seitseman taulukkoa: Ohje, Budjetti, Toteuma,
Seuranta, Investointiluokka, Ohjearvot ja Laskurit. Liitteend A on kuvakaappaus Ohje-tau-
lukosta, jossa on esitetty yleisohjeet budjettitydokalun kayttéon.

Taulukoiden vérilliset solut kuvaavat kayttajan syoéttamia tietoja tai niiden ohjeistuksia, ja
harmaanséavyisiin soluihin tytkalu laskee tiedot kayttajan syéttamiin tietoihin perustuen.
Tummemmalla savylla on esitetty ohjeistukset ja saman vérin vaaleammalla savylla ne
solut, joita ohjeistus koskee.

Tydkalu antaa joissain soluissa virheilmoituksen, jos soluun yritetdan sy6ttaa sellaisia ar-
voja, joita ei ole sallittu. Tydkalun taulukot on suojattu eli lukittuihin soluihin ei voi tehda

muutoksia. Vain taulukon yllapitaja voi muuttaa suojattujen solujen tietoja, joten suojauk-
sen salasana on syyta pitéa vain yllapitajan kaytdssa. Suojauksesta huolimatta kaikki tie-
doston solut voidaan valita, sarakkeita ja riveja piilottaa ja pikasuodatusta kayttaa. Taulu-

koissa on piilotettuja soluja, joissa on apulaskelmia tyékalun laskelmille.

Taulukon suojaus estaa tietojen lajittelun esimerkiksi aakkosjarjestykseen. Jos tietoja ha-
lutaan lajitella, voidaan tiedot kopioida toiseen tyokirjaan ja tehda lajittelut tai muut mah-
dolliset analysoinnit erillisessa tiedostossa.

Tydkalun taulukoissa on ohjeistuksia ja erilaisia sarakeryhmia, joita voidaan helposti piilot-

taa ja tuoda takaisin esiin. Kuvassa 1 on esitetty, miten ohjeistukset voi piilottaa paina-

malla vasemman reunan miinusmerkista.
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Tydkirjan taulukk lukon sisaltd Ohje
Ohje-taulukko

Yleisohje tySkalun kdyttdon Tarkemmat taulukkokohtaiset ohjei loytyvat ky istd taulukoista. Piilota
tarpeettomat rivit ja sarakkeet, jotta ne eivat hairitse tyokalun kayttoa.

Turhien sarakkeiden ja rivien piilotus |Esimerkiksi ohjerivit voi piilottaa painamalla taulukon vasemmassa reunassa olevaa
miinus-merkkia. Rivit saa takaisin painamalla plusmerkkid. Myés sarakeryhmat voidaan
piilottaa samoin, jolloin vain ryhman kapea otsikkosarake jaa nakyviin.

Sydtettdvat solut Taulukoissa on varilliselld korostettu ne solut, joihin kayttaja voi sydttas arvoja seka
ndiden ohjeistukset. Tummemmalla vérilliselld on taytettavien solujen ohjeistukset ja
saman varin vaaleammalla savylla taytettavat solut. Harmaan savyilla on esitetty ne

; solut, joihin ei voi tehda muutoksia ja niiden selitykset.
Ohje = = = - T - = —_— -

Taulukoiden suojaus Tydkalu on suojattu, eli vain tiedoston lukitsemattomiin soluihin voi tehda muutoksia.
Suojauksesta huolimatta kaikki tiedoston solut voidaan valita, sarakkeiden ja rivien
korkeuksia ja leveyksia muokata ja tietoja kopioida muualle. Pikasuodatusta voidaan
kayttad, jos kohteet on luokiteltu. Tyokalussa ei voi kdyttas lajittelua, mutta tiedot
voidaan tarvittaessa kopioida tai vieds toiseen tiedostoon, jossa kohteita voi lajitella.

Excel-ohjelmisto Tybkalu on tehty Microsoft Excel 365 -ohjelmistolla. Jotkin toiminnot eivat valttamatta
toimi Excelin vanhemmissa versioissa.

Versioiden hallinta Kopioi tydkirja, jos haluat tehdé uusia ennusteita, koska uusien tietojen sybttaminen
kadottaa vanhat tiedot. Vanhat tiedot voi tarvittaessa myos palauttaa Excelin alemmasta
versiosta.

Budjetti-taulukko
Toteuma-taulukko
Investointiluokka-taulukko
Ohjearvot-taulukko
Laskurit-tauluk

Kuva 1. Ohje-taulukon ohjeet voidaan piilottaa painamalla vasemman reunan miinusmer-

kista

Kuvassa 2 on kuvattu, kuinka ohjeistukset saa takaisin esiin painamalla plusmerkista. Sa-

rakkeet saa piilotettua ja tuotua takaisin esiin vastaavasti taulukon ylareunan miinus- ja

plusmerkeista painamalla.

FEFEEEE)

B
“Opinnaytetyd:

&

pudjatointl luattamusvalin 2wlla

Tekija: Tiina b

Budjetointityékalun yleisohje

T3td Excel-

Tydkirjan taulukko
Ohje-taulukko

lua voidaan k.

Taulukon sisdlti

investointikustannusten luottamusvilibudjetoinnin laatimisen ja toteuman seurannan apuvilineend.

Ohje

Toteuma

Seuranta-taulukko

Investointiluokka-taulukko
Ohjearvot-taulukko
|Las-kulit—taululrko |

Kuva 2. Ohjerivit saadaan takaisin nakyviin painamalla vasemman reunan plusmerkista
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Il Budjetin laatiminen

Kayttaja syottaa tydkalun Budjetti-taulukkoon kohteittain tietoja. Syétettyjen tietojen avulla
tydkalu laskee luottamusvalibudjetin seka neljannesvuosittaiset arviot budjettikertymasta.
Uusi budjetti kannattaa aina aloittaa tyhjasté laskentataulukosta ja tarvittaessa kopioida

tietoja muualta.

Il.a Kohteen perustiedot

Budjetti-taulukon kayttd aloitetaan syéttamalla kohteiden pakolliset tiedot eli kohteen nimi
ja kohteen euromaarainen budjettiarvio. Liséksi kohteesta voidaan syéttaa valinnaisena
tietona erilaisia luokittelutietoja. Kuvassa 3 on esitetty esimerkki kohteen perustietojen
syottamisesta. Budjetti-taulukon ohjerivit ja eri sarakeryhmat voidaan piilottaa tai ottaa
esiin vasemman reunan ja ylareunan miinus- tai plusmerkeista painamalla, kuten ohjeis-

tettu luvun 1 kuvissa 1 ja 2.

- e[+ +[+]+]+

[ENE A B C o E F L] H 1) [L o] 7 x| g
1 o v Iy attamusvalin awlla Tekiji Tina Histanen
= Budjetti E= o onjeet hvena 35 pale: emacta enasta. Ot 523 akalsn 13KVt panamata phs- meriad.
2 | Sarakkeiden ryimat woi piilottan/nayttas ssmoin tauluion yisreunan plus- js minusmerkeists, olisi selkeampi.
0. Kirjaa kohteen nimi | K3
3
(DA Hae toisesta iedostosta tal sySts 0B. Syt kohdekohtaiset 0. Jos haluat rghmitell kehteita erilaisiin ryhmiin tal kkiin, tee | DD. Anna kohteill
nimat. [pakollinen) lista kdy lunkista ja valitse kustan nusluokka:
h oikea i intiluok 1 relevantit kustannukset
4 wai
Kohteidzn nimi=n tul== olls ssmat, joills o= tunr i suttas investaointesa ryhmiin. Voit kiyttas joko vaikuttas)
seurataan kohteiden kustannuksia, jorma tilastollisen jakauman, voit malliluckkia tai maaritelld kymamEsi luokar itse. Diirrelevantit kustannukset
(seurantaa naiden valilla voldaan tehda. kaytas avaks) Laskuris- [=kustannuksiin ei voi
taulukon laskureita. AT InvesIainTipadnds
jo tehty fa tai kustannukset
5 toteutneet) =}
Kohteen mimi. Kohdekohtainen budjertiane Valitse inveseointiluakka Valitse i intiluckka Valitse i il Valitse iokka - :j -
5 Pakellinen tiete. #li budjetin sdotusana. listalta listaita listalta listaina E|I5|E
5 HEHHEER
7 |vhteenss: 203500 E 32 1 H % £
8 |Kohde Budjettiarvo (€) 5| investointiluokka1 - | investointiluokkaz -| investolntiluokka3 -|  Kustannusuokka - || 5|5|3| |3
9 Alkukuja 117600|  |Laajennusinvestointi Espoo vesijohdot 0
10| [Kimarinkaty 22500 [Kor) inti Vesijohdot ja viemarit [
11| |Aallokonpolky 45000  [Laajennusinvestointi Vantaa Vesijohdot 1
12 Korikuja 5400 Korj; inti Espoo Wiemdrit 1
13 Karkkitia 63% Laajennusinvestointi Helsinki Vesijohdot |a viemarit 1
14 Mannaertie 125000} Korj; inti Halsinki Wasiji ja viemdrit 1
15|  [Projektinhallintajarjestelma Eﬂ TKI-investoinnit 0
16| [Kaurakuja
17| |

Kuva 3. Syoétetaan kohteen nimi ja budjettiarvo seka kaytettavat luokittelut

Budjettiarvo voidaan arvioida asiantuntijan tietojen perusteella tai laskennallisesti. Kustan-
nusarviotiedon puuttuessa budjettiarvion laskennassa voidaan kayttada aputaulukkoa Las-
kurit, jos kaytossa on riittavasti tietoa aiemmista vastaavien kohteiden toteutuneista kus-

tannuksista ja niiden jakaumasta. Jos kustannusten jakaumaa ei tunneta tai kustannusja-

kauma on muu kuin normaalijakauma tai log-normaalijakauma, laskureita ei voi kayttaa.
Kuvassa 4 on Laskurit-taulukon laskurilla 2 laskettu esimerkkilaskelmat, kun kustannusja-

kauman tiedetaan olevan log-normaalisti jakautunut ja otoskoko n, otoksen X logaritmin

Y = In(X) keskiarvo Y ja sen keskihajonta S2 on tiedossa. Laskuri laskee budjetin
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odotusarvon lisaksi budjetin ala- ja ylarajat eli budjetin luottamusvalin. Asiantuntijan tulee

aina tarkistaa, onko laskelman avulla saatu odotusarvo oikean suuruinen ennen kuin syot-

taa budjettiarvon Budjetti-taulukkoon.

Mormaakiskeums: Syots 1 choksen Log-normaalijsksuma: Laske tuntemasi otoksen perustes)|a otolsen X
Mmmnmmmm arvajen lla Y = Infi). Laske uude ¥arvajen
ctokien beskitajontna) sekl kiyatiedsi luottamustase (esim, 95 %) ja aikinrve Sekl varinnasi Var(Y) = 5, Svbts Laiketut arvot, ctaskoks sekl
storkoke, [eats tunnusluvut on lagkeitu, halutty lustBamustass laskuriinl,

Laskuri laskee tunnusiubulen svulla edotusarvon arvion seki min- ja Laskuri laskee tunnus|ukulen avulla odotusarvon arvion seka min- ja
- anviot, joita volt kEyetas byviiks budjetin imax- arviot, joits kayttss hywaksi budjetin

Laskuri 1 Hormaal Laskuri 2

90/
30
374,

0,115%
Odotusans Likitatietaja puuttun 168038, 7691
Min Lahtetistoja puuttuu ) 151297,5432
Max Lahtotietola puutiun 186632,4278
Huszemil Jos otoksen tunnus st on baskeths esimerkiks] muodosss £fm, Huom! b oboksen lasketiu £i'm,
€fen2, €/t ms., syBek lopuksi yksikkimadest [m, ', & tms), joliain €/m2, €/t s, SyEt8 lepuksi yhsikkimBBrbt =, m", 1 tms), jedlein
Inghuri lnghes cdotusarvan arvion seks eusdosia C lagkuri lashes odotusarvon arvion seki ‘mucdaoes €.

1

Odotusaren € Lihtitietojs puuttus
Mind Lihtotietoja puutiuw 1512597,5438
Max € Lihtotieteja puutiue 186632 4278
iin-% Lihtitietojs puuttus 90,0 %,
Max-3 Lihtotietoja puutiuw 11L1%

Kuva 4. Esimerkki luottamusvalilaskurin laskelmasta

Hankkeita voidaan jakaa erilaisiin investointiluokkiin tai kustannusluokkiin, kuten kuvassa
3 on esitetty. Luokkien avulla voidaan suodattaa hankkeita ja tarkkailla eri luokkien kus-
tannuksia. Investointiluokat kaytta)a tai taulukon yllapitaja voi maantella itse kigaamalla
luokat taulukkoon Investointiluokka. Investointiluokka-taulukossa on malliluokkia mahdolli-
sista investointiluokista ja kuvassa 5 on malliluokkien lisaksi esimerkki toisenlaisesta luo-
kittelusta.
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Investointiluokka (malli) maliiluokat tehty J&rvenp3da ym. v 2 mww olevat investointiluokat tai
2017 mukaisesti. Jarvenpda, M., Lansiluoto, A, Partanen, V. & |p e e peer g0 R - s = X
Pellinen, J. 2017, Talouschjaus ja kustannus-laskenta. m mﬂ“m
Sanoma Pro Oy. Helsinki.
Investointiluokka (malli) Investointiluokka 1 Investointiluokka 2 |investointiluokka 3
Laajennusinvestointi Luokka 1 Luokka 1.1 Luokka 1.1.1
Korvausinvestointi Luokka 2 Luokka 1.2 Luokka 1.1.2
Pakolliset ja muut tuottamattomat investoinnit Luokka 3 Luokka 1.3 Luokka 1.1.3
TKI-investoinnit (tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta Luokka 1.4 Luokka 1.2.1
Luokka 2.1 Luokka 1.2.2
Luokka 2.2 Luokka 1.2.3
Luokka 2.3 Luokka 1.2.4
Luokka 2.4 Luokka 1.3.1
Luokka 2.5 Luokka 1.3.2
Luokka 3.1 Luokka 1.3.3
Luokka 3.2 Luckka 134
Luokka 1.3.5
Luokka 2.1.1
Luokka 2.1.2
Luokka 2.1.3
Luokka 214
Luokka 2.2.1
Luokka 2.2.2
Luokka 2.2.3
Luokka 3.1.1
Luokka 3.1.2
Luokka 3.1.3
Luokka 3.1.4

Kuva 5. Esimerkki investointiluokittelusta

Kustannusluokat on maaritelty valmiiksi eli sallitut arvot ovat 1 eli Relevantit kustannukset
ja 0 eli Irrelevantit kustannukset. Kustannusluokkien avulla voidaan budjetin paatoksen-
teon yhteydessa tehda investointipaatokset relevanttien kustannusten osalta, koska irrele-
vantteihin kustannuksiin ei voida ainakaan helposti enaa vaikuttaa. Budjetti-taulukossa
voidaan valita kohteittain pudotusvalikosta haluttu investointi- tai kustannusluokka, kuten

on esitetty kuvassa 6.

i Budjettiarvo (() i Iovestointiluokkal - | Investointiluokka2 - |  iovestointiluokka3 - Kustannusiuokka - |
(Alukula 117600] |Laaj 3 Espoo Vesijohdot 0)
|Kimarinkaty 22500 ). K Vesijohdot ja viemarit 0
{Aalickonpolivu 45000( |Laaj stointi Vantas J 1
|Korikupa 5400| |Korjautinvestonti ngoo Viemant 1
|Karkkitie 63000] |Laa ) Vesijohdot ja viemarit 1
{Mannertie 125000|  {Korjausinvestointi |Vesijohdot ja - 1
Projektinhallintajdrjesteima 25000| {TKi-investoinnit Veigonaot ~ [

Viembrt

Kuva 6. Investointi- tai kustannusluokka voidaan valita kohteittain valikosta
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Il.b Luottamusvilin yla- ja alaraja

Kun kohteen tiedot ja budjettiarvo on syétetty, sybtetaan tyékalun Budjetti-taulukkoon luot-
tamusvali. Kuvassa 7 on esitetty esimerkki luottamusvalin syéttamisesta.

0. Kirjaa kohteen nimi ja budjettiarvio sekii halutessasi Valitse luottamusvilin ala- ja ylirajojen (min/max) lask pa kohteittain:
luokittelutiedot. 18B. Kohdekohtaiset ol ja-arvosta poikhk min ja max arviot (% budjettiarvosta)
0A. Hae toisesta tiedostosta tai sybtd 08, Sybtil kohdekohtaiset 1A. Sybti luottamusvilin min ja max 1C. Sybti euromdiriiset min ja max arvot
kohteiden nimet. (pakollinen) ‘budjettiarvot. (pakollinen) oletus-arvot pi ina budjettiar kohteittain (tai 1B).

soluihin J7 ja K7.

Esim min5 % jamax115%

Ks. tarvittaessa Ohjearvot-valilehti.
Kohteiden nimien tulee olla samat, joilla ‘Jos tunnet kustannusarvion 18B. Sy6td min ja max-arvot prosentteina Jos tunnet kustannusarvion tilastollisen

joma ‘tilastollisen jakauman, voit budjettiarvosta kohteittain (tai 1C). j YOIt k8yttaa avuksi Laskurit-taulukon
seurantas naiden valilla voidaan tehds. :mmumm- Ks. tarvittaessa Ohjearvot-valifehti
‘taulukon faskureita.
Kohteen nimi.  Kohdekohtainen budjettianvo Min-% tulee olla walills | Max-% tuiee olia Mini€) on pienempi tai | Maxi€) on suurempi tai
Pakollinen tieto. eli budjetin odotusanvo. 0-100% vahimaan 100% yhta suuri kuin ¥hté suuri kuin

Yhteensi: 03500 g % —h st i = i
|Kohde Budjettiarvo (€) 3 Min (%) Max (%) 2 Min (€) Max (€)
Alkukuja 117600 90 % 111 %
Kimarinkatu 22500 130 %/ 20000
Aallokonpolku 45000 19 % 100 %!
Korikuja 5400
Karkh 63000 5000 74000
Mannertie 125000 150 % 45000{
Projektinhallintajarjestelma 25000 25000] 25000

Kuva 7. Sydtetaan budjetin luottamusvalin ala- ja ylarajan arviot kohteittain

Luottamusvalin ala- ja ylarajoille tulee maaritella oletusarvot prosenttiosuutena budjettiar-
vosta. Oletusarvoa kaytetaan vain, kun kohdekohtaisia luottamusvalin ala- ja ylarajojen
arvioita ei ole syotetty tydkaluun. Aputaulukossa Ohjearvot on taulukon 1 mukainen esi-
merkkitaulukko, jonka avulla voidaan arvioida budjetin ala- ja ylarajojen prosenttiosuudet,
jos parempaa arviota ei ole kaytdssa. Alarajan prosenttiosuus voi olla enintdan sata pro-

senttia ja ylarajan tulee olla vahintaan sata prosenttia eli budjettiarvon verran.

Taulukko 1. Ohjearvoja kustannusarvioiden ala- ja ylarajoiksi

Ohjearvoja kustannusarviociden min ja max arvoiksi

Kustannusarvion luokka min % max %
Suuruusluokka-arvio 70% 150 %
Budjettiarvio 85% 130%
Lopullinen arvio 95 % 115%

Oletusarvojen syoéttamisen jalkeen valitaan kohdekohtaisesti, sy6tetdankd kohdekohtaiset
luottamusvalin ala- ja ylarajat prosenttiosuutena budjetoidusta arvosta vai euromaaraisina.
Jos taulukkoon syétetaan seka kohdekohtainen prosenttiosuus etta euromaarainen arvio,
kaytetaan lopullisen budjetin laskennassa euromaéaraista arviota. Turhan tydn takia mo-
lempia kenttia ei kannata kuitenkaan tayttaa. Ala- ja ylarajojen arvioimisessa voi kayttaa
Laskurit-valilehden laskureita, kuten kuvattu luvussa 2.1.
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Il.c Vuosineljannesten kustannuskertymat

Budjetti-taulukkoon syétetdan kuvan 8 mukaisesti arviot budjetin kertymasta neljannes-

vuosittain prosenttimuodossa. Nelj&dnnen vuosineljanneksen jalkeen budjetoitu kertyma on

aina sata prosenttia eli t4ta arvoa ei voi muuttaa. Oletusarvoina taulukossa on esitetty,

etta kustannukset kertyisivat tasaisesti vuoden aikana.

Budjetti

| Woit piilottaa halutessasi ohjeet riveilta 3-5 painamalla miinusmerkistd vasemmasta
reunasta. Ohjeet saa takaisin nikyviin painamalla plusmerkkia. Sarakkeiden ryhmat voi

‘o. Kirjaa kohteen nimi ja budjettiarvio seka halutessasi

luokittelutiedot.

2, Kirjaa kustannusten kertymdarviot vuosineljanneksittdin
prosenttina koko vuoden budjetista

0A. Hae toisesta tiedostosta tai syitad
kohteiden nimet. (pakollinen)

0B. Sydta kohdekohtaiset
budjettiarvot. pakollinen)

Kohteiden nimien tulee olla samat, joilla
i iksia, jotta
seurantaa ndiden vElill& voidaan tehds.

Jos tunnet kustannusarvion
tilastollisen jakauman, voit
k#yttsd avuksi Laskurit-
taulukon laskureita.

Kohteen nimi.

Kohdekohtainen budjettiarvo

Syidta vuosineljanneksittdin (Q1-Q3) arviot kustannusten
kertymin osuudesta koko vuoden budjetista prosentteina.
Esim. Q1=10%, Q2=50%, 03=90% ja Qd4=100%. Esimerkkeja
vuosineljnnesten %-kertymists on taulukossa Ohjearvot.

Jos wuesineljanneksen kertymaarvio jStetdan tyhjaksi, lasketaan
kustannusten viimeiselld vuosineljdnneksella.
Oletusarvot ovat: Q1=25%, Q2=50%, Q3=75% ja Q4=100%. T&ll&in
kustannukset kertyvat tasaisesti keke weden ajan.

0% s flQl) = f{Q2) = f{Q3) = f{Qd) = 100 %

Pakollinen tieto. eli budjetin odotusamno. E % E«

5% = E1EIES

Yhteensé: 403500 2|5 ; B HHE

HEEE HEE]

Kohde Budjettiarvo (€) EHEHEE 1) Qz2 (%) Q3 (%) Qa(%) |3|5]=
Alkukuja 117600 75% 85% 95 % 100 %
Kimarinkatu 22500 25% 50 % 75 % 100 %
Aallokonpolku 45000 10% 20% 90 % 100 %
Korikuja 5400 0% 10 % 50 % 100 %
Karkkitie 63000 0% 0% 50 % 100 %
Mannertie 125000 25% 60 % 60 % 100 %
Projektinhallintajarjestelma 25000 25% 50 % 75 % 100 %
25% 50 % 75% 100 %

Kuva 8. Syodtetaan vuosineljannesten arvioidut kustannuskertyméat prosentteina kohteittain

Onhjearvot-taulukossa on esitetty kuvan 8 mukaisesti esimerkkeja vuosineljannesten kerty-

maarvoista taulukossa ja kuvaajana. Vuosineljdnnesten kertyméafunktio on jatkuvasti nou-

sevaeli0 % < f(Q1) = f(Q2) £f(Q3) =f(Q4) =100 %. Jos kertymaprosentit on syotetty

virheellisesti, tydkalu pyytaa syéttdmaan luvun uudestaan tai korostaa virheellisia arvoja

sisdltavat solut keltaisella. Kertymat on tall6in korjattava, jotta tyékalu toimii oikein.
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Esimerkkeja vuosineljannesten %-kertymaarvoista

Vuosineljannes
Kustannukset kertyvat: Q1 Q2 Q3 Q4
paaosin alkuvuodesta 75% 85% 95 % 100 %
tasaisesti koko vuoden 25% 50 % 75% 100 %
padosin keskelld vuotta 10% 50 % 90 % 100 %
padosin loppuvuodesta 0% 10% 50 % 100 %

100%

— A PBSOSIN

alkuvuodesta

50% B Tasaisesti

koko vuoden

s C PBBOSIN

keskelld vuotta

D Paaosin

loppuvuodesta

Kustannuskertyma/vuoden kokonaiskustannukset

Q Q2 Q3 Q4

Vuosineljannes

Kuva 9. Esimerkkiarvoja vuosineljannesten kertymaarvoista Ohjearvot-taulukosta
Syétettyjen prosenttimuotoisten kertymaarvioiden tai oletusarvojen perusteella laskuri las-

kee kuvan 10 mukaisen euromaaraisen arvion budjetin kertymasta neljannesvuosittain.

Kertymaarvioita kdytetaan toteutuneiden kustannusten seurannassa.
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0. Kirjaa kohteen nimi ja budjettiarvio seki halutessasi

4. Tyidkalu laskee kustannusten kertym3arviot

luokittelutiedot. wvuosineljinneksittdin eurcina
0A. Hae toisesta tiedostosta tai syotd Sytitd kohdekohtakset Vuosineljinnesten kertymSandoiden svulla arvicidasn budjetin
kohteiden nimet. (pakollinen) budjettianvot. (pakollinen) mukaists kustannuskertymES toteuman seurannan yeeydesss,

Kohteiden nimien tulee olla samat, joills
seurataan kohteiden kustannuksis, jotta
rbiden vBlill8 voidasn tehdB.

los tunnet kustannusanvion
tilasollisen jakauman, woit
kEyiaE awvuksi Laskurit-
taulukan IBskureits.

Budjetin kertymatietoa tietyll8 ajanhetkel |8 kaytetBan hyvdksi
arvioitaessa toteutuneiden kustannusten penusteella koko
budjettikauden kustannuksia.

=
Worizen niml. Kohdekchiainen Bugjeriane =|3]=
Pakallinen tieta, eli budjetin octusarna. . £ { H
k] -] ] A
Yhteensd: 203500 : % g ‘é i ‘Té 5
Kohde pudjettiarvo () | 3(23|2|52] ag Qz(€) a3 (€ asgg |:
.ﬁlkukuj& 117600 EB200 F3960 111720 117600
Kimarinkatu 22500, 5625 11250 16875 22500
Aallokonpolku A5000 4500 9000 40500 45000
Korikuja 5400 0 540) 2700 5400
Karkkitie 63000 0 0 31500 63000)
Mannertie 125000 31250 75000 75000 125000
Projektinhallintajarjestelma 25000 B250 12500 18750 25000

Kuva 10. Tydkalu laskee kustannusten Kertymaarviot vuosineljanneksittéin eurcina

Il.d Luottamusvaélibudijetti

Tydkalu laskee Budijetti-taulukkoon luottamusvalibudjetin, eli budjettiarvon ja sen ala- ja

ylarajan, syotettyjen tietojen perusteella kuvassa 11 esitetysti. Luottamusvalibudjetin ala-

ja ylarajoina kaytetaan kayttajan syottamia euromaaraisia arvioita, jos ne on sydtetty. Jos

euromaaraisia arvioita ei ole sydtetty, kaytetaédn ensisijaisesti kayttédjan sydttamia kohde-

kohtaisia prosenttiosuuksia budjettiarvosta ja toissijaisesti kaikille kohteille yhteista oletus-

arvoa. Luottamusvalibudjettia kaytetaan paivittyvan ennusteen laskemisessa.

0. Kirjaa kohteen nimi ja budjettiarvio seka halutessasi

3. TyGkalu laskee lopullisen

luokittelutiedot. luottamusvilibudjetin tihdn.
0A. Hae toisesta tiedostosta tal sybtd 0B, Syt kohdekohtaiset Niitd arvoja kiytetddn paivittyvin
kohteiden nimet. (pakollinen) budjettiarvot. (pakollinen) ennusteen laskemisessa toteutuneiden
kustannusten lisdksi.
Jos Min/Max euromadrainen arvio (1C) on syitety,
Eohteiden nimien tulee olla samat, joilla Jos tunnet kustannusanion

seurataan kehteiden kusrannuksia, joa
seurantaa naiden valilla voidaan tehda.

tilastollisen jakauman, voit
kaymaa avuksi Laskurit-
taulukon laskureita.

k&yietdan sitd. Jos ei, k3yeetdan ensisijaisesti
kohdekohtaista Min/Max prosentianos (1B) ja
toissijaisesti kaikille kohteille yhteistd
oletusarvon Min/Max prosenttiarvoa [14).

Kehteen nimi. Kehdekahtainen budjettiang 2 3 z

Pakollinen tieto. eli budjetin odotusano. . E i E-
Yhteensd: 403500 E E ié f| 2usw 403500 457496 % 3
Kohde Budjettiarvo (€) 515[5]2)2] mingg | sudiettitg | maxig |Z|E
Alkukuja 117600| 105840 117600 130536/
Kimarinkatu 22500 20000 22500 29250
Aallokonpolku 45000/ 8550 45000 43000
Korikuja 5400 5130 5400 6210
Karkkitie 63000 5000 63000 74000
Mannertie 125000/ 45000 125000 187500
Projektinhallintajirjestelma 25000/ 25000 25000 25000

Kuva 11. Tydkalu laskee lopullisen luottamusvalibudjetin sydtettyjen tietojen perusteella
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ll.e Liséatietojen syottd

Budjetti-taulukkoon voi syottaa kohteittain lisatietoja budjetin tarkkuustasosta. Lisatieto-

kenttaan voi esimerkiksi kirjoittaa, miten budjettiarviot on laskettu, miten tarkkoja arviot

ovat tai liittyyk® arvioihin erityisen paljon epavarmuutta. Jos kohteen ajoituksen ajankohta

on esimerkiksi hyvin epavarma, kannattaa se kirjata ylos, jotta budjetin seurannassa tieto

on helposti saatavilla. Lisatietokenttdan voi myos kirjata budjetin laatijan nimen tai nimikir-

jaimet.

0. Kirjaa kohteen nimi ja budjettiarvio seka halutessasi

5. Kirjaa halutessasi budjetin laskentaan liittyvid lisdtietoja

Kohteiden nimien tulee olla samat, joilla
i KL ia, jotta
seurantaa ndiden valilla voidaan tehds.

Jos tunnet kustannusarvion
tilastollisen jakauman, voit
k&ymEs avuksi Laskurit-
taulukon laskureita.

Win M4

| Min/ha-€
Dsavuosikertyms
Luottamusvalibudjetti
Osavuosikertyma
Lisktietoja

Luckittelut

luokittelutiedot.
0A. Hae toisesta tiedostosta tai syota 0B. Syitd kohdekohtaiset Syotd lisatietokenttddn esimerkiksi, mihin budjettiarviot perustuvat ja tai miten
kohteiden nimet. (pakollinen) budjettiarvot. (pakollinen) e on laskettu. Kerro myos, jos anvioinin litty erityisen paljon epa tai

esimerkiksi kohteen ajoitus on viels epSvarma.

Lisatietoj a voi myd in arvioida budjetin tar

Lisitietoja

Kohteen nimi. Kohdekohtainen budjettiarvo
Pakellinen tieto. eli budjetin odotusarve.

Yht: a A03500

[Kohde Budjettiarvo (€)
Alkukuja 117600
Kimarinkatu 22500
Aallokonpolk 45000
Korikuja 5400
Karkkitie 63000
Mannertie 125000
Projektinhallintajarjestelma 25000

Budjettiarvio laskettu laskurilla 2. TH

Kustannukset toteutuvat lyhyen ajan sisalld, mutta ajankohta epavarma

Toteutus alkaa kesi-heinakuussa ja jatkuu seuraavana vuonna

Arvio on hyvin epdvarma, voi olla, ettd kohde ei toteudu ollenk AT

Kuva 12. Kohteittain voidaan syéttaa lisatietoja esimerkiksi budjetin tarkkuustasosta




Ill Toteumatiedot ja toteuma-arviot

Toteuma-taulukkoon syotetaan budjettikauden ja toteuman tietoja, joiden avulla tydkalu
laskee toteuman ajankohtaa vastaavan budjettikertyman arvion sek& koko vuoden to-
teuma-arvion. Laskennallista budjettikertymaa voidaan verrata toteumaan. Toteuma-ar-

viota kaytetaan budjetin seurannan apuna. Budjetin seurantatapa on esitelty luvussa 4.

lll.a Toteutuneet kustannukset

Toteuma-taulukkoon syotetéaén budjettikauden alku- ja loppupaivamaarat, toteuman pai-
vamaara seka toteumat Kohteittain kuvassa 13 esitetysti. Jos taulukossa on vanhoja to-

teumatietoja, joiden avulla tehdyt laskelmat halutaan sailyttaa, tulee tiedostosta ottaa ko-
pio ennen uusien tietojen syéttamista. Kohteiden nimet tulee syottda samannimisina kuin
Budjetti-taulukossa, koska budjetin seuranta huomioi vain ne kohteet, jotka ovat Budjetit-

taulukossa. Tyodkalu ilmoittaa sarakkeessa Budjettitarkistus, jos kohdetta ei ole Budjetti-

taulukossa.
[+][*][+]
2 A B c D E|[1]|K
1 Opinnaytetyd: Investointikustannusten budjetointi luottamuswvalin avulla Tekija: Tiina Hietanen
Voit piilottaa ohjerivit 6-7 painamalla vasemman reunan
- = miinusmerkista. Ohjeet saa takaisin nakyviin plusmerkista.
Toteutuneet kustannukset Ja toteuma-arvio Sarakeryhmdt voi piilottaa ja ottaa esiin yldreunan miinus-
2 ja plusmerkeista.
3 |DA.Téytd budjettikauden alku- ja loppupdivimaarat soluihin | alku (pp.kk.vvvv) 1.1.2020
4 [D3jaD4. loppu (pp.kk.vwvv) 31.12.2020
B 5 |0B. Tdytd toteuman pdivamaara soluun C5 (pp.kk.vvvv) 31.10.2020 83 %
1. Hae toteumat (€) kohteittain esimerkiksi kirfjanpidon ohjelmasta 2. Tyokalu tarkistaa,
1A. Syotd kohteen nimi sarakkeeseen B. onko kohde
6 1B. Sybtd kohteen toteuma sarakkeeseen C. Budjetti-taulukossa
' HUOM! Jotta budjetoituja arvioita voidaan verrata toteutuneisiin, tulee kohteiden nimien Miké&li kohteen
olla samat kuin budjetoitujen kohteiden nimet. Mikali Budjettitarkistus-sarakkeessa D on kohdalla on
korostettu teksti "Ei budjetoitu®, ei samannimistd kohdetta |6ydy Budjetti-vdlilehdelts. Jotta |korostettuna teksti "Ei
seurantaa voidaan tehda, tulee kohde lisata Budjetti-vdlilehdelle, vaikkei sille olisikaan budjetoitu”, ei
budjetoitu kustannuksia. samannimista
kohdetta 16ydy Budjetti-
taulukosta ja se taytyy
lisata sinne. @0
L 7] E
&  |Yhteens3 381000,00 5 ;gv
Toteuma (€) 2| a3
toteuman 3 5 %
9 Kohde paivamadrdnd Budjettitarkistus| 2 S E
10 Projektinhallintajarjestelma 20000,00L ——  ——|
11 Kaurakuja 500'00,60 Ei budjetoitu
12 Alkukuja 95400,00
13 Kimarinkatu 10000,00
14| |Mannertie 186000,00
15| |Aallokonpolku 19600,00
16 |Karkkitie 0,00
17]

Kuva 13. Tydkalu tarkistaa syottettyjen tietojen perusteella, onko kohteelle budjetoitu kus-

tannuksia
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Kuvassa 13 esitetylle kohteelle Kaurakuja ei ole budjetoitu rahaa, joten sen kohdalla lukee
"Ei budjetoitu” Budjettitarkistus-sarakkeessa. Kun kohteen nimi lisatdan Budjetti-tauluk-
koon, poistuu teksti ja kohde huomioidaan budjetin seurannassa, vaikkei sille ole varattu

rahaa budjetissa.

Toteutuneiden kustannusten tiedot voidaan hakea tai kopioida esimerkiksi kirjanpidon oh-
jelmasta. Kopioitaessa tietoja toisesta tiedostosta kannattaa liittda vain kopioitujen solujen
arvot ilman muotoiluja, jotta tyékalu pysyy siistimpané. On tarkeaa, etta paivitettdessa uu-
det tiedot taulukkoon muistetaan paivittaa toteuman paivamaara, koska muutoin tydkalu
antaa virheellisia laskelmia.

Jos Budjetti-taulukkoon on syétetty kohteen luokittelutietoja, tydkalu ndyttda kohteiden
luokat Toteuma-taulukossa. Kohteita voi luokkien perusteella suodattaa kuvan 14 mukai-
sesti ja seurata kustannuksia luokittain.

3 0A. Tiyed budjettikauden alku- ja loppupdivim33rit soluihin Tybkalu hakee tiedot Tybkalu hakee Tybkalu hakee TySkalu hakee
4 D3 ja D4, i intiluokista investointiluokat Budjetti- |i intiluokat ljetti kat Budjetti-
5 0B, Tiytd toteuman pdivimadird soluun C5 (pp.kk.vww) Budjetti-taulukosta, jos ne |taulukosta, jos ne on taulukosta, jos ne on taulukosta, jos ne on
8 Yhteensd on sydtetty. yitetty itetty syitetty.
£
£
9 Kohde 2 |investointiluokka 1 T stointiluokka 2 - intiluokka 3 - |K
12 Alkukuja Laajennusinvestointi Espoo Vesijohdot 0
15 Aallokonpaolku Laajennusinvestointi Vantaa Vesijohdot 1
16 Karkkitie Laajennusinvestointi Helsinki Vesijohdot ja viemarit 1

Kuva 14. Kohteiden suodatus luokkien avulla

lll.b Budjetoitu kertyma

Tyodkalu laskee Toteuma-taulukkoon syotettyjen paivamaarien seka Budjetti-taulukkoon
syotettyjen neljannesvuosittaisten budjettikertymaarvioiden avulla toteuman ajankohtaa
vastaavan budjettikertyman. Jos neljannesvuosittaiset arviot on jatetty tyhjaksi, laskee tyo-
kalu kustannusten kertyvan kokonaan viimeisen vuosineljanneksen aikana. Budjettikerty-

mat lasketaan budjettiarvon liséksi budjetin ala- ja ylarajoille kuvan 15 mukaisesti.
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0A. Tayti budjettikauden alku- ja loppupdivimidrit soluihi alku (pp.kk.vwwv) 1.1.2020 3. Tydkalu laskee arvioidun budjetin kertyma
D3 ja Da. loppu (pp.kkvwwv) 31.12.2020 toteuman paivamaarana.
08. Tdytd toteuman pdivimadrd soluun C5 (pp.kk.vwwwv) 31.10.2020 83%
1. Hae toteumat (€) kohteittain esimerkiksi kirjanpidon oh 2. Tyokalu tarkistaa, alku-ja seks Budjei-
1A. Sydta kohteen nimi sarakk 8. onko kohde - neye l{S8
18, Sydti koh C Budjetti-taulukossa '
HUOM! Jotta ljetoituja arvioita voi verrata iin, tulee nimien Mik3li kohteen
olla samat kuin budjetoitujen kohteiden nimet. Mik3li Don on
teksti “Ei L ei imi i6ydy Budjetti Jotta teksti "Ei
seurantas voidaan tehds, tulee kohde liséta Budje: valkkel sille L el
budjetoitu kustannuksia. samannimista
kohdetta 16ydy Budjetti-
ja se tavtyy
lisata sinne. E
Yh 4 381000,00 § 184056,1151 328740,4932| 399976,9885 i
Toteuma (€) g djetoid djetoitu kertymi | Budjetoidun i
toteuman (€) toteuman |  kertymdn 5

Kohde paivim3drind Budjettitarkistus g Min (€) Max (€)| = 3
Projektinhallintajarjestelma 20000,00 20821,92 20821,92 20821,92
Kaurakuja 50000,00 0,00 0,00 0,00!
Alkukuja 95400,00 102302,33 113669,26] 126172,88
Kimarinkatu 10000,00 16657,53 18739,73 24361,64
Mannertie 186000,00 32967,12 91575,34|  137363,01/
Aallokonpolku 19600,00 7978,44 41991,78 41991,78
Karkkitie 0,00/ 3328,77, 41942,47 49265,75/

0,00 0,00 0,00/

Kuva 15. Tyokalu laskee budjetoidun kertyman toteuman paivamaarana

Tyokalun laskennassa kustannukset kertyvat vuosineljannesten valilla lineaarisesti. Tama

voi aiheuttaa jonkin verran virhetta arvioissa.

lll.c Toteuma-arvio

Tyokalu laskee Toteuma-taulukkoon arvion koko vuoden toteuma-arvion toteutuneiden

kustannusten, toteuman paivamaaran seka neljannesvuosittaisten budjettiarvioiden perus-

teella. Kuvassa 16 on esitetty esimerkki toteuma-arvion laskennasta.

OA. Tayta budjettikauden alku- ja loppupdivimairat soluihin | _alku (pp.kk.vwwv) 1.1.2020 4. Tydkalu laskee toteuma-
D3 ja DA. loppu (pp.kk.vvwv) 31.12.2020 arvion timin hetken toteuman
0B. Tayt3 toteuman pdivamaara soluun C5 (pp.kk.vwwvv) 31.10.2020 83 % ja budjetin kertymdfunktion
1. Hae toteumat (€) kohteittain esimerkiksi kirjanpidon ohjelmasta 2. Tyokalu tarkistaa, avulla.
1A. Sybta kohteen nimi sarakkeeseen B. onko kohde Poikkeukset: Jos toteuma on 0€ ja
55 nk & toteuman hetkella
:n. Sybta ko sm@: C. — Budjetti-taulukossa :'“g:' 9"""“ oo
UOM! Jotta udjetoltufa at ) v_urrm Sorel u:ulee Mikali aon' 0¢€. murta
olla samat kuin budjetoitujen kohteiden numelt Mikali s Don kohdalia on fjettikertyms > 0 €, kytetssn
kot teksti “Ei , el B - :o;vav Budj Jotta ke teksti “Ei budjettiarvoa, josta on vihennetty
e e :::;A tulee kohde |is8ts Bud) vaikkel sille ”mmlm‘,‘g R
) iy budjettikertyms. Jos budjettikertyms
muluuomo:':e taytyy RQS pUIE R R0
e 2| |nneaarisesti koko vuoden ajan.
Yhteenss 381000,00 § i 490702,5602
Toteuma (€) 2 3
toteuman 3 § g
Kohde paivamaarana Budjettitarkistus’ E = Toteuma-arvio (€) koko vuosi g
Projektinhallintajarjestelma 20000,00 24013,16
Kaurakuja 50000,00 60032,89
Alkukuja 95400,00 98698,98
Kimarinkatu 10000,00 12006,58
Mannertie 186000,00 253889,30
Aallokonpolku 19600,00 21004,11
Karkkitie 0,00 21057,53
0,00

Kuva 16. Tyokalu laskee koko vuoden toteuma-arvion
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Tydkalu laskee toteuma-arvion jakamalla toteuma ajanhetkea vastaavalla kertyméaprosen-
tilla. Toteuma-arvio on suhteellisen luotettava, jos toteuma on budjettikertyman raja-arvo-

jen sisapuolella tai lahelld raja-arvoja.

Tydkalu korostaa toteumasarakkeen solun punaisella, kun solun arvo on yli 30 prosenttia
suurempi kuin budjettikertyman ylaraja. Solu korostetaan siniselld, kun toteuman arvo on
yli 30 prosenttia pienempi kuin budjettikertyman alaraja. Korostettujen kohteiden osalta to-
teuma-arvio ei ole yhta luotettava kuin korostamattomien kohteiden osalta. Tarkempaa

seurantaa voidaan kohdistaa niihin kohteisiin, joiden toteuma on korostettu.

Korostusten liséksi seurantaa voidaan tehda kuvaajien avulla, esimerkiksi kuvion 1 mukai-
sesti. Kuvaajan avulla voidaan nahda pelkkia lukuja paremmin, miten suurista luottamus-

valibudjetin alituksista tai ylityksista on kyse.

200000,00
180000,00
160000,00
140000,00
120000,00 +
8 m Toteuma
= 1000:00,00 —
wi
B0000,00 + Budjetoidun kertymin
max
60000,00 - .
+ Budjetoitu kertyma
40000,00 +
2000000 l . _l. -[LL!d|e1:J|dunk&'nwnun
. . min
0,00 - [ | -
& 2 > > ~ > 3
& O o o & & &
& w & & \@Q & @
o * 2 =) &
N o o
Lig o
&
&
&
o
&
<€

Kuvio 1. Esimerkki toteuman ja budjettikertyman vertailusta kuvaajan
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IV Budjetin seuranta

Tyodkalu laskee Seuranta-taulukkoon budjetinseurantakoosteen. Tydkalu poimii Budjetti-
taulukosta kohteiden nimet ja hakee kohteittain eri taulukoista kohteen nimea vastaavia
budjetin ja toteuman tietoja, joita kaytetaan paivittyvan ennusteen laskennassa. Kuvassa

17 on esitetty Seuranta-taulukon esimerkki budjetinseurantakoosteesta.

Budlm[‘gur. nta Voit plilottan ohjerivit mi vasemmassa . Ohjeet saa takaisin painamalla plusmerkkis.

TySkalu hakee kohteiden nimet Budjetti-taulub Tybkalu hakee koko Tybkalu hakee Tyokalu laskee p3ivittywdn ennusteen.

HUOM! Jos toteumia tulee sellaisille kohteille, joille ei ole budjettikaud: Ikuperii PHivittyvlin ennusteen kaikki arvot ovat vahintasn toteuman
budjetoitu kustannuksia, tdytyy ndma kohteet lisata Budjetti- arvion Toteuma- budjetti Budjetti- suuruisia. Jos budjetoidut arvot (min, budjetoitu, max) ovat
taulukon k Muuten budj annassa ei niy taulukosta. taulukosta. suurempia kuin toteums, kBytetssn bud i

kohteita ollenkaan, vaikka niille olisi toteutuneita Jos kohdeta ai ole arvoja

kustannuksia. Tallaiset kohteet n#loywat Te 0553 T ™

sarakkeessa D korostettuna tekstills “Ei budjetoitu™. o |toteuma-anic ono€ja Plivittyvd ennuste

§ [toteuma-anio on korostemu
& |keitaisells E @ g

Yhteensd s 450703 g 403500 £% 416570 514500 547496 §
[kohde 5[ Toteumaornio |3 Budjetti EE min Odotusarve Max__ |3
Alkukuja 98699 117600 105840 117600 130536
Kimarinkatu 12007 22500 20000 22500 29250

Aallok lku 21004 45000 19600 45000 45000
Korikuja 0 5400 5130 5400 6210
Karkkitie 21058 63000 5000 63000 74000
Mannertie 253889 125000 186000 186000 187500
Projektinhallintajarjestelma 24013 25000 25000 25000 25000
Kaurakuja 60033 0 50000 50000 50000

Kuva 17. Budjetin seuranta

Koska taulukossa nakyy vain ne kohteet, jotka on nimetty Budjetti-taulukkoon, tulee var-
mistaa, etta Toteuma-taulukossa ei ole sellaisia kohteita, jotka puuttuvat Budjetti-taulu-
kosta. Luvussa 3.1 on kuvattu, miten Toteuma-taulukossa on korostettu kohteet, joita ei
ole Budjetti-taulukossa. Jotta seurantaan saadaan mukaan toteumatiedot, on kohteen
nimi lisattava Budjetti-taulukkoon, vaikkei kohteelle olekaan budjetoitu kustannuksia. Seu-
ranta-taulukko ei huomioi kohteelle kertyneitd kustannuksia, ellei kohteen nimea lisata

Budjetti-taulukkoon.

Tydkalu hakee kohteen nimen perusteella toteuma-arvion Toteuma-taulukosta ja alkupe-
raisen budjettiarvon Budjetti-taulukosta. Tydkalu laskee paivittyvan ennusteen odotusar-
von seka ala- ja ylarajat siten, ettéd ennusteen arvot ovat vahintdan toteutuneiden kustan-
nusten suuruiset. Jos alkuperéiset budjetoidut arvot ovat suurempia kuin tarkasteluhet-

kella toteutuneet kustannukset, kaytetaan ennusteessa budjetoituja arvoja.

Tydkalu laskee toteuma-arvion vain niille kohteille, jotka on syodtetty Toteuma-taulukkoon.
Jos kohdetta ei ole Toteuma-taulukossa, laskee tyékalu toteuma-arvioksi nolla euroa ja
korostaa toteuma-arvion keltaisella. Kuvassa 17 esitettyd kohdetta Korikuja ei ole esitetty

Toteuma-taulukossa, joten sen toteuma-arvio on nolla euroa ja toteuma-arvio on
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korostettu keltaisella. Jos kohteelle halutaan laskea toteuma-arvio samoin kuin muille koh-

teille, tulee kohde lisatd Toteuma-taulukkoon.

Toteuma-arvio on laskettu poikkeustapauksia lukuun ottamatta toteutuneiden kustannus-
ten perusteella, mutta ennusteessa kaytetaan lahtékohtaisesti budjetoituja arvoja. Kah-
della eri tavalla laskettuja arvioita voidaan verrata alkuperaiseen budjettiin. Kuten kuvassa
17 on havainnollistettu, tydkalu korostaa toteuma-arvion punaisella, jos kohteen toteuma-
arvio on suurempi kuin alkuperaisen budjetin yldraja. Toteuma-arvio korostetaan sinisella,
jos se on pienempi kuin alkuperaisen budjetin alaraja. Vastaavasti, jos ennustearvo on
suurempi kuin alkuperaisen budjetin yléraja, korostetaan solu punaisella. Laskentatavan
takia ennustearvot eivat voi olla pienempia kuin budjetoidut arvot. Tarkempaa seurantaa
kannattaa kohdistaa niihin kohteisiin, joiden tiedot on korostettu. Budjetin, toteuma-arvion
ja paivittyvan ennusteen vertailua voidaan tehda myds kuvaajan avulla esimerkiksi kuvion

2 mukaisesti.

300000

250000
200000
150000
B Toteuma-arvio
-+ = Budjetti
+ Ennuste max
100000
Ennuste odotusarvo
4 = Ennuste min
50000 '
o i
& =
Pre
“!\* Oqo

Euroa

i
& 2 » >
& & o & 5
£ & . A
& of & # + o
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Kuvio 2. Esimerkki budjetin, toteuma-arvion ja paivittyvan ennusteen vertailusta

Tydkalu hakee liséksi kohteiden luokittelutiedot Budjetti-taulukosta. Jos kohteita halutaan
luokitella vasta seurantavaiheessa, on luokittelu tehtiva Budjetti-taulukossa. Luokittelun
avulla kohteet voidaan suodattaa luokkien perusteella ja seurata luokkakohtaisia arvoja

koko budjetin sijaan.
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Liitteet

Liite A. Budjetointityokalun yleisohje

Budjetointityokalun yleisohje

Ohje-taulukko

T&ta Excel-tydkalua voidaan

investointikustannusten luottamusvalibudjetoinnin laatimisen ja toteuman seurannan 3 lineena.
Taulukon sisalto

Ohje

Yleisohje tydkalun kayttdon

Tarkemmat taulukkokohtaiset ohjeistukset |8ytyvat kyseisista taulukoista.
Piilota tarpeettomat rivit ja sarakkeet, jotta ne eivat hairitse tydkalun kayttoa.

Turhien sarakkeiden ja rivien
piilotus

Esimerkiksi ohjerivit voi piilottaa painamalla taulukon vasemmassa reunassa
olevaa miinus-merkkia. Rivit saa takaisin painamalla plusmerkkid. Myds
sarakeryhmat voidaan piilottaa samoin, jolloin vain ryhman kapea

Syotettavat solut

Taulukoissa on varilliselld korostettu ne solut, joihin kdyttdja voi sybttaa
arvoja sekad ndiden ohjeistukset. Tummemmalla varilliselld on taytettdvien
solujen ohjeistukset ja saman varin vaaleammalla savylla taytettavat solut.
Harmaan sawyilla on esitetty ne solut, joihin ei voi tehda muutoksia ja niiden

Taulukoiden suojaus

Tyokalu on suojattu, eli vain tiedoston lukitsemattomiin soluihin voi tehda
muutoksia. Suojauksesta huolimatta kaikki tiedoston solut voidaan valita,
sarakkeiden ja rivien korkeuksia ja leveyksid muokata ja tietoja kopioida
muualie. Pikasuodatusta voidaan kdyttd3, jos kohteet on luokiteltu.
Tyokalussa ei voi kayttaa lajittelua, mutta tiedot voidaan tarvittaessa

Excel-ohjeimisto

Tydkalu on tehty Microsoft Excel 365 -chjelmistolla. Jotkin toiminnot eivat
valttamatta toimi Excelin vanhemmissa versioissa.

Versioiden hallinta

Kopioi tyokirja, jos haluat tehda uusia ennusteita, koska uusien tietcjen
syottdminen kadottaa vanhat tiedot. Vanhat tiedot voi tarvittaessa myos

Budijetti-taulukko

Budjettikohteiden tietojen syottd

0. Kirjaa budjettiarviot kohteittain:

0A. Kirjaa kohteen nimi (pakollinen)

0B. Kirjaa budjettiarvo (pakollinen)

OC. Kirjaa investointiluokka/-luokat (valinnainen)
0D. Kirjaa kustannusluokka (valinnainen)

Budjetin luottamusvalin syottd

1. Kirjaa luottamusvalin tunnusluvut:

1A. Syota kaikille kohteille yhteinen oletusluottamusvali minimi- ja
maksimiarvot %-osuutena budjettiarvosta

Valitse kohteittain syotatko:

1B. luottamusvalin minimi- ja maksimiarvot %-osuutena budjettiarvosta VAI
1C. euromaaraiset minimi- ja maksimiarviot.

Vuosineljannesten
kertymaarvioiden syottd

2. Kirjaa vuosinelj@nnesten arvioidut prosentuaaliset kertymat koko vuoden
budjetista kolmelle ensimmaiselle vuosineljdnnekselle (Q1-Q3). Viimeisen
vuosineljanneksen (Q4) jalkeen kertyma on aina 100% eli koko vuoden budjetti.

Luottamusvalibudjetin laskenta

3. Tydkalu laskee kohdekohtaisesti luottamusvalibudjetin, eli minimi- ja
maksimiarvot seka budjettiarvon euromaaraisind. Tyokalu kayttaa
ensisijaisesti kohdekohtaisia euromaaraisia minimi- ja maksimiarvoja (1C),
toissijaisesti kohdekohtaisia %-maaraisia arvioita (1B) ja jos kumpaakaan ei
ole syotetty, %-maaraista oletusluottamusvalia (1A).

Lopullisia budjettiarvoja kdytetdan budjetin seurannassa ja paivittyvien

Vuosineljdnnesten kertyman

4 Tybkalu laskee kohdekohtaiset euromaardiset vuosineljdnnesten kertymat.

Lisatietoja

5. Lisatietoja-sarakkeeseen voit halutessasi kirjoittaa, miten budjetti on
laskettu tai muita lisatietoja, jotka liittyvat budjetin laadintaan.

Suodatus

Jos on syotetty tiedot kohteiden investointiluokista tai kustannusluokista (0C-
0D), voidaan kohteita suodattaa luokkien perusteella.
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Budjetointitydkalun yleisohje

Tatd Excel-tydkalua voidaan kayttad investointikustannusten luott vélibudj laatimisen ja toteuman an apuvalineena.
Tyokirjan taulukko | Taulukon sisalto [onje
Toteuma-taulukko
Hetkellinen toteuma Ennen tietojen syottda, tee tydkirjasta halutessasi kopio, johon voit sailyttaa
aiemmat toteumatiedot. Uusien tietojen sydttd kadottaa vanhat tiedot.
Budjettikauden tiedot DA. Sybtd budjettikauden alku- ja loppupdivamaéarat (pakollinen)
Budjetin paivamaara 0B. Syita toteuman paivamaara (pakollinen)
Toteumatietojen sybttd 1. Sy6td tai hae toisesta jarjestelmasta toteutuneet kustannukset kohteittain
(pakollinen)
1A. Sy6ta kohteen nimi samassa muodossa kuin Budjetti-taulukossa
Toteuma Budjettitarkistus 2. Tydkalu tarkistaa, onko samannimiselle kohteelle budjetoitu kustannuksia.
Jos ei ole, tybkalu nayttaa tekstin "Ei budjetoitu”. Tallaiset kohteet tulee
lisdtd Budjetti-taulukkoon, jotta ne huomioidaan budjetin seurannassa.
Budjetoitu kertyma toteuman 3. Tyokalu laskee arvioidun budjettikertymé&n toteuman paivamaarana
paivamaarana kayttden hyvdksi nelj@nnesvuosittaisia arvioita budjetin kertymasta.
Budjettikertymaa voidaan verrata toteutuneisiin kustannuksiin.
Koko vuoden toteuma-arvion 4, Tybkalu laskee toteuma-arvion kohteittain koko budjettikaudelle, kun
laskeminen tydkalun Toteuma-taulukkoon on sydtetty toteutuneet kustannukset, toteuman
Seuranta-taulukko
Toteuma-arvio Tybkalu laskee toteuma-arvion kohteittain koko budjettikaudelle, kun
tydkalun Toteuma-taulukkoon on sydtetty toteutuneet kustannukset, toteuman
Alkuperdinen budjetti Tydkalu hakee kohteittain alkuperdiset budjettiarvot (0B) Budjetti-taulukosta.
Paivittyva ennuste Tyokalu laskee kohteittain paivittyvan ennusteen. Ennusteen kaikki arvot ovat
Seuranta vahintdén toteutuneiden kustannusten suuruisia. Jos alkuperdiset
budjettiarvot ovat suurempia kuin tarkasteluhetken toteuma, ennusteessa
Suodatus Jos Budjetti-taulukkoon on syotetty tiedot kohteiden investointiluokista tai
kustannusluckista (0C-0D), voidaan kohteita suodattaa luokkien perusteella.
|Investointiluokka-taulukko
Investointiluokkien maarittely Budjetti-taulukon aputaulukko, jossa on maaritelty kaytettavat
Investointiluokka kustannusluokat ja johon k&yttdja voi lisata investointiluokkia. Maarittele
organisaation kdytdossa olevat investointiluokat kirjoittamalla ko.
Ohjearvot-taulukko
. Ohjearvoja Budjetti-taulukon aputaulukko, josta voi tarkistaa chjearvoja luottamusvalin
Ohjearvot madrittamista varten, jos tarkempaa arviota ei ole kdytettavissa.
Laskurit-taulukko
Luottamusvalin maarittdminen Budjetti-taulukon aputaulukko, jolla voi laskea budjetin tunnuslukuja
Laskurit tilastollisesti aiempaan otantaan perustuen, kun tunnetaan kustannusten tilastollinen
jakauma. Laskurin avulla voidaan laskea budjettiarvo [odotusarvo) seka sen
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