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Insindoritydssa tarkastellaan sahkourakoiden tarjouslaskennassa kaytettavia menetelmia
ja niiden soveltamista erityisesti pienurakointiyrityksen toiminnassa. Tyon tavoitteena oli
laskentamenetelman kehittaminen sahkoalalla toimivan pienurakoitsijan tarjoustoiminnan
tehostamiseksi.

Tyo6n alussa on luotu kirjallisuuskatsaus tarjouslaskentaprosessin vaiheisiin seka yleisesti
kaytossa oleviin eri laskentamenetelmiin. Naiden lisaksi on esitelty pienurakoitsijan toimin-
nassa eteen tulevia ongelmakohtia, jotka voivat vaikuttaa tarjouslaskennan toteutukseen ja
laatuun.

Teoriakatsauksen jalkeen esitellaan opinnaytetyon soveltavan osan tuloksena kehitetty tau-
lukkolaskentasovellus, joka on luotu pienyritysten urakkalaskennan tarpeisiin. Sovelluksen
taustalla on myos kaytannon kokemukset piensahkdurakointiyrityksen toiminnasta.

Tyon tuloksena kehitetty sovellus sopii kaytettavaksi joustavasti erilaisten laskentamenetel-
mien yhteydessa, siten etta pienyrittdja voi valita mahdollisimman sopivan laskentatavan
eri tydkohteiden tapauksessa.

Avainsanat Sahkourakat, tarjouslaskenta, urakkalaskenta, urakkalaskenta-
menetelmat, tarjousprosessi
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Scope of the thesis deals with different methods for preparation of quotations applied to
small busines electrical contracting. Based on this theoretical background, the final pur-
pose was to develop a calculation method for quotation preparation.

The thesis includes a review on phases of quotation process and most generally used cal-
culation methods. Additionally, typical issues causing problems in the quotation process
have been discussed.

Following the review, a software-based calculation method is introduced. The method is
developed to serve offer calculation for small contracting business. Background for the de-
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Developed calculation method is flexibly applicable to different ways of composing offer
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1 Johdanto

Taman insin6oritydn tarkoituksena on tarkastella sahkdurakoinnin tarjouslaskentaa pien-
yrittdjan tarpeiden ja toimintatapojen ndkdkannalta. Taustalla on ongelma, jossa tarjous-
pyynnot koskevat toimituslaajuuksiltaan ja luonteeltaan hyvin vaihtelevia kohteita ja vie-
I&pa niin, etta tarjouksen laskenta-aika on lyhyt. Pienyrityksilla toiminnassa on tyypillista,
ettd tarjouspyyntoéihin pitda reagoida nopeasti ja tarjouslaskennassa taytyy huomioida
rajalliset resurssit. Tama tarkoittaa sita, etta tarjouslaskennan taytyy olla nopeaa ja riit-
tavan tarkkaa, siten etta tarjottuihin urakoihin voidaan sitoutua vaikkakin ei ole varmaa,

etta kaupat toteutuvat.

Insindoritydn alussa esitetaan kuvaus tarjouslaskentaprosessin vaiheista ja sisallosta
paakohdittain. Taman jalkeen kaydaan lavitse yleisesti kaytdssa olevia laskentamene-
telmia, joita ovat asuntotuotanto- pistelaskenta ja yksikkohintamenetelma. Naiden lisaksi
kerrotaan yleisesti ohjelmistopohjaisista sovelluksista, jotka helpottavat naiden mene-
telmien kayttda. Teoriaosan lopuksi tarkastellaan asiakkaisiin, tyokohteisiin ja projekti-
hallintoon liittyvia ongelmakohtia, joita pienurakoitsijan toiminnassa usein joutuu kohtaa-

maan.

Soveltavana osana tyéssa on kehitetty taulukkolaskentasovellus, jolla voidaan helpottaa
kustannustehokasta urakkalaskentaa. Yha edelleen monissa pienyrityksissa tarjouslas-
kennan laadinta perustuu kasin laadittuihin ’kyna-laskin’-menetelmiin. Kaytannén koke-
muksen perusteella kasin laadittujen laskelmien teko on hidasta ja erityisesti se altistaa

virheille, joita myéhemmin on vaikea enaa jal;ittaa.

metropolia.fi WM etropolia



2 Prosessin kuvaaminen

Pienyrityksen menestyksen kannalta yksi tarkeimpia toimintoja on tyokohteiden mukai-
sesti sovitettavissa oleva ja hyvin toimiva tarjouslaskentaprosessi. Tyypillisend ongel-
mana on tasapainottelu tarjouksen hinnoittelun ja todellisten kustannusten valilla. Jos
tarjouksen laskee liian halvaksi, urakka tuottaa tappiota, mika pienen yrityksen kohdalla
saattaa olla kohtalokasta. Toisaalta, jos tarjous on hinnoiteltu liian kalliiksi, karsiutuu se

helposti tarjouskilpailusta pois, jolloin pienurakoitsijalta loppuu tyét. [3;6.]

Tarjouslaskennan eri vaiheiden liittyminen sahkdasennusurakkaprosessiin on havain-
nollistettu kuvassa 1 kaaviossa. Tarjouslaskentaprosessi voidaan jakaa kolmeen jak-

soon, jotka ovat

e tiedonhankinta
o tarjouksen laatiminen

o tydnaikainen seuranta.

2.1 Tiedonhankinta

Tarjouslaskentaprosessin alku koostuu kolmesta asiakokonaisuudesta, jotka ovat

e tarjottavaan tyokohteeseen perehtyminen
e urakointiyrityksen oman resurssitilanteen arviointi

e asiakasselvityksen tekeminen.

Tiedonhankinnan ensimmainen tehtava on perehtya asiakkaan toimittamaan tarjous-
pyyntoon ja sen liitteisiin. Hyvin laaditussa tarjouspyynndssa liitteena oleva dokumen-
taatio koostuu tyypillisesti tasopiirustuksista, keskuskuvista, kaaviokuvista (esimerkiksi
nousujohtokaavio, yleiskaapelointikaavio, antennikaavio) ja valaisinlistasta. Naiden pe-

rusteella pitaisi muodostaa kasitys tyokohteen laajuudesta ja vaativuudesta.
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TARJOUSPYYNTE ASIAKKAALTA f)
Tarjouspyynnon arviointi N

Tyokohteen tiedot

- Tarjouspyynndn mukana tulleet dokumentit
- Tydbmaakatselmus

- Tyémaan luonne

Oma tyétilanne
- Onko yrityksella resursseja suorittamaan projekti

Asiakasselvitys
- Onko asiakas kykeneva suorittamaan velvollisuutensa

Tarjouksen laatiminen

Tarjouslaskentamenetelma
- Menetelman valinta kohteen luonteen mukaan

Laskenta

- Massaluettelo ja materiaalikustannukset
- Tyotuntien kustannukset

- Erilliskustannukset

Kate

- Tuottotavoite

- TyGkohteen erityispiirteiden vaikutus

- Riskiarvio

TYON ALOITUS

Tyon aikainen seuranta ja laskenta

Jalkilaskenta

- Tarvikkeiden kdytdn seuranta

- Ty6tuntien seuranta

- Erilliskustannuksien seuranta

- Odottamattomat kustannukset

Tyon jatkon arviointi

- Onko talousarvio toteutunut?

- Onko tarvetta tehda muutoksia kustannusten hallintaan?
Lisa- ja muutostyot

- Suunnitelmamuutokset

- Hairiot

TYON VALMISTUMINEN

Kuva 1.

Tarjouksen laatimisen prosessikaavio.
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Kun tarjouspyyntdon ja sen dokumentteihin on perehdytty, on tyypillisesti tapana suorit-
taa kohteen katselmus yhdessa tilaajan ja mahdollisten muiden urakoitsijoiden kanssa.
Katselmuksen tavoitteena on selvittaa ja tarkentaa seikkoja, jotka eivat tarjouspyynnon
tiedoista suoraan kay ilmi. Tallaisia asioita ovat muun muassa tarvittavien aputdiden kar-
toittaminen, erilliskustannuksia muodostavien tekijoiden maarittely ja mahdollisen tyon-
aikaisen vakuuden asettaminen. Tyypillisia aputoita ovat esimerkiksi rakennustelineiden
kokoaminen ja siirtaminen, siivous ja jatteiden poisto, lapivientien tekeminen seka asen-
nusmateriaalien siirrot. Erilliskustannukset muodostuvat niistd urakkaa tukevista suorit-
teista, jotka eivat sovellu sisallytettavaksi varsinaiseen urakkatarjoukseen. Naita ovat
esimerkiksi parkkipaikkojen kaytdsta, tydntekijdiden matkoista, ylitdistd ja materiaalien

varastoinnista syntyvat kustannukset.

Tarjouspyynnon mukana tulleiden dokumenttien ja katselmuksen pohjalta saadun tiedon
perusteella voidaan paattaa, onko urakointiyrityksella tarpeeksi resursseja ryhtya urak-
kaan ja jattaa tarjous. Pienurakointiyrityksen resurssit ovat aina rajalliset, joten urakkaa
arvioitaessa pitaa ottaa huomioon sen laajuus ja tyon aloitukseen vaadittava taloudelli-
nen panostus. Isojen urakoiden aloitus edellyttda enemman sijoitettua paaomaa, joka on
my0s sidottuna pitk&n aikaa ennen kuin tilaaja suorittaa viimeisen maksun. Pienissa ura-
koissa taloudellinen panostus ei ole yhta merkittdva ja urakkaan sijoitettu pddoma saa-
daan nopeammin takaisin. Myos aikatauluun liittyvat vaatimukset, eli nakopiirissa olevien

eri tydkohteiden mahdolliset paallekkaisyydet ovat tassa arvioinnissa merkittava tekija.

[7.]

Tassa yhteydessa tarkea seikka on myos selvittaa asiakkaan maksukyky ja taustat silla
ajatuksella, ettd onko asiakas kykeneva suoriutumaan urakan mukana syntyvista vel-
voitteista. Useimpien asiakasyritysten kaupparekisteritiedot ovat nahtavissa julkisissa
tietokannoissa, minka pohjalta pystytaan selvittdmaan yrityksen taloudellinen tilanne. II-
mio, jota valitettavasti urakointialalla jonkin verran esiintyy, on joidenkin asiakasyritysten
toimintatapa, jossa lahtOkohtaisesti ja tarkoituksella ei ole aikomustakaan suorittaa
tyosta sovittua korvausta. Pienurakointiyritykselle tallaisista ongelmista voi koitua vaka-

via taloudellisia menetyksia.
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2.2 Tarjouksen laatiminen

Tarjouslaskentaprosessi koostuu tyypillisesti viidesta eri vaiheesta, jotka ovat urakkalas-
kentamenetelman valitseminen, massaluettelon laatiminen, asennustydmaaran arviointi,

erilliskustannusten arviointi ja tarjoushinnan maarittaminen.

Urakkalaskentamenetelman valinta riippuu tydkohteen luonteesta. Mikali tydkohde on
hyvin monimutkainen ja sisaltaa paljon erilaisia ratkaisuja, joudutaan laskenta tekemaan
hyvin yksityiskohtaisella tasolla. Kerrostalokohteen tapauksessa, jolloin huoneistot ovat
keskendaan samankaltaisia, tullaan toimeen suurpiirteisemmalla laskennalla. Yleisesti

kaytetyt laskentamenetelmat esitellaan luvussa 3.

Massaluettelo laaditaan tyypillisesti tarjouspyynndn mukana tulleiden dokumenttien poh-
jalta. Massaluettelon tarvikkeiden kappalemaarien laskenta suoritetaan tasopiirustuk-
sissa olevien laitesymbolien avulla. Metrimaaraisten tarvikkeiden maarittdminen edellyt-
taa etdisyyksien mittaamista tasokuvista, missa yhteydessa on varmistettava oikean mit-
takaavan kayttdminen. Kun massaluettelo on laadittu, kerrotaan tarvikkeiden lukumaarat

niitten yksikkohinnoilla ja lasketaan urakan materiaalikustannukset kokonaisuudessaan.

Asennustydmaaran arviointi perustuu massaluettelon ilmoittamiin tarvikemaariin seka
kohteen luonteen mukana tulevien haasteiden tunnistamiseen ja huomioimiseen. Sa-
malla periaatteella kuin materiaalikustannusten tapauksessa, tydmaaran arvioinnin pe-
rusta saadaan kertomalla tarvikemaarat arvioiduilla yksikkdkohtaisilla asennustydajoilla.
Asennustydhon tarvittava aika riippuu materiaalimaarien lisaksi itse tyokohteen ominais-
piirteista, joita ovat esimerkiksi rakennuksen ika, kayttotarkoitus, tydn aikainen kaytto ja

mahdollinen sdaolojen vaikutus.

Erilliskustannusten maarittaminen ja arviointi riippuu hyvin paljon tydkohteesta ja paa-
urakoitsijasta, mista syysta tdhan tydvaiheeseen ei ole olemassa valmista suorituskaa-
vaa. Lahtétiedot erilliskustannuksia muodostavista tekijoista on poimittava rakennusse-
lityksesta ja katselmuksen yhteydesta saaduista tiedoista. Lisdksi on yleensa tarpeen

tarkentaa erilliskustannuksiin liittyvia seikkoja suoraan paaurakoitsijan kanssa.
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Tarjoushinnan maarittdmiseksi lasketaan yhteen materiaalikustannukset, asennustyon
kustannukset ja erilliskustannukset. Tama summa on arvioitu kokonaiskustannus, joka
urakoitsijan on suoritettava. Tarjoushinta muodostuu kokonaiskustannuksista lisattyna

tavoitellulla katteella.

2.3 Tyobnaikainen seuranta ja laskenta

Tybnaikaisen seurannan ja laskennan piiriin kuuluvat jalkilaskenta sekd mahdollisten

lisa- ja muutostdiden tarjousten laskenta.

Urakan suorittamisen aikana on tarpeen varmistaa, etta tyon edetessa syntyneet kus-
tannukset eivat ylita tarjouslaskennan yhteydessa laadittua kustannusarviota. Tama ta-

pahtuu jalkilaskennalla, jossa kertyneita kustannuksia verrataan tyon edistymiseen

Jalkilaskennassa huomioidaan toteutuneet materiaalikustannukset, tyokustannukset ja
erilliskustannukset. Naiden lisaksi laskentaan sisallytetdan kustannukset, joita ei tarjous-

laskennan laatimisen yhteydessa osattu ennakoida.

Jalkilaskennan tulosten perusteella voidaan arvioida, pitdakd tydn kustannusten hallin-
nassa tehda muutoksia. Jos toteutuneet kustannukset ovat selvasti isommat kuin tar-
jouslaskennassa on arvioitu, saattaa olla tarpeen tehda tyon jarjestelyissd muutoksia ku-

lujen pienentamiseksi.

Urakan edetessa voidaan huomata, etta alkuperaiset suunnitelmat eivat sellaisenaan ole
taysin toteutuskelpoisia tai riittavan pitkalle vietyja. Tallaisten ilmididen taustalla on
yleensa suunnitelmamuutokset, muutokset aikatauluissa tai esimerkiksi muiden urakoit-
sijoiden johdosta tapahtuneet asennusvirheet. Nama kasitellaan lisd- ja muutostoina,
jotka eivat ole sisaltyneet alkuperaiseen urakkasopimukseen ja joiden suorittamisesta

laaditaan omat tarjoukset.

Lisa- ja muutostdiden kustannusten laskennassa kaytetdan samoja menetelmia kuin var-
sinaisen urakan tapauksessa. Suunnitelmamuutoksista johtuvat lisa- ja muutosty6t arvi-
oidaan vertaamalla uudistettua suunnitelmaa vanhaan ja tunnistamalla suunnitelmien

eroavaisuudet. Rakennusvaiheen hairidista johtuvien lisa- ja muutostdiden aiheuttamat
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kustannukset ja niiden jakautuminen eri toimijoille sovitaan yleensa urakoitsijoiden kes-
ken. Tama patee erityisesti silloin, jos hairidlla on vaikutusta usean urakoitsijan tybvai-

heisiin.

Saneerauskohteissa lisa- ja muutostdiden maara voi joissain tapauksissa olla varsin
huomattava. Tama patee erityisesti vanhojen rakennusten tapauksissa, joissa kaytetta-
vissa olevat piirustukset ovat vanhentuneita ja puutteellisia. Sita vastoin hyvin suunnitel-

luissa uudisrakennuskohteissa lisa- ja muutostyot ovat melko harvinaisia.
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3 Urakkalaskennan menetelmat

3.1 Vanha urakkalaskentapa

Vanhassa urakkalaskentatavassa laskija tulostaa paperille suunnitelmat, joissa han ka-
sin laskee ja mittaa siind olevat sahkdkomponentit. Kun kaikki komponentit on laskettu
ja mitattu laskija alkaa tutkimaan tukkukirjoistaan niiden hintoja. Hinnat selvitettydan han
kertoo ne komponenttien maarilla. Taman jalkeen han plussaa kaikki yhteen ja silloin
han on vasta saanut selville tarvikekustannukset. Tybkustannukset arvioidaan yleensa

nelididen ja tydmaan toiminnallisuuden mukaan

Vanha urakkalaskenta on hidas prosessi, jossa virheiden mahdollisuus on iso. Virheiden
huomaaminen on melkein mahdotonta, ellei tutki kaikkea tekemaansa tyota alusta asti.
Yleensa kaikki laskut on nopeasti kirjoitettu paperille huonolla kasialalla mika viela vai-

keuttaa osaltaan tyon tarkistamista.

3.2 Asuntotuotantomenetelma

Asuntotuotantomenetelmaa sovelletaan tyypillisesti kerros- ja rivitalojen uudisrakennus-
kohteissa. Naissa on tyypillisesti paljon samanlaisia huoneistoja, joiden sahkéasennuk-

set ovat keskendan samankaltaisia tydmaarien ja materiaalitarpeiden osalta. [4;1.]

Asuntotuotantomenetelmassa kaytetdan lahtékohtana yhdelle asunnolle laskettua piste-
maarin tai yksikkdhintamenetelman kautta maariteltya hintaa. Kertomalla taman yhden
asunnon hinta kohteen asuntojen lukumaaralla saadaan perusteet koko kohteen osalta
asunnoista muodostuvan hinnan arviointiin. Asunnoista lasketun hinnan lisaksi koko-
naishinnoitteluun vaikuttavat mm. kaytetty asennustapa, asuntojen valiset erot pinta-
aloissa ja huoneiden lukumaarissa seka yhteisten tilojen ja ulkoalueitten sahkdasennuk-
set. Yleisesti vakiintuneen kaytannon mukaisesti asennustapojen vaihtoehtoina ovat

joko putkitettu tai putkittamaton.

metropolia.fi WM etropolia



Asuntojen valiset erot huomioidaan korjauskertoimilla, joita kdytetdan saamaan tarkempi
kokonaishinta kaikkien huoneistojen osalta. Yleisimmin kaytetty korjauskerroin maaritel-
laan skaalaamalla eri kokoisten asuntojen pinta-aloja hinnoittelun l1ahtékohtana olleen

asunnon pinta-alaan nahden. [1.]

Yhteiset tilat seka ulkoalueet kuuluvat asuntojen ulkopuolisiin t6ihin, jotka koostuvat mm.
porraskaytavan valaistus ja siivouspistorasiat, ulko- ja pylvasvalaistukset sekd autopai-
kojen lammityspistorasiat. Asuinkerrostalon yhteydessa mahdollisesti olevien autotallien
ja toimitilojen asennustyét eivat valttamatta kuulu kokonaisurakkaan eika niihin sovelleta

asuntotuotantomenetelméaan.

3.3 Pistelaskentamenetelma

Pistelaskentamenetelmaa sovelletaan yleisimmin ohjelmistopohjaisen urakkalaskennan

yhteydessa. Pistelaskentamenetelma tunnetaan myos nimella pakettilaskenta.

Pistelaskentamenetelmassa Iahtdkohtana on, ettd urakkakokonaisuus jaetaan erityyppi-
siin pisteisiin. Kullekin pistetyypille arvioidaan yksikkéhinta, josta kertomalla pisteiden
lukumaaralla saadaan pistetyypin kokonaishinta. Urakan kokonaishinta on kaikkien pis-

tetyyppien hintojen summa. [4;1.]

Esimerkkeja tyypillisita laskentaperusteina olevista pisteista ovat pistorasiat, heikkovirta-

pisteet, valaisimet ja piharasiat.

Esimerkiksi pistorasian asennukseen tarvitaan

e Kkojerasia
e nysa
e kaapeli

e mahdollinen putki (putkitetun asennuksen tapauksessa)

e pistorasia.
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Materiaalikustannuksissa kojerasia, nysa ja pistorasia ovat kiintedhintaisia yhta pistetta
kohden. Kaapelin ja putkituksen tapauksessa yhdelle pisteelle jyvitettava osuus maari-
telladn arvioimalla erikseen maaritellyn osakokonaisuuden kaapeloinnin ja putkituksen

kokonaismaara ja jakamalla se pisteiden lukumaaralla.

Tyokustannuksissa pistorasian asennus ja kytkenta on kiintedhintainen, mutta putkituk-

sen ja kaapeloinnin osuus maaraytyy pituudesta ja asennustavasta.

3.4 Yksikkohintamenetelma

Yksikkohintamenetelmassa keskitytaan yhden tarvikkeen hinnan ja téiden maarittami-
seen. Tarjouspyynto sisaltaa asiakirjoja, joista pystyy selvittamaan urakassa olevat sah-
kopisteet. Sahkopisteiden avulla voidaan maaritella urakan toteuttamisessa tarvittavat
tarvikkeet. Metrimaaraisten tarvikkeiden laskennassa apuna kaytetaan asiakirjan mitta-
kaavaa, joka yleisimmin lukee oikeassa alareunassa. Useimmiten tarvikkeiden hinnoit-
telussa apuna kaytetaan yrityksen omia tuotehinnasto tietokantoja tai tuotehinnastoluet-
teloa. Yksikkdhintamenetelmalla laskettaessa voidaan paasta, jopa parin prosentin tark-

kuuteen urakan optimihinnasta. [4;1.]

llIman ohjelmiston apua laskettaessa on katevaa luoda Excel-taulukko, jossa on valmis
tietokanta yleisimmin kaytetyille materiaaleille. Taulukon saa myds laskemaan tarvikkei-
den yhteishinnan ilman, etta itse tarvitsee puutua siihen. Excel-taulukon tekeminen kan-
nattaa, koska useasti kohteissa kaytetdan hyvin samankaltaisia tarvikkeita, joten samoja

hintoja ei tarvitse katsoa aina uudestaan joka kohteeseen.

Yksikkohinta- ja pistelaskentamenetelma ovat samankaltaisia. Erona on tarvikkeiden
laskutapa. Pistelaskentamenetelmassa lasketaan yhden pisteen hinta, johon sisaltyy
kaikki tarvikkeet ja asennukset. YksikkOhintamenetelmassa lasketaan erikseen kaikki
tarvikkeet, jotka pisteeseen kuuluu. Yksikkdhintamenetelma on tarkempi kuin pistelas-
kenta-menetelma, mutta se on myos tyolaampi ja yksikkohintamenetelmassa on vaike-

ampaa, lasketa asennustdiden maaraan kuin pistelaskentamenetelmassa. [4]
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3.5 Ohjelmistopohjaiset menetelmat

Urakointiyrityksilld on ollut jo pidemman aikaan tarve tehda urakkalaskennasta mahdol-
lisimman vaivatonta ja helppoa. Tasta syysta markkinoille on tullut useita urakkalasken-
taohjelmistoja vastaamaan urakointiyritysten kysyntaa. Urakkalaskentaohjelmistoja on
paljon erilaisia, jotkut ohjelma ovat suuremman taloushallintaohjelmistokokonaisuuksien
osia, jotkut osaavat laskea tarvikkeiden maarat suoraan kuvatiedostosta ja joissakin voi
pelkastaan laittaa tarvikkeiden maarat ja hinnat ja ohjelmisto laskee itse lopputuloksen.
[2;5.]

Nykypaivana useimmat isot yritykset ovat ottaneet kayttoon urakkalaskentaohjelmistoja
tehostaakseen urakkalaskentaansa. Pienyrityksissa asia on eri. Monien ohjelmistojen
hinnat ovat kalliita ja niiden opetteleminen vaatisi suhteellisesti enemman aikaa, kun
isoissa yrityksissa. Ei siis valttamatta pysty irrottamaan tyontekijoita opettelemaan sovel-

lusten kayttda ja ostamaan kaikkia mahdollisia tarvikkeita mita tahan tarvitaan.

Ohjelmallinen urakkalaskenta kuitenkin nopeuttaa tarjouksen laskemista ja vahentaa vir-
heiden tekoa. Uskon, etta tulevaisuudessa, kun hinnat tulevat alas ja ohjelmistojen kaytté
muuttuu helpommaksi pienetkin yritykset ottavat harppauksen tulevaisuuteen ja valitse-

vat laskutavaksi ohjelmallisen urakointilaskemisen

3.6 Pienyrityksen nakdkulma

Edella kuvatut urakkalaskennan menetelmat ovat perusperiaatteiltaan hyvia, vaikkakin
jokaisessa on omat ongelmansa. Kaytannén kokemuksena pienyrityksen urakkalasken-
nassa useimmin kohdatut haasteet liittyvat tarvikemaarien maarittdmiseen ja siihen seik-

kaan, kuinka paljon tarjouslaskentaan voidaan kayttaa resursseja.

Tarvikemaarien laskentaan liittyva tyémaara riippuu vahvasti tarjouspyynnén mukana tu-
levien liitteiden sisallosta. Lahes aina tilanne on sellainen, etta liitteena oleva suunnitte-
lumateriaali ei sisélla tarvikeluetteloita eikd metrimaaraisten materiaalien pituuksia. Nain
ollen tarvikehankintojen maarittamiseen joudutaan kayttamaan runsaasti aikaa, kun met-

rimaarat ja kappalemaarat pitaa laskea tasokuvien perusteella.
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Tyypillista pienyrityksissa on, ettd kulloinkin kaytettava urakkalaskentamenetelma riip-
puu tarjouspyynndén mukana tulevan suunnittelumateriaalin laadusta, tyokohteesta ja
sen aikataulusta. Lisaksi viela merkittava tekija on urakkalaskentaan kaytettavissa olevat
resurssit, eli millainen on tarjoavan pienyrityksen tydtilanne. Oleellista on 10ytaa jokai-
seen eri tilanteeseen sopiva menettelytapa ja valmius sovittaa tarjouslaskentamene-

telma projektiin sopivaksi.
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4 Pienurakoinnin ongelmakohtia

4.1 Asiakkaiden toiminta

Omakohtaisen kokemuksen perusteella asiakkaiden toiminta, josta koituu ongelmia tar-
jouksen valmistelussa seka myos tyén aikaisessa laskutuksessa, voidaan karkeasti ot-
taen jakaa kahteen eri ryhmaan: tahaton ongelmien aiheuttaminen ja tarkoituksellinen

vehkeily.

Tyypillisesti tahattomat ongelmat syntyvat asiakkaan tietamattémyydesta ja asiantunte-
muksen puutteesta. Naiden vuoksi asiakas saattaa vaatia toteutuskelvottomia, kustan-
nuksiltaan kohtuuttomia tai jopa sahkéturvallisuusstandardien vastaisia asennusratkai-
suja. Tama patee erityisesti yksityisasiakkaisiin ja tydkohteiden ollessa yksityisasuntoja.
[Imié ei sindnsa ole kovin yleinen, mutta kohdalle sattuessaan se aiheuttaa paljon paan-

vaivaa ja vaikeuttaa tarjouksen laatimista.

Asiakkaan asiantuntemuksen puute ja jaarapaisyys saattavat vaikeuttaa kommunikointia
merkittavasti. Talldin pienurakoitsijan henkildokohtaiset ominaisuudet ja pitkamielisyys tu-

levat merkittavaan osaan onnistuneen lopputuloksen saavuttamisessa.

Toinen ilmio, joka yksityisasiakkaiden kanssa toimiessa saattaa tulla vastaan, on yhdelta
pienurakoitsijalta saadun tietdmyksen siirtyminen asiakkaan kautta muille tarjouskilpai-
luun osallistujille. Tyypillisesti tdma voi tapahtua esimerkiksi tarjousvalmisteluun liittyvan
katselmuksen yhteydessa, jos urakoitsija kertoo asiakkaalle projektin toteutuksen ja tar-
jouksen kilpailukyvyn kannalta tarkeita tietoja tydn suorittamisesta jo ennen tarjouskilpai-
lun paattymista. Joko asiakkaan ymmartamattdmyyden vuoksi tai jopa tdman oman edun
tavoittelun nimissa saattaa kayda niin, etta asiakas kertoo eteenpain naita tietoja kilpai-

leville yrityksille.

Tarkoituksellisella vehkeilla viitataan tassa asiakkaan eparehelliseen ja tahalliseen toi-
mintaan, jossa tietoisesti jatetaan sopimusvelvoitteita suorittamatta ja tarkoituksena on

oman edun tavoittelu pienurakoitsijan kustannuksella.
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Eras todellinen esimerkki tallaisesta toiminnasta on tapaus, jossa vakavarainen asiakas-
organisaatio tarkoituksellisesti on jattanyt urakkaan liittyvat laskut maksamatta. Asiakas
on ollut tietoinen siita, etta pienin rahallisin resurssein toimivalle pienurakoitsijalle on
suuri kynnys ryhtya oikeustoimiin saataviensa vuoksi. Tata hyvaksikayttaen asiakas on
saanut ilmaista asennusty6ta ja materiaaleja. Lopputuloksena on se, etta kyseinen pro-

jekti on tuottanut pienyritykselle tappiota.

Toinen esimerkki asiakkaan vehkeilystd on laskujen maksun valttaminen konkurssin
avulla. Asiakasyritys on ollut urakan alusta saakka tietoinen konkurssiuhasta. Maksuky-
vyttdmyydestdan huolimatta asiakasyritys on tilannut urakan, antanut pienurakoitsijan
aloittaa tyot ja tietoisesti valttanyt laskujen maksun hakeutumalla konkurssiin. Usein tal-
laisissa tapauksissa pienyritykselld ei ole edes mahdollisuuksia hakea saataviaan, jos

konkurssipesassa ei ole varallisuutta.

Yksi tapa rajata edella kuvatuista ja eparehellisin aikein toimivista asiakasorganisaa-
tioista aiheutuvia riskeja on ottaa kayttdon maksuerataulukko. Maksuerataulukko sisal-
taa urakan etenemiseen ja suoritettuun tydhon sidotun maksuaikataulun, jota asiakasor-
ganisaatio sitoutuu noudattamaan. Jos asiakas ei suorita maksuerataulukossa maaritel-
tyja velvoitteita, on urakoitsijalla oikeus lopettaa ty6t valittomasti. Maksuerataulukko on

kirjallisen sopimuksen asemassa.

4.2 Tybkohde

Vanhojen kohteiden tapauksessa tarjouksen laatimisessa tulisi ottaa huomioon, etta kay-
tettavissa olevat piirustukset eivat valttamatta ole ajan tasalla tai edes saatavilla, talon
ikdantyneet rakenteet saattavat aiheuttaa ongelmia asennustoissa. Lisaksi talon ikdan-
tyessa mahdollisuus siihen, etta urakassa joudutaan korjaamaan oikeudettomia sahko-

toita kasvaa.

Oikeudettomilla sahkotoilla tarkoitetaan asennuksia, joissa asennustyontekijalla ei ole
vaadittavaa patevyytta tai asennukset on tehty vastoin standardeja [8]. Naista aiheutuu
turvallisuusriskeja, joista tyypillisimpia ovat puutteet maadoituksen toteutuksessa, esi-
merkkeind kevi-johdon puuttuminen ja nollaluokan pistorasioiden kayttd. Muita yleisia

virheitd ovat vikavirtasuojien  puuttuminen, pistorasioiden vaara sijoittelu,
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sahkdkalusteiden vaara IP-luokitus, rasioimattomat kytkennat ja poikkipinnaltaan liian
pienien johtimien kayttd. Oikeudettomia sahkoétéita esiintyy enimmakseen vanhoissa sa-

neerauskohteissa, pientaloissa ja maatiloilla. [8.]

Tarjouksen laatimisvaiheessa on vaikeata ennakoida mahdollisuutta sille, ettd urakassa
joudutaan tekemisiin oikeudettomien sahkoétdiden korjaamisen kanssa. Tasta syysta tar-
jouksessa ei yleensd mainita nadiden korjaamiseen liittyvaa osuutta. Riippuen korjatta-
vien virheasennusten laajuudesta korjaustyd tehdaan joko urakkaan kuuluvana tyéna tai

lisd- ja muutostydna.

Oikeudettomien sahkotdiden ehkaisemiseksi on perustettu TUKESIn (Turvallisuus- ja
kemikaalivirasto) valvomat ja jakeluverkkoyhtididen yllapitamat sahkolaitteistorekisterit.
Naissa rekistereissa on kirjattuina tiedot jakeluverkkoon liitetyistd sahkolaitteistoista ja
asennustoista vastanneista urakoitsijoista. Sahkolaiterekistereihin perustuva valvonta
toimii lahinna uudisrakennuskohteissa ja sellaisissa saneerauskohteissa, joissa tehdaan

littymamuutoksia. [8.]

Valitettavasti saneerauskohteissa, joissa littymaan ei tehda muutoksia, ei rekisterista-
valvonnasta sellaisenaan ole hyotya. Tallaisissa tapauksissa valvonta perustuu 1ahinna
asennustdista tehtyjen reklamaatioiden kasittelyyn. Taman lisdksi TUKES suorittaa tie-
dottamista oikeudettomien sahkétdiden vaaroista, mista saatava hyoty jaa 1ahinna asi-

akkaiden asenteiden varaan.

4.3 Projektihallinto

Pienurakoitsijan kaytettavissa olevat resurssit ovat aina rajalliset, mista syysta kaikkien
tydntekijoiden aika pitaa kayttda mahdollisimman tehokkaasti. Sama patee projektihal-
lintoon ja tata kautta myos tarjouslaskentaan. Laadittujen tarjousten lukumaaraan ver-
rattuna tulevien urakoiden osuus on pieni. Taman vuoksi turhaan laadittuihin tarjouksiin

kaytetty tydaika menee hukkaan.

Toinen haaste projektin hallinnassa on tyon aikataulutuksen ja laitetoimitusten valinen
sovittaminen. Tyypillisen esimerkin muodostavat sahkdkeskukset, joiden toimitusajat

ovat pitkat. Tama pitdd huomioida jo urakkatarjouksen laatimisessa ja tydaikataulun

metropolia.fi WM etropolia



16

tekemisessa. Toinen merkittdva ryhma hankintoja, jotka pitda ottaa huomioon aikatau-

lussa, on ulkomailta tilattavat sahkokalusteet.

Projektiorganisaation kokoonpano vaikuttaa eri osapuolten valiseen kommunikointiin tar-
vittavan ajan maaraan. Mitd useampi osapuoli urakkaa on suorittamassa, sitd enemman
on tarvetta kommunikoida ja tata kautta ajan kulutus kasvaa. Taman paivan tyypillinen
ilmi6 on se, ettad rakennustydomaalla osa tyontekijoista eivat puhu suomea tai englantia.
Tama aiheuttaa sen, etta viestien perille saaminen urakoitsijalta toiselle vaikeutuu ja hi-
dastuu. Myds vaarinymmarrysten mahdollisuus kasvaa, mika pahimmassa tapauksessa

saattaa aiheuttaa jopa vaaratilanteita.

Edella mainittuun kolmeen projektihallinnon ongelmakohtaan ei ole mitaan yleispatevaa
malliratkaisua. Useimmissa tapauksissa tilannetta taytyy miettia tapauskohtaisesti ja

mahdollisia aikaisempia kokemuksia hyddyntaen.
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5 Taulukkolaskentasovellus

5.1 Lahtdkohta ja tavoite

Vanha urakkalaskentapa, joka on yleisluontoisesti kuvattu jo aiemmin luvussa 3.1, on
ollut padsaantoisesti kaytdssa oleva menetelma yrityksessa AJ-Halytysturva Oy aivan
viimevuosiin asti. Talld menettelylla laaditut tarjoukset ovat jokainen olleet omia yksil6i-

taan, mihin on liittynyt tyypillisesti seuraavia epakohtia

° Mahdollisuudet valmiiksi laaditun tarjouksen hyddyntamiseksi muiden tar-
jousten laatimisessa ovat olleet kdytanndssa olemattomat.

° Laskutoimitukset ovat perustuneet taskulaskimen kayttoon.

° Laskentatulokset on tallennettu kasin kirjatuilla merkinndilld paperidoku-
mentteihin.

° Jalkilaskennan tekeminen on kaytanndssa sama tyo kuin koko urakan uu-
delleen laskeminen.

Kuten aiemmin luvussa 4.3 on todettu, pienurakointiyrityksella resurssit ovat rajalliset.
Edella olevat tekijat kuormittavat entisestaan tarjouksen tekemista ja pahimmassa ta-
pauksessa tuottavat virheellisia tuloksia. Naista lahtokohdista paatettiin ryhtya kehitta-
maan taulukkolaskentasovellusta, jolla pystytdan hyddyntdamaan jo aiemmin tehtya tyota
ja yllapitaa ajan tasalla olevia hintatietoja, jotka toimivat lahtGtietoina uuden tarjouksen

laatimisessa.

5.2 Soveltamistapa

Sovelluksen toimintaperiaate perustuu kuvan 2 mukaisiin vaiheisiin, jotka noudattelevat
urakkalaskennan prosessin yleisperiaatteita. Sovellus koostuu kahdesta eri osakokonai-

suudesta, jotka ovat

. tietokanta, joka sisaltaa yleisimmat asennusmateriaalit hintatietoineen

. urakkakohtainen laskentaosuus, joka hyddyntaa tietokantaa ja jota muoka-
taan kunkin tyon mukaan.
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Sovelluksen tietokannassa olevia materiaaliluetteloja ja hintatietoja paivitetdan tasaisin
valiajoin riippumatta urakkalaskentojen maarasta. Sovellus on kaytettavissa yleisim-
missa urakkalaskentamenetelmissa, jotka on kuvattu aiemmin luvuissa 3.2, 3.3 ja 3.4

(eli asuntotuotantomenetelma, pistelaskentamenetelma, yksikkdhintamenetelma).

Hintatiedot Sovelluspohja

- Péivitetdan tukkujen hintatietojen mukaan _> - Geneerinen massaluettelo
Tarjouspyynndn arviointi Massaluettelo + Hintatiedot
- Materiaalitarpeen maarittdminen —> - Projektikohtainen tarvikeluettelo
Tydtunnit

- Tydmaaran maarittdminen

Katselmus

- Tyokohteen erityispiirteet

Erilliskustannukset Urakkahinta

- Tarjouspyyntomateriaalin ulkopuolelta tulevat —b

kustannukset

Kuva 2. Urakkalaskentasovelluksen vaiheet prosessikaaviona.
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Urakkalaskenta aloitetaan lapikdaymalla tarjouspyyntémateriaali, josta saadaan selville
tarvikkeet ja tuntiarvio. Sovelluksen tietokanta sisaltaa jo yleisimpien tarvikkeiden hinnat.
Talloin jaljelle jaa ainoastaan hintatietojen etsiminen harvemmin kaytetyistd materiaa-
leista, joita tietokannassa ei valmiina ole. Valmiin tarvikeluettelon loppusumma lisataan
automaattisesti urakkahintaan. Tunnit ja tuntihinnat maaritetdan urakkakohtaisesti ja li-
sataan urakkahintaan. Urakkakohteen katselmuksesta selviavien mahdollisten erilliskus-

tannusten osuus lisataan urakkahintaan.

5.3 Sovelluksen kaytto

Taulukkolaskentasovelluksen kaytto voidaan jakaa kolmeen paakohtaan

. Tarvikkeet — kirjataan massaluettelo ja hintatiedot
. Tunnit — kirjataan tuntimaarat ja tuntihinnat

° Lisatyot — kirjataan urakan aikana tulleet lisatyot.

Naiden kolmen paakohtaan liittyvien tietojen kirjaaminen sovellukseen on esimerkin
omaisesti esitetty seuraavissa luvuissa 5.3.1, 5.3.2 ja 5.3.3. Esimerkin taustalla on pieni
kylpyhuone- ja keittioremontti, joka suoritettiin osana kerrostalon linjasaneerausta. Urak-

kalaskennassa otetaan huomioon

5.3.1 Tarvikkeet

Kuvassa 3 on esitetty ote tarvikkeiden ja niiden hintojen kirjaamisesta. Sarakkeittain mer-

kityt tiedot ovat:

. Sarakkeeseen B kirjataan asennustarvikkeen nimi
. Sarakkeeseen C kirjataan asennustarvikkeen kappale- tai metrimaara

. Sarakkeeseen D kirjataan asennustarvikkeen yksikkohinta.
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Sarakkeeseen E sovellus laskee tuotekohtaisen kokonaishinnan sarakkeiden C ja D lah-
totietojen perusteella. Kuvan 3 esityksessa olevat yksikkéhinnat (sarake D) ovat esimer-

kin vuoksi valittu mielivaltaisesti sen sijaan, ettd naytettaisiin todelliset tukkuhinnat.

A | B C | D E

1
| 2]

3 1 TARVIKKEET
4]

5
|6 | Osa Madra Hinta Yhteens
7 | MM 3x6s 12 4,00 48,00
B MM 3x2,55 30 4,00 120,00
IEl MM 31,55 3 4,00 12,00
[ 10] MM 4x1,55 5 4,00 20,00

11 MM 5x1,55 6 4,00 24,00
112 ] ML 1,5 RU 3 4,00 12,00
13 1/6-kytkin 1 4,00 4,00
[ 14] 5-kytkin 1 4,00 4,00

15 peitelevy 1-osainen 2 4,00 8,00

Kuva 3. Ote taulukkolaskentasovelluksen osasta tarvikkeet.

Kuvassa 4 on tarvikeluettelon loppuosa. Rivimerkityt tiedot ovat seuraavat:

. Riveilla 38—41 olevat merkinnat ““tarpeeton positio™" viittaavat valmiin so-
velluspohjan asennustarvikkeisiin, joita esimerkin urakkalaskennassa ei
tarvittu.

. Riville 42 sovellus laskee kaikkien asennustarvikkeiden yhteishinnan.

. Riveilla 47-51 voi maarittda asennustarvikkeiden mahdollisen alennuspro-
sentin.
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38 “Tarpeeton positio™ 0,00
39 “Tarpeeton positio™ 0,00
40 “Tarpeeton positio™ 0,00
41 “Tarpeeton positio™ 0,00
42 Yhteenss 328,00

47 Alennus tavaroista

50 Prosentti Alennuksen maard  Alennettu hinta
51 10 32,8 295,2

Kuva 4. Ote taulukkolaskentasovelluksen osasta tarvikkeet.

5.3.2 Tunnit

Kuvassa 5 on esitetty ote tydtuntien ja niista syntyvien kustannusten kirjaaminen seu-

raavasti:

. Sarakkeeseen B kirjataan asennusty6t osuuksittain.
o Sarakkeeseen C kirjataan asennustyon tuntimaara.

o Sarakkeeseen D kirjataan tyétunnin yksikkohinta.

Sarakkeeseen E sovellus laskee asennustdiden kokonaishinnat osuuksittain sarakkei-

den C ja D lahtétietojen perusteella.

56 2 TUNNIT

59 Asennustyd Maara (h) Hinta Yhteens3
E Keittion sdhkoistys 25 60 1500
61| 0
62 0
Yhteensa 1500

Kuva 5. Ote taulukkolaskentasovelluksen osasta tunnit.
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5.3.3 Urakan yhteissumma

Riville 70 sovellus laskee urakan yhteissumma asennustarvikkeiden ja tyétuntien kus-
tannusten perusteella. Tama summa koostuu tarjouspyyntdémateriaalin perusteella arvi-

oiduista urakkakustannuksista.

Urakka yhteensa 1795,20

Lisatietoja:

LEEE BB EEEEER
Wl lwrd | = |ojw|oo|=1|d|u].

Kuva 6. Ote taulukkolaskentasovelluksen osasta urakka yhteensa.

5.3.4 Lisatyo

Lisatdiden asennustarvikekustannukset ja tyokustannukset, jotka syntyvat itse urakan

aikana, lasketaan samalla periaatteella kuin luvuissa 5.3.1 ja 5.3.2 on esitetty.
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6 Loppupohdinta

Pienyrityksen urakkalaskennassa oleellista on |0ytaa jokaiseen kohteeseen sopiva las-
kentatapa, mika vaatii joustavaa lahestymista. Esimerkiksi linjasaneerauskohteissa,
joissa asuntoihin tehtavat remontit ovat hyvin samankaltaisia, on hyva kayttaa laskenta-
tapana asuntotuotantomenetelmaa. Toisena daripaana ovat pientalokohteet, jotka saat-
tavat olla hyvin erilaisia ja edellyttavat yksityiskohtaista laskentaa, esimerkiksi yksikko-
hintamenetelmaa. Pienyritys, joka tarjoaa erilaisia tyOkohteita, joutuu soveltamaan eri-

laisia laskentamenetelmia joustavasti.

Pienurakoitsija voi kohdata paljon sellaisia ongelmia, jotka johtuvat asiakkaan toimin-
nassa tai itse tyokohteesta. naiden ilmaantumiseen urakoitsija ei itse pysty vaikutta-
maan, mutta niihin varautuminen on silti hyvin tarkeaa yritystoiminnan jatkumisen kan-

nalta.

Opinnaytetydn yhteydessa tehty taulukkolaskentasovelluksen tavoitteena on tukea vaih-
televissa tydkohteissa laadittavien tarjousten tekoa sekd vahentaa tarjouslaskijan tyo-
maaraa ja helpottaa tarjousten muuttamista. Tyon sisallén kannalta olisi ollut mielenkiin-
toista esittda kaytannon laskentaesimerkki todellisilla lukuarvoilla, mutta hintatietojen ja
tydbmaaran arvioiden esittaminen julkisessa dokumentissa olisi ollut yrityksen toimintata-

pojen vastaista.

Vuoden 2019 puolivalista laskentasovellus on ollut kokeiluluotoisessa kaytdssa. Ko-
ronapandemian kehittymisen vuoksi tarjottavat tydkohteet ovat olleet pienia ja hyvin sa-
mankaltaisia, minka vuoksi sovellusta ei ole pystytty kayttamaan niin monipuolisesti, kuin

alun perin tarkoitus oli.
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Liite 1
®)

Taulukkolaskentasovellus sahkourakan tarjouslaskentaa varten

Excel-taulukko, jonka tarkoituksena on helpottaa, nopeuttaa ja vakiinnuttaa piensahko-
urakoitsijan tarjouslaskentaa. Sovellus on laadittu yhden yrityksen toiminnassa havaittu-

jen tarpeiden pohjalta.

A | B C D E

1
2]

3 1 TARVIKKEET
4
B3
|6 | Osa Maird Hinta Yhieensi

7 MM 3xEs 12 4,00 43,00
| E | MM 3x2,55 0 4,00 120,00
EX MM 331,55 ] 4,00 12,00
(10 ] MM 431,55 5 4,00 20,00
(11| MM Sx1,55 & 4,00 24,00
12| ML 15 RU 3 4,00 12,00
13| 1/6-kytkin 1 4,00 4,00
[ 14] S-kytkin 1 4,00 4,00
|15 ] peitelevy 1-osainen z 4,00 8,00

16 kahvorasia 4 4,00 16,00
17| Liesirasia 1 4,00 4,00
18 | Kytkentaliitin EY 4,00 12,00
19| Pistorasia 1-os uppo ipd4d 1 4,00 4,00
20| Pistorasia 2-os uppo ipd4 1 4,00 4,00
Z Pistorasia 1-os uppo 1 4,00 4,00
| 22 | Pistorasia 1-os pinta 3 4,00 12,00
| 23 | Pistorasia 2-os pinta 1 4,00 4,00

24 Alasvalo Ensto Velox ALSD130PU IP44 11w 1 4,00 4,00
25 | TYOPISTEVALAISIN OMNPOINT 11W pistorasia + kytkin 1 4,00 4,00
26 | Wikavirtajohdonsuojakatkaisija 164 z 4,00 8,00
E “Tarpeeton positio™ 000
28 | “Tarpeeton positio™ 000
29| “Tarpeeton positio™ 0,00
30| “Tarpeeton positio™ 0,00
E “Tarpeeton positio™ 000

32 “Tarpeeton positio™ 0,00
33| " Tarpeeton positio™ 0,00
34| “Tarpeeton positio™ 0,00
35 | “Tarpeeton positio™ 000
36 | “Tarpeeton positio™ 000
[ 37] “Tarpeeton positio™ 000
33| “Tarpeeton positio™ 000
E “Tarpeeton positio™ 000
A “Tarpeeton positio™ 0,00

41 “Tarpeeton positio™ 0,00
= Yhteenss 328,00
43 ]
a4 ]
a5 |
[ 45 |
47 | Alenmnus tavaroista
48]

43
50 | Prosentti Alennuksen m3ara  Alennettu hinta
[ 51| 10 EFR] 295,2
=

53
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54
55

5]

EEEEEEREEEREEEEEEE

]

TUNNIT

Asennustyd
Egittitn s3hkdistys

Yhiteens3

Urakka yhteens3

Lisitietoja:

Masra (h) Hinta
15

1795.20
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