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Opinnaytetyon tarkoituksena on kehittaa seikkailukasvatuksen asemaa varhaiskasvatuksessa,
joka ei mahdollisuuksista ja potentiaalistaan huolimatta ole juurtunut alalle. Kehittamistar-
peesta oli olemassa esiymmarrys, joka vahvistui kehittamisprosessin myota ja johon pyrittiin
vaikuttamaan verkostomaisen yhteistyon keinoin. Kehittamistehtava muodostui tyon tavoit-

teiksi asetettujen verkoston perustamisen ja toimintasuunnitelman tuottamisen ymparille.

Kehittamistyon tuloksena perustettiin Varhaiskasvatuksen seikkailukasvatusverkosto, osaksi
opinnaytetyon tilaajan, eli valtakunnallisen Seikkailukasvatusverkoston intressien mukaan jar-
jestaytyneita alaverkostoja. Verkostoituminen osoittautui ammattikasvattajille toimivaksi ta-
vaksi organisoitua. Menetelmallisena ratkaisuna perustamisprosessissa seurattiin Timo Jarven-
sivun Verkostojen vaiheittaisen etenemisen mallia, joka teki kehittamisprosessista suunnitel-
mallisen ja jarjestelmallisen. Verkostolle tuotettiin myos vuoden 2021 toimintasuunnitelma,

joka edesauttaa verkoston vaikuttamistyon kohdistamista ja tukee toiminnan jatkuvuutta.

Kehittaakseen seikkailukasvatuksen asemaa varhaiskasvatuksessa, tassa tyossa tehdaan naky-
vaksi toimintatapojen valinnan mahdollisuus varhaiskasvatuksessa seka seikkailukasvatuksen
potentiaali yhtena tallaisena valintana. Kyse on kuitenkin ennen kaikkea verkoston perustami-
sen ja toimintasuunnitelman tuottamisen muodostamasta kehittamisprosessin kuvauksesta.
Sen vaiheiden kuvauksesta voi olla hyotya vastaavissa tilanteissa ja tarpeissa, silla menetel-
malliset valinnat tukivat tavoitteiden toteutumista. Vahintaan opinnaytetyon lukemisella voi-

daan lisata tietoisuutta varhaiskasvatuksesta, seikkailukasvatuksesta ja verkostoitumisesta.
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The purpose of this thesis is to develop the position of adventure education in early childhood
education, which has failed to root in this field despite the available possibilities and
potential of the method. There was a preunderstanding about the demand for development
which strengthened through the development process. This need was to be adressed through
network-based collaboration. The development task revolved around the establishment of a
network and the production of an action plan set as the objectives of the work.

As a result, The adventure education network of early childhood education was established as
part of The national adventure education network and its interest-based subnetworks.
Networking proved to be a viable way for professional educators to organize. Timo
Jarvensivu’s Model for the gradual progression of networks was selected as the main
methodological solution and it made the development process planned and systematic. An
action plan for 2021 was also produced for the network, which helps to focus the network's
advocacy work and supports the continuity of operations.

In order to develop the role of adventure education in early childhood education, this work
highlights the possibility of choosing modes of action in early childhood education and the
potential of adventure education as one such choice. However, this thesis is above all, a
description on the development process of establishing a network and producing an action
plan. This description of its stages can be useful in similar situations and needs, as
methodological choices supported the achievement of the defined objectives. At least
reading the thesis can increase awareness of early childhood education, adventure education
and networking.

Keywords: adventure education, early childhood education, networking
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1 Johdanto

Verkoston kokoaminen lahtee aina jonkinlaisesta esiymmarryksesta. On oltava vahintaan jon-
kinlainen mielikuva siita, minkalaisen problematiikan aarella ollaan ja minkalaiseksi verkosto
voisi muodostua. (Jarvensivu 2019, 141.) Merkittavin varhaiskasvatusta ohjaava asiakirja, val-
takunnallinen varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, on osa kolmitasoista varhaiskasvatus-
suunnitelmakokonaisuutta, joka kansallisen tason ohjauksen lisaksi jattaa tilaa ja mahdolli-
suuden paikalliselle paatoksenteolle seka toteutustapojen valinnalle (Varhaiskasvatussuunni-

telman perusteet 2018, 7).

Seikkailukasvatus on kokemuksellista kasvatustoimintaa, jossa opitaan taitoja ja edellytyksia
toimia yhteison jasenena itsensa haastamisen kautta (Seikkailukasvatusverkosto 2021). Se on
perinteisesti muilla aloilla kaytetty ja ansioitunut toteutustapa, joka ei mahdollisuuksista ja
potentiaalistaan huolimatta ole juurtunut osaksi varhaiskasvatuksen kenttaa. Yksittaisia var-
haiskasvatusta seikkailukasvatuksellisesta nakokulmasta toteuttavia tahoja loytyy Suomesta,
mutta kehittaakseen seikkailukasvatuksen asemaa varhaiskasvatuksessa kohdistetusti ja te-
hokkaammin, tulisi naiden tahojen organisoitua. Opinnaytetyon tilaaja, valtakunnallinen Seik-
kailukasvatusverkosto, jakoi ja vahvisti edella mainitun opinnaytetyon tekijan esiymmarryk-

sen kehittamismahdollisuudesta ja -tarpeesta.

Tassa opinnaytetyossa kuvataan kehittamisprosessia, jonka perimmaisena tarkoituksena oli
kehittaa seikkailukasvatuksen asemaa varhaiskasvatuksessa. Opinnaytetyon tavoitteet ovat:
1. Perustaa valtakunnallisen Seikkailukasvatusverkoston osaksi varhaiskasvattajien alaver-
kosto.

2. Tuottaa toimintasuunnitelma verkostolle.

Kehittamistehtava muodostui edella mainittujen tavoitteiden mukaan ja kehittamismenetel-
maksi valittiin verkostomaisen yhteistyon organisoitumismuoto seka Timo Jarvensivun Verkos-

tojen johtaminen -kirjassa esitelty Verkostojen vaiheittaisen etenemisen malli.

Opinnaytetyon tietoperusta koostuu varhaiskasvatuksen, seikkailukasvatuksen ja verkostoitu-
misen osioista, joissa pyritaan avaamaan aiheen toimintaymparistoa, ilmioita ja termistoa.
Kehittamisasetelmassa kuvataan kehittamistapausta ja siihen valittuja menetelmallisia ratkai-
suja. Tuloksissa verrataan tavoitteen asettelua lopputilanteeseen ja esitellaan keskeiset tu-
lokset. Johtopaatokset ja pohdinta on sijoitettu omaan alaluvuin jasenneltyyn osioonsa. Opin-
naytetyon valmistuessa Varhaiskasvatuksen seikkailukasvatusverkosto jatkaa vaikuttamistyo-
taan ja toimintaa viitoittava vuoden 2021 toimintasuunnitelma on luettavissa taman teoksen

lopusta, liitteet -otsikon alta.



2  Tietoperusta

Varhaiskasvatuksen seikkailukasvatusverkoston perustamisprosessia ja toimintasuunnitelman
tuottamista kasittelevan opinnaytetyon tietoperusta koostuu varhaiskasvatusta, seikkailukas-
vatusta ja verkostoitumista kasittelevista osioista. Tietoperustan on tarkoitus auttaa lukijaa
ymmartamaan varhaiskasvatusta toimintaymparistona, seikkailukasvatusta pedagogisena viite-

kehyksena toiminnalle seka verkostoitumista tapana organisoitua yhteistyohon.

Tietoperusta on rakennettu myos siita nakokulmasta, etta siita kay ilmi vallitseva tilanne ja

raamit opinnaytetyon kehittamisprosessille. Esiymmarrys verkoston perustamistarpeesta vah-
vistui varsinaisen kehittamisprosessin myota, mutta jo tietoperustassa tehdaan nakyvaksi sita
tilaa, johon verkostoa alettiin perustamaan. Silla siis my0s perustellaan kehittamisasetelmaa

ja menetelmallisia ratkaisuja.

Seuraavissa alaluvuissa on kuvattu varhaiskasvatuksen rakennetta ja ohjausta, seka sita
kuinka seikkailukasvatuksen kaltaisen toimintatavan valinta on mahdollista. Perinteisesti
muilla aloilla kuin varhaiskasvatuksessa kaytettya seikkailukasvatusta on kasitelty omassa lu-
vussaan myos pienille lapsille sopivana kasvatuksellisena lahestymistapana. Verkostoitumista

yhteistyon muotona ja sen ydinsisaltoja on kasitelty omassa luvussaan.

2.1 Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuslain (540/2018) 2 §:ssa varhaiskasvatuksen maaritelma on tiivistetty seuraa-
vaan virkkeeseen: Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista
kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pe-
dagogiikka. Varhaiskasvatus Suomessa on yhteiskunnallista palvelua, jonka tehtavana on muun
muassa edistaa lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistyossa kasvatus-
kumppaneiden kanssa. Varhaiskasvatus edistaa lasten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka
ehkaisee syrjaytymista. Varhaiskasvatuksessa opituilla tiedoilla ja taidoilla on tarkoitus vah-
vistaa lasten osallisuutta seka aktiivista toimijuutta yhteiskunnassa. Lisaksi varhaiskasvatuk-
sella tuetaan huoltajia kasvatustyossa seka mahdollistetaan heidan osallistuminensa tyoela-

maan tai opiskeluun. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018, 14.)

Varhaiskasvatuksessa sovelletaan kansainvalisten sopimusten ja Suomen perustuslain
(731/1999) lisaksi monta muuta lakia, mutta varhaiskasvatuslaki (540/2018) on merkittavin
alaa ohjaava laki (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018, 15). Taman lisaksi perusope-
tuslaki (628/1998) ohjaa esiopetusta, joka on osa varhaiskasvatusta. Naiden lakien taytan-
toonpanoa ja toteutumista varten on luotu varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, joka on

opetushallituksen antama valtakunnallisen tason maarays. Varhaiskasvatussuunnitelman



perusteet on alan toimijoita oikeudellisesti sitova maarays, eli se velvoittaa varhaiskasvatuk-
sen jarjestajia noudattamaan muun muassa siina maaritettyja keskeisia tavoitteita ja sisal-

toja. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018, 7-8.)

Valtakunnallinen varhaiskasvatussuunnitelman perusteet on osa kolmitasoista varhaiskasvatus-
suunnitelmakokonaisuutta, jossa sen alaisuuteen muodostetaan myos paikallisen tason var-
haiskasvatussuunnitelmia seka lasten henkilokohtaisia varhaiskasvatussuunnitelmia (Varhais-
kasvatussuunnitelman perusteet 2018, 7). Paikalliset varhaiskasvatussuunnitelmat noudatta-
vat valtakunnallisia perusteita ja tarkentavat niita, tukien toiminnan paikallista jarjestamista.
Lapsikohtaiset varhaiskasvatussuunnitelmat noudattavat ja tarkentavat edella mainittuja,
maarittaen kaytannon tyota ja pedagogista toimintaa rakentumalla lapsen osaamisen, vah-
vuuksien, kiinnostuksen kohteiden seka yksilollisten tarpeiden mukaan. (Varhaiskasvatussuun-

nitelman perusteet 2018, 8-10.)

Voidaan sanoa, etta varhaiskasvatus on melko saadeltya toimintaa, mutta toisaalta alan oh-
jauksessa on mahdollistettu paikallinen seka yksilotasoinen sopiminen ja paatoksenteko. Kou-
lutuksen kehittamiseen ja opetussuunnitelmien teoriaan seka suunnitteluun erikoistunut kas-
vatustieteiden tohtori Arja-Sisko Holappa pitaa suomalaisen opetusjarjestelman erikoisuutena
mahdollisuutta tehda naita paikallisia ja yksilollisia linjauksia. Se, etta korkeasti koulutetut
ammattilaiset voivat itse maarittaa lahestymistapoja tyonsa toteuttamiseen yhteisiksi maari-
tettyjen rajojen sisalla, voidaan nahda jarjestelman vahvuutena ja tahan mahdollisuuteen tu-
lisi tarttua rohkeammin. (Holappa 2020, 56.) Holappa kayttaa seikkailukasvatusta esimerkkina
lahestymistavan valinnasta ja vaikka han puhuu perusopetuksesta, saman erikoisuuden ja
mahdollisuuden voi nahda koskettavan myos varhaiskasvatusta. Toimialoilla on omat erityis-
piirteensa, mutta molemmissa on kyse lasten opetus- ja kasvatustyosta, jonka toteuttamista

ohjaavissa asiakirjoissa lahestymistavan valinnalle on jatetty tilaa.

2.2 Seikkailukasvatus

Seikkailukasvatus on kokemuksellista kasvatustoimintaa, jossa opitaan taitoja ja edellytyksia
toimia yhteison jasenena itsensa haastamisen kautta. Osallistujia tuetaan osallisuuteen ta-
voitteiden ja toiminnan maarittamisessa seka vastuunottamisessa omasta ja yhteisesta toi-
minnasta. Ryhman jasenet ovat tarkeassa roolissa vertaisina tai oppimisen tukijoina, jotka
tarjoavat peilauspintaa itsetuntemukseen seka omien oivallusten ja ratkaisujen loytamiseen.
Seikkailukasvatuksessa korostuu prosessimaisuus, reflektiivisyys, dialogisuus ja keskittyminen

osallistujan voimavaroihin. (Seikkailukasvatusverkosto 2021.)

Toiminnan tutkitut hyodyt voidaan karkeasti jakaa ihmisten valisen kehityksen seka henkilo-

kohtaisen kehityksen alueille, jotka sisaltavat kasvua niin tietojen, taitojen kuin



voimaantumisen alueilla. Ihmisten valilla havaittuja hyotyja ovat mm. ryhman koheesion ja
kollektiivisen tehokkuuden kasvu seka yksittaisten osallistujien johtajuus- ja yhteistyotaitojen
seka sosiaalisen kompetenssin kehittyminen. Henkilokohtaisen kehityksen yleisimpia hyotyja
ovat mm. positiiviset muutokset minakuvassa, ongelmanratkaisutaidon kasvu ja arvojen seka
luontosuhteen kehittyminen. Myos minapystyvyyden, eli omiin kykyihin luottamisen rakentu-
misella seka resilienssin, eli sinnikkyyden ja lannistumattomuuden kehittymisella on todettu
loytyvan suora yhteys valittomiin hyotyihin terveyden ja hyvinvoinnin alueilla. Tata valitonta
hyotya merkittavampaa on kuitenkin mahdollinen elamanmittainen sitoutuminen fyysisesti
kuormittavaan ulkoilmaelamaan, jonka hyodyt ovat potentiaalisesti huomattavasti suuremmat
pidemmalla aikavalilla. (Ewert & Sibthorp 2014, 137.) Seikkailukasvatuksessa ei kuitenkaan
luoda ja tarjota varmaa lopputulemaa, vaan ennemmin tarjotaan puitteet ja mahdollisuudet
niin ihmisten valiselle kuin henkilokohtaiselle kasvulle ja kehitykselle, joiden kautta asetetut
tavoitteet voidaan saavuttaa (Ewert & Sibthorp 2014, 126).

Seikkailukasvatuksen historia on rikas ja monipuolinen. Maailmalla laajalle levinneen toimin-
nan ja sen eri muotojen taustalta mainittakoon merkittava pedagogi Kurt Hahn (1886-1974),
jota pidetaan yhtena suurimmista vaikuttajista seka tana paivana merkittavassa asiantuntija-
asemassa olevan Outward Bound -jarjeston perustajana. (Priest & Gass 2018, 74-76.) Hahnia
on kuvattu jopa visionaariksi, jonka nakemys oppimisesta kokemusten ja elamysten kautta
elaa vahvana taman paivan seikkailukasvatuksessa (Bisson 2009, 53). Elamyksellisyys ja koke-
muksellinen oppiminen on tana paivana hyvin tunnustettu ilmio ympari maailman (Rapparlie
2009, 128). Seikkailukasvatuksessa on pitkalti kyse kokemuksellisesta oppimisesta, joten mai-
nittakoon myos kasvatuspsykologi John Dewey (1859-1952), jota pidetaan usein vahvana vai-
kuttajana modernissa elamyspedagogiikassa (Daniel 2009, 87). Kokemuksellisen oppimisen so-
velluksena suomalaisen seikkailukasvatuksen juurien voidaan nahda ulottuvan 1980-luvulle,
mista lahtien se on ollut kasvavan kiinnostuksen kohteena myos meilla (Karppinen & Latomaa
2015).

Seikkailukasvatuksen teoria on rakennettu pitkalti muilla aloilla tutkittujen teorioiden poh-
jalle. Taustateoriat ovat peraisin mm. psykologian, sosiologian ja opetuksen aloilta. Seikkailu-
kasvatus on lahtokohtaisesti kokemuspohjaista ja hyvin kaytannonlaheista. Jotta voidaan
suunnitella kaytannon tasolla toimivia opetustapahtumia, on toteuttajien oltava hyvin tietoi-
sia ohjaavista teorioista, jotka on lahtokohtaisesti testattu ja tutkittu muilla aloilla. (Ewert &
Sibthorp 2014, 61-63.) Oppijan keskeista roolia kehityksessaan korostava konstruktivistinen
oppimiskasitys on yksi keskeisista taustaeorioista. Myos minapystyvyyden rakentumisen sosiaa-
liskognitiivinen teoria (SCT-social cognitive theory) seka ympariston ja oppijan valista vuoro-
vaikutusta korostava kehittymisen systeemiteoria (DST-developmental systems theory) ovat
keskeisia. (Ewert & Sibthorp 2014, 77-86.) Naiden lisaksi muun muassa itsemaaraamisteoria

(SDT-self determination theory) seka optimaalisen innostuneisuuden (Model of optimal
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arousal) ja flow-kokemuksen teoria (Contemporary flow model) vaikuttavat seikkailukasvatuk-
sen taustalla (Ewert & Sibthorp 2014, 89-92).

Seikkailukasvatuksen standardisoiminen on haastavaa, silla sita toteutetaan monipuolisesti eri
aloilla seka toimintaymparistoissa ja sita hyodyntavien ammattilaisten taustat ja koulutus
ovat hyvin moninaiset. Voidaan sanoa, etta kaytossa on paljon yhteisia kaytantoja ja samoja
menetelmia, mutta maaritelmat voivat silti poiketa toisistaan. Tata kuvaa myos terminologian
moninaisuus. Osa toimijoista kayttaa seikkailukasvatus ja osa elamyspedagogiikka -termeja,
mika voidaan nahda haastavana ja jopa sekavana. (Keskinen 2015, 107.) Seikkailukasvatusta
kuvaava terminologia onkin tulkinnallista ja kulttuurisidonnaista (Karppinen & Latomaa 2015,
39). Taman opinnaytetyon tietoperustaa rakentaessa aiheen kotimaisesta ja kansainvalisesta
tutkimuksesta seka kirjallisuudesta oli loydettavissa pitkalle yli toistakymmenta maaritelmil-

taan seikkailukasvatusta osittain vastaavaa termia.

Seppo J. A. Karppinen (2005, 24-28) nosti vaitostutkimuksessaan esiin aiheen termistoa koske-
van problematiikan ja kaytti itse termia seikkailu- ja elamyspedagogiikka. Han paatyi seikkai-
lukasvatuksen ja elamyspedagogiikan yhteen kokoavaan termiin, aiheen tematiikan ollessa
viela vaitoskirjan valmistelun aikaan vieras Suomen opetusalan ja kasvatustieteen kirjallisuu-
delle. Myos Maarit Marttila (2016, 32-34) paatyi vaitoskirjatutkimuksessaan kasittelemaan sa-
maa problematiikkaa ja kayttamaan samaa termia. Han perusteli elamys ja seikkailu -termit
yhdistavaa valintaa mm. vaarinymmarryksien valttamisella, joita voivat aiheuttaa esimerkiksi
seikkailu-termin tuntemattomuus opetusalalla ja siihen liitettavan vaaran seka riskien paino-

tuksen, jotka voivat luoda negatiivisia mielikuvia turvattomuudesta.

Seikkailulla viitataan jannittavaan tapahtumaan, joka sisaltaa riskin tai jopa vaaran element-
teja ja jonka lopputulema on epavarma (Ewert & Sibthorp 2014, 4). Vaaroja, riskeja ja epa-
varmuutta ei ymmarrettavista syista useinkaan mielleta osaksi lasten opetus- ja kasvatustoi-
mintaa. Onkin ymmarrettava, etta seikkailukasvatuksessa on kyse monimuotoisista oppimista-
pahtumista ja -kokemuksista, joissa ollaan laheisessa kosketuksessa autenttisen ympariston
kanssa, sisaltaen usein todellisen tai mielletyn vaaran ja riskin elementteja. Tama tekee lop-
putulemasta epavarman, mutta johon olosuhteet ja osallistujat voivat edelleen vaikuttaa.
(Ewert & Sibthorp 2014, 5.) Kyse on siis seikkailullisten elementtien hyodyntamisesta ja nii-
den turvallisesta hallinnasta. Tutkimus osoittaa, etta todellisuutta suuremmaksi mielletyt ris-
kit edesauttavat motivaatiota kohti muutosta, kuten esimerkiksi kasvua, kehitysta tai oppi-
mista (Priest & Gass 2018, 159). Kun tehdaan seikkailukasvatusta tavoitteena yksilon kasvu ja
kehitys, pyritaan vaikuttamaan yksilon mukavuusalueen kasvuun. Mukavuus- ja epamukavuus-
alueet ovat hyvin yksilollisia, joten ohjaajan on oltava hyvin selvilla siita missa kunkin ryhman
jasenen rajat menevat. Nain osallistujat voidaan ikaan kuin kutsua heidan omalle kasvun alu-
eelleen, menematta paniikin puolelle, jossa pelko estaa oppimista. (Stremba 2009, 334.)

Seikkailullisia elementteja ei siis tarvitse nahda poissulkevina, vaan turvallisesti toteutettuna
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niiden hyodyntaminen ja valinta toimintatavaksi voidaan perustella myos lasten kanssa tehta-

vassa opetus- ja kasvatustoiminnassa.

Yhdistaakseen perinteisesti muilla aloilla kaytettavan seikkailukasvatuksen ja pienten lasten
opetus- ja kasvatustoiminnan, Ewert ja Sibthorp kayttavat seuraavaa kuvausta. Yksi esimerkki
siita mihin ja miten seikkailukasvatus tahtaa on itsesaatelytaidon kehittyminen. Lasten toi-
minta on usein saadeltya muiden toimesta. Kun lapsella on kylma, aikuinen kehottaa puke-
maan takin paalle. Jossain vaiheessa lapsi ymmartaa, etta kykenee itse saatelemaan omaa
kylmyydentunnetta esim. kerrospukeutumalla. Kehityksen myota he oppivat samalla tavoin
saatelemaan myos tunteen purkauksiaan ja sosiaalista kayttaytymistaan. Siina missa toimin-
nassa saatetaan parhaimmillaan saavuttaa flow-kokemus, jossa oppijan taitotaso kohtaa sopi-
van haasteen, ei tama ole paivittaista todellisuutta. Elamassa kaikki ei aina ole helppoa ja ki-
vaa, vaan joidenkin asioiden eteen taytyy jopa ponnistella. Tama kehittaa itsesaatelyn taitoa,
jota voidaan harjoitella suunnittelun, tavoitteiden asettamisen, reflektoinnin ja sinnikkyyden
koettelun avulla. (Ewert & Sibthorp 2014, 106-107.)

2.3 Verkostoituminen

Verkostoituminen on ikivanha ilmio, aina ihmisten heimojen ja laumojen valisesta yhteis-
tyosta saakka (Jarvensivu 2019, 33). Niin kauan kun on ollut ihmisia, on ollut erilaisia verkos-
toja (Hakanen, Heinonen & Sipila 2007, 9). Verkostot ovat osa ihmiselle luonnollista toimintaa
ja teemme vastavuoroista ja luottamukseen perustuvaa yhteistyota jopa huomaamattamme
(Jarvensivu 2019, 33). Taman paivan tyoelamassa yhteistyohakuisuus ja voimien yhdistaminen
on seka paikallinen etta maailmanlaajuinen trendi, jopa valttamattomyys (Hakanen ym. 2007,
9). Verkostoja kaytetaan toimintamuotoina lahes kaikilla toimialoilla (Hakanen ym. 2007, 19).
Ihmiselle ominaisesta tavasta toimia on siis tultu pitkalle ja etenkin viime vuosikymmenina
verkostojen kehitys tyoelamassa on ollut nopeaa. Viela 80-luvulla ammattikirjallisuudessa tai
julkisuudessa ei puhuttu verkostoitumisesta ja verkostoista, yhteistyosta kyllakin (Hakanen
ym. 2007, 274).

Verkostotyo on luottamukseen perustuvaa yhteistyota (Jarvensivu 2019, 39). Kyse on yhteis-
tyosta, joka syntyy omaehtoisten, eli autonomisten toimijoiden valille. Toimijat ovat vapaita
paatoksentekijoita, joilla on omaa toimintaa ohjaavat henkilokohtaiset prioriteettinsa, toi-
mintatapansa ja tavoitteensa. (Jarvensivu 2019, 37.) Tasta syntyy verkosto, jolla tarkoitetaan
useamman toimijan valista verkostosuhteiden kudosta (Hakanen ym. 2007, 78). Verkostoitu-
minen taas on naiden valinen prosessi, jossa toimijoiden tieto, osaaminen ja arvot yhdiste-

taan lisaarvoa synnyttavaksi toiminnaksi (Hakanen ym. 2007, 77).
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Verkostomaisen toiminnan ytimessa on tunteminen, luottamus ja sitoutuminen (Jarvensivu
2019, 61). Nama kolme vaikuttavat toisiinsa ja muodostavat parhaimmillaan toisiaan vahvista-
van kehan (Jarvensivu 2019, 62). Verkostotyon ydin on kuvattu alla olevassa kuviossa Jarvensi-

vun mallin mukaisesti.

Tunteminen

Luottamus Sitoutuminen

Kuvio 1: Verkostotyon vahvistava keha

Tunteminen on ensimmainen verkostomaisen toiminnan ja yhteistyon ydinpalasista. Yhteistyo
tuntemattomien toimijoiden kanssa on hyvin haastavaa. Jotta voi pyytaa apua, on tiedettava
mita toisella on annettavaa. Toisaalta jotta voit tarjota apua, on tiedettava mita toinen tar-
vitsee. (Jarvensivu 2019, 63.) On siis tutustuttava toistensa osaamiseen ja kykyihin seka toi-
saalta tarpeisiin ja odotuksiin (Jarvensivu 2019, 68). Jos halutaan tukea verkostomaisen yh-

teistyon syntymista, on siis vahvistettava tuntemista (Jarvensivu 2019, 61).

Toinen ydinpalasista on luottamus. Kun sita on, yhteistyo mahdollistuu ja kun sita ei ole, es-
taa sen puute yhteistyon syntymista ja syvenemista, vaikka toimijat tuntisivatkin toisensa.
(Jarvensivu 2019, 61). Luottamus on monitahoinen termi, mutta lopulta on kyse siita, etta us-
kalletaan tehda hyppy tuntemattomaan, riskeista huolimatta. Luotetaan siis siihen, etta seu-
raukset ovat hyvia. Verkostotyossa nama seuraukset selviavat vasta yhteistyon myota, eivat
etukateen. (Jarvensivu 2019, 81.) Verkostotyossa tavoitellaan muutosta ja tata muutosta ei
voida aina tuntea etukateen. Ei voida tietaa kuka hyotyy, miten ja milloin. Voidaan vain luot-
taa toisiin ja yhteiseen tulevaisuuteen. Joustamalla itse, jokainen toimija on mukana muutok-
sessa, johon osallistuneet paatyvat hyotyjiksi, olemalla mukana rakennustyossa. (Jarvensivu
2019, 48.) Luottamus on siis avaintekija, joka saa vapaat toimijat jatkamaan yhteistyota il-

man tarkempia sopimuksia. Ilman luottamusta ei synny yhteistyota. (Jarvensivu 2019, 39.)

Syva luottamus edesauttaa tiedon jakamisen avoimuutta ja osaamisen jakamista. Nama eivat
kuitenkaan tapahdu toistensa tuntemisen ja luottamuksen pohjalta, vaan tahan tarvitaan kol-
matta ydinpalasista, eli sitoutumista. (Jarvensivu 2019, 61.) Yhteistyon ja toiminnan kannalta
olennaisia kaytannon tekoja, tyota ja aktiivista toimintaa ei siis synny ilman sitoutumista, eli
sita etta luvataan toimia ja pidetaan lupauksista kiinni (Jarvensivu 2019, 99). Vaikka verkos-
tossa ollaan lahtokohtaisesti autonomisia toimijoita, kyse ei ole kuitenkaan riippumattomuu-

desta, silla toiminta perustuu vastavuoroisuuteen (Jarvensivu 2019, 37). Sitoutuminen on siis
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osoitettava kaytannossa osallistumalla vastavuoroisesti verkostotyon ytimen muodostavan ke-
han vahvistamiseen. Tama perustuu luottamukseen siita, etta antaminen ja saaminen on hyo-
dyllista. Vastavuoroisuus on yllattavaa, joustavaa ja tulevaisuuteen orientoitunutta. Toimijat
eivat voi olla varmoja mita vastavuoroisuus pitaa sisallaan ja tuo tullessaan. On vain luotet-

tava siihen, etta vastavuoroisuuteen heittaytymalla minulla on mahdollisuus hyotya siita myos

jatkossa ja yhteistyo on siksi hyodyllista. (Jarvensivu 2019, 38.)

3 Kehittamisasetelma

Opinnaytetyon perimmainen tarkoitus on kehittaa seikkailukasvatuksen asemaa varhaiskasva-
tuksessa. Ennen opinnaytetyon aloittamista, tekijalla oli kokemukseen perustuva esiymmarrys
kehittamistarpeesta. Tama perustui ajatukseen siita, etta seikkailukasvatuksen asema var-
haiskasvatuksessa ei ollut toivotulla tasolla mahdollisuuksista ja potentiaalistaan huolimatta
ja vaikuttaakseen asiaan, tulisi seikkailukasvatusorientoituneiden kasvattajien organisoitua.
Tyoskentelyn alkaessa, esiymmarrykselle lahdettiin hakemaan vahvistusta ja sen edetessa sita

myos saatiin.

Verkostomainen yhteistyo nahtiin tilanteeseen sopivaksi ja se valittiin menetelmallisena rat-
kaisuna organisoitumismuodoksi. Verkostomaisen toiminnan ominaispiirteen mukaisesti, nah-
tiin etta talta osin ei ollut tarkoitus tuottaa opinnaytetyoprosessin yhteydessa valmistuvaa
asiaa, vaan verkosto jatkaisi toimintaansa myos opinnaytetyon jalkeen. Kun lahtokohtana oli
kuitenkin tarve vaikuttaa seikkailukasvatuksen asemaan varhaiskasvatuksessa, koettiin verkos-
ton vaikuttamistoiminnan rajauksen ja jatkuvuuden kannalta tarkeaksi tuottaa myos jotain
konkreettisesti valmistuvaa. Tasta syysta paatettiin perustettavalle verkostolle tuottaa myos
toimintasuunnitelma. Kehittamistehtavana oli siis perustaa kasvattajaverkosto ja tuottaa sille

toimintasuunnitelma, joiden myota tyolle voitiin maarittaa tavoitteet.

Opinnaytetyon tavoitteet ovat:
1. Perustaa valtakunnallisen Seikkailukasvatusverkoston osaksi varhaiskasvattajien alaver-
kosto.

2. Tuottaa toimintasuunnitelma verkostolle.

Tassa opinnaytetyossa kuvataan Varhaiskasvatuksen seikkailukasvatusverkoston perustamisen
ja toimintasuunnitelman tuottamisen kehittamisprosessi. Kehittamisprosessin menetelmalliset
ratkaisut on avattu seuraavassa alaluvussa. Luvussa perustellaan verkostoyhteistyota organi-
soitumismuodon menetelmallisena ratkaisuna seka kuvataan taman opinnaytetyon ohjaavaa

teoriaa, Timo Jarvensivun Verkostojen vaiheittaisen etenemisen mallia. Taman jalkeen mallin
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vaiheet esitellaan Varhaiskasvatuksen seikkailukasvatusverkoston kehittamisprosessin yhtey-

dessa.

3.1 Menetelmalliset ratkaisut

Varhaiskasvatuksen seikkailukasvatusverkoston perustamisessa ja sen toimintasuunnitelman
tuottamisessa mukailtiin kauppatieteiden tohtori Timo Jarvensivun mallia. Verkostoja 2000-
luvun alkuvuosista tutkinut ja kehittanyt Jarvensivu esitteli Verkostojen vaiheittain etenemi-
sen mallin Verkostojen johtaminen -kirjassaan. Tama kirja ja sen ohjaava sisalto oli tarkein

yksittainen toimintaa maarittanyt teos taman opinnaytetyon kehittamisprosessissa.

Jarvensivun mukaan verkostotyo voidaan nahda tapana organisoitua yhteisen toiminnan aa-
reen (Jarvensivu 2019, 38). Eri organisoitumismuodoilla on omat vahvuutensa, ominaispiir-
teensa ja yhteistyon muodostumistapansa. Verkostoituminen on hyva toimintatapa silloin kun
halutaan luoda jotain uutta tai muuttaa jotain olemassa olevaa. (Jarvensivu 2019, 46.) Toisin
kuin muissa organisoitumismuodoissa, kuten hierarkioissa ja markkinoissa, verkoston yhteistyo
perustuu luottamukseen. Hierakioissa yhteisty0o perustuu selkeaan tyonjakoon seka auktori-
teettiin, kun taas markkinoissa kilpailu toimii kirittajana ja varmistaa yhteistyon. (Jarvensivu
2019, 45.) Verkostoituminen sopi organisoitumismuotona taman opinnaytetyon kehittamisase-

telmaan, vallitsevaan tilanteeseen ja tarpeisiin.

Se kuinka verkostoitumista on tehtava kaytannossa, ei ole yksiselitteista. Verkostoitumisteo-
riat ovat parhaimmillaankin vain hyodyllisia ajatuksia ja mallinnuksia kaytannossa tehtavasta
verkostoitumisesta (Jarvensivu 2019, 13). Verkostoyhteistydo on monimuotoista ja moninako-
kulmaista. Tasta syysta jotkin verkostoteoriat ja toimintaohjeet saattavat olla ristiriidassa
keskenaan ja sopimattomia tiettyihin tilanteisiin. Yksikaan ohje ei siis ole lahtokohtaisesti
taydellinen. (Jarvensivu 2019, 35.) Verkoston toimintaa ei tule suunnitella ulkopuolelta etuka-
teen, vaan strategia muodostuu verkoston yhteisista tarpeista ja lahtokohdista (Jarvensivu
2019, 13). Jarvensivun kokemuksen mukaan, verkostotyon teoria ja kaytanto eivat itseasiassa
useinkaan kohtaa (Jarvensivu 2019, 17). Tasta syysta Varhaiskasvatuksen seikkailukasvatusver-
koston kehittamisprosessin yhteydessa mukailtiin Jarvensivun vaiheittain etenemisen mallia,
eika seurattu sita jarjestelmallisesti ja kirjaimellisesti, vaan sovellettiin kuhunkin tilantee-

seen sopivalla tavalla.

Vaiheittain etenemisen malli valittiin lahestymistavaksi, koska sen nahtiin toimivan hyvana
pohjana kehittamisprosessille, ikaan kuin punaisena lankana, jota seurata ja minka mukaan
edeta. Malli on luotu, koska se tunnistaa verkostojen ja niiden johtamistarpeiden ominaispiir-
teen, eli vaiheittaisen kehittymisen. Tama kehitys ei ole taysin ennakoitavaa, mutta kehitys-
kaarista on voitu tunnistaa sen perusvaiheet. (Jarvensivu 2019, 141.) Verkostoa ryhdyttiin pe-

rustamaan Jarvensivun mallin neljan vaiheen mukaan. Ensimmaisessa vaiheessa lahdettiin
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kokoamaan verkostoa, jonka valille oli tarkoitus synnyttaa yhteistyota. Toisessa vaiheessa
keskityttiin yhteisten tavoitteiden ja toimintatapojen maarittamiseen ja sopimiseen. Kolman-
nessa vaiheessa, opinnaytetyon valmistumisen kohdalla, ollaan yhdessa edetty kohti ratkai-
suja. Neljannessa vaiheessa arvioidaan toiminnan vaikutuksia ja levittamismahdollisuuksia.
Seuraavissa alaluvuissa avataan kehittamisprosessi vaihe vaiheelta. Raportointitapa perustuu
siis Jarvensivun mallin vaiheittaiseen etenemiseen ja on paaosin kronologinen, mutta lukiessa
on hyva tiedostaa, etta kaytannossa osassa vaiheista oli kyse toistensa kanssa paallekkain si-

joittuvista toimenpiteista.

3.1.1 Vaihe 1: Verkoston kokoaminen

Verkoston kokoaminen lahtee aina jonkinlaisesta esiymmarryksesta. Koollekutsujalla on vahin-
taankin jonkinlainen mielikuva siita, minkalaisen problematiikan aarella ollaan ja minka-
laiseksi verkosto voisi muodostua. (Jarvensivu 2019, 141.) Kaytannossa tama tarkoitti sita,
etta opinnaytetyon tekija yhdisti kaksi olemassa olevaa tarvetta yhdeksi kehittamistehtavaksi.
Oli olemassa tarve loytaa aihe opinnaytetyolle ja henkilokohtaisesti koettu tarve varhaiskas-
vatuksessa seikkailukasvatusta hyodyntavien kasvattajien organisoitumisesta. Tassa vaiheessa
kyse oli viela ainoastaan opinnaytetyon tekijan omaan kokemukseen perustuvasta esiymmar-

ryksesta siita, etta seikkailukasvatuksen asema varhaiskasvatuksessa ei ole toivotulla tasolla.

Omalle kokemukselle ja esiymmarrykselle oli saatava vahvistusta ja Jarvensivun mallin mu-
kaan, seuraavaksi oli kartoitettava keskeisia toimijoita (Jarvensivu 2019, 142). Tata paatettiin
lahestya aluksi seikkailukasvatusosaamisen ja organisaatioiden nakokulmasta. Lahdettiin etsi-
maan tahoja, joista loytyy korkein mahdollinen seikkailukasvatusosaaminen Suomessa. Maari-
tettiin kolme merkittavinta seikkailukasvatusosaamista edustavaa tahoa. Naiden keskeisten
toimijoiden hahmottelemisen jalkeen tulisi arvioida kuinka toimijat liittyvat aiheeseen, mita
osaamista, kykyja, tarpeita ja odotuksia heilla on (Jarvensivu 2019, 143). Taman kartoituksen
ja arvioinnin tuloksena paatettiin tehda tunnustelua ja selvittaa mita ajatuksia keskeisilta toi-
mijoilta nousee yleisesti seikkailukasvatuksen piirissa hieman tuntemattomasta toimialasta,
eli varhaiskasvatuksesta. Kaksi kolmesta yhteydenotosta tuotti heti tulosta ja kolmannen

kanssa yhteistydo muodostui myohemmin verkostoitumisen myota.

Esiymmarrys siita, etta seikkailukasvatuksen asemaa voisi edistaa varhaiskasvatuksessa sai
vahvistusta, kun seikkailukasvatuksen merkittavimmilta toimijat jakoivat kokemuksiaan seik-
kailukasvatuksesta varhaiskasvatuksessa ja ennen kaikkea siita kuinka he olivat kohdanneet
kysyntaa aiheen parista. Keskeisilta toimijoilta saatiin huomattava maara kontakteja seikkai-
lukasvatukseen ja varhaiskasvatukseen tavalla tai toisella liittyvista toimijoista. Yksittaisia
seikkailukasvatusorientoituneita kasvattajia loytyi ympari Suomen ja heista muodostui verkos-

ton kaynnistamisen kannalta avainkumppaneita. Etukateen verkostoituneimmat ja siten tassa
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vaiheessa tarkeimmat avainkumppanit loytyivat nimenomaan keskeisten toimijoiden kautta.
Keskeisista toimijoista ja avainkumppaneista hahmoteltiin prosessin myota taydentyvaa, alta

loytyvan esimerkin mukaista verkostokarttaa.

Uusi jasen
. . Uusi jasen
Uusi jasen A Avainkumppani C
. Avainkumppani E
Avainkumppani D Keskeinen
toimija 1
Keskeinen
Uusi jasen A toimija 2
Verkoston A~
R Uusi jdsen
kokoaja
Avainkumppani A Avainkumppani B
Keskeinen
Uusi jasen toimija 3
Uusi jasen
Uusi jasen
Uusi jasen

Kuvio 2: Verkostokartta

Hahmottelun jalkeen tulisi ottaa yhteytta verkostokartan toimijoihin ja haastatella heita (Jar-
vensivu 2019, 144). Nain myos tehtiin, mika vahvisti entisestaan esiymmarrysta verkoston pe-
rimmaisesta haasteesta, johon lahtisimme vastaamaan. Yksittaiset toimijat kayttivat seikkai-
lukasvatusta varhaiskasvatuksessa ja nailla toimijoilla oli kokemus sen sopimisesta toimin-
taymparistoon, jossa asiakasryhmana ovat pienet lapset. Mahdollisuuksista ja potentiaalistaan
huolimatta seikkailukasvatuksella ei ollut tunnustettua asemaa varhaiskasvatuksessa eika toi-
saalta myoskaan varhaiskasvatuksella toimintaymparistona seikkailukasvatuksen toimijoiden
piirissa. Esiymmarrys vahvistui ja kavi selvaksi, etta jarjestaytymiselle ja kasvattajaverkoston
perustamiselle on tarve ja yhteinen tahtotilamme on kehittaa seikkailukasvatuksen asemaa

varhaiskasvatuksessa.

Mita enemman yhteydenottoja tehtiin, sitd enemman [6ytyi myos uusia mahdollisesti aiheesta
kiinnostuneita kasvattajia. Jarvensivun mukaan kartoitusta tulisikin jatkaa lumipallo-otoksen
tavoin, selvittamalla haastateltavilta muita toiminnasta kiinnostuneita ja olennaisia tahoja
(Jarvensivu 2019, 144). Kysynta ja kiinnostus yllatti siina maarin, etta oli kehitettava tehok-
kaampi tapa viestintaan. Jarvensivu suositteli avointa kutsua, jossa osallistua voivat kaikki ha-
lukkaat ja kutsua voi jakaa eteenpain aiheesta kiinnostuneille (Jarvensivu 2019, 145). Paatet-

tiin hyodyntaa seikkailukasvatusverkoston ja yksittaisten avainkumppaneiden jo olemassa
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olevia verkostoja seka viestintakanavia. Niiden kautta lahetettiin tieto perustettavasta Var-
haiskasvatuksen seikkailukasvatusverkostosta, otsikolla Kutsuhuuto varhaiskasvattajille, jonka
yhteydessa viimeistaan nakyvaksi tullut kysynta varmisti tarpeen verkoston perustamiselle.
Alla oleva kuvio on poiminta Suomen nuorisokeskusyhdistyksen, eli Suomessa seikkailukasva-
tusta koordinoivan tahon verkkosivujen (snk.fi) kavijamaaraseurannasta. Se osoittaa hyvin
kutsuhuudon vaikutuksen kavijamaarien kasvuun, kiinnostuksen heraamisen ja varhaiskasva-

tuksen kentan aktivoitumisen.

Vierailukerrat: 13.08.2020 - 10.09.2020

800

600

400

200

O13.08 20.08 27.08 03.09 10.09

Kuvio 3: Snk.fi kavijamaarien kasvu kutsuhuudon yhteydessa

Seuraavan sivun kuviossa ensimmaisen vaiheen, eli verkoston kokoamisen tarkeimmat tapah-

tumat:
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Esiymmarrys haasteesta

Keskeisten toimijoiden
kartoitus ja arviointi

Keskeisten toimijoiden
kontaktointi

Esiymmarryksen
vahvistuminen

Avainkumppaneiden
|6ytyminen

Verkostokartan hahmottelu

Avainkumppaneiden
kontaktointi

Esiymmarrys ja tarve
vahvistunut

Tiedon jakaminen verkoston
perustamisesta

Kuvio 4: Verkoston kokoamisen tarkeimmat tapahtumat

3.1.2 Vaihe 2: Tavoitteiden ja toimintatapojen sopiminen

Verkoston kokoaminen, eli verkostoitumisen ensimmainen vaihe on valmis, kun keskeisimmat
mukaan kutsuttavat on saatu maaritettya ja suurin osa heista on onnistuttu motivoimaan osal-
listumaan ensimmaisiin tapaamisiin (Jarvensivu 2019, 146). Tahan asti yhteydenpitoa oli hoi-
dettu henkilokohtaisesti koolle kutsujan ja verkoston jasenten valilla ja keskustelun oli aika
siirtya yhteiselle areenalle. Varhaiskasvatuksen seikkailukasvatusverkoston ensimmaiseen
etayhteyksin toteutettuun palaveriin osallistui 23 kasvattajaa ympari Suomen. Aloituspalave-
rissa tutustuttiin ja keskusteltiin muun muassa odotuksista, verkoston tarkoituksesta seka vai-

kuttamiskeinoista.

Palaverissa avattiin myos keskustelu yhteisista tavoitteista ja toimintatavoista. Juuri naiden
sopiminen on vaiheittaisen etenemisen toinen kohta. Yhteen koottujen toimijoiden odotukset
ja tarpeet ovat moninaisia, joten yhteisymmarrysta on haettava kysymyksiin: miksi ja miten
verkostoidumme? (Jarvensivu 2019, 147.) Yhteisymmarrys alkoi muodostua innokkaan keskus-
telun myota, mutta nain suuren osallistujamaaran hallitseminen etayksin osoittautui haasteel-
liseksi ja toi esiin tarpeen tehokkaammalle toiminnalle seka toisaalta jasentiedon lisakartoit-

tamiselle.
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Paatettiin tehda verkoston jasenkartoitus, siten etta osallistumishalunsa ilmaisseille kasvatta-
jille tehtiin lomakekysely, jossa tiedusteltiin muun muassa jasenten seikkailukasvatusosaa-
mista ja kehittamisintoa. Osaajista ja kehittajista muodostettiin erillinen kehittamistyo-
ryhma, jonka kanssa tyoskentely ja yhteinen ajan kaytto olisi tehokkaampaa. Laadukkaasti
kaytetty yhteinen aika on ehdoton edellytys hyvalle verkostoyhteistyolle, joka siis vaatii hyvia
yhdessa tekemisen kaytantoja (Jarvensivu 2019, 53). Usein ajatellaan, etta kaikkien verkoston
toimijoiden on osallistuttava samalla tavalla ja yhta paljon. Osallistumisen tavat ja toimijoi-
den roolit voivat kuitenkin olla erilaisia. Tama ei tarkoita, etta vastavuoroisuus ei olisi tar-
peen. Jokaisen tulisi silti saada kokemus siita, etta antamalla verkostolle, siita myos saa jo-
tain. Sitoutumistapojen ja -tason ei tarvitse olla sama kaikille, niin kauan kun syntyy yhteinen

ymmarrys hyvaksytyista toimintatavoista. (Jarvensivu 2019, 156.)

Kehittamistyoryhma aloitti tyoskentelynsa verkkoymparistoon luodulla yhteiskehittamisen tyo-
kalulla. Tyokalu, eraanlainen ideointiseina, luotiin Lino-palveluun ja sen avulla kerattiin ke-
hittamistyoryhman ajatuksia. Ideointi jasennettiin neljan otsikon alle. Ensimmaisessa kasitel-
tiin haasteita, problematiikkaa ja esteita. Toisessa ratkaisuja ja toimenpiteita. Kolmas sisalsi

ajatuksia yhteisesta visiosta ja ihannetilanteesta. Neljanteen tehtiin nostoja muista huomioi-

tavista asioista. Alla olevassa kuviossa nosto yhteiskehittamisen tyokalun sisallosta.

PUNAINEN: VIHREA: SININEN:
Haasteita[Problematiikkaa{Este Ratkaisuja/Toimenpiteitd Visio/Ihannetilanne

Chon b 7 . - Homma saatava esitettavaan muotoon, jotta tistoa
Seikkailukasvatuksen mahdollisuudet ja arvostus ei ole | vy valuttaa alas’, mutta myds esittad *ylos” ja
pkiohipl valsketieed vaikkuuttaa mm. paataksentekoon?

GOOR .

Varhaiskasvatuksen
elklailuk uksen
kasikirja saataville
paivakoteihin

A seka ymmarrettavan, yhteisin sisillon
*¥ luominen varhaiskasvatukseen.

i jasen
lapsen kehityst ja oppimista edistavana kokonaisvaltaisena
menetelmana tunnetaan |aajasti
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Kuvio 5: Nosto yhteiskehittamisen tyokalun sisallosta

Tyoskentelyn jalkeen kehittamistyoryhma jatkoi ideointiseinan tyostoa erillisessa palaverissa.
Yhteiskehittamisen tyokalun annista pystyttiin hahmottelemaan teemoja ja tavoitteita, jotka
myohemmassa vaiheessa muodostaisivat pohjan verkoston toimintasuunnitelmalle. Yhteinen

tyoskentely jatettiin siis tasolle, joka ei viela ollut kovin konkreettinen. Tavoitteet alkoivat
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muodostua, mutta ei viela lopulliseen muotoonsa. Tassa vaiheessa taydellisen yhteisymmar-
ryksen saavuttaminen ei ole edes mahdollista, jolloin tavoitteeksi riittaa yhteisymmarryksen

vahvistaminen riittavalle tasolle (Jarvensivu 2019, 147).

Tassa kohtaa oli myos selvaa, etta verkostomme kehittamistyo oli monilta osin jo kolman-
nessa, yhdessa etenemisen vaiheessa. Tavoitteet alkoivat muodostua ja verkostolla alkoi olla
jonkinlainen suunta ja ajatus siita mita kohti oltiin menossa ja jopa milla keinoin. Toimintata-
voista ei oltu kuitenkaan sovittu viela kovin konkreettisesti. Toimintatapojen sopiminen jaa-
kin usein turhan vahalle huomiolle. Niiden merkitys tunnustetaan, mutta usein siirrytaan asi-
oiden kasittelyyn ennen toimintatapojen sopimista, mika mahdollistaisi laadukkaamman tyos-

kentelyn ja esimerkiksi tavoitteiden asettelun. (Jarvensivu 2019, 155.)

Seuraavassa kehittamistyoryhman palaverissa keskityttiinkin toimintasuunnitelmaprosessin
jatkamisen ohessa hyvin paljon tarkoituksemme, tavoitteidemme ja toimintatapojemme kir-
kastamiseen. Toimintatapojen sopimisvaiheessa on syyta kiinnittaa huomioita toiminnan mah-
dollistamiseen, eli sen koordinointiin ja fasilitointiin (Jarvensivu 2019, 156). Nama olivat tee-
moja, jotka nousivat vahvasti esiin, kun pohdimme muun muassa kehittamistyoryhman roolia
verkostossa. Paatimme samalla muun muassa kehittamisryhman toimintamuodon ja kokoonpa-
non uudistamiskaytannaista, joihin on Jarvensivun mukaan myos hyva kiinnittaa huomiota,
silla parhaimmillaan joustavuus ja uudistamismyonteisyys rakentaa tasa-arvon tunnetta ja

luottamusta seka mahdollistaa uuden oppimista (Jarvensivu 2019, 158-161).

Seuraavan sivun kuviossa toisen vaiheen, eli tavoitteiden ja toimintatapojen sopimisen tar-

keimmat tapahtumat:



Koolle kutsuminen: Aloituspalaveri
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Haaste, tarkoitus, tavoitteet vahvistuvat
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yhteiskehittamisen tyokalu
| 1 J
4 { } R
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Tarve toimintatapojen sopimiselle nousee
| 1 J
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| 1 J
4 { } A
Toimintasuunnitelman sisalto rakentuu
| J

Kuvio 6: Tavoitteiden ja toimintatapojen sopimisen tarkeimmat tapahtumat
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3.1.3 Vaihe 3: Yhdessa eteneminen

Kolmannessa vaiheessa aloitetaan sovittujen tavoitteiden ja toimintatapojen mukainen ratkai-
sutyo. Tassa vaiheessa suunnitellaan, toimitaan, arvioidaan ja tarkistetaan. (Jarvensivu 2019,
164.) Suunnitelmavaihe voi sisaltaa toimintasuunnitelman tyostoa, mallinnuksia ja menettely-
jen suunnittelua. Toimintavaiheessa suunnitelmia toteutetaan kaytannossa. Arviointivaiheessa
tarkastellaan vaikutuksia ja onnistumista. Tarkistamisvaiheessa aloitetaan arvioon perustuva
jatko- ja uudelleensuunnittelu. (Jarvensivu 2019, 164.) Alla olevassa kuviossa esitetty kolman-

nen vaiheen, yhteisen ratkaisutyon jatkuva prosessi.

Suunnitellaan

Tarkistetaan Toimitaan

Arvioidaan

Kuvio 7: Yhteisen ratkaisutyon jatkuva prosessi

Verkoston perustamisen lisaksi taman opinnaytetyon toinen keskeinen tuotos on verkoston en-
simmaisen vuoden toimintasuunnitelma. Toimintasuunnitelman avulla haetaan ennen kaikkea
selkiytysta kysymykseen, kuinka vaikuttaa seikkailukasvatuksen asemaan varhaiskasvatuk-
sessa? Toimintasuunnitelmaprosessi on osa kolmannen vaiheen ratkaisutyota, mutta kuten
aiemmissa luvuissa on kuvattu, se aloitettiin osittain paallekkain toisen vaiheen kanssa. Tama
oli luonnollista, silla koettiin etta verkoston ensimmaiseen toimintasuunnitelmaan on kirjat-
tava toiseen vaiheeseen olennaisesti liittyvia asioita kuten yhteisia tavoitteita ja toimintata-
poja. Toimintasuunnitelmaprosessissa hyodynnettiin seuraavan sivun Yhdistystoimijat.fi -si-

vuston Suunnitteluprosessin vaiheet -mallia (Yhdistystoimijat 2021).
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Nykytilan
arviointi
T misen . s
oteutu |s_e Painopisteiden
seuranta ja .
T valinta
arviointi
Varsinainen Tavoitteiden
toteutus asettaminen
Toiminnasta

paattaminen

Kuvio 8: Yhdistystoimijat.fi -sivuston suunnitteluprosessin vaiheet -malli

Opinnaytetyon valmistumisen kohdalla verkosto on siirtynyt ratkaisutyon jatkuvassa proses-
sissa suunnitteluvaiheesta toimintavaiheeseen. Tama tapahtui, kun kehittamistyoryhma hy-
vaksyi vuoden 2021 toimintasuunnitelman viimeisimmassa palaverissaan, tiedostaen etta toi-
minnan edetessa on oltava valmis myos tekemaan muutoksia. Jarvensivu korostaakin, kuinka
verkostotyon alkuvaiheen epatietoisuudesta ja epavarmuudesta johtuen, tarkka suunnittelu
on hyvin vaikeaa. Han suosittelee tarkan suunnittelun sijaan nopealiikkeisyytta ja kokeilevaa
lahestymistapaa, jotka yllapitavat toiminnallisuutta. (Jarvensivu 2019, 165-166.) Tyomaaran
jakamisen ja toiminnan tehostamisen nimissa kehittamistyoryhma sopi myos vastuiden jaka-
misesta. Resurssien riittavyyden nimissa kaikkien ei tarvitse osallistua kaikkeen, vaan yhteista

tyota voidaan pilkkoa osiin ja osoittaa eri toimijoille (Jarvensivu 2019, 166).

Kolmas vaihe paattyy, kun verkosto kokee joko loytaneensa jonkinlaisen ratkaisun kyseessa
olleeseen haasteeseen, tai toteaa etta ratkaisua ei loytynyt (Jarvensivu 2019, 167). Varhais-
kasvatuksen seikkailukasvatusverkosto on opinnaytetyon julkaisuhetkella kuitenkin vasta toi-
mintavaiheessa. Kaytannossa tama tarkoittaa vuoden 2021 toimintasuunnitelmassa maaritel-
tyjen toimenpiteiden parissa tyoskentelya. Toiminnan edetessa, naita aletaan yhteisen ratkai-
sutyon jatkuvan prosessin mukaan arvioimaan seka tarkistamaan, lopulta aloittaen jatkosuun-
nittelun. Naita ja tulevaa tyoskentelya varten luotiin tyokalu, johon yllapidetaan arvioinnin
tueksi ajantasaista seurantatietoa, mukaillen lopullisessa toimintasuunnitelmassa painopis-

teita, tavoitteita ja toimenpiteita kuvaavaa taulukkoa.

Seuraavan sivun kuviossa kolmannen vaiheen, eli yhdessa etenemisen tarkeimmat tapahtu-
mat, niiden sijoittuminen ratkaisutyon jatkuvan prosessin kiertoon seka opinnaytetyon valmis-

tumisen ajoittuminen suhteessa meneillaan olevaan prosessiin:
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4
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4

ARVIOIDAAN

N2

TARKISTETAAN

Kuvio 9: Yhdessa etenemisen tarkeimmat tapahtumat

3.1.4 Vaihe 4: Vaikutusten arviointi ja levittaminen

Neljannessa vaiheessa arvioidaan verkoston onnistumista ja vaikutuksia suhteessa ymparis-
toonsa. Tassa vaiheessa on syyta kysya arviointikysymyksia. Ollaanko paasty tavoitteisiin?
Onko jasenten oma tyo ja osaaminen kehittynyt toivotusti? Onko vaikutukset saavutettu halu-
tussa kohderyhmassa? Onko verkoston vaikutuspiiri kasvanut toivotusti? (Jarvensivu 2019, 168-
170.) Varhaiskasvatuksen seikkailukasvatusverkostossa tullaan siis vaiheessa 4 tarkastelemaan

niin toiminnan vaikuttavuutta kuin verkoston rakenteen toimivuutta.

Parhaimmillaan levittamis- ja juurruttamishaaste on tunnistettu jo verkoston kartoittamisvai-
heessa. Kaikkea ei kuitenkaan voi ennakoida ja tassa kohtaa onkin syyta arvioida, ketka voisi-
vat olla uusia toimijoita, joiden avulla verkosto voisi toimia tehokkaammin. Tarpeen vaatiessa

yritetaan siis houkutella mukaan uusia yhteistyokumppaneita ja toimijoita. (Jarvensivu 2019,
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172.) Varhaiskasvatuksen seikkailukasvatusverkoston perustehtava on seikkailukasvatuksen
aseman kehittaminen varhaiskasvatuksessa. Verkostossa ei tyoskennella toiminnan ilosta,
vaan kyse on vaikuttamistyosta ja -yrityksesta. Verkostotyo ei saa olla itse tarkoitus, vaan sita

tehdaan aina jostakin syysta ja pyritaan saamaan jotakin aikaiseksi (Jarvensivu 2019, 231).

Verkostotyon vaikuttavuus ei ole varmaa, mutta siihen on luotettava ja sita on pyrittava arvi-
oimaan. Vaikuttavuuden puute yhdella arviointihetkella ei tarkoita automaattisesti sen puu-
tetta tulevaisuudessa. Verkostomaisesti toimiminen perustuu luottamukseen ja siten on vain
luotettava siihen, etta antamalla oman panokseni, toiminta tulee jossain vaiheessa olemaan
vaikuttavaa. (Jarvensivu 2019, 230.) Kun varhaiskasvatuksen seikkailukasvatusverkosto siirtyy
neljanteen vaiheeseen, on suunniteltu jarjestettavan vuosittainen arviointipalaveri. Tassa pa-
laverissa kasitellaan muun muassa kyseisen vuoden toimintasuunnitelmaan kirjattujen toimen-

piteiden taytantoon panoa ja niihin liittyvien tavoitteiden toteutumista.

Arviointipalaverissa tarkistetaan myos tarve vaiheittain etenemisen mallin mukaiselle toimin-
nan levittamiselle. Verkosto on olemassa levittaakseen ja juurruttaakseen seikkailukasvatusta
varhaiskasvatukseen. Asian eteneminen on olennaista, mutta on myos arvioitava itse verkos-
ton toimintaa, onko esimerkiksi tarve loytaa uusia toimijoita ja yhteistyokumppaneita? Kun
tama on selvitetty, uuden laajennetun verkoston kanssa aloitetaan sama neljan vaiheen sykli,
joka toistuu toistumistaan. Yllapitaakseen perusteita verkoston toiminnalle, on pidettava
esilla ydinkysymyksia. Miksi teemme yhteistyota? Kenen kanssa yhteistyota tulisi tehda? Mita
teemme ja tavoittelemme? Miten ja milla resursseilla toimimme vaikuttavasti? (Jarvensivu
2019, 172.) Naiden myota Varhaiskasvatuksen seikkailukasvatusverkosto palaa vaiheittain ete-

nemisen mallin mukaisesti takaisin ensimmaiseen vaiheeseen, eli verkoston kokoamiseen.

Alla olevassa kuviossa neljannen vaiheen, eli vaikutusten arvioinnin ja levittamisen tarkeim-

mat tapahtumat:

Vuosittaisen arviointipalaverin koolle
kutsuminen

Toimintasuunnitelman ja verkoston
vaikuttavuuden arviointi

Verkoston rakenteen seka levittamis- ja
juurruttamistarpeen arviointi

Paluu vaiheeseen 1: Verkoston
kokoaminen

Kuvio 10: Vaikutusten arvioinnin ja levittamisen tarkeimmat tapahtumat
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4  Tulokset

Opinnaytetyon tarkoitus oli kehittaa seikkailukasvatuksen asemaa varhaiskasvatuksessa. Ta-
voitteina oli perustaa Varhaiskasvatuksen seikkailukasvatusverkosto ja tuottaa sille toiminta-
suunnitelma. Naista kahdesta muodostui opinnaytetyon kehittamistehtava, jonka tarpeelle
saatiin vahvistusta prosessin edetessa ja esiymmarryksen vahvistuessa. Seikkailukasvatuksen
aseman kehittamiselle ja kasvattajien jarjestaytymiselle nahtiin tarve ja verkoston perusta-
minen oli toimiva tapa organisoitua. Opinnaytetyon ohjaava teoria, Timo Jarvensivun Verkos-
tojen vaiheittaisen etenemisen malli tuki Varhaiskasvatuksen seikkailukasvatusverkoston pe-

rustamisprosessia, tekemalla toiminnasta suunnitelmallista ja jarjestelmallista.

Opinnaytetyo ja sen valmistuminen oli suunniteltu huomioiden aiheen ominaispiirteet. Loppu-
tilanteessa on saatu aikaseksi seka sellaista mika on valmista, etta jotain mika jatkaa ela-
maansa, eika valmistu koskaan. Tasta huolimatta tama vastaa opinnaytetyon tavoitteiden
asettelua. Ennen opinnaytetyon valmistumista vietiin loppuun verkoston toimintasuunnitel-
man tuottamisprosessi. Siina maariteltiin vuodelle 2021 saatavilla oleviin resursseihin sopivat,

kohdistetut vaikuttamistoiminet, jotka tukevat toiminnan jatkuvuutta myos tulevaisuudessa.

Keskeiset tulokset ovat siis perustettu Varhaiskasvatuksen seikkailukasvatusverkosto seka sille
kehitetty toimintasuunnitelma. Naiden myota on jo kehitetty seikkailukasvatuksen asemaa
varhaiskasvatuksessa ja tasta eteenpain verkosto jatkaa tata kehittamistyota samalla tarkoi-
tuksella mista opinnaytetyo lahti. Voidaan sanoa, etta opinnaytetyon menetelmalliset ratkai-
sut tukivat tavoitteiden tayttymista ja tuloksiin paasemista. Seuraavissa alaluvuissa on avattu

keskeiset tulokset omiin lukuihinsa.

4.1  Varhaiskasvatuksen seikkailukasvatusverkosto

Opinnaytetyon ensimmainen keskeinen tulos on syksylla 2020 perustettu Varhaiskasvatuksen
seikkailukasvatusverkosto, joka kuuluu valtakunnalliseen Seikkailukasvatusverkostoon ja on
yksi sen intressien perusteella organisoituneista alaverkostoista. Sen perustehtava on seikkai-
lukasvatuksen aseman kehittaminen varhaiskasvatuksessa. Verkoston vision mukaan seikkailu-
kasvatus olisi tulevaisuudessa entista tunnustetumpi osa varhaiskasvatusta, samalla kasvat-
taen alan roolia seikkailukasvatuksen piirissa perinteisempien alojen joukossa. (Toimintasuun-
nitelma 2021.) Opinnaytetyon valmistuessa verkostoon kuuluu 92 ammattikasvattajaa ympari
Suomen. Naita kasvattajia yhdistaa kiinnostus seikkailukasvatusta kohtaan seka halu vaikuttaa

sen asemaan varhaiskasvatuksessa (Toimintasuunnitelma 2021).

Verkostoituminen sopi organisoitumistapana opinnaytetyon tapaukseen ja tilanteeseen. Jar-

vensivun mukaan verkostoituminen on hyva tapa organisoitua, silloin kun halutaan luoda
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jotain uutta tai muuttaa jotain olemassa olevaa (Jarvensivu 2019, 46). Tama osoittautui to-
deksi opinnaytetyon tapauksessa. Esiymmarrys vallitsevasta tilanteesta ja haasteesta oli se,
etta seikkailukasvatuksen asema ei mahdollisuuksista ja potentiaalistaan huolimatta ole saa-
vuttanut ansaitsemaansa asemaa varhaiskasvatuksessa ja vaikuttaakseen asiaan kasvattajien
olisi jarjestaydyttava. Muunlaisilla organisoitumistavoilla, kuten hierarkioilla ja markkinave-
toisuudella on omat vahvuutensa, mutta ne eivat olisi palvelleet tarkoitusta naissa lahtokoh-

dissa yhta hyvin.

Timo Jarvensivun Verkostojen vaiheittaisen etenemisen malli on luotu, koska se tunnistaa ver-
kostojen ja niiden johtamistarpeiden ominaispiirteen, eli vaiheittaisen kehittymisen. Tama
kehitys ei ole taysin ennakoitavaa, mutta kehityskaarista on voitu tunnistaa sen perusvaiheet.
(Jarvensivu 2019, 141.) Malli ja siina esitellyt nelja perusvaihetta olivat tarkein yksittainen
ohjaava teoria Varhaiskasvatuksen seikkailukasvatusverkoston perustamisprosessissa. Mallin
seuraaminen edesauttoi suunnitelmallisuutta ja teki siita jarjestelmallista. Opinnaytetyon val-
mistuessa, seikkailukasvatusorientoituneita varhaiskasvatuksen toimijoita on onnistuttu keraa-

maan yhteistyon aareen. Verkoston olemassaolo on osoitus siita, etta Jarvensivun malli toimii.

Opinnaytetyon ensimmaisena tavoitteena oli perustaa toimeksiantajan, eli valtakunnallisen
Seikkailukasvatusverkoston alaisuuteen varhaiskasvattajien alaverkosto. Lopputulos vastaa ta-
voitteen asettelua, eli tavoite on tayttynyt. On kuitenkin todettava, etta Jarvensivun vaiheit-
taisen etenemisen nakokulmasta tyo jaa opinnaytetyon valmistumisen kohdalla kesken. Tama
on ominaista verkostomaiselle toiminnalle, jonka viimeisessa vaiheessa keskitytaankin toimin-
nan arviointiin ja tarvittaessa verkostomaisen toiminnan syklisyyden nimissa palataan aina ta-
kaisin lahtopisteeseen. Nain verkoston ei ole lahtokohtaisesti tarkoituskaan valmistua. Seuraa-
van sivun kuvioon on koottu Varhaiskasvatuksen seikkailukasvatusverkoston perustamisproses-

sin nelja perusvaihetta ja niiden tarkeimmat tapahtumat, Jarvensivun mallia mukaillen.
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Kuvio 11: Koko kehittamisprosessin nelja perusvaihetta ja niiden tarkeimmat tapahtumat

4.2 Toimintasuunnitelma

Opinnaytetyon toinen keskeinen tulos on Varhaiskasvatuksen seikkailukasvatusverkoston toi-
mintasuunnitelma vuodelle 2021. Toiminnan kaynnistyttya, verkosto aloitti kehittamistyoryh-
man johtamana toimintasuunnitelman kehittamisprosessin. Toimintasuunnitelman tuottami-
nen nahtiin tarpeellisena ennen kaikkea verkoston toiminnan rajaamisen ja jatkuvuuden kan-
nalta. Nahtiin, etta tehdakseen rajallisilla resursseilla tehokasta vaikuttamistyota, on vaikut-
tamistoimien oltava mahdollisimman kohdistettuja ja taman konkreettisesti valmistuvan asian
varaan olisi hyva rakentaa myos tulevaisuudessa. Lopullinen toimintasuunnitelma (Liite 1) loy-

tyy opinnaytetyon lopusta, liitteet-osiosta.

Toimintasuunnitelmaprosessi sijoittui ajallisesti paaasiassa Jarvensivun mallin kolmanteen
vaiheeseen. Tyoskentely aloitettiin kuitenkin jo toisessa vaiheessa, kun kehittamistyoryhma
lahti tyostamaan aihetta verkkoon luodun yhteiskehittamisen tyokalun, eraanlaisen ideointi-
seinan avulla (Kuvio 5). Tyoskentelyn tuloksia purettiin yhdessa ja mallia jasentamiseen haet-

tiin yhdistystoiminnasta. Yhdistystoimijat.fi -sivuston suunnitteluprosessin vaiheet -kuvio
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(Kuvio 8) auttoi kehittamistyoryhmaa maarittamaan verkoston toiminnalle painopisteet, ta-
voitteet ja toimenpiteet. Nama olivat toimivia jasentajia ja kirkastuttuaan ne viimeisteltiin ja

hyvaksyttiin mallin mukaisesti.

Kun kyseessa oli vasta aloitetun verkoston ensimmainen toimintasuunnitelma, nahtiin tarke-
aksi tuottaa mahdollisimman laajaan levitykseen sopiva ja vuosittaista toimintaa laajemmin
verkostoa kuvaava asiakirja. Vuotta 2021 koskevat painopisteet, tavoitteet ja toimenpiteet
ovat toimintasuunnitelman ydinta, mutta siihen sisallytettiin myos muun muassa tietoa seik-
kailukasvatuksesta, sen ominaispiirteista ja arvoista, seka verkoston toiminnan rakenteista.
Nama kirjaukset voidaan nahda myos valmistautumiseksi tulevaan, silla nama osuudet ovat
helposti muokattavissa mahdollisesti tulevaisuudessa tuotettavaa Varhaiskasvatuksen seikkai-

lukasvatusverkosto -esitetta varten.

Toiminnan rajaamisen ja jatkuvuuden kannalta toimintasuunnitelman tarkein sisalto liittyy
vuoteen 2021 ja sille maariteltyihin painopisteisiin, tavoitteisiin ja toimenpiteisiin. Ensimmai-
nen painopiste, yhteiso, valittiin pitkalti Timo Jarvensivun Verkostojen johtaminen -kirjan
ydinsisallon perusteella, jossa mallin kuvaamisen lisaksi verkostomainen toiminta oli kuvattu
ilmiona tarkasti. Verkostomaisen toiminnan ytimessa on tunteminen, luottamus ja sitoutumi-
nen (Jarvensivu 2019, 61). Nama kolme vaikuttavat toisiinsa ja muodostavat parhaimmillaan
toisiaan vahvistavan kehan (Jarvensivu 2019, 62). Oli siis perusteltua pyrkia vahvistamaan tata
kehaa, valita ensimmaiseksi painopisteeksi yhteiso ja tavoitella verkostomaisuuden muodostu-
mista. Tahan osioon kirjatut toimenpiteet liittyvat muun muassa viestinnan kehittamiseen,
aktivointikampanjoiden jarjestamiseen sosiaalisessa mediassa seka verkostotapaamisen jar-

jestamiseen.

Toiseksi painopisteeksi valittiin nakyvyys, esiymmarryksen vahvistuttua verkostossa jaettiin
myos tarve tehda asiaamme nakyvaksi. Kaytannossa verkostossa vallitsi yhteisymmarrys siita,
etta varhaiskasvatuksessa ei isommassa mittakaavassa tiedeta mita on seikkailukasvatus, eika
toisaalta varhaiskasvatuksen nahty kuuluvan seikkailukasvatuksen piirissa perinteisempien toi-
mialojen joukkoon. Koettiin siis tarpeelliseksi lisata verkoston ja seikkailukasvatuksen naky-
vyytta seka lisata seikkailukasvatustietoa ja sen saatavuutta. Tahan kohdistetut toimenpiteet
liittyivat internetsivujen kehittamiseen, sisallon tuottamiseen ja verkoston osallistumiseen

alan tapahtumissa.

Kolmanneksi painopisteeksi maariteltiin koulutus. Koulutuksen kehittaminen koettiin tarkeaksi
vaikuttamiskeinoksi seikkailukasvatuksen aseman kehittamisessa varhaiskasvatuksessa. Se etta
seikkailukasvatus ei kuulu alalle valmistuvien kasvattajien opintoihin, nahtiin ongelmallisena.
Myos jatkokouluttautumismahdollisuuksia pidettiin rajallisina. Koulutuksen kehittaminen yh-

tena painopisteista oli perusteltua ja seikkailukasvatuskoulutuksen lisaaminen tavoittelemisen
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arvoista. Tata varten maariteltiin toimenpiteet, jotka liittyivat yhteistyomahdollisuuksien sel-

vittamiseen oppilaitosten seka alan tyontekijoita jatkokouluttavien tahojen kanssa.

Voidaan sanoa, etta Jarvensivun vaiheittaisen etenemisen mallin seuraaminen seka Yhdistys-

toimijat.fi -sivuston suunnitteluprosessin vaiheiden mukailu tuki Varhaiskasvatuksen seikkailu-

kasvatusverkoston toimintasuunnitelman tuottamisprosessia. Niita seuraamalla voitiin olla

suunnitelmallisia ja jarjestelmallisia. Opinnaytetyon toisena tavoitteena oli tuottaa verkos-

tolle toimintasuunnitelma, joten taltakin osin voidaan sanoa lopputuloksen vastaavan tavoit-

teen asettelua. Verkostolla on nykyisellaan kaytossa saatavilla oleviin resursseihin mitoitettu

toimintasuunnitelma kohdistettuine vaikuttamistoimineen, joka tukee toiminnan jatkuvuutta

myos tulevaisuudessa. Maaritettyja painopisteita, tavoitteita ja toimenpiteita on kuvattu toi-

mintasuunnitelmassa kahdella tavalla, teksti- seka taulukkomuodossa. Alle on poimittu tau-

lukkomuotoinen esitystapa, josta on tehty erikseen toiminnan arviointia varten ja kehittamis-

tyoryhman tyokaluksi paivitettava versio seurantasarakkeineen.

Painopiste Tavoite

Yhteiso Verkostomaisuuden vahvistaminen:
Tuntemisen luottamisen ja sitoutumi-

sen edistaminen

Nakyvyys Verkoston nakyvyyden lisadminen +
Seikkailukasvatustiedon lisdaaminen ja

saatavuuden parantaminen

Koulutus Seikkailukasvatuksen koulutuksen li-

saaminen

Taulukko 1: Painopisteet, tavoitteet ja toimenpiteet

Toimenpide

1.Toiminnan avaaminen ja toiminta-
suunnitelman jakaminen Fb-ryhmassa +

internetsivuilla.

2.” Aktivointikampanjat” Fb-ryhmassa.

3.Verkostotapaamisen jarjestaminen

Seikkailukasvatuspaivien yhteydessa.

1.0ma osio Sk-verkoston uusille inter-
netsivuille: sisallon keraaminen ja tuot-

taminen.

2.Sisallon tuottaminen avoimiin Sk-ver-

koston sosiaalisiin medioihin.

3.0sallistuminen tapahtumiin: Sisallon
tarjoaminen esim. kasvatus- ja opetus-

alan tapahtumiin.

1.Yhteistyomahdollisuuksien selvitta-

minen oppilaitosten kanssa.

2.Yhteistyomahdollisuuksien selvitta-
minen alan tyontekijoiden koulutta-

miseksi.



31

5  Johtopaatokset ja pohdinta

Opinnaytetyon merkittavimmat johtopaatokset voidaan tehda vertaamalla kehittamisasetel-

maa tuloksiin. Kehittamisasetelma muodostui esiymmarryksen ymparille. Esiymmarryksen mu-
kaan seikkailukasvatuksen asema varhaiskasvatuksessa ei ollut toivotulla tasolla mahdollisuuk-
sista ja potentiaalistaan huolimatta ja vaikuttaakseen asiaan, tulisi seikkailukasvatusorientoi-
tuneiden kasvattajien jarjestaytya. Esiymmarrys vahvistui prosessin myota, eli Varhaiskasva-

tuksen seikkailukasvatusverkoston perustamiselle oli selkea tarve. Tama kavi ilmi verkostoitu-
misprosessin yhteydessa, joka samalla osoittautui toimivaksi menetelmalliseksi ratkaisuksi or-

ganisoitua opinnaytetyon tapauksessa.

Kehittamistyon ohjaavaksi menetelmalliseksi ratkaisuksi valittu Jarvensivun Verkostojen vai-
heittaisen etenemisen malli toimi ja sen seuraaminen lisasi prosessin suunnitelmallisuutta ja
jarjestelmallisyytta. Verkoston vaikuttamistoiminnan rajauksen, kohdistuneisuuden ja jatku-
vuuden kannalta oli myos olennaista, etta opinnaytetyon osana paatettiin tuottaa verkoston

toimintasuunnitelma. Yhdistystoiminnasta lainattu malli muodostaa toimintasuunnitelma pai-

nopisteiden, tavoitteiden ja toimenpiteiden ymparille oli toimiva jasentaja tassa prosessissa.

Lopputilanteen voidaan sanoa vastaavan alussa asetettuja tavoitteita. Varhaiskasvatuksen
seikkailukasvatusverkosto perustettiin syksylla 2020 valtakunnallisen Seikkailukasvatusverkos-
ton osaksi ja yhdeksi sen intressien perusteella jarjestaytyneita alaverkostoja. Verkostolle
tuotettiin toimintasuunnitelma, jonka myota verkostolla on nyt askelmerkit tulevaisuuteen ja
joiden avulla pyritaan vaikuttamaan seikkailukasvatuksen asemaan varhaiskasvatuksessa.
Opinnaytetyon tilaaja, valtakunnallinen Seikkailukasvatusverkosto, on tyytyvainen alaverkos-
ton perustamisprosessiin ja nakee tuotetun toimintasuunnitelman tukevan emoverkoston tar-

koitusta ja tavoitteita.

5.1  Eettisyys ja tutkimuksellisuus

Osana onnistunutta prosessia on nahtava toteutuksen eettisyydesta huolehtimisen. Opinnayte-
tyon tekemisessa sitouduttiin seka Tutkimuseettisen neuvottelukunnan maarittamaan Hyvaan
tieteelliseen kaytantoon kuin siihen pohjautuvaan Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvoston
Opinnaytetoiden eettisiin suosituksiin (Hyva tieteellinen kaytanto ja sen loukkausepailyjen ka-
sitteleminen Suomessa 2012; Ammattikorkeakoulujen opinnaytetoiden eettiset suositukset
2019). Kuten toimintasuunnitelmasta (Liite 1) kay ilmi, huolehdittiin myos Suomalaisen seik-
kailukasvatuksen ja opinnaytetyon toimeksiantajan arvojen ja etiikan mukaisessa linjassa py-
symisesta. Myos tietojen kasittelyyn liittyviin kysymyksiin jouduttiin kiinnittamaan huomiota.
Muun muassa prosessin kuvauksesta, kuvioista ja liitteista jatettiin tarkoituksella yksityiskoh-

tainen ja tunnistettava tieto pois tietosuojasyista. Todettiin, etta vastaavia asioita tullaan
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kohtaamaan verkostossa myos tulevaisuudessa, esimerkiksi jasentiedon kasittelemisen yhtey-

dessa, joten taltakin osin tyo jatkuu.

Opinnaytetyossa on ennen kaikkea kyse tapauksen kehittamisprosessin kuvauksesta. Korkeasta
tutkimuksellisuuden tasosta ei voida puhua, mika on kuitenkin perusteltua rajaamisen ni-

missa. Tarkoituksena oli saada asioita aikaiseksi etukateen maaritetyn ajan puitteissa ja tutki-
muksellisuuden lisaaminen olisi todennakoisesti hidastuttanut prosessia merkittavasti. Aihetta
ja erilaisia valintoja voidaan kuitenkin pohtia. Jarvensivun malli oli keskeinen toimintaa maa-
rittava teoria, joka vahvisti koko prosessia. Tama voidaan kuitenkin nahda myos heikkoutena,

silla eri verkostoitumisteorioita ei arvioitu ja siten kilpailutettu.

Esiymmarryksen vahvistamista ja tarpeen osoittamista olisi my0os voitu lahestya tutkimukselli-
sen selvityksen nakokulmasta, mika olisi lisannyt uskottavuutta. Tama koskee myos toteutet-
tua jasenkartoitusta, joka olisi alusta asti voitu toteuttaa tutkimuksellisemmin ja siten sen tu-
lokset oltaisi voitu analysoida tarkemmin ja luotettavammin. Toiminnassa paatettiin kuitenkin
seurata Jarvensivun mallia ja luottaa etenkin hanen neuvoonsa tehda toiminnallisuuden ni-
missa nopeita kokeiluja seka korjauksia (Jarvensivu 2019, 165-166). Oli my0s tarkeaa sisaistaa
ajatus siita, etta verkostoitumisteoriat eivat todellisuudessa kohtaa kaytantoa kovinkaan
usein, vaan on oltava valmis soveltamaan (Jarvensivu 2019, 17). Talla perusteella opinnayte-
tyon valmistumisen hetkella kesken jaavan kehittamisprosessin raportointi jatettiin myos sille
tasolle, etta tulevat vaiheet on esitetty, mutta tarkemmat toimenpiteet jatettiin maaritta-
matta. Tama ei ole toistettavuuden kannalta ihanteellisinta, mutta valinta osoittaa tilanteen

mukaan etenemisen ja soveltamistarpeen sisaistamisen.

5.2 Haasteet

Varhaiskasvatuksen seikkailukasvatusverkoston perustamisen ja toimintasuunnitelman tuotta-
misen prosessissa kohdattiin merkittavia haasteita, jotka vaikuttivat osaltaan lopputulokseen.
Naiden haasteiden kasittely opinnaytetyossa on olennaista menetelmallisten ratkaisujen tois-
tettavuuden kannalta. Tahan lukuun on valittu olennaisia haasteita, joiden esiin tuomisesta
on voi tulevaisuudessa olla hyotya opinnaytetyota taustamateriaalinaan omassa kehittamis-

tai tutkimusprosessissa hyodyntaville tahoille.

Seikkailukasvatukseen liittyvaa termistohaastetta on kasitelty tietoperustan aihetta kasittele-
vassa osiossa. Termistohaaste todettiin myos verkostossa ja se ilmeni kaytannossa muun mu-
assa verkoston nimeamishaasteena. Jarvensivun mukaan verkoston nimeamiseen liittyy ylei-
sestikin samankaltaista problematiikkaa kuin esimerkiksi tavoitteiden asetteluun. Siina missa
nimeaminen vahvistaa ajatusta siita keita "me” olemme, se myos rajaa ja tuottaa ajatuksen

siita keita "muut” ovat. Talloin nimesta voi muodostua myos ongelma, jos se esimerkiksi
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jaykistaa verkoston avoimuutta, joustavuutta ja kehittymista. (Jarvensivu 2019, 154.) Juuri
tasta muodostui opinnaytetyon tapauksen verkoston nimeamishaaste. Verkostoitumisen myota
seikkailukasvatuksen ja elamyspedagogiikan termien ymparille muodostunut kentan jakaantu-
minen tuli nakyvaksi ja verkoston oli nimen valinnalla otettava aiheeseen kantaa tai vahin-
taankin tiedostettava olemassa oleva problematiikka. Keskustelu ja maarittely termistohaas-
teesta on tarkeaa, silla se on palkitsevaa ja se syventaa ammattilaisten osaamista seka ym-
marrysta (Keskinen 2015, 107). Aiheesta keskusteltiin ja paadyttiin Varhaiskasvatuksen seik-
kailukasvatusverkosto -nimeen, jolla pyrittiin Jarvensivun ohjeen mukaan (2019, 154) tar-
peeksi ytimekkaasti ja tunnistettavasti kertomaan mista on kyse, samalla sanoittaen yhteista

ymmarrysta ja identiteettia.

Kuten prosessin kuvauksesta kay ilmi, Jarvensivun vaiheittaisen etenemisen mallia seurattiin
soveltaen ja tilanteeseen kulloinkin sopivalla tavalla. Malli toimi punaisena lankana, mutta
kaytannossa kyse oli usein eri vaiheiden ja toimenpiteiden paallekkaisyyksista. Vaiheittain
eteneminen ja valmiiden vaiheiden seuraaminen osoittautui vaikeaksi ja siita poikkeaminen
muodosti paallekkaisyyshaasteen. Tama kavi ilmi selkeimmin, kun toiminta alkoi siirtya kol-
manteen, eli yhdessa etenemisen vaiheeseen. Siirtyessa toisesta vaiheesta kolmanteen, tulisi
tavoitteiden ja toimintatapojen olla jo sovittuna. Vaikka sujuvat siirtymiset ja tilanteen mu-
kaan soveltaminen toiminnallisuuden nimissa on olennaista, jalkeenpain voidaan analysoida
verkoston tehneen hyvin tyypillisen virheen. Toimintatapojen sopiminen jaa usein turhan va-
halle huomiolle. Niiden merkitys tunnustetaan, mutta usein siirrytaan asioiden kasittelyyn en-
nen toimintatapojen sopimista, mika mahdollistaisi laadukkaamman tyoskentelyn ja esimer-
kiksi tavoitteiden asettelun. (Jarvensivu 2019, 155.) Virhe teki paallekkaisyyshaasteen naky-

vaksi, siihen reagoitiin ja se toimi hyvana muistutuksena mallin seuraamisen merkityksesta.

Varhaiskasvatuksen seikkailukasvatusverkoston perustamisprosessi toteutettiin kokonaisuudes-
saan virtuaalisesti ja etayhteyksin, mika loi selkean viestintahaasteen. Viestinnan tehokkuus
on keskeista verkostotyossa ja se on tehokasta silloin kun oikea viesti tavoittaa oikeat toimi-
jat oikea-aikaisesti (Jarvensivu 2019, 184). Jotta viestinta olisi tehokasta, on siihen myos
osattava valita oikeat valineet. Viestintakanavavia valitessa on huomioitava kayttajanako-
kulma, eli mita valinetta on missakin kohdassa helpoin kayttaa. (Humala 2007, 99.) Tata var-
ten verkostolle perustettiin Facebook-alustalle oma suljettu ryhma, joka toimisi alustana vies-
tinnalle. Tama oli ratkaiseva valinta, silla sahkopostilistojen kayttaminen muodostui tehotto-
maksi ja kulutti kohtuuttomasti resursseja. Kyse ei kuitenkaan ollut pelkasta tehokkuushaas-
teesta. Kun tyoskennellaan yha enemman tapaamatta toisiamme kasvokkain, voi vaarana olla
inhimillisyyden unohtaminen (Humala 2007, 136-141). Epamuodollisen kanssakaymisen puuttu-
essa, voi luottamus jaada syntymatta ja taten myos toiminnan merkitys kiteytymatta (Humala
2007, 71). Tama oli nahtavissa, kun kohdattiin ensimmaisia ristiriitatilanteita ja todettiin etta

jo pelkalla viestinnan maaran lisaamisella olisi voitu lieventaa viestintahaastetta.
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Opinnaytetyon tekijalle muodostui johtava rooli verkoston kokoajana. Asettuminen tahan roo-
liin oli vaikeaa verkostomaisessa organisoitumismuodossa ja tasta muodostui johtamishaaste.
Kaytannossa on aina joku tai jotkut, jotka ottavat enemman vastuuta kuin toiset. Vastuiden ei
siis tarvitse jakautua tasapuolisesti (Jarvensivu 2019, 116). Jos kukaan ei ota johtajuutta, mi-
taan ei tapahdu. Yhteistyon mahdollistamiseksi ja muiden sitouttamiseksi, jonkun on tehtava
aloite, rakennettava alusta yhteistyolle ja sitouduttava itse. (Jarvensivu 2019, 116.) Vaikka
verkostomaisuudessa korostuu muut piirteet, joskus verkosto kaipaa ylhaalta alas tehtyja paa-
toksia, jotta ei tuhlata aikaa epaolennaiseen (Jarvensivu 2019, 137). Monenkeskinen yhteistyo
on vaikeasti hallittavaa ja tama nimenomaan korostaa johtajuustarvetta (Hakanen ym. 2007,
10). Johtajuustarve oli ilmeista etenkin prosessin alkuvaiheessa ja tarkoituksena on, etta toi-

minnan kehittyessa verkostossa mentaisiin yha enemman kohti yhteista johtajuutta.

Johtamishaaste nosti esiin seuraavan ongelman, joka liittyi verkoston kehittamiseen ja sen ra-
kenteisiin. Naiden ymparille muodostui verkoston kehittamishaaste. Tyomaaran ja vastuiden
tasaisempi jakaantuminen oli olennaista toiminnan laadun kannalta. Johtajuus verkostoissa on
jatkuvaa tasapainottelua johtamisen keskittymisen ja hierarkoitumisen seka tehottomuuden
ja naivettymisen valilla. Johtajuuden henkiloitymista voidaan valttaa kiinnittamalla huomiota
johtajuuden rakenteen elavaisyyteen ja esimerkiksi kierrattamalla vastuurooleja. (Jarvensivu
2019, 116-117.) Jarvensivu korostaakin sita, etta kun vastuu on yhteista, on myos yhteistyo
talloin laadukasta (Jarvensivu 2019, 115). Tata kaytannon tarvetta ajatellen koottiin muuta
verkostoa aktiivisemmin ja sitoutuneemmin tyoskenteleva erillinen ryhma. Jarvensivun oh-
jeen mukaan, johtamistermiston sopivuutta verkostomaiseen toimintaan pohdittiin. Johtajista
tai johtoryhmista puhuminen ei valttamatta sovi kaikkiin verkostoihin, jolloin saattaa olla
syyta ottaa kayttoon esimerkiksi koordinointiin ja kehittamiseen liittyvaa termistoa. (Jarven-
sivu 2019, 117.) Verkoston kehittamishaasteen vuoksi perustettiinkin erillinen kehittamistyo-

ryhma.

Opinnaytetyon valmistuessa on kaynyt selvaksi, etta erilaisten haasteiden kohtaaminen kuuluu
verkostomaiseen toimintaan. Haasteet ovat myos olennainen osa seikkailukasvatusta (Keski-
nen 2015, 79). Tama helpotti suhtautumista verkoston toiminnassa kohdattuihin haasteisiin.
Prosessin myota alkoi loytya my0s muita verkostomaista toimintaa ja seikkailukasvatusta yh-
distavia tekijoita. Verkostomaisten yhteistyomuodostelmien kehityksessa on paljon ryhmayty-
misen lainalaisuuksia (Hakanen ym. 2007, 12). Jarvensivu taas kayttaa paljon seikkailukasva-
tuksen ohjaamisesta kaytettyja termeja koordinointi ja fasilitointi, joissa on pohjimmillaan
kyse yhteisen oppimisen ja kehityksen mahdollistamisesta ja ohjaamisesta (Jarvensivu 2019,
126-129). Naista syntyi oivallus siita, etta toiminnassa ollaan lopulta verkoston jasenten osaa-

misen vahvuusalueilla, mika lisasi hallinnan tunnetta, edesauttaen onnistumista.
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5.3  Verkoston tulevaisuus

Verkostomuotoinen tyoskentely on luottamuspohjaista ja vastavuoroista yhteistyota vapaiden
toimijoiden valilla. Toiminnassa on kyse verkostoyhteistyosta silloin kun sita tehdaan vapaa-
ehtoisesti, luottamukseen perustuen, vastavuoroisesti ja yhdessa. (Jarvensivu 2019, 13.) Ku-
ten minka tahansa verkoston, Varhaiskasvatuksen seikkailukasvatusverkoston toiminnan yti-
messa on tuntemisen, luottamuksen ja sitoutumisen toisiaan vahvistava keha. Opinnaytetyon

tekijan suhtautumista verkostossa tyoskentelyyn ohjaa seuraavat sanat:
”Kun tarvitaan yhteistyota, tee yhteistyota” (Jarvensivu 2019, 54).

Sanat toimivat yksinkertaisena ohjenuorana ja kuvaavat hyvin matkaa kehittamistehtavan
alusta loppuun. Yhteistyo ei ole itsestaan selvaa, sen synnyttaminen on itseasiassa melko vai-
keaa ja edella mainittu yksinkertainen ohje paasee helposti unohtumaan. Kaikenlaiseen orga-
nisoitumiseen, myos verkostoitumiseen, liittyy muutosjaykkyytta. Yhteistyon rakentaminen
vaatii aikaa ja panostusta. (Jarvensivu 2019, 50.) Kaikkea ei kuitenkaan tarvitse ratkaista heti
ja kerralla. Verkosto voi asettaa itselleen ensin helpompia tavoitteita, joissa onnistumisen
myota on mahdollista keskittya vaikeampiin tavoitteisiin. (Jarvensivu 2019, 150.) Tama oli
ajatus Varhaiskasvatuksen seikkailukasvatusverkoston toimintasuunnitelmaan kirjattujen ta-
voitteiden asettelun takana. Resurssien puute on yksi verkostotyon keskeisimmista ilmioista ja
ominaispiirteista (Jarvensivu 2019, 150). Vapaaehtoisuuteen perustuvassa toiminnassa tama
on huomioitava ja siten myos osattava asettaa saatavilla oleviin resursseihin sopivia tavoit-

teita ja mahdollisimman vaikuttavia toimenpiteita.

Opinnaytetyon valmistuessa nayttaa silta, etta Varhaiskasvatuksen seikkailukasvatusverkosto
on jo tassa vaiheessa onnistunut kehittamaan seikkailukasvatuksen asemaa varhaiskasvatuk-
sessa. Tyo on kesken, mutta verkostossa tyoskennellaan sopivan kokoisten haasteiden parissa,
aloittaen pienesta ja toivottavasti kasvattaen vaikuttavuuttaan tulevaisuudessa. Suunnitel-
mallisen ja jarjestelmallisen perustamisprosessin seka rajaamista ja jatkuvuutta palvelevan
toimintasuunnitelman tuottamisen myota verkostolla on olemassa askelmerkit ja kyky enna-
koida tulevaa. Yhteisoa, nakyvyytta ja koulutusta kehitetaan kohdistetuin vaikuttamistoimin

ja merkkeja toivotusta kehityksesta on jo nahtavissa.

Verkoston olemassaololle loytyi perusteet. Tama vahvistui kehittamisprosessin myota ja se on
myos havaittavissa taman opinnaytetyon tietoperustasta. Kuten opetuksen, myos varhaiskas-
vatustoiminnan toteuttamista ohjaaviin asiakirjoihin on jatetty huomattava maara tilaa pai-
kalliselle paatoksenteolle ja lahestymistavan valinnoille. Seikkailukasvatus on yksi esimerkki
tahan tilaan sopivasta lahestymistavasta ja perusteltu toimintatapa kaytettavaksi myos pien-
ten lasten opetus- ja kasvatustoiminnassa. Juuri taman asian ymparille verkosto on perustettu

ja jonka parissa se jatkossakin tyoskentelee.
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Taman opinnaytetyon tarkoitus ei kuitenkaan ollut tutkia seikkailukasvatuksen yhteensopi-
vuutta varhaiskasvatukseen tai tutkia verkoston perustamisen myota aikaan saatua muutosta.
Nama olisivat aiheina mielenkiintoisia Varhaiskasvatuksen seikkailukasvatusverkoston nakokul-
masta ja palvelisivat siten myos verkoston etua. Yleisemmin on todettava, etta Suomessa
seikkailukasvatukseen liittyvan korkean tason tutkimuksen puute on ilmeista, etenkin kun
kohderyhmana ovat pienet lapset. Tarvittaisiin lisaa vakuuttavia perusteita ottaa seikkailukas-
vatus osaksi varhaiskasvatusta. Opinnaytetason julkaisuja tehdaan saannollisesti, mutta esi-
merkiksi vaitoskirjatason tuotokset olisivat sitakin tervetulleempia. Juuri toiden laadulla ja
luotettavuudella on suuri merkitys. Onhan kuitenkin kyseessa vahvaan tutkimusperinteeseen

nojaavasta opetus- ja kasvatustyosta.

Seikkailukasvatuksen asema Suomen tiedeyhteisossa ja palveluiden kentalla on melko vakiin-
tumaton. Tilanne on muuttumassa, mutta muutos vie aikaa ja siihen tarvitaan alan toimijoi-
den aktiivisia tekoja. (Keskinen 2015, 107.) Ongelma ei ole ainoastaan kansallinen, vaan se
jaetaan kansainvalisesti. Aiheen tutkimuksen vahvistaminen on valttamatonta seikkailukasva-
tuksen aseman vahvistumiselle (Ewert & Sibthorp 2014, 161). Koska alan tutkimus on viela
melko vahaista, on meidan velvollisuus laajentaa aiheen tietoisuutta (Szczepanski 2001, 22).
Tama tunnustetaan myos Varhaiskasvatuksen seikkailukasvatusverkostossa, joka ilmaisee tu-

keaan ja yhteistyohaluaan tata opinnaytetyota lukeville toimijoille.
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Warhaiskasvatuksen seikkailukasvatusverkosto

Perustehtavamme on Seikkai-
lukasvatuksen aseman kehit-
taminen varhaiskas-
vatuksessa.

Verkeston voodelle D021 asctetut palnopdstoct,
tavodtteet ja toinsespitect woit lukea oslosta Tol-

meintavosl 2021
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Warhaiskasvatuksen seikksilukasvatusverkosto

Osa suurempaa kokonaisuutta

Seikknilnkasvatus on organisofumst Seomesse
Joustavest] erilaisten aliverkostojen kautta, Vars
batshnsvatulsen  seildadlukesvatosverkosto  om
s valtalnmepllista Seikkulluknsvatusverkostoa
Ja om yhel sen intresslen perstoells orgundsodins
meisia alaverkosiodsta. Muita aleverkosioja ovat
H].I.IH].I.EI'I:IjImt‘h.IHﬂt werkostot sekil totkisnus-

Ja terapi sverloostor.

Selkkalkasvatusverknstca ja sen toinxintas
Imordingl  Suomen neorisckeskhsyhdistys oy
(SNHE ry.), mulden tehthviensd oholla. Emovarkos-
ton kehittbmistyits organisaldasn valtalarmalli-
seats solldem bk vaitnksen kebittd

el stydryhinaiatd kiisin, fohos bealea vooden 3021
nlusta lihtsen myis Yarhaskasvarubkson seikdas -

Tukasvainsverkeston edustaja

Vorhaishosvatulsen  selkdadhskasyainsrerkosta
stboutwa SNK ry:n tolmintean seki ensoverkoston
arvalbin ja perisattedsiin
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Warhaiskasvatuksen seikkailukasvatusverkosto

Kehittamistyoryhmai koordinoi

Varhaiskosvatuksen selkknilukasvatusverkoston todemleias koordinol vapaschinoksista valiths kehitth-
mistydryhmd . Ensimmdiselle tolmintsvosdelle B-henkisen kehitindstytryhmdn kokoonpano valit-
tin seiklkailukasvatuksen ja kebditlen styin ossamisen, tabdon ja neehdollisoulksien perusteslla. Byk-
sl kokoosibaw alea tarvitt sessa kehitt kmistyiin tarpeen mokaan, sekb kerran vuodesss [Griestett hvlin
loppus/arvicdntipal averiin. Muwts verkostoa aktibvdisesmin ja sitowtumeenamin tyiskeetebesrin kebdt -
tdmestpiryhmin tolmints on ovolota ja sen kokoonpanon vathtuvsstarye tarkistet pan voosttiain,

Tytirybmi koardined koo verkoston tolmintas tekee kiytinnoe kebdrtdmistyid sekil sites mbkritthh
ninkdlpiseksl verkoston todmxinte muodostuw. Ollakseen suwandielnuallists ja tehokasia, kehitifimis-
tyoid tebedifin sykledttdin Kehittmestyiryhmi jksentid todmintaanss Vidistystodemijat i -sihvastolla
esbtelhn mallis sukaksests

’F} -‘:J
SULNNITTELUPROSESSIN ‘;L

VAIHEET

.1':.

4
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Warhadskasvatuksen seikkailukasvatusverkosto

Toimintavuosi 2021

Verkosto pyridl tobminsallaan edistienbbn seiklaukaavataksen mensan kehittyenistd varhalskasma-
tubsessa. Vidlosttanistyoban an monda erl tapoa ja s tapahiun mesella erl tasolla. Muord verkostoen
i alodttan tydasd plesd uctodsests, vabvistaes ja kehittben todnlntaansa ajan myoch. Kehitt bmistys-
rybmin johdells, t366 tobminteswuenitelman varten tebtils loppuvosdesta 2080 Jeenkartobbos scki
kdiytiin lapl kehitthndsprosesst, jostan nowst selkeitd kehimdmistarpeita.

Kehirt imistarpeidon mukaan voirlin reddrittid verkostolle tolminsen palnopésteet, nikfhin gttt ta-
waltteet seld toimenplicet. Ensimm@inen painopisteemme on yhtedsd. Tavoltteemme on whvis-
tan verkostomabsen tod mnlnnan tunnospdirtedtd ol o stid verkeston fsenten vilistd tantemdsta, hoot-
tanxista ja sitoatuelste mvodmen viestinndn ja aunnitelmallisen aktivodnain avulla.

Talnen painapdstermme on nilgwyys. Tavoittelemme verkoston ndlorryyden lisdbndetd sekh sedk-
knilokasvarustedos lskysth ja sastaveaden paraniueiste. Tinsd mpabtoy mternetshvujen ssaltoh ja
sosbaalisen median viestistdd kehitthredllh, seli heclehtimalla verkostosn Mandolosta alan tapabia-
Enlasn

Eolmas painoplste on koulutws, Tavodttelenume varkadskasvatukseen Iittyvin selkkatlukasvaies-
kouhutuskson lishimisth. Tatd Whdemme edistinddn sehittdmilld yhteistyimahdolliswsdsin korkea-
kowtugen sekh kentis tybntekighioh koaluitavien tahopen kansss
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Varhaiskasvatuksen seikksilukasvatusverkosto

Visoden 2021 tolelmnnan palnopl stect, tivadtieet ja todnsenpdtest on lovatt alla olevessa tanlikossa, ja
Jota jutkasnalla tebddhin mpds suumeitclnallists seurantas ja arvicdntla:

Fainopiste Tawolte Todmenplde

Yhieish Verkost onadsurg des vah- 1 Tolmieman aveaminen ja todminta-
wistarednes: Tunbembsen, sururndtelmarn jakaminen Fh-ryhmissh +
loottamisen ja sitoutumisen | imternetsivoila.

edistfiminin 2. “Aktivointtkampan|at® Fh-ryhmbssd.
1. Verknstotapaambsen jhrjestdenminen
Seikkailukasvatusphivien yvhieydessi.
Nikywyys Verkoston ndlopnyden L Oena oslio Skoverkoston uusille inter-

lisfdeninen + Selkkatflukas: | netsbvuille: sisillin kerbindnes ja toot -
wvatustiedon lsibinuinen ja | taminen.
saatavunden parantamilnen,

2. iz bl e fuwott ansd men avobmidn Skever:
knstom sosdpalisiim medoibdin

3. Osallistamines tapahtamiie: Sisallon
‘taroanleen eslm. kosvatus- @ opebos.
alan tapahiusalin

HKoulatas Selkkatlukasvatuksen kow. | L Yhiedstydenahdollswaksien selvitt dnul-
latuksen Haddeninen s oppllaitosten kanasa.

2. Yhiedstyimahdolllsuuksien sebitti=
minesn alan tytintekijilden koolbotaeni-
salal 3

Edells malninst ovet ndkenyksemnme enubnan nesdelle 2021 sopivan koltodsis ja ollean suumtnisia as-
kelis sedkkntlukasvatuksen aseman kebdtideniseksd var Taendn Hedlesl ne tubesrat
enoverkostomnee tolmintasuunnitelmaan kirjatiuja tavoitteita jo toémenpiteitd, kuten selkiofukes
watuksen unsettwoden edistimisth, kboulines- jo utkiposybtetstpbn valvistamists seld menctelmin
kiytdin lishimesth varbadskasvatuksosan.



Varhaiskasvatuksen seikkailukasvatusverkosto

Viestinti ja yhteydet

Verkoston viestisid on keskitetty vhielseen, suljetboun Fecebook - ryhembibin. Mokaan piasee Hittymalls
ryhmidn tad cttamalls yhteyttd vhieysbenkilifin

Verkoston Facebook - ryhmll, hae: "Varhal skosvatoksen selkkoilukasvatusverkosto”

Juho Hemius
Varhaiskasvatuls en opettaja
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