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Opinnaytetyon tavoitteena oli selvittdd miten suomalaisissa juniori urheiluseuroissa
toteutetaan varainhankintaa, sekéa onko kenties toimintaa mahdollista kehittdd seurojen
toimiessa rekisteroityiné yhdistyksina. Varainhankinnan kehittdminen on seuroissa
tarkeassa roolissa ja tarpeeksi pitkélle vietyna se voi myds tuoda taloudellista helpostusta
vahavaraisemmille perheille, joilla ei valttamaétta ole niin paljon varoja laittaa lasten
harrastuksiin. Varainhankinnan kehittdmisen mydéta harrastaminen mahdollistetaan
tasapuoliseksi kaikille.

Tavoitteena oli keskittyd nimenomaan juniori urheiluseuroihin, jotka toimivat rekisterdityina
yhdistyksin&. Tavoitteena oli selvittda miten seuroissa toteutetaan talla hetkella
varainhankintaa ja miten sitd mahdollisesti tulevaisuudessa voidaan kehittéda eteenpain.
Tavoitteena oli myds selvittaa tuoko rekisteréitynad yhdistyksena toimiminen seuroille
haasteita varainhankintaan tai muuten seuran jokapaivaiseen toimintaan.

Tutkimus osoitti, etta lajista riippumatta varainhankinnan toteuttaminen tapahtuu hyvin
samoin keinoin seurojen valilla. Isoja eroavaisuuksia ei varainhankinnan keinojen osalta
tullut juurikaan esiin, mutta eridvaisyyksia varainhankinnan laajuuden suhteen sen sijaan
nousi pinnalle. Jokapaivaisessa arjessa ei l6ytynyt suurempia haasteita liittyen
rekisteroityyn yhdistykseen, vaan toiminta koettiin olevan tasolla, jolla sitd on helppo
toteuttaa rekistergityna yhdistyksena.

Tulevaisuuden kannalta seurojen tulee keskittyd varainhankinnan laajentamiseen varsinkin
niissé seuroissa, joissa kaikkia varainhankinnan keinoja ei ole viela kaytéssa. Luovuuden
kayttdminen ja uusien kulmien loytaminen paivittdiseen tekemiseen korostuu ja aitojen
yhteistydkumppanuuksien merkitys kasvaa. Pitkakestoiset yhteistydkumppanuudet ovat
avainasemassa seuroissa myos varainhankinnan osalta.
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Sisallys

AN o T o =g | o PSSR 1
1.1 AINE JATAUSTA ..o 1
1.2 Tutkimusongelma ja -KySYMYKSEL..........cooiiiiiiiii 2
1.3 TYON FQJAUKSEL ... 2
1.4 TutkimUuSMENEIEIMA........ooo e e e e e 3

2 Y NAISTYKSISTE ... 4
2.1 ReKISteroity YNAISYS ......cooviiiiiiiiiiiiiiiieeee e 4
2.2 Yhdistyksen hallitus ja pAAtOSVAlta............ccevvviiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeee e 4
2.3 Urheiluseura yhdiStyKSENE& ..........coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee e 5
2.4 OSAKEYNLIO ......cceiiiiiei e 6

3 VarainNanKinta .........oooiiiiii 7
3.1 ANSAINTAIOGIKKA ......cce e 7
BTN - 1= g0 T 1SS U | 8
TG T |V YA/ = 1= SRR 8
CJ A N ¢ = TT= 1T~ RS 8
3.5 Avustukset ja lahjOItUKSEL........cooe i 9
3.6 Yritysyhteistyd ja SPONSOIOINTI ..........ccuuuuiiiiieeei e 9

4 YNAISEYKSEN VEIOTUS ...uviii et e et e s s e e e et e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e eeraaaa e aeeaes 11
o R 11 ] (=1 o U (o P 11
A (111 (=153 (o (U] P 11
4.3 Henkilokohtaisen tulonl&hteen tUl0.............uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 12
4.4 NV EIONUOJEINUS......eetiitiiitiiiteteieeeeetetee ettt 12

5 SPonSOroiNtiyNTEISTYO .....cccee e 13
5.1 Sponsorointi KASIEENEA. ..........ovviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 13
5.2 SPONSOroiNNin NISTOMIB. .......ceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 13
5.3 Sponsorointi seuran NEKOKUIMASTA ..........cevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee e 14
5.4 Sponsorointi yrityksen Nakokulmasta ..............covvvviiiiiiiiiiiiiiie 14
5.5 Sponsoroinnin peruselemMentteal..........c.uuiiiiiieeiiiiiiicic e e 14
5.6 SponsorointimenetelmMia....... ... 15
5.7 Sponsoroinnin kehitys ja tuleVaiSUUS...........coooiiiiiiiiiii e 16

L U 11T 11 Yo PSR 17
6.1 KYSYMYKSEL. ...t 17
6.2 Haastattelu ja haastateltavat............coooeeiiuniiiii e 17
6.3 Varainhankinnan toteuttaminen...........oooiuiiiii e 18
6.4 KUIUIBKENNE .. ..ot e e et e e e e e eeeeen s 19
6.5 Sponsorointi ja yhteistyOkumppanuudet ..o 20

6.6 RY toiminnan kehittdminen ja osakeyhtiomuotoon siirtyminen ............cccccevveeeee. 21



6.7 Jatkotutkimus MahdOllISUUET .........oonieieeee e aens 22

T JONTOPBELOKSEL ... 23
7.1 VarainNanKIiNta .........coooiiiiiiiiiiii 23
7.2 KUIUFBKENNE.....ciiiiiiiiiiiii e 23
7.3 Sponsorointi ja yhteistyokumppanuudet.............ooooiiiiiiiieeeecccee e 24
7.4 RY-toiminnan Kehittminen ... 24

ST Yo =T Vo o | (PP 25

= 1 (== N 26

Liite 1. Haastattelu, Lasse Laakkonen, Puhu Juniorit ry, 7.10.2020 ...........cccoeeeeieeeenininnns 29

Liite 2. Haastattelu, Jari Oksanen, EraViikingit ry, 14.10.2020 ........ccccccevviveiiiiiieeeeeeeeennns 39

Liite 3. Haastattelu, Petteri Forssell, Korson Palloseura ry, 22.10.2020 .............ccceevvvennees 51



1 Johdanto

Suomessa on varsin paljon historian aikana perustettu urheilu- ja liikuntaseuroja.
Viimeisimman tutkimuksen mukaan seuroja on perustettu yhteensa noin 30 000. Naista
kuitenkin vain noin 14 000 on en&a toiminnassa. Tutkimuksen mukaan seurakoko on
keskimaarin noin 359 jasenta. Seurojen koko on pysynyt hyvin samankaltaisena, vaikka
paljon uusia seuroja ja lajeja on tullut lisda. (Olympiakomitea 2020a.)

Sponsor Insight jarjestaa joka vuosi tutkimuksen, jossa selvitetdan suomalaisten
kiinnostusta urheilulajeja kohtaan. Tutkimus tehtiin tdn& vuonna 15. kertaa. Tutkimuksen
tuloksena suomalaisten mielesté mielenkiintoisimmat urheilulajit olivat jaakiekko,
yleisurheilu, hiihto, ampumahiihto, seka jalkapallo. Jalkapallo nousi ensimmaista kertaa

ikina top 5 suosituimman lajin joukkoon. (Sponsor Insight 2020.)

1.1 Aihejatausta

Valitsin opinnaytety6n aiheen koska itsella oli palava halu kirjoittaa opinnaytetyd jostakin
urheiluun liittyvasta aiheesta. Urheilu on aina ollut itsellani lahella sydanta ja oma
urheilutausta ja kokemus on tullut juniorivuosina vietetyista ajoista jalkapallon ja
salibandyn parissa. Jalkapallon parissa viihdyin melkein 14 vuotta ja salibandyn parissa
tuli hurahdettua aikaa noin kahdeksan vuotta. Kokemusta on siis runsaasti pelaajana
junioritasolla. Halusin kuitenkin oppia hieman lisdd myds taustoista ja kuinka juniori
urheiluseurat toimivat, joten valitsin kohteeksi juuri junioriseurat, jotta paasen myos itse

oppimaan tyon tekemisen ohella seuratoiminnan kulisseja.

Aihe on ajankohtainen, silla monilla junioriseuroilla on paljon kehitettavaa
varainhankinnan suhteen, jotta harrastamisesta tulisi helpompaa monelle lapsiperheelle.
Vaistamattd monissa perheissa lasten ja nuorten harrastaminen jaa sivu suun perheen
taloudellisen tilanteen takia. Monipuolisuus varainhankinnassa ja uusien tulonléhteiden
Idytdminen auttaa my0s seuroja tukemaan vahavaraisempia kotitalouksia. Talla
mahdollistetaan jokaisen lapsen ja nuoren mahdollisuus harrastaa ja kehittya
valitsemassaan urheilulajissa ja varmistetaan myos lapsille ja nuorille terve ymparisto

kasvaa.



1.2 Tutkimusongelma ja -kysymykset

Tassa opinnaytetydssa tutkimusongelmana on selvittda miten suomalaiset
junioriurheiluseurat toteuttavat varainhankintaa ja miten varainhankintaa voidaan kehittaa
seuran toimiessa rekisterdityna yhdistyksena. Tutkimusongelmaa selvitetdan muiden
muassa seuraavilla kysymyksilla:

- Miten seura toteuttaa varainhankintaa?

- Onko seura tyytyvainen sen toteutukseen varainhankinnan osalta?
- Miten varainhankintaa voitaisiin tulevaisuudessa kehittaa?

- Tuoko ry-muoto esteitéd yrityksen varainhankinnalle?

Tarkoituksena on loytaa uusia keinoja selkeyttaé ja edistaa seurojen varainhankintaa,
jotta mahdollistettaisiin jokaiselle lapselle ja nuorelle mahdollisuus harrastaa ja kilpailla
haluamassaan lajissa. Tutkimuksessa myo@s tarkastellaan hieman vanhempien
halukkuutta olla mukana seuran toiminnassa. Vapaaehtoisuus on ollut menneisyydessa
iso osa junioriurheilua, mutta lajien kasvaessa ja seurojen kehittyessa toiminnasta on

tulossa yhd enemman ammattimaisempaa.

1.3 Tyon rajaukset

Tyo6n ohella tutuistuin hieman aiempiin opinnaytetéihin ja etsin mahdollisesti
samankaltaisia toitd. Huomasin, ettd suurimmaksi osaksi varainhankinnan osalta toita oli
tehty tiettyihin seuroihin keskittyen, enka l6ytanyt juuri isommassa mittakaavassa tehtyja
toita. Paatin tehda tyon keskittyen juuri yleisella tasolla seurojen toimintaan. Rajauksen
osalta valitsin juuri juniori urheiluseurat, silld koen, etté sielld toimintaa voidaan kehittaa
vield eteenpain. Aikuistasolla seuratoiminta siirtyy enemman liiketoiminnallisen tekemisen
puolelle ja siella esimerkiksi isoilla sponsorisopimuksilla on todella iso rahallinen vaikutus
seuratoimintaan. Juniori urheiluseurat ovat kuitenkin ldhes poikkeuksetta rekisterdityja
yhdistyksi&, ja tydssa tarkastellaankin juuri timan yhdistysmuodon omaavia seuroja.
Tyohon on siséllytetty myos verotuksellista ja lainsaadannollista tutkimusta juuri
rekisteroityjen yhdistysten osalta. Lait ja sdadokset saantelevat yhdistyksia

varainhankinnan osalta joten tarkeimpia seikkoja on teoriaosuudessa avattu lukijalle.



1.4 Tutkimusmenetelma

Taman tyon tutkimus on toteutettu laadullisella tutkimusmetodilla, eli kvalitatiivisena
tutkimuksena. Kvalitatiivisen tutkimuksen tarkoituksena on tutkia ja ymmartaa jotakin
tiettya asiaa tai ilmiotéa syvemmin, perehtyen sen laatuun, merkitykseen, seka
ominaisuuksiin. Laadullisen tutkimusmenetelméan tarkoituksena on kerata
tutkimusmateriaalia luotettavista lahteista, joilla on kokemusta tarkasteltavasta

tutkimuskohteesta. (Proakatemia 2021.)

Laadullinen analyysi voidaan jakaa kahteen eri vaiheeseen, ensimmainen on havaintojen
pelkistaminen ja toinen on tutkimuskysymyksen ratkaiseminen. Havaintojen
pelkistamisessa on kaksi eri osaa. Ensimmaisena aineistoa tutkiessa on tarke&a pohtia
mika on tutkimuskysymyksen kannalta olennaista aineistoa. Nain tehdessa isosta
massasta pyritddn nostamaan esille tutkimuksen kannalta olennaiset havainnot.
Pelkistyksen toisessa vaiheessa on kyse havaintojen karsiminen yhdistamisella.
Yhdistelyssa on kyse useampien yksittédisten havaintojen yhdistamistamisesta yhdeksi
havainnoksi, tai ainakin pienemmaksi havaintojen ryhmaksi. Tutkimuskysymyksen
ratkaiseminen on laadullisen tutkimuksen toinen vaihe. Tata vaihetta kutsutaan myds
toisinaan tulosten tulkinnaksi. Tutkimuskysymyksen ratkaiseminen tarkoittaa sita, etta
analyyseissa nousseiden johtolankojen ja vihjeiden perusteella tehd&én tulkinta
tutkittavasta ilmiosta. (Alasuutari 2001, 39-40, 44.)

Tassa tyossa kaytin tutkimusmenetelmana laadullista tutkimusta. Tutkimus toteutettiin
yksiléhaastatteluiden kautta. Haastattelut toteutettiin syksyn 2020 aikana
verkkohaastatteluina Microsoft Teamsin valityksella. Tutkimuskysymykset olivat muotoiltu
mahdollisimman hyvin niin, etta niiden avulla saadaan laajempia vastauksia jolloin
saadaan enemman laadukasta dataa tutkimuskysymysten ratkaisemiseksi. Muita
aineistonkeruumenetelmia olivat lukuisat kirja- seka verkkolahteet, joista etsittiin

laadukasta dataa tutkimuksen tukemiseksi.



2 Yhdistyksista

Suomi on taynna yhdistyksid. Suomessa on vakilukuun ndhden paljon yhdistyksia ja
patentti- ja rekisterihallituksen mukaan Suomessa on viimeisimman tiedon mukaan
yhteensa noin 106 400 rekisterditya yhdistystda. Suomen perustuslakiin on kirjattu, etta
jokaisella suomalaisella on yhdistymisvapaus. Tama tarkoittaa sité, ettd kuka tahansa
Suomen kansalainen voi vapaasti perustaa yhdistyksen tai osallistua sellaisen toimintaan.
(Patentti ja rekisterihallitus 2020a; Perustuslaki 11.6.1999/731, 138.)

2.1 Rekisteroity yhdistys

Suomen perustuslain mukaan kansalaisilla on yhdistymisvapaus. Tama tarkoittaa sita,
ettd Suomen kansalaisilla on oikeus perustaa yhdistys ilman lupaa, olla sen jdsenend, tai
erota niista. Yhdistykseen liittymiseen ei voi mydskaan pakottaa. Yhdistymisvapautta
saadelldaan yhdistyslaissa, jonka mukaan yhdistyksia voidaan perustaa vapaasti
aatteellisen tarkoituksen toteuttamiseksi, kunhan se ei ole vastoin lakia tai hyvia tapoja.
(Perustuslaki, 138; Yhdistyslaki 26.5.1989/503, 18.)

Miksi rekisterdityja yhdistyksia perustetaan? Rekisteroity yhdistys on
oikeustoimikelpoinen. Tama tarkoittaa sita, ettd yhdistys voi tehda sopimuksia ja
kauppoja, omistaa kiintedd omaisuutta, ottaa vastaan lahjoituksia, olla jasenena toisessa
yhdistyksessa tai osakkeenomistajan osakeyhtidssa, seka hoitaa viranomaisasioita.
Rekisteroidyssa yhdistyksessa jasenet eivat joudu henkilokohtaisesti vastuuseen

yhdistyksen velvoitteista. (Patentti ja rekisterihallitus 2020b.)

Yhdistyksen perustaminen syntyy jasenten valisesta sopimuksesta. Yhdistykselle
laaditaan saannot joiden mukaan se tulee toimimaan. Taman jalkeen yhdistys
rekisteroidaan, jolloin siité tulee oikeustoimikelpoinen. Yhdistyksen toiminta tulee olla
aatteellista ja yhdistyksen aate tulee tehda selvaksi sita perustaessa. Yhdistyksen
aatteellisuus tarkoittaa toimintaa, jolla ei tdhdata taloudelliseen etuun, vaan kaikki

yhdistyksen toiminta edistaa yhdistyksen aatetta. (Olympiakomitea 2020b, 1.)

2.2 Yhdistyksen hallitus ja paatosvalta

Yhdistyksella on oltava hallitus, jonka jasenena tulee olla vahintdan kolme jasenta.
Hallituksen tulee huolehtia, etté yhdistys noudattaa lakia, sdéntéja, seka hoitaa
yhdistyksen asioita huolellisesti niiden mukaan. Hallituksessa tulee olla puheenjohtaja,
jonka tulee olla taysivaltainen. Hallituksen puheenjohtaja pitd& huolen siita, etta

hallituksessa kasiteltavat asiat ovat yhdistyksen kannalta oleellisia ja ne ovat huolellisesti
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valmisteltu. Muiden yhdistyksen jasenien tulee olla vahintdén 15 vuotiaita. (Yhdistyslaki,
358; Peréla & Perala 2006, 335.)

Yleisesti hallituksen tehtaviin voidaan lukea toiminnan jarjestaminen ja johtaminen.
Hallitus myds valvoo toiminnan toteuttamista, seka varainhoitoa. Hallituksen jasenilla
tarvitsee olla tarpeeksi kokemusta ja ammattitaitoa, jotta he suoriutuvat arjen tehtavista.
Hallituksen jasenien tulisi olla riippumattomia henkilditd, jotta paatdkset ja niiden

mukainen toiminta olisi tarpeeksi objektiivista. (Perala & Perala 2006, 335.)

Paatosvalta yhdistyksessa on yhdistyksen jasenilla. Jokaisella 15 vuotta tayttaneella
jasenella on aanioikeus, ellei sdannoissa toisin maarata. Paatokseksi tulee se mielipide,
joka saa yli puolet annetuista aanista. Mikali tilanne on tasan, voimaan astuu se paatos,
jota yhdistyksen puheenjohtaja on danestanyt. Mikali yhdistyksen saantéja muutetaan, tai
se puretaan, tarvitaan annetuista danista vahintaan kolme neljdsosaa annetuista aanista.
(Yhdistyslaki, 258, 278.)

2.3 Urheiluseura yhdistyksena

Suurin osa suomessa toimivista urheiluseuroista on voittoa tavoittelemattomia
yleishyddyllisia rekisteroityja yhdistyksid. Suomessa toteutetaan aina kymmenen vuoden
valein valtakunnallinen seurantatutkimus. Tutkimusaiheet ovat liittyneet valtakunnallisiin
likunnan teemoihin. Tutkimuksessa on erityisesti tarkasteltu nuorten liikuntaa. Viimeisin
tutkimus on toteutettu vuonna 2016, jolloin yhdistysrekisterin mukaan Suomessa oli noin
14 000 toimivaa liikunta- ja urheiluseuraa. Kuitenkin tarkemman arvioinnin mukaan, niita

on oikeasti muutama tuhat vahemman. (Olympiakomitea 2020a.)

Seuratoiminta on mennyt vuosien saatossa yha enemman ammattimaisempaan

suuntaan. Tutkimuksessa selvisi, etta noin viidesosassa seuroista on vahintaan yksi
paatoiminen tyontekija. Lisaksi isossa osassa seuroista on osa-aikaisia tyontekijoita. Myos
pieniin harrasteseuroihin ollaan alettu palkkaamaan ammattilaisia. Palkallistumisen my6ta

on noussut esiin ongelmia vapaaehtoisuuteen liittyen. (Olympiakomitea 2020a.)

Paasaantoisesti urheiluseuroissa toimivat henkilot tekevat vapaaehtoisty6ta.
Vapaaehtoiset toimivat seuroissa monissa eri rooleissa. Rooleja voivat olla esimerkiksi
valmentajat, huoltajat, seuran hallituksen toimihenkilot, sek& monia muita rooleja.
Vapaaehtoisty® on seuroille elintérkead, silla se sdastdd seuran kustannuksia ja taten
jattéaa seuran varallisuutta muun toiminnan kehittamiseksi. Suuri osa juniori seuroissa

toimivista vapaaehtoisista ovat yleisesti ottaen nuorten vanhempia. Vapaaehtoisuus
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nostaa kuitenkin esille ongelmia esimerkiksi sitoutumisen kanssa. Suurin osa
vanhemmista tekee ty6té rakkaudesta lastaan kohti, mutta tama ei riita sitouttamaan
seuraan. Tasta syysta seuran toimihenkildiden vaihtuvuus voi olla suurta, etenkin

pienemmissa urheiluseuroissa.

2.4 Osakeyhtio

Osakeyhtié on Suomen yleisin yritysmuoto. Osakeyhtit koostuu osakkeista ja yhtitn
omistus jakaantuu osakkeiden mukaan. Osakeyhtié on joko julkinen (Qyj), jolloin kuka
tahansa voi ostaa yhtion osakkeita ja taten tulla omistajaksi. Toinen muoto on yksityinen

osakeyhtio (Oy), jolloin osakkeet eivat ole julkisesti kaupan. (Yrita 2020.)

Osakeyhtiota perustettaessa omistajat voivat itse maarittaa osakkeiden maaran.
Perustettaessa yhtitta yhden osakkeen hinnaksi muodostuu yhtiéon sijoitettu
kokonaispdaoma jaettuna osakkeiden kokonaismaaralla. Osakkeita voi omistaa

luonnollinen henkil6 tai oikeustoimihenkild, esimerkiksi toinen osakeyhtid. (Yritd 2020.)

Osakeyhtio on itsenainen oikeustoimihenkild. Osakeyhtid voi siis tehda itsenaisesti
sopimuksia, ottaa velkaa tai omistaa asioita. TAma tarkoittaa sita, ettd osakkeenomistajat
vastaavat yrityksesta vaan siihen sijoittamallaan padomalla. Esimerkikiksi
konkurssitilanteessa osakeyhtién osakkeenomistajat vastaavat yhtion veloista vain siihen
sijoittamallaan paaomalla. Taten osakeyhtit on turvallisempi, kuin esimerkiksi

henkiloyhtio, jossa omistajat vastaavat kaikesta henkilokohtaisesti. (Yrita 2020.)

Osakeyhtiota perustettaessa tulee laatia erillinen perustamissopimus, jonka kaikki yhtién
osakkeenomistajat allekirjoittavat. Jokainen osakkeenomistaja merkitsee
perustamissopimukseen omistamiensa osakkeiden maaran. Perustamissopimuksesta kay
ilmi muiden muassa sopimuksen allekirjoituspdivamaara, osakkeenomistajat, osakkeiden
maara ja niiden merkintahinta. (Osakeyhtidlaki 21.7.2006/624, 81 & §2.)

Kun yhti6 on on allekirjoittanut perustamissopimuksen, tulee sen rekisterdida yhtié kolmen
kuukauden sisalla allekirjoituksesta, tai yhtion perustaminen raukeaa. Rekisterdityessdén
yhtion tulee toimittaa viranomaisille tiedot muiden muassa yhtion toimitusjohtajan ja
hallituksen vakuutus, etté perustamisessa on noudatettu siihen liittyvia sdantoja, seka

yhtion tilintarkastajien todistus. (Osakeyhtitlaki, §8.)



3 Varainhankinta

Varainhankinta on jokaisella yhdistyksella ja yrityksella yksi tarkeimmista tekijoista. llman
varoja ei yhdistys voi toimia ja kulkea kohti aatettaan. Yhdistyksilla on monia vaihtoehtoja
varainhankinnalle, mutta harva niista hyodyntdd useampaa kuin yhta. Yhdistysten
varainhankintaa on saadelty yhdistyslaissa. Yhdistykset eivat saa harjoittaa sellaista
elinkeinotoimintaa, josta ei ole erikseen maaratty yhdistyksen sdanndissa.
Elinkeinotoiminnan tulee myds olla vahaarvoista, eikd se saa poiketa yhdistyksen
toiminnan tarkoituksesta. Suurin osa yhdistyksen varoista koostuu jasenmaksuista.
Jasenmaksut maksavat yleensé esimerkiksi seurassa pelaavien junioreiden vanhemmat.

(Toimihenkil6jarjestdjen Sivistysliitto 2020.)

3.1 Ansaintalogiikka

Ansaintalogiikka tarkoittaa johdonmukaista tapaa tehda tuotteista tai palveluista
kannattavia. Ansaintalogiikka on osa liiketoimintamallia, joka toimii yrityksen suurempana
ohjekirjana. Ansaintalogiikoita pyritaan jatkuvasti kehittdmaén ja uusia keinoja pyritaan

implementoimaan erityisesti verkkokauppoja kayttavissa yrityksissa. (Nieminen 2009.)

Ansaintalogiikka kuvaa yrityksen tai yhdistyksen tulonléhteita ja sita miten liiketoiminta
tuottaa voittoa. Ansaintalogiikka avaa myds hinnoittelu- ja kustannusrakenteita.
Kaytannossa se on verrattavissa liiketoiminnan ymmartamiseen. Ansaintalogiikka tarjoaa
vastauksia kysymyksiin kuten, misté raha tulee ja mihin se menee, Kuinka voittoa
tehdaan, sekd mita asiakkaat haluavat ja kuinka nama vaatimukset pannaan kaytantoon.
(Nieminen 2009.)

Ansaintamalli voi olla esimerkiksi palvelumyynti, jossa yritys myy tietyn palvelun kerta- tai
kuukausiluontoista maksua vastaan. Tallaista ansaintamallia kutsutaan tilaajamalliksi.
Muita ansaintamalleja ovat esimerkiksi mainosrahoitteinen malli, jossa kolmas osapuoli
maksaa yritykselle mainostilan kayttdmisesta. Kolmas yleinen ansaintamalli on
sponsorirahoittaminen, jossa ansainta koostuu sponsoroinnin tuomista varoista.
(Smarteducation 2020.)



3.2 Jasenmaksut

Merkittavin osa yhdistyksen varainhankinnasta koostuu jAsenmaksuista, joita maksavat
yhdistyksen jasenet. Junioriurheiluseuran tapauksessa jasenmaksut maksavat yleensa
seuran junioreiden vanhemmat. Jasenmaksujen suuruuden paattaéd yhdistyksen hallitus.
Yleensa jasenmaksut yleensa maarittavat seuran toiminnan laajuutta ja budjetointia
tulevalle vuodelle. Tietysti muillakin keinoilla voidaan tehdé varainhankintaa, mutta

prosentuaalisesti jAsenmaksut ovat isoin osa. (Perald & Perala 2006, 258-259.)

Jasenmaksut samalla sitouttavat jasenia toimintaan ja saavat jasenille yhteenkuuluvuuden
tunnetta rahallisella panoksellaan. Yhdistysrekisteria on pidettavéa ajantasalla ja sieltd on
poistettava henkilot, jotka eivat enaa halua olla yhdistyksen toiminnassa mukana.
Yhdistyksesta ei kuitenkaan saa koskaan poistaa jasentéa vasten hanen tahtoaan, tasta
syysta jokaiseen jaseneen on oltava yhteydessa ennen jasenyyden poistamista. (Kansio
2020a.)

3.3 Myyjaiset

Yhdistys voi jarjestaa myyjaisia erinaisissa tapahtumissa. Tuloverolain 3 luvun 238
mukaan verotettavana tulona ei pideta esimerkiksi urheilutapahtumissa pidettavia
kahvilatoimintaa. Yhdistys voi siis myyda esimerkiksi turnausten ohella kahviloissa
virvokkeita ja muita kahvilatuotteita. N&ita ei pideta veronalaisina tuloina niin kauan kun
myynti on pienimuotoista ja se kohdistuu lahina yhdistyksen jasenille. Tallainen
kahvilatoiminta onkin hyvin yleista esimerkiksi junioriurheiluseurojen jarjestedmissa

turnauksissa.

3.4 Arpajaiset

Yhdistys voi myfs jasentapahtumissaan jarjestaéd arpajaisia. Arpajaislain mukaan
arpajaisia saa jarjestaa rekisteroity yhdistys, saatio, tai muu yleishyédyllinen elin, jonka
kotipaikka sijaitsee Suomessa. (Arpajaislaki 23.11.2001/1047, 58.)

Arpajaiset ovatkin yksi yleisimpia varainhankinnan keinoja juniori urheiluseurojen
tapahtumissa. Arpajaiset voidaan jaotella kolmeen eri rynm&an: miniatyyriarpajaiset,
pienarpajaiset, seka arpajaiset. Naiden kolmen arpajaismuodon vélilla on pienimuotoisia

eroja niiden sdatelyn kannalta. (Kansio 2020b.)



Yhdistys voi jarjestaa tavara-arpajaiset toimintansa edistdmiseksi kunhan arpojen
yhteenlaskettu arvo ei ole yli 500€. Miniatyyriarpajaisissa jokaisen voiton on oltava
vahintddn samanhintainen kuin arvan hinta. Yhteenlaskettujen voittojen tulee olla
kuitenkin aina vahintaan 35% arpojen yhteenlasketusta myyntihinnasta. Arpojen myynnin

ja voittojen jaon on tapahduttava samassa tilaisuudessa. (Kansio 2020b.)

Pienarpajaiset toimivat muulla tavoin samalla tyylilla kuin miniatyyriarpajaiset, mutta
pienarpajaisissa arpojen yhteenlaskettu arvo saa olla enintdan 3000€. Tall6in
pienarpajaiset voidaan jarjestad ilman lupaa. Samat voitonjakosaannoét patevat seka
miniatyyriarpajaisissa, etta pienarpajaisissa. Molemmissa arpojen myynnin ja voitonjaon

on tapahduttava samassa tilaisuudessa. (Arpajaishallinto 2020a.)

Tavalliset arpajaiset ovat luvanalaista toimintaa ja siihen vaaditaan aina viranomaisen
suostumus. Tavara-arpajaisluvat myontaa poliisilaitokset, seka poliisihallitus. Lupa
haetaan aina kirjallisen hakemuksen kautta ja sitd voi anoa enintdan vuodeksi.
(Arpajaishallinto 2020b.)

3.5 Avustukset ja lahjoitukset

Yhdistys voi vastaanottaa avustuksia usealta eri taholta. Yleisesti ottaen avustuksia antaa
kunnalliset tahot. Yleensa naiden avustuksien tarkoituksena on edistaa yleishyddyllisen
yhdistyksen toimintaa.

Yhdistyksen on myds mahdollista saada lahjoituksia joko kuukausittain tai
kertalahjoituksen muodossa. Yleisimpana muotona toimii kertalahjoitukset, joita yritykset
tai yksityishenkilot lahjoittavat yhdistykselle. Lahjoittaja antaa lahjoituksen odottamatta
vastikkeita lahjoituksellee ja yleisimpana syyna onkin oma tahto tukea yhdistyksen
toimintaa. Mikali samalta lahjoittajalta saatujen lahjoitusten arvo ylittdd yhden vuoden

aikana yli 1500€, tulee siita tehda ilmoitus viranomaisille. (Kansio 2020a.)

3.6 Yritysyhteisty6 ja sponsorointi

Yritysyhteistyd on k&sitteenda laaja, yleisimmin siina tarkoitetaan vuorovaikutteista
tilannetta, jossa yhdistys tarjoaa omaa osaamistaan, tuontantoja, seka palveluitaan
vastineeksi rahallisesta, tavaroiden, tai palveluiden muodossa tapahtuvasta
sijoittamisesta. (Oesch 2002, 21.)



Sponsorointi on kéasitteena laaja, epamaarainen, seka se on monesti myos
vaarinymmarretty. Sponsorointi rinnastetaan usein lahjoituksiin ja avustuksiin, ilman
mikaanlaista vastinetta. Sponsorointi on kuitenkin alkuperaltddn vastavuoroista vaikutusta.
Yleensa sponsoreina toimivat yritykset saavat rahallisesta tai muussa muodossa tehdysta
sijoituksesta vastinetta esimerkiksi nakyvyyden merkeissa. Mikéli yritys antaa seuralle
esimerkiksi tuotteitaan kayttéon, voidaan puhua valillisestad sponsoroinnista. (Oesch 2002,
19)

Urheiluseuroissa sponsorointi tapahtuu yleenséa seka suoran, etta valillisen sponsoroinnin
kautta. Esimerkiksi salibandyseura saattaa pelata pelkastaan Fatpipen mailoilla, silla
heilla on Fatpipen kanssa solmittu sponsorisopimus. Talldin seura antaa yritykselle
nakyvyytta kayttamalla heidan mailojaan peleissa ja harjoituksissa, vastaisuudessaan
yritys tarjoaa seuralle pelivédlineet, eli tAssa esimerkissa mailat.

Toinen yleinen sponsoroinnin muoto urheiluseuroissa on se, etta tietty yritys kustantaa
seuran pelipaidat ja saavat nain ollen yrityksensa nimen ja logon printattua pelipaitoihinsa.
Tatéa sponsoroinnin muotoa kaytetddn monessa eri urheilulajeissa ja se onkin yksi

yleisimmista urheiluvaline sponsorointi muodoista.
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4 Yhdistyksen verotus

Yhdistyksella voi olla kolmenlaisia tuloja: elinkeinotuloja, kiinteistotuloja, seka
henkilokohtaisen tulonlahteen tuloja. Yleishyodyllinen yhdistys joutuu maksamaan veroja
vain elinkeinotuloista, seka tietyiltd osin kiinteiston tuottamista tuloista. Mikali yhdistys ei
ole yleishyddyllinen, joutuu se maksamaan 20% veroja kaikista tuloistaan. Yhdistys
maksaa tuloveroa 20% elinkeinotuloista. Lisaksi mikali kiinteisto tai sen osa ei ole
yleishyodyllisessa kaytdssa, niin talldin yhdistys on kiinteistosta syntyvista tuloista
verovelvollinen. Vuonna 2020 kiinteistdveron prosentti on 6,43. (Vero 2020.)

4.1 Elinkeinotulo

Elinkeinotuloiksi lasketaan sellaiset tulot, jotka ovat peraisin esimerkiksi tuotteiden tai
palveluiden myynnista. Mikali téllainen myynti viittaa samanlaiseen toimintaan, kuin
vastaavilla saman toimialan elinkeinotoiminnan harjoittajilla, niin tdma toimii viittauksena
elinkeinotoimintaan. Myds palkattu henkil6st6 toimii viittauksena elinkeinotoimintaan.
(Vero 2020.)

Elinkeinotoimintana voidaan pitaa esimerkiksi koulutustoimintaa, joka jarjestetaén
laajamittaisena, saanndllisesti, seké sen kohderyhma on muu kuin yhdistyksen jasenet tai
sen henkildkunta. Elinkeinotoimintaa ei kuitenkaan ole pienimuotoinen tuotteiden tai
palveluiden myynti jota harjoitetaan yhdistyksen toiminnan rahoittamiseksi. Kuitenkin
mikali myynti on laajamittaista ja tuotteet ovat tavanomaisia kulutustuotteita, talldin

myyntia voidaan katsoa elinkeinotoimintana. (Vero 2020.)

4.2 Kiinteistotulo

Yleishyddyllisen yhdistyksen kiinteistdsta tai sen osasta saatava tulo on veronalaista,
mikali kiinteisto ei ole yleisessa tai yleishyddyllisessa kaytdssa. Kiinteistosta saatavana
tulona voidaan pitd& vuokratulon lisaksi metsatalouden padomatuloa, sekd maatalouden
tuloa. (Vero 2020.)

Kiinteistdn yleishyodyllisena kayttona voidaan pitaa yhdistyksen itse kayttdma kiinteiston
hyodyntaminen seka se, ettd yhdistys vuokraa kiinteistta toiselle yleiseshyodylliselle
yhdistykselle. Yleisend kiinteiston kayttona voidaan pitda esimerkiksi sita, etta kiinteisto
toimii kouluna, kirjastona, tai sairaalana. Téallaisina tuloina pidetyt kiinteistétulot ovat

verovapaita. (Vero 2020.)
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4.3 Henkilokohtaisen tulonldhteen tulo

Yhdistykselle verovapaata tuloa ovat henkilokohtaisen tulonlahteen tulot. Tallaisia tuloja
ovat esimerkiksi yhdistyksen jAsenmaksut, osinkotulot, korkotulot, sek& osakehuoneiston
vuokratulot. My0s avustukset ja lahjoituksen kuuluvat henkilokohtaisen tulonlahteen
tuloihin. (Vero 2020.)

4.4 Verohuojennus

Mikali yhdistys harjoittaa yhteiskunnallisesti merkittavaa toimintaa, voi se maksullista
hakemusta vastaan hakea vapautuksen tuloveron alaisista tuloista. Verohuojennus
voidaan myontaa, jos yhdistys tayttaa kirjallisen hakemuksen asiasta ja sen katsotaan
tekevan yhteyskunnallisesti merkittavaa toimintaa. Verohuojennusta ei voida myodntaa
muuhun kuin tuloveroihin. Esimerkiksi arvonlisdverot maaraytyvat elinkeinotoiminnalla

ansaitun liikkevaihdon mukaan. (Vero 2020.)
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5 Sponsorointiyhteistyo

Sanaan sponsorointi liittyy paljon negatiivisia sévyja. Sanaa kaytetaan yleensa
kuvaamaan kahden eri toimijan vélistd markkinointiyhteistyota. Historiallisesti yhteistyo ei
kuitenkaan aina suju niin kuin pitéisi ja tasta syysta toimijat, jotka ovat tyytymattomia
sponsoroinnin tuloksiin mieltdvat sen useimmiten enemmankin avustukseksi tai
lahjoituksiksi. (Alaja & Forssell 2004, 21.)

5.1 Sponsorointi kasitteena

Sponsorointi kasitteend on saanut vuosien varrella monia erilaisia maaritelmia. Vuonna
1996 Roos ja Algotsson maarittelivat sponsoroinnin seuraavasti: "Sponsorointi on
kaupallinen viestinta- ja myynninedistamiskeino, jonka tavoitteena on lisata lyhyella ja
pitkalla téhtaimella myyntia. Sponsoroinnin pitdd hyodyttdad kaikkia osapuolia ja antaa
etukateen asetettuja tavoitteita mittaava ja arvioiva tulos.” Vuoden 2003 Image Matchin
tekema maaritelma sponsoroinnista eroaa taas melko paljon Roosin ja Algotssonin
maaritelmasta. Image Match maarittelee sponsoroinnin seuraavasti: "Sponsorointi on
sijoittamista johonkin yleisesti hytdylliseksi tai myonteiseksi koettuun toimintaan sen
kehittamiseksi ja siihen liittyvan kaupallisen arvon hyédyntamiseksi.” Sponsorointi voidaan
siis jakaa useampaan eri maaritelmééan, jotka eroavat toisistaan, kuitenkin sponsoroinnin
padajatuksena on olla vastavuoroista molempia osapuolia hytdyttavaa yhteistyota kahden
toimijan valilla. (Alaja & Forssell 2004, 22.)

5.2 Sponsoroinnin historia

Sponsoroinnin historia alkoi suomessa 1960-luvulla, kun yritykset alkoivat kayttaa urheilun
nakyvyytta oman tunnettavuutensa parantamiseen. 1970-luvulla sponsorointiyhteistyd
alkoi kasvaa vahvasti. Kiinnostusta ja aktiivisia toimijoita oli molempiin suuntiin. Raha
vaihtoi tiuhaan tahtiin omistajaa, mutta silti sponsorointi oli enemman tukitoimintaa ja
kokeilumuotoista. 1970-luvulla aktiivisemmin sponsorointiin l&htivat mukaan finanssialan
toimijat. (Alaja 2001, 20.)

1980-luvulla sponsorointi alkoi saada enemman tuulta purjeisiin. Isoksi osaksi tata
sponsorointibuumin alkua tuki median kehitys ja sen mukanaan tuoma nakyvyys. Media
nakyvyyden moninkertaistuttua, avautua uusia mahdollisuuksia sponsoroinnille, sek&a
myds sopimuksille. Sponsoroinnista alkoi muodostua enemman vastavuoroista jolloin
yhteisia pelisdantoja alettiin kehittdmaan tarkemmin. Samalla tukemis-

/kannatustoiminnasta pyrittiin padsemaan eroon. (Alaja 2001, 20 ; Valanko 2009, 31.)
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1990-luvulla sponsoroinnista kehittyi enemman ammattimaisempi toimi. Yrityksille
sponsoroinnista alkoi kasvaa yksi markkinointiviestinnan keino muiden joukossa, tuoden
samalla uusia ulottuvuuksia yrityksen nakyvyyteen. Osaaminen kasvoi kovaa vauhtia ja
sponsorointiin liittyva Kirjallisuus seka tehdyt tutkimukset kasvoivat huomattavasti. (Alaja
2001, 20.)

5.3 Sponsorointi seuran ndkékulmasta

Sponsoroinnissa kohteet voidaan karkeasti jakaa kolmeen eri ryhmaan: urheilu, kulttuuri,
sekd muut kohteet. Kohde voi olla erilainen taho, yksild, ryhma, tai organisaatio. Kohteet
harvoin liittyvat sponsorointiyhteistydssa mukana olevaan yritykseen, vaan ne ovat
tunnetumpia vapaa-aikaan liittyvista assosiaatioista. Kohteiden toiminta onkin usein
elamyksellistd, vapaaehtoisuuteen perustuvaa, harrastetoimintaa, tai yleishyodyllista.
Luonteeltaan sponsorointiyhteistyd vaihtelee kohteesta riippuen. Yleisesti sponsoroinnista
saatavat rahat ovat merkittavia jokapaivaisen toiminnan pydrittamiseksi. (Alaja & Forssell,
23-24.)

5.4 Sponsorointi yrityksen ndkékulmasta

Yritykselle sponsoroinnissa on kyse nakyvyydesta. Sponsorointi on yksi
markkinointiviestinnan keinoista. Sponsorointiyhteistydn perustana toimii
yhteistydsopimus. Sopimukseen kirjataan kaikki velvollisuudet ja sdannokset, jotka
molempien osapuolien tulee tayttaa. Yritys saa yhteistydstd markkinointiviestinnallisia
etuja ja nakyvyytta ja vastaisuudessaan kompensoi sen kohteen kanssa yhdessa

sovitusta korvauksesta, joka voi olla aineellista tai aineetonta. (Alaja & Forssell 2004, 24.)

Sponsorointiyhteistydssa molempien osapuolien tehtéava on noudattaa velvoitettuja
sopimusehtoja. Mikéli kohteen puolesta sopimusehdoissa on luvattu mainostilaa, tulee
yrityksen itse toimittaa tarvittavat mainosmateriaalit kohteelle. Taten sopimuksessa
sovittujen oikeuksien realisoiminen on aina yrityksesta itsestaan kiinni. Yrityksen tulee

huolehtia itse sponsoriyhteistydn hyddyntaminen. (Alaja & Forssell 2004, 24.)

5.5 Sponsoroinnin peruselementteja

Perinteitéd katsoen sposorointiyhteistydn maaritelma on perustunut sponsoroivan yrityksen
nakokulmaan. Kuitenkin ajan saatossa se on kehittynyt ja nykyaikainen ajattelumalli
edellyttdd sponsoroinnin kasiteltavaksi tasapuolisesti molempien osapuolien valilla, sek&

sponsoroivan yrityksen, ett kohteen kannalta. Sponsorointiyhteisty6lle on monenlaisia
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keinoja ja muotoja, mutta sen peruselementit voidaan kiteyttaa seuraaviin seitsemé&an
kohtaan:

1. Sponsorointiyhteistyd on vastavuoroista yhteisty6td sponsoroivan yrityksen ja
kohteen valilla.

2. Yritykselle sponsorointiyhteisty® on yksi markkinointiviestinnan keinoista.

3. Sponsoroitavalle kohteelle sponsorointiyhteisty®d on kilpailukeino joka tarjoaa
kilpailuetuja.

4. Yritys hyodyntaa sponsoroitavan kohteen myonteista mielikuvaa omissa
markkinointiviestinnallisissa tarkoituksissaan.

5. Sponsoroitava kohde saa korvauksen yhteistyosta joko rahallisena, tai
aineellisena.

6. Sponsorointiyhteistyé hyodyttaad tasapuolisesti molempia osapuolia.

7. Sponsorointiyhteisty6 toteutetaan kaytannossa eettisesti kestavalla tavalla.

(Alaja 2001, 23.)

5.6 Sponsorointimenetelmia

Sponsorointi voi olla hyvinkin monimuotoista ja siité voi olla useista eri yhdistelmia.

Seuraavaksi esitelladn muutamia yleisimpia sponsorointitapoja.

Paasponsori on seuralle tai kohteelle aina niin kutsuttu sponsorointijohtaja. Paasponsori
on yleensa yksi tdrkeimmista strategisista kumppaneista ja sen erikoiskohtelu niin
sopimuksellisesti, kuin yhteistyollisesti on tavallista. Paasponsori saattaa myds kulkea
nimella nimisponsori, mikali tallaista vaihtoehtoa tarjotaan. Téallaisia
paayhteistybkumppanuuksia voi olla seuralla useempiakin, vaikka voisi kuvitella, etta niita
voi olla vain yksi. Seuran tulee tarkoin segmentoida ja suunnitella kaikki
yhteistydkumppanuudet ja niiden panokset, seka suoritteet. Tama on tarkeaa siksi, etta
my0s yhteistydkumppanit ymmartavat roolin, josta keskustellaan. Hyvin usein syntyy
vaarinkasityksia, joissa yritys kokee olevansa yksi yhteistybkumppani muiden joukossa,
vaikka on luullut paésevansa paasponsoriksi. Yritykset puolestaan pyrkivat omimaan

kyseistd paakumppania mahdollisimman paljon. (Valanko 2009, 66-67.)

Sivusponsori, toiselta nimeltdan virallinen yhteistydkumppani on yksi sponsori muiden
yhteistydkumppaneiden joukossa. Tassa kategoriassa aktiivisuus ratkaisee, kuten
sponsoroinnissa yleisestikin. Tarpeet sivusponsoreille kumpuavat yleensa tarpeesta ja
perustuvat asetettuihin tavoitteisiin. Sivusponsori kategoriaan luetaan myds
yksinoikeudelliset toimitussopimukset eli esimerkiksi tavaroiden tai palveluiden virallinen
toimittaja. (Valanko 2009, 67-68.)

Yhteissponsorointi sek& co-branding ovat sivusponsoroinnin muunnelmia.

Yhteissponsorointi on useamman yrityksen tasapuolista sponsorointia yhteisella

sopimuksella. Co-brandingissa paasponsorin ja virallisten yhteistykumppaneiden
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ympérille muodostaa useita pienia tasavertaisia kumppaneita, jossa yrityksen tukevat

toiminnallaan seuraa. (Valanko 2009, 68.)

Projektisponsorointi on tiettyyn projektiin liittyvaa yhteistydkumppanuutta, joka kestaa
projektin ajan. Tallainen sponsorointimuoto on yleisté projekteissa, joiden aikataulu ei
valttamatta ole tarkkaan tiedossa, mutta on kuitenkin rajallinen. Esimerkiksi tutkimus- ja
rakennusprojektit ovat esimerkki projekteista, joissa solmitaan usein

projektisponsorointisopimuksia. (Valanko 2009, 68.)

Mediasponsorointi on sponsoroinnin muoto, jota toteuttavat niin pienet, kuin isotkin
kohteet. Mediasponsorointisopimuksia tehdaan monella eri tasolla ja useisiin eri
tarkoituksiin. Yleisin syy mediasponsoroinnille on kuitenkin nakyvyys ja julkisuus.
Mediasponsorointi ei ole pelkastdén yritysten tavoittelemaa sponsorointia, vaan media itse
pyrkii myos solmimaan sopimuksia esimerkiksi ostamassa oikeuksia isompiin kohteisiin.
Mediasponsorointi on erinomainen keino saada myo6s kansainvalistd nakyvyytta. (Valanko
2009, 68-69.)

Toiminnallinen sponsorointi voi olla projekti, hanke tai muu yhteistyén muoto joka
perustuu luonnolliseen ja jarkeenkayvaan toiminnan yhteyteen kumppanien valilla.
Yhteisty0 liittyy yleensa tuotteisiin, palveluihin tai toimintaan ja siind korostuu vahvasti
paikallistaso. Kohteet ovat usein geografisesti jakautuvia alueita tai yhteisgja.
Toiminnallisen sponsoroinnin tavoitteena seuralla tai muulla kohteella on yleensa kulujen
kattaminen. (Valanko 2009, 69.)

5.7 Sponsoroinnin kehitys ja tulevaisuus

Sponsorointi tulee kasvamaan tulevaisuudessa ja uudet sosiaalisen median kanavat
tuovat lisdd mahdollisuuksia ja nakyvyytta niin urheilijoille kuin yrityksillekin. Viime vuosien
aikana itse urheilu on my6s saanut uusia ulottuvuuksia esimerkiksi e-urheilun muodossa.
Tama muutos tuo taysin uuden pelikentan sponsoreille ja monet kansainvaliset
urheiluseurat ovat jo perustaneet omia e-urheilujoukkueita. Sponsoroinnissa tulee
jatkossa korostumaan aidot yhteisty6t ja arvojen kohtaaminen, silla tarjontaa ja
mahdollisuuksia alkaa olla paljon. Taten oikeiden yhteistybkumppaneiden valinta korostuu

ja nousee merkittavampaan rooliin.
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6 Tutkimustyo

Opinnaytetyo toteutettiin laadullisella menetelmalla, eli kvalitatiivisena. Laadullisen
tutkimuksen tarkoitus on ymmartaa jotakin tiettya kasitetta tai menetelmaa syvallisemmin
ja erityisesti selvittda vastaus kysymyksiin miten ja miksi. Laadullisessa tutkimuksessa
toteutetaan yleensa enemman syvahaastatteluita ja tarkoituksena on, ettéd haastateltavat
saavat vapaamuotoisesti vastata esitettyihin kysymyksiin. Tarkoituksena ei siis ole antaa
valmista vastauspohjaa, vaan enemmankin kuulla haastateltavien henkilokohtaisia

nakemyksia ja mielipiteita. (Tilastokeskus 2021.)

6.1 Kysymykset

Tutkimuksissa on yleensa yksi isompi tutkimuskysymys, joka toimii tyon ytimena. Tahan
voidaan etsia vastausta useammalla alakysymyksella. Opinnaytetydssani on
tutkimuskysymyksena toimii miten suomalaisissa junioriurheiluseuroissa toteutetaan
varainhankintaa ja miten sita voitaisiin kehittdd. Tata kysymysta tukemaan on nostettu
useampi alakysymys, jotka auttavat selvittdmaan miten ja millaista varainhankintaa
seuroissa toteutetaan. Suurin osa junioriurheiluseuroista toimivat rekisteroityina
yhdistyksing, joten yhdeksi kysymykseksi on my6s nostettu ry-muodon mahdolliset esiin

tuomat haasteet varainhankinnan osalta.

Lisaksi tyossa tarkastellaan seurojen osalta kulurakennetta, silla se on olennaisesti
litoksissa varainhankintaan ja esimerkiksi maarittaa seurojen budijettia jokaisen kauden
osalta. Tydssa tutkitaan myos sponsorointia muun muassa tarkastelemalla kysymyksi,
miten seurassa hankitaan sponsoreita ja miten sponsorointi yhteistyota toteutetaan?
Sponsorointi on nostettu isommaksi osaksi tydhon varainhankinnan osalta, silla se on yksi

suurimpia tulonlahteitd junioriseurojen varainhankinnassa.

6.2 Haastattelu ja haastateltavat

Haastattelut toteutettiin syksyn 2020 aikana. Haastateltavia seuroja valittiin kolme, joista
kontaktoitiin haastatteluun sopivia toimihenkilGita seurojen sisaltd. Haastattelut toteutettiin
poikkeusolosuhteiden takia Microsoft Teamsin valityksella. Haastatteluun osallistuneet
seurat olivat Puhu Juniorit ry, EraViikingit ry, sekd Korson Palloseura ry. Puhu Junioreiden
osalta haastatteluun osallistui Lasse Laakkonen, joka toimii seuran hallituksessa ja vastaa
sponsoroinnista seka yhteistydkumppanuuksista. EraViikinkien osalta haastatteluun
osallistui seuran toiminnanjohtaja Jari Oksanen, jonka tehtéaviin kuuluu seuran yleinen
johtaminen, seké talous ja hallinto. Korson Palloseurasta haastateltiin seuran

puheenjohtajaa Petteri Forsselia.
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Valitsin opinnaytety6ni tutkimukseen tarkoituksella urheiluseuroja eri urheilulajien parista.
Puhu Juniorit ry on koripalloseura, EraViikingit ry puolestaan salibandyseura ja Korson
Palloseura ry on jalkapalloseura. Valitsemalla seurat eri urheilulajeista, saadaan tyohon ja
tutkimukseen lisdé laajuutta, eika tarkastella tutkimuskysymyksia vain tietyn urheilulajin
osalta. Tarkoitus oli tutkia suomalaista junioriurheilua kokonaisuudessaan, eika vain
keskittya tiettyyn urheilulajiin. Valitsemalla urheiluseurat eri urheilulajien parista
mahdollistaa myds eri tutkimuskysymysten tarkastelemisen urheilulajien valilla. Nain
pystytaan tarkastelemaan esimerkiksi eroaako varainhankintakeinot tai

sponsorointiyhteistdiden toteuttaminen lajista riippuen.

6.3 Varainhankinnan toteuttaminen

Haastatteluja toteutettaessa selvisi, etta junioriurheiluseurojen osalta tarkein tulonlédhde on
seurojen jdsenmaksut. Jasenmaksujen méaara tietysti vaihtelee seurakoosta riippuen,
seka seuran muun varainhankinnan laajuuden mukaan. Tieto ei sindnsa yllata, vaan
enemmankin tutkimuksen tulos tukee jo kappaleessa kolme kasiteltyad teoriaosiota
varainhankinnan osalta. Tietysti seurojen vélilla on eroja siita, kuinka ison osan seuran
jasenmaksut todellisuudessa ovat varainhankinnassa. Petteri Forssell kertoi
haastattelussaan, ettéd Korson Palloseurassa jasenmaksujen ja avustusten osuus
varainhankinnasta on kaudesta riippuen noin 90-95%, kun taas esimerkiksi Jari Oksasen
mukaan EraViikingeissa jasenmaksujen osuus varainhankinnasta on noin kolmasosa. Jos
EraViikinkien osalta otetaan avustukset mukaan, joka on noin toinen kolmasosa, niin
silloin jasenmaksut ja avustukset olisivat noin 66% varainhankinnasta, joten tasta

huomataan eri seurojen vdlisia eroja varainhankinnan jakaantumisen osalta.

Muita yleisid varainhankinnan keinoja ovat erilaiset kaupungin ja yksityisten tahojen
avustukset, joita seurojen on mahdollista hakea toiminnan tukemiseen. Liséksi monet
seurat jarjestavat turnauksia ja leireja, joiden kautta kerataén varoja esimerkiksi
turnausmaksujen seka muun turnauksen ohella suoritettavan oheistoiminnan kautta.
Oheistoimintana turnauksissa ovat yleensa kahvilatoiminta ja mahdollinen seuran
fanitavaran myyminen. Toki on myos yleistd, etté seurat hankkivat
yhteistydkumppanuuksia turnauksiin, jolloin myds yrityksen puolelta saadaan varoja
esimerkiksi turnauksen jarjestamiseen meneviin kuluihin. Hyvana esimerkkina toimii

Lasse Laakkosen mainitsema Ricoh-turnaus, joka on jarjestetty jo noin 20 vuoden ajan.

Yhteistydkumppaneilla on myds merkittéva rooli seurojen varainhankinnassa.

Yhteistyokumppanuudet eroavat seuratasolla, mutta myoskin seuran sisalla ihan joukkue
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tasolla. Jari Oksasen mukaan EraViikingeissa jokaisella joukkueella on oma vastuu
halutaanko hommata sponsoreita, tehda talkooty6té tai esimerkiksi ihan puhtaasti kerété
varat jdsenmaksuilla. Muutenkin haastatteluiden osalta sponsorointi seuroissa
junioritasolla tuntuu tapahtuvan enemmankin joukkuetasolla, kuin seuratasolla. Petteri
Forsselin mukaan niin kauan kuin seuralla ei ole edustusjoukkuetoimintaa korkealla
sarjatasolla, niin on hyvin hankala hankkia seurasponsoreita, vaan sponsorointi tapahtuu

enemmankin joukkuetasolla.

Selkeasti kolme yleisinta varainhankinnan keinoa olivat jdsenmaksut, avustukset, seka
sponsorointi ja yhteistybkumppanuudet. Jakauma riippuu seurasta ja joukkuuesta
itsestddn, mutta ainakin junioritasolla muiden varainhankintakeinojen hyédyntaminen on
marginaalista. Tahan voi tietysti vaikuttaa, etta junioriurheiluseurat eivat toimi yhta
ammattimaisesti, kuin ligatason seurat ja talléin eivat valttamatta myoskaan saa

samanlaista kannatusta ja katsojalukuja.

Kun kysyttiin onko seuroilla tulevaisuutta ajatellen joitakin selkeita suuntia tai
toimintatapoja, miten varainhankintaa lahdettéaisiin kehittamé&an, niin mitédén tiettya
varainhankinnan keinoa ei tullut esille, silla Jari Oksasen sanoin, "jos mul ois tohon
semmonen valmis vastaus niin me oltas sita jo toteuttamas.” Kuitenkin jokainen
haastateltava tiedosti, etté varainhankinnan osalta tulee etsia pidempiaikaisia
yhteistyokumppanuuksia ja sitouttaa ne kumppanuudet seuran toimintaan. Tata varten
tulee I6ytaa uusia kulmia joiden kautta voidaan tuoda kumppanuuksiin lisaarvoa. Petteri
Forssell mainitsi myos, etta seura on pyrkinyt jarjestamaan lisaliikuntapalveluita, mutta

naissakin on jopa pienemmilla paikkakunnilla todella kova kilpailu.

6.4 Kulurakenne

Seurojen kulurakenne on haastatteluiden perusteella junioriseuroissa hyvin
samankaltainen lajista rippumatta. Yleisimpia kuluja seuroissa ovat kenttavuokrat, joita
maksetaan joko kaupungille tai yksityiselle taholle. Korson Palloseuralla on myds
osakeyhtio, jonka kautta he vuokraavat kenttiagdn omille, sek& muille joukkueille
harjoituskaytt6on. Kenttavuokrien liséksi seurat maksavat toimitiloistaan, joista yleensa
johdetaan seuran paivittaista toimintaa. Yh& useammalla junioriseuralla on nykydan myés
palkattua henkilokuntaa, joiden palkkakulut seuran tulee kattaa. Haastatteluissa kavi ilmi,
ettd jos seura haluaa kasvattaa toimintaansa ja menestya, on sen tultava hankkimaan
itselleen myds ammattivalmentajia ainakin jollakin tasolla. Nykyéaéan vanhemmat valitsevat
seuroja lapsilleen myds niilla kriteereilla, ettd kuinka ammattitasoista valmennusta lapset

seurassa saavat. Aikoinaan niin toteutettu talkoo/vapaaehtoisty® on nykypaivana hyvin
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vaikea, silla tydnkuvat ovat muuttuneet ja esimerkiksi viilkonloppu ja iltatyd on lisd&ntynyt,
joten vanhemmilla ei valttAmatta ole aikaa tulla harjoituksiin valmentamaan. Tallainen taas
sy0 seuran uskottavuutta, jos valmentaja tulee paikalle vain silloin kuin ehtii.
Haastatteluun osallistuneet seurat ovatkin jo palkanneet itselleen valmentajia, tai
vahintdan ruvenneet vakavasti sitd harkitsemaan. Tietysti kuluja menee myds muuhun
henkilokuntaan, jotka pyorittavat seuran toimintaa. Junioriurheiluseurat usein myos
maksavat varusteistaan, ellei heilla ole niin kutsuttua barter sopimusta jonkun
yhteistydkumppanin kanssa. Tama tarkoittaa sita, etta esimerkiksi jokin yritys toimittaa
seuralle varusteita vastineeksi ndkyvyydesta tai muista sopimuksessa sovituista asioista.
Seuroissa koettiin isoimmaksi haasteeksi talla hetkella yleisesti vallitseva koronavirus
tilanne, joka ajaa seuroja ahdinkoon. Harjoituspaikkojen sulkeminen ja ihmisten
varovaisuus osaltaan vahentévat seurojen jasenia ja inmisten aktiivisuutta. Monet
yksityiset tahot kuitenkin pitéavat harjoituspaikat auki, joten silloin kulut néista kentista
myds maksetaan. Kulurakenteen osalta isoimpana tulevana muutoksena koetaan
mahdolliset henkildstojen lomautukset ja pahimmassa tapauksessa irtisanomiset, mutta

onneksi néiltd on vield seuroissa valtytty.

6.5 Sponsorointi ja yhteistydkumppanuudet

Sponsoreilla ja yhteisty6kumppanuuksilla on merkittdva osa junioriurheiluseuran
varainhankinnassa. Naista saadut edut saastavat seuran budjettia ja mahdollistavat
varojen allokoimisen muuhun toimintaan, esimerkiksi jasenmaksujen pienentéamiseen.
Sponsoreilta ja kumppaneilta saadut edut ovat yleensa rahallisia, mutta valilla ne voivat

olla esimerkiksi myds barter etuja.

Jokaisella seuralla tuntuu olevan perinteisia sopimuksia, etta yritykset saavat nakyvyytta
seuran peliasuihin, kenttien laidalle, seka omille verkkosivuille. Kumppanuuksia on
kuitenkin ajateltu my6s pidemmalle ja esimerkiksi Lasse Laakkonen seka Jari Oksanen
mainitsivat haastatteluissaan, etta seura pyrkii miettimaan miten saadaan rakennettua
pitkakestoisia kumppanuussuhteita, joista molemmat seké seura, etta yritys hyotyy. Lasse
Laakkonen mainitsi, ettd seura pyrkii myos etsimaan paikallisia kumppanuuksia ja aina
aluksi seura katsoo, ettéd kumppaniyrityksen arvot sopivat seuran omiin arvoihin.
Haastatteluissa ilmeni, ettéa EraViikingit ja Puhu Juniorit harjoittavat molemmat hyvin
samalla tavalla kumppanuuksien hankintaa. Molemmissa seuroissa on palkattu henkild,
joka vastaa seuran sponsoroinnista ja yhteistdista. Korson Palloseuralla tahan positioon ei

ainakaan haastattelun mukaan ilmennyt olevan tiettya toimihenkiloa.
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Haastatteluissa tuli kuitenkin ilmi, ettd haastateltavat kokevat sellaisten sopimusten
aikakauden olevan ohi, jossa yritys antaa rahaa ja seura laittaa yrityksen logon peliasuihin
tai kenténlaitaan, ilman sen syvallisempaa yhteisty6ta. Tallaiset sopimukset koetaan kovin
lyhytnakoisiksi ja ne eivat tuo lisdarvoa kummallekaan osapuolelle. On yha tarkedmpaa,
ettd seura pystyy perustelemaan yritykselle yhteistydsta saatavat selkeat hytédyt. Talléin
mya0s yrityksen on helpompi perustella yhteistyon merkitys, kun voidaan nayttaa siita
konkreettisesti saatavat hyddyt. Tassa kuitenkin korostuu aiemmin mainittu
pitkajanteisyys. Kuten Jari Oksanenkin mainitsi haastattelussa, etté seura pyrkii koko ajan
etsimaan pidempiaikaisia kumppanuuksia, ettd ei sovita vain vuoden mittaisia kokeiluja
jotta ndhdaan kuinka homma oikeasti lahtee toimimaan. Yhteistydkumppanuudet vaativat
aktiivista huolenpitoa ja seurantaa, seké aikoinaan myds uudenlaisia kokeiluja. Tasta
syysta esimerkiksi vuosikin voi olla todellisuudessa lyhyt aika nahda, voisiko yhteisty6
oikeasti toimia.

6.6 RY toiminnan kehittdminen ja osakeyhtiomuotoon siirtyminen

Haastatteluun osallistuneet seurat eivat kokeneet ry-muodon aiheuttaneen seuran
varainhankinnalle haasteita joka paivaisessé arjessa. Seurat eivat olleet lahteneet sen
isommin tutkimaan osakeyhtidmuotoon siirtymista. Seurojen toiminta ry-muotoisena on
toiminut hyvin ja osakeyhtioon siirtyminen koetaan ainakin toistaiseksi kaukaisena.
Esimerkiksi Petteri Forssell kertoi haastattelussaan, ettd mikali seura siirtyisi
osakeyhtiomuotoon, katoaisi toiminnasta tietynlainen yhteisollisyys. Tama myoskin
heréttaisi esimerkiksi kysymyksia, ettd kenelle mahdolliset tuotot kuuluisivat ja miksi.
Forssell mainitsi my6s haastattelussa, ettd osakeyhtiomuotoa olisi vaikea perustella
seuran junioreiden vanhemmille. Toiminnan ollessa suurimmaksi osaksi
harrastetoimintaa, on liiketoiminnallisien osien tuonti mukaan isommassa mittakaavassa

hankalaa.

Osakeyhtiomuotoa ei koettu tapeeelliseksi niin kauan, kun seurat eivat pelaa liiga-, tai 1.
divari tasolla. Osakeyhtiomuoto koetaan enemman ammattimaisen toiminnan muotona.
Verotukselliset tekijat eivat ole niin isossa merkityksessa seurojen jokapaivaisessa
toiminnassa, ettd osakeyhtion veroeduista koettaisiin olevan hyétya. Kuten Jari Oksanen
haastattelussaan mainitsikin, ei seuran fanituotemyynti ole silla tasolla, etta
verovahennysten tai arvonlisdverojen merkitys olisi kovin suuri. Osakeyhtiomuoto koetaan
enemman hyodyllisena siina kohtaa, kun fanituotemyynti on merkittavaa ja oikeasti iso
osuus varainhankintaa, sek& seuran yleinen toiminta ammattiurheiljamaisemmalla tasolla.
Tietysti naissakin todettiin seuran sisalla joukkuekohtaisia eroja, mutta seurojen yleisella

tasolla ei koeta viela olevan tarvetta osakeyhtidlle, ainakaan lahitulevaisuudessa.
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6.7 Jatkotutkimus mahdollisuudet

Tehty tutkimus antaa hyvan pohjan mahdollisille jatkotutkimuksille junioriurheilusta tai
rekisteroidyista yhdistyksista. Yhtend mahdollisena jatkotutkimuksena voisi olla
esimerkiksi lahempi tarkastelu siitd missé kohtaa rekisterdidyn yhdistyksen toiminta on
tarpeeksi liiketoimintamaista, jotta sen olisi jarkevampéaaé siirtya osakeyhtiomuotoon

esimerkiksi verotuksellisista syista.

Opinnaytetydssa tehty tutkimus mahdollistaa myds mahdolliset jatkotutkimukset liittyen
juniori urheiluseurojen varainhankintaan seka sponsorointiin. Tutkimuksesta saatu data
antaa nakodkulmia miten juniori urheiluseuroissa toteutetaan varainhankintaa sekéa
sponsorointia. Esimerkiksi varainhankinnan laajuutta ja sen merkitysta seuroissa voitaisiin
lahted jatkotutkimaan taman tutkimuksen perusteella. Yhtena esimerkkina kyseiseen
aiheeseen liittyen voisi olla esimerkiksi varainhankinnan osa-alueiden merkitys seuroissa.
Tutkimus on my@s siita hyva, etta se auttaa tutkimaan kyseisia aiheita laajemmassa
mittakaavassa, silla haastatteluihin osallistuneet henkilot ja seurat olivat kaikki eri
urheilulajien parista. Taten tutkimus antaa kuvaa tiettyjen urheilulajien ja seurojen

toiminnasta, mutta myds koko juniori urheilusta yleisesti.

Tutkimusta voidaan kayttaa tukena mahdollisille jatkotutkimuksille my@s siita syysta, etta
tyossa kaytetyt [&hteet ovat relevantteja ja haastattelut ovat suoritettu yksildhaastatteluina.
Taten ollaan varmistettu, ettd aiheesta saadaan laadukasta ja luotettavaa dataa.
Vaikkakin tutkimus osio jai tydssa hieman laihaksi, on se hyva yleiskatsaus tutkittavaan

aiheeseen ja siita saatava tieto on hyédyksi my6s syvempiin tutkimuskysymyksiin.
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7 Johtopaatokset

Tassa osiossa tarkastellaan itselleni heranneita havaintoja tutkimukseen liittyen, sekéa
miten seurat voisivat mahdollisesti kehittdd toimintaansa jatkossa.

7.1 Varainhankinta

Tutkimuksessa oli mielenkiintoista kuulla varainhankinnan toteutumisesta kaytannossa,
vaikka mitdan selkeita yllatyksia tutkimus ei kuitenkaan sen osalta tuonut. Varainhankinta
oli jokaisessa seurassa enemman tai vAhemman teoriaosuuden mukaista yhdistyksen
varainhankintaa. JAsenmaksujen merkitys korostui haastatteluissa entisestaan, mutta oli
hyva huomata, etta seuroissa pyritdan tekeméaan toimenpiteitd myos laajemman
varainhankinnan toteuttamiseksi. Koska juniori urheiluseurat toimivat rekisterdityin&
yhdistyksing, tulee heidan mielestani hyddyntda mahdollisimman montaa eri
varainhankinnan keinoa, silla saatavat varat ovat kuitenkin huomattavasti pienempia, kuin
esimerkiksi liigatasolla pelaavilla joukkueilla. Muiden muassa Petteri Forsselin
mainitsemat liikuntapalvelut tai muut seuran jarjestamat tapahtumat ovat seuroille hyvia
keinoja kerata varoja toiminnan tukemiseen. Liikuntapalveluihin tulee kuitenkin I6ytaa jokin
seuran identiteettia tukeva kulma, jotta siihen saadaan myos paikallisten asukkaiden tuki.
Mielestani téllaisissa varainhankinnan keinoissa on hyvin vaikea kasvattaa seuran oman
maantieteellisen alueen ulkopuolelle, ilman ettd seura pelaisi korkealla sarjatasolla tai
ligatasolla, jolloin silla olisi enemman nakyvyytta. Tasta syysta tulee keskittya paikallisiin

arvoihin ja koittaa vakiinnuttaa ja kasvattaa tukea oman paikkakunnan lahialueilla.

7.2 Kulurakenne

Kulurakenteen osalta seuroissa ei ole kovin paljoa tehtdvissa talla hetkella. Kulurakenteet
pysyvét seuroissa suurin piirtein samoina, jollei varainhankinnassa tapahdu merkittavia
muutoksia. Covid-19 tilanne on tietysti vaikuttanut seuroihin vaistamatta ja valitettavat
lomautukset tai irtisanomiset saattavat olla seurojen tulevaisuudessa hyvinkin mahdollisia.
Tassa kohtaa kulurakenne kevenisi palkkamenojen osalta. Mielestani Korson
Palloseuralla oli hyva idea ostaa oma kentté ja vuokrata sita eteenpain. Kunhan laina
kentasta on maksettu, saa seura siita tuloja itselleen, eika sen kulurakenne kenttéavuokrien

osalta ole enaa valttamatta niin raskas.
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7.3 Sponsorointi ja yhteistydkumppanuudet

Tulevaisuutta ajatellen seurojen tulee keskittya yhteistydkumppanuuksien kanssa
lisdarvon tuottamiseen ja siihen, ettd kumppanuudesta I6ydetaan jotain aitoa.
Kumppanuuksista voidaan kehittda pitkakestoisia ja arvokkaita, jos niitd lahdetdén
toteuttamaan aidosta halusta tehda yhteisty6ta toistensa kanssa, eika raha tai muut

rahanarvoiset edut ole ensisijaisena motivaattorina.

Jari Oksanen mainitsi haastattelussaan seuran tekevan yhteisty6ta Inka Paahtimon
kanssa. Inka Paahtimo on pienehkd suomalainen kahvipaahtimo, jonka kahvit 18ytyvat
seuran tapahtumista ja hallin kahvilasta. Tallaisten pienten suomalaisten yritysten kanssa
solmitut yhteisty6t voivat olla tulevaisuudessa hyvinkin hedelmallisia. Haastatteluissa kavi
ilmi, etta seurat pyrkivat etsimaan pitkakestoisia ja lisdarvoa tuottavia
yhteistydkumppanuuksia ja tallaisten yhteistdiden kautta ne voivat tulla toteen. Yhteistyo
voi aluksi olla hyvinkin pienté pienempien yritysten kanssa, mutta tallaisilla pienemmilla
yrityksilla on myds hurjasti kasvupotentiaalia. Yrityksen mahdollisen kasvun my6td myos
yhteistytn volyymi saattaa kasvaa ja nain ollen siitéd saatava hyoty. Tassa kohtaa etuna
saattaa hyvinkin toimia jo aikaisessa vaiheessa sovittu kumppanuus, joka on tuottanut

ajan saatossa molemmille etua ja néin ollen paassyt kasvamaan.

7.4 RY-toiminnan kehittaminen

Useimmat junioriurheiluseurat toimivat talla hetkella rekisterdityind yhdistyksing, eika
tahan ole tulossa muutosta lahiaikoina. RY-toiminta ei ole tutkimuksen mukaan tuottanut
haasteita seurojen varainhankinnan osalta, eika toiminta ole tarpeeksi laajassa kaavassa
ammattimaista, jotta seurojen kannattaisi siirtyd osakeyhtiomuotoon. Talla hetkella
seurojen on helppo turvautua ry-muodosta syntyvaan hyvan mielen henkeen ja toimintaa

on helppo tehda lahes verovapaasti.
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8 Tyon arviointi

Opinnaytetytn tekeminen on ollut pitk& prosessi. Tyon ideointi aloitettiin jo Tammikuussa
2020. Opinnaytetydn on siis ollut jo pitkd&n tyon alla, mutta tésta ajasta aktiivisesti sit on
kuitenkin tehty vain murto osa. Kiinnostus aiheeseen herési oman junioriurheilu-uran
takia. Kiinnostus urheilua kohtaan on jatkunut vuosien mittaan ja siirtynyt enemman
pelaajapuolelta liiketoiminnan puolelle. Suurin osa tyon alkupuolesta oli niin sanottua
ajatustyotd. Aiheen raamit olivat selkeat heti alusta, mutta tarkemman aiheen valinta vaati
hieman tarkempaa pohdintaa.

Tyon teko aloitettiin suunnittelemalla selvitettavaa tutkimuskysymysté ja alakysymyksia.
Niiden jalkeen pohdittiin milté itse sisallysluettelo tulee nayttamaan. Tutkimuksen
paaaiheita selvitettiin useista lahteista ja edellisista opinnaytetdista otettiin myds
inspiraatiota ty6ta tehdessa. Itse kirjoitusty6 aloitettiin loppukevaasta 2020 teoriaosuuden
merkeissa. Itse kirjoitusty6 sujui hieman hitaammin ja vakituisen tyon aloittaminen
Kesakuussa 2020 ei edistanyt kirjoittamista juurikaan. Syksylla 2020 tehtiin tydn
tutkimusosuuteen vaadittavat haastattelut ja niiden saamisessa koen onnistuneeni hyvin.
Haastattelut sujuivat hyvin ja jokainen vastaus oli laaja ja vastasi kysymykseen tarkemmin

kuin olin ajatellut.

Isoimmaksi haasteeksi tytn kannalta osoittautui vakituinen tyésopimus. Tama tarkoitti
sitd, ettd opinnaytety6ta oli tehtava kaytadnndssa arki-iltaisin tai viilkonloppuisin. Tasta
syysta itse kirjoitusty® venyi niinkin paljon, silla energiatasot arkisin tyopaivéan jalkeen
eivat olleet optimaaliset tytn tekemiselle. Mydskin vallitseva tilanne Covid-19 viruksen
kanssa vaikeutti tydolosuhteisiin, silla tydskentely ymparistoon ei saanut vaihtelua juuri
ollenkaan vallitsevasta tilanteesta johtuen. Kotikonttorilla tytskentely ja siihen pé&éalle
opiskelu olivat puuduttava yhdistelma.

Jos pitéisi jotain parannettavaa itse tydsta nostaa, niin tutkimus olisi voinut olla hieman
laajeempi. Omasta mielesta vaikka kaikkeen tarpeelliseen saatiinkin vastaus, niin itse
tutkimustyo jai hieman laihaksi. Tutkimuksesta voisi esimerkiksi tehda tulevaisuudessa
jatkokysymyksid muiden muassa siitd, ettd missé kohtaa yhdistysten on jarkeva siirtya
osakeyhtiomuotoon verotuksellisien etujen vuoksi. Toinen vaihtoehto olisi esimerkiksi
tarkastella tarkemmin junioriurheiluseurojen sponsorointia ja sen merkitysta seuran

varainhankintaan.

25



Lahteet

Alaja 2001.
Alaja, E. 2001. Sponsorointiyhteistydn kasikirja. Gummerus kirjapaino Oy. Jyvaskyla.

Alaja & Forssell 2004.
Alaja, E. & Forssell, C. 2004. Sponsorin kasikirja. Gummerus kirjapaino Oy. Jyvaskyla.

Alasuutari 2001.
Alasuutari, P. 2001. Laadullinen tutkimus. 3. Uudistettu painos. Gummerus kirjapaino Oy.
Jyvaskyla.

Arpajaishallinto 2020a.

https://www.arpajaishallinto.fiftilitysvelvollisuus/lupa_ukk/pienarpajaiset. Luettu: 20.9.2020.

Arpajaishallinto 2020b.
https://www.arpajaishallinto.fitavara_arpajaiset_bingo/tavara_arpajaisluvat. Luettu:
20.9.2020.

Arpajaislaki 23.11.2001/1047. Luettavissa:
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2001/20011047. Luettu: 7.11.2020

Kansio 2020a. Jarjestétoiminnan kasikirja.
https://jarjestotoiminta.kansio.fi/varainhankintakeinot. Luettu: 7.11.2020

Kansio 2020b. Jarjestétoiminnan kasikirja.
https://jarjestotoiminta.kansio.fi/arpajaiset. Luettu: 20.9.2020

Nieminen 2009. Ansaintalogiikat
http://www?2.uiah.fi/l~mmaenpaa/lectures/Ansaintalogiikat09.pdf. Luettu: 10.10.2020

OESCH 2002. Kulttuurin sponsorointi ja yritysyhteistyd. Taiteen keskustoimikunta.
Helsinki. Luettavissa:
https://www.taike.fi/documents/10162/31519/Sponsorointi_v5_%28EDM_14 1434 1920
%29.pdf. Luettu: 7.11.2020.

Olympiakomitea 2020a. Urheiluseurojen tunnuslukuja.

https://www.olympiakomitea.fi/2018/10/10/urheiluseurojen-tunnuslukuja/ Luettu: 2.9.2020
26



Olympiakomitea 2020b. Ohjeet seuran perustamiseen.
https://www.olympiakomitea.fi/luploads/2016/12/ohjeet_seuran_perustamiseen.pdf. Luettu:
2.9.2020

Osakeyhtidlaki 21.7.2006/624. Luettavissa:
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2006/20060624. Luettu: 3.10.2020

Patentti ja rekisterihallitus 2020a. Yhdistysrekisteri. Luettavissa:
https://www.prh.fiffilyhdistysrekisteri/yhdistysrekisterintilastoja/lukumaaratyhdistysrekisteri

ssajauskonnollistenyhdyskuntienrekisterissa.html. Luettu: 2.9.2020.

Patentti ja rekisterihallitus 2020b. Yhdistysrekisterin esittely. Luettavissa:
https://www.prh.fiffilyhdistysrekisteri/yhdistysrekisterin_esittely.html. Luettu: 2.9.2020.

Perustuslaki 11.6.1999/731, Luettavissa:
https://www.finlex.fiffi/laki/ajantasa/1999/19990731#L2P13. Luettu: 2.9.2020

Perala, S. & Perala, J. 2006. Yhdistyksen ja saé&tion talous, kirjanpito ja verotus. 3.
Uudistettu painos. WSOY. Helsinki.

Proakatemia 2021. Kvalitatiivinen tutkimus. Luettu 27.2.2021. Luettavissa;

https://esseepankki.proakatemia.fi/soluessee-kvalitatiivinen-tutkimus-2/

Smarteducation 2020, Liiketoiminnalliset tekijat.
http://smarteducation.jyu.fi/projektit/systech/Periaatteet/suunnittelun-

periaatteet/konseptointi/muotoilu/liiketoiminnalliset-tekijat. Luettu: 10.10.2020
Sponsor Insight 2020, Lehdistétiedote
http://www.sponsorinsight.fi/uploads/1/1/1/0/11102604/sponsor_insight_lehdisto%CC%88t

iedote_17 03 _2020_urheilulajit.pdf. Luettu 9.12.2020

Tilastokeskus 2021, Kasitteet, Kvalitatiivinen tutkimus
https://www.stat.fi/meta/kas/kvalit_tutkimus.html . Luettu 17.1.2021

27



Toimihenkilojarjestdjen Sivistysliitto 2020. Opas yhdistyksille, varainhankinta.
https://www.tjs-opintokeskus.fi/opas-yhdistyksille/toiminnan-saately/talous/varainhankinta
Luettu: 16.9.2020

https://jarjestotoiminta.kansio.fi/varainhankintakeinot-erittely/ (jarjestétoiminta,

varainhankintakeinot)

Tuloverolaki 30.12.1992/1535, Luettavissa:
https://www.finlex. fi/fi/laki/ajantasa/1992/19921535#02L3P23. Luettu: 7.11.2020.

Valanko 2009. Sponsorointi, Yhteistydkumppanuus strategisena voimana. Talentum

Media Oy. Hameenlinna.
Vero 2020. Yhdistyksen ja sdation tuloverotus. Luettavissa:
https://www.vero.filyritykset-ja-yhteisot/tietoa-yritysverotuksesta/tuloverotus/yhdistys-ja-

saatio/verovuosi-2020. Luettu: 3.10.2020

Yhdistyslaki 26.5.1989/503, Luettavissa:
https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1989/19890503 Luettu: 7.11.2020

Yrita 2020. Osakeyhtit lyhyesti.
https://yrita.filosakeyhtio. Luettu: 3.10.2020

28



Liite 1. Haastattelu, Lasse Laakkonen, Puhu Juniorit ry, 7.10.2020

Joel Kovamaki: Moikka! Eli tosiaan ajattelin et voitais ensin teha pienet esittaytymiset. Eli
voisin ekaks kertoo vahan kuka mé oon, sit jos kerrot vahan kuka sa oot ja mita sa siella
Puhu Junioreissa teet ja sit tosiaan mulla on tossa muutamia kysymyksia. Opinnaytetyon
aihe on junioriurheiluseurojen varainhankinta ja ry-toiminnan kehitaminen. Mulla on itella
kans tosi pitka urheilutausta ni tuli sit oikeestaan luonnostaan, etta halus lahtee tekee
jotain urheilun kannalta. Tarkotus ois kuitenkin kayda avointa keskustelua noiden
kysymysten kautta, ettéd sana on oikeestaan vapaa ja jos jostain her&d enemman

keskustelua niin voidaan sitéa kayda enemman.

Lasse Laakkonen: Sopii hyvin.

Joel Kovamaki: Tosiaan nimi on Joel Kovamaéki ja méa oon tossa Pasilan Haaga-Heliassa
nyt kolmatta vuotta opiskellu finanssi- ja talousasiantuntijan tutkintoa ja oon nyt tata
opinnaytetyota vailla valmis. Itella vapaa-aika menee kuntosalilla ja kouluhommissa. Teen
my0s ihan vakituisesti tditd pankissa. Urheilutaustaa itella reilu 14 vuotta fudiksesta ja
salibandyn puolella 8 vuotta junnuaikoina. Nykyaan menee salilla ja korista pelaillaan
kavereiden kanssa, mutta nivelsiteet meni kaks kertaa kevaalla nilkasta, joten nyt on

hiljaiseloo sen suhteen sitten.

Lasse Laakkonen: Se on hyvin tuttu ja tammdnen yleinen vamma ton koripallon suhteen.

Joel Kovamaki: Joo se ei 0o ihan nopeesti kyl parantunu ku kaks kertaa meni samasta

nilkasta.

Lasse Laakkonen: Joo totta, mitAhan mé oon ite pelannu 20 vuotta yli. Niin tota oli monta
vuotta, ettd ei voinu menna ku nilkkatuen kanssa ja nyt on omalla tyttarella sama, etta silla
mennyt nyt jo tdna kautena mika vasta alkanu, niin kaks kertaa. Han joutuu myés pelaa

nilkkatuen kanssa, eli tuttua hommaa ja sormet on kans ihan s6kdna.

Joel Kovamaki: Joo mut se on kyl et ku se menee kerran ni menee sit my6s tosi helposti

uudestaan.

Lasse Laakkonen: Joo just nain. Tota no sa haluut varmaan tietéda et kuka mé oon ja mita

ma teen?
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Joel Kovamaki: Joo eli jos voit jonkun pienen esittelyn teha tohon.

Lasse Laakkonen: Joo eli tota Laakkosen Lasse on nimi ja tossa Puhussa mun rooli on
olla hallituksessa ja vastaan yhteisty6kumppanuuksista ja sponsoroinneista ja tavallaan
se miks se tuli mun rooliin niin oli se ettd mul on media-alan kokemusta kohta 21-vuotta
myynnin ja markkinoinnin puolelta. Eli sit m& oon niinku istunu niissa pdydissa missa
Puhunkin kanssa istutaan niin aika monta vuotta. Tavallaan se verkosto tuli sitten mulle
sitd kautta hyvin luontaisesti tohon. Ja niinkun mainitsin tossa niin koripalloa ite 20 vuotta
pelannu ja seurannu aika tarkkaan ja sit on viela tammaonen yhtiokumppani jonka kanssa
urheilumanageriyritys ja meil on siina kaks koripalloilijaa ja yks kestavyysjuoksija. Eli sit

vahan niinku erilaista kulmaa siihenki puoleen, ettd tammosella taustalla ollaan liikkeella.

Joel Kovamaki: Noni, toi kuulostaa tosi mielenkiintoselta. Saanks mé kysyy et mika sen

yrityksen nimi on mika teil on?

Lasse Laakkonen: Aitio Sports. Siin on tota, no Ricky Waxlax, joka pelaa nytte tuol Lahti
Basketballis, lahti Seagullsista sinne nyt téks kaudeks. Sitte tota Sara Rokkanen, joka
pelaa Espanjassa ammatikseen koripalloa ja naisten maajoukkueessa Susi Ladiessissa
pelaa. Sitten toi Mustafe Muuse, joka on tammaonen parikymppinen nuori
kestavyysjuoksijalupaus tuolta turusta. Et siel on hyvin potentiaalinen ja vahva
tulevaisuuden ndkyma tos suomalaisessa kestavyysjuoksussa. Tavote hanella tossa 2028
olympialaisissa olla huipulla, etta siihen suuntaan niinku mennaén. Treenaa samassa
paikassa Makwan Amirkhanin kanssa siel samalla SSL Sport Laboratoriossa. Siel on

hyvat fysiikkavalmennukset ja nain, ettd luulen et siitd kaverista kuullaan viel aika paljon.

Joel Kovamaki: Noni, pitda pitaa korvat ja silméat auki sitte. Jes, mut hei tota voitas hyppaa
ihan suoraan asiaan. Eli oikeestaan tossa muutamii noita varainhankinnan juttui ja tota
kulurakennetta ja sit on kans tohon sponsorointiin liittyvaa, ku se nyt tos junioriurheilus
tuntuu olevan aika iso osa. Mut alotetaan ihan tosta ekast kysymyksesté, eli jos sa voisit
vahéan avata sita et misté toi teidan seuran ansainta koostuu. Mista niit tuloi sinne seuraan

sit tulee?

Lasse Laakkonen: No yks isoin ja tarkein niinku jokasella muullakin seuralla niin on
seurojen toimintamaksut. Et sehan on kun jasenmaara on iso, niin tottakai sillonkin sita
rahaa tulee sielta aika paljon. Se on ehdottomasti se kaikkein tarkein, et ilman niit
toimintamaksuja ykskdan tommonen, noh amatddriseura niin sanotusti, niin ei tuu
pyorimaan suomessa, tai ainakin se on darettoman hankalaa. Sillon se jasenméaarakaan
ei voi olla kovin iso, koska se sit aiheuttaa paljon kuluja, kun on paljon jasenia. Saleja
tarvitaan paljon enemman, kaikkii varusteita tarvitaan paljon enemmaén. Tiettyyn
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ikdluokkaan asti ni seura maksaa ne varusteet. Sit ku mennaan ylemmas ku alkaa tulee
nait niin sanottuja personoituja varusteita, elikka pelipaidat mis lukee nimi selassa tai
lammittelypaidat mis lukee nimi selassa, niin se on sitte jokaisen urheilijan ite hankittava,
koska niit ei voi sit enaa seurakaan antaa tavallaan seuraavalle ikdluokalle kaytettoon.
Jollei siel satu sit olee toista samannimista sitte ja samankokosta. Niin se on yks isoin ja
sit on tietenkin yhteistydkumppanuudet ja niiden kanssa pelaaminen. Eli sieltd tulee sitte
tietty summa ja se aina vuosittain saattaa vaihella. Sieltd aina joku jaa pois ja toinen
saattaa tulla tilalle. Esimerkiks viime kaudelle meille tuli kokonaan uus yhteistydkumppani
siihen rahallisesti mukaan, mika aikasemmin on ollu meilla vaan niinku varustepuolella
tammosena hankintapaikkana, mut nyt se lahti sitte vahan isommin mukaan ja on sitte
taas semmosia, jotka on ollu tossa jo monta vuotta mukana. Et se on vahan niinkun, no
mit& isompi seura ni sitd enemman ne tarvii, mut mité pienempi seura ni se lokaali juttu
merkitsee paljon enemman. Sillon ne l&hiyritykset on paljon kiinnostuneempii ku se on
paljon kompaktimpimpi, eikd hirveen ameebamainen yhteisd, josta ei saa oikeen kiinni.
No sit naiden kahen lisdks niin yks merkittava tulonlahde on myds, et jos on esimerkiks
turnauksia seuroilla. Esimerkiks meil on ollu tda RICOH-turnaus nyt 20 vuotta. Se on
tietysti yks tulonldhde, et tottakai siin on myés kustannuksii mut sit esimerkiks
paikanpaalla tapahtuva buffet myynti ja kaikki tammaoset kahvit sun muut ja
osallistumismaksut niin se on yks tulonlahde ehdottomasti. Toki sinne saadaan sit myoés
yhteistybkumppaneita, jotka omistaa ik&d&n kuin tammadsen ottelupaikan ja yhen sarjan, se
nimetaan aina yhteistydkumppanin mukaan ja nyt se Ricoh on ollut siind
paayhteistybkumppanina sit niinku kattotasolla siina turnauksessa, et seki tuo sit vahan
euroja sisdan. Mut et tos on ehka niinku kolme semmosta isointa, sit tulee tommaosii pienii
puroja. Tai ehkd se menee enemmaéan tommoselle joukkuetasolle, et joku joukkue kay
tekee jotain talkoo hommaa. Yhtena vuonna tai itseasias parina vuonna vanhemman tyton
joukkue kavi Martinlaakson koululla vaihtamassa pulpetteja ja keraamassa pois ylioppilas
kirjotusten alta, tai ainaku tuli ni siit sai sit joukkue rahaa. Ni sit ku lahti jonneki
turnaukseen ni sit ei tarttenukkaa vanhempien laittaa sitd fyrkkaa niin paljoo, vaan sielta
tultiin vastaan niilla tuloilla mita oltiin saatu siita. Sit pienii puroja voi olla jos on joku muu
tapahtuma ja siel on jotai oheismyyntii ja tottakai meil on sit tammodnen oma Puhun
vaatekauppa, se nyt on tal hetkella viela aika marginaalista, mutta vahasen sieltékin tulee.
Mut ehk& noi on niité isoimpii, mité tal hetkel on ja t&& on aikalail monistettavissa aika

moneen seuraan.

Joel Kovamaki: Joo kyl se. Maki oon huomannu et kyl ne tuntuu noi jasenmaksut tulee
olee aina se isoin ja tarkein. Tosissaan se seuraava kysymys ois olluki et miten se
ansainta sit jakaantuu naitten eri tekijoiden valille? Et luonnollisesti se jasenmaksut on sit

varmaan isoimmas osassa, mut onks noi kolme tekijaa, ne jasenmaksut, sit se
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sponsorointi ja sit noi turnaukset ni onks ne niinku selkeesti isoimmat ja sit ne on ihan

vaan marginaalinen osuus noi muut?

Lasse Laakkonen: No kyl se niinku aikalailla on. Toki sit ku taa ei oo joka vuotista, mut
joskus on jotain tammdosia hankkeita esimerkiks kaupungilla. Jos esimerkiks Vantaan
kaupungilla on joku nuorisotydhdn osotettu méaararaha ja sit ne hakee tai sielt
urheiluseurat voi hakee jos ne pystyy osottamaan, et talla ja talla tekemisella autetaan
esimerkiks syrjaytyneita nuoria, tai vahennetaan sita syrjaytymisen vaaraa. Ni tammasiin
voi hakea tukea, ni sillon tallén saattaa aina tulla, et joku vuos se voi sitte olla yhta iso ku
esimerkiks yhteistybkumppaneiden tuoma raha. Mut ku se ei oo jokavuotista, niin se on
aina vahan case by case. Mut jos mietitddn jokavuotisia asioita ni noi kolme on oikeestaan
niitd, mitk& tapahtuu joka vuos meijan seurassa ja sitte sielt saattaa tulla jokunen euro
sitte kaupungilta tai tammaosta niinku tukea johonkin tiettyyn toimintaan. On jotain
koripallokerhoja tai muita vastaavia sen tyyppisia juttuja.

Joel Kovamaki: Joo. Mites sitte tota toi seuraava, miten sa koet tél hetkel, et teijan seura
toteuttaa tota varainhankintaa ja onks tullu esiin et tuottaaks toi ry- muoto teijan seuralle
jonkun nakdsia haasteit sit ton varainhankinnan suhteen et onks tullu niinku jokapaivases

elamas esiin haasteit sit sen suhteen?

Lasse Laakkonen: No emma sanoin et toi ry niinkun sindnsa, tai sanotaanko et ma en 0o
térmanny sen tuomiin haasteisiin. Et enemmanki jos aattelee tan kauden ongelmia tai
alkavan kauden, joka ens viikolla alkaa edustusjoukkueiden osalta, nuorempien osaltahan
se on alkanu jo niin on ollu toi korona. Et tottakai kun ne yritykset kenen kanssa me ollaan
aikasemmin keskusteltu ni niillakaan ei ole se tilanne ihan sama, kun mita se oli
esimerkiks vimekaudella. Paatdksenteko on selkeesti viivastyny et vimevuonna tahan
aikaan oltiin jo parin yhteistydkumppanin kanssa signattu kaikki, nyt joudutaan oottaa viela
jonkun aikaa, kun he ei 0o saanu sitda omaa pesaa viela ihan selvaks, et mita kaikkee
tehaan ja mika se heidan tekijansa on sit naiden sponsorointikumppaneiden suhteen.
Jotkut karsii vahan niit pois, jotkut jopa vahan lisaa, se riippuu aina vahan siit heidan

omasta toimialasta.

Joel Kovamaki: Joo, toi on nyt tullu vahan oikeestaa tdhan ihan kaikkeen mukaa toi
korona et sekottaa pakkaa nii urheilussa, ku ihan normaalissaki elaméassa. Mites tota,
miten sa koet et miten teijan seura vois tulevaisuudessa kehittaa tota varainhankintaa, et
onks jotai sellasii selkeit suuntii mit& te voisitte |&htee sit viel tos niinku aukoo, et jotai

tiettyy suuntaa?
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Lasse Laakkonen: No ainahan sitd pohjaa voi laajentaa, et tottakai mitd useamman
instanssin kanssa keskustelee ni sen isompi mahollisuushan sulla on saada sita rahaakin
enemman ku sillon sité rahaa tulee sillon useemmista eri paikoista. Mut se pitaa jotenki
saada sil taval, et ku ma naan et se on hyvin lyhytnakdostd, et me sanotaan et jos pistétte
nimenne meijan paitaan ja paatymainokseen ni se maksaa ton verran. Ni milla sa
perustelet sen sille yritykselle, et mita hyotyy siit sille on. Okei naind kausina on tullu
mukaan yhel kaudel oli Elisa joka televisio meijan kaikki edustusjoukkueiden pelit, nyt
televisioi Ruutu. Siina tottakai on yks lisdelementti mikéa on sitte tammaoselle yritykselle,
milla on toimipaikkoja kenties jossai muuallaki ku Suomessa. Et jos ajatellaan, et sielt
tulee vastaan vaik tamperelainen joukkue, ni eihdn se yrityksen nimi ndy vaan Vantaalla
oleville ihmisille, vaan se nakyy myds siel Tampereel oleville ihmisille. Et jos aatellaan et
heilla on toimintaa ympari suomee ni tottakai se hyodyttaa sillon sitaki. Et niinku se mikéa
siin pitas kehittda olis et etsii niit kulmii mika hyoty siité on sille yritykselle. Et tottakai sit on
joku firma joka laittaa sen 500 euroo, ni sil ei nyt kaytannos, et s& pysty hirveen tekevait
liikkeit heille rakentaa silla rahalla vaan se on sit ehk& enemman tallast lainausmerkeis
kannatustukemista oman kylan pojille ja tyt6ille niin sanotusti. Mut sen tuotteistamisen
puolelta sen pitdd mun mielesta 16ytyy, et ma itte niinku yritdn kokoajan ettii niita keinoja ja
miettii sitte taas, ehké vaha sparrailla ton oman verkoston kanssa. Kun sité niinku
tyokseen tekee toisen yrityksen nimiin ni et minkalaisia, et ku heitd lahestytdan kokoajan
niinku tAmmaosissa samanlaisissa asioissa ni vahan kysyy fiiliksii et hei mita s& oot ajatellu
siitd ja mika sun mielesta on hyva juttu, mikd sun mielesta on huono juttu. Et mul on
semmonen esim Stadium on siviilitydssa mun asiakas ja heil on iso yhteistyd HIK:n
kanssa, itseasias just eilen juttelin heidan maajohtajan kanssa vahan puhelimessa et mika
se heidan mekaniikka siin on et mita he niinku hakee siind ja mita hyoétyy siitd on. Tottakai
jalkapallo on Stadiumin tuotevalikoimassa aika isosti. Sama jonkun XXL:n kanssa, joka on
muuten myos mun asiakkuus, mut en tietenk&aén keskustele heidan asioistaan keskenaan,
mut et se pitaa loytaa se kulma mika siel on. Et sit jos se on joku sahkdenergia yhtid, ni sit
se pitda olla se joku lokaali kulma siihen taas. Ku taas Stadium, ni semmonenhan on
hyvin laaja ku heil on sit taas toimintaa ympéari Suomen ja niinku tata kautta méa niinku
yrittésin sité tota rakentaa. Téaé on silleen hyva ku ma mietin nait asioita ni n44 menee
my0s siihen oman yrityksen puolelle, et ku meijan pitaa tuotteistaa se urheilija ni me
vahan skaalataan sita vahan pienemmaks. Et méa niinku hyddyn tast omasta pohdinnasta
kahessa eri paikassa hyvin. Et toi on jotenki niinku se suunta, ma en tiid et saiks sa kiinni
siit et mihin pitas lahtee ja mité pitds parantaa. Et sen aika on niinku ohi et soitetaan
laheiseen K-kauppaan, et haluutteks te laittaa logonne meijan paatymainokseen, kylla vai

ei. Osa haluu ja osalle sil ei oo mitaa merkitysta.
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Joel Kovamaki: Joo nii ei se sindllaa tuo sellast nii isoo vastavuorosuut sit siihen, et jos
l[Apsastaan se yks mainos sinne jonneki kentan kulmaan. Jes tota mites sitte niin milt4 toi
teijan seuran kulurakenne nayttaa talla hetkel, et mihin noi rahat sit padsaantdsesti

menee?

Lasse Laakkonen: No toiminnan pyoérittdmiseen tietenkin on tota et, Vantaan kaupungille
pitdd maksaa noista saleista, niitd ei saa ilmaseks kayttéon. Helsingis oli mun mielesta
jossakin vaiheessa silleen et sit ne sai ilmatteeks salit kayttoon, mut me ei saada. Sitten
meillahan on palkattuu henkildkuntaa, meil on osa ammattivalmentajii. Esimerkiks miesten
edustusjoukkueen Mikko Larkas, joka on siis Susijengin apuvalmentaja ni han on myoés
meijan urheilutoimenjohtaja, ni han on palkkahenkildkuntaa. No Pere ei 0o, Karipekka
Klinga ei oo tayspaivasena, mut palkkaa kuitenkin saa. Toimiston puolen tyontekijoitéa ja
sit meijan valmentajat on kaikki sopimussuhteessa meille, et meil ei semmaost niinkun
talkootydporukkaa ei 0o. Et kaikil on jonkinlainen sopimus mika on siin& mieles hyva et
siin on myds velvotteita sillon, et sillon jokanen joukkue mis on valmentajat
sopimussuhteessa ni ne tiedetddn ne saa tietyn standardin mukaan niita
valmentajapalveluita sieltd myds. Et se ei 00 silleen, ettéd Timppa tulee paikalle jos Timpal
ei 00 mitdan muuta ja jos ei ni sit joku vanhemmista vetaa treenit. Tai jotenkin naitaki
seuroja valitettavasti edelleen 10ytyy, etté tota se on silleen et jos sulla on se diili ni siin on
kompensaatio, mut sitd kompensaatiota vasten on tarkkaan maaritelty, et mita sun pitda
teha. Joskus on jopa tehty niin, kun on huomattu, et ehka téa ei ookkaan nyt se paras
ratkasu, ni vaik ois kuinka innokas koutsi, ni me ei oteta sitd sinne ku me tiedetaan, etta
se ei tuu toimimaan se kokonaispaketti ja siitd ei saa karsia sitte se joukkue. Se pitaa olla
sit oikeesti sitoutunu siihen hommaan ja tda sopimus auttaa siind kohtaa, etta sita
sitoutumisen astetta on. Tilavuokria meil ei hirveesti, meil on toimisto, mut siin ei 0o
kauheen iso vuokra, et se on niinku ihan ok. Varusteista tulee tottakai kuluja, kun niita
pitdd hankkii. Mitds muita semmosii merkittavii, no ehka tos nyt on ne merkittavimmat
kulut. Et sit voi olla jotain pienempii, jos on loukkaantumisii, ni sit tietenkin
terveydenhuoltokulut niinku vakuutusten ohella on jonkun verran. Niit nyt ei onneks 0o
kauheesti, mut sitte taas ku nuoremmissa ikaluokissa, kun ostavat lisenssin kanssa
vakuutuksen ni se menee sitten sielta. Et enemmanin ndéd edareiden, edustujoukkueiden
terveydenhuoltokulut on sit ehka niitd mitka nakyy siella niinkun kirjanpidossa. Sit
ulkomaalaisii pelaajii meil ei 00 ni ei oo tavallaan palkkakuluja pelaajien suuntaan siiné
mielessa ettd sekdan ei oo menoerad. Mitdhan muita, tos ehkéa nyt on taas niit isoimpii

semmosii menoeria.

Joel Kovamaki: Joo. Tos heras ihan mielenkiinnosta tehtii tos koulus joku reilu vuos sitte
tos Hongan kaa semmonen, tai Hongasta semmonen projekti. Siel kavi ilmi et tavallaan
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noi junioriseurat, ni niitten varainhankinta vahan niinku tukee sita niitten edustusjoukkueen
toimintaa, et tavallaan sieltd junnupuolelta syynataan rahaa sinne tota siihe
edarijoukkueeseen. Tapahtuuks tata teijan seuras et meneeks sielt rahaa siihen

edustusjoukkueeseen?

Lasse Laakkonen: Joo no se menee oikeestaan sillee etta junnupuoli ei keréa sita rahaa
joka menee sitte, vaan jos ne keraa jotain ni ne saa ne kyl sitte omaan kayttéon. Sitte taas
yhteistydkumppaneiden eurot, ni sieltd menee sitte taas sita siihen, koska se on taas sitte
tarkee sen junioritoiminnan kannalta ettd on uskottava edustusjoukkue mahollisimman
korkealla sarjatasolla. Jokasella pitaa olla se polku, kun hén tulee seuraan ja on
tavotteinen urheilija, ni sul pitdad et sa naat sen et ku ma pysyn tas ja ma jatkan tekemista,
ni ma pystyn paasemaan tonne huipulle asti. Ihannetilannehan ois etta meil ois joukkue
korisligassa miehissa ja naisissa. Mut tal hetkel, aikasemmin on ollut, mut tal hetkel ei oo.
Ja ei ehka ihan heti viel&, ku se on taas taloudellisesti ihan eri peli mité tota pitda pelata.
Mut kyl joo, ne yhteistybkumppaneiden eurot ni sieltd menee nimenomaan
edustusjoukkueelle, et saadaan pyoritettyy tdmmaonen uskottava kokonaisuus alhaalta
ylos asti ja jokasella on semmonen tavote ja tahtain siel ylhaal.

Joel Kovamaki: Jes, mites sit tossa vahan kaytiin sitd kulurakennetta, ni mites uskotsa et
l&hitulevaisuudes tai tulevaisuudes ni tuleeks toi kulurakenne jotenki muuttuu jossai
kohtaa? Vai tuleeks, onks niinku aikalail samat sitte nyt ku puhulttii tost et toi toiminta et
miten se vois kehittyy ja muuta ni uskotsé et se kulurakenne tulee siit sit muuttuu sen

myota?

Lasse Laakkonen: Noo, emma usko et kulupuolella, etta tota tulis yhtékkii semmoasii isoja
tota pysyvia menoeria. Et ku meil ei oo tavallaan investoitavia kohteita, et mita meijan
pitas sit tehd. Et me ei olla tekemés omaa hallia, tatakin on selvitetty. Tal hetkel se tilanne
on se et meijan kannattaa olla tds mis me nyt ollaan, jos ei Vantaan kaupunki nyt jotain
ihan hairiintyneita tilavuokria rupee yhtéakkii repimaan, niin se ois yks semmonen iso.
Mutta kulupuolella ni en usko, etta mitdén tulee tapahtumaan. Mut sit taas sisdan tulevan
rahan puolella, niin meijan tavote on saada tottakai kasvatettuu jasenmaaraa ja sehan ei
tapahdu silleen, et nyt paatettdén et ens vuon meil on tuhat jasentd, vaan sen eteen pitaa
teh& toitd. Yks merkittava tekija siihen on et meijan pitaa pystyy tarjoomaan
kilpailukykyista valmennusta. Taa itseasias muutamassakin uutismediassa on talle
kaudelle puhuttu, et Puhulla on Suomen paras kombinaatio valmentajia. Et jos ajatellaan,
et meijan poikien -11 syntyneiden valmentaja on Eero Nikkarinen, mé en tiia sanooks se
nimi mitdan sulle, mut jos sé googletat sen ni ndét mita se on voittanu valmentaja, ni siel
on aika iso liuta niitd. Niin taa kertoo vahan siitd, et sit naisten edustusjoukkueen
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valmentaja on Karipekka Klinga et niinku ylhaalta alas, ni on aika kovatasosta jengii.
Miehissa on Mikko Larkas, jonka meriitis on tottakai Seagullssissa Suomen mestaruuksia
ja Susijengissa mukana edelleen ja nain poispain. Et se on niinku se mihin pitas
panostaa, jotta se jasenmaaran kasvaa. Se on sitte taas se et siin saattaa jonkun verran
kulut muuttuu. Mut niin kauan ku naa on oto-hommina 0sa, niin se ei kasva
rajahdysmaisesti. Ei meijan oo tarkotuskaan jokaseen joukkueeseen saada semmosta
ammattivalmentajaa, joka ei tee mitddn muuta ku valmenna Puhussa, vaan pyritdan
l6ytaa semmosii sopivii kombinaatioita. Tulopuolella sitte taas se, etté jos jasenmaara
kasvaa ni sitte tottakai tulotki kasvaa sita kautta, ku niité toimintamaksuja tulee enemman.
Sit jos naa jasenmaarat kasvaa, valmennus paranee entisestaan, olosuhteet, joo no
koulujen kanssa joudutaan pelaamaan tiettya pelia niin sithan se houkuttelee se paketti
myds yhteistyokumppaneita. Eli sitte se ku mé tossa aikasemmin sanoin, etta pitaa
tuotteistaa se, ni sillon se tuotekin nayttaytyy paljon paremmassa valossa ja on
mielenkiintosempi niille yrityksille, ketd me lahestytdén. Ja voi olla, ettd I16ytyy ihan
semmosii uusia toimialoja mista aikasemmin ei olla ees kiinnostuttu, ku ei oo 16ytyny sita
linkki& siihen tekemiseen. Tana péaivana se ei mee enéa silla mitd se on ennen menny,
ettd ku joku tuntee jonkun ni sitd yhteistyokumppanikauppaa kaydaan myos sil tavalla,
ettd ku ma tunnen ton ja Reiska on aina ollu mun kalakaveri ni se laittaa nyt tohon noin ja
sitte ollaan hyvii kavereita sen kanssa. Et sekaa ei niiku enda toimi, vaan nyt se pitaa
oikeesti olla se pohja tehtyn&, et minka takia ja nda on tarkeité siihen naa jasenmaarat,
uskottava valmennus ja olosuhteet. Itseasias olosuhteet ja valmennus kulkee tietyl tapaa
kasikadessa, et se tarkottaa myds sita, et silla pelaajalla, on parhaat mahdolliset
olosuhteet kehittya ja siin on tottakai pelipaikka ja valmennus hyvin tarkeita. Ehka tol, et
kulurakenne joo voi muuttuu, mut se tarkottaa myos sillon sita, et se tulorakenne muuttuu,

eli tuloja kun tulee lisaa. Se on vahan kahta pelia.

Joel Kovamaki: Tost tuliki ihan hyvaa aasinsiltaa tohon seuraavaan kysymykseen, et
seuraavaks ma oisin kysyny et miten teijan seura toteuttaa tota sponsorointiyhteistytta ja

mité te katotte siina yrityksessa ku te lahette hakee niita uusii yhteistydkumppanuuksii?

Lasse Laakkonen: No siis ihan ensimmaisend, vaikka kaikki ei sitd myonna, ni ma ainaki
katon sita, etta miten se sopii meijan niinku omiin arvoihin. Elikk& vaikee olis kuvitella, etta
ma jotain aseliiketta lahestyisin tuolla, tai vaikka aikuisviihdeyritysta paasponsoriks, et
tottakai se on yks semmonen tarkee. Ehka joku linkki, no valil se on v&ha vahvempi ja valil
vaha heikompi, ni pitas olla tohon Vantaaseen. Et se on kuitenkin se pesapaikka Puhulla,
vaikka puhutaankin valtakunnallisesta tekemisesta noin niinkun edustusjoukkueiden
suhteen, etta kayvat ties missa pelaamassa. Mut kuitenkin se jonkinnakénen linkki sinne
ois hyva olla. No se sitte ku I6ytyy ja paastaén keskusteluis eteenpdin, ni se mitad me
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tarjotaan on tietenkin nakyvyydet, myds meidan omilla kanavilla meidéan omille jasenille
pystytdan niinku tarjoomaan. Sit siel oli erds pankki asiakkaina tassa, niin tarjottiin niinku
eksklusiivisesti meijan jasenille etuja luottokorteista tai jos haluu vaihtaa pankkia ni siin on
etuja, tai asuntolainatarjouksista saa vahan etuja, mut se oli suunnattu vaan niille. Se ei
nakyny missaan ulkopuolella vaan se meni meijan sisdsten kanavien kautta sinne. Sit
otteluiden ennakkomarkkinoinnissa tulee, meil oli Vantaan Energia viimekaudella ja sit oli
tammonen roskaton paiva. Ne oli sillon mukana ja meil oli juniorijoukkueet keradmas
roskia Martinlaakson koulun ympariltd, mika on se niinku paéapelipaikka noilla
edustusjoukkueilla. Sieltd ja siita tehtiin sitte somepostauksia ja yhteistydssa Vantaan
Energian kanssa. Sitte meil oli timmaonen super sunnuntai, missd molemmat
edustusjoukkueet pelas niinku perakkain kotipelinsa. Eli se oli useemman tunnin setti, ni
siel oli Vantaan Energian tammonen roskapoliisi paikan paalla omalla standilla ja kerto
vantaalaisille, etta mitéa kaikkee roskattomaan kaupunkiin kuuluu ja en ihan muistakkaan
mit& kaikkee siin oli, mut niinku tAmmasii. Tottakai peliasuihin sitte tulee luonnollisesti
logot ja ottelupaikalla on yritysten logot siella seinilld. Sit se tv nakyvyys, eli se pitda niinku
puristaa silleen hyvin kompaktin nakdseks, mut sit ku sa avaat sen ihmiselle, ni sit se
pitda puhuu auki. Et ei voi laittaa semmosta tarjousta, missa sulla on 18 slaidia avattuna
jokainen asia nippeliin vaan se pitéé olla niinku punch line ja sit se kaydaan lapi. Mut
paajutut on ottelutapahtumat, niissa tapahtuvat kuulutukset, mahdolliset edut mita he
haluavat tuoda. Joihinkin kumppanuuksiin on tarjottu myds sita, ettd me voidaan
joukkueesta valjastaa x pelaajat tai valmentajat esimerkiks heiddn omaan tyhy-paivaan tai
johonkin muuhun tammdoseen. Jotkut haluu omaan asiakaslehteensa kirjoittaa juttua tota
Puhusta ja pelaajista tai valmennuksesta. Sit jos on joku tammd&nen tempaus ni sen some
nakyvyydet ynnd muut tommoset ni se on oikeestaan se semmonen paletti mil pelataan.
Se aina riippuu vahan siit kumppanista, etta mistd summista puhutaan, ni sit skaalataan
vahan sita, et kaikki ei saa kaikkee tietenkaan. Jos heil on joku tapahtuma ni
mahdollisuuksien mukaan, niin sinnekin voi yrittdd meiltd saada jonkun, esim Mikko
Larkaksen puhumaan tai Peren tal tuleval kaudella varmasti juttuu riittaa koripallosta. Aika

moni tuntee Karipekka Kligan nimelta niin tota seki on yks hyva valttikortti tihan kauteen.

Joel Kovamaki: Joo kuulosti hyvélta. Tossa oikeestaan vahan vastasitki jo tohon
viimeseen kysymykseen mité tuol oli. Eli oisin tosiaan kysyny siita, et miten toi
vastavuorosuus nadkyy siin sponsoroinnissa, et mita te ite seurana saatte ja mité se yritys
sit saa, mut sa tossa vastasitki jo aika hyvin siihen. Tota tos oli oikeestaa kaikki mita ma
tassa talla eraa halusin tietdd, ni tota tarkotus ois tassa viela saada taa pakettiin tdssa
syksyn aikana, et toivottavasti tulee. Mul on tas pari kuukautta aikaa, ni ma tahtaan siihen
et ma oon jouluna valmis, mutta jos jotain haavereita sattuu ni sit se venyy varmaan

joulun jalkeen. Mut ma laitan ehottomasti sulle sen valmiin tydn sit viela tosta tulemaan
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kuhan se on valmis ja hyvaksytty. Mutta hei oikeen paljon kiitoksia ja arvostan erittain

paljon, etta l6yty aikaa auttaa.

Lasse Laakkonen: Ei mitdén, tda on erittdin hyva asia ja toivotaan, et saat homman

pakettiin ja hyvat arvosanat siita niin tota ei mitdan. Tsemppii siitd ja hyvaa syksyy.

Joel Kovamaki: Jes hei kiitos paljon ja kiitos samoin. Moikka!

Lasse Laakkonen: Moro!
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Liite 2. Haastattelu, Jari Oksanen, EraViikingit ry, 14.10.2020

Joel Kovamaki: Jes eli tosissaan voisin alkuun esitella kuka ma oon ja mist tés on kyse.
Jos sen jalkeen voisit sit kertoo kuka sa oot ja mika se sun toimenkuva siel EraViikingeis
on. Sit mul on tos muutamii kysymyksii mit& voitas kayda lapi ihan semmosen keskustelun

kannalta.

Jari Oksanen: Joo voidaan edeta talleen. Ma oon tas toimistolla, et jos tonne mun oveen
joku koputtelee ni ma kayn sit huikkaamassa siella et mul on palaveri kesken, et mulla ei
00 tossa ovessa mitaan lappuu ni ala ihmettele jos tulee joku keskeytys. Meil on taalla

syyslomaleiri just py6rimassa, sanoin kylla et mulla alkaa palaveri ni toivotaan et kukaan

ei hairitse.

Joel Kovamaki: Jees. Mut tosiaan mun nimi on Joel Kovaméki ja méa oon tossa vaha reilu
kolme vuotta ollu tossa Haaga-Helian ammattikorkeakoulussa. Ma opiskelen finanssi- ja
talousasiantuntijalinjalla ja nyt on opparii vaille valmis opinnot. Paatin ottaa aiheeks ton
junioriurheiluseuran varainhankinnan ja ry-toiminnan kehittamisen. Itella on aika paljon
lajitaustaa, futiksessa melkeen 14 vuotta ja salibandya tuli kans pelailtuu joku seitteman
vuotta, ni halusin sit ottaa jotenkin sen urheilundkékulman siihen myds mukaan. Nykyaan
sit vapaa-aika menee sporttailles ja paivat menee muuten duunis et ihan vakkari duunissa
tyoelamaan siirtyneend. Jes, mut jos voisit vahan kertoo et kuka sa oot ja mikd se sun

toimenkuva on siel EraViikingeis?

Jari Oksanen: Joo. Tosiaan Jari Oksanen ja EraViikingien toiminnnanjohtaja.
Er&Viikingith&n on nyt seurana toiminu 2016 kevaalla perustettiin td& seura fuusion myo6ta
ja oon siité alkaen ollu toiminnanjohtaja, et tda on nyt nelja ja puol vuotta toiminu tassa taa
seura. Mut oikeestaan sitd ennen mun tausta on ollu Tapanilan Erén vastaavasta roolista,
et nimike ei kyllakaan ollu toiminnanjohtaja, koska Tapanilan Erassa oli koko seuralla
toiminnanjohtaja ja sitte eri jaostoilla oli tietynlailla samassa asemassa niinkun lajin asioita
hoitavia, ni oon siella samoja tehtavia tehny jo monta vuotta tatéa ennen eli pitka tausta.
Nyt oikeestaan EraViikingeissa meilla henkilokuntaa on enemman ni mun vastuulla on
tietysti sellanen yleinen seuran johtaminen, hallinto ja talous. Ne on kaytdnndssa ne mista
ma vastaan. Meil on sit meijan tavallaan niinku johtoryhméa koostuu kolmesta henkilosta et
siis hallitus on toki niinku kaikkien ylapuolella, mut niinku johtoryhmé& on meilla siina
urheilujohtaja Joonas Naava, joka vastaa meil sit niinku urheilu ja valmennuspuolesta et
on sen puolen osaaja. Et mun ei tarvii niitd miettii, et vaikka laji-ihminen oonki mut

tietynlailla laji ja valmennusosaamista hoitaa omat valmennusp&aéllikdt hanen
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alaisuudessaan. Sit meil on Olli Lahdesmaé&ki joka on meidan markkinointi johtaja
nimikkeelld, mutta vastaa niinku markkinoinnista, myynnisté ja viestinnasta. Et tda on
niinku meijan kolmen johtoryhma. Mun vastuulla on tosiaan taa hallinto ja talous, et ku on
niin iso seura ni se on aika iso kakku. Et kylh&n niinku kdytadnnos oon seuras sit
tekemisissa niin liigajoukkueiden, juniorijoukkueiden, kuin myds harrastepuolen kanssa, et
tietynlailla ehka pitaa niinku lankoja joka suuntaan kasissa. Sit tietysti meidan
henkildkunta kun muodostuu, niin ne on valmennuspaallikéita jotka on urheilujohtajan
alaisuudessa. Mut sit meil on oppisopimus opiskelijoita, seuratyontekija, jotka on sit taas
mun alaisuudessa kun ma vastaan meidan henkiléstohallinnasta osana tata koko
hallinnan kokonaisuutta. Siind tommonen nopee tiivistys et mitéa toi oma roolini tos meijan

seuras on.

Joel Kovamaki: Kuulostaa kyl silta et teil on tosi laajasti tota toimihenkilokuntaa, et ei 00
mik&a ihan pikku seura kyseessa. Ma oon kyl itseasias aikasemmin tullu itella pelailtuu
Tapanilan Erda vastaan, et oli ihan hauska sillon ku yhdisty noi molemmat et tuli sit yks

vahan isompi seura sitte.

Jari Oksanen: Joo, meil on ollu jAsenmaara nyt siit 2016 ku perustettiin, ni pyérinyt siina
2000 paikkeilla. Se oli jonkun kauden v&ha ylikin, tais olla 2100 parhaimmillaan ja
viimekauden oli 1975, et se on kokoajan pydriny siind 2000 ymparilla. Tietynlailla meijan
strategiassakin on, et haluttas vakiinnuttaa se noin 2000 jasenmaara, et ei oo semmosta
et haettas erityisesti sitd kasvua. Et salibandyssahan me ollaan oltu nda vuodet niinku
suurin, Oilers tais olla 1500 toissa vuonna siind lahimpana. Mut nyt tda korona on tas
iskeny silleen et kaikilla seuroillahan jasenmaarat on tippunu ja mihin se meilla tulee tan
kauden aikana asettuu, ni sen nakee sit tan kauden mittaan. Isoin iskuhan on tuol
harrastepuolella, et joukkuepuolella ei niin isoa pudotusta 0o jasenmaarissa, mut sit
harrastepuolella se on jopa 30-40% jasenmaara. Mut tietysti mita on jutellu niin on muilla
seuroilla sama tilanne. Mut et nyt ku tietysti iso seura ollaan, ni henkilokuntaa tarvitaan et
halutaan tietysti ammattitaitosesti pyorittaa tota seuran toimintaa ja sillon tietyille osa-
alueille on haettu alan ammattilaisia ketka tekee sita sitte paatoimena. Meil on paatoimisia
nopeesti laskettuna kuitenkin 10-15 valissa, et taitaa olla melkeen se 15 ja sit on

muutamia osa-aikasia valmentajia, jotka tekee niinku osa-aikatyona valmennusta.
Joel Kovamaki: Okei. Mut hei voitas hyppaa noihin kysymyksiin seuraavaks ni tossa ihan

ekana kysymyksené ois se et mista se teijan seuran ansainta koostuu, et mita reittei niit

varoja sit hankitaan?
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Jari Oksanen: No silleen ehka alkuun lyhyesti et miten se rakenne meilla menee, ni
jokasella meijan seuralla on oma budjetti. Et tietysti ku meil on se 30 joukkuetta ja
harrastetoimintaa ja erilaisii muita toimintoja, leireja ja turnauksiaa. Ni siel on jokasella
oma budjettinsa ja tietysti siel on sit eroja et miten joku joukkue tekee varainhankintaa.
Mut jos ajatellaan koko seuran nakdkulmasta ni se suurin tulonldhde on sit ne
jasenmaksut. Joka vuosi kerataan kausimaksuina ja sit seura keraa vuosittaisen
jasenmaksun, joka tulee tahan seuran yleishallinnon toimintaan. Et ne on tietysti tottakai
se isoin mista sita rahaa tulee on jasenet. Yhteistybkumppanit ja sponsorit on yksi iso
tekija kulujen kattamiseks ja tietysti nain ku yhdistyksena toimitaan niin kaytannoéssa
mitdén voittoahan ei tavotella. Et jos ajatellaan etta latkaliigassa on vaikka osakeyhti6 ni
ne toki pyrkii et ne sais voittoakin siella, mut meilla kdytannossa sita rahaa pyritaan
keraamaan tottakai niin, ettéd saadaan ne kulut katettua ja tottakai joskus jos saadaan
ylijaamaa niin voidaan sit seuraavaan kauteen panostaa sit siind kohtaa. Mut tosiaan naa
yhteistybkumppanit on siella niinku liigatasolla se isoin tuloera ja sit tietysti
paasylipputulot, sanotaan et miesten liigassa silla on tietynlailla taloudellinen merkitys,
ettd naistenliigassa ja muissa mahdollisissa sarjoissa joissa paddsymaksuja on keratty, niin
se on aika marginaalinen sen paasylippujen tulot. Tan kauden osaltahan se sitte nayttaa
ettd kuinka haasteelliseks se tulee, etta yleisomaarat on vaikka ne vaatimattomia
salibandyssa on muutenkin, ni nyt ne on sitte viel& vaatimattomampia, etta kylla se
yhtalailla meihin iskee. Ei ehké yhta isosti ku latkaan ja fudikseen, mutta kuitenkin omalla
tavallaan tuntuu. Sit tietysti mista sita rahaa tulee, niin yks tarkee on seuran tapahtumat
milla sitéa varainhankintaa tehaan, eli kaytannossa nyt meil oli turnauskonseptina KWMC,
eli lyhenne tulee Kirsi Westerlund Memorial Cup, kun meidén hallituksen jasenen, yhden
seuran perustajan Kurren vaimo menehty alkukesasta, ni sitte jarjestettiin tammonen
memoarial cup sitten h&nen vaimon muistolle, et tottakai se toimi sitte myo6s
varainhankintakanavana. Osittain toki myos hyvéntekevaisyytena, mutta toki myds seuran
suuntaan. Jarjestetaan naita leireja ja muuta harrastetoimintaa, niin niista kerataan sitte
sitd tulovirtaa esimerkiks siihen, etta pystytdan pitamaéan palkattuja ihmisia. Tos on nyt
tollanen nopee tiivistys, et sit voi tietysti menna yksityiskohtasemmin jos nain totee, etta
vaikka juniorijoukkueilla voi olla isojakin eroja. Joku juniorijoukkue voi hommata
sponsoreita itse enemmankin, ettéa juniorijoukkueessa se on sit jokasen joukkueen oma
vastuu, ettd haluaako hommata sponsoreita, haluaako tehda talkookeikkaa, haluaako
tehd& muut, vaiko ker&éko sitten puhtaasti kausimaksuilla sitten ne tulot joukkueelle. Et
niissé on jo toki joukkuekohtasesti isoja eroja ja jos sitte haluut kuulla ni voidaan sitte

kayda jotain esimerkkeja niistakin tassa.

Joel Kovamaki: Jees. Aika samaa mité tossa nyt iteki kun on tutkinu ni aika samaa, just ne
jasenmaksut ja yritysyhteisty6t niit isoimpii. Mut miten sa sanoisit et se ansainta jakaantuu
41



noitten kaikkien tekijoitten valille. Et onks se ihan selkeesti, et jotkut jAsenmaksut on vaik

joku 50% varainhankinnasta vai miten se suurinpiirtein jakaantuu siel?

Jari Oksanen: Joo no itseasias ma vastaan tohon, ma sanon yhen tohon mika jai viel
seuran osalta sanomatta tohon dsken ku tuli monta asiaa lueteltuu. Mut tottakai kaupunki
on sit viel yks, et tottakai kaupungin avustukset on sit yks seuran suuntaan yks tuloera.
Sielta tulee sit kuitenkin ihan tarkee raha kaupungiltakin ja muutenkin avustukset, et jos
on erilaisia avustuksia urheiluseuroille, niin tottakai me pyritddn niita aktiivisesti
hakemaan. Et tottakai se on yks tarkee tuloera siihen askeseen kohtaan liséttyna. Mut sit
siitd suhteesta et miten se jakaantuu, niin jos puhutaan seuran tasolla niin kylhdn se jasen
kausimaksut on se merkittavasti isoin. Jos aatellaan nyt ihan seuran rahotusta, ei lasketa
niinkun joukkuetasolla mukaan, ni sanoisin karkea jako. No ma itseasias otan tosta, mul
on muistitikulla, ni pystyn sanoo viimekauden jakauman ni ei tarvii heittaé lonkalta. Pystyn
heittd& tosta tosi nopeesti koneelta esimerkin ni saa sit aika tarkastikin tosta sanottua. Eli
tota seuratasolla jAsenmaksujen osuus on aikalailla kolmasosa, avustuksia ja erilaisia
muita tukia kolmasosa ja sit tietynlailla muuta varainhankintaa sitten se kolmasosa. Et
siind oikeestaan karkeesti, et tietysti siind vahan kausikohtasii eroja voi olla ja tds ma
puhun nyt nimenomaan siitd seuratasosta. Sitte en ota tassa nyt edustusjoukkueita et en
puhunu yhteistybkumppaneista ni tda on ihan puhtaasti se ihan seuran hallinnon toiminta
joka kaytannos tarkottaa et meil on palkattuja ihmisié ja me pydritetddn tata seuran
toimintaa. Mut sitte ku otetaan tietyl tapaa edustusjoukkueita siihen mukaan niin tottakai

siihen tulee sit se yhteistybkumppaneiden osuus merkittavana.

Joel Kovamaki: Noni. Miten sa koet et toi teidan seura toteuttaa tal hetkel tota
varainhankintaa ja ooks s& huomannu, etta onks toi ry-muoto tuono teidén seuralle sit

jotain haasteita ton varainhankinnan suhteen?

Jari Oksanen: No tota ry/oy suhdetta ei 0o niin isosti lahdetty meilla tutkimaan. Et kyl ma
siité tiidn ja oon vuosien varrella keskustellu seurojen kanssa, joilla on vaikka osakeyhtid,
niin en ma usko et se meille haasteita on tuonu. Oikeestaan siin& kohtaa kun
yhteistyokumppanuuksii tehddan ni se tulee siiné selvéks et oikeestaan me toimitaan
verottomasti, jollonka sitte tietysti summat mitk& liilkkuu niin on arvolisaverottomia. Mutta
et tietysti ei pystytd, jos on niinku kuluja niin kytadnndssa ei voida arvolisiveroja
vahentda, mut sit tietynlailla myéskaan omassa laskutuksessa ei arvoliséaveroo oo. Et ei
sellasta semmosta laskelmaa olla tehty, etté jos olis oy ja pystys naita verovahennyksii
tekema&an niin kuinka paljon hyotyja siitd tulis. Tohon en osaa silleen vastaan, ettd onko
silld iso merkitys, etta ry muotosena toimitaan. Toki kun ei olla l1&hetty mitddn muuta
vaihtoehtoo toistaseks lahetty miettimaan, niin kylla tissd semmonen néppituntuma on,
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etta ei tas nyt ainakaan havigjia olla talla ry-mallilla ainakaan talla hetkella. Sit ehka viel
otan sen esille, ettd tAmmadnen niinkun fanituote myynti, joka jai tos asken sanomatta
yhtena varainhankintakanavana. Et tottakai meil on myds fanituotemyyntia, ni sen osuus
on viel niin pieni. Ehka jos sen osuus kasvaa niin ehka tammaoset verovahennysten ja

arvolisdverojen merkitys kasvaa siind kohtaa.

Joel Kovamaki: Jees. Mites sitte onks sul jotain sellasta selkeetd semmosta mité pystysit
sanomaan, etta miten teijan seura pystys tulevaisuudessa kehittamaan tota

varainhankintaa?

Jari Oksanen: No toi on semmonen tosi hyva kysymys. Et jos mul ois tohon semmonen
valmis vastaus niin me oltas sité jo toteuttamas. Et kylhan tas joudutaan kokoajan
miettimaan sitéd esimerkiks tos ku mainitsin tost meijan henkilokunnasta Olli LAhdesmaéki,
joka tata meijan markkinointii ja myyntii kanssa vahvasti tekee ja tuli tossa kolme vuotta
sitten tohon rooliin. Niin tietynlailla kun nékee, etta tammaoset perinteiset
yhteistydkumppanuudet, ettd haetaan yritys kumppaniks ja sille annetaan nakyvyytta ja
annetaan jotain tiloi seuran kautta, markkinointikanavia, jasenille viestintaa,
somemarkkinointii, tammaosta ja sit yritys maksaa siitd meille jonkun rahan tai
kompensaation. Niin kylh&n niiden Idytaminen on nykypaivana aina vaan vaikeempaa.
Ollaan ihan hyvii tuloksii saatu siihen ndhden ku sanon et se on haastavaa, mutta
tietynlailla sen kasvattaminen on kokoajan vahan semmosta kivireen vetamista. Etta siina
vaiheessa kun saadaan joku mukaan joku uus, ni samalla joku toinen totee, etta ehkéa taa
ei nyt heille tuo lisdarvoo. Ehka se johtuu tietynlailla siita et salibandyssakin naa
yhteistydkumppanuudet, siin ei puhuta mistaan kymmenien ja satojen tuhansien eurojen
panostuksesta yrityksilta, vaan ne on aika kuitenkin sen yrityksen mittapuus pienii. Sillon
ne saattaa helposti todeta, et tda oli kokeilu ja ei tuonu heille ehka riittavasti lisaarvoo tai
nakyvyytta, et se on helppo jattaa heilla pois. Vahan samaan aikaan ku saat jotain uusii ni
VOi sanoo et perdlauta vuotaa samaa aikaa. Se on semmosta kierretta, et sen koko potin
kasvattaminen on daarimmaisen vaikeeta. Tasta tullaan siihen et sit pitas I6ytaa niit uusii
keinoi, ettd minkalaisii kumppanuuksii sitte olis, etta oikeesti se yritys kokis siita sellasta
hyotyy ettei se kato sita juttuu 2-3 vuotta ja sit totee et ei tdd antanu tarpeeks lisdaarvoo. Et
mik& se vois olla, et se on enemman toiminnallinen yhteistyd, et voitas antaa pelkan
nakyvyyden lisdks antamaan jotain konkreettista lisdarvoo sille yritykselle. Otan esimerkin
vaikka tast hyvin laheltd, me toimitaan harjotuspaikkana Tapanilan urheilukeskuksessa
vahvasti. Viimekaudella tehtiin heidan kanssa, vaikka ollaan toimittu heidan kanssa monta
vuotta, niin tammaonen markkinointiyhteistyd. Heilla on taalla paljon eri lajeja ja toimintoja
taalla urheilukeskuksessa, niin tehtiin tietylla tapaa meidan seuran osalta autettiin heidan
muiden toimintojen markkinointia. Esimerkiks et pystyy yrityksille suuntaamaan, etta taalla
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on jousiammuntaa ja on erilaisii lajeja, biljardii, veitsenheittoo, keilailuu. Me tehtiin tietynlail
tammaosii videoklippei ja markkinoitiin heidan toimintoi. Tietysti he makso meille siit
korvausta. Tammasii muunlaisii toiminnallisii yhteistoita tai sit et me pystyttas tarjoo omii
palveluja jollekin yritykselle. Esimerkiks et meilt tulee liigapelaajat vetaa jotain treenei tai
ammattivalmentaja, ni jotai tammaosii pitds pystyy enemman loytamaan. Mut tas tulee
tietysti se, etta taa korona-aika luo erittain ison haasteen sille, et yritykset vetdd myos
niissa hyvin matalaa profiilii. Tietynlailla kaikenlainen toiminnallinen yhteistydki, niin senkin
kaynnistaminen on haastavaa. Yhtalailla vaik mennaan korona-ajan ulkopuolelle niinku
ennen sita niin kylhan nait palveluntarjoaijii erilaisist yritystapahtumista on liikunta-alalla
paljon. Et onhan seki kilpailtu toimiala, et mika on se tapa milla erottua sielléa on ehka se
mitd mekin ollaan paljon pohdittu. Meilld varmasti on hyvia tekijoita, pystytaan tarjoamaan
toiminnallisesti liikuntapalveluita, urheilupalveluja, ei pelkastdan salibandyy. Meil on
kuitenkin niin sanotusti liikunta-alan osaajia. Tai sit markkinoinnillisesti pystytytdén tuottaa
videomateriaalii yritykselle ja tan tyyppisii palveluita, mut milla me pystytdan erottuu niin
sen ku loytaa, ni se on kans iso haaste. Mut sit tohon kysymykseen viel se lopullinen
vastaus ni pitas pystyy keksii erilaisii uusia keinoja erottuu jotta sita
kumppanuusverkostoa pystys kasvattamaan.

Joel Kovamaki: Jees. Onhan ton nyt huomannu, et toi koronahan on tullu tds vahan
kaiken elaman tielle. Mut erityisesti huomannu just et tuol urheilumaailmas se nékyy aika
selkeesti ja varsinki tollases harrastetoiminnas aika paljon. Mut mites sit hei milta toi

teidan seuran kulurakenne nayttaa, et mihin ne varat sit menee?

Jari Oksanen: No periaatteessa suurimmat kulueréat, tai kaks suurinta kulueraa meil on
tilavuokrat ja sitte henkilosto tai ihmiset. Tai puhutaan ei pelkéastaan henkildstoé vaan
ihmiset keté seurassa toimii, on ne sitte palkattuu henkildkuntaa tai valmentajii, jotka saa
korvausta. Tilavuokrat kaytadnnds tarkottaa niit salivuokrii mita joukkueen toiminnassa on
ja tietysti meidan muut toimitilat laskettuna, ni se on selkeesti se meidan isoin potti. Sitten
henkildsto, eli palkatut tyontekijat ja joukkueessa korvausta saavat valmentajat. Kaiken
kaikkiaan nyt me puhutaan sit niinku ihan koko seurasta laskettuna kaikki joukkuuet
yhteen ni ne on ne kaks suurinta kulueraa. Tietynlailla me ollaan my6&skin strategisesti
tehty se valinta, et se henkilostépuoli, ne ihmiset niin me ei haluta siita tinkid. Me halutaan
et meijan seuras on ammattilaisii, meil on hyvii valmentajii, joille maksetaan mydskin sitten
korvausta siitéd. Niinkun totesin tossa aikasemmin et meil on ihan ammattivalmentajii
muutamii, jotka tekee sitéa ihan kokonaan pelkkaa valmentamista kokopéaivatyokseen ja sit
on semmosii, jotka tekee sitéa ehkd vahan puolipaiva tyyppisesti ja saavat siita sit ihan
kohtuullisen korvauksen. Tietysti koko potti kun lasketaan, kaikki naa ja sitte mahdolliset
talkoovalmentajat, jotka saa kulukorvauksia siitd, niin kaikki naa ku laskee yhteen niin
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vuokrien jalkeen on sit toisiks isoin potti. Se on semmonen misté ei missaan nimessa
haluta tinkii. Tietysti tdd olosuhdepuoli, salivuokrat ni siité ei voida tinkii mydskaén koska
joukkueiden halutaan toimivan laadukkaassa ymparistdssa. Et ei haluta ettii mitaan
mahdollisimman edullisii tiloja, koska kaytadnnds ne on sit koulujen saleja, pienii tiloja,

jotka ei sit kaytanndssa tammaosille joukkueille jotka tavotteellisesti toimii niin sovellu.

Joel Kovamaki: Joo, mut siin oli sit ne pari suurinta mihin ne menee. Mites sit tietysti
varmaan varainhankintaki pitas jotenki muuttuu, etta toi kulurakenne muuttuis. Mutta
naatko, ettd muutuisko teilla toi kulurakenne johonkin suuntaan tulevaisuudes?

Vaikuttaaks esimerkiks toi korona jotenki siihen et siel vois tulla jotain muutoksii?

Jari Oksanen: No kulurakenteen osalta, korona voi tietysti vaikuttaa. Joudutaanko
henkilostt6 esimerkiks leikkaamaan jossain kohtaa jos tietynlailla esimerkiks jos
jasenmaara laskee merkittavasti, jos joitain ryhmia joudutaan lakkauttaa niin sit se nakyy
siel henkilostopuolel et sit joudutaan siel leikkaamaan. En sano suoraan et jouduttais
irtisanoo suoraan tyontekijoita, sekin on tottakai sit jossain kohtaa voi olla se et jos
tietynlailla dramaattisesti maarat vahenee. Mut tietynlailla miten se ndkyy siiné on se, et
tarvitaan esimerkiks vAhemman tuntiohjaajii ja valmentajii vihemman jos on véhemman
ryhmia ja joukkueita. Et siell& se toki n&kyy ihan suoraan et se korona voi vaikuttaa siihen
jdsenmaaraan. Muita syitd meilla ei oo leikata henkiléstopuolelta. Tietynlailla me ollaan
|6ydetty se, puhuin siitd aikasemmin 2000 jasenen maaraan ollaan saatu vakiinnettuu. Ni
me ollaan |6ydetty stabiili rakenne et pystytaan rahottaa se henkilosto, et ei silla et
palkataan hulluna ihmisia ja sit mietitaan mista se raha saadaan. Vaan ensin mietitaan,
ettd milla me rahotetaan jos meil tulee, sanon hyvan esimerkin, meil on tullu
valmennuspaallikoita. Meil on talla hetkella nelja tayspaivasta valmennuspaallikkdd, jotka
menee silleen et poikapuolel on a/b, c/d ja sit on e ja nuoremmat ja sit tyttdpuolel on yks.
Et siin on nelja valmennuspaallikkdd, et ku esimerkiks palkattiin nyt uus
valmennuspaallikko talle kaudelle ni se menee silleen et mietittiin et mistd me saadaan se
rahotus hanen palkkaamiseen. Kaydaan se lapi huolel, ennen ku se palkkaus tehdaan,
eiké niin et tarvetta on ja my6hemmin mietitd&n miten se rahotus saadaan. Urheiluseurat
Voi todeta et tarvetta tekijoille on aina. Kyl nykypaivana voi ajatella et
paakaupunkiseudulla timmdnen talkoo henki ja ihmisten vapaaehtoistekeminen véahenee
kokoajan. Kyl mé voisin keksii vaik kuinka monta ty6tehtavaa mihin ma voisin palkkaa
ihmisii, mut tietynlail siin taytyy olla myos sit se rahotuspuoli kunnossa. Ni kyl meil
tietynlail on se siin stabiilis tilantees ku puhutaan siitd noin 2000 jdsenen seurasta. Ollaan
tavallaan |6ydetty se tilanne, et meilld on se rahotus kaikkiin niiihin ihmisiin. Tottakai sit
tammoset isot muutokset, jos jasenmaarat vahenee koronan takii ni se voi vaikuttaa
siihen. Taas siihen olosuhdepuoleen, voiko siihen tulla muutoksii. Jos ryhmamaara,
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joukkuemd&ara on sama, niin sekin pysyy aika samoissa. Tiettyi strategisii muutoksii voi
tulla toki sinnekin. Esimerkiks télle kaudelle me vaihdettiin, meil on kaks
paaharjotuspaikkaa ollu lIahinna taalla Pohjois-Helsingissa ollu ja toinen enemman sit Ita-
Helsingissa. Meil on ollu taalla taa Tapanilan urheilukeskus pohjosessa ja idassa sitten oli
Arena Center Myllypuro, niin meilla vaihtu nytte tda Arena Centerin harjotuspaikka Campo
Centeriin. Siind oli montakin syyta, mut yks oli et saatiin vuoroja halvemmalla. Jollonka jos
aatellaan et se on tasta kaudesta alkaen, et jos katotaan viime kauden tilinpaatdsta ja sitte
tan kauden jalkeen, niin meilla pitéds jonkun verran olosuhdekulut tippua, koska muutos oli
kuitenki alaspain vuokrissa. Se on toki yks mika voi vaikuttaa, et jos l6ydetaan joku
kumppani joka tavallaan tarjoo meille tilat halvemmalla. Ylipaataan taa olosuhdepuoli et
kyl me kokoajan paakaupunkiseudul mietitdan, tai Helsingis oikeestaan, et tulisiko jotain
uusii olosuhteita mihin me l&hetd&n mukaan ja mika kustannus niisté on. Tallaset
olosuhde paikkavalinnat voi vaikuttaa siihen meijan kokonaispottiin ja sit mita kuluja

menee olosuhteisiin.

Joel Kovamaki: Okei. Hei mul on tas viel oikeestaa ihan muutamat kysymykset viela
jaljella, niin hypattas vahan tohon yritysyhteistydn puolelle. Niin miten teijan seuras
toteutetaan tota sponsorointii ja miten niin mahdollisii yhteisty6kumppaneit sit hankintaan?

Jari Oksanen: Joo eli kdytannds noista meil vastaa meidan markkinointijohtaja Olli
Lahdesmaki, et kaytannds me hanet kolme vuotta sitten palkattiin siihen rooliin. Me
tiedetaan, etta kumppanuuksii ku tehd&én ni se ei 00 vaan sita et |dydetaan yritys,
tehdaan sopimus, sovitaan asiat paperille ja sit se on siind. Vaan se kumppanuus vaatii
kokoajan aktiivista tydntekoo meilta sen kumppanin suuntaa just sen takii et me saadaan
ne pidettyy pitkajanteisesti mukana, et ei tuu sitd aikasemmin viittaamaani peralaudan
vuotamista. Olli meilla vastaa siité ja kaytannos kyl niihin kaikkiin kumppanuuksiin mita
meil on tal hetkel ni on pyritty rakentamaan niin et se ei perustu vaan siihen et joku yritys
ostaa logo ndkyvyyden ja maksaa siitd x summan, et sinne niit toiminnallisuuksii pyritaan
l6ytaa. Kylhan se sit aina liittyy siihen yritykseen, etté ei oo semmosta valmista sapluuna,
et taé on se milla menn&an, vaan jokainen yhteistydkumppanuus neuvotellaan sen
yrityksen kanssa et milla tavalla me voidaan vakuuttaa et se yritys haluu meidan kanssa
teha pitkdjanteisempaa tyotd. Ma otan esimerkkina meilt yhen, sité ei oo viel julkistettu
meilt tulee yks uus kumppani. Tai oikeestaan se on yks meijan vanha kumppani, jonka
yhteisty6 nyt vahan laajenee, et tossa pari viikkoo sit saatiin se sopimus tehtyy. Siin on
esimerkiks tammonen toiminnallinen juttu et meil esimerkiks a-junioreita, akatemiapelaajii,
ehka joitai liigapelaajiiki menee sen yrityksen varastolle tdihin aina maaraajaks. Et ne joko
tekee keikkaduunii tai sitte vahan enemman jotai tiettyi tuntimaarii viilkossa, tietyllail se
yritys hyotyy siitd et ne saa meilta tyévoimaa. Se on tammonen, mut se oli esimerkki
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yhesté ratkasusta. Olli meilla vastaa niista, mut pointti on siing, ettéa se sopimus mihin
muotoon se sit meneekin minka yrityksen kanssa, niin kyl Olli vastaa meilla koko kauden
siitd et se yhteydenpito on koko kauden aktiivista. Kaikki asiat mita siel on ni me pyritaan
toteuttaa. Toki siind on se et jos yrityksen resurssit ei riitd, niin on niitéki tapauksii et on
tietyt asiat sovittu, sopimukset toteutetaan, mut ei ne kaikki aina toteudu, jos sen yrityksen
resurssit ei sit jostain syysta riitd kohtaamaan. Viime kaudel oli esimerkiks tallanen
yhteisty6 yhden yrityksen kanssa, jossa pyrittiin myds tietynlailla heidan asiakkuuksii
lisdamaan ja me yritettiin olla aktiiviisii, mut sitte silla yrityksella tuli omia kiireité eika he
ehtinyt sita yllapitaa riittavan hyvin ni se toiminnallisuus ei toteutunu toivotulla tavalla.
Yhteenvetona just se et meil on ihminen ja resurssi osottaa just naihin kaikkiin
kumppanuuksiin, joka tavallaan toteuttaa meidan seuran puolesta sita ja varmistaa et
kaikki sovitut ndkyvyydet, on ne peliasuissa, someissa, nettisivuilla, jAsenkirjeissa ja

muissa ni tulee toteutumaan sen kauden aikana.

Joel Kovaméki: Joo. Tossa oikeestaan vahan vastailitki jo hieman tohon viimeseen
kysymykseen, et se ois ollu se, ettéd miten tavallaan toi vastavuorosuus nakyy tos
sponsoroinnissa? Et mita te seurana saatte siit sponsoroinnista ja mita vastasuudessa se
yritys saa. Et oliks siel jotain muuta, tota nakyvyytta nyt tietysti aina, mut sit sanoit et tos
ton uuden yhteistydkumppanin kans sitd mahdollista tytvoimaa. Mut onks teil sit

minkalaist vastavuorosuut et minkalaisii sopimuksii siel tehdan?

Jari Oksanen: Joo no ma kerron ensin tan meille pain et mita me saadaan yritykselta. Niin
tietysti perinteinen et tottakai yleisin on se et se yritys maksaa meille jonkun korvauksen,
et on maaritelty jokin kiintee korvaus. Sen lisdks siel voi olla esimerkiks nais
ligasopimuksis joku menestykseen perustuva, et miten pitkélle joukkue menee ni
nakyvyys tietysti sillon kasvaa, et se voi tuoda siihen lisdarvoo. Sen liséks siel voi olla
esimerkiks jotain kiinteeta rahaa. Voi olla esimerkiks jotain bonuksii liittyen siihen
yhteistyon mittareihin, et mitd ne mittarit on ni se riippuu aina siita yhteistydsta. Otan
vaikka esimerkin yhteistydsta, joka meilla on talla hetkella edelleen voimassa sopimus
mutta jossa ei pystyta mittareita hirveesti kasvattaa. Eli Viking Line, tietda et laivat ei
hirveesti liiku ja meijan joukkueet ei reissaa laivalla ulkomaille. Viking Linen kanssa on
yhteistydsopimus, jossa taas mittarina on se kuinka paljon meijan joukkueet kayttaa
Viking Linne palveluita, ni sitd kautta sit he maksais siitd meille korvausta seurana
enemman. Siin on semmonen mihin tdd korona vaikuttaa suoraan, et kaytannos ei pystyta
sinne tuomaan sita asiakkuutta tai tulovirtaa toivotulla tavalla, mut he nyt tietysti ymmartaa
sen ja me ymmarretaan heidan tilanne. Mut sit on tietysti muita kumppanuuksii, vaikka
Intersport Tammisto, joka on meidan uus jalleenmyyja/urheiluvalineliike talle kaudelle.
Siin& tehtiin pitk& 5-vuotinen sopimus, niin yhtalailla siella mitataan vahan sita et kuinka
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paljon me pystytaan meidan jasenistoo ohjaamaan sinne Intersportiin ja nayttamaan
jasenkorttia, tai ostamaan heidén verkkokaupasta jollonka ne kirjautuu sinne heidan
jarjestelmiin ja pystytaan seuraamaan etta kuinka paljon he hydtyvat meidon jaseniston
ostoista. Jollonka sit mitd enemman meidan jasenistd ostaa, saa tietysti jasen itse
alennuksii, mut sita kautta he sit myoskin tukee meitd enemman. Kylhan se tietyllail
motivoi meitd ohjaamaan jasenistoo sinne, et eihdn me voida ketdaén pakottaa. Jokainen
tekee ostoksensa mista haluu, mut tietynlailla yritetddn korostaa sité et tehkéa ostoksenne
sieltd, saat itse alennusta ja seura hyotyy siitd, ni tammaosii mittareita siel toki on. Sit lisaks
on myds sopimuksii missa voi olla niin sanottua barteria, etta se et ei liiku rahaa, vaan me
saadaan yritykselta barter hyotya. Tammasii voi olla esimerkiks asustepuolella, saadaan
asusteita, saadaan mailoja, saadaan liikenndintipalveluita, oli se sit Viking Line tai
bussiyhtio. Saadaan tietynlailla taloudellista hyotyy siind et saadaan jotain palveluja
halvemmalla tai velotuksetta, jollonka se on meille rahan arvosta hyotyy et jokainen
sopimus on sit omanlaisensa. Nii ja viel tdhan barterista mika on merkittdva mika ei
valttdmat suoraan sit ndy seuran kassassa, on vaikka tammdnen meil on Vantaan
Sanomien ja Helsingin uutisten, Etela-Suomen Media on se mediatalo siind ni on
yhteisty6 heidan kanssa. Saadaan mainostilaa heiltd. Eih&n se suoraan et saadaan
mainostilaa halvalla tai iimaseks niin tarkota et me saadaan siita suoraan rahallisesti
hyotya. Toki hyddytaan silla tavalla rahallisesti et meidéan ei tarvii ostaa sitd mainosta, mut
tavotehan siind on se et jos me mainostetaan meidan liigapelia tai mainostetaan meidan
ligapelia, et sitten niiden toimintojen kautta tulee enemman yleisdd ja enemman jasenii
toimintaan. Oli ne sit meidan leirille tai harrasteryhmiin, niin tietynlailla valilisesti hyédytaan
siitd yhteistyOstd, et saadaan levitetty sanaa meidan toiminnasta. Sita kautta tulee sit
enemman katsojia tai enemman jasenid meidan toimintaan, ettd toki tdssa voin sanoa
suoraan et toki tdd korona-aika rajottaa, et yleisda varmaan tulee aika niukasti joka
tapauksessa tulemaan. Vahan on sellanen fiilis itella et tammadnen liigaotteluiden
mainostaminen menee vahan harakoille tassa vaiheessa, et vaikka kuinka paljon 16is
mainosta kehiin, niin ihmiset on erittain varovaisii lahtee mihinkaan. Varsinkin jos
ajatellaan et salibandyssa nyt f-liga uutena liigatuotteena, ni jos puhutaan et liigan
keskiarvot on jotain 600 paikkeilla viime vuodet, et se ei 00 mikd&dn monien tuhansien
keskiarvo. Niin tietynlailla vaitan et inmiset ketka salibandypeleissa kay, niin kyl ne tas
vaihees helposti totee et ehka tdd on semmonen et jatetaan taa nyt valiin kun on taa
korona-aika. Kylhén se meillaki jos aatellaan et vaikka olis 200 maksanutta katsojaa
pelissa, et jos siella kdy 50 maksavaa katsojaa niin siin voi hopeesti laskee reilu kympin
lipun hinnalla et kyllah&n sekin tuntuu. Et vaikka ne summat on tietyl tavalla pienii
verrataan johonkin latkaliigaan, mut yhtélail meijan budjetitki on pienempii, et kyl se

yhtélail meilla tuntuu.
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Joel Kovamaki: Jees. Mut hei tos tuli kyl tosi hyvin kaytyy kaikkii noit seikkoi lapi mita mul
tos oli. Tuli ainaki itelle sellanen fiilis et te ootte aika hyvin myds miettiny noit
sponsoriyhteistoit, et se ei oikeesti 00 vaan semmonen et seura antaa rahaa ja lyyaan
mainos paitaan, vaan siel oikeesti haetaan sellasta pitkdaikasta kumppanuutta ja oikeesti
mietitdan et mita lisdarvoo pystytddn myods sinne yrityksen suuntaan antaa. Oli kyl tosi

kiva kuulla tost.

Jari Oksanen: Joo, tohon viel kommenttina just et hyva pointti mitd sanoit, et me pyritaan
hakee pitkdjanteisyytta. Et kokoajan yritetaan tehda sopimuksista niin, ettéd ne on aina
pidempid, et ei laheta vaan vuodeks kokeilemaan. Jos me yrityksen kans lahetaan tekee,
niin kyl sen yrityksenki pitaa olla vakuuttunu, et pitda pidemmaéan aikaa katsoo miten se
homma toimii. Niinku ta& Intersport yhteistyd hyva esimerkki viis vuotta, niin siin ei
todellakaan katella vaan vuosi vaan luotetaan et td& homma menee molempien suunnalta
hyvaan suuntaan. Otan vield yhen hyvan esimerkin tohon et esimerkiks nait toiminnallisii
juttui tuli mieleen téssa. Tehtiin tommosen pienen paahtimon ku Inka paahtimon kanssa
yhteisty0 talle kaudelle uutena. Eli kahvipaahtimo ja tietyllailla voi sanoo et se on aika
pienimuotonen, mut se perustuu just tdhan toiminnallisuuteen, et he teki meille tavallaan
brandatyn EraViikingit x Inka paahtimo kahvin. Tammosii kahvipusseja, me myydaan niita
ja saadaan siita sitte rahaa. Toki he saavat siitd oman osuutensa, et on sovittu et mika se
jako on. Et jos on sovittu et me myydaan Inka paahtimo kahveja, niin meille jaa sit tietty
osa ja heille tietty osa ja molemmat hyotyy siita. Vaikka se ei alkuun oo valttaméatta
mikaan tuhansien eurojen yhteistyd niin sita pystyy kasvattamaan, et kyl se on niinku
positiivisesti otettu meilla vastaan. Moni on kokenu et on kiva uudenlainen ja erilainen
yhteisty0. Tottakai se nakyy sit meilla, ei ehka niin isosti koska td& on tammaonen aika
pienimuotonen yhteisty6 alkuun, mut nakyy sit jossain kaukalon laidassa ja jonkun
pelaajan peliasussa. Sit liigapeleissa meil jaetaan parhaille pelaajille Inka paahtimon
kahvit ja ku meil on Mosa hallilla taal Tapanilassa seura pyoérittaa tota meidan kahvilaa,
niin siina myydaan sit Inka paahtimon kahvia. Taa on kans tammoénen et jos se tosta
lahtee kasvaa, niin kylla siina voi sit olla taloudellinenkin merkitys meille ihan hyva. Mut

taa lahtee ihan sen toiminnallisuuden kautta.

Joel Kovamaki: Joo toihan kuulostaa hyvalta. Pitaa kaya kans ite googlaa et en oo ennen
kuullu aikasemmin tommosesta. Mut tosissaan hei oikeen paljon kiitoksii ajasta, et autto
tosi paljon et I16yty aikaa jeesaa. Tosiaan ois tarkotus saada tossa jouluks valmiiks, mut
jos jotain kompastuskivii tulee niin menee sit varmaan alku kevaaseen. Laitan kyl

ehottomasti sit teijanki suuntaan sen valmiin tyon sitten kun se valmiiks tulee.
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Jari Oksanen: Joo hyva juttu, pistéa tulemaan. Kyl ihan mielenkiinnolla sit luen. Noit on t&s
vuosienkin varrella jotain vastaavia olluki ja on aina kiva nahdakin se lopputulos et mit&

siel sit tulee.

Joel Kovamaki: Joo, no mut hei mun puolesta tds kohtaa oikein paljon kiitoksia ajasta ja

oikein mukavaa péaivan jatkoa sulle.

Jari Oksanen: Joo hei kiitos samoin ja tsemppii tyon tekemiseen. Moikka!

Joel Kovamaki: Jes kiitos, Moi moi!
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Liite 3. Haastattelu, Petteri Forssell, Korson Palloseurary,
22.10.2020

Joel Kovamaki: Eli tosissaan ma aattelin et voisin ensiks kertoo vdh&n kuka méa oon
ja sit jos sa voisit esittaytyy. Sit tosissaa mul on tos vahan kysymyksii valmiina ja
aattelin, et voitas kayda niit sit Iapi mut ihan sillee tommosen keskustelun kautta, et ei
oo tarkotus teha sellasta kylléa/ei haastatteluu. Jos tulee jostai asiast vahan enemman
keskusteluu ni voidaan siit sit jatkaan. Mut tosiaan mun Nimi on Joel Kovamaéki ja
tossa kolme vuotta reilut on menny Haaga-Helian ammattikorkeakoulussa. M& oon
tossa finanssi- ja talousasiantuntija linjalla ja nyt oon sit tata opinnaytetyéta vaille
valmis. Itella aina ollu toi urheilu lahella sydanta ni sit halus jotenki yhdistaa sen téahan
opinnaytety6hon. Itel on urheilutaustaa reilu 14-vuotta fudiksesta ja itseasias joku 7-8

vuotta tuli pelattua Kopsessa, sillon ihan juniorivuosina.

Petteri Forssell: Oho, okei. Mita ikaluokkaa sa oot?

Joel Kovamaki: M& oon -96. M& pelasin alkuun sillosissa Kopse Kovissa Pojissa, se
oli -95 vuosiluokkaa ja sit siirryin siihen vuoden alempaan siihen omaan
vuosiluokkaan sit jonkun ehka 4-5 vuoden jalkeen ja siin tuli sit pelattuu viel joku reilu
3 vuotta. Sit tosiaan salibandya on tullu aikoinaan pelattuu joku kaheksan vuotta
junnuna. Nykyaan vapaa-aika menee salin puolella ja sitten néa opinnot pitds saada
loppuun. Taita tietysti nyt, oon jo siirtyny tohon tydelamaan, et oon ihan vakituisesti

toissa. Siihen se aika sitten itella menee.

Petteri Forssell: Okei hienoo.

Joel Kovamaki: Jees, mut jos voisit viel kertoo vahan et kuka s oot ja mita sa siel

Kopsen puolel teet, ni saadaan sit vahan semmost kuvaa siit.

Petteri Forssell: Joo, no Forsselin Petteri. Korson Palloseuran puheenjohtaja ollu nyt
nelja vuotta kohta puheenjohtajana ja toiminu erilaisissa rooleissa nois joukkueissa.
Ollu omien lasten kautta eri harrastuksissa mydskin niinkun muiden lajien seurojen
hallituksessa, tallanen aktiivitoimijana. Mitdhan ma sanoisin, oman aktiivisen urheilu-
uran jalkeen varmaan tommonen 20-vuotta ollu mukana nyt tdssa junioriurheilussa

erilaisissa rooleissa.
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Joel Kovamaki: Jes, kuulostaa hyvéalta. Tosissaa mul on tossa alta 10 kysymystd, mut
voitas kayda niit ihan tos vaa lapi ja jos tulee jotai semmost keskusteluu tai muuta
niista ni voi sit ihan vapaasti, tai jos tulee vaik ihan kysymyksii mulle ni voit ihan
vapaasti sieltd esittaa. Mut ihan ensimmaisena mul ois tossa listal se et jos voisit ihan
ensimmaisena kertoo et mista se teijan seuran ansainta koostuu, et miten niit varoja

kerataan?

Petteri Forssell: No jasenmaksut on taa yks merkittavin rooli, milla sitten katetaan
seuran juoksevia kuluja, seka sitten osittain tai aika pitkaltikin meijan palkatun
henkilokunnan kulut. Sit sen lisaks vuosittain haetaan erilaisia avustuksia, mita
junioriurheiluseuran voi saada. Sit on vield, kaupungilta saa téalla hetkella
toimintatukee ja sit saa tota vuokratukea. Sen lisaks jarjestetédan erilaisia tapahtumia
seurana, mista sitten tulee voittoo. Seuran omistama yhtié myy sitte kenttavuokria,
niinku omalle seuralle ja parille muulle seuralle. Mut ne menee sit niinku sinne
osakeyhtion tuloihin. Kylhan se niinku, meil on viel vuoden, ehka kaks maksetaan
viela pankkilainoja vahéan siita tekonurmiosakeyhtiosta, mut sit se alkaa tuottaa
voittoo. Sit pienempia puroja misté rahaa tulee, niin on erilaiset leirit, mut ehka niis
leireissé se suurin niinku idea on se et saadaan semmosta hyvaa toimintaa
jarjestettyd oman seuran junioreille, kun se, etté se ois varsinaisesti varainhankintaa.
Sit myydaan niinku osan meijan fanitavarasta, mita myydaan, mut puhutaan et se on
satasia kuussa tai satasia vuodessa, mutta tammoset fanituotteet, kaulaliinat, pipot, ni
ne on aika pientd mita tulee. Mut vahan niinku vuodesta vaihtelee, et mista niita
rahoja tulee. Et joskus niinku jotkut leirit, et jos leirille tulee paljon lapsia, ni tottakai
sen leirin tuottokin on paljon isompi. Mut sit jos se niinku vahan vaihtelee vuosittain
tosi paljon, mista sita saa ja sit on yksittaisia henkildita jotka joskus sponsoroi
huomattavilla summilla seuraa. Tai siis sillain ne ei valttamatta halua ees nakyvyytta,
vaan se on sitte enemman et pyytavat tilinumeron ja sanovat, etta tas on rahaa olkaa

hyvat.

Joel Kovamaéki: Nii just, et se on sit enemman semmost avustustyyppista.

Petteri Forssell: Nii avustustyyppista kylla, mutta niinku tossa ne melkeen ne

suurimmat on.

Joel Kovamaki: Jees. Mites tota sa sanoisit et toi ansainta jakaantuu noiden eri

tekijoiden vélille. Tietysti varmaan niin jasenmaksut oletettavasti on se suurin osuus,
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mutta koostuuks niista niinku kuinka iso prosentti teijan tuloista. Et miten onks ne

jasenmaksut ja avustukset sit ne isoimmat ja onks se sit iha marginaalista muuten?

Petteri Forssell: On joo, et se on varmaa niinku 90-95% riippuu niinku vuodesta.

Joel Kovamaki: Joo, eli se muu varainhankinta on sit aika semmosta marginaalista?

Petteri Forssell: On joo kylla. Et ollaan jo sen verran iso toimi, et kyl taytyy olla aika

hyvin noi erilaiset avustustoiminnat hallussa.

Joel Kovaméki: Joo. Miten tota tossa niin, mik& sun henkilokohtanen ndkemys on et
miten teijan seura tal hetkel toteuttaa tota varainhankintaa ja sit onks tuonu toi ry-

muoto teijan seuralle jonkinnakdsii haasteita ton varainhankinnan suhteen?

Petteri Forssell: No kyl se ry, tai nykyaankin tai nykyaan inmiset on saikahtany ku 10
vuotta sitte oli erilaisia uutisia naista yhdistykset joutu niinku miten vois sanoo paa
vadille, kun se olikin jo liketoimintamaista se varainhankinta. Et tota aika varovaisii
ihmiset on ja liikaa. Tai se on enemmanki joukkue, et ku joukkuetasolla mennaan et
yhdistyksen alaista toimintaa, mutta on liikaa samanlaisia tuotteita mita myydaéan tai
niinku milla koitettaan sita varaa hankkia, ni se on tosi haastava et sa |6ydat tai siis et
joukkue loytaa hyvan tuotteen myytavaksi, mil sitéa varainhankintaa on tehty. Et ei naa
tammoset limudiskot mita on ehka sillon ollu ku séa oot ollu pikkukundi, ni ei enda oo
semmonen 'wau’ hittituote. Et se on haasteellista nykyaan ja sit jos sa paat jotai

karkkirasioit tai kekseja myyntiin et samoja rasijoita myy niinku tosi moni.

Joel Kovamaki: Joo. Mites koet sd ite et teil ois jossain kohtaa sit aika siirtyy siit ry-

muodost iha taysin osakeyhtioks?

Petteri Forssell: Ei, emma usko. Sit siit tidks s& havii semmonen yhteisdllisyys ja se
on vanhemmille vaikee myyda taa osakeyhtiomaisyys. Sit siihen tulee néa et pitaa
alkaa maksaa veroa 10% ku se on tota liikuntatoimee. Sit alkaa jo nousee ne hinnat
ja sit alkaa se et kuka tan voiton saa ja miks nain, et se on tosi vaikee. Siit havii se
tavallaan, nuori Suomi henki, mita varten lapsetki tulee. Muissa lajeissa, miss& omatki
lapset on ollu, ni on ollu sit ihan noita maajoukkuetason toimintaa monessa
ikéluokassa ihan niinku yhdistystason toimintana. Et se niinku osakeyhtiémaisyys niin
siitd havii se semmonen fanittaminen. Jos joskus kuvitellaan et Kopse ois vaik

Suomen suurin jalkapallojoukkue, ni mé& en usko et vaik me oltas Suomen suurin
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jalkapalloseura ni mé en usko et kukaan vanhempi tois osakeyhti6o. Sit tulee se et
kuka tan omistaa ja mennaan niin syviin syévereihin, et ehka se on se aikuisten
edustusjoukkuetoiminta jalkapallossa. Miesten ykkosdivari ja siitd ylospain ja
naisissa, noh se on niin marginaalista se euromaara naisjalkapallossa, ettd en usko

et siella moneen vuoteen siirrytaan osakeyhtiomaisyyteen.

Joel Kovamaki: Joo. Mites sitte onks sul jonkunnakdsta mielipidetta siitd et miten
teijan seura vois kehittda tota varainhankintaa tulevaisuudessa? Onks teil nyt jo jotain

semmosii tiettyi linjauksii, mita te haluisitte lahtee sit tulevaisuudessa kehittaa?

Petteri Forssell: No sanotaan et varainhankinta tai tammaonen liséliikuntapalvelut. Et
meil oli joskus tAmmadsté aikuisten fudiskoulua. Sit oli 3-4 vuotta, ku ei tullu enaa.
Koettiin, et oltiin koko Korso koluttu jo Iapi, et ei ollu enaa uusia asiakkaita. Et taytyy
jotain vastinetta sille rahalle saada, et jos s keksit jonkun hyvan tuotteen, ni ihmiset
on valmiita maksamaan siité aika paljonkin. Sit ku tiedet&én et se on yhdistyksen
jarjestamaa toimintaa, niin tiedetdan et se raha tulee loppupeleis paatymaan lasten
harrastuksen edullisuuteen. Et tAssa nyt muutama vuos sitten haettiin uutta
toiminnanjohtajaa, ni oli parin eri seuran, siis oli yleisurheiluseuraa ja jatan
mainitsematta ku oli niin marginaalinen laji. Mut oli sitten niinku ihan jalkapallon
ulkopuolelta pari toiminnanjohtajaa, niin kuultiin ihan hyvia esimerkkeja, et miten
muissa lajeissa keratdan rahaa. Et tammdnen aikuisten harrasteliikuntatoiminta on
aika isoa varainhankintaa aika monessa lajissa. Et se on ehk& semmonen mita pitaa
kehittaa, mut miten meijan pitas alkaa jarjestaa jotain aikuisten jummpia. Mutta
Korsossakin on talla hetkella 3 punttisalia ja yks crossfit sali, etta mista me |16ydetaén

se markkinarako.

Joel Kovamaki: Nii ei se kylla mik&éan nii iso paikkakunta on et sielt valttamatta ihan
jokaselle I6ytys niita asiakkaita. Maki siella melkeen 20-vuotta asuin, niin siin tuli

Korso Gymilla iteki treenit tehtyy.

Petteri Forssell: Joo ja sit korsossa on niinku tiiat ni Korson Veto, Kaiku, ja Kunto.
Taal on niin paljon tallasii perinteisii seuroi, jotka jarjestaa jo aikuisten
harrasteliikuntatoimee. Mut joillain tdsséa ihan yllattavan I&hellékin niin on mahollisuus
jarjestaa sellasta aikuisten harrasteliikuntatointa, josta ne saa sit ihan huomattavia
rahasummia jarjestettyy siihen junioritoimintaan ja naihin palkatun henkilékunnan
kuluihin. Se on semmonen, mitd meidan taytyy kehittaa ja sit ois kiva jos pystyis

jarjestamaan jotain tammdosii omia jalkapalloturnauksia, tammasii seuran jarjestamia.
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Se tuotto tulis sit seuralle, mut niis on aina tosi iso jarjestaminen. Mit& isomman
tapahtuman jarjestat, ni sitd enemman tarvit kasipareja ja taa talkoisiin innostuminen

on nykyaan aika haasteellista.

Joel Kovamaki: Joo hei tohon voisin oikeestaa kysyy et miten teilld, tai teidan
seurassa nakyy se, et onks se viel enemman sellasta vapaaehtoistyota, mita se oli
viel ehka sillon ku mé pelasin junnuja ku valmentajat ja kaikki tuntu olevan vaha
enemman kaikkia isija ja setija, vai onks teil sit enemman siirrytty siihen palkatun

henkilokunnan puolelle?

Petteri Forssell: No kyl me joudutaan siirtyy siihen palkattuun henkilékuntaan, tai
ainakin niin et se vastuuvalmentaja ois. Tai ei olla viela siirrytty, mut ollaan puhuttu,
ettd on siirryttava. Nykyaan taéd ihmisten tydeldma, se on niin pirstaloitunutta ni on
vaikee sitoutuu. Meil on paljon hyvia isd valmentajia, mutta ei ne pysty ottaa sita
vastuuvalmentajuutta, kun ty6ajat on nykyaan niin sellasii et pitda olla milloin iltaa ja
milloin viikonloppua ja sillon ne lasten harjotukset on. Se tuo sit semmost tiettyy
uskottavuutta, kun nykyaan aika herkasti perheet vertaa et onks seuralla
ammattivalmentajaa vai esimerkiks osa-aikainen, et tdd on menny semmoseks vahan

kilpavarusteluks.

Joel Kovamaki: Jes, mites tota tdad oikeestaan vahan samoil linjoil, ku toi
varainhankinnan kehittdminen. Mut onks teil tullu tietoon tai onks tiedos jotain uusii
ansaintamallei, mita voisitte lahtee tulevaisuudes kehittad. Et vaik ois ihan alkuvaiheis
nytte, mut onks mitddn semmosii mietittynd mitaan uusii ansaintamallei, joita voitas sit

tuua siihen nykysen liséks?

Petteri Forssell: No ainut on niinku néa tammoset omat turnaukset. Ei niinku tammaost
liketoimentaa 00, et pitas olla niin paljon enemman niit jasenia, et tulis niita perheita
mukaan. Et sit voitas alkaa miettii, ettd mita nytte, et mista jarjestaa lisaa liiketointa.
Pitas olla sitd omaa henkilokuntaa et ne pystys tekemaan sité juttua. Ainut ei se
oikeestaan liiketointa 00 mutta et sais, kun siirrytdan jossain vaiheessa tahan lahes
kokopaivasiin valmentajiin, niin tarvitaan niille paiva ja iltapaiva tunneille jotain tyota.
No mit& se on, onko se jonkun koulun tammost iltapaivakerhotoimintaa, vai mita se
on. Mut vaikee sanoo talla hetkel mista niita tuntei sais. Et tammaosii yhteistyokerhoja
ja projekteja meil Vantaan kaupungin kans on mistd me saadaan meijan
henkildkunnalle lisdé tunteja ja saadaan osa niitten palkkakuluista katettua. Ei

sellasta varsinaista liiketointa 00, vaan silla katetaan noita syntyneité kuluja sitte.
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Joel Kovamaki: Joo. Mites tota sit vahan tosta kulurakenteesta, et jos voisit vahan
kertoo mihin teilla tal hetkel ne hankitut varat menee? Et tietysti varmaan se palkattu

henkildkunta, mut mihin muuhun teil sit menee niita varoja?

Petteri Forssell: No sit on néit taloushallinto, se on aika kallista yhdistyksissa. Et ihan
se et on asialliset laskutusohjelmat ja niinku pankkikulut ni niihin menee monta tonnia
vuodessa. Ei noi erilaiset jasenmaksut niinku palloliitto ni ne on aika marginaalisia.
Mut toi on niinku oikeestaan ne suurimmat et henkiléstokulut ja sitte tietenki joku 5-6
tonnia menee yhdistyksen vuokriin vuodessa. Et meil on pieni toimisto ja varasto et

sen vuokrakulut on tota luokkaa sdhkoineen kaikkineen.

Joel Kovamaki: Mites maksoitteko sit niista kentista mil te pelaatte?

Petteri Forssell: No se on niinku l&pilaskutusta joukkueelta, et ei siité oikeen jaa.

Joel Kovaméaki: Joo. Mites hei pelaatteks te nykyaan sil Sokevan tekonurmel vai mil
kental teil on tal hetkel pelit?

Petteri Forssell: Joo just siind Sokevan tekonurmel ja sit meil on oma tekonurmi.

Mehan tehtiin tohon Jokivarren koulun kentélle tekonurmikentta nelja vuotta sitten.

Joel Kovamaki: Okei. No ma en oo siel pitkdan aikaan kayny. Ma oon vaa kayny siin
mitd me sanottii aina Korson betoniks se Korson koulun kentta mis on se hiekka ja sit
oon ma siit Sokevan ohi pari kertaa menny. Mut joo tosissaan sit voisin tos viel ihan
muutamii juttui kyselld, ni miten teil Kopses toteutetaan tota sponsorointiyhteistyéta ja

miten te hankitte niit sponsoreit, et mita te katotte siin yhteistydssa?

Petteri Forssell: No kyl nda viimeset pari vuotta, vaik on sanottu et Suomen taloudel
menee kovaa, ni kyl se tds sponsorihankinnas nékyy et kyl tdé on tosi vaikeeta. Kyl
noi sponsorit sponsoroi suoraan joukkuet, et on siina valillisesti seura sponsorointiaki.
Et mitd enemman saadaan joukkueelle sponsoreita ni se harrastamisen kulurakenne
sdilyy sellasis jarkevis mittapuissa. Sellasii seuran omia sponsoreita on aika vaikee
saada, niin kauan kunnes pelataan alle kakkosdivaria. Mita oon jutellu naitten
seurojen kans ketka pelaa kolmos- ja kakkosdivaria ni se sponsorin saanti on tosi
vaikeeta. Et Korsossa ku ei 0o yhtdan sellasta selkeeta ykkoslajii, et ku meil on taa

lentopallo. Pelaaks ne nyt tal hetkel mestaruussarjaa, meil on maastopyora, mika on
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tosi suosittua. Korsossa on tosi paljon néin pieneks paikkakunnaks aika
korkeetasosta urheiluu, muuta kun jalkapallo. Kylla toi Korson Veto on aika hyvin

saanu hoi parhaat sponsorit pummittua ittelleen.

Joel Kovamaki: Joo, mites sitte yritatteks te kuitenki aktiivisesti hankkii niit

sponsoreita?

Petteri Forssell: No kyl niit etitdan, mut sanotaan et niin kauan ku ei oo semmosta
aikuisten edustustoimintaa niin ma kutsun edustusjoukkueeks sita et se on
kolmosdivarin karkijoukkue miesten puolella ja sit sen pitaa olla naisten puolella
kakkosdivari. Niin nii kauan ku ei 0o sitd, ni on aika vaikeeta saada seuralle
sponsoria. Kuullu ihan myds muista seuroista. Tottakai sit tulee ihan semmosii
yksittéisii sponsoreita et hei min& voin sponsoroida seuraa tai tAmmasii. Ei oikeen
semmosii suorii seurasponsoreit 00, et kyl meil on semmosii yksittaisii nimelta ja
summalta mainitsemattomia sponsoreita, mut noin niinku yritykset haluu nimensa

julkisuuteen. Et sit on oven takana heti ihmisii et hei meki halutaan.

Joel Kovamaki: Jees. Mites tossa sitte se vastavuorosuus nakyy siin sponsoroinnis,
et mitd se seura saa ja mitd se yritys saa? Et nyt tuli itel ehk& vaha semmonen kuva
et se on enemman kuitenki semmosta tavallaan et sponsori antaa teille rahaa ja

laitatteks te sit jonku mainoksen pelipaitaan vai?

Petteri Forssell: No siis se menee niinku joukkuetasolla, et sit se on mainos
joukkueen pelipaidassa tai shortseissa tai toimihenkildiden vaatteissa. Tai sit
esimerkiks joukkueen omalla nettisivulla, et muutamal joukkueel on omalla nettisivulla
mainos. Sit on myyty yksittdisia paikkoja oman kentdn aitaan, semmosii lakanoita, et
anna rahaa ja sit saa sita kautta nakyvyytta. Et siina on pari paikallista toimijaa ja yks
lahtelainen toimija. Sit Aktia pankki on antanu pikkasen sponsorointia et siel on tosi

pieni heidan lakana.

Joel Kovaméki: Joo. Teetteks te mink&&nlaist muuta yhteistyota noiden sponsoreiden

kanssa vai onks se vaan tommost mainostilaa?

Petteri Forssell: No se on tommost mainostilaa, sitte yksittéiset joukkueet on
jarjestany jolleki yritykselle tammosen oman jalkapalloturnauksen, et ne on sitte
myyny sen 1000-5000e kentan. Joukkue on saanu sit siité turnauksesta rahat, et ei

me olla semmoses tapaukses velotettu sit sitd kenttdvuokraa. Tuotto on menny
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suoraan sille ikéluokalle, et ollaan aateltu et t&& on sit taas sen osakeyhtitn kautta, et
jatetddn laskuttamatta se kenttdvuokra, et se ikaluokka saa sitd rahaa. On monia
tapoja, ollaan paasty seurana, tai joukkueena paasty tekemaan talkoita yrityksiin. Et
tammosta helppoo siséatyota, tarvittu alyttdmasti kasipareja tekemaan yheks tai
kaheks illaks jotain, niinku tammaosta simppelia jokamiehen ty6ta. Niista on sit
maksettu ihan asiallinen korvaus. Niin kauan kunnes ei olla semmosta paéasarjatason
toimintaa niin aika vaikee saada tiedaksa. Et oma poika kun pelas jaakiekkoo, niin se
on taas tunnetusti sosioekonomisesti vahan varakkaampaa porukkaa, niin siella
puhuttiin vahan eri sponsorisummista joka joukkueessa, ikdan kuin seuratasolla. Et
siella ne eurosummat on ihan alyttémia mita jokainen ikaluokka sai kerattya

vuosittain.

Joel Kovamaki: Okei. Tosissaan huomasin tossa, et yks kysymys jaiki tosta vélista
siihen kulurakenteeseen liittyen. Niin tietysti varmaan edellyttdis osittain sita et siin
varainhankinnassa tapahtuis jotain muutoksii, mut ooks s& ndkemas et onks seuralla
tulossa kulurakenteeseen jotain muutoksii ja esimerkiks vaikuttaaks taa

tamanhetkinen yleinen tilanne tan koronan kanssa jotenkin asiaan?

Petteri Forssell: No kylla joo, et kulu ja tuotto. Kyl jos tassa tulee jonkinnédkdnen
lockdown tulee niin kyl tas sit joutuu miettii. Et jos jotkut ryhmat ei saa harjotella, nii
kylla me joudutaan sit varmaan lomauttaa meidan henkilékuntaa, et ihan yhtalailla taa
on sellasta miten sanoisin tylya liiketoimintaa. Et toivottavasti ei tarvitse menné siihen
lomauttamiseen ja tota toivotaan, et sailytaan kuivin jaloin. Et se kulu-/tuottorakenne
niin siina ollaan herkilla ja sen takii tasta koronatilanteesta kirjotetaan niin paljon
lehdissa. Et taa aiheuttaa tosi paljon harmaita hiuksia jokaisessa yhdistyksessa, et
mitds me nyt tehaan et tuli lockdown et saadaanko me harjotella ja sit jotkut yksityiset
hallit niin kun valtiovallalla ei oo oikeutta sulkea jotain hallia. Ainoo kenel on oikeus
sulkee jotain yksityista liikuntahallia ni on kunnan tartuntatautilaakéari ni ei sekaan
sulje sitd vaan huvikseen vaan et jollain ei juokse kulut, et kyl siihen tarvii olla
lAdketieteellinen syy. M& en tii&d ymmarratké mitd selitan mut tammaoset on tosi
vaikeita asioita, et jos tulee taa lockdown ni sit joudutaan miettii et mistd me saadaan

tuotto et selvitaan kuivin jaloin.

Joel Kovamaki: Joo ihan ymmarrettavaa ja aika samaa mitd oon tossa muutaman
muun seuran kanssa kans jutellu, et samoi kysymyksii joka paikas ton tilanteen

suhteen.
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Petteri Forssell: Joo et tottakai se pitda ymmartaéa et valtion kassa ei 0o mikaan
pohjaton et ei valtio voi ottaa velkaa sen takii et yhdistykset pyorii, et toivoisin itse et
jos tulee tammonen lockdown et sit pantais jollain yleisella paatoksella kunnan
tartuntatautiladkarin toimesta yksityiset hallit kiinni. Et se oli kevaalla niinku virhe et ei
ollu sellasta, ymmarran et ei ollu aikaakaan jollain tartuntatautilagkarilla tammaosia
asioita miettii, mutta kyl se aiheutti tosi isolla osalla seuroista isoja haasteita et miten
me selvitdan naista. Kylla mekin jouduttiin juristin palveluita kayttaa, joidenkin

yksityisten hallien kanssa kayttaa, et miten me selvitdan tasta kuivin jaloin.

Joel Kovamaki: Jees. Hei tosissaan tos oli noi kaikki kysymykset mita mul oli tohon
haastatteluun liittyen. Tarkotus ois saada mahollisimman nopeesti toi oppari kasaan,
mut voi olla et se ton joulun yli vendhtda. Laitan kuitenki teilleki sitte ton valmiin tyon
tulemaan jos vaan haluutte.

Petteri Forssell: Joo laita vaan. On naé aina ihan mielenkiintosia lukee.

Joel Kovamaki: Jes mut hei oikein paljon kiitoksii sulle ja mun puolesta mukavaa
viikonloppua! Moi moi.

Petteri Forssell: Joo hei kiitos samoin. Tsemppid. Moikka!
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