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Sammanfattning

Malsattningen med detta examensarbete var att ta reda pa vilka problem Produforumaktérerna i vastra
Nyland upplever som sina storsta hinder inom evenemangsproduktion och att utgaende fran det
utveckla en produktionsmodell for att underlatta deras arbete. Bestéllare var kulturnatverket
Produforum Nyland som hade diskuterat behovet av ett hjalpmedel for sina aktorer en langre tid.
Behovet att strukturera sin evenemangsplanering var stort eftersom fa av aktérerna har utbildning pa
omradet.

Utvecklingsarbetet skedde genom en deltagande aktionsforskning, ett test kallat "Kannetecken pa ett
bra evenemang” samt benchmarking och iakttagelser under Produforums aktérsméten och
workshopar. Dartill har jag bekantat mig med Produforums arkiv som finns tillgangligt pa deras
webbplats samt intervjuat Produforums personal och aktorer. Arbetet baserar sig aven pa min
erfarenhet av kulturproduktion inom kommun- och féreningssektorn.

Sammanlagt elva av femton utvalda aktorer deltog i fokusgruppen. Aktoérerna arbetade dels enskilt och
dels tillsammans med problem och lésningar enligt den kollektiva brainstormingmetoden 8x8.
Fragestallningen handlade om aktérernas stérsta problem gallande evenemangsproduktion. Den
pafoljande diskussionen bandades och arbetet fortsatte genom e-postkorrespondens. Deltagarna fick
ocksa fylla i ett test pa egen hand. Jag gjorde ocksa en benchmarking med performancegruppen
Oblivia for att kunna jamfora hur de olika aktdrerna arbetar.

| forskningsmaterialet syntes tydliga brister i aktérernas evenemangsproduktion. Framfoérallt saknades
planering och riskanalys i aktorernas arbete. Utgaende fran forskningsmaterialet och benchmarkingen
utvecklade jag Produktionsklockan som bestar av en fysisk modell i form av en klocka samt en textdel.
Textdelen samt skissen till produkten ingar i arbetet som kapitel fyra.

Produktionsklockan ar ett konkret verktyg som Produforumprojektet kan lyfta fram som en del av sina
atgarder i Produforum Nyland. Da projektet tar slut vid arsskiftet 2012-2013 kommer det inte langre att
finnas en projektkoordinator att radfraga gallande evenemangsproduktion. D& kommer
Produktionsklockan som finns tillganglig bade pa Produforums webbplats och i tryckt format att stoda
aktorerna i trakten. Den fysiska klockan ar latt att dverblicka visuellt och &r darfér enkel att anvanda
aven for nybdrjare och personer som inte ar motiverade att lasa text. Produktionsklockan kan éven
anvéandas for att méta personalresurser och for att utvardera och utveckla evenemangsverksamhet.
Aven andra yrkesgrupper an kulturarrangérer kan ha nytta av Produktionsklockan. Den kan justeras
enligt behov for att passa larare och andra som till exempel skall ordna julfest vid sidan om sitt vanliga
arbete.

Sokord kulturproduktion, evenemangsproduktion, Produforum, kulturaktérer, kultur, natverk,
produktion
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Abstract

The aim of this thesis was to find out what problems the Produforum agents in western Uusimaa
perceive as their biggest obstacles concerning event production, and to develop a production model in
order to facilitate their work. The client, the cultural network Produforum Nyland has for some time now
discussed the need for a tool for its agents. There has been a great need to structure their event
planning as few of the agents have been trained in this field.

The development was done through a participatory action research, a test called "Characteristics of a
good event" as well as benchmarking and observations during Produforum’s agent meetings and
workshops. In addition, | have familiarized myself with Produforum’s archive available on their website
and interviewed Produforum’s staff and agents. The work is also based on my experience of cultural
production in the municipal and voluntary sectors.

A total of eleven of the fifteen selected agents participated in the focus group. The agents worked both
individually as well as together with the problems and solutions of the collective brainstorming method
called 8x8. The questions were about the agents' greatest issues concerning event production. The
ensuing discussions were recorded and the work continued through e-mail correspondence.
Participants also completed a test on their own. | also did a benchmarking with the performance group
Obilivia to be able to compare how different agents work.

The research data showed clear deficiencies in the agents’ event production. The agents' work
especially showed a lack of planning and risk analysis. Based on the research data and the
benchmarking, | developed the Production Clock consisting of a physical model in the form of a clock
with hands and a text section. The text section and the product sketch can be found in chapter four.

The Production Clock is a practical tool that the Produforum project can highlight as part of their
measures in Produforum Uusimaa. When the project ends at the end of 2013, there will no longer be a
project coordinator to consult with concerning event production. The Production Clock will be available
both on Produforum’s website and in print to support the agents in the area. The physical clock is easy
to grasp visually and is therefore easy to use even for beginners and people who are not motivated to
read written instructions. The Production Clock can also be used to measure staff resources and to
evaluate and develop events. Other professions can also benefit from the Production Clock. It can be
adjusted as needed to accommodate teachers and others who, for example, are going to organize a
Christmas party alongside their usual jobs.

Keywords Cultural Management, Produforum, Event production, Cultural Production, Network, Cul-
tural operators
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Tiivistelma

Taman opinnaytetydn tavoitteena oli selvittdd mitka ongelmat Lansi-Uudenmaan Produforumtoimijat
kokevat suurimmiksi esteiksi tapahtumatuotannossa, ja tamén perusteella kehittdd tuotantomalli, joka
helpottaa heidan tyétéaan. Tyon tilaaja oli kulttuuriverkosto Produforum Nyland, joka oli jo kauan
keskustellut toimijoiden tarpeesta saada apuvaline tydhonsa. Tarve tapahtumatuotannon
jasentamiseen oli suuri silla harvoilla toimijoilla on koulutusta alalla.

Kehitystyo tapahtui osallistuvan toimintatutkimuksen kautta missa kaytin kollektiivista
aivoriihimenetelmaa, "Hyvan tapahtuman tunnusmerkit” nimista testia seka vertailuanalyysia ja
havaintoja Produforumin toimijakokouksista ja workshop-tapahtumista. Taman lisdksi olen tutustunut
Produforumin arkistoon, jota voi tutkia heidan verkkosivustoillaan, ja haastatellut Produforumin
henkilostoa seka toimijoita. Tyd perustuu myds omiin kokemuksiin kulttuurituotannosta seka kunta- etta
yhdistystoiminnassa.

Yhteensa yksitoista viidestatoista valitusta toimijasta osallistui fokusryhmé&én. Toimijat tekivét osittain
tyota yksin ja osittain yhdessa, jolloin keskusteltiin ongelmista ja niiden ratkaisusta 8x8-
aivoriihimenetelmaa kayttaen. Toimijoilta kysyttiin heidan isoimmista ongelmistaan liittyen
tapahtumatuotantoon. Keskustelu joka seurasi &anitettiin ja tyo jatkui saéhkdpostiyhteyksien muodossa.
Osalllistujat saivat myds itsenaisesti tayttaa testin. Tein myos vertailuanayysin performance-ryhma
Oblivian kanssa, jotta pystyisin vertailemaan miten eri toimijat toimivat.

Tutkimuksen aineistossa nakyi selkeité puutteita toimijoiden tapahtuman tuottamisessa. Ennen kaikkea
puuttui suunnittelu seka riskianalyysi toimijoiden tydssa. Tutkimusaineiston seké vertailuanalyysin
perusteella kehitin Tuotantokellon joka koostuu fyysisesta mallista kellon muodossa sekéa tekstiosiosta.
Tekstiosio seka tuotteen luonnos sisaltyy tyon neljanteen lukuun.

Tuotantokello on konkreettinen tydkalu jonka Produforum-projekti voi nostaa esiin osana
toiminnoistaan Produforum Nylandissa. Kun projekti loppuu vuodenvaihteessa 2012-2013 ei enda
I6ydy projektikoordinaattoria jolta voi kysya neuvoja tapatumatuotannosta. Silloin Tuotantokello on
saatavissa seka Produforumin verkkosivuilla ettéd painetussa muodossa ollakseen alueen toimijoiden
tukena tapahtumatuotannossa. Fyysinen kello on visuaalisesti helppo havainnollistaa ja siksi helppo
kayttdd myos aloittelijoille ja ihmisille jotka eivat ole motivoituneet lukemaan tekstej. Tuotantokelloa
voidaan myds kayttdd henkildstéresurssien mittaamisessa seka tapahtumatoiminnan arvioinnissa ja
kehittamisessa. Myos muilla ammattiryhmilla kuin kulttuurijarjestajilla voi olla hydtya Tuotantokellosta.
Sitd voi tarvittaessa saataa, jotta se sopii opettajille tai muille jotka esimerkiksi aikovat jarjestaa
joulujuhlan muun tyénséa ohessa.

Asiasanat kulttuurituotanto, Produforum, tapahtumatuotanto, verkosto, kulttuuritoimija, kulttuuri
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1 INLEDNING

Under de aktdérsmoten jag deltagit i sedan starten av Produforums verksamhet i
vastra Nyland 2008 har jag foljt med de olika aktérernas verksamhet. Produforum ar
ett natverk for kulturaktorer med verksamhet i hela Svenskfinland. Aktérerna skiljer
sig mycket fran varandra och deras verksamhet ar valdigt ollka. De &r aktiva och
kreativa kulturproducenter, men fa av dem har utbildning i producentskap och

manga evenemang kommer till utan vidare planering.

Detta har jag lagt marke till aven i mitt arbete som kulturplanerare i Karis och
Raseborgs stads kulturbyrder, speciellt da jag har last igenom aktérernas
ansOkningar om understod fran staden. Manga av ansokningarna har varit
bristfalliga. Ofta har den s6kande endast meddelat en kort idé pa pappret, men ingen
plan om hur idén skall foérverkligas. Det saknas tidsplan och realistisk budget. Fastan
jag kanner till den sokande aktoren eller organisationen sedan tidigare ar det svart att
motivera beviliande av medel ifall aktéren i fraga inte ens klarar av att fylla i en
blankett. Projektets trovardighet lider. Ibland &r ansokningarna sa ostrukturerade att
man inte kan f& klarhet i projekten. Anda vet jag att en del av dessa projekt har stort
potential att bli nagot riktigt bra. De lokala aktorerna och organisationerna ar
valbekanta for stadens kulturtjanstemdn, men om samma aktorer skickar lika
bristfalliga ansokningar till nationalla fonder och stiftelser kan man inte tanka sig att

handlaggarna dar ar lika insatta i aktérernas verksamhet.

For att rada bot pa problemet med den bristfalliga planeringen behodvs en modell for
hur man planerar ett evenemang. Om planeringen &r val genomford kan aven en
utomstaende satta sig in i vad aktoren har tankt genomfora. | forlangningen har det
betydelse for finansieringen bade vad galler understdod och sponsorer, men likval for
marknadsféringen. Produktionscykeln for de flesta evenemang liknar varandra. Med
hjdlp av en produktionsklocka kan aktérerna enkelt kontrollera att de beaktat alla
skeden da de gor upp planer for sitt evenemang.

Ur ett Helsingforsperspektiv kan evenemangen och forestéliningarna i vastra Nyland

uppfattas som sma och ansprakslosa. Men de ar en viktig del av invanarnas kulturliv.



De professionella aktdrerna bor oftast i de stora staderna och de sma orterna far noja
sig med amatdrer och halvproffs. Darfér ser jag det som viktigt att hjalpa amatorer att
hjalpa sig sjalva. Men det ar inte bara amatérerna i trakten som har problem. Aven
de professionella aktrerna pa en liten ort har svart att fortjana sitt levebréd genom
sitt yrke. Publikunderlaget &r litet och man vagar kanske inte préva pa nagot nytt.
Publiken &r inte heller van att betala for konst och kulturevenemang.

Det finns vissa séardrag i det finlandssvenska kulturfaltet. Raseborgsregionens
sprakforhallanden &ar 59% svensksprakiga, 37% finsksprakiga och 3% ovriga sprak
(Statistikcentralen 2012). Aven om majoritetsspréket i nagra av vastra Nylands
kommuner &r svenska ar publikunderlaget litet dd man jamfor med storre stader, eller
med den finska publiken i hela landet. Oberoende av sprak behover ett
kulturevenemang lika stora resurser for att kunna genomfdoras. Det ar billigare att
producera hundra likadana produkter an att producera hundra produkter som skiljer
sig fran varandra (Conte & Langley 2007, 214). Men da publikunderlaget &r sa litet

blir det extra viktigt att na ut till den potentiella publiken.

Anki Hellberg-Sagfors, projektchef vid Produforum riks, har vid flera tillfallen tagit upp
ett problem till diskussion: "Det finns sa mycket pysslas i Svenskfinland. Genom
pysslandet avprofessionaliseras ett helt falt”. Med det menar hon att eftersom
kretsarna ar sma vill man inte stéta sig med andra. Alla kanner alla och man valjer
kanske att hellre arbeta med en kompis &an ett proffs eftersom man inte vill stéta sig
med bekanta. Det kanns ocksa tryggt att arbeta med ndgon man kanner och det ar
forstas bekvamt att arbeta pa sitt modersmal. Detta forstarks i den finlandssvenska
ankdammen &aven om ocksa andra forstas samarbetar med sina vanner. Men inom
en grupp vanner ar det latt hant att auktoriteten saknas. Ingen vill ta de negativa

besluten som till exempel kan paverka kompisens personliga ekonomi.

Hellberg-Sagfors far medhall av Produforums koordinator i vastra Nyland, Sanna
Lindholm. De finlandssvenska projekten startas ofta upp med endast 20% av
finansieringen sakrad. Detta leder till att man maste strama at sina planer for att
kunna genomfdra sin idé. Ett annat problem ar att aktbrerna tenderar att samarbeta
med dem de ar vana vid eftersom det kdanns tryggt da man vet var man har varandra.

Detta kan i sin tur leda till problem med ekonomin eftersom man inte alltid vill be om



offert éver vad arbetet kostar pa férhand, utan vantar pa att efterat fa en rakning. Om
rakningen sedan ar mycket storre an man tankt sig vill man inte ifragasatta
kompisens pris. Béttre skulle det vara att begara nagra offerter fran olika aktorer. Da
finns det aven svart pd vitt vad man forvantar sig av den anlitade experten. Aven om
samarbetet I6per bra med de aktérer man anlitat tidigare finns det skal att med jamna
mellanrum kolla vad andra motsvarande aktorer tar betalt.

Soren Lillkung, projektombudsman vid Svenska kulturfonden och enhetschef for
kulturutbildningarna i Novia, Osterbotten tar upp en annan aspekt av det
finlandssvenska kulturfaltet i Hufvudstadsbladet 26.9.2012:

”| Svenskfinland finns en massa visioner, men vi ar daliga pa att organisera oss
eftersom tanken om sma byar lever kvar trots att det ar passé.”

Han onskar att man aven pa kommunniva skulle kunna se Svenskfinland som en
helhet for att kunna héja den internationella konkurrenskraften. Svenskfinland maste
ocksa i hogre grad vaga tro pa sin egenart vid skapandet av kultur. Man borde se det
svenska spraket, kulturen och identiteten som en tillgdng i stallet for att apa efter

andra.

"Vi skall vaga vara annorlunda an det finska och det nordiska, utan att fér den
skull stanga in 0ss.”

| olika sammanhang hanvisas till "den starka gemenskapskanslan" i Svenskfinland
som en tillgang men detta ar en subjektiv upplevelse som inte later sig omvandlas till
en hallbar utvecklingsstrategi. | det har arbetet stravar jag efter att professionalisera
faltet av kulturaktorer i vastra Nyland och véljer darfor att bortse fran denna i och for

sig trevliga gemenskapstanke och fokusera pa konkreta atgarder.

Traditionellt har evenemangen i omradet producerats med hjalp av talkokrafter. Men
tiderna har forandrats och folk har inte langre tid for frivilligarbete pa samma satt som
tidigare. Talkoarbetet har nog bevarats, men kanske &ndrat form. Dagens unga
vuxna gor fortfartande talkoarbete, men kallar det inte talko. De deltar med sin
kunskap genom att utveckla de sociala medierna med hjalp av datorer eller &r med i

foreningsarbetet — pa natet.



Kreativitet och idéer till produktioner finns det gott om. Det &r latt hant att man som
aktor valjer att gora det mesta sjalv istallet for att anstélla en producent, men man
inser kanske inte riktigt hur mycket arbete det ligger bakom till exempel en
teaterforestallning med planering, marknadsforing, avtal, teostoavgifter och dylikt.
Med hjélp av produktionsklockan vill jag synliggdra det arbete som ligger bakom en

produktion och ge en stomme fér hur man kan bygga upp sitt evenemang.

Det finns aven akttrer som inte vill ga mot ett mer professionellt hall. Man har kanske
andra ideal och vill halla fast vid dem. Risken &r dock att den nya publiken inte hittar

fram och att evenemanget sa smaningom tynar bort.

Det ar inte bara talkoandan som skiftat under se senaste decennierna. Jamfort med
hur man ordnade evenemang pa till exempel 70-talet har mycket férandrats.
Lagstiftningen ar annorlunda och bland annat kraven p& ordningsman och
utskankningstillstdnd ar betydligt hdogre an tidigare. Internet har fort med sig
mojligheter man inte ens kunnat drémma om och det innebar helt nya arbetssatt.
Men det &r inte bara de synliga, tydliga sakerna som forandrats. Aven manskornas
forvantningar pa evenemangen har forandrats och kraven har blivit hogre. Idag reser
man mycket mer och har sett s mycket spannande ute i stora varlden att det kravs
ganska mycket for att locka folk till ett evenemang. Man &r ocksa ganska
hemmablind och ser kanske inte det fina i till exempel de traditionella byadagarna.

Ofta bryr man sig inte alls om programmet utan bara om att traffa bekanta.

1.1 Malsattning

Min malsattning med examensarbetet &ar att genom en produktionsmodell,
Produktionsklockan, kunna hjdlpa till med att professionalisera faltet av
Produforumaktdrer i vastra Nyland. Produktionsklockan &r en tidtabell, ett schema,
som hjalper aktoren att redan i planeringsskedet beakta ordningsfoljden av de
delmoment som kravs for ett lyckat evenemang. Detta for att aktdorerna inte skall

slosa tid pa onddiga grubblerier eller planlos marknadsforing.



For en utbildad kulturproducent ar manga av dessa saker sjalvklarheter, men det
samma galler inte for alla konstnarer eller organisationer. Manga konstnarer,
skadespelare eller dansare kan uppleva havet av blanketter som skrammande och
man skjuter garna upp saker som inte direkt har med det konstnarliga arbetet att
gora. | langden betyder detta att man kanske missar en stor del av publiken och
darmed ocksa inkomsterna. Om man ar sa inne i den konstnarliga delen av arbetet
att man inte marker att informationen inte natt ut till den stora allménheten behover
man fa hjalp med produktionsdelen av sitt evenemang. Antingen genom att lara sig
skota produktionsdelen sjalv eller genom att forstd att man behdver hjalp av en
producent eller ndgon annan som skoter det praktiska.

Det finns hur mycket evenemangsguider som helst, men hittar de nya, ivriga och
fattiga aktorerna den information de behover i dem? Oftast utgar bockerna fran att
evenemangen redan har en stabil arrang0r och finansiering. Tyvarr ar det inte alltid
fallet och idealistiska aktorer utgar ofta fran for manga antaganden. Man antar att
man inte behover betala hyra, man antar att nagon annan skoter ljuset i salen eller
bjuder pa kaffet under pausen utan ersattning. Man antar att folk ar intresserade av
ens evenemang. Den ivrige aktoren har inte alltid fotterna pa jorden och inser inte

heller sitt ansvar som arrangoér.

Tanken med Produktionsklockan ar att den skall kunna fungera for flera olika
aktorers behov. Eftersom aktorerna i Produforum har sa olika utgangslage gallande
storlek, organisation, arbetsfalt och erfarenhet maste den i sitt utférande vara ganska
allman. Darfor kommer jag inte att ga in pa alltfor detaljerade uppgifter, endast 6ppna
begreppen och framférallt schemalagga i vilken ordning saker skall goras. Jag
kommer inte heller att ta upp specifika arbetsuppgifter for till exempel producenter,
regissorer, ljudtekniker eller bokférare utan koncentrerar mig pa sjéalva planeringen

av ett evenemang.

Malet med sjalva forskningen ar att ta reda pa vilka problem Produforumaktorerna
sjlva upplever som sitt allra storsta gallande planering av evenemang och vilka
l6sningarna ar for att forbattra deras situation. Utifrdn det materialet utvecklar jag

Produktionsklockan.
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Mitt personliga mal med arbetet ar att ha ett lattillgangligt verktyg till hands pa min
arbetsplats for att underlatta planeringen av evenemang da tiden inte vill racka till.
Det ar ocksa ett konkret séatt att upplysa andra personer inom organisationen hur

mycket arbetstid det gar at till planering av olika evenemang.

Redan fran boérjan har jag varit medveten om att amnet egentligen ar for brett for ett
enda examensarbete och att det darfor inte ar mojligt att ga in pa detaljniva i de
enskilda momenten. Trots det valde jag att skriva om amnet for att jag upplever att
behovet ar stort. Jag ville ocksa hjélpa de driftiga personer som ordnar evenemang

trots sma resurser och standig tidsbrist.

1.2 Metod

Som metod for att kunna professionalisera féaltet av Produforumaktorer i vastra
Nyland har jag valt att gora en deltagande aktionsforskning eftersom metoden ar
lamplig for att tillsammans med aktérerna I6sa deras praktiska problem och utveckla
och fOrbattra deras arbetsmetoder. Arbetssattet ar inte heller frammande for
Produforumaktérerna da sjalva verksamhetsmodellen i Produforum kan beskrivas
som en utvecklingsmetod dar man identifierar situationer och utvecklar dem i en
onskad riktning. Deltagande aktionsforskning ar ett satt att sammanfora teori och
praktik. Man siktar pa att tillsammans l6sa praktiska problem och fa en férandring till
stand samtidigt som man skapar ny information och forstaelse for fenomenet. |
fragestallningen fokuserar man inte bara pa hur saker ar utan pa hur de borde vara.
Forskningen &r inte knuten till nagon viss metod utan kan innehalla flera olika
metoder. Aktdrerna arbetar tillsammans med en eller flere forskare for att utveckla
fragestallningar, metoder, deltagande och analys. Malet ar att systematiskt kunna
genomfdra och utvardera en forandring av det praktiska arbetet. Forskaren kan aven
fungera som handledare i en grupp som vill utveckla sitt praktiska arbetssatt. Aven
om de sjalva ar forskningsobjektet ar det deltagarna som driver forskningen. Genom
forskningen okar man inte bara kunskapen utan ocksa de involverades medvetenhet.
Ocksa inom Produforums normala verksamhet arbetar man tillsammans i flera

etapper, som bit for bit leder mot en l6sning eller till en férandrad situation.
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Verksamheten formas pa sa satt enligt de gallande behoven, vilket gor projektet
formbart och flexibelt. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2010, 58-60; Riski 2012, 12.)

Som metoder inom den deltagande aktionsforkningen har jag valt att anvanda en
brainstorming-modell kallad 8x8 samt ett test som fokusgruppen fatt fylla i. Jag har
aven gjort en benchmarking av performancegruppen Oblivia. Dartill har jag tagit till
mig information om aktérernas arbetssatt genom att delta i Produforums aktérsmoten

och workshopar.

1.3 Material

Forutom av forskningsmaterialet och kallitteraturen har jag anvant mig av de
erfarenheter jag har som kulturproducent inom det kommunala féaltet och
foreningsvarlden. Jag har ocksa anvant mig av de erfarenheter och iakktagelser jag
fatt som aktiv produforumaktor, bland annat som som sangare och styrelsemedlem i
vokalensemblen Nonette samt som volontdr fér Raseborgs operaférenings
produktion Operakvall. Jag har last protokoll fran aktérsmoten och andra for mig
intressanta dokument i Produforumprojektens arkiv och gjort intervjuer med personer

som kunnat bidra till arbetets slutresultat.

For att jamfora de vastnylandska Produforumaktorernas verksamhet med nagon
ickekonkurrerande grupp inom samma branch valde jag att gora en benchmarking

med performancegruppen Oblivia.

2 BESTALLARE OCH PRODUKT

Kulturnatverket Produforum Nyland &r bestéllare av arbetet. Min kontakt till
Produforum &r dels som representant for staderna Karis och Raseborg sedan
natverket startade i Nyland 2008, samt som privatperson genom vokalensemblen

Nonette.
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2.1 Produforum Nyland

Produforums projektkoordinator i vastra Nyland, Sanna Lindholm (personlig

information19.10.2012), presenterar Produforum sa har:

Produforum Nyland och Produforum riks ar utvecklingsprojekt for aktérer inom
kreativa och kunskapsintensiva branscher med Luckan i huvudstadsregionen som
huvudman. Produforum Nyland (16.1.2008-31.12.2012) finansieras av Europeiska
socialfonden via Lansstyrelsen i sodra Finlands l&n, av Svenska kulturfonden och
som kommunala finansiarer fungerar Helsingfors, Esbo, Raseborg, Vanda, Borga
och Hang6.Fran och med 1.1.2012 deltar aven Grankulla, Kyrkslatt, Sibbo och
Lovisa ekonomiskt i projektet.

Det huvudsakliga syftet ar att stoda det fria kulturfaltets aktorer for att pa lang sikt
skapa goda arbetsférutsattningar och sysselsattningsmojligheter for dem.
Kartlaggning, natverksbyggande och sammanférande av regionens kulturaktdrer sker
via aktorsmoten, samarbetsmoéten, handledningstillfallen och framtidsplanering.
Projekten ar tvarsektoriella och arbetar saval éver kommun- som sprakgranserna,
vilket ar en forutsattning for projektets framgang och for att kunna erbjuda battre
faciliteter och sysselsattningsmojligheter for malgruppen samt de indirekta
malgrupperna som kunnat ta del av projektet. Projektens arbetssprak ar svenska.

Konstnarer, musiker, producenter, hantverkare och 6vriga kulturaktdrer har sedan ar
2008 i Raseborg och sedan augusti 2010 i Hangd erbjudits bland annat fortbildning
och kompetenshojning genom handledning, producentverkstader och seminarier. De
har fatt synlighet i bade lokal och riksomfattande media samt pa webbplatsen. De har
haft delaktighet och intressepaverkan i Produforums aktorsnatverk samt tillgang till
dator, printer och kopieringsmaskin i anslutning till koordinatorns arbetsutrymme.
Produforum har gjort en modell for sjalvutvardering och kompetensportfolio och hjalpt
till med férmedling av arbetstillfallen. 1 november 2012 ar aktdrerna i vastra Nyland

cirka 50 till antalet.
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Produforum erbjuder dven nagra digitala tjanster. Tjansten Kulturpost.fi ar ett
redskap som gor att de enskilda kulturaktdrerna inte var for sig behover uppdatera
kontakttuppgifter till press och media, utan far tillgang till dem via Kulturpost.fi. Vem
som helst kan prenumerera pa information enligt onskad konstbransch och utéver
det ocksd pa nyhetsbrev och information fran Produforum. Via Kulturpost.fi nar

kulturaktorerna en stor mangd potentiella konsumenter av evenemang och tjanster.

Forumet Kulturjobb i Finland finns pa Facebook. Detta oppna forum skall framja
sysselsattning pa kulturfaltet. Vem som helst kan tipsa om lediga jobb och uppdrag.
Sidan anvands ocksa for att meddela om att man soker jobb, uppdrag eller
praktikplats. Produforum har d&ven en blogg dar personalen pa olika hall i landet far ta
del av kollegernas arbete. Aven aktorerna har tillgang till bloggen for att fa nya idéer
och koncept. Bloggen finns pa webbadressen blogg.produforum.fi och inlaggen
overfors &aven automatiskt till Produforums Facebooksida. Pa hemsidan
www.produforum.fi finns alla fasta aktérer samlade. Dar finns aven all information om

alla Produforumprojekt och PM fran alla aktorsmoten.

D& man talar om Produforum-aktorer i vastra Nyland menas i praktiken aktorer fran
Hango, Ingd, Karis-Lojo, Raseborg och Sjundea. De flesta aktérerna ar fran
Raseborgsregionen. Raseborgsregionen ar belagen i sydvastra Finland och bestar

av kommunerna Hango, Raseborg och Inga. (Raseborgs stad 2012.)

Enligt statistikcentralens uppgifter 16.3.2012 uppgar Raseborgsregionens befolkning
till ca 44 000 personer. Raseborgsregionens sprakforhdllanden &ar 59%

svensksprakiga, 37% finsksprakiga och 3% Ovriga sprak. (Statistikcentralen 2012.)

2.2 Produkt

Som produkt har jag gjort en produktionsmodell, Produktionsklockan, som ingar i
detta arbete som kapitel 4. | den tar jag upp olika produktionsmoment i kronologisk
ordning. Produkten ar tudelad i en grafisk presentation av Produktionsklockan samt i

en textdel som narmare belyser de olika momenten.
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Produktionsklockan baserar sig, forutom pa resultaten fran fokusgruppforskningen
och den litteratur jag last, pa min egen erfarenhet av evenemangsproduktion. | den
tar jag framforallt upp ordningsfoliden pa de uppgifter som skall goras infor ett
evenemang. Exemplen jag anvant mig av i den skriftliga delen av produktionsklockan
ar frdn Raseborgsregionen, men &ven andra aktorer och personer utanfor
Produforums néatverk kan anvanda sig av Produktionsklockan d& man anpassar den
enligt de egna behoven och den egna omgivningen. Varje enskild aktor kan plocka ut
det som &r vasentligt och utveckla en produktionsmodell som passar just dem. Aven
om utgangspunkten for forskningen varit Produforumaktoérer i vastra Nyland finns det
ingenting forutom exemplen som binder Produktionsklockan till vare sig omrade eller

just Produforum.

Evenemangens tidsbage beror pa evenemangets art. En del evenemang kan
produceras pa nagra veckor, andra kan krava ar av planering. Till exempel
vardstaden for de olympiska spelen utlyses vanligtvis redan sju ar i forvag
(Kauhanen, Juurakko & Kauhanen 2002, 23). Pa grund av olikheterna har jag valt att

inte satta ut tidpunkter i Produktionsklockan utan endast sjélva ordningsfoljden.

Jag kommer inte att fokusera pa den konstnarliga delen av evenemangen eftersom
varje Produforumaktér har sin egen, speciella nisch och eftersom evenemangen
skilier sig ganska mycket fran varandra bade till storlek och innehall. Eftersom det
visat sig att rollférdelningen inte alltid ar klar for aktorerna har jag valt att i textdelen

av Produktionsklockan aven kort ta upp fragan.

Presentationen av Produktionsklockan skall kunna anvandas som skiss for att
tillverka en fysisk version av den. Meningen &r att den skall kunna anvandas av
aktorerna for att enkelt se i vilket skede av en produktion man befinner sig. Den
fysiska klockan skall ha en visare som man kan skjuta framat vartefter ett delmoment
ar fardigt. Var och en som &r med i projektet kan sedan ha sin egen klocka dar man
markerar sina egna uppgifter. Alternativt kan man markera personernas namn vid de
olika uppgifterna och sedan ha flera visare i olika farg som visar i vilket skede de
olika produktionsmomenten befinner sig. Om man valjer att farglagga varje persons

arbetsuppagifter i olika farg fungerar klockan &ven som en sorts personresursmatare
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eftersom man overskadligt kan se hur manga arbetsmoment en person kan gora

samtidigt.

Att tillverka en fysisk klocka kanns viktigt eftersom den ar askadlig och inte fylld av
text som kan kannas dvervéldigande for en ovan producent. Den kan aven Overféras
till webben och pa sa satt bli an mer lattilganglig. | en webbversion kan man ocksa

latt dyka in i de olika delmomenten for att lasa mer detaljerat om ett specifikt omrade.

3 FORSKNINGEN

En deltagande aktionsforskning skall vara involverande och sjalvreflekterande. Till
Produforums natur hor en 6ppen diskussion och olika kollektiva metoder anvands
naturligt under bland annat aktdrsmoten och workshopar. Darfor passar
aktionsforskning val in som metod for detta examensarbete. Jag valde att arbeta med
en kollektiv brainstormingmetod for att genom kreativiteten vaga se saker ur nya
synvinklar. Dartill anvande jag mig av ett test, av benchmarking och av iakttagelser

under aktérsmoéten och workshopar.

Aktorerna sjalva kénner sina utmaningar bast och kan hjalpa sig sjalva om de ar
oppna for forandring. Jag valde ut aktorer ur Produforums natverk for att f& med
personer som ar representativa for gruppen och anvandbara for att na de mal jag har
satt upp. Jag ville f& med bade nyborjare och personer eller organisationer som
arbetat inom kulturfaltet en langre tid. Tilsammans med de utvalda aktdrerna i det
jag kallat fokusgruppen, har jag forsokt utveckla och forbattra deras planering genom
aktion och reflektion. Aktérerna har bidragit med sina erfarenheter och sin tysta
kunskap och vi har tillsammans férsokt komma fram till en férbattring och 16sning till

problemen genom en véxelverkan mellan det praktiska och det teoretiska.

Vanligtvis talar man om fokusgrupp i samband med gruppintervjuer dar en moderator
samtidigt intervjuar en grupp pa 6-12 personer under 1-3 timmar. Aven om jag
anvande mig av en brainstormingmetod hade situationen manga likheter med en

gruppintervju. Personerna var 11 till antalet och valet av vilken sorts medlemmar som
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skulle vara med i gruppen var definierat i forvag. Aktérerna valdes ut med tanke pa
vad de kunde ha att dela med sig for att nd de mal jag satt upp och med tanke pa att

de skulle fungera tillsammans i grupp. (Ojasalo 2009, 100-101.)

Att producera innovationer ar en rorlig process. En forutsattning for kreativ
problemldsning &r en 6ppen och positiv atmosfar. Grupparbete och natverkande har
en viktig betydelse for nya innovationer liksom en interaktiv ledarstil. For att inte
hamma kreativiteten maste man kunna skilja idéklackandet fran varderingen medan
man arbetar med kreativa lI6sningsmodeller. Om man genast boérjar vardera idéerna
minskar det deltagarnas motivation och mojlighet att hitta pa nya I6sningar. De forsta
idéerna brukar vara ganska vanliga, men da ideklackandet borjar sina lyckas man
ofta klamma ur sig lite nytdnkande. Darfor ar det viktigt att man medvetandegér och
accepterar att mangd kan foda kvalitet. | den kreativa problemlésningsprocessen
ingar att forst lagga marke till problem eller forbattringsmajligheter. Man maste
erkanna fakta och synviklar knutna till problemen for att sedan satta mal och
visionera. Da malen och visionen ar klara for var och en ar det dags att klacka idéer.
Till sist bedomer man idéerna och véljer en I6sning. | processen ingar aven

godkannande och genomférande av den valda I6sningen. (a.a. 2009,143-144.)

3.1 8x8-metoden

Jag valde att arbeta utgdende fran en brainstormingmetod kallad 8x8. Metoden liknar
en mind map, men ar en mer disciplinerad form av idémetod. Metoden genomfors sa
att man skriver problemet pa ett papper runt vilket man placerar atta nya papper. Pa
vart och ett av dessa skriver man ner en ny synvinkel pa problemet. Det kan vara ett
konkret utvecklingsforslag, visioner eller 6nskemal. Dessa atta nya synvinklar flyttas
till nya startpunkter och for vart och ett av dem framstalls sedan atta nya idéer och
l6sningar. Metoden kan utnyttjas bade kollektivt i grupp och som enskilt arbete.
(Ojasalo 2009, 147; Mankki 2012, 30.)

3.2 Fokusgruppens arbete
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Fokusgruppen var 6ppen for alla intresserade Produforumaktorer i vastra Nyland,
men jag valde att i forsta hand ta med de aktdrer som deltog i aktorsmétet med temat
kulturproduktion den 23 augusti 2012 och som visade intresse for att vara med. For
att forsakra mig om en tillracklig spridning av aktoérer kontaktade jag dven nagra
aktorer som jag bedémer ha potential att véaxa om de utvecklar sin produkt at ett mer
professionellt hall. Tyvarr var en del av dessa aktorer inte intresserade av att delta.
Orsakerna var inte brist pa tid utan brist pa intresse. Jag hade hoppats pa en

fokusgrupp bestaende av femton aktorer men fick ndja mig med elva.

Detta, att fa akt6rerna att hjéalpa sig sjalva, har enligt projektkoordinator Sanna
Lindholm varit ett genomgaende dilemma for Produforumkoordinatorerna i vastra
Nyland. Manga aktorer med stor potential har garna kommit med i Produforum for att
fa synlighet och hoppats pa att kunna fa hjalp. Men da det kommit till kritan har de
inte velat delta i de kurser och workshopar som Produforum arrangerat. Tvartom har
de verkat besvarade da koordinatorn foreslagit till exempel en kurs for att gora sin
egen hemsida. De hade hellre sett att koordinatorn hade gjort hemsidan for dem.
Men det finns &ven manga positiva aktérer som tagit emot allt som erbjudits med
oppna armar och lart sig och utvecklats mycket under arens lopp.

Arbetet pabdrjades genom en gemensam traff i Ekenas med sex aktorer den 28
augusti 2012. Fem aktorer som inte hade majlighet att narvara, men anda ville delta i
undersokningen fick uppgiften per e-post och svarade sedan via post eller e-post. |
ett senare skede fortsatte arbetet elektroniskt med ett gemensamt utskick, sa att alla
deltagare fick mdjlighet att &ven kommentera de andras problem, synvinklar och
ideér. Manga av aktorerna har manga jarn i elden men jag bad dem att i uppgiften
fokusera pa endast ett av deras projekt eller evenemang. De fick sjalva valja om de
svarade som en enskild aktor eller som en aktor inom en organisation eller annan
grupp. Uppgiften utgick fran rubriken "Aktérens storsta problem inom

evenemagsproduktion”.

Fokusgruppen arbetade forst var for sig pa papper innan vi overgick till att
kommentera aven de andras problem och forsokte hitta I6sningar pa problemen.

Detta visade sig vara en fungerande metod eftersom aven de mer tystlatna pa detta
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satt fick fram sina problem och idéer da de samlade svaren togs upp ett och ett i det
senare skedet.

Gruppen var heterogen och hade olika sorts problem. Det som var latt for nagon var
svart for en annan. Uppgiften var att fokusera pa de problem som gruppen upplevde
som det absolut storsta hindret for sitt projekt och att forsoka hitta I6sningar till det.
Under diskussionen som bandades dok vi ocksa in pa manga andra viktiga sidospar.
De ganger samtalet gick framat och berikade diskussionen lat jag som moderator
den pagd, men i de fall dar aktérerna kom allt for langt fran huvudtemat avbroét jag
och styrde dem tillbaka till det aktuella temat.

Forutom fragan om vad aktérerna upplever som sitt stérsta problem inom
evenemangsproduktion fragade jag ocksa om hur rollférdelningen ser ut i deras
organisation. De flesta av fokusgruppens medlemmar agerar dock ensamma, utan

organisation. Ibland arbetar man i l6st sammanflatade grupper.

D& jag sammanfort alla svar, bade de som framkommit i gruppen och i de enskilda
aktorernas svar via post och e-post, gick materialet via e-post ut till alla
medverkande. Aktorerna fick sedan kommentera materialet. Eftersom jag upplevde
att aktbrernas svar inte direkt korrelerade med den bild jag sjalv hade av aktérernas
problem lat jag aktorerna i ett senare skede pa egen hand fylla i ett test. For att
aktorerna inte skulle behova blotta sig eller sin organisation allt for mycket fick

testsvaret lamnas in anonymt. Aktérerna kommenterade inte heller varandras svar.

De deltagande aktdrerna informerades redan i bérjan om att det insamlade materialet
kommer att sammanféras till en helhet, som ett gemensamt svar fran Produforums

aktorer. Inga enskilda, namngivna uttalanden gar att utlasa ur examensarbetet.

3.3 Resultatet

Aven om gruppen var 6ppen och ivrigt gav sig i kast med uppgiften var slutresultatet

inte sa positivt. Tyvarr fokuserade gruppen mer pa problemen &n pa lésningarna

aven om jag som moderator forsokte styra in pa en mer fruktsam diskussion. Jag
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upplever att det bland aktérerna finns sadana brister i hur man bygger upp
produktionsdelen av sin verksamhet att det ar svart att vanda pa steken och se
mojligheterna. En del konkreta forslag kom visserligen fram. Men de flesta férslag
fokuserade pa att andra pa andra omstandigheter @n sina egna. Till exempel fanns
det aktdrer som garna skulle vilja andra pa stadens (Raseborg) verksamhet. | dessa
fragor fanns det delvis en orealistisk syn pa hur en kommun fungerar och stora luckor
i kunskapen om hur stadens organisation ar uppbyggd. Till exempel efterlystes "en
overlappande takorganisation, en brygga for kultur-muse-turism-utbildningsvasendet-
kommunikationsverket”. Man skyllde sina problem pa staden och stod handfallen.
Nagra aktorer kom dock med mothugg och menade att man maste gora litet sjalv

ocksa.

Aktorerna upplevde att deras storsta problem inom evenemangsproduktion var:

— Tidsanvandning och brist pa tid.

— Att satsa pengar pa marknadsforing.

— Jag ar en "Joka paikan hoyla”.

— Vart och hurudana reklamer skall jag sétta upp?

— Jag ar ensam att ordna har inte kontakter annu och saknar bade mod och
pengar for att vaga satsa vilt.

— Med vem skall jag ta kontakt?

— Samarbete med de kommunala byraerna.

— Hur gér man pressmeddelanden och tar kontakt med media?

— Varifran kan man f& finansiering?

— Vem skall f& inbjudningar?

— Fullstandig anarki.

Det visade sig att en del av aktérerna hade valt att skriva valdigt precisa delmoment
som de upplevde som det absolut storsta problemet inom evenemangsproduktion.
Med en sadan utgangspunkt var det svart att utveckla och associera i nasta skede da
det var dags att skriva ner atta nya synvinklar pa problemet. Sammanfattat kunde

man saga att aktérernas problem indelades i nio grupper. Dessa var:
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— Organisationsformaga och planering.

— Starka traditioner pa gott och ont.

— Revirtdnkande.

— Ojamn arbetsférdelning och tidsanvandning.

— Staden Raseborgs och andra externa faktorer.

— Informationsgang och marknadsféring, bade internt och externt.
— Sprakrelaterade problem.

— Ekonomi.

— Fokusering pa en sak i taget.

Foliande steg i forskningsmetoden var att hitta I0sningar pa de problem och
synvinklar man kommit fram till. Tyvarr visade det sig delvis att aktdrerna garna
spann vidare pa aven varandras problem i stallet for att fokusera pa losningarna.
Manga av losningarna var inte realistiska och foll darfor genast bort. Detta gallde
framforallt "l6sningarna” pa problemet "Staden Raseborgs och andra externa
faktorer”. Eftersom aktorerna pa inget vis kan besluta om hur en kommun eller nagon
organisation hen inte sjalv tillhor fungerar, fanns inga andra lésningar att tillga an
forslagen att sjalv stélla upp i kommunalvalet eller att ga med i den aktuella
foreningen for att paverka den inifrdn. Jag kommer darfor inte att ta upp de
foreslagna losningarna for den punkten i detta arbete. Pa problemet ”Starka
traditioner pa gott och ont” sallades inga losningar alls fram under fokusgruppens
arbete.

Losningarna diskuterades och bedémdes men eftersom aktorerna ar sa heterogena
och har olika behov kunde man inte tillsammans valja ut nagra specifika I6sningar pa
problemen. Var och en far ta med de losningar hen har nytta av i bagaget.
Losningarna var diffusa och de konkreta l6sningarna pa aktorernas problem var fa.

De l6sningar som dock ansags dugliga av gruppen var féljande:

Organisationsférmaga och planering
— Tydlig ledare och arbetsférdelning enligt kunskap, utbildning, intresse,
beslutanderatt och mod.
— Planering, regelbundna moten.

— Malsattningar och malgrupper
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Anteckna beslut, ingen far gora nagot utan nedtecknat beslut.

Samarbeta, sporra varandra och ge plats sa folk far gora uppgifter pa eget
satt.

Hall skillnad pa kreativitet, administration och fri samvaro.

Skriv upp problem infér ndsta evenemang

Natverka, deltag i traffar, t.ex. Kulturbyrans kulturkaffe

Bilda ett andelslag.

Tag hjalp utifrAn och utbilda dig, ga kurser

Byt jobb.

Revirtankande

Samarbeta, ge konkreta exempel pa att alla kan vinna pa samarbete.

Sla ihop sma foreningar.

Gor inte samma sak som nagon annan organisation redan paborjat. Stjal inte
idéer av grannen, utan bygg pa hans idéer, stod varandras verksamhet.

Aktorer betalar tillsammans |6n fér en gemensam kulturproducent.

Ojamn arbetsférdelning och tidsanvandning

Lat alla jobba enligt mojlighet, gor tydlig arbetsfordelning.

Hitta kanal for de ivriga och engagerade.

Tag hjalp, delegera, kop tjanster.

Samarbetspartners som delar pa uppgifterna, anvand natverk.

Stryk nagot, prioritera.

Ge positiv feedback till den som arbetat, aven om det inte ar gjort pa ditt satt.
Ge ifran dig ansvar.

Gor tidtabeller. Gor inte mer an du orkar och vill, undvik martyrskap.

Informationsgang och marknadsforing, bade internt och externt

Planering, vem gor vad, innehall, tidtabell .

Lyssna och lar! Ga kurser och utbildning.

Go6r marknadsundersokning, utnyttja elever fran t.ex. Novia.
Gemensam adresslista och marknadsféring med andra.

Klara direktiv. Grundprinciper inom féreningen, vem far skriva vad.
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Sammanstall vagar for gratisreklam.

Betala ndgon som ar battre, eller frivillighjalp. Vaga anstélla nagon

Marknadsféringsplan. Forlita dig inte bara pa gratiskallor.

Gor en kontaktlista som du alltid anvander: anvand t.ex. Kukamedia (kostar).
Kolla natet, tidningar, radio, tv. Vem jobbar pa kulturredaktionerna?

Valj malgrupp och fundera péa hur du bast nar den.

Infon maste komma fran fler kallor samtidigt sa att man bérjar prata om det.

Ta hjélp av proffs.

Spréakrelaterade problem

Positiv installning.

Skapa trygg miljo for bada sprakgrupperna dar alla kan tala sitt eget sprak.
Vaga fraga.

Studera, glom skolintallningen om tvang.

Las litteratur pa andra spraket och plugga ord.

Anvand 6versattare och ibland tolk.

Foreningen har mojlighet att vaxa om den ar flersprakig.

Lattare och kortare program pa moten, fester o.s.v.

Ekonomi

Ga kurser och utbildning inom omradet.

Bygg upp ett bra rykte med dina forestallningar sa du far keikkor.
Klar malsattning.

Sok aktivare efter stipendier. Ta hjalp av nan som ar bra pa att soka

finansiering.

Fokusering pa en sak i taget

Vaga satsa pa en enda sak.

Gor en lasordning.

Skilj pa administration, kreativa tider och fri samvaro.

Trana upp din koncentrationsformaga.

Enkel fardig modell fér vad som skall goras, punkter, sa att gemensam tid inte

gar at till smaprat.
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— Dela upp uppgifterna sa inte alla forsoker gora lite av allt.

— Mind map.

— Prioritering i viktighetsordning, alltsa vad som &r viktigast och vad som ar
mindre viktigt att géra. Men ocksa prioritering enligt vad som ar mest brattom
och vad som kan vanta.

— Langsiktiga planer sa man inte bara slacker brander.

— Malgruppen.

— Tag med fler i féreningen for att hinna gora allt.

— GOor hellre en sak ordentligt &n manga slarvigt.

Det storsta problemet visade sig vara den 6vergripande avsaknaden av planering.
Det gallde inom alla omraden. And& sag aktérerna det inte som ett helhetsproblem,
utan man raknade upp sma detaljer som borde planeras pa férhand. Det var latt att
se att planeringen saknades da man fokuserade pa andras prolem, medan man i
sina egna projekt inte insag att problemet fanns just dar. Den andra stora stotestenen
var den interna informationen och avsaknaden av kommunikationsplan. Intressant
nog var det valdigt fA som Overhuvudtaget berdrde fragor géallande ekonomi och

ingen av aktorerna upplevde ekonomin som det storsta problemet.

De av aktérerna som hade mer erfarenhet av evenemangsproduktion kunde éaven se

saken ur en annan synvinkel:

"Men en kulturproducent skall ju ocksa fa sitt levebréd nagonstans, inte kan
den dela ut sin kunskap gratis! Ingen serverar en presslista gratis! Den far man
jobba fram sjalv! Och det ligger manga timmars jobb bakom den, men den ar
inte omojlig att gora. Och den vaxer och rér pa sig hela tiden.”

Eftersom jag upplevde att fokusgruppen inte hade klart for sig var deras problem Iag,
lat jag dem fylla i det test, "Kannetecken pa ett bra evenemang” (Hyvan tapahtuman
tunnusmerkit) som finns i Juha Iso-Ahos och Joni Kinnunens bok
Tapahtumatuotannon palapeli. Jag valde att lata aktdrerna fylla i testet for att kunna
jamfora aktorernas uppfattade problem med deras, kanske, egentliga problem.
Testet ar valdigt enkelt att utfora. Det innehaller 34 pastadenden delat i sex grupper:

produkt, organisationens verksamhet, ekonomi, marknadsféring och information,
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tekniska arrangemang och natverk. Dessa skall man farglagga sa att det som
fungerar bra blir gront, det som behotver utvecklas blir gult och det som kraver
omedelbar utveckling skall fargas rott. Med fargernas hjalp askadliggors styrkor och
svagheter tydligt. Om sjalva produkten blir rodfargad finns det kanske skal att

avveckla den och préva pa en ny idé. (Iso-Aho & Kinnunen 2011, 32-33)

Av de inalles elva deltagande aktorerna fyllde fyra i testet och returnerade det. Tva
aktorer fyllde i tva olika tester, for tva olika evenemang, organisationer eller projekt.
Dessutom fick jag in tva testsvar fran tvad nya Produforumaktérer som inte ingick i

fokusgruppen. Testet finns som bilaga 1.

| forhallande till svaren i fokusgrupparbetet var aktorernas storsta problem inte i
samklang med resultaten fran testet de gjort pa egen hand. Da de punkt for punkt
analyserat sin verksamhet genomt testet var det andra faktorer som uppfattades som
problematiska. Aktorernas svar varierade till en del, men i stort var man av den
asikten att sjalva produkten, de tekniska arrangemangen och natverken var de mest
valfungerande helheterna. Relativt bra fungerade &ven organisationen samt
marknadsforingen och informationen &ven om det i vissa svar fanns en del att
forbattra. Den klart storsta problemgruppen visade sig vara ekonomin dven om det
aven inom det omradet kom nagra positiva svar. Den enda delposten som verkligen
delade aktdrena var finansieringen. En del aktdrer har flera inkomstkallor medan
andra forlitar sig pa en eller nagra fd. Framférallt tva tydliga problemomraden
framkom i testet. Det ena var liksom i fokusgruppsmaterialet bristen pa planering och

det som saknades allra mest i alla aktdrers svar var riskanalys.

Med tanke pa aktorernas positiva syn pa sin egen produkt kan man fundera 6ver om
man som konstnar ar formogen att vardera sin egen konst. Det samma galler fragan
om organisationens verksamhet eftersom de enskilda aktorerna ofta arbetar
ensamma och pa sa vis skall utvardera sig sjalva. Eller sa ar man kanske inte bekant
med andra arbetsmodeller och har darfor inget att jamféra med? A andra sidan &r
tron pa den egna produkten i hogsta grad viktig. Ifall sjalva produkten upplevs som

evenemangets svagaste del, borde man kanske inte fortsatta att salja den.
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Det var endast en nyinflyttad som upplevde att natverken inte annu fungerade. En
bidragande orsak till att aktorerna upplever sina natverk som fungerande ar
antagligen pa grund av Produforum. Via natverket har de inte bara kommit i kontakt
med gelikar och media i narmiljon utan ocksd med andra aktorer utanfor vastra

Nyland.

3.4 Benchmarking Oblivia

For att jamfora de vastnylandska Produforumaktorernas verksamhet med nagon
ickekonkurrerande grupp inom samma branch valde jag att gora en benchmarking
med performancegruppen Oblivia. Jag intervjuade Oblivias producent Marina

Andersson-Rahikka per telefon och e-post.

Benchmarking ar en metod for att undersoka och lara av, oftast framgangsrika,
organisationers satt att arbeta. Att jamfora sin egen verksamhet med nagon annans
kan framja konkurrenslaget pa manga satt. Dels blir man medveten om den egna
verksamhetens niva, dels kan andras innovationer férsnabba den egna utvecklingen.
Dessutom Okar ofta vetskapen om konkurrenterna viljan att utvecklas. Benchmarking
kraver ett grundligt forarbete eftersom man forst bor identifiera sitt eget behov av
utveckling innan man soker reda pa en valfungerande organisation eller ett
delomrade som man kan jamféra med sitt eget. Ett benchmarkingbesok skiljer sig
fran ett vanligt foretagsbesok sa till vida att man systematiskt samlar in kunskap om
hur organisationen eller organisationerna fungerar och planerar pa forhand vilka
saker man bor observara under besoket. Resultatet av bestken analyseras bade
kritiskt och kreativt for att kunna tillampas pa den egna verksamheten eller
organisationen. Man bor kunna se vilka modeller som gar direkt att 6verféra pa den
egna verksamheten och vilka som méste modifieras for att passa in. Aven de delar
som man inte kan anvanda kan man anda lara sig nagot nytt av. (Ojasalo 2009, 163-
164.)

Oblivia & en nydanande kollektiv performancegrupp som skapar minimalistiska,
tvarkonstnarliga och humoristiska forestallningar med filosofiska och samhallskritiska

fragestallningar. Den Helsingforsbaserade gruppen som arbetar internationellt,
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grundades ar 2000. Medlemmarna ar fran Finland, Island och England och deras
bakgrund finns i musik, dans och text. Denna mix skapar en levande och speciell
spanning samt humor i verken. Oblivia grundades av Annika Tudeer som Dblivit
ombedd att gora en forestallning till Helsingfors kulturhuvudstadsar. Hon hade
tidigare jobbat som dansare, koreograf och som kritiker for bland annat
Hufvudstadsbladet. Med i gruppen kom pianisten Timo Fredriksson och
dansaren/koreografen Anna Krzystek fran England. De har fran borjan arbetat
kollektivt med att skapa ett gemensamt performans-sprak och har ett eget satt att
upptrada. Forutom turnéverksamheten ordnar och deltar Oblivia ocksa i seminarier,
workshops, forelasningar och diskussioner. Oblivia sysslar med sadana
marginalforestallningar att man inte kan rakna med stora publiksiffror i Finland. Darfér

fokuserade man redan fran borjan internationellt.

Forutom de tre karnmedlemmar som star for performanserna arbetar fem andra med
Oblivias produktioner: en producent/turnémanager, en fotograf/webbmaster, en
kompositor/ljuddesigner en ljusdesigner samt en grafisk designer. Gastmedarbetare
bjuds in till individuella projekt. Tvd av medlemmarna ar heltidsanstallda och tva
jobbar tio manader per ar. Ovriga medlemmar har arbetsavtal enligt behov. Dartill
koper man producenttjanster i den man det behdvs, bland annat for kartlaggning av
inrikesfaltet och planeringen av ar 2014 da Tyskland kommer att ha ett temaar om

Finland.

Oblivia ar noga med sina teser om hur man bor arbeta och producenten Marina
Andersson-Rahikka anser att det ar darfor man kunnat nd sa langt. Teserna gar ut
pa att ingen far jobba ensam, ingen far jobba fér mycket och det skall vara roligt att

jobba.

"Vi lever faktiskt efter det. Det ar inte tomma ord utan det faller sig hemskt
naturligt for oss. Vi tycker inte om att braka.”

De forsta aren gjorde Oblivia sina produktioner som en arbetsgrupp. | borjan var
l6nerna sma ersattningar, alltsa s& mycket som arbetsgruppen rakade fa understod
av olika fonder och kommunen. Oblivia registrerade sig som forening 2004. Detta

skedde ungefar samtidigt som man bérjade vaga satsa fullt ut pa Oblivia och
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lamnade andra uppdrag. | styrelsen sitter for narvarande medlemmarna i gruppen
samt nagra utomstaende personer som kanner till Oblivia bra. Annika Tudeer ar
bade ordforande i foreningen och konstnarlig ledare. Detta ses inte som konfliktfyllt
av producenten da foreningen Oblivia endast fungerar som en forening bakom
gruppen med samma personer. Daremot tycker hon inte att man skulle kunna
kombinera ordférandeposten med producentskapet. Det skulle ocksa vara juridiskt

problematiskt. | Oblivias fall fungerar producenten som sekreterare utanfor styrelsen.

Den konstnarliga ledaren och producenten jobbar som ett par, férutom under
gruppens 6vningsperioder. De gor upp till exempel verksamhetplanerna, budgeten
och ansokningarna. De deltar ocksa aktivt i seminarier, diskussioner och relevant
utbildning. De foljer aktivt med den kulturpolitiska diskussionen och allt som har att
gora med Ioner, skatter och administration. Konstndrerna ansvarar for den
konstnarliga planeringen. Uppgifterna har utkristalliserats vartefter behoven
uppkommit. Tidigare gjordes alla administrativa uppgifter inom gruppen men ar 2008
flyttades rakningar, Ioner, skatter, forsakringar etc. Gver pa en bokforingsfirma

eftersom man inte ansag det kostnadseffektivt att géra dessa uppgifter sjélv.

"Om man inte ar bokforare tar det tio ganger langre tid att gora jobbet an for en
yrkesbokforare. Tid ar ocks& pengar. Det ger t.ex. producenten mera tid att
jobba med det som den skall i stallet for att anvanda storsta delen av sin tid till
administrativa jobb. Alltsd, mera tid for planering och forverkligande av projekt.”

Oblivia planerar langsiktigt, ca fyra-fem ar framat. Detaljplaneringen gors ca tva ar
framat. For att kunna jobba med utlandska samarbetsparters maste man planera pa
lang sikt. Forestallningsperioder slas ofta fast tva ar pa forhand. Samtidigt underlattar
det ens eget arbete om man har langtidsplaner. Finansiarerna det vill saga staten,

kommunen och privata fonder ser ocksa med ett gott 6ga pa langtidsplanerning.

Det ar inte bara for tidtabellernas del som det ar viktigt att ha langtgaende planer.
Aven om Oblivia har sina riktlinjer klara ar det inte sakert att planerna gar att
genomfora. Mycket beror pa det kulturpolitiska laget och var det finns bra marknader
for deras produkt. Redan nu vet man att ministeriets pengar kommer att minska fran
och med 2014 och detta bor man beakta for att i tid komma fram med en l6sning for

storre egen finansiering. Resor och dagtraktamenten blir dyra och man kan inte
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heller 6ka sa valdigt mycket pa forestallningsvolymen eftersom artisterna endast ar
tre stycken. Speciellt forestallningen Entertainment Island &r fysiskt tung och av

erfarenhet vet man att den inte gar att uppfora fler an tva kvallar i fljd.

Oblivia gor inte sd& mycket marknadsforing sjalva eftersom de séljer hela
forestallningar och mottagarparten skoter det mesta i marknadsféringen. De sander
dock regelbundet ut ett elektroniskt nyhetsbrev till ca 700-800 mottagare, mest
internationella. De har slutat gora trailers eftersom de anser att dessa inte gor dem
rattvisa och inte heller bidrar till samma resultat som man kan nd genom att istallet
bjuda in till exempel teaterhusens kuratorer till deras forestallningar. Om man franser
fran deras Facebookgrupp och mer personlig information till vanner och bekanta gors

egen marknadféring endast infér forestallningar i Finland.

Oblivia har mest utlandska samarbetsparters. Infor sitt nya projekt som skall resultera
i en ny forestalining varje ar i fem ars tid haller de pa att bygga upp ett storre
internationellt samarbete med flera parter i Finland, Sverige, Norge, Danmark,
Tyskland, UK, Estland. Trilogin Entertainment Island kommer fortsattningsvis att
spelas parallellt. P& grund av det nya projektet har man valt att ta in en till producent
som skoter den nya forestallningen, det skulle annars bli en for stor arbetsborda pa

ordinarie personal.

Produforum-natverket har varit en bra skola fér Oblivia. De har varit medlemmar fran
bdrjan och det har gett kontakter, kunskap och lart dem ett nytt séatt att samarbeta
och dela p& information. De har aktivt deltagit i aktorsmoten och i de workshops och
kurser som arrangerats. Marina Andersson-Rahikka anser att Produforum har haft
stor betydelse aven for andra grupper. Manga grupper har kommit bra igang for att
de suttit tillsammans med andra och kunnat dela pa information och haft nagon att

fraga.

"Man behdver inte sitta ensam och uppfinna hjulet pa nytt”.

Oblivia har aven varit med och grundat ett performancecentrum i Sédervik dar man

utgatt fran samma modell som Produforum och skapat en liknande plattform. Den har
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borjat fungera bra aen om modellen k&ndes lite frammande for de andra

konstnarsgrupperna i bérjan.

3.5 Jamforelse

Skillnaderna mellan de vastnylandska aktorerna och Oblivia ar uppenbara. Medan
Oblivia planerar fyra-fem ar framat har fokusgruppen séllan planer fér mer an ett
halvar framat, ibland bara for nagra veckor. Den langsiktiga planeringen har

betydelse aven for finansieringen.

"GOr du en liten produktion per ar sa far du bara lite pengar. Gallande planering
ar det nog bara sa att man maste planera. Vi traffar Kulturfonden 2-3 ggr per
ar. De vet att vi har langsiktiga planer och goda planer. Kulturell betydelse pa
langre sikt.” (Andersson-Rahikka 2012)

Oblivia ar val medveten om att publiken inte racker till i Finland och riktar sig darfor till
en internationell publik.. | vastra Nyland har man inte alltid malgruppen klar for sig.
Inte heller malsattningarna. Medan aktorerna i vastra Nyland annu tvekar betraffande
satsningen har Oblivia vagat avsta fran andra uppdrag for att satsa fullt ut pa
performancegruppen. Andersson-Rahikka papekar att dven Oblivia varit nyborjare

och inte alltid arbetat sa funktionellt som nu.

Som jag ser det ar Oblivias styrkor planeringen och framforhallningen, vilket var
fokusgruppens svagheter. Oblivia har forstatt att outsourca de delomraden de inte
bemastrar och koper tjanster efter behov. De arbetar enligt sina teser att jobba
tilsammans, ha roligt och inte jobba fér mycket medan fokusgruppen gav uttryck for
missndje bland organisationsmedlemmar som gav olika mycket tid och engagemang
till de gemensamma projekten. Oblivia hade ocksa en klar férdelning av uppgifterna

for styrelsen, producenten/producenterna och det konstnarliga teamet.

Losningar pa problemen bland aktorerna i vastra Nyland hittade jag inte i materialet
fran fokusgruppen. Daremot stod orsakerna till problemen klara da jag jamforde
forskningsmaterialet med uppgifterna jag fatt fran Oblivia. Arbetet med

Produktionsklockan handlade darfor mest om att fylla de luckor jag ser bland
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aktorerna i fokusgruppen. | Produktionsklockan kommer jag inte att redogora for
forskningsmaterialet eftersom produkten skall kunna sta som en fri del av mitt arbete

och anvandas som ett arbetsredskap.

4 PRODUKTIONSKLOCKAN

Produktionsklockan ar en tidtabellsmodell planerad fér Produforumaktérerna i vastra
Nyland. Den ar baserad pa en fokusgruppundersokning bland aktorer i
Raseborgsregionen 2012 samt pa benchmarking med performancegruppen Oblivia. |
fokusgruppundersokningen var fokus stallt pa att utreda vilka problem aktorerna
upplever i samband med evenemangsproduktion och pa att forsoka hitta I6sningar till

dem.

Produktionsklockan tar framforallt upp ordningsfoljden pa uppgifter som skall goras
infor ett evenemang. Varje enskild aktor kan sedan utgaende fran sina egna behov
plocka ut det som ar vasentligt och utveckla en verksamhetsmodell som passar just
dem. Aven om utgangspunkten for forskningen varit Produforumaktorer i véstra
Nyland finns det ingenting forutom exemplen som binder produktionsklockan till vare
sig omrade eller till just Produforum. Pa grund av att varje evenemang har sin egen
tidsbage har jag valt att inte satta ut nagot tidsperspektiv i Produktionsklockan utan

endast sjalva ordningsféljden.

Produktionsklockan fokuserar inte pa den konstnarliga delen av evenemangen
eftersom var och en Produforumaktdr har sin egen, speciella nisch och deras
evenemang skiljer sig ganska mycket fran varandra, bade i storlek och innehall. Inom
Produforum i vastra Nyland finns allt fran enskilda bildkonstnarer till etnofestivalen
Faces. Eftersom det visat sig att rollférdelningen inte alltid ar klar for aktdrerna har

jag valt att i textdelen av Produktionsklockan aven kort ta upp den fragan.



31
Den fysiska klockan

Denna skiss, som &r baserad pa texten i kapitel 4, skall kunna anvandas for att géra
layout och sedan tillverka en fysisk version av Produktionsklockan.
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4.1 Rollférdelningen

Inom Produforum finns olika sorters aktérer och evenemangsarrangorer. En del
arbetar i en firmas namn, andra genom en férening. En del arrangerar evenemang
som privatpersoner, ensamma eller i en arbetsgrupp. Det ar viktigt att fundera over
vilken juridisk form arrangdrsorganisationen har eftersom det har betydelse speciellt

for beskattningen och finansiella sakerheter (Kauhanen m.fl. 2002, 41).

Oberoende i vilken egenskap man arrangerar ett evenemag, ar det viktigt att ha
rollerna klara for hela teamet. | en odefinierad arbetsgrupp &r det extra viktigt att
definiera uppgifterna och att skriva ner dem sa att man kan aterga till dokumenten vid
oklarheter. Deltagandet i evenemangspoduktion sker ofta pa frivilig bas genom
talkoarbete pa& personernas egen fritid (Iso-Aho m.fl. 2011, 31). Aven om ett
evenemang har flera ar pa nacken och allt har fungerat bra &r det av stérsta vikt att
skriva ner vem som gor vad. | annat fall finns det ingen dokumentation om vad som
gjorts dd nagon av medlemmarna byts ut eller vid ett generationsskifte. |
planeringsstadiet I6nar det sig att friga efter asikter av de andra medlemmarna i
gruppen, men da det kommer till att férverkliga evenemanget ar det viktigt att varje
arbetsuppgift har endast en ansvarsperson (Kauhanen m.fl. 2002, 48). Det ar viktigt
att aktorerna inte ger sig sjalv bestammanderatt i fragor som inte ligger pa deras
bord, dven om det dyker upp nagonting som medfor direkt nytta for projektet. Man

bor kanalisera uppgifter och fragor till ratt person. Detta géller alla.

Styrelsen ar juridiskt ansvarig. Den ar inte operativ utan bereder genomférbarhet. Det
ar styrelsens uppgift att ta stallning till evenemangets genomfdrbarhet och att
beddma vilka riskerna med projektet ar (Kauhanen 2002, 52-54). Styrelsen roll ar att
fatta de beslut som behovs for att alla andra i arbetsgruppen skall kunna utféra sina
uppgifter. Manga mindre evenemang genomfors direkt av styrelsen, men styrelsen
behover inte alls medverka i det operativa arbetet om man valjer att anstalla personal
som skoter det praktiska. Styrelsen bor gora skriftiga arbetsavtal med
arbetsbeskrivning med alla anstéllda.
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"| langden ar det ohallbart att en och samma person sitter i styrelsen, lyfter 16n
som producent och dessutom star pa scenen. Det &r inte &ndamalsenligt, men
anda valdigt vanligt”. (Lindholm 2012.)

Om aktéren agerar ensam kan det vara svart att strukturera sitt arbete. Under
processens gang maste manga beslut fattas och till det kan man behdva en
utomstaendes stod. Tillsammans med en handledare, koordinator, van eller mentor
kan man fa hjalp med produktionsprocessen. Juridiskt ar aktéren anda sjalv ansvarig

for sitt evenemang.

Producenten har olika roller i olika evenemang. Rollen formas ofta av producenten
och organisationen tillsammans. Aven benamningen varierar. Utbildningen av
kulturproducenter ar relativt ny och det har inte tidigare varit sd vanligt att anlita en
producent. | och med utbildningarna blir producenternas uppgifter allt mer tydliga
bade for producenterna sjalva och for kulturfaltet.

"Traditionellt har producenterna varit ensamma i sitt arbete och fatt fungera
som allt fran barnvakt och sekreterare till jurist och ekonom. Pa den biten har
det gatt framat under de senaste aren. Pa finlandssvenskt hall till stor del
mycket tack vare Produforum”. (Andersson-Rahikka 2012.)

Ofta anser den enskilde aktoren eller en liten organisation att producenten &éter av de
finansiella resurser man annars kunde satta pa den konstnarliga delen av
produktionen och valjer darfor att géra producentens arbete sjalv. Tillsammans med
en producent kunde dock &ven amatbrers evenemang utvecklas at ett mera

professionellt hall. En professionell producents arbete syns aven i slutprodukten.

"Producenten &ar den som haller i trddarna for hela projektet och fungerar som
en slags lank mellan teamet, resten av ganget och varlden utat. Ser till att alla
ar pa ratt plats vid ratt tidpunkt. Producenten koordinerar det mesta som
hander vad galler produktionen. Marknadsforing och pressinfo”. (Sihvonen
2012))

Producenten borde finnas med redan i planeringsstadiet. Dels sitter en utbildad
producent pa mycket kunskap, dels kan producenten inte alltid paverka de beslut
som tagits redan innan hen blivit anstalld. Ocksa da man inte har nagon avlénad

person som skoter producentskapet, skall nagon skéta producentens uppgifter.
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Temat under Produforums aktorsmote i Ekends den 23 augusti 2012 var
producentskap. Enligt kulturproducent Annina Blom behdver producenten inte sjalv
vara konstnarlig, men maste kunna satta sig in i de olika konstformerna och forsta
den konstnarliga processen. Enligt Blom verkar det ibland som om organisationen

tanker:

” - Skont, vi har en producent, fixa!”

Men det fungerar inte s&. Man méaste jobba ihop som ett team. Aven om producenten
haller reda pa deadlines och redovisningar maste planering, ansokningar etc. skétas
tilsammans med gruppen. | en liten grupp kan det ibland kannas som om
producenten maste gora allt det skitjobb som ingen annan vill géra. Darfor galler det

som producent att bygga upp ett fértroende och saga ifran.

"Ibland kan jag bli jattefrustrerad da folk tror att allt bara blir gjort av sig sjalv”
(Blom 2012).

Kulturproducentens ansvar och befogenheter maste ga hand i hand. Producenten
maste vara sjalvgaende och dven kunna vara den som sétter stopp for till exempel
ekonomiska utsvavningar. Det &r viktigt att producenten tillats gora sitt arbete och att
ingen trampar pa producentens revir. Producenten skall ocksa kunna komma in och

hitta nya inkomstkallor. Den skall kunna finansiera sig sjalv.

Konstnarerna ar ansvariga for innehallet i produkten och de kan hjalpa producenten
att fora ut budskapet genom image och marknadsféring. Daremot ar det viktigt att
konstnaren eller regissoren inte behover belastas av praktiska fragor utan
koncentrerar sig pa det konstnarliga. | den kreativa processen ar det latt att ta ut
svangarna och det ar konstnarens roll att tanja pa granserna. Men problem kan
uppstd om svangarna blir alltfor stora och framforallt dyra. | samarbete med
producenten ar det konstnérens roll att hitta andra alternativ ifall den ursprungliga

idén till ndgot som inte kostar s& mycket, men anda kan fullfélja samma idé.

Det finns exempel pa konsnarliga aktérer som inte bryr sig om produktionsarbetet

och garna lamnar det &t nagon professionell. Men det finns @ven de aktérer som inte
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har nagon botten eller utbildning pa omradet, men anda tanker att de ar bast pa sitt
eget evenemang och darfor vill halla det i sina egna hander. Konstnaren som sjalv
vill producera sitt evenemang fastnar latt i sin konstnérliga vision. Detta marks aven i
bidragsansokningarna. | stallet for att lamna in en projektplan skriver konstnaren till
exempel om kompositorer eller val av farger. Om konstnaren samtidigt skall skota

producentens roll vill tiden inte racka till.

En del aktérer som markt att produktionsbiten blir for mycket fér dem har grundat
foreningar for att kunna fa hjalp med sina projekt. Men ibland kan det vara svart att
anda ge Over ansvaret da man som konstnar varit van att halla i alla tradarna sjalv.
Juridiskt fungrar det inte. Konstnaren kan inte langre fatta egna beslut gallande till
exempel det ekonomiska eftersom det ar foreningens styrelse som juridiskt ar

ansvarig.

Bildkonstnar Maria Sundell ger sin bild av samarbetet mellan konstnar och

producent:

"Som konstnar maste man lata sina barn véaxa och bli stora. Jag ar jatteglad
over att det finns producenter. Det finns s& manga saker jag inte kan. Och som
jag inte vill lara mig heller. Det finns ju andra som &r bra pa sant”.

Projektkoordinator Sanna Lindholm lyfter upp en annan arbetsgrupp i

evenemangsproduktionen:

"De nara och kara vill projekten val, och de hjalper ofta till med allt fran
affischering, biljettférsaljning och kaffekokande till en trostande famn i stressiga
perioder. Men de nara och kara kan &ven bli for ivriga. Det kan bli problematiskt
om de gor en egen marknadsféring pa sidan om. Gratis, ja. Men utan
professionalitet”.

For en del projekt kanske det fungerar anda. Men om aktoren vill ge en professionell
bild utat, borde all marknadsféring grunda sig pa en marknadsféringsplan. De néara

och kéara kan inte heller géra nagra avtal. Inte ens muntliga sadana.
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4.2 |destadiet

Starten pa ett evenemang ar det absolut viktigaste och man skall vaga ifragasatta.
Skall man alls genomféra projektet? Ar det intressant? Ekonomiskt hallbart? Om det

inte ar det maste man kunna lamna det fastan man personligen brinner fér projektet.

Varje evenemang bérjar med en idé. Den &r oftast inte klar och tydlig fran borjan utan
formas genom arbete. Redan utvecklandet av en idé kraver systematikskt tdnkande
och arbete da det galler ett publikevenemang. Den som har kommit pa en idé bor
skissa ner sina tankar for att kunna framfora idén till andra, eventuella
samarbetspartners. Skissen kan bestd av en mind map, en text eller en

miniatyrmodell av nagot slag.

D& idén format sig presenteras den for andra, t.ex. for styrelsen i en férening. Om
man agerar som enskild aktor, kan man pejla laget mot en mentor, en handledare,

eller en van.

4.3 Riskanalys |

D& presentationen ar klar analyseras idén av den part som eventuellt kommer att
forverkliga idén. Genom att géra en SWOT-analys blir det lattare att avgéra om ett
projekt skall genomforas eller inte. Genom den sdllar man fram sina svagheter,

styrkor, hotbilder och mojligheter.

| denna fas ar det framst sjalva idén som skall analyseras, a&ven om man &ven
tangerar de andra aspekterna. Om idén verkar intressant och hallbar kan man ga

vidare till féljande fas.

Beslutet att forkasta eller ga vidare med en idé kan annu i detta skede i princip tas av
vem som helst. Men senast da man gar vidare med idén maste man besluta vem
som kommer att genomfora evenemanget och vilken juridisk form arrangoren skall ha

eftersom det har betydelse for bland annat beskattningen. (Kauhanen 2002, 40.)
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4.4 Forutredning och bakgrund

Om man valjer att ga vidare med idén ar det vanligt att tillsatta en arbetsgrupp som
genom att géra en bakgrundsutredning grunnar narmare pa hur idén skall planeras

och forverkligas for att minimera riskerna (a.a. 2002, 27).

Planerna preciseras under hela processens gang. En flexibel plan besparar aktéren
eller organisationen fran onddigt arbete. Arbetsgruppen samlas och delar upp
uppgifterna sinsemellan. | detta skede ar gruppen ofta I6st sammansatt av
privatpersoner eller sa bestar den av féreningsmedlemmar. Den enskilde aktdren

arbetar ofta ensam.

| denna fas utvecklas idéskissen och man planerar innehallet lite narmare. Man
utreder praktiska saker som till exempel olika alternativ av tidpunkt och plats for
evenemanget samt vilka eventuella andra evenemang som ar aktuella under samma
period. Man tar aven reda pa vilka eventuella lov och forsakringar man behdéver, vad

de kostar och i hur god tid dessa maste skaffas.

D& innehallet och de praktiska synvinklarna klarnar bér man goéra upp en budget. |
det har skedet racker det med en rambudget. Rambudgeten ar inte lika detaljetrad

som den egentliga budgeten.

En budget ar en finansiell uppskattning av framtida inkomster och utgifter.
Budgetering innebar att man anvander sitt goda omdome, baserad dels pa tidigare
erfarenheter och dels pa utredning av nuvarande kostnadsfaktorer. (Conte m.fl.
2007, 211.))

Manga aktorer upplever ordet budget som skrammande, nagot man helst inte vill
tanka pa. Aktoren behover pengar och hoppas att nagon ger dem till projektet, men
att fa ner siffrorna nedskrivna kanns kravande. Manga aktorer tycker att ekonomi inte
ar deras starka sida och plitar ner nagra siffror i all hast. Om man &r van att tanka i

smapengar ar det svart att greppa stérre summor.
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Men det behéver inte vara sa svart. Budgeten &r verksamhetsplanen eller
projektplanen forvandlat till siffror. Ju battre och mer detaljerad plan man har for sitt
evenemang, desto lattare ar det att géra upp en budget. Da alla delmoment finns
med i projektplanen galler det att rakna upp dem, ta reda pa vad saker kostar och se
vad summan blir. D& vet man hur stora utgifterna ar. Betydligt svarare ar det forstas
att sedan fa finansiering som téacker utgifterna.

Budgeten bor goras i god tid innan man paborjar medelanskaffningen. Om man
forsoker gora upp budgeten sista timmen innan till exempel Svenska kulturfondens
deadline ar det fér sent. Da har man inte siffrorna man behdéver till hands och ingen

svarar i telefonen strax fore midnatt.

For att budgeten skall halla maste man lagga ordentligt med tid och eftertanke i
planeringen. Siffrorna bor vara realistiska och man skall vara medveten om vilka
faktorer som ar sakra, vilkka som ar rimliga och vilka som ar riskabla. Det kan vara latt
att t.ex. hoja biljettpriset pa papper, men desto svarare att sedan salja biljetten till en
kund som tycker att den ar for dyr. (a.a. 2007, 247.)

Allting skall tas med i budgeten. Fran minsta lilla blyertspenna till forsakringar,
utrustning och talkokraft. Aven om talkokraften i princip inte kostar nagot bor den
budgeteras. Risken finns, speciellt i en liten férening, att ndgon blir sjuk och inte kan
stalla upp som det var tankt. D& maste det finnas pengar for att anlita nadgon annan.
En annan viktig post i budgeten ar forarbetet och administrationen. Folk téanker séllan
pa att anstka om pengar for allt det forarbete som redan gjorts. Men inte heller

forarbetet kan goéras gratis.

Den finansiella planeringen bor tas pa allvar och géras innan projektet pabérjas och
framforallt innan ataganden och kontrakt ar undertecknade. En antagen budget kan
anda inte foljas fanatiskt. Vartefter policy, planer, kostnader och inkomster forandras
bor budgeten revideras. Den maste vara tillrackligt flexibel for att kunna hantera
nodfall och oférutsedda kostnader. Om man har en arligen fortldpande verksamhet
bygger man oftast upp den nya budgeten utgdende fran fjolaret beaktande inflation
och forandringar som skett i den operativa verksamheten. Da det galler

projektbudgeter eller produktionsbudgeter ar varje enskilt projekt anda unikt och
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borde darfor byggas upp fran noll. Det tillkommer alltid oférutsedda kostnader som till
exempel Overtid eller reparation av saker som gatt sonder, darfor bér budgeten
innehalla bade ett konto for Gvriga utgifter och ett konto for oférutsedda kostnader.
Posten for det oférutsedda borde vara minst 10% av den totala budgeten. (a.a. 2007,
211-212))

| samband med att man gor upp budgeten maste man aven uppskatta
publikméangden (Kauhanen m.fl. 2002, 49). Man kan aldrig réakna med 100% intakter
for forestallningen. Aven om alla férestaliningar skulle vara utsdlda gar det at en hel
del fribiljetter, pressbiljetter och biljetter till reducerat pris for t.ex. studeranden och
grupper. Om en forestallning far daliga recensioner eller allmant negativ respons
paverkar det publiksifffrorna negativt. Andra faktorer s& som vadret och eventuella
olycksfall paverkar ocksa. Darfor ar det klokt att i budgeteringen uppskatta endast ca
50-60% av den potentiella biljettkassans bruttointakter. (Conte m.fl. 2007, 230-231.)

Det finns tva satt att balansera upp ett budgetunderskott. Antingen 6kar man pa
inkomsterna eller s& minskar man pa utgifterna. D& det galler att ©ka
forvarvsinkomsterna kan man antingen hoja Dbiljettpriset eller priset pa
sidoprodukterna. Man kan oka forestallningsmangden, kanske genom att ge sig ut pa
turné. Bidragsinkomsterna kan ocksa okas genom att t.ex. ansoka om pengar fran
helt nya kallor. Att minska pa utgifterna ar nagot ingen skulle vilja gora, men tyvarr ar
det mycket vanligt inom de flesta kulturorganisationer. "Att goéra mer for mindre ar en
valbekant 6vning for teatrar”. (a.a. 2007, 236-238)

Beskattningen av evenemang beror alltid pa evenemangsarrangorens juridiska form.
Foreningar som arrangegerar engangsevenemang ar vanligtvis befriade fran skatt
men for att undvika trakiga Gverraskningar i efterhand lonar det sig att diskutera

saken med skattemyndigheterna redan pa forhand. (Kauhanen m.fl. 2002, 68.)

D& man kanner till de totala kostnaderna for produktionen ar det dags att fundera pa
hur man skall kunna tdcka dem. Genom att gora en finansieringsplan redan i det har
skedet kan man lattare avgdra om projektet &r genomférbart eller inte. Aven mindre

evenemang kunde ta modell av hur storre festivaler finansieras.
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| motsats till vad manga tror byggs inte festivaler endast pa skattepengar, tvartom.
Enligt Finland Festivals ekomiska undersokning (De nyaste siffrorna ar fran 2010)
tjanar festivalerna sjalv ihop ca 70 % av sin budget. Ca 50 % av intakterna bestar av
biljettintakter, resterande 20% av produktférsaljning, radio- och tv-rattigheter samt av
foretagssamarbete. Det statliga stddet till festivaler tacker endast 10% av utgifterna
medan kommunerna star for ca 15%. Dartill kommer understod fran olika fonder pa
ca 5%. Detta som ett medeltal for hela festivalfaltet. Siffrorna talar sitt tydliga sprak.
Om inte festivalerna lyckas locka till sig publik, dor de ut. Stoérsta delen, till och med
70% av en festivalbudget gar till den konstnarliga produktionen (arvoden, scenbygge
etc.). Den fasta hyran och andra Ovriga kostnader & ca 10 %, liksom
marknadsforingsutgifterna. Det betyder att endast 10% gar till administration och
l6ner. Med detta i beaktande ar festivalerna véldigt kostnadseffektiva: med endast en
mycket liten personal och liten budget astadkommer man en stor mangd
kulturproduktion. Hemligheten ligger i talkokrafterna. (Iso-Aho m.fl. 2011, 74.)
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Minskning av det offentliga stodet
Da man jamfor siffrorna for det offentliga stodet till festivaler 2010 med siffrorna fran
1993 kan man konstatera att det minskat fran 43% till 30%.

Ovrig forsaljning
och sponsorer 15%

Kalla: Kauhanen m.fl. 2002, 63

2. Festivalinkomster 1993

Ovrig férsaljning jftelser 5%

och sponsorer 20%

15%

alla: Iso-Aho & Kinnunen 2011, 74

3. Festivalinkomster 2010
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Den konstnarliga produktionens andel av helhetsbudgeten.
D& man jamfor siffrorna fradn 2010 med laget 1993 har utgiftsposterna omfodelats sa

att en storre del av helhetsbudgeten gar till den konstnarliga produktionen.

Ovriga utgifter 24%

ktion 44%

Administration o

Marknadsforing och
Kélla: Kauhanen m.fl. 2002, 63

4. Festivalutgifter 1993

Ovriga utgifter drygt ca 20%

Marknadsfor
och information

Kalla: Iso-Aho & Kinnunen 2011, 74

5. Festivalutgifter 2010
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Finansieringen kan delas in i tre huvudgrupper: organisationens egen finansiering,
evenemangets inkomster (biljettinkomster och forséljning av produkter eller uthyrning
av forsaljningsplatser) och yttre inkomstkallor (understdd och bidrag, forlustgaranti
och sponsorer). Ibland har organisationen reserverat medel fér evenemanget i sin
verksamhetsbudget. (Kauhanen m.fl. 2002, 59.)

Vanligtvis ar biljettintakterna eller deltagaravgiften den viktigaste inkomstkallan (a.a.
2002, 42). Hur mycket en biljett skall kosta ar en svar balansgang. Biljetterna kan inte
vara for billiga eftersom man har en hel del utgifter att tacka. Ett "for lagt pris”
signalerar &ven att man kanske inte riktigt tror att produktionen ar vard att se. | vastra

Nyland &r man bortskamd med relativt 1aga biljettpriser.

Det ar bade berattigat och nodvandigt att ha ett hogre biljettpris om en kandis
medverkar i produktionen. Ofta far man dock ga pa intuiton och lata
fingertoppskanslan avgéra hur mycket man tror att folk ar redo att betala for
forestallningen. (Conte m.fl. 2007, 227.) Biljettens pris ar &nda inte det storsta
problemet eftersom det gar att jamféra med motsvarande evenemang. Mycket
svarare ar att forutspa publikmangden eftersom den paverkas av manga faktorer
som arrangdren inte kan rd Over. En stor del av framgangen kan bero pa
marknadsféringen och hur val man lyckas sélja biljetter i férvag. Man kan dvervaga
att sélja biljetterna aningen billigare via forkop for att fa s@ manga biljetter salda pa
forhand som mgjligt. (Kauhanen m.fl. 2002, 42.)

Bilietter kan nufortiden saljas bade Over disk eller via internet, eller som en
kombination av bada. F6r mindre produktioner kan det kdnnas onddigt att silja
biljetter via natet, men ju storre ett evenemang blir, desto mer 6nskvart och
nodvandigt blir det. (Conte m.fl. 2007, 275.)

Luckan som férmedlar biljetter till evenemang i hela Finland ar ett naturligt val av
biljettforsaljare for aktdrerna i Raseborgsnejden eftersom Luckan &r huvudman for
Produforumprojektet. Luckan anvander sig av biljettsystemen biljett.fi, Lippupalvelu,
Lippupiste och Netticket. Det betyder att vilken aktdor som helst kan géra ett avtal
med Luckan och sdlja sina biljetter via dem. Luckan go6r avtal med aktéren och

publiken kan da kopa sina biljetter pa Luckan eller pa andra forsaljningsstallen som
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har avtal med dessa biljettjanster. Kunden kan aven printa ut sina biljetter sjalv via
natet. Luckan tar ingen avgift for att gora ett avtal med en arrangor via biljett.fi som ar
Luckornas gemensamma biljettsystem i samarbete med CRD Systems Oy. Kunden
betalar istéllet en serviceavgift pa sina biljetter. Det ar upp till arrangoren att vélja om
man inkluderar serviceavgiften i priset eller om det blir som ett tillagg pa biljettens
pris. (Strom 2012)

Tidigare har man ofta salt biljetter via till exempel bokhandlar, men det &r ett stort
jobb att halla reda pé alla bokningar och lediga platser. Den tiden utnyttjas battre till
annat. Det ger aven ett mer professionellt intryck att sélja biljetterna genom ett
valkant och tackande biljettsystem och vid stérre evenemang ar det ohallbart att sélja
biljetterna utan en gemenasam databas. Férhandsforsaljningen ger inte bara en bild
av hur attraktivt evenemanget ar utan ger ocksa inkomster i ett tidigt skede sa man
kan tacka planerings- och forhandsutgifter (Kauhanen m.fl. 2002, 60).

Forvarvsinkomster ar tillforlitligare inkomstkallor &n bidrag och understéd. | mindre
produktioner &r det oftast den ordinarie personalen som star for férsaljningen av T-
trojor och reklamplatser i programbladet medan stora organisationer kan ha en egen
personal for det. (Conte m.fl. 2007, 296.) All produktférséljning, oberoende om det
galler biljetter eller T-skjortor b6ér baseras och utféras enligt sunda affars- och

marknadsforingsprinciper (a.a. 2007, 304).

Inkomster kan &aven vid en del evenemang fas genom uthyrning av
forsaljningsplatser, det kan galla allt fran matservering till forsaljning av
sidoprodukter. Ibland valjer organisationen att halla all forsaljning for sig sjalv, men
ju storre evenemanget ar desto troligare ar det att forsédljningen skots av

professionella aktorer. (Kauhanen m.fl. 2002, 61.)

| Svenskfinland forlitar man sig onédigt mycket pa understéd. Man borde strava efter
att fa in storre inkomster pa biljettforsaljningen samt pa sidoprodukter och -tjanster.
Paradoxalt nog skulle manga evenemang ga under helt utan understod fran olika
fonder eftersom publikunderlaget i Svenskfinland ar relativt litet. Man kan inte heller
som arrangor av ett svensksprakigt evenemang i Finland rakna med inkomster fran

radio- och tv-rattigheter.
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De flesta teatrar saljer reklamplats i sina programblad. Andra tryckta reklamplatser
kan vara biljetten, broschyrer, flyers och tidningsannonser. Priset for reklamen bor
vara realaterat till synlighet och storlek. Férutom trycksaker finns det andra enkla satt
att salja reklamplatser. Man kan t.ex. "salja stolar’, det vill sdga att en plakett med

donatorns namn placeras pa en stol i salongen. (Conte m.fl. 2007, 297-298.)

Gruppfinansiering ar en ny finansieringsform som oftast gar under det engelska
namnet crowdfunding. Gruppfinansieringen avviker sa till vida fran den traditionella
projektfinansieringen att vem som helst kan vara med och finasiera ett projekt med
en liten summa pengar. FoOr satsningen far hen alltid nagot i gengald.
Gruppfinansieringen mdjliggor en snabb lansering av nya idéer genom att de prévas
direkt ute pa faltet, oftast via crowdfundingsajter pa webben. Om presentationen &r
overtygande far projektet genast en anhangarskara vilket underlattar
marknadsforingen av produkten. Gruppfinansiering &r dock ett sa nytt
tillvagagangssatt att lagstiftningen i Finland inte hangt med vilket betyder att det inte
gar att sdga om systemet ar lagligt eller inte. (Cygnel, 2012.) Ett av de mest aktuella
gruppinsamlingsprojekten for boken "Senja opettaa sinulle ruotsia” avbrots och de
insamlade pengarna returnerades da Polisstyrelsen ansag att finansieringen av
projektet hade ordnats pa ett olagligt satt. Samfundet Aaltoes har dock vadijat for ett
nytt gruppinsamlingsforsok for att fA en ny tolkning av myndigheterna. Med hjalp av
en advokatbyra gors darfor ett nytt insamlingsforsok for att ge ut boken i Ipad-
version. (Hufvudstadsbladet 2012.)

| ett projekt bor det inte finnas mer an en finansansvarig. Aven i ett litet projekt finns
det skal att centrera hela ekonomifdrvaltningen till en person. Denna person ansvarar
for bade hanteringen av finanserna och bokféringen. Evenemangsbokféringen bor
vara up to date sa att utgifterna direkt bokfors som utgifter da man tagit beslut om en
utgiftspost i stallet for att vanta tills rakningen ar betald. Pa sa satt kan man hela
tiden folja med projektets ekonomi i realtid. Om arrangdren har flera evenemang
under aret och det samlas hundratals kvitton i bokféringen finns det skal att ge over

bokforingen till en professionell bokférare. (Kauhanen m.fl. 2002, 66.)
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"Om man inte ar bokforare tar det tio ganger langre tid att géra jobbet an for en
yrkesbokforare. Tid ar ocksa pengar. Det ger till exempel producenten mera tid
att jobba med det som den skall i stéllet for att anvanda storsta delen av sin tid
till administrativa jobb. Alltsa, mera tid for planering och forverkligande av
projekt.” (Andersson-Rahikka 2012.)

En finansieringsplan redogor for nar man planerat att fa inkomster och nar man har
utgifter under projektets gang samt hur stora tillgangar man bér ha tillgangliga under
vilken tidpunkt. | de flesta fall har man utgifter innan man har inkomster. Da géller det
att ha klart for sig varifrdn dessa pengar tas. Om organisationen inte har egna
tillgangar att anvanda kan man behdva lana pengar. Det ar av storsta vikt att fa in
pengar sa fort som mdjligt for att man skall ha rad att betala rakningar vart efter de
borjar stromma in. (Kauhanen m.fl. 2002, 64.) Ett exempel pa finansieringsplan finns

som bilaga 2.

4.5 Riskanalys Il

D& forutredningen &ar klar ar det dags att géra en ny analys av genomforbarheten.
Den har gangen med tyngdpunkten pa det praktiska men dven pa ekonomin sa att

beslutet tas pa realistiska grunder.

Beslutet bor nu tas av den eller de som i sista hand har ansvaret for projektet.
Antingen kan det tas av en enskild aktér som genomfor evenemanget ensam eller av
en organisation, till exempel en forening eller ett féretag. Organisationens hdgsta
ledning avgdr om projektet & genomforbart eftersom endast den som slutligen &r
ansvarig for ekonomiska och andra risker kan ta ett sadant beslut (a.a. 2002, 28).

| denna fas kan man forutom att ta beslutet att fortsatta planeringen antingen

bestamma sig for att forkasta planen eller att géra en ny utredning dar man

minimerar riskerna.

4.6 Forarbete och planering
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Om ledningen med bakgrundsfakta i hand beslutar att ga vidare med projektet gor
man upp en projektplan. Inom ett par veckor borde arbetsgruppen kunna presentera
en plan for ledningen pa hur och nar evemanget kommer att ordnas och hur stort det
kommer att bli. Da arbetsgruppen presenterat projektplanen tar ledningen efter en ny
riskanalys det slutliga beslutet om evenemanget skall arrangeras eller inte. (a.a.
2002, 28-29)

For ett lyckat evenemang behdvs en organisation som ar forbunden med
evenemanget samt en projektplan, en budget, en finansieringsplan, en tidsplan, en
kommunikationsplan och en marknadsféringsplan. Publiken kan knappast ens
forestalla sig hur mycket planering och arbete det ligger bakom ett evenemang (a.a.
2002, 23).

"Jag vet ingen konstnar som kan tanka tre manader framat” sade
bildkonstnaren Maria Sundell under Produforums Advisory Ring i Ekenéas
24.5.2012.

Det ar kanske lite att ta i, men valdigt talande. Konstnarer ar inte kanda fér sin
organisationsformaga. Deras styrka ligger i det konstnarliga. Men det racker inte med
en vag idé i nagons huvud for att kunna genomftéra ett evenemang pa ett
professionellt satt. Om inget finns dokumenterat ar det svart att ansoka om medel for
projektet. Det ar svart att marknadsfora det och det ar svart att na publiken. Det leder
ocksa till ett totalt kaos om man inte strukturerar upp i vilken ordning saker skall
goras och vem som gor vad. Det leder till frustration, osakerhet och opalitlighet.
Projektplanen presenterar projektet i sin helhet. Exempel pa projektplan finns som

bilaga 3.

Inom filmvarlden planerar man inspelningsdagarnas tidtabeller med en minuts
precision bland annat fér att man anvander sig av olika tidsperspektiv,
inspelningsplatser och manga skadespelare (Bertling 2007, 15). Man behéver
kanske inte vara riktigt lika noggrann som i filmvarlden da man planerar ett
evenemang men man bor ha klar ordningsfoljden pa de olika delmomenten. Manga
delmoment tar mycket tid i ansprak som den oerfarna kanske inte raknar med.

Evenemangets ansvarsomraden delas upp och alla maste kunna halla den
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Overenskomna tidtabellen. Darfor &ar det viktigt att i ett tidigt skede diskutera

tidtabellen med de andra medverkande.

Tidtabellerna ar projektets grundpelare. Ju noggrannare man lyckas planera tiden,
desto battre lyckas evenemanget atminstone ur arrangorens synvinkel.
Kostnadsuppféljningen blir ocksa lattare. Redan planeringen av nar evenemanget
skall 4ga rum har betydelse. Pa en liten ort I6nar det sig inte att ordna tva likartade
evenamang samma dag. Genom att sla fast evenemangets datum ar deadline
spikad och efter att det utannonserats till publiken gar det inte att flytta pa det. Darfor
I6nar det sig under planeringen att satta in de minst viktiga uppgiftsposterna i
slutskedet s& att det inte ar en katastrof om man mot formodan inte lyckas hinna med
allt. Varje arbetshelhet borde delas upp i s sma bestandsdelar som mojligt sa att
tidtabellen gar att rédkna noggrant. Tidsmassigt gérs manga uppgifter samtidigt av
olika personer. For att fa en uppfattning om hela projektets tidtabell I6nar det sig
darfor att géra upp ett schema dar arbetsuppgifternas planering, genomférande och
deadline framgar. Genom att schemalagga tiden kan man ocksa tydligt se om
personalen racker till och vem som har tid att gora vilka uppgifter. DA man analyserar
tidtabellen kan man ocksa se vilka risker det finns som kan falla hela tidsschemat.
Risken for misslyckande minimeras genom att riskerna medvetandegdrs pa férhand.
Det I6nar sig inte att gora tidtabellen allt for optimistiskt eftersom endel uppgifter
snarare tar langre an kortare tid att utféra an man beraknat. Delar av uppgifterna ar
beroende av varandra darfor ar deadlinen viktiga sa att nasta skede kan paborjas.
(Kauhanen m.fl. 2002, 99-101.) Den fysiska versionen av Produktionsklockan ar

planerat som ett verktyg for att tidsméassigt strukturera upp planeringsarbetet.

Information kan delas in i tva olika huvudkategorier, intern och extern information.
Dessa kan delas in i tre tidskategorier: innan evenemanget, under evenemanget och
efter evenemanget. Malgruppen for den interna, mer detaljerade informationen ar
organisationens egen personal, artister och underleverantérer. Den externa
informationen riktar sig till den potentiella publiken, forséljningskanalerna och
massmedierna. Det ar mer funktionellt och mer motiverande for de inblandade om

den interna informationen tidsmassigt nar ut innan den externa informationen.
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Endast genom information och reklam far man sallan salt ett evenemang. Den
personliga forsaljningen borde ges som uppagift till dem som det béast passar for. Den
som ansvarar for marknadsfoéringen skall i forsta hand skéta sjalva
forsaljningskanalerna, det vill saga att forhandla om avtal med organisationerna som
star for kanalen och far ersattning for sitt jobb. | avtalen bér man komma Overens om
nar och med vad kanalen informerar och marknadsfor evenemanget. Som arrangoér
ar det viktigt att forstd betydelsen av PR och publicitet. Kontakten till olika
intressenter och massmedia bor vara regelbunden bade fore och under projektets
gang, men aven efterdt da man redogér for resultat och framgang. Forutom de
lokala, regionala och nationella massmedierna (press, radio, tv) ar den egna gruppen
allt fran hyresvardar och sponsorer till artister intresserade av att veta var
evenemanget star. Dessa bor fa aktuell information med jamna mellanrum som de
sedan kan sprida vidare. Reklam &r betalt utrymme i massmedierna. Dessa skall inte
forvaxlas med kostnadsfria puffar i press, radio eller tv aven om de ar av storsta vikt i
mediakommunikationen. Genom reklamen berattar man om evenemanget och
skapar en image av organisationen och vacker framférallt koplust. | planering och
framforande av reklam l6nar det sig att anlita proffs i man av mdjlighet. Gallande
reklamen har man inte rad att misslyckas. Reklambudskapet, reklamformen och valet
av medier bor anpassas till malgruppen. Aven kostnader, tajming och

andamalsenlighet bor beaktas i reklamplaneringen. (a.a. 2002, 114-117.)

Innan man tar itu med marknadsféringen pa allvar bér man tillsammans med hela
arbetsgruppen gé igenom vilka aspekter man bor beakta. Kommunikationsplanen ar
ett satt att gora en tydlig arbetsfordelning och se till att alla inblandade far den
information de behover genom hela projektets gang bade internt och externt. Den
hjalper till bade med att planera och dokumentera arbetet och sedan att félja upp och
lara sig av erfarenheterna fran projektet infor nasta evenemang. Kommunikation ar
inte samma sak som reklam. Reklam &r snarare ett kommunikationsverktyg, ett satt
att fora ut sitt budskap. Kommunikation handlar om vem som sager vad till vem. Och

i vilka kanaler man sager det.

| en kommuniktationsplan tar man upp malsattningar och malgrupper och funderar pa
vad det ar man vill sdga dem. Ofta tanker man bara pa att fa ut informationen till den

eventuella publiken, men den interna kommunikationen ar minst lika viktig. Aven
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informationen till Gvriga intressenter ar viktig. Om den hogra handen inte vet vad den
vanstra gor ar risken for misslyckande stor. Det man kommunicerar skall relatera till
bade organisationens och evenemangets 6vergripande mal. Om man kommunicerar

en sak och gor en annan kanns projektet inte trovardigt.

Hur man kommunicerar beror pd intressenterna och skall anpassas enligt de olika
grupperna. Det I6nar sig att i forsta hand anvanda sig av redan befintliga kanaler, till
exempel hemsidor, twitter eller facebookgrupper. Men man behéver inte vara med i
alla sociala medier om det inte kanns relevant. Man bor aven fundera pa hur man
anvander de olika kanalerna. Racker det med en engangsinformation eller skall
kommunikationen vara daglig? Man bor tanka pa att for mycket irrelevant information
aven kan upplevas som spam, darfor ar det viktigt att &ven strategiskt fundera pa
tidtabellen for informationsgangen. | kommunikationsplanen ingar ocksa att géra en
uppfoljning och utvardering av hur kommunikationen lyckades for att vid nésta
evenemang kunna goéra annu battre ifrdn sig och undvika att géra om misstag. |

planen bér man aven ta i beaktande eventuella kostnader for informationsgangen.

Ocksa marknadsforingen skall bygga pa en genomtankt plan som hjalper till att halla
en linje, att avgransa, att prioritera och att halla deadlines. Alla
marknadsféringsresurser skall verka i samma riktining. Marknadsforingsplanen ar en
oversikt av foretagets mal, medel och resurser for marknadsféring. Den
valgenomarbetade marknadsforingsplanen skall vara forankrad i ledningen. (Lindfors
2005, 125-126.)

Det ar vanligt att konstféretagens marknadsforing ar mer informativ an kommunikativ.
Man &r radd for manipulation och kommersialism. Det finns en romantisk férestallning
om att allt skall utgd frdn den konstnarliga visionen, aven ekonomi och
marknadsforing. Man blandar |att ihop konstnarens och konstféretagarens
verksamhet, speciellt om aktoren agerar ensam i tva olika roller. D& det galler
marknadsforingen ar fragan inte vad konsten véacker for en dialog med publiken. Det
far man tids nog veta bara konstféretagaren forst lyckas vacka intresse for sjalva

konsten sa att dessa tva méts. (a.a. 2005, 40.)
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Marknadsforingen har en av de centrala rollerna i evenemangsproduktion. Om man
inte far publik till evenemanget faller det ihop och ekonomiskt gar man antagligen pa
forlust. Nagon i evenemangsorganisationen bor ha marknadsforingen och
informationen som sin uppgift. Dagens potentiella publik ar valdigt heterogen sa det

ar inte alltid enkelt att ringa in sin malgrupp. (Kauhanen m.fl. 2002, 113.)

En marknadsforingsplan behover anda inte vara invecklad. Huvudsaken ar att man
listar upp alla de potentiella marknadskanaler som finns och de deadlines som de
har. Det &r inte bara strax innan premiér som informationen bor finnas till hands. Om
man vill synas i olika trycksaker &ar deadlinen ofta langt tidigare. En av de viktigaste

kanalerna for aktorerna i Raseborgsnejden ar darfor webbkalendern EvenemaxX.

"EvenemaX &r en tvasprakig webbkalender, dar man hittar information om
evenemang i Svenskfinland. Vem som helst kan fa in sitt evenemang i
kalendern. Férutom synligheten i webbkalendern distribueras uppgifterna som
matats in automatiskt till kalendermoduler pa ett flertal andra webbsidor, bl.a.
Raseborgs stad och KSF Medias dagstidningar (Hufvudstadsbladet, Vastra
Nyland, Borgdbladet och Ostra Nyland) anvander EvenemaX som
handelsekalender. Det ar viktigt att materialet sands i god tid for att hinna med i
de tryckta tidningarna." (Stjernwall-Malmberg 2012)

Aven KSF Medias sommarbilagor och Raseborg stads kulturbyrds broschyr

Raseborg Events anvander EvenemaX som kalla.

De sociala medierna ar ocksa en viktig marknadsféringskanal. Men &aven den
markandsforingen bor planeras. Vem skriver vad? Nar? Och hur? Vilka bilder far
anvandas, vilka inte. Vem far séatta ut information pa Facebook och vem far bjuda in
vanner till ett evenemang? Det far inte komma s& mycket information att den
oinvigde upplever informationen som spam. Som privatperson, bland sina egna
Facebookvanner kan var och en forstas puffa pa sa mycket de vill, men inte via

evenemangets officiella sida.

Da man kommunicerar med publiken &r visionen och imagen viktig. Darfér behover
ett evenemang en visuell linje som skapar ett ansikte utat. Oftast ar det en grafiker

som tillsammans med det konstnarliga teamet skapar den visuella profilen som
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sedan foljer med under hela marknadsforingen i allt fran flyers och affischer fill
programblad och T-trojor.

"Den forsta versionen av en flyer ska vara klar redan vid kollationeringen sa att
pjasen fran borjan kan fa en visuell identitet. Sedan nar fotografens jobb borjar
samarbetar jag ocksa mycket med honom, jag har en vision av hur det ska se
ut och tillsammans forverkligar vi den.” (Sihvonen 2012)

Exempel pa marknadsféringsplan finns som bilaga 4.

4.7 Medelanskaffning och offerter

Da projektplanen, budgeten, finansierinsplanen, tidsplanen och
marknadsféringsplanen ar klara ar det tid for medelanskaffning och offertrundor. Alla
dessa planer behovs for att aktoren skall kunna presentera sitt projekt som en helhet
och ur olika synvinklar for en eventuell finansiar. | samband med att man ansdker om
finansiering &r det lampligt att lAgga ut offerter till underleverantoérer och eventuella

marknadsplatsforsaljare samt att férhandsboka artister.

Det ar inte ovanligt att en finlandssvensk arbetsgrupp plitar ner sina forsta tankar
kvallen innan Svenska kulturfondens ansokningstid gar ut. Enligt Svenska
kulturfondens statistik fér 2011 inkom hela 21,4% av alla ansékningar under de 6
sista timmarna, varav 6,11% under den sista timmen (Blomqvist 2012). Detta leder till
halvfardiga ansokningar som kanske inte alls speglar den bild man sjélv har av sitt
projekt. D& det ar dags att skriva nasta ansokning stammer inte idén langre med det
man ursprungligen skrev i den forsta eftersom tanken mognat och man hunnit
utveckla hela projektet. Kanske har man insett att det till exempel behovs en hel del
teknik och flera dansare &n det var tankt fran borjan. Da stammer inte heller
budgeten langre och det finns ingen chans att fa det att g& ihop ekonomiskt och

darfor ar man antagligen missnéjd med de understdd man eventuellt lyckas fa.

Alla fonder och stiftelser har sina egna regler och motiveringar fér hur och till vem de
delar ut understod. Det I6nar sig darfor att noggrant l&sa igenom reglerna. De flesta

bidragsgivarna har sina egna ansokningsblanketter som boér fyllas i noggrant. | en del
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fall kan ansokan skrivas fritt. D& galler det att komma ihag alla viktiga delmoment. |
princip ar det samma uppgifter som framkommer i projektplanen, eventuellt
framstallda pa ett annat séatt. De flesta bidragsgivarna har vissa ansokningstider och
man maste halla deadline eftersom en forsenad ansokan nastan alltid avfardas

(Conte m.fl. 2007, 317). Exempel pa ansokans innehall finns som bilaga 5

En evenemangsarrangor kan dven anséka om en forlustgaranti fran kommunen eller
staten, vanligtvis fran undervisningsministeriet. Det innebar att eventuella forluster
betalas av forlustgarantigivaren antingen helt eller delvis upptill en pa foérhand
definierad summa. (Kauhanen 2002, 62.)

| boken "Yleis6tapahtuman suunnittelu ja toteutus” definierar forfattarna sponsorering

ur foretagens synvinkel, fritt dversatt, sa har:

"Sponsorering handlar egentligen om att hyra individens, gruppens,
tillstallningens eller den Ovriga verksamhetens image och att dra nytta av den
for en definierad marknadsforing eller for andra andamal.”

Sponsorering ar inte samma sak som valgoérenhet. | motsats till sposorering forvantar
sig inte den som vill gora valgérenhet nagon motprestation eller synlighet.
Valgorenhet baserar sig inte heller pa ett avtal (a.a. 2002, 69).

Mellan alla samarbetsparter ror det sig inte pengar, det handlar snarare om utbyte av
tjianster. Det kan till exempel handla om att en teater tillsammans med ett logiféretag
bygger upp ett teaterpaket. Naturliga samarbetspartners &r ofta ocksa reklam- och
PR-byraer samt tryckerier och férlagsbranschen eftersom de flesta teatrar har behov
av trycksaker och media. | utbyte kan teatern erbjuda synlighet eller biljetter for
distribution till foretagets intressenter. Dessa funtioner kan vara en del av ett
sponsoravtal, men for att kallas sponsorering kravs det mer an detta. Idag ar
sponsorering ett gemensamt projekt dar malsattningar och varderingar méts och man
forenar tva olika kompetenser. En sponsor ar en huvudsamarbetspartner som vill att
man skraddarsyr ett sponsoravtal som matchar foretagets image. Darfor maste ett
grundligt férarbete géras innan man narmar sig en eventuell sponsor. Tillsammans

med sponsorn utvecklar man sedan marknadsféringssamarbetet och nya
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samarbetsformer sa att man tillsammans kan skissa upp ett sponsoravtal. (Hytti
2005, 123-126.)

D& man go6r upp ett sponsoravtal bér man vara noggrann sa att sponsorerna vet
exakt vad det ar de koper. Aven om sponsorerna inte gillar den fardiga
forestallningen &ar de enligt avtalet fortfarande sponsorer. (Conte m.fl. 2007, 296.)

Med bra samarbete kan man uppna storre synlighet och framgang. Samarbetsavtal,
liksom sponsoravtal gors skriftigen och forutsatter att bada parter far nytta av
samarbetet. Bara for att man samarbetar med nagon betyder det anda inte att man
ar samarbetsparter. Till exempel en firma som skéter ljud- och ljusteknik under en

forestallning ar oftast inte en samarbetspart utan en underleverantor.

4.8 Check up

D& projektet fatt eventuella bidrag och understdd samt vet vilka kostnaderna ar for
underleveranser och artister bér man gora en revidering av arbetsplanen, budgeten,
finansieringsplanen, tidsplanen och marknadsféringsplanen. Detta for att kunna fatta

ett slutligt beslut om projektets genomforbarhet.

4.9 Riskanalys Il

Efter mycket bakgrundsarbete och planering ar risken stor att man vill genomféra
projektet till vilket pris som helst. Darfor ar denna fas mycket viktig. Det ar dags att
slutligen besluta om aktoren eller organisationen har mdjlighet att genomféra

projektet. Aven detta beslut méste tas av den som har det slutliga ansvaret.

| denna fas ar det framférallt den ekonomiska situationen som skall analyseras. Har
man fatt tillracklig finansiering eller inte? Om det inte finns realistiska forutsattningar

for att lyckas maste man kunna lagga allt forarbete bakom sig.
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"Det ar inte tillgAngen till noterna som avgor om ett projekt skall genomforas,
utan de realistiska resurserna och ekonomin” (Lindholm 2012).

4.10 Det operativa arbetet och rollférdelningen

D& det slutliga beslutet 6ver genomforandet ar taget borjar det egentliga operativa
arbetet. Fram till detta skede kanske man klarat sig utan personal om man arbetar
idéellt, men senast nu ar det dags att aviona personal, eller atminstone utse
ansvarspersonerna for de olika delmomenten. Har delar sig arbetsuppgifterna ocksa
tydligare i grupper for produktion och marknadsfoéring, konstnarligt arbete,

underleverantérer och talkokraft. En eventuell styrelse finns nu endast i bakgrunden.

| detta skede gbr man aven upp arbetsavtal och eventuella andra avtal som behdvs
for att satta igdng produktionen, till exempel hyresavtal for kontorslokal. D& de yttre
ramarna ar klara ar det dags for ett forsta produktionsméte dar man redogor for hela
arbetsgruppen vad idén ar, hur man tankt framféra den och med vilken tidtabell. Man
berattar hur de praktiska arrangemangen skots och hur informationsgdngen inom
gruppen loper. Alla bor f4 ta del av huvudpunkterna i tidsschemat samt en
distributionslista med viktiga kontaktuppgifter. Det ar viktigt att alla i nagon slags
ledande stallning deltar for att man tillsammans kan visionera om slutprodukten och
na en samstammig bild av vad man skall genomfora. Pa motet klargors &aven
uppgifter och ansvar for alla medverkande. Varje delmoment skall ha endast en
ansvarig for att undvika missforstand och dubbelarbete. Det skall vara klart och
tydligt vem som bestammer i vilka fragor. Produktionsmoten bor hallas med jamna
mellanrum for att underlatta samarbetet. De olika grupperna gér sedan upp sina
egna arbetsplaner, tidsplaner och sé vidare.

Eftersom de olika aktorerna i Produforum &r sa olika, med allt fran enskilda
bildkonstnarer till festivaler gar Produktionsklockan inte narmare in pa detaljer
gallande den operativa delen fran och med denna fas da den kan se valdigt olika ut
beroende pa aktorens utgangspunkt och produkt. Det som &anda ar lika for alla &r

bestammelser gallande avtal och anmalningsarenden.
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Som arrangor av ett evenemang ar man inte bara ansvarig for att det hela gar ihop
ekonomiskt och konstnarligt, utan man har aven ansvar for att evenemanget skots
juridiskt ratt. Man bér vara medveten om vilka lov som behdvs for att kunna
genomféra ett evenemang och i hur god tid dessa behoéver skaffas. Vill det sig val
flyter allt pa som det skall men ibland ar olyckan framme och da galler det att ha sina
forsakringar i skick.

Ett skriftligt arbetsavtal ger i forsta hand trygghet. Inte bara at arbetstagaren utan
aven at arbetsgivaren eftersom uppgifterna finns definierade svart pa vitt. Arbetsavtal
skall goras med alla anstéllda, fran producent till artister. Tyvarr har man fran
arrangorshall ofta slarvat med producentavtalen i vastra Nyland. Kulturproducent

Tuula Salo har 16st problemet genom att sjalv skriva sina avtal:

"Jag brukar salja min tid, typ som ett fyra manaders kontrakt, eller sen pa
timbasis. Jag skriver ofta mina avtal sjélv, eftersom ingen annan gor det. Da
kan jag ocksa sjalv begransa mitt ansvar. Det behoOver inte betyda att jag
absolut inte gor nagot utanfér avtalet, men det ar ett satt att skydda sig fran att
fa fler och fler uppgifter hela tiden.” (Salo 2012)

Atminstone foljande uppgifter skall ing& i ett avtal: Namn pa individen eller gruppen
som anlitas, 16n eller arvode, eventuella resekostnader och logi, datum och plats
(t.ex. hur manga repetitioner och forestallningar som ingar) och betalningsvillkor.
Beroende pa den anstalldas eller underleverantorens arbetsuppgift bor man lagga till
specifika uppgifter och detaljer. For tydlighetens skull I6nar det sig att i avtalet skriva
in vem som &r avtalspartnerns kontaktperson inom organisationen. Ocksa en offert ar
i juridisk mening ett bindande foravtal. Enligt lagen ar ett muntligt avtal ocksa
bindande, men eftersom det ar svart att bevisa vad man kommit éverens om |6nar
det sig alltid att gora skriftliga avtal dd man accepterat ett anbud. | ett valplanerat
avtal finns inte plats fér tolkningar om parternas ansvar och tvister gar snabbare att
reda ut. Riskhanteringen blir lattare da organisationen har skriftiga dokument éver
avtalade saker. Dessa avtal kan ocksa radda ett helt evenemang till exempel om en
ansvarsperson insjuknar eller av nagon annan anledning forsvinner ur

organisationen. (Kauhanen m.fl. 2002,77-86.)
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Enligt lagen &ar arrangodren alltid ansvarig for sékerheten under ett evenemang.
Séakerhetsbestammelserna regleras bland annat av lagen om sammankomster,
raddningslagen, halsoskyddslagen samt lagen om konsumtionsvarors och

konsumenttjansters sékerhet. Lagarna finns lattillganglig pa webben: www.finlex.fi.

En evenemangsarrangor har skal att vara i kontakt med polis-, milj6-, raddnings-,
halso-, och byggnadsmyndigheterna i god tid, redan under planeringsskedet. De kan
ge rad om och slussa vidare till ratt instans for att utreda vilka lov som behovs och i
hur god tid man bor anhalla om dem. For att slippa gora tillaggsutredningar som
fordrojer beslutet Ionar det sig att delge dem en sa noggrann plan som mojligt. En
kartlaggning over sakerheten bor goras. Beroende pa utymmet eller platsen &r
behoven valdigt olika. Ibland behdvs ordningsvakter, ibland inte. Vid stora
evenemang kan man te.x. anlita Réda korsets forstahjalpsgrupp. (a.a. 2002, 82-86.)
Kontakter till de olika byrderna som ger dessa tillstand hittar man pa kommunernas

webbplatser.

Raddningsverket star till tjanst i alla fragor som galler brandsakerheten. Vid storre
offentliga tillstallningar och andra evenemang (minst 200 personer) med avsevérd
risk for manniskors sakerhet eller brandsakerheten kravs en raddningsplan for

publiktillstallningar. (Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos 2012.)

Vanligtvis sker forsaljning av alkohol under evenemang av nagon som redan har
serverings- och detaljhandelstillstand. Evenemangsarrangoren kan ocksa anstka om
ett eget tillstdnd av Valvira och regionforvaltningsverket. For tillagning, servering och
forsaljning av livsmedel kravs en skriftig anmalan till miljomyndigheterna som &ven
utfardar bullertillstand for till exempel friluftskonserter. Bulleranmalan skall &ven
goras till polisen. For avstangning av gator eller tillfalliga trafikarrangemang bor man

forutom polisen aven kontakta byggnadsmyndigheterna.

Den som har skapat ett litterart eller konstnarligt verk har, enligt upphovsréattslagen,
upphovsréatt till verket. Detta galler &ven kartor och annat i teckning, grafik eller
plastisk form utférda verk av beskrivande art samt datorprogram. Upphovsratten ar i
kraft sjuttio ar efter upphovsmannens/-mannens dodsar. Det finns fyra

intressebevakarorganisationer i Finland som 6vervakar upphovsménnens rattigheter.


http://www.finlex.fi/
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Dessa Overvakar vanligtvis &ven motsvarande utlandska organisationers rattigheter i
Finland. Evenemangsarrangéren skall i god tid innan evenemanget utreda
upphovsréatten till de verk som kommer att anvandas och anstéka om lov. Att bryta
mot upphovsrattslagen kan i varst fall resultera i fangelsestraff i upp till tva ar.
(Kauhanen m.fl. 2002, 87-91)

Teosto ar kompositorernas, textforfattarnas, arrangdrernas och musikutgivarnas
upphovsrattsorganisation. Till Teostos uppgifter hor att samla in och avrékna

ersattningar foér anvandandet av musik till sina klienter. (Teosto 2012 )

Gramex inkasserar ersattning for atergivning av skivor eller annan musikinspelning,
inte for levande musik. Gramex samlar in ersattningar for musikernas, sangarnas,
dirigenternas, kapellmastarnas och ljudupptagningsproducenternas del. (Gramex
2012)

Kopiosto &@r en upphovsrattsorganisation for upphovsman, férlaggare och utévande
konstnarer. Kopiosto beviljar licenser for anvandning av verk och avraknar de

inkasserade ersattningarna till verkens upphovsman. (Kopiosto 2012)

Kuvastos uppgift ar att dvervaka och framja bildkonstnarernas rattigheter enligt
upphovsrattslagen samt att framja den visuella konstens forutsattningar. Kuvasto
beviljar anvandningsrattigheter till anvandare av bildkonstverk samt Overvakar att

upphovsratten foljs. (Kuvasto 2012)

Under pagaende evenemang ar det bra att ha alla lov och ansokningar till hands pa
ett sékert stalle pa evenemangsomradet ifall man maste reda ut nagot gallande dem
(Kauhanen m.fl. 2002, 91).

Redan i borjan av planeringsprocessen |onar det sig att ocksa kontakta
forsakringsbolagen i olika forsakringsarenden. Foérutom de vanliga forsakringarna
hjalper forsakringsbolagens experter ocksa garna till med att kartlagga, vardera och

bemastra arrangorens risker. (a.a. 2002, 57.)
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4.11 Genomfdrandet och kritikmote

Jamfort med en lang period av planering, repetitioner och scenbyggen kan sjélva
genomfbrandet kannas valdigt litet eller kortvarigt. Under genomférandet av
evenemaget har alla sina egna sysslor och vet vad de skall gora. Men produktionen
ar inte klar da den sista i publiken gatt hem. Inte ens efter att allt &r uppstadat pa
evenemangsplatsen ar produktionen klar. En hel del avlutningsarbete har man annu

framfor sig.

Direkt efter evenemaget ar det brukligt att halla en sa kallad kritikpalaver med alla
medverkande vars syfte ar att snabbt och tydligt g& igenom sjalva evenemanget,
dess framgang och misslyckanden. Har far var och en komma fram man bade
positiva och negativa kanslor, asikter och kommentarer. Dessa bor nedtecknas med

tanke pa slutrapporten.

4.12 Efterarbete

Redan fran borjan maste man komma ihag att planera in efterarbetet. Annars finns
det inga personalresurser kvar for att skéta den delen av arbetet. Om man inte réknat
med efterarbetet i budgeten finns det heller inga ekonomiska resurser for att skota
arbetet. Man bor ocksd komma ihag att eventuella kontorslokaler och
telefonanslutningar kan behdva finnas kvar tills projektet avlutats. Forutom praktiskt
efterarbete som till exempel stadning och reparation av kostymer skall en hel del
administrativt efterarbete skétas. Bland annat skall man gdra en slutrapport med en

ekonomisk redovisning.

Den skriftliga slutrapporten som vanligtvis skrivs av projektledaren gors i forsta hand i
larosyfte for organisationens eget bruk. Ett kortare sammandrag kan ges at t.ex.
finansiarer. Slutrapporten ar en beskrivning av evenemanget dar det ingar de
ekonomiska, konstnarliga, imagerelaterade och 6vriga malsattningarna samt hur val
man lyckats na dem. Man analyserar hur bra tidtabellerna hallit och hur man lyckats
med anvandandet av personal. | slutrapporten ingar en ekonomianalys dar man gar

igenom utgifterna, intékterna och balansen samt finansieringen. Man analyserar



60

ocksa projektorganisationens och underleverantorernas verksamhet. Problem som
uppstatt gas igenom. Det ar ocksa viktigt att gora en ordentlig dokumentarkivering for

framtida bruk.

En ekonomisk redovisning ar en dokumentation av tidigare kostnader och intékter
under en begrénsad tidsperiod. Budgetering och redovisning ar bland de viktigaste
verktygen i en sund forvaltning. En redovisning av finanserna for ett ars verksamhet
eller for varje projekt maste goras i en forening eller i ett foretag, men ocksa en
enskild aktor kan vara skyldig att redogéra for sina inkomster och utgifter om man fatt
understdod fran nagot hall. Men aven om man inte ar i behov av att redogéra for
nagon utat ar det viktigt att géra en redovisning for en sjalv for att kunna se vad som
gick bra och vad som gick mindre bra. Ett bokslut fungerar ocksd som en historisk
dokumentation (Conte m.fl. 2007, 211). D& man féljande gang skall géra upp en
budget &r det lattare om man har den gamla redovisningen att bygga sina uppgifter

o

pa.

Till efterarbetet hor ocksa att informera alla intressegrupper om hur evenemanget
lyckades. Dels fungerar det som en redogorelse at alla inlandande parter som media,
underleverantérer, sponsorer, bidragsgivare, artister och andra medverkande. Men
det ar ocksa, framforallt om evenemanget varit lyckat, ett satt att marknadsfora ett

eventuellt nytt evenemang.

Det hor ocksa till att belona alla medverkande pa ett lampligt satt. En vi-anda ar
viktigt, speciellt med tanke pa talkokraften. Om man kanner sig utanfor staller man
knappast upp flera ganger men i det langa loppet paverkar en god vi-anda &aven det
ekonomiska slutresultatet positivt. Darfor ar det viktigt att alla medverkande far
feedback och bel6ning for gott arbete efter evenemanget. (Kauhanen m.fl. 2002, 49.)

Tack till alla medverkande intressegrupper och sponsorer kan géras med till exempel
ett brev eller ett personligt tackbestk. Sallan ar det mgjligt, eller ens lampligt att
beldna de medverkande aktdrerna ekonomiskt. Det handlar mer om att visa sitt tack
genom att till exempel be dem delta i nésta projekt och kanske ge dem mer
ansvarsfyllda eller mer synliga uppgifter. Det kan aven handla om sociala beléningar

som till exempel ett diplom eller en forfrdgan om personen vill representera
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evenemanget i olika sammanhang. Vanligt ar ocksa att dela ut fribiljetter eller ordna
en gemensam fest. (a.a. 2002, 127.)

4.13 Utvardering och resultat

Slutrapporten behandlas av organisationens hogsta ledning, till exempel styrelsen
som drar sina slutsatser om projektets framgang och jamfor rapporten med de
tidigare stallda malen (a.a. 2002, 126-127). Man bor komma overens om
utvarderingskriterierna pa forhand. De vanligaste utvarderingsmalen &r tidtabellernas
hallbarhet, evenemangets niva och kvalitet, ekonomiska resultat, evenemangets
paverkan av organisationens image samt vad man lart sig av evenemanget. Som
grund for féljande ars evenemang lonar det sig att géra en enkat eller intervjuer bland
deltagarna redan medan evenemanget pagar.

Marknadsféringens och informationsgangens resultat bor utvarderas redan medan
den pagar, men framforallt efterat. Det &r svart att mata enskilda atgarder, men vart
att strava efter. Speciellt for aterkommande evenemang ar analyseringen av storsta
vikt. (a.a. 2002, 117.)

For att kunna utveckla till exempel ett arligen aterkommande evenemang ar det skal
att aktivt utveckla sin verksamhet i stéllet for att bara pa nagot vis skrapa ihop
féljande evenemang. Det ar evenemangfaltets foljande utmaning att utvreckla och
planera framat. (Iso-Aho m.fl. 2011, 20.)

Manniskornas krav pa evenemangen har hojts. Darfor ar det viktigt att forsoka
forutse vad publiken vill ha. Troligtvis kommer framtidens publik inte att bete sig pa
samma satt som dagens. Hur de kommer att tanka och handla vet vi inte, men det tal
att funderas pa. Inom framtidsforskningen anvander man idag, férutom forutseenden
baserat pa statistik, metoder sa som konstruerande av scenarier, megatrender,
svaga signaler och analyser av sa kallade vilda kort. Dessa metoder skulle 16na sig
att anvanda aven inom evenemangsorganisationer. (a.a. 2011, 77.) For endel aktorer

kan det ocksa galla att skala bort de delar som inte fungerar och i stéllet satsa pa det
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som &r bra och har potential att vaxa. Alla vill inte vdxa men utveckling maste vara en

stravan for alla.

5 SLUTSATSER

De synvinklar och idéer som kom fram under brainstormingen med fokusgruppen har
aterkommit och kommer med sékerhet att aterkomma flera ganger pa aktérsmoten
och andra gemensamma tillstallningar. Idéerna utvecklas och nya synvinklar kommer
fram. Idéerna beddms hela tiden. En del forkastas, till andra idéer hittar man
forhoppningsvis nagon som kan forverkliga dem @ven om de inte passar for just de
aktorer som var med i fokusgruppen. Idéerna kommer aven att foras vidare till dem

som ar ansvariga for det omrade de beror.

Under arbetets gang blev det tydligt att planeringen saknas i manga evenemang och
an mindre orkar man tyvarr utvardera sina evenemang efterat. Detta betyder att ett
evenemang som har goda grundforutsattningar sallan vaxer och utvecklas utan gors
pa samma satt om och om igen tills publiken tréttnar. Ett relativt enkelt satt for
aktorerna att borja utveckla sina evenemang skulle vara att géra en gemensam
marknadsundersokning for att kanna till den publik som redan finns. Eventuellt kunde
man tillsammans ansoka om finansiering for ett sddant projekt. Nagon maste dock

vara huvudman for projektet.

Sprakproblematiken i Raseborgsregionen togs upp under fokusgrupparbetet. Man
efterlyste aven mer samarbete bland aktérerna. Jag ser att ett utvecklingsforslag
kunde vara att samarbeta mer 6ver sprakgranserna. | boken Theatre Management
tar man upp fordelar med samproduktioner mellan tva eller flera teatrar. Genom att
dela pa kostnader for uppsattningen kan man spara in betydande summor pa
repetitioner och  produktionskostnader, teknik och teaterpersonal samt
marknadsforing. (Conte 2007, 217.) Kunde man goéra sa aven i vasta Nyland? Att
visa samma uppsattning som turnépjas ar inte ovanligt. Men kunde man utveckla och
samarbeta med en finsksprakig forening? Borde man satta upp en pjas samtidigt pa
tva sprak? Samma skadespelare, samma scen och rekvisita, men dubbelt s& mycket

publik? Ett alternativ kunde ocksa vara att gora tvasprakiga forestallningar, som till
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exempel Polar lllusions forestallning Disney’'s Aladdin pa Alexandersteatern i
Helsingfors under hosten 2012. Pa det sattet kommer aven sprakgrupperna i kontakt
med varandra i stallet for att ga atskilda pa teater. En foregangare pa detta omrade i
vastra Nyland ar dansinstitutet Hurja Piruetti som varje ar satter upp stora shower

med hundratals medverkande fran bada sprakgrupperna.

Fragan ar hur festivalerna och aven andra, mindre evenemang skall kunna Gverleva
om talkoandan férsvinner. Som jag konstaterat tidigare har talkoandan kanske inte
forsvunnit, men den har &andrat form. Kanske detta &ven borde beaktas i
budgeteringen. D& man tidigare anlitat proffs for att géra hemsidor och anvéant
talkokraft for till exmpel scenbygge kanske man borde svanga pa saken och i stallet
budgetera loner for hantverkare och forlita sig pa gratis talkoarbete for

marknadsforingen i stallet?

Ett problem som egentligen mest uppgivet sopades under mattan i
fokusgruppdiskussionen var mojligheten till féretagssponsorering och -samarbete i
vastra Nyland. Medan man i Helsingforsregionen talar om att foéretagen inte langre
nojer sig med att ha en liten logo i programbladet upplever jag att foretagen i
regionen knappt kommit ens sa langt. Fragan ar om det ar kulturaktérerna som ar
daliga pa att marknadsfora sig till foretagen eller om okunskapen om sponsorering
sitter i foretagen? Resurserna ar knappa och foretagen sma, men kanske man anda
kunde samlas, bade kulturaktorer och foretagare for att tillsammans diskutera dessa
fragor. Att natverka Gver granserna aven pa detta omrade. Kanske losningen finns

narmare an vi tror? Vi ha kanske bara inte upptackt den annu.

Utvardering av mitt arbete.

Bristerna inom evenemangsproduktion bland Produforumaktérerna i vastra Nyland
var tydliga och man hade under tidigare aktérsmoéten diskuterat att det skulle vara
bra om det fanns en manual for aktdrerna att anvanda sig av. Aven om
utvecklingsbehovet var stort var man inte pa det klara med hur, nar och vem som
skulle kunna ata sig arbetet. D& jag i maj 2012 under en Advisory Ring ordnad av
Produforum presenterade min ursprungliga idé till examensarbete kom foérslaget om
att jag skulle modifiera den lite och i stéllet ta mig an uppgiften att géra en manual for

Produforumaktorerna i vastra Nyland. Produktionsklockan skulle dock goras sa att
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den inte allt for mycket fokuserade pa enskilda aktérer eller platser for att kunna vara
sa anvandbar for bestéllaren som mgjligt. Mina handledare i Humanistinen
ammattikorkeakoulu var daremot av den asikten att det skulle tillfora arbetet
mervarde att ta upp manga exempel fran Raseborgsregionen. Det visade sig bli en

svar balansgang under arbetets lopp.

Gallande materialet fran fokusgruppen var det intressant att problemen ofta var
valdigt konkreta medan l6sningarna var diffusa. Det borde ju ha varit tvartom. Min
tolkning av detta ar att det beror pa avsaknaden av planering och utbildning inom
omradet. For aktorerna kandes problemen tydliga eftersom man konkret stott pa
dem, medan man inte hade nagon aning om var man skulle boérja nysta for att
komma fram till en I6sning. Delvis upplever jag att forskningsdelen av mitt arbete
misslyckades eftersom losningarna var fa. Pa grund av den, bland en del aktérer,
lasta installningen att andra borde goéra produktionsjobbet, gratis, at mig” gick det
inte heller att tillrackligt fokusera pa I6sningar. Min huvudfraga var kanske ocksa for
brett stalld &ven om det var just den frAgan jag ville ha svar p&. A andra sidan fick
jag mina misstankar bekraftade. Kunskapsluckorna var sa stora att man helt enkelt
inte kunde komma pa konkreta I6sningar. Nagra dagar efter fokusgruppens traff fick

jag e-post fran en av deltagarna:

"Jooo. Jag funderar annu for mig sjalv pa det har lokala problemet. Da jag
tycker att saken helt enkelt &r den att alla nog inte riktigt passar till producenter.
Precis som att alla inte kan mala tavlor, sjunga och spela teater. Ibland kanns
det som om att folk inte forstar att producentens jobb &r ett yrke som man kan
studera till. Precis som man gar pa sang- och spellektioner ocksa. Att det pa
riktigt inte finns en ge mig kunnandet snabbt-I6sning.”

Jag tolkar detta meddelande som ett slags genombrott bland aktérerna. Aven om min
ursprungliga tanke varit att hjalpa aktérerna att sjalva producera sina evenemang
finns det ocksa en annan lésning. Namligen den att aktéren inser sina begransningar
och fokuserar pa innehallet i produktionerna i stallet. For att ha mod att vaga satsa
pengar pa en producent for sitt evenemang maste man forst komma till en insikt,
insikten att det finns andra som kan utféra producentuppgifterna battre, som kan

hjalpa till att na den framgang man fortjanar med sin konst.
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Visionen var att géra en Produktionsklocka som handgripligen kunde anvéndas av
aktorerna. Ett slags schema som visuellt kunde ge en Overblick dver hur ett projekt
framskrider. Den ursprungliga tanken var att den inte skulle innehalla sa mycket text.
Ganska snart insag jag dock att manga av begreppen inte dppnar sig for alla aktorer,
sa en skriftlig, forklarande del var nédvandig. Som mitt konkreta mal hade jag att
producera en skiss pa en Produktionsklocka som Produforum sedan kan formge
enligt sin egen visuella linje och lata trycka upp eller alternativt Gverfora till webben,
til exempel genom Prezi.com. Prezi ar ett webbaserat och mer flexibelt
gratisalternativ till Powerpoint. Det ar forstas mojligt att astadkomma bada

versionerna.

Jag har under hela processen pejlat mina ideer mot Produforums aktdrer och
personal och informerat mina intressenter om arbetets gang. Manga aktorer har
uttyckt att de sjdlva kommer att ha behov av Produktionsklockan. De forsta skisserna
jag gjorde av den foll ocksa i god jord. Tyvarr har Produktionsklockan inte annu
hunnit provkoras for ett helt evenemang. Men nagra aktorer har redan anvant sig av
min skiss i planeringssyfte for att komma ihag alla delmoment ett evenemang
innehaller da de skall anstka om understdd och bidrag. Den feedback jag har fatt har
varit positiv. Aven en grupp unga nybdrjare som star i berdd att arrangera sitt forsta
evenemang har anvant sig av Produktionsklockan. De tyckte att den var latt att forsta
och att den gav insikter i hur mycket jobb det kommer att vara innan de &r klara for
sjdlva evenemanget. Det &r inte bara nybérjare som kan ha nytta av
Produktionsklockan. En aktér som representerar en stdrre organisation sade att hen
kommer att anvanda Produktionsklockan for att utvardera deras verksamhet eftersom
hen upplever att manga delmoment tidigare har gjorts ostrukturerat och delvis i fel

ordning.

Da jag pratat om Produktionsklockan bland mina vanner har &ven andra &n
kulturproducenter visat intresse for den. Bland annat en rektor kommer att bérja
anvanda sig av Produktionsklockan for att lattare kunna distribuera tiden som gar at
till skolarets biprodukter, for till exempel julfester och lagerskolor. Intresse for att ta i

bruk Produktionsklockan i en modifierad version finns ocksa bland forlagspersonal.
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Jag kommer aven sjalv att anvanda mig av Produktionsklockan da jag atergar till mitt
arbete pa Raseborgs stads kulturbyrd. Dels kommer den att kunna fungera som stod
for planeringen av vara evenemang, men framfor allt kan vi lattare se vilka
personalresurser det behovs under olika tider pa aret da vi har flera projekt pa gang
samtidigt. Dartill kan Produktionsklockan &aven fungera som ett matverktyg av
personalresurser da forslag om nya evenemang inkommer fran andra tjansteman,

fran politikerna eller fran invanarna.

Produktionsklockan upplevs av projektchef Anki Hellberg-Sagfors som ett fint resultat
av Produforum Nylands arbete eftersom man redan lange talat om att en sadan
behovs. Klockan ar till nytta for kulturaktorernas arbete, alltsd ett verktyg som

projektet kan lyfta fram som en del av sina atgarder.

Produforums koordinatorer i Nyland har ocksa varit néjda med produkten och ansett
att den dels fyller sin funktion och att den pa grund av att den inte i forsta hand ar i
textform utan bestar av en visuell bild &ven kanns lattillganglig for de aktorer som inte
ar motiverade till att lasa handbocker. De anser att den ar 6verskadlig och latt att
hantera. Projektkoordinatorn i vastra Nyland har redan borjat marknadsféra
Produktionsklockan bland aktérerna och mer information om den kommer att skickas
till aktorerna i manadsbreven. Jag kommer &aven att presentera Produktionsklockan i
flera omgangar under aktérsméten i vastra Nyland. Produforum Nyland samarbetar
med YH Novias studieprogram for kulturproducentskap och stravar till att distribuera
Produktionsklockan till utbildningens studenter. Férutom den muntliga feedback jag

fatt finns skriftlig feedback fran bestallaren Produforum Nyland som bilaga 6.

Mina mal var ratt stallda aven om jag fran borjan visste att amnet &r omfattande och
darfor svart att bemastra. Det svaraste var kanske anda inte att ta upp sa manga
olika omraden och arbetsuppgifter i arbetet utan att skriva tillrackligt allmant for att
kunna betjana olika sorters aktorer, men att anda gora det sa att aven en nybdrjare
kan ta at sig informationen. Det &r stor skillnad mellan att till exempel arrangera en
sangstund pa ett alderdomshem och att arrangera en festival for Gver tiotusen
personer. En stor utmaning var ocksa materialet fran fokusgruppen. Eftersom
bristerna i vissa fall var sa stora var det svart att ga vidare och komma till en realistisk

I6sning. Flera aktoérer upplevde att "nagon annan” skall gora arbetet for dem. Med
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nagon annan menade man oftast kommunen eller Produforum, men &ven
installningen att "du kan val goéra det at mig eftersom du kan” lyste igenom. Men om
de utbildade kulturproducenterna skall arbeta gratis for andra aktorer, varifran skall

da de fa sitt levebrod?

Jag upplever trots det att jag i stora drag lyckades na mina mal. En del av den
ursprungliga planen har jag dock lamnat bort. | den ingick namligen att ocksa
konkretisera vilka uppgifter som tillnér en producent, vilkka en férening och dess
styrelse samt vilka den kreativa personalen. Eftersom aktdrerna ar sa olika och har
sa olika behov valde jag att endast kort ta upp dessa gruppers huvuduppgifter.

Personligen larde jag mig mycket av arbetet med Produktionsklockan. Aven om
delmomenten i sig inte &r frammande var det intressant att planera den visuella delen
av en produktionsmodell. Fastén textdelen var klar och jag i min inre syn sag hur
klockan tickade framat, var det inte latt att fa den ner pa papper. En delorsak till detta
var att jag ganska lange var last vid den ursprungliga idén till innehallsférteckning.
Det visade sig senare att jag maste spjalka upp delmomenten pa ett annat sétt an jag
ursprungligen tankt for att Produktionsklockan skulle bli funktionell och for att texten
och den fysiska Produktionsklockan skulle félja samma roda trad. | ett skede forsokte
jag mig ocksa pa en Produktionsspiral eftersom de flesta aktorer antingen ordnar
arligen aterkommande evenemang eller paborjar ett nytt projekt innan det
foregdende slutat. Aven om den skissen var livligare och mer fantasieggande an en
traditionell klockmodell visade det sig att den blev for invecklad att forsta. Under
processen preciserade jag ocksa mina kunskaper i ekonomi och marknadsforing.
Delmoment jag nog kanner till, men inte kommer sa mycket i kontakt med i mitt
dagliga arbete. Moment som snarast gar pa rutin enligt tidigare modell. Detta insag
jag da jag skrev in kallhanvisningarna. Det var namligen framforallt i de avsnitt jag

mest forlitade mig pa tryckta kallor.

Jag hade inga egentliga utgifter for arbetet. Produforum Nyland stod fér trakteringen
under fokusgrupparbetet. Tidtabellen holl bra forutom att sommaren uppskot starten
pa fokusgruppsarbetet vilket gjorde att vi tyvarr inte hann med den andra
gemensamma traff jag hade planerat. Sommaruppehéllet borde jag ha tagit h&nsyn

till da jag paborjade arbetet. Orsaken till att starten blev sen berodde pa att jag delvis
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bytte &mne i maj. De flesta aktérer som medverkade i fokusgruppen har jag dock
traffat och talat med enskilt i flera repriser efterat vilket har underlattat mitt arbete da
jag kunnat fa personlig respons bade pa fokusgruppsarbetet och pa

Produktionsklockan som produkt.

Produktionsklockan kommer att leva vidare pa Produforums webbplats dar alla
aktorer, men aven andra evenemangsarrangorer har tillgang till den. Produforum
kommer att bekosta en layout av den enligt sin visuella linje och den kommer att
tryckas upp. | hur stor upplaga Produktionsklockan trycks upp &r i skrivande stund
annu oklar. Samarbetet med bade aktérerna och personalen i Produforum fungerade
bra. Alla var valvilligt instéllda och delade garna med sig av sina problem, men aven
av sin expertis. Det var flera som sag helheten och nyttan av arbetet for regionen. |
enlighet med mitt arbete kommer jag att beléna dessa nyckelpersoner pa ett lampligt

satt.
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BILAGOR

Bilaga 1
Test: Hyvan tapahtuman tunnusmerkit (Kannetecken pa ett bra evenemang)

Vihrea vari = kokonaisuus kunnossa
= kokonaisuudessa kehittavaa
Punainen vari = kokonaisuus vaatii valitonta kehittamista

1 Tuote

e Tapahtuma perustuu vahvaan taiteelliseen panokseen, perinteeseen, tuotteeseen, osaamiseen
tai paikallishistoriaan

e Tarjottava sisaltd on riittdvissa maarin omaperaista

e Tarjottava sisalt6 on laadukasta

e Tapahtuma erottuu muista vastaavanlaisista tapahtumista

e Siséllét hahmottuvat selkeasti ja muodostavat vaihtuvia teemoja

e  Sisdllot tarjoavat yllatyksellista elamyksellisyytta

e Tapahtumalla on selked kohderyhmaé, jolle tapahtumaa tehdaan

e Tapahtuman ajankohta on kohderyhmaélle sopiva

e Sisaanpaasy ja palvelut on hinnoiteltu oikealla tavalla

e Tapahtumassa syntyy hyvaa henkeé ja yhteenkuuluvuutta

e Yleisolle tarjottavat oheispalvelut ovat laadukkaita ja vastaavat riittdvasti kysyntéaan

2 Organisaation toiminta
e Tapahtumalla on toimiva ja asialleen omistautunut organisaatio
e Tapahtumajarjestgjat uskovat asiaansa ja ovat motivoituneita
e Tapahtumajarjestajat omaavat riittavat kyvyt ja taidot toimia tehokkaasti ja tuloksellisesti
e Tapahtumalla on riittavasti tydntekijoita ja vapaaehtoistydntekijoita
e Organisaatiolla on ajantasainen strategia ja visio tulevaisuudesta, seka yksityiskohtainen
toimintasuunnitelma

3 Talous
e Tapahtuman taloudenpito on kestavalla pohjalla
e Talouden suunnittelu pohjautuu realismiin, ei vaaranlaiseen optimismiin
e Tapahtuman strategia ja taloussuunnitelma perustuu riskianalyysiin
e Rahoitus koostuu useasta lahteesté

4 Markkinointi ja tiedottaminen
e Sisdinen tiedottaminen on uskottavaa ja ytimekasta
e Ulkoinen tiedottaminen on uskottavaa ja ytimekasta
e Tiedottaminen avaa kertomusrakenteita ja jattaa tilaa mielikuvitukselle
e Jarjestajien suhteet mediaan ovat toimivat
e  Markkinointi tavoittaa tapahtuman kohderyhmén edustajat
e  Tapahtuman mainonta on tuloksellista
e  Myynti on tuloksellista
e  Markkinointi on suunnitelmallista ja pohjautuu asiakkaista kerattyyn tietoon

5 Tekniset jarjestelyt
e Tapahtumajarjestelyt ovat laadukkaita
e Alueen turvajarjestelyt ovat riittavia
e Alueella liikkuminen ja suunnistaminen on helppoa

6 Verkostot
e Jarjestava organisaatio on verkottunut paikallisten toimijoiden kanssa
¢ Yhteydet alueen julkiseen sektoriin ja yrityksiin ovat toimivia
e Jarjestdjilla on yhteyksia alueen ulkopuolisiin verkostoihin ja kattojarjestdihin
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Bilaga 2
Exempel pa vad man skall ha med i en finansieringsplan

Exempel pa finansieringsplan for ett i augusti arligen aterkommande evenemang

Utgifter jan feb mars april majjuni juli aug sept okt nov dec
Lon X X X X X X X X X X X X
Praktikantloner X X X X

Administration

Planeringskostnader

Marknadsforing och information
Férhandsutgifter: hyror, bokning av artister
Evenemangets genomforande X X

Efterproduktion X X

X X X X X X X X X X X

X X X X

Inkomster

Férhandsforsaljning X X X X X

Sponsorer X X

Understod X X X
Evenemangsinkomster X

Bilaga 3

Exempel pa vad man skall ha med i en projektplan
Grunduppgifter

Namn

Tid och plats

Arrangor

Kontaktpersoner

Inledning och bakgrund
Evenemangets idé
Malsattningar

Malgrupp

Image

Projektorganisationen

Plan péa forverkligandet
Tidtabell

Evenemangets huvudprodukt och sidotjanster
Lista med uppgifter
Personalresurser

Riskanalyser

Ekonomi och beslutsfattande
Budget



Sponsorering

Understod
Finansieringsplan
Kostnadsuppféljning och godkéannande
Projektledning
Méotesplan
Kommunikationsplan
Ledning och rapportering
Utbildningsplan
Kvalitetskontroll
Marknadsforing

Avslutning och utvardering

Bilaga 4

Exempel pa vad man skall ha med i en marknadsféringsplan
Evenemangets namn

Tidpunkt

Plats

Beskrivning

Medverkande

Evenemangets clou

Malgrupp

Publikmalséttning, antal och inkomster
Marknadsféringsbudget

Tidschema

Interna moten

Biljettslapp

Erbjudanden och rabatter

Publika méten , seminarier och traffar
Samarbeten

Val av medier

Tidtabell for presskonferenser, pressmeddelanden
Hemsida

Sociala medier

Fotoshoot

Pressbilder

Lay-out, trycksaker

Affischering

Annonsering

Inbjudningar
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Bilaga 5
Exempel pa vilka uppgifter en ansdkan bor innehalla:

- Enintroduktion eller sammandrag av projektet.

- Organisationens bakgrund och historia. Kortfattad och faktafylld.

- Projektbeskrivning med motivering.

- Relevans for bidragsgivaren, behovet av stéd samt hurudant stéd eller vilken summa
man ansoker om.

- Projektbudget.

- Senaste bokslut.

- Man kan aven skicka med broschyrer och annat tryckmaterial, recensioner och
fotografier.

- Néamnandet av eventuella pris man erhallit.
(Conte m.fl. 2007, 320-321)

Bilaga 6
Produforum Nylands utlatande:

Spraket & Innehallet:
Spraket och innehallet ar anvandarvanligt sa att en person som inte ar insatt i amnet kan forsta
sammanhangen och anvanda sig av informationen.

Nyttan:

Arbetet presenterar nyttan med att samarbeta inom lokalkulturen pa det fria faltet, bade pa
svenska och finska. Arbetet presenterar ocksa mojligheter med att arbeta éver sprakgranserna,
nagot som Produforum ocksé garna uppmutrar till. Kulturklockan utgar fran produktionsbehoven
i vastra- Nyland men arbetsmodellen fungerar inom producentskapet ocksa pa andra

orter. Eftersom ocksa Produforum-modellen &r férankrat i hela svensk-finland ar det bra att
ocksa arbetet utgar ifrdn produktionsprocesserna och faserna sapass allméant sa att man kan ha
nytta av dem lika bra i Aboland och Osterbotten. Huvudstadsregionens behov ser dock lite
annorlunda ut, men vi ser att detta ocksa kan stoda kulturproduktionsfaltet i
huvudstadsregionen.

Dagens arbetsbild ar ofta ganska hektisk och man kanner ofta att man inte hinner lasa langa
texter som stoder sin kompetenshojning. Produktionsklockan kan pa ett visuellt satt stoda den
enskilda kulturaktorens arbetsprocess samt inspirera till att Iasa sig in pa amnet
kulturproduktion.

Produforum Nyland ser Produtionsklockan som ett nyttigt resultat av forankringen av
Produforum modellen samt att freelance kulturaktorer kan fa stod och nytta av arbetet. Darfor
kommer Produforum Nyland att bekosta layout och tryck av sjalva Produktionsklockan.
Produktionsklockan kommer ocksa att finnas tillganglig p4 hemsidan www.produforum.fi/.
Produforum Nyland samarbetar med YH Novias kulturproducentskap studieprogram och stravar
till att distribuera Produktionsklockan till utbildningens studenter.

Klockan ar till nytta for kulturaktérernas arbete, alltsa ett verktyg som projektet Produforum kan
lyfta fram som en del av sina atgarder.

Carl Lindgren
projektkoordinator/projektikoordinaattori
Produforum Nyland,

Luckan i Helsingfors

Simonsgatan 8, 00100 Helsingfors

tfn 358 50 5525320
carl.lindgren@produforum.fi
www.produforum.fi

http://kulturforum.fi
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