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1 Johdanto

Aihe oli saanut alkunsa halusta ymmartaa miksi tyovaiheita ei voida toteuttaa aina
aliurakkana, vaan kaytetaan vuokratyévoimaa. Aihe tuo samalla kysymyksen, miksi omat
tyontekijat on korvattu vuokratyévoimalla. Aihetta oli kehitelty etayhteyksin toimeksiantajan
Peab Oy:n keskusteluissa, joissa selvitettiin aiheen keskeinen idea, toteutustapa, tavoite ja

ongelmakohdat.

Tyon ideana on selvittaa aliurakoinnin ja vuokratyovoiman keskeisimmat hyodyt, haitat ja
seikat, jotka ovat kytkoksissa resurssin valintaan. Tietolahteena toimii haastattelututkimus,
joka on toteutettu padosin toimitilayksikon kahden eri tydmaan toimihenkiloille.
Haastateltavat henkilot tuovat esitetyista kysymyksista kaytannonlaheisemman ja
kokemuspohjaisemman tiedon. OpinndytetyOssa kasitelldan myos kahta eri
tyomaakohdetta, joista oli valittu kaksi eri tyovaihetta, koska ndissa oli huomattavimmat

ylitykset kustannusvarauksissa. Kyseisia kohteita esitellaan nimelta Kohde 1 ja Kohde 2.

Aiheen tutkimustieto toteutetaan haastattelemalla yhdeksaa toimitilayksikon toimihenkil6a
kahdella eri menetelmalla, jotka ovat yksil6haastattelut ja tydpajakokous. Haastatteluista
laaditaan kooste, jonka tarkoituksena on tuoda haastatteluiden keskeisimmat asiat esille.
Tavoitteena on tuoda selkeyttd tydvoimaresurssin valintaan, joka keskittyy aliurakointiin ja
vuokratyovoimaan. Tyon tulisi kehittda ja tuoda uusia ndakdkulmia uusille tyonjohtajille ja
insin6oreille kasiteltavista asioista, jotka kehittavat resurssisuunnittelua. Aiheen ilmeisin
ongelmakohta on ollut se, ettd miksi kaikkia toita ei voida toteuttaa aliurakkana ja mitka
seikat ovat johtaneet vuokratydvoiman kaytt6on. Ongelma- ja epakohtia saadaan enemman
esille haastatteluiden edetess3, joita pyritdan tydssa tuomaan esille. Tyépajakokouksessa
pyritdan haastatteluun osallistuneiden kesken kehittamaan yksilohaastatteluista ilmenneita

ongelmakohtia, joita on helppo ldhted jatkossa kehittamaan.



2 Rakennusalan tyovoiman tilanne

Rakennusalalla tydvoimapuute on nakynyt suuresti median otsikoissa ja artikkeleissa, joka
viittaa suuren kysyntaan alalla. Tyévoimapulaa nahdaankin usein noususuhdanteisina

ajanjaksoina, kuten vuoden 2015-2019 aikana.

Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen mukaan rakennusalalla tyoskenteli vuonna 2018
noin 196 tuhatta henkea. Heista talonrakennuksen puolella tydskenteli noin 74 tuhatta,
maa- ja vesirakentamisessa 22 tuhatta ja erikoistuneessa rakennustoiminnassa noin
satatuhatta. Tyontekijoéiden maara kasvoi kaikilla rakennusalan toimialoilla edellisvuoteen
verrattuna, mutta etenkin maa- ja vesirakentamisen parissa. (Valtiovarainministerio, 2018, s.

25)

Rakennusalan tyollisyysaste nadhtiin talldin olevan vield hyva ja seuraavanakin vuonna
kasvusuhdanteisena. Talloin on myo6s havaittu vaikeuksia saada riittdvan ammattitaitoisia

tekijoita. (Valtiovarainministerio, 2018, s. 25)

Vuoden 2020 alussa rakennusyritykset ovat odottaneet laskusuhdannetta, ja koronan takia
odotettiin entista suurempaa laskua. Huhtikuun suhdannebarometrin mukaan tuotannon
kasvun esteena 34 % rakennusalalla vastanneista olivat vastanneet jokin muu este, joka
viittaa todenndakdisesti koronaan (Taulukko 1). Henkiléston maarakin hiipuu alalla ja

odotukset loppuvuotta kohden ovat synkentyneet. (Elinkeinoelaman keskusliitto, 2020, s. 8)

Taulukko 1 Tuotannon kasvun esteet (Elinkeinoelaman keskusliitto, 2020, s. 8)
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Valtionvarainministerion syyskuun julkaisussa oli ilmennyt, etta koronaepidemia vaikutti
alaan odotettua vdhemman. Suurimmaksi osaksi epidemia on vaikuttanut korjauspuolta, kun
taas uudispuolella sijoittajat ovat herdnneet ja nostaneet asuntoaloitukset viimevuotta
korkeammalle. Koko vuoden alkupuolisko oli rakennusalalla noususuhdanteista, ja
ennakkotietojen mukaan yltyi jopa heindakuulle saakka. Tulevasta syksysta ja talvesta on
ennusteet heikot, kysynnan ja rakennuslupamaarien takia. (Valtiovarainministerio, 2020, s.

14)

2.1 Oman tyénvoiman osuus

Rakennusalalla on oman tyovoiman kaytto ollut jatkuvassa laskusuhdanteessa (Taulukko 2).
Tama tarkoittaa sitd, etta tydmailla ei enaa yritykset kdyta oman nimensa alla olevaa
tyovoimaa, vaan ovat alkaneet siirtymaan enemman ulkoiseen tyovoimaan. Alahan on
pienyritysvaltainen, jossa rakennusalalle sijoittuvia yrityksia suomessa on 40 000-50 000
yritysta. Tyontekijoita alalla on noin 100 000, joista toimihenkil6ita on noin 35 000 ja loput
yrittdjia. Itse rakentamiseen keskittyvia yrityksia suomessa on vain noin 10 000.

(Rakennustieto, n.d.)

Taulukko 162 Oman tyévoiman osuus (Rakennusteollisuus, 2019, s. 3)

Uiman tyovolman osuus tyomaiden kokonalsvanvuudesta %



Ulkomaalaisten osuus rakennusalalla on kymmenys koko Suomesta, mutta Uudellamaalla
heidan osuutensa on jopa kolmannes (Taulukko 3). Ulkomaalaisten osuus rakennusalalla on
kasvussa, silla kasvuennuste Uudellamaalla on yli puolet kahden vuoden aikana. Koko
Suomen osuudelta ulkomaalaisten osuus on vahan yli kolmannes.

(Rakennusteollisuus, 2019, s. 6)

Taulukko 3225 Ulkomaalaisen tydvoiman kasvuennuste (Rakennusteollisuus, 2019, s. 6)

Lis&antyy (%) Ennallaan (%) | Vahenee (%)

Koko Suomi 2020-22 36 B0 4
Uusimaa 5 . ar 0
lonais-Suomi | 80 | a4 8
Satakunta a5 75 0
Sisa-Suomi 43 48 B
Lahti-Kymi 21 ' 80 13
IL&-Suomi 26 T4 0
Pohjanmaa 1 23 L [ | 0 i
Pohjois-Suami | 20 | B0 0
Lappi 12 | [~ 12

Koko Suomi 2017-19 44 ' 53 3

Koko Suomi 2014-16 48 47 5

Koko Suomi 2012-15 | 67 | 32 1

Koko Suomi 2011-14 68 | 32 a

2.2 Ulkomaalainen tydovoima

Rakennusala on Suomen yksi kansainvalisimmista aloista talla hetkelld, mika ilmenee myos
tyontekijoiden perehdytyksessa. Osa perehdytyksista tulee suorittaa jopa ulkomaalaisella
kielelld, joka ei ole suomi tai ruotsi. Padosin ulkomaalaisista tyontekijoista on virolaisia,
mutta Virosta lahetetyt tyontekijat voivat olla my0s jopa Ukrainasta tai Puolasta.
Ulkomaalaisia tyontekijoita on alkanut myds tulla muualta Euroopasta, kuten Uzbekistanista,
Romaniasta, Slovakiasta ja Kroatiasta. Ulkomaalainen tyévoima on suomalaiseen verrattuna
edullisempaa, mika on suurin syy kayttaa sitd. Mutta ulkomaalainen tyévoima ei ole aina
paras vaihtoehto rakentamisessa, koska ihmiset tulevat toisesta maasta paremman elannon
takia. Se taas johtaa siihen, etta tekijat pyrkivat suorittamaan tyonsa mahdollisimman
nopeasti, mutta ei valttamatta aina laadullisesti. Kuten artikkelissa sanotaan ” Rakentamisen
laatu ei ole enda omissa kdsissamme. Tyomailla laadusta vastaavat tekijat, jotka kayvat taalla
vain tienaamassa ja ovat jo seuraavassa projektissa tai kotimaassaan siina vaiheessa, kun

virheita korjataan.” (M®dlsa, 2019)



3 Tyovoiman kaytto ja siihen liittyvat sopimussuhteet

Tassa luvussa kasitellaan paaurakoitsijan sopimussuhdanteita omiin tyontekijoihin,
vuokratyévoimaan ja muihin aliurakoitsijoihin. Luvussa tarkastellaan, minkalaisia sopimuksia
ja velvollisuuksia osapuolilla on tyon toteutuksessa ja millaisia maksuperusteita on yleensa

kaytossa.

Tilaajan velvollisuuksiin kuuluu myds selvittaa sopijapuolen taustoja, jonka kanssa han tekee
sopimuksen vuokratydvoiman tai alihankinnan kaytosta. Ennen sopimuksen tekemista
tilaajan on saatava tietoon tilaajavastuulain mukaiset selvitykset ulkomaalaisesta yrityksesta,
niin kuin suomalaisestakin (Tyosuojelu, 2020). Ulkomaalaisesta yrityksesta tulee saada
tietoon, myds sijoittautumismaansa lainsaadanndén mukainen rekisteri tai muu
vastaavanlainen todistus. Jos ulkomaalaisella yritykselld on sivuliike Suomessa, tulee tastakin

saada rekisteri ja selvitys viranomaisilta. (Junnonen & Kankainen, 2012, s. 116)

3.1 Omat tyontekijat

Paaurakoitsijan kayttaessa omia tyontekijoita toimii padurakoitsija tydnantajana.
Tyo6nantajan ja -tekijan valilla on tyosopimus, joka on tehty joko sdhkaoisesti, suullisesti tai
kirjallisesti. Yleisimpana kaytantona toimii kirjallinen sopimus. Tydsopimus on
vapaamuotoinen, mutta sen tulee noudattaa voimassa olevia lakeja. Rakennusalalla
kdytetdan tyontekijoiden kohdalla rakennusalan tyéehtosopimusta (TES), jossa madritellaan
tyontekijoiden ja tyonantajien valisista oikeuksista ja velvollisuuksista. (Rakennusliitto, 2018;

ks. Korkala, 2017)

Molemmilla osapuolilla on velvollisuus noudattaa sopimuksessa mainitun
tyoehtosopimuksen maarayksia. Tydnantaja on velvollinen valvomaan tyontekijas,
perehdyttamaan taman tyotehtaviinsa seka valvomaan, ettd han noudattaa annettuja
maarayksia ja tyoturvallisuusohjeita. Tyonantaja on aina vastuussa tyoturvallisuudesta,
mutta tyoturvallisuuteen vaikuttaa eniten tyontekijan oma toiminta. (Rakennusliitto, 2018, s.

27)



Tyonantaja huolehtii myos tyontekijansa palkasta, joka koostuu hanen tunti-, urakka- tai
kuukausipalkastaan, tyoelakemaksuista (TyEL), tapaturmavakuutusmaksuista,
tyottomyysvakuutusmaksuista, sairausvakuutusmaksuista ja vuosilomarahoista. Tyonantajan
maksettavat sivukulut tyontekijan palkkauksesta riippuvat myos henkilon tydmatkan
pituudesta seka siita, kayttaako tyontekija omia tydkaluja. Tydnantaja joutuu maksamaan
vahintdan viidenneksen enemman siitd, mita tyontekijan palkka on. (Rakennustieto Oy,

2020, ss. 33—37; ks. llmarinen, 2020)

3.2 Vuokratyévoima

Tyontekijat ovat tyosuhteessa tydnantajaansa, eli vuokratyoyritykseen. Vuokrayritys on taas
sopimussuhteessa tilaajaansa, eli tdssa tapauksessa paaurakoitsijaan. Yritys myy
tyontekijoitaan tilaajan kayttoon, jossa tilaaja toimii tyon johtamisessa ja valvonnassa
(direktio-oikeus) padasiassa tyohon liittyvissa asioissa. Yrityksen ja tilaajan valilla toimii
vuokrasopimus, jossa madritellaan keskinaisista oikeuksista, velvollisuuksista ja
kustannuksista. Riippumatta vuokrasopimuksesta, tydnantajan vastuu kuuluu

vuokrausyritykselle. (Sadevirta, 2002, s. 21)

Ty6voiman tilaaja on velvollinen maarittamaan riittavan tarkasti vuokrayritykselle, millaista
ammattitaitoa tydmaalla vaaditaan ja kuvata toiden erityispiirteet. Vuokrayritys on taas
varmistettava, etta tilaaja saa riittdvan ammattitaitoisen tyontekijan. (Tyoturvallisuuslaki

23.8.2002/738, 2002)

Vuokratydvoiman tilaaja, joka johtaa ja valvoo rakennustydmaata. On vastuussa tyontekijan
turvallisuudesta, seka velvollinen noudattamaan tyoturvallisuuslain tydnantajaa koskevia

saadoksia. (Tyoturvallisuuslaki 23.8.2002/738, 2002)



3.3 Aliurakoitsijat

Aliurakat kuuluvat hankintoihin, joihin kuuluu tydpanos seka sopimuksesta riippuen
rakennustuotteiden hankinnat. Aliurakoihin kaytetaan urakkasopimusta, joka on yleensa
sidoksissa rakennusalan yleisiin sopimusehtoihin (YSE 1998). Tassa tapauksessa
paaurakoitsija toimii tilaajana, ja aliurakoitsija toimii urakoitsijana. Aliurakoitsijoiden
sopimukset perustuvat kirjallisiin tarjouspyyntéihin ja kausisopimuksiin, joiden prosessi
voidaan jakaa kahteen osaan. (Kuva 1) Ensimmaisessa vaiheessa kasitelladn urakan laajuus,
aikataulu seka urakoitsija. Toisessa vaiheessa tilaaja valvoo urakoitsijan aikataulua, seka

laatua. (Junnonen & Kankainen, 2012, ss. 7-8)

Kuva 1 Aliurakkasopimusprosessi, (Junnonen & Kankainen, 2012, s. 9)
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Urakkasopimus syntyy, kun tilaaja hyvaksyy voimassa olevan tarjouksen. Ei tarvita erillista
kirjallista allekirjoitettua sopimusta, ellei tarjouspyynnossa tai tarjouksessa sita erikseen
edellyteta. Sopimuksen sisalté maaraytyy tarjouksen perusteella ja jos tarjouksen hinta on
eri kuin tarjouspyynndssa, tilaajan ei tarvitse hyvaksya sopimusta. Jos tilaaja kuitenkin on
hyvaksynyt poikkeavan tarjouksen, tulee se kirjata urakkasopimukseen tai

urakkaneuvottelumuistioon. (Junnonen & Kankainen, 2012, s. 64)

Aliurakointi erotetaan vuokratyévoimasta, silla perusteella kuka kayttaa tyotekijoihin
direktio-oikeutta, eli kuka johtaa tyontekijoita tydmaalla. Erona on se, etta aliurakoitsijalla

on oma tyonjohto, joka johtaa tyontekijoitdaan. (Sadevirta, 2002, s. 21)

3.4 Maksuperusteet

3.4.1 Kokonaishintaurakka

Kokonaishintaurakalla tarkoitetaan urakkaa, jossa tyon tilaaja antaa urakkaan sisaltavalle
tyovaiheelle kokonaishinnan tyén kokonaisuudesta. Tahan summaan kuuluu urakoitsijan
laatima aikataulusuunnittelu, ty6hon vaadittavat materiaalit, tyon toteutus,
yleiskustannukset ja kate. (Talonrakennusteollisuus Ry, Rakennustietosdatio RTS sr &

Mittaviiva Oy, n.d., s. 18)

Tama ei silti pois sulje tyon tilaajalta ennakkosuunnittelua ja valvontaa tyovaiheista. Urakka
vaikuttaa urakoitsijaan siten, etta han itse hoitaa tyévaiheen resurssien riittavyydesta ja
toteutuksesta. Katteen osio maaraytyy urakoitsijan resurssien kaytosta ja urakkasumman
jaljelle jaavasta osuudesta. Mitd enemman urakoitsija saa saastettya kustannuksissa, sita
suuremman katteen han voi taata itselleen. (Talonrakennusteollisuus Ry,

Rakennustietosaatio RTS sr & Mittaviiva Oy, n.d., s. 8)

Haasteena kokonaishintaurakassa on laatia riittdvan kattava ja yksiselitteinen
urakkaohjelma. Puutteellisesti laadittu urakkaohjelma voi vaikuttaa huomattavasti tyon
toteutukseen. Jos viliin jaa sellaisia toita, joita ei ole urakkaohjelmassa laadittu, tulee ne
tehda lisatyona. Lisatyot tuovat urakkahinnalle lisdkustannuksia, joka ei ole tilaajalle eduksi.

(Talonrakennusteollisuus Ry, Rakennustietosaatio RTS sr & Mittaviiva Oy, n.d., s. 18)



3.4.2 Laskutyo

Laskutyo perustuu urakotisijan kdyttamiin resursseihin, jotka urakoitsija laskuttaa jalkikateen
tilaajalta. Urakkamallia kaytetaan tyovaiheisiin, joita ei pystyta ennakkoon suunnittelemaan
ja on nahty parhaaksi antaa urakoitsijalle vain tehtavaksi tyo, johon on annettu suuntaan
antava aikataulu ja vaadittaessa tilaajan laskema hintakatto. Kyseinen urakkamalli on hyvin
riskialtis tilaajaa kohtaa, mutta ei urakoitsijalle. (Talonrakennusteollisuus Ry,

Rakennustietosaatio RTS sr & Mittaviiva Oy, n.d., ss. 18—19)

3.4.3 Tavoitehinta

Tavoitehintaurakassa tilaaja ja urakoitsija maarittelevat yhteisesti sovitun tavoitehinnan.
Tavoitehinnan ylitykset tai alitukset urakoitsija ja tilaaja jakavat osuuden sopimusten
mukaisesti. Yleisena kaytantona tavoitehinnan ylittdessa, joka ei ole tilaajasta riippuvainen,
on urakoitsija itse maksanut yli menevan osuuden. Yhteinen tavoitehinta ajaa tyon tilaajan ja
urakoitsijan toteuttamaan tyon kustannustehokkaasti, ja kannustaa molempia osapuolia
toimimaan yhteistydssa. Tavoitehintaa muutetaan, jos urakoitsijalle maaratyt tyotehtavat tai
laajuus muuttuvat. (Talonrakennusteollisuus Ry, Rakennustietosdatid RTS sr & Mittaviiva Oy,

n.d., s. 19)

3.4.4 Yksikkohinta

Yksikkdhinta perustuu tilaajan tai urakoitsijan maarittamaan maaraluetteloon.
Yksikkohinnoilla voidaan maarittaa tietyn rakennekokonaisuuden nelié- tai jopa metrihinta.
Talla menetelmalld tilaaja ei joudu maksamaan tyohon kaytetysta ajasta, vaan valmiista
tuotteesta. Mahdollisimman todenmukainen urakkahinta vaatii maaralaskennan olla
riittdvan huolellista ja tarkkaa. (Talonrakennusteollisuus Ry, Rakennustietosaatio RTS sr &

Mittaviiva Oy, n.d., s. 19)
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4 Aliurakoinnin ja vuokratyon toimitilarakentamisen yksikossa

Toimitilarakentamisella tarkoitetaan tilaajan toimintaan liittyvaa rakentamista tilaajalle.
Tilaajana toimivat padasaantoisesti yritykset, kunnat ja kaupungit. Toimitiloja ovat esimerkiksi
museot, sairaalat, toimistot, teollisuushallit, tehdasrakennukset, virastotalot, koulut,
paivakodit ja hotellit. Usein projektit ovat uudisrakennuksen ja laajennuksen yhdistelma tai

jaettuja urakoita erilaisilla sisall6illa.

Yksikossa aliurakoinnin ja vuokratydvoiman valintaan vaikuttaa olennaisesti
paaurakkamuoto eli sopimussuhde rakennuttajan kanssa. Myds kohteen luonne on yksi
oleellinen tekija, koska se vaikuttaa aliurakoiden laskentaan ja hankintaan. Nykypdivana
tyypillisen laajennusurakan vanhan rakenteen purku tai liitososan rakentamiseen ei
valttdmatta saada kiintedhintaista tarjousta, mika johtaa tyypillisesti usein lisdresursseina
kaytetyn vuokratyévoiman kayttoon. (henkilékohtainen tiedonanto, Heikki Korpela,

haastattelu, 12.2.2021)

5 Haastattelut

5.1 Toteutus

Opinndytetyon yhtena tarkeimpéana tietolahteena toimivat haastattelut, jossa
haastateltavina olivat paaasiassa kohteiden 1 ja 2 toimihenkil6t, joita oli yhteensa yhdeksan.
Haastattelut on toteutettu etdyhteyksin Microsoft Teams -ohjelmalla. Ohjelman etuuksina
on helppo aikataulun sopiminen, seka haastatteluiden nauhoitus. Tallennuksen ansiosta
voidaan keskittyd haastateltavan kanssa kaytavia asioita, jonka jalkeen voidaan jalkikateen

keskeisimmat asiat raportoida.

Haastattelut toteutettiin kahdella eri menetelmalld, yksilohaastatteluilla ja
tyopajakokouksella. Haastattelut kaytiin yksilohaastatteluilla, jossa haastateltavan kanssa
kdaydaan esitettyja kysymyksia kahdenkeskeisesti. Tavoitteena oli saada jokaiselta
osallistuneelta henkiloltd oma mielipide ja ndakemys esitetyista kysymyksista.
Yksil6haastatteluiden jalkeen toteutettiin tydpajakokous. Tydpajakokoukseen oli kutsuttu

kaikki, jotka olivat yksilohaastatteluissakin. Kokouksen puheenaiheet maaraytyivat
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osallistuneiden ja opinnaytetyon tekijan esittdmien aihe-ehdotusten perusteella, joiden
jarjestys maaraytyi eniten dania saaneesta aiheesta. Kokouksen tarkoituksena oli luoda

keskustelua, ajatuksia ja kehitysideoita kaytavasta aihe-ehdotuksesta.

5.1.1 Valmistautuminen

Yksil6haastatteluihin valmistautumisessa tarkeimpana tyokaluna oli kysymyslista, jonka
tarkoituksena oli auttaa pysymaan aihealueessa, seka muistuttamaan tarkeimmista
kysymyksista (Liite 1). Kysymykset kuitenkin pyrittiin esittamaan mahdollisimman

samanlaisina, jotta vastausten vertailu olisi tehokkaampaa.

Haastattelusuunnitelmassa kysymykset jaettiin kahteen osaan. Ensimmaisessa osassa
kysymykset perustuivat yleiseen kokemukseen ja tietoon, jonka jalkeen kysymykset
kohdistuivat opinndytetydssa kasiteltaviin kohteisiin. Tarkeimpana kysymyslistan laadinnassa
oli huomioida, etta kysymykset auttavat opinndytetyon laadinnassa ja aihealueessa
pysymistd. Tarkeaa oli myds huomioida, etteivat kysymykset luo syyttavaa tunnetta

haastateltavalle henkilolle.

5.1.2 Haasteet

Haasteita toi oikealaisten kysymysten laatiminen, jotta saataisiin mahdollisimman hyodyllisia
ja tarkkoja vastauksia haastateltavilta. Kysymyslistoja on kolme eri versiota, koska
ensimmainen kysymyslista oli lilan suppea ja liilan karkea. Seuraavalla versiolla pystyttiin
kohdentamaan kysymyksia tarkemmin, jotta saataisiin mahdollisimman yksiselitteiset
vastaukset. Kolmannessa versiossa kysymyslista poikkeaa edellisista siltad osin, etta ei kdyda
opinnadytety6ssa kaytavia kohteita lapi, koska osa haastatteluun osallistuneista henkil6ista ei

tuntenut kyseisia kohteita.

Ty6pajakokouksen suurimpana haasteena oli tiukka aikataulu, johon pyrittiin tunnin sisalla
sisallyttamaan yksilohaastatteluiden paakohtia, omia pohdintoja ja kehityskeskustelun
puheenaiheita. Keskustelussa korostui varsinkin haastattelijan oma toiminta ja

paattavaisyys, jotta saataisiin kaikki padkohdat sovitussa aikataulussa toteutettua.
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5.2 Haastatteluiden keskeisimmat asiat

Haastattelut toteutettiin toimitilayksikén henkilékunnalle, ja siihen osallistui yhteensa
yhdeksan henkea. Tassa luvussa esitelldan haastatteluista ilmenneita asioita, joista on
laadittu kooste. Tyopajakokouksessa kasiteltiin kaikkien osallistuneiden kanssa mahdollisia

kehityskohteita, mita tulisi ensisijaisesti kehittaa aliurakan tai vuokratyovoiman kaytossa.

5.2.1 Milloin aliurakkaa tai vuokratyota

Haastatteluissa kavi ilmi, etta toiden teettamiseksi tulisi kayttaa kokonais- tai
yksikkohintaista aliurakointia mahdollisimman paljon. Kuitenkaan se ei ole aina mahdollista
tyomaalla, koska siihen on monta vaikuttavaa tekijaa, jotka voivat pakottaa toteuttamaan
tyon tuntityOperusteisesti. Varsinkin toimitilarakentamisessa korostuu ajoittain urakoiden
hankinta tietyille tyovaiheille, kun kyseessa on rakenteita tai materiaaleja, joita ei ole joka
pdiva rakentamisessa kdytossa. Suunnitelmat saattavat olla myds liian puutteellisia, joten
niiden kokonaisuutta on hankala todentaa yksiselitteisesti. Tama voi johtaa riskien ja
urakkatarjousten hintojen kasvuun, taikka kyseista tyota ei pystyta toteuttamaan
saumattomasti aikataulun tai kokonaismaaran takia. Talldin pienet kokonaisuudet ovat
jarkevampia teettaa tuntitydna, joko aliurakka- tai vuokratyésopimuksella. Rakennusalalla
on paljon erilaisia tyovaiheita, joiden toteuttamiseen ei ole yhta oikeaa tapaa.
Tyypillisimmatkin tydvaiheet voidaan joutua teettdmaan eri menetelmin, niiden tyén koon

tai luonteen takia.

Aliurakkaa kayttdessa tulee huomioida tyén kokonaisuus, seka onko tyo riittavan selkea ja
pystytaanko sita aliurakoitsijalle osoittamaan riittavan yksiselitteisesti. Aliurakoitsijoiden
pitaisi pystya itse myos laskemaan seka suunnittelemaan tyokokonaisuuden tydvaiheet,
joista voidaan tarjota jarkevaa tarjousta annettujen ldhtotietojen perusteella. Naihin tulee
myOs varata riittavasti aikaa hankinnalle, jotta pakolliset prosessit ja sopimukset saadaan

hoidettua ennen toiden aloitusta.
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Jos tyokokonaisuutta ei pystyta hahmottamaan tai kokonaisuudessa on havaittavissa niin
paljon riskeja, etta niitd on hankala sisallyttaa kokonaan urakkasopimukseen, on silloin
turvallisempi tapa kayttaa tuntitydpohjaista laskutusta maksuperusteena. Lahtékohtaisesti,
tuntityona tulisi teettaa sellaiset tyot, jotka ovat nopeita, helppoja, yksinkertaisia ja jotka
ovat jaaneet urakkasopimuksen ulkopuolelle. Tarkeimpina asioina on ollut téiden vauhdin
yllapitaminen, tyon ohjaus, riittavan ammattitaitoiset tekijat, ajan valvonta ja materiaalien
riittavyys. Usein on paadytty vuokratyévoimaan, jos urakasta ei saada tarjousta tai
aliurakoitsijan tarjoama urakkahinta on liian suuri. Monesti ajatellaan, etta vuokratyo tulisi

edullisemmaksi.

Kokonais- tai yksikkdhintaurakoinnissa on etuina se, etta naissa voidaan helpommin sopia
tyokokonaisuuksille aikamaareet seka ennustamaan lopullisia kustannuksia. Kyseisilla
sopimusperusteilla voidaan jopa saada varmemmat ja tarkemmat kustannukset, kunhan
suunnitelmiin tai tyon sisaltéon ei tule tyon aikana muutoksia. N&ita aliurakointeja tulisi
kayttaa sellaisiin tydkokonaisuuksiin, jotka ovat selkeita ja saumattomasti toteutettavissa.
Haastateltavien mukaa ongelmia on yleensa ilmennyt urakkasopimuksissa, jotka ovat olleet

lilan epaselvia, lilan suppeasti kuvailtuja tai maaralaskennassa on ollut virheellisyyksia.

5.2.2 Tyonsuunnittelu

Haastattelukysymyksena oli myos toéiden suunnittelu ja tuli ilmi, ettd vaikka kaytettaisiin
tuntityopohjaista tai kokonaishintaista urakkaty6ta ovat molemmat yhdenvertaisia téiden
suunnittelussa. Silloin kun pdaurakoitsija saa kohteen, johon han tarvitsee aliurakoitsijoita,
tulee paaurakoitsijan suunnitella aikataulua tyovaiheille seka miettia tarvittavat tyoresurssit
osakohteille. Téiden suunnittelussa tulee hyvin aikaisessa vaiheessa selvittaa, onko
mahdollista saada kaikkiin tyévaiheisiin puhtaita kokonaisurakoita, vai tuleeko tuntitoita
teettda valissa. Mita kriittisempi tyovaihe on, sitd enemman se vaatii suunnittelua.
Kokonaishintaurakoita on myos huonoilla suunnitelmilla toteutettu, mutta suurena riskina
on lisatdiden lisdantyminen. Suunnittelussa tulee huomioida tyon sisalto, aika, kustannukset

ja mika on riittava resurssi téiden toteutukselle.

Haasteita toimitilapuolella ovat tyévaiheet, joista ei saada ennakkotietoa asennuksesta,

kuten yksikkohintaa materiaaleista tai aikaa tyon suoritukselle. Taiméan seurauksena tyovaihe
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arvioidaan ja saatetaan toteuttaa vuokratyovoimalla. Kyseinen tapa saattaa olla ajoittain
toimiva ratkaisu, mutta sen voi todeta vasta toiden valmistuttua. On tapauksia, joissa
vuokratyovoimalla toteutettu kokonaisuus on ollut paljon kustannustehokkaampi kuin
aliurakoitsijan tarjoama tarjous. Vuokratydvoimalla voidaan saada kiireellisesti tyovaiheet
kayntiin, mutta se ei ole valttamatta taysin suunniteltua. Talléin voidaan helposti térmata
odottamattomiin riskeihin. Aliurakoitsijaa tai vuokratyovoimaa kayttaessa
tuntityopohjaisella maksuperusteella tekija ei ole sidoksissa tydssa tuleviin odottamattomiin
viivastyksiin, vaan ne siirtyvat loppujen lopuksi paaurakoitsijan kustantamiksi.
Aliurakkasopimuksessa voidaan ehkaista paaurakoitsijan riskeja laatimalla tyovaiheet
selkeiksi kokonaisuuksiksi, sitoa tyot selosteisiin ja suunnitelmiin. Toteutuksesta tulisi pyrkia
saamaan yksikko- tai kokonaishinta, jolloin tyon seuraaminen olisi helpompaa, varmempaa

ja riskittomampaa.

5.2.3 Tyon valvonta ja ohjaus

Haastateltavien mukaan urakkaa kadyttdaessa tulee huolehtia urakoitsijan esteettomasta tyon
etenemisestd, aikataulusta, vastuualueesta, laadusta seka sopimuksen mukaisesta
laskutuksesta. Ennen tdiden aloitusta selvitetdan urakoitsijan kanssa suunnitelmat, kaydaan
tyovaiheet seka aikataulu Iapi. Samalla kerrotaan ne tekijat, ketka toimivat ennen heita
tyovaiheessa ja jalkeen tyovaiheen. Aliurakat on ostettu tyonjohdolla, jolloin heiltd saadaan

henkild, joka vie tyovaihetta eteenpadin ja selvittdaa mahdolliset ongelmat.

TuntityOperusteisia toitad seurataan tuntilistoilla, arkikielessa tuntilapuilla. Tuntilistaan
tyontekija kirjaa tyonkuvaukseen, mita on tehnyt ja siihen kdaytetyn ajan. Tuntilista annetaan
pdaurakoitsijan tyonjohdon tarkastettavaksi ja allekirjoitettavaksi. Tuntilistojen seuranta ja
kuittaus tulee olla vahintaan viikoittaista, tai jopa paivittaista. Tyonkuvaus tulee olla selkeita
ja kohdennettuja paikkaan missa kyseista tyota on tehty. Tyonjohtajan kasittelyn jalkeen
listat paatyvat tuotantoinsindorille, joka kirjaa ne tietokoneohjelmaan manuaalisesti. Naista

syntyy huomattavan paljon t6itd, verrattuna kokonais- tai yksikkdurakka perusteisiin toihin.

Tuntilistoissa ongelmia on ollut selkeasti tydnkuvausten tulkinnassa ja osakohteen
kuvauksessa, joita on vaikea jalkikdteen selvittda. Tyonjohtajien on syyta eritelld selkeasti

lisa- tai muutostoiden osuus, jotta ne olisi helpompi eritella tilaajalle.
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Tyomailla on eri kdytdantoja tuntilistojen seurannassa, mutta yksi esimerkki on myos laatia
urakoitsijoille omat lokerikot, joihin tuntilistat keratdan viikoittain. Jos tuntilista palautetaan
myo6hassa, sita ei hyvaksyta. Toisena tapana on tyonjohtaja kirjannut tuntilistaan kyseisen

tyovaiheelle kuuluvan kustannuslajinumeron.

5.2.4 Lisa- ja muutostyot

Esitettyaan kysymyksen lisa- ja muutostdiden valvonnasta ja teettamisestd, kdaytanténa on
ilmoittaa mahdollisimman ajoissa lisa- tai muutostdista, jotta aliurakoitsija pystyisi laatimaan
tarjouksen kyseisista toista. Tyot voidaan aloittaa, kun tarjous on saatu hyvaksytettya
tilaajan kanssa. Taman jalkeen myonnetaan aliurakoitsijalle lupa tyon toteutukseen. Ajoittain
tulee pienia t6ita vastaan, joita on helpompi toteuttaa suoraan ilman tilaajan hyvaksyntaa.
Talloin joudutaan esittamaan jalkikateen lisatyot, joista on myds hankalampaa saada

korvausta. Tahan paatokseen ajoittain paadytaan, koska itse prosessi vie paljon aikaa.

Tarkeintd on huomata isoimmat lisa- ja muutostyot, mutta pienimmissa toissa ei valttamatta
tarvitse olla edes niin tarkka. Varsinkin sellaiset tyot, jotka edesauttavat molempia osapuolia.
Toista, jotka ovat selvasti lisatoita, on syyta tehda etukateen tarjous tilaajalle. Tilaajakin on

monesti paljon myotamielisempi silloin asiasta, jos tarjous tehddan ennakkoon.

On ollut myds tapana lisatyon vastaan tullessa, etta sovitaan aliurakoitsijan kanssa
ajankohta, milloin ja mista tyot aloitetaan. Talloin alkuperdinen urakka keskeytetdan, ja
suoritetaan pelkastaan itse lisatyo. Sen jalkeen kun lisatyot on saatu tehtya, voidaan jatkaa
itse urakkaa. Tuntityona teetettyna tyontekijat laativat tuntilistan, johon he ovat itse
kirjanneet tyonkuvauksen ja tyohon kuluneen ajan. Toteuttaakseen lisa- tai muutostyot
vksikko- tai kokonaishinnoin, tulee téiden olla selkeita kokonaisuuksia, jotta urakoitsija voisi
ndita tarjota. Lisaksi urakoitsija voi mahdollisuuksien mukaan toteuttaa nama tyot oman

alkuperaisen urakkansa yhteydessa.

Kohteissa lisd- ja muutostyot on laatinut padasiassa tuotantoinsindori, joka neuvottelee
tilaajan kanssa mahdollisista toimenpiteistd. Tyonjohtaja vastaa toiden toteutuksesta ja
valvonnasta. Insind6rin tehtavana on poimia kyseiset tunnit yl6s, hyvaksyttaa ja todentaa

tilaajalle kdaydyt tyovaiheet. Lisa- ja muutostoita seurataan ja valvotaan tuntilistojen



16

perusteella. Kyseisen aiheen kustannuksia seurataan seurantakokouksissa tai vahintaan
kuukausittain. Hyvdana toimintatapana on laatia kyseiselle ty6lle oma lisatydnumero, jonka
sisalto sovitaan tydmaan sisaisesti. Talla menetelmalla tydmaan on helpompi seurata

kyseisia kustannuksia.

5.2.5 Omien tyontekijoiden kdytto

Haastateltavien mukaan toimitilayksikossa ei ole paljoa omia tyontekijoita kaytdssa, mutta
suurin osa haastateltavista kertoi suoraan, etta heita saisi olla enemman. Omien
tyontekijoiden kdyttod tuo haasteita resurssisuunnittelussa. On haastavaa saada sellaisia
tyontekijoita, joilla on laaja osaaminen. Lisdksi on haasteellista saada laadittua sellaisia t6ita,
joissa he ovat riittavan tehokkaita. Myos nykypaivan rakentaminen on muuttunut padasiassa
ulkoisen tyévoiman kdyttoon. Aikaisemmin on kdytetty omia tyontekijoita kokonais- tai
yksikkourakkatoissa, mutta naita kayttdessa tulee muistaa, ettd tyénantajaa maksaa virheet.
Talloin virheiden korjaaminen tuleekin maksamaan tekijan keskiansiohinnalla tyontekijalle,
joka korjaa virheellisen tyon. Paaurakoitsijalla on tyénantajan velvoitteet omiin
tyontekijoihin, jolloin korjaaminen suoritetaan omakustanteisesti. Aliurakoitsijalla on
velvollisuus korjata omat virheelliset tyontulokset, jotka eivat ole aliurakkasopimuksen

mukaisia (YSE, 1998, § 27).

Kokeneen vastaavan tydnjohtajan mukaan on sopiva maara pitaa tyémaalla neljaa omaa
tyontekijaa kdyttaen naita yleistoihin. Tyénjohdon on paljon helpompi luottaa saman
yrityksen alaisuudessa olevaan henkilokuntaan, kuin ulkopuoliseen. Tydmaan ilmapiiri on
saatu myos parannettua omien tyontekijéiden myo6ta. He pitavat samalla yrityksen mainetta
yll&, ja toimivat samalla valvovina silmina. He auttavat havaitsemaan sellaisia tyontekijoita,
jotka oikeasti eivat suorita vaadittua ty6ta. On myos huomattu, etta paaurakoitsijan

tyontekijoiden lasndolo on vaikuttanut positiivisesti aliurakoitsijoiden tuotantonopeuteen.

5.2.6 Ulkomaalainen tyovoima

Ulkomaalaisen tydvoiman osuus ei ole tuntunut haastateltavien mielesta laskevan, mutta on
huomattu tyontekijoiden tulevan kauempaa Euroopasta. Kdytannossa heille on ollut paljon

helpompi tarjota epamiellyttavidkin toitd, kun taas vastaavanlaiset tyot nuoremmille
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kotimaisille tyontekijoille eivat ole kelvanneet. Ulkomaalaiset jadvat helpommin tekemaan
pidempid paivia toéihin ja he saattavat tyoskennella lauantaisinkin. Suomalaisia tyontekijoita

on ollut useammin vaikeampi saada tekemaan yli normaalin viikkotuntimaaran verran toita.

Nykydan suomen kielen osaaminen on heikentynyt ulkomaalaistentyontekijoiden kohdalla,
mutta englannin kielen osaaminen on kasvamassa. Virosta ja Latviasta tulevat tyontekijat
eivat aiemmin osanneet puhua englantia, mutta se on muuttunut parempaan suuntaan.
Nuoremmilla tyontekijéilla englannin kieli on toiminut tydkielena. Kaytanndssa englannin

kielen taidosta on ollut suurta kayttoa.

Ongelmia on syntynyt myo0s siina, kun tyo on ostettu tyonjohdolla, mutta heidan
tyonjohtonsa ei ole aina paikalla. Tyéryhma voi koostua jopa pelkastdan sellaisista
henkilGista, jotka eivat puhu laisinkaan yhteista kieltd. Toinen vaikuttavana tekijana
ulkomaalaisten tyontekijoiden kanssa, jos kyseessa on lahetetty tyontekija tai han ei ole EU:n
kansalainen. Padasiassa kyseisten henkildiden kanssa paperityot kasvavat, jos ne ovat
puutteelliset. Tyontekija, jolla on puutteelliset dokumentit tuo huomattavan paljon toita

tydmaan kulkuluvan myéntamiseen.

5.3 Tyopajakokous

Tyopajakokoukseen paasi osallistumaan kuusi henkil6a, mika oli erittdin positiivinen yllatys.
Kasiteltavista puheenaiheista oli saatu ennakkoon kaksi eri aihe-ehdotusta. Aiheet
kasittelivat padosin tuntitdiden ennustamista ja urakan paalle tulevia lisdtoita, jotka
teetetdan tuntityona. Keskustelut avattiin kdaymalla yksilohaastatteluiden keskeisimmista

asioista lapi, joista laadin kolme eri kehitysaihetta ja omaa pohdintaa aiheista.

Tiukan aikataulun takia aiheista muodostettiin nelja eri aihetta, joihin osallistuneet henkilot
voivat antaa yhden d3nen. Aidnestykseen ei saatu yhden henkilén d4nta teknillisten

ongelmien vuoksi, sekd ajan loppumisen takia.
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Kuva 2 Adnestysjakauma kehitysaiheelle

Kehitettava kohde

5 vastausta

@ Tuntitdiden suunnittelu

@ Omien tyontekijdiden kaytto
@ Tuntitydt urkkana

@ Iestaripalaverien toteutus

Keskustelu avattiin kdymalla eniten aania saaneella aiheella, joka oli mestaripalaverien
toteutuksesta. Aihetta avattiin tuomalla osallistuneiden omia nakékulmia, kokemuksia ja
kehitettavia osioita esille. Ndiden perusteella esitettiin lisakysymyksia, joiden oli tarkoitus

saada mahdollisia ratkaisuja aiheelle.

Seuraava aihe oli tasapistein dania saanut, joista valitsin itse mielestani tarkedamman aiheen.
Aiheena oli tuntitéiden suunnittelu, mika oli myds erittdin haastava aiheena. Haasteita tuotti
varsinkin mahdollisten ratkaisuiden keksiminen, koska padosin urakan sisaltoon ei pystyta

tyomaalla suuresti vaikuttamaan, vaan asiaa tulisi kehittad enemman hankinnan puolella.

Keskustelussa ehdittiin hetkellisesti kiymaan tyontekijoiden kaytostd, mutta ajan

puutteellisuuden vuoksi ei paasty kunnolla kehittamaan.

5.4 Mestaripalaveri

Vaikkakin aihe tuntuu ulkopuoliselta opinndytetydssa kaytavaan teemaan, mutta aihe
kuitenkin kytkeytyy urakka- tai tuntityon laadintaan. Mestaripalavereiden tarkoitus on
auttaa tyonjohtajia kommunikoimaan toistensa kanssa, auttamaan toisia tyévaiheiden
toteutuksessa ja ohjauksessa, sekd tuomaan oman vastuualueensa tilannekatsaukset esille.
Resurssisuunnittelu myds helpottuu, kun pystytdaan tuomaan ilmi tarvittavat resurssit tai

toteutustavat kaikkien Iasna ollessa.
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Keskusteluiden perusteella mestaripalavereita pidetdan kerran viikossa, mutta pienemmilla
tyomailla niita ei valttamatta edes ole, vaikka olisi aihetta. Palavereiden tarkeys korostuu
koronan takia, ja niita myos syyta pitda vahintaan etayhteyksin. Lisaksi kehitettavaksi osiksi
oli yhteisen tehtavalistan laatiminen, jolloin kaikki tyémaalla toimivat toimihenkil6t nakisivat
reaaliajassa tehtdvien toiden listaukset, joka toimisi kdaytannollisena muistilappuna. Talla
hetkelld kukin mestaripalaveriin osallistunut henkild kirjaa omat muistionsa kasin, joita muut

eivat paase valttamatta nakemaan.

5.5 Tuntitéiden suunnittelu

Eniten painotettiin suurien urakkakokonaisuuksien hankintaa, jotta pystyttaisiin
minimoimaan tuntitdiden kdyttda sekda ennustamaan tarkemmin hankkeen kustannuksia.
Urakoiden hankinnassa tulisi hankinnan ja tydmaan toimia hyvassa yhteistydssa, jotta

saataisiin mahdollisimman hyvia kokonaisuuksia aikaiseksi.

Tuntitéiden suunnittelu on tarkeaa ja tyonjohtajan rooli korostuu tdiden toteutuksessa.
Toiden toteutuksessa tulee tyonjohtajan myos muistaa ohjata ja kertoa tyontekijoille
tavoitteista, jotta tekijat osaavat vaikuttaa omaan tyonopeuteensa. Olisi my6s hyvana
kaytantona laatia konkreettinen suunnitelma, jossa kyseiset tuntityo6t rajattaisiin
alueosittain, kuten lapivientien tiivistykset, jotta pystytaisiin arvioimaan vaadittavat resurssit

toiden toteutukseen ja valtyttaisiin kiireelliselta lisaresurssien hankinnalta.

5.6 Omien tyontekijoiden kaytto

Keskustelussa tuotiin esille omien tyontekijoiden kayttoa ja heidan osuutensa lisdamista.
Saman yrityksen tyontekijoihin on helpompi luoda luottamusta kuin ulkopuolisen yrityksen
vuokratyontekijaan. Omien tyontekijoiden kayttéa on myos todennakoisesi viahennetty,
koska heidan palkkansa ovat tuntuneet kasvavan turhan korkeiksi, mika on johtanut
vuokratyontekijoiden kayttéon. Myos nykypdivan rakentamisessa on niin paljon ulkoistettu

toita, ettd omien tyontekijoiden kdytto on ollut tarpeetonta.

Asiasta tuotiin kuitenkin toinenkin nakékulma esille: “onko silld loppujen lopuksi mitaan

merkitystd, onko henkilé samasta yrityksesta vai toisesta, jos itse henkil6 on luotettava ja
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ahkera.” Tama sai muutkin miettimaan asiaa eri ndkokulmasta ja pohtimaan asiaa uudelleen,

mutta keskustelua ei ehditty viemaan eteenpadin.

6 Tyovaiheisiin kohdennetut tarkastelut

Tassa luvussa kdydaan lapi kahden eri tydmaan kahta eri tyovaihetta, jossa tietoldahteina on
kaytetty yksilohaastatteluista laadittuja raportteja. Kohteiden tyovaiheet on valittu silla
perustein, etta niissa on ilmennyt huomattavia kustannusylityksia, joita on toteutettu

tuntityoperusteisesti.

6.1 Kohde1l

Kohde on rakennuttajan suunnitelmilla toteutettava uudiskohde, jossa on kaksi
uudisrakennusta. Toinen uudisrakennuksista on lisdsiipi, joka liittyy kdytdssa olevaan

rakennukseen. Kohteessa on tehty mm. purku-, muutos- ja uudisrakentamista.

Kohteen aliurakoinnit on paaosin toteutettu kokonaishintaurakkana, mutta kasiteltavat

tyovaiheet ovat suurimpia kokonaisuuksia, joiden toteutus on johtanut laskutustyohon.

Kohteen julkisivu- ja vesikattotdille ei ollut saatu urakkatarjouksia, joten tyot oli paadytty
toteuttamaan tutun aliurakoitsijan ja vuokrayrityksen kanssa. Haasteita kohteessa toi
rakennuksen erikoinen muoto, joka myds vaikutti kustannusten ylittymiseen tavoitearvion
mukaisesta kustannusvarauksesta. Yleensa tyot toteutetaan kokonais- tai
yksikkéhintaurakoina, mutta sopivan urakkatarjouksen saamatta jaaminen johti

vuokratyovoiman ja laskutyon kayttoon.

Vuokratyoyritysten tyontekijoiden tyonjohtona toimii pdaurakoitsijan tyonjohto, jota
kaytettiin molemmissa tyovaiheessa. Nailla kahdella tyovaiheella paaurakoitsijalle kuului
vuokratydvoimaa kayttaessa tydvaiheiden suunnittelu, materiaalien hankinnat, tyon ohjaus,
aikataulutus ja valvonta. Tdissa korostui etenkin perehtyminen tyévaiheiden detaljeihin ja
toiden suunnitteluun. Molemmista tyovaiheista kavi selvasti ilmi, ettd tyohon tuli perehtya ja
teettda detaljisuunnitelmia epaselviin kohtiin, jotta laadukas lopputulos saataisiin

varmistettua.
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6.1.1 Ulkoseinaverhous

Tyon kokonaisuuteen ei saatu jarkevaa urakkatarjousta, mika johti tyon toteutuksen
vuokratyovoimalla, koska tydmaalla ei kaytetty omia tyontekijoita. Tyovaihe ei vaikuttanut
muiden toiden etenemiseen merkittavasti, joten tyot toteutettiin satunnaisesti. Loppujen
lopuksi tyéhon oli kaytettya odotettua enemman aikaa, mutta tyon laatu oli saatu erittdin

hyvaksi.

6.1.2 Ullakon ja kattorakenteiden puu- ja levyrakenteet

Tyovaiheen kustannukset oli varattu molemmille uudisrakennukselle, mika toi haasteita
tyomaalla osakohteen budjetointiin. Kohteen ensimmainen rakennus toteutettiin
aliurakkana laskutydna, mutta samaa aliurakoitsijaa ei saatu seuraavalle rakennukselle.
Talloin toiden toteutus johti vuokratydvoiman kayttoon. Osakohteet saatiin aikataulussa
valmiiksi ja laadukkaasti toteutettua, mutta kustannukset eivat pysyneet alle

kustannusvarausten.

6.1.3 Pohdinta

Yksinkertaiset ja muista tyOvaiheista riippumattomat osakohteet saattavat olla viahaisen
valvonnan alaisena resurssien kaytdssd, mika saattaa johtaa virheelliseen resurssiarvioon.
Tuntityota kayttdessa tulee huomioida se, ettd maksetaan tyohon kadytetysta ajasta valmiin
rakenteen sijaan. Vaikuttava tekija on myds toiden aloitukseen kdytetty aika, joka saattaa
monella eralld kerryttaa huomattavia kustannuksia. Yhtajaksoisilla ty6ajoilla voidaan

saavuttaa kustannustehokkaampaa resurssien kayttoa.

Vaikuttavia tekijoita ullakon ja kattorakenteiden puu- ja levyrakenteissa on todennakoisesti
suunnitelmien puutteellisuus sekd geometrinen muoto. On hankalaa ldhtea tarjoamaan
sellaista urakkaa, jossa huomataan selvasti puutteita ja jotka saattavat olla liian riskialttiita
aliurakoitsijalle. Tall6in turvallisempana laskutusperusteena on kayttaa tunti- tai laskutyota.
Puutteelliset suunnitelmat koituvat my6s kohtalokkaiksi rakennuttajalle, koska
suunnitelmien paivittyessa voi ilmeta selkeita lisa- tai muutostoitd, joiden maksajana on

rakennuttaja. Aikataululla on aina merkitysta, mutta se korostuu tuntityossa. Kiireen
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sattuessa voidaan tyontekijoiden maaraa kasvattaa kohtuulliseen kokoon, mutta silloin
kustannukset kasvavat hetkessa huomattavan paljon. Kiireen sattuessa kokonais- tai
yksikkohintaurakassa ei tydntekijamaaran kasvattaminen vaikuta urakkahintaan, mutta

aliurakoitsijan kustannuksiin huomattavasti.

6.2 Kohde 2

Kohteen urakkamuotona toimi kokonaisvastuurakentamisurakka (KVR), jossa pdaurakoitsija
on vastuussa suunnittelusta, hankinnasta seka toteutuksesta. Poikkeuksellisesti kyseisessa
kohteessa arkkitehtisuunnittelu kuului tilaajan alaisuuteen. Kohteen valmistumisaika on

todettu valmistuvan kuukauden etuajassa.

Kohteessa kustannusennustetta muutettiin jokaisessa kokouksessa, silla suunniteltu tyon
maara ei vastannut todellista maaraa, mika johti myos kuukausittain resurssien lisdéamiseen.
Kohteen valmistuessa hankaloitti myds tontin koko ja runko, joka oli elementtirunkoinen ja
paikallavaluportain. Tontin pienuus oli hankaloittanut huomattavasti toita, silla koneiden
sijainnit ja jarjestykset oli tullut suunnitella hyvin tarkkaan. Alihankkija oli my6s yksi
painavimmista syista aikataulun viivastymiseen, silla heille oli koitunut virhearvio riittavasta

tyoryhman koosta.

Kohteen vesikaton raystastoissa oli aliurakoitsija tarjonnut yksikkéhintaista urakkaa, joka
tuntui padurakoitsijalle liilan korkealta. Ty6t oli paadytty talléin toteuttamaan
vuokratyovoimalla. Jalkikdteen oli todettu, etta aliurakoitsijan tarjous olisi ollut jarkeva

verrattuna oman tyon hintaan.

6.2.1 Paikallavalurakenteet, hissi ja porraskuilut

Ty6maa oli aloitettu maarakennustdista, joista siirryttiin anturatoihin. Anturatdissa kaytetty
aliurakoitsija oli my6s runkovaiheessa. Runkovaiheen aikana kohteessa oli tydnjohtaja ja
vastaava ty6johtaja vaihtunut. Vaihdon aikana kohde oli kaksi kuukautta myohassa.
Ongelmia oli syntynyt paikallavalurakenteiden suunnitelmien muutoksien takia mika myos

vaikutti toiden toteutukseen. Alkuperaisten tehtavasuunnitelmien mukaan rakenteet olisi
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voinut valaa kaksi kerrosta kerrallaan, mutta muutosten takia tdiden nopeus puolittui seka

tyojarjestys muuttui.

KVR-urakassa kuuluu kyseisessa kohteessa paaurakoitsijalle vastuu rakennesuunnittelusta,
eli rakennesuunnitelmien muutokset siirtyvat paaurakoitsijan kustannuksiin. Muutos oli
vaikuttanut jarkyttavasti tyon lopullisiin kustannuksiin, mutta kohteessa saatiin kuitenkin
puolen vuoden aikana kaksi kuukautta aikataulua kiinni. Painavimpana syyna oli se, etta toita

suoritettiin noin 60 tuntia viikossa.

Ongelmia oli myds havaittu aliurakoitsijan toiminnassa. Paikallavalurakenteet olivat
aliurakoitsijan toteuttamia, mutta heidan tdiden ohjausensa ei ollut riittavaa. Kyseisella
aliurakoitsijalla oli viela oma aliurakoitsija, joka teki téita ilman kustannuksiin kohdentuvaa
riskid. Kdytannossa toiden suunnittelua ei ollut ajallisesti suunniteltu riittavasti, mika johti
myo6s hyvin usein kiireeseen. Kiireessa tehdyt paatokset voivat helposti johtaa ylimaaraisen

resurssin kayttoon, kustannusten nousuun seka aikataulun venymiseen.

Jalkikateen mietittyna rakenteiden toteutustapana olisi kaytetty paikallavalun sijaan
elementteja, joissa kdytettaisiin erilaisia voimaliitoksia. Hankintavaiheessa ratkaisu tuntui
lilan kalliilta, mutta toteutuneen perusteella se olisi ollut edullisempi. Toisena vaihtoehtona
haastattelussa kavi ilmi, etta olisi kdytetty suurempaa aliurakointiyritysta. Suuremmilla

yrityksilla on paljon paremmat resurssit suuriin muutoksiin.

6.2.2 Vesikatto

Vesikatto itsessaan oli teetetty urakkana, mutta raystaat vuokratyona. Raystdista oli saatu
vain yksi urakkatarjous, jonka oli tarjonnut sama urakoitsija, joka oli tehnyt vesikaton muut
tyot. Tarjous oli tuntunut liian korkealta, jolloin raystaat paadytty toteuttamaan
vuokratyoyrityksella tuntityona. Raystaat oli toteutettu ennestaan tuntemattomilla
vuokratyontekijoillda, mika on riski tyon laadun ja nopeuden kannalta. Téiden edetessa oli

havaittu, etta olisi ollut viisaampaa kayttaa urakoitsijan tarjoamaa urakkaa.
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Raystaiden toteutus oli osoittautunut myds suunniteltua tyélaammaksi, seka toiden
etenemiseen oli vaikuttanut rakennesuunnitelmien muutokset. Ulkopuolinen taho ei
hyvaksynyt alkuperaisia suunnitelmia, jolloin raystaista kaytiin erilaisia

suunnittelupalavereita lapi.

Ennen toiden aloitusta oli myos epaselvaa tyonjohtajille, kenelle osakohde kuului. Téiden
suunnitteluun ja toteutukseen oli vaikuttanut myds sda, koska tyonjohtajan tuli varmistaa,

etta rakenteet pysyisivat sadsuojattuina ja kuivina.

6.2.3 Pohdinta

Paikallavalurakenteet ovat hyva esimerkki siita, mita tydmaalla voi tapahtua, juuri ennen
toiden aloitusta. Kyseisessa tyovaiheessa oli suunnittelija vaikuttanut pienilld muutoksilla
radikaalisti tydmaan toimintaan, niin etta alkuperaiset tydsuunnitelmat eivat kelvanneet
tuotantoon. Silloin eivat pelkdstaan rakennesuunnitelmien muutokset tuo lisakustannuksia,
vaan ne vaikuttivat myds heti tuotannon suunnitteluun. Liian mydhaan korjattu suunnitelma
luo ketjureaktion tuotannossa. Kyseisessa tyovaiheessa nakyi hyvin selvasti se, etta jopa
aliurakoitsija joutui pulaan siita syysta, etta hanella ei ollutkaan resursseja korjaamaan omia
suunnitelmiaan. Tall6in joudutaan toteuttamaan kiireessa nopeita paatoksia, jotka voivat
olla hyvinkin kohtalokkaita kustannusten ndakdkulmasta. Tietenkin isompi aliurakointiyritys
olisi saattanut pystya eldaytymaan paremmin nainkin suuriin muutoksiin, mutta onneksi

paaurakoitsijan toimintatavat olivat auttaneet viemaan toita eteenpain.

Vesikattotoissa tai ylipdataan suurissa kokonaisuuksissa on jarkevampi kayttaa samaa
aliurakoitsijaa. Silloin toiden toteutuksissa yleensa voittavat kaikki, kunhan toinen
sopijapuolista ei lahde liian ahneeksi. Aliurakoitsija voittaa suurista kokonaisuuksista
itselleen pidempiaikaisia urakointeja ja samalla parempaa tulosta. Pdaurakoitsija sen sijaan

helpottaa omaa hankintaansa ja voi saavuttaa tasalaatuista lopputulosta.
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7 Pohdinta

Opinndytetyo aiheena oli haastava koska aihealuetta pystytdan avaamaan hyvinkin laajasti.
Aiheen rajaamisessa tulikin huomioida se, mita pyritaan saavuttamaan talla opinnaytetyolla
seka milla menetelmilld aihetta tulisi selvittaa. Yhtena vaikuttavana tekijana oli se, ettei
suoranaisia vastauksia saatu ongelmakohtiin. Tarkeaa on kuitenkin saada ongelma- ja

kehityskohdat esille, vaikka opinnaytetyon aikana niille ei suoranaista ratkaisua saataisikaan.

Itse sain erittdin positiivisen kokemuksen haastatteluiden toteutuksesta koska silla
menetelmalla padsee tutustumaan samalla uusiin ihmisiin ja kuulemaan kokeneemmilta
henkil6ilta, miten kokemus on tuonut nakokulmia kasiteltdvasta aiheesta. Haasteita tuotti
koosteen laadinta, koska tyon tulisi olla selkedna ja kaikkia asioita ei voida tall6in tuoda
esille. Haastattelemalla ihmisid voi saada paljon parempia kdytannon laheisid kokemuksia ja
vertailuja, kuin tieto- tai oppikirjoista. Asiahan on tapauskohtainen, mutta itselleni se oli
erittdin tehokas tapa oppia uutta. Haastatteluissa oli myds erikoista se, miten haastateltavat
tiesivat suurimman osan ongelmista, mutta ei ollut valttamatta lahdetty kehittamaan
eteenpadin. Naissa oletan olevan syyna rutinoitumista omiin vanhoihin toimintatapoihin,

jolloin uusien asioiden on vaikeampi tulla kayttoon.

Yksil6haastatteluiden perusteella, aliurakointia tulisi pyrkia kayttdmaan mahdollisimman
paljon toiden toteutuksissa, varsinkin kokonais- tai yksikkéhintaurakoina. Talloin toiden
kustannuksia on paljon helpompi seurata, valvoa ja ennustaa. Aliurakointia kdyttdaessa
ostetaan tyo0 sellaisilta henkilGilta, jotka osaavat varautua mahdollisiin ongelmakohtiin ja
osaavat toteuttaa tydon ammattitaitoisesti ja nopealla aikataululla. Aliurakoinnin hinta
saattaa ajoittain olla korkean oloinen, jos tyon kokonaisuus ei ole riittavan selkea tai on
havaittavissa paljon riskeja toiden toteutukselle. Tama voidaan ehkaista laadukkaiden ja

kattavien suunnitelmien seka sopimusten avulla.

Urakka-alueisiin saattaa jaada tyovaiheita valistd, jotka eivat kuulu kenenkaan aliurakoitsijan
urakkaan ja kdytetaan talléin omaa tai vuokratydvoimaa. Oma ja vuokratyévoima on yleensa
tuntityotd, jossa maksetaan tyohon kaytetystd ajasta. Vuokratydvoimaa suositaan silla
perusteella, etta resurssisuunnittelu helpottuu. Talléin paaurakoitsija voi lyhyillakin

varoitusajoilla muuttaa tyontekijoiden maaraa, pelkastdan ilmoittamalla siita



26

vuokratyoyritykselle. Vuokratyovoimaa suositaan pieniin ja selkeisiin kokonaisuuksiin, joita
jaa urakkasopimusten ulkopuolelle. Heita kdytetdaan myos tyomaan logistiikkaan ja
siivoukseen, koska ne ovat muuttuvia kuluja, joita on hankala ennustaa. Ajoittain joudutaan
kayttamaan vuokratydvoimaa, jos todetaan sen olevan kustannustehokkaampi tai nopeampi
ratkaisu téiden toteutukselle. Kyseinen toimintatapa voi olla tehokas, jos kokonaisuus on
selked tyonjohtajalle ja -tekijoille. Talloin kustannuksissa voidaan saadstaa riskivaraukset,
joista aliurakoitsijalle normaalisti maksettaisiin kokonais- tai yksikkéhintaurakassa. Tarkeinta
on valttya kiireeltd, jolloin tulee muistaa yllapitaa tuotantonopeutta ja kayttaa riittavaa
tyontekijamadraa. Tyontekijamaaran lisdiaminen hetkellisesti voi nostaa kustannuksia

huomattavasti, koska tuntitydssa on tarkeinta ajankaytdn kontrollointi.

Tyopajakokouksen danestyksessa halutuin kehitysaihe oli mestaripalavereiden kehittaminen.
Aihe kytkeytyy varsinkin vuokratyontekijoiden resurssihallintaan, koska siind halutaan saada
paremmin esille vaadittu resurssin tarve ja tyonjohtajien vastuualueiden tilannekatsaukset.
Toiseksi halutuin aihe oli tuntitdiden suunnittelu, missa tulisi pyrkia konkretisoimaan
suunnitelmat tuntitéiden teettamiseksi. Kolmantena aiheena oli omien tydntekijoiden
kayton lisdaminen, koska osan mielesta heidan kaytténsa on parantanut tydmaan ilmapiiria
ja heihin on helpompi luottaa. Aiheesta osatiin my06s tuoda toisenlainen nakékulma esille

vuokratydvoiman kdytdstd, mika sai osallistuneiden pohtimaan asiaa uudelleen.

Haastatteluiden ja kehityskeskusteluiden perusteella, helpoin tapa on lahtea liikkeelle
kehittamalla yhteistyota hankinnan ja tydmaan valilla. Tata kehittdaessa voidaan saada aikaan
parempia urakkasopimuksia ja laadittua kattavampia kokonaisuuksia, jotka edesauttavat
kaikkia osapuolia. Tydmaan yhteistyota voidaan kehittda mestaripalavereilla, joita tulisi pitaa
viikoittain tydmaan koosta riippumatta. Palaverin yhteydessa voidaan myos kayda
tyontekijoiden resurssivalinnasta, jossa itse tyonjohtajat paasevat paremmin vaikuttamaan
myo6s mahdollisten omien tyontekijoiden kayttamista. Uutena tyokaluna palavereiden avuksi
voisi kehittaa yhteisen tehtavalistan, jossa kay ilmi mm. tyoturvallisuustilanne,

materiaalitilaukset, kdytettavissa ja tarvittavat tyontekijaresurssi, seka muut tehtavat.

Opinnaytetyolla toivon edesauttavan uusien alalle tulleiden suhtautumista suunnitellessa
aliurakan tai vuokratyovoiman kayttoa. Tyohon pyrin suhtautumaan niin, etta jos tyosta itse

opin jotain uutta tai saan uuden perspektiivin asioiden suhtautumiseen, silloin tyosta olisi
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myo6s hyotya samassa asemassa oleville henkilgille, jotka ovat myos aloittamassa
tyoeldmansa uudessa asemassa. Opinndytetydssa tuodaan esille sellaisia olennaisia asioita,

jotka saattavat olla kokeneemmalle henkilélle hyvin tuttujakin, mutta alan uusille tekijoille

erittain arvokkaita.
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Liite 1: Yksilohaastatteluiden kysymyslistat

Kysymyslista 1

1. Lyhyt kuvaus omasta tyonkuvasta.
2. Millaista aliurakkaa yleensa on kaytetty toimitilapuolella ja miksi?
3. Miksi omia tyontekijoita ei kayteta?
4. Milla perustein tuntityo tai urakka- valitaan?
5. Millaisiin téihin itse suosit urakkatyota ja millaisiin tuntityopohjaista?
6. Kaytetadanko mielestasi riittavasti aikaa tehtavansuunnitteluun?
a. Minka toivoisit muuttuvan?
7. Onko olemassa mahdollisuus sille, etta tydvaiheille ei suunnitella mahdollista kokonaisurakkaa,
vaan on helpompi toteuttaa tyot tuntitydpohjaisesti?
8. Vaikuttaako, ja miten vaikuttaa aliurakkamuoto ty6hdosi?
Kohteet:
1. Kertoisitko lyhyesti kohteista ja sen kulusta.
2. ajankaytto?
3. Mika on mielestasi johtanut siihen, ettd ennustetta tuli muuttaa?
4. Mita kustannusjakaumat mielestasi kertovat? (omat taulukot)
5. Mita tuntityotaulukot kertovat sinulle (omat taulukot)
6. Mita tekisit toisin ndissa kahdessa kohteessa?
7. Onko kehitysideoita tdhdan teemaan?
8. Vapaa kommentointi
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Kysymyslista 2

1. Lyhyt kuvaus omasta tyonkuvasta.

2. Milloin kaytetdan urakkaa, milloin tuntity6ta?
a. Hyvat ja huonot puolet?
b. Millaista suunnittelua tarvitaan ja kdytetaanko mielestasi siihen riittavasti aikaa?
c. Miten niiden suunnitellut kustannukset on pitanyt?

3. Miten suunnittelette ja valvotte lisd- ja muutostdiden tekemista ja kustannusten toteutumista
tuntitoissa?

a. Miten varmistatte, etta lisatdiden tunnit saadaan ylos eika ne sekoitu tuntitdihin.
4. Millaisia kokemuksia tuntilappujen kaytosta on syntynyt?
a. minka haluaisit kehittyvan?
5. Miksi omia tyontekijoita ei kayteta?
6. Onko haasteellista saada aliurakoitsijaa tietyille tyévaiheille toimitilarakentamisessa?
7. Onko tuntitydpohjainen tyd helpompi ottaa kdyttéon, kuin urakka?

a. Onko olemassa mahdollisuus sille, etta tyovaiheille ei suunnitella mahdollista
kokonaisurakkaa, vaan on helpompi toteuttaa tyot tuntityoperusteisesti?

8. Tuleeko kaytettya vuosittain enemman ulkomaalaisia aliurakoitsijoita?
a. vaikutus?

9. Vaikuttaako, ja miten vaikuttaa aliurakkamuoto ty6hosi?

Kohteet:
1. Kertoisitko lyhyesti kohteesta ja sen kulusta.

2. Oliko naissa toissa suunnitelmaa ennen tyon aloitusta? Ja jos oli, niin vastasiko lopputulos
suunnitelmaa ajallisesti ja rahallisesti. Mita havaintoja teit? Mitka ovat olleet haasteellisimpia
tekijoita ndissa kahdessa kohteessa?

3. Onnistumiset?
4. Mita tekisit toisin naissa kahdessa tyovaiheessa?
5. Onko kehitysideoita tahdan teemaan?

6. Vapaa kommentointi.



Liite1/1

Kysymyslista 3

1.
2.

9.

Lyhyt kuvaus omasta tyonkuvasta.
Milloin kdytetaan urakkaa, milloin tuntityota?
a. Hyvat ja huonot puolet?
b. millaista suunnittelua tarvitaan ja kaytetdanko mielestasi siihen riittavasti aikaa?
c. Miten niiden suunnitellut kustannukset on pitanyt?

Miten suunnittelette ja valvotte lisa- ja muutostoiden tekemista ja kustannusten toteutumista
tuntitoissa?

a. Miten varmistatte, etta lisatdiden tunnit saadaan ylos eika ne sekoitu tuntitéihin.
Millaisia kokemuksia tuntilappujen kaytosta on syntynyt?

a. Minka haluaisit kehittyvan?
Miksi omia tyontekijoita ei kayteta?
Onko haasteellista saada aliurakoitsijaa tietyille tyovaiheille toimitilarakentamisessa?
Onko tuntitydpohjainen ty6 helpompi ottaa kayttoon, kuin urakka?

a. Onko olemassa mahdollisuus sille, etta tyovaiheille ei suunnitella mahdollista
kokonaisurakkaa, vaan on helpompi toteuttaa tyot tuntityoperusteisesti?

Tuleeko kaytettya vuosittain enemman ulkomaalaisia aliurakoitsijoita?
a. vaikutus?

Vaikuttaako, ja miten vaikuttaa aliurakkamuoto ty6hdosi?

10. Vapaa kommentointi
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