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The objective of the study was to evaluate equality in Norlandia day cares and detect
discrimination in the workplace. Norlandia day cares are private day cares, and they lo-
cate 80 work units around Finland.

In the thesis there was conducted an online survey for Norlandia day care workers. The
survey consisted of 15 quantitative questions about equality and discrimination in the
workplace. Based on the answers from the survey, Norlandia day care will make an
equality plan which goal is to promote workplaces’ equality, prevent discrimination and
provides measures when discrimination happens. According to the Non-discrimination
Act, an employer must have an equality plan if he/she has minimum of thirty employees.

44 out of 750 employees answered to the equality survey. Most employees felt that
equality and non-discrimination between men and women come to fruition in the work-
place. According to the survey, 28 % had either noticed discrimination or experienced it.
Out of the 28%, 43 % answered that no measures were taken into place about the dis-
crimination. That is something to remember while doing the equality plan, so that it can
provide non-discriminatory practices and adequate measures for discrimination cases.
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Liite 2. Yhdenvertaisuuskysely



1 Johdanto

Yhdenvertaisuudella on tarked merkitys yhteiskunnassamme ja se koskee meita kaikkia.
Yhdenvertaisuuden tulisi nakya niin kouluissa kuin paivakodeissakin. Varhaiskasvatuk-
sessa yhteison jasenien tulisi tulla kohdelluksi tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti heidan
asemastaan, etnisesta taustastaan tai seksuaalisuudestaan riippumatta. Kuten varhaiskas-
vatussuunnitelmassa lukee, yhdenvertaisuus ei tarkoita samanlaisuutta. Jotta yhdenvertai-
suutta pystyttaisiin toteuttamaan tydyhteisdssa, siita tulee keskustella henkilékunnan

kanssa. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018.)

On hyva miettid miten erilaiset asiat, kuten vammaisuus, etninen tausta tai muut asiat, vai-
kuttavat henkilokunnan asenteisiin ja kayttaytymiseen, esimerkiksi puheissa, eleissa ja toi-
minnoissa. Olettamukset, ennakkoluulot ja stereotyyppinen kaytds nakyvat ja valittyvat
myds lapsille. Lasta tulee tukea tekem&én omia valintojaan ilman muiden ennakko-odo-
tuksia. Lapsiin tulisi kohdistaa myodnteisia odotuksia ja kannustavaa vuorovaikutusta. (Var-

haiskasvatussuunnitelman perusteet 2018.)

Tyo6paikalla paivakodissa esimiehen tulee edistdaa yhdenvertaisuutta. Sen lisaksi tyonteki-
j6ita ja tydnhakijoita ei saa syrjia milladn perusteella. Tydpaikalla koskee samat yhdenver-
taisuuslait niin kuin muuallakin. Kiellettyja syrjintaperusteita ovat ik&, sukupuoli, vakau-
mus, perhesuhteet, terveydentila, kieli, uskonto, seksuaalinen suuntautuminen ja vammai-
suus. Syrjinta voi tyopaikalla olla myds monisyista, jolloin syrjintaa tapahtuu useammasta
eri syysta. Syrjintaa voi syntya jo ennen tyohon ottamista esimerkiksi valintakriteerien suh-

teen. (Tyosuojelu 2020.)

Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) § 5 mukaan tytpaikalla tulee olla suunnitelma yhdenver-
taisuuden toteutumista varten, jos tyonantajalla on vahintddn 30 tydntekijaa. Yhdenvertai-
suussuunnitelmalle ei ole annettu tarkkaa muotoa, mutta sen tulee olla todennettavissa.
Se voi olla osana tasa-arvosuunnitelmaa tai tydsuojelun tekemaa toimintaohjelmaa. Ty6-
paikoilla yhdenvertaisuutta voidaan selvittdé henkilohaastatteluilla ja -rakenteella. (Tyo6-
suojelu 2020.)

Opinnaytetydssamme pyrimme edistamaan Norlandia-paivakotien yhdenvertaisuutta ja
ehkaisem&an mahdollista syrjintaa. Selvitamme kyselyn avulla Norlandia-paivakotien hen-
kilokunnan kokemusta tyopaikkansa yhdenvertaisuudesta ja syrjinnasta. Talla hetkella
Norlandia Paivékodeilla ei ole yhdenvertaisuussuunnitelmaa, mutta sellainen on tekeilld ja

tekemamme kysely tulee olemaan taustaty6na sité varten.



2 Yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja syrjinta
2.1 Yhdenvertaisuus kasitteena ja yhdenvertaisuuslaki

Yhdenvertaisuus tarkoittaa sité, etta kaikki ihmiset ovat samanarvoisia eiké ketdan saa syr-
jiaian, sukupuolen, syntyperan, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toi-
minnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, sek-
suaalisen suuntautumisen tai muun henkil6on liittyvan tekijan perusteella. Yhdenvertaisuus
yhteiskunnassa merkitsee sité, ettd henkiloon liittyvat tekijat, kuten kansalaisuus ja ihonvari,
eivat vaikuta koulutukseen péaésemiseen ja tyon tai palveluiden saamiseen. Yhdenvertai-
suudesta ja syrjimattomyydesta on saadetty perustuslakiin, yhdenvertaisuuslakiin, tasa-ar-
volakiin seka rikoslakiin ja tyélainsaadantdihin ja ne koskevat eri elamanalueita. (Yhdenver-
taisuus 2021b.)

Uusi yhdenvertaisuuslaki (1325/2014) tuli voimaan 1.1.2015 ja sen tarkoituksena on edis-
tda yhdenvertaisuuden toteutumista ja ehkaista syrjintdd seka tehostaa syrjinnédn koh-
teeksi joutuneen oikeusturvaa (Paanetoja 2021, 111). Lakia sovelletaan julkisessa ja yksi-
tyisessa toiminnassa, mutta ei kuitenkaan yksityis- ja perhe-elaman piiriin kuuluvaan toi-

minnassa tai uskonnonharjoituksessa (Akava 2021).

Muodollinen yhdenvertaisuus tarkoittaa sita, ettda samanlaisessa tapauksessa ihmisia tu-
lee kohdella samalla tavoin (Finlex-julkaisut 2021). Yhdenvertaisuuden toteutuminen ei
kuitenkaan aina tarkoita sita, ettd kaikkia kohdellaan samalla tavalla. Yhdenvertaisuuden
ja tasa-arvon edistdmisessa on olennaista miettia mita tarvitaan, jotta ihmiset olisivat tosi-
asiallisesti yhdenvertaisia. Taméa voi edellyttdd esimerkiksi jonkin henkilén tai ryhman po-

sitiivista erityiskohtelua tai kohtuullisia mukautuksia. (Unicef 2021.)

Kohtuullisilla mukautuksilla tarkoitetaan toimia, jotka edistavat vammaisten henkiléiden to-
siasiallista yhdenvertaisuutta erilaisissa tilanteissa. Yhdenvertaisuuslain 15 §:n mukaan
kohtuullisten mukautusten tekeminen on velvollisuus, jonka laiminlydnti katsotaan yhdeksi
syrjinnan muodoksi. YK:n vammaisyleissopimuksen (27/2016) artiklan 2 mukaan kohtuulli-
silla mukautuksilla tarkoitetaan sellaisia tarpeellisia ja asianmukaisia muutoksia ja jarjeste-
lyja, joilla ei aiheuteta kohtuutonta rasitetta, ja jotka varmistavat vammaisten ihmisten
mahdollisuuden kayttdd ihmisoikeuksia ja perusvapauksia yhdenvertaisesti muiden

kanssa. (Finlex-julkaisut 2021.)
2.2 Tasa-arvo kasitteena ja tasa-arvolaki

Sukupuolten tasa-arvolla tarkoitetaan eri sukupuolten tasapuolisia oikeuksia ja mahdolli-

suuksia sekd lopputulosten tasa-arvoa, kuten paatdsten tekemista kaikkien kannalta



oikeudenmukaisella tavalla. Tasa-arvosta on maaritelty Suomen perustuslaissa, jonka mu-
kaan ketdan ei saa ilman hyvaksyttavaa perustetta asettaa eriarvoiseen asemaan sukupuo-

len perusteella. (Tane 2021.)

Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta eli tasa-arvolaki (609/1986) tuli voimaan
1.1.1987. Tasa-arvolain tarkoituksena on estaa sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai su-
kupuolen ilmaisuun perustuvaa syrjintda. (Tasa-arvo 2021.) Sukupuoli-identiteetilla tarkoi-
tetaan henkilon kasitystd omasta sukupuolestaan, joka voi olla mies, nainen tai jotain
muuta. Sukupuolen ilmaisu tarkoittaa yksilon toimintaa ja kayttaytymista, jolla han ilmaisee
itselleen tai muille olevansa nainen, mies tai jotain muuta. (Akava 2021). Tasa-arvolaki kiel-
taa syrjinnan yhta lailla seka naisilta ettéd miehiltd, mutta sen tarkoitus on parantaa erityisesti

naisten asemaa tytpaikalla. (Ahtela ym. 2006.)

Tasa-arvolaissa on kolmenlaisia saannoksia: syrjintékieltoja ja niita taydentavia sdannok-
sia, tasa-arvon edistamista tarkoittavia sdannoksia seké lain valvontaa ja seuraamuksia
koskevia sddnndksia. Tasa-arvolaissa on sdadetty syrjinnasta, joka on 7 §:n mukaan nais-
ten ja miesten asettamista eri asemaan sukupuolen perusteella tai raskaudesta tai synny-
tyksesta johtuvasta syysta. Syrjinnaksi myos lasketaan menettely, jossa naiset ja miehet

tosiasiallisesti joutuvat kesken&én eri asemaan. (Ahtela ym. 2006)
2.3 Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo tyopaikalla

Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) 7 §:n mukaan viranomaisten, koulutuksen jarjestgjien
seka tybnantajien velvollisuus on arvioida yhdenvertaisuuden toteutumista omassa toimin-
nassaan. Yhdenvertaisuuden arvioimisessa tarkoitus on tunnistaa syrjintaa ja 16ytaa keinoja
yhdenvertaisuuden parantamiseen tydpaikassa. (Yhdenvertaisuusvaltuutettu 2021b.) Arvi-
oinnissa tulee lahtdkohtaisesti huomioida kaikki yhdenvertaisuuslaissa kielletyt syrjintépe-
rusteet (Paanetoja 2021, 111).

Tybnantajan tehtavana on tarpeet huomioiden kehittéda tydoloja seka niita toimintatapoja,
joita noudatetaan henkilostéa valittaessa ja tehdessa henkilostéa koskevia ratkaisuja. Yh-
denvertaisuuslaissa ei ole sanottu tarkkaan minkalaisia toimenpiteitd yhdenvertaisuuden
edistamiseksi tulee laatia, silla ne ovat yksil6llisia ja riippuvat ty6paikan tarpeista ja kaytet-
tavissa olevista voimavaroista. Toimenpiteiden tulee kuitenkin olla tehokkaita, tarkoituksen-

mukaisia ja oikeasuhteisia. (Paanetoja 2021, 112.)

Tybnantajalla on yhdenvertaisuuslain mukaan yleinen edistdmisvelvollisuus, joka ulottuu
koko ty6paikkaan. Edistdmisvelvollisuus kohdistuu erilaisten tyontekijaryhmien kohtelussa

noudatettaviin menettelytapoihin. Tavoitteena on, ettd tydpaikalla noudatettavat



menettelytavat ovat aidosti syrjiméattomia. Toimenpiteitd yhdenvertaisuuden edistamiseen

ja syrjimattomiin toimintatapoihin voivat olla esimerkiksi:
e kun perehdytetadn tyontekijoita, otetaan puheeksi myods yhdenvertaisuusasiat;
o tydoloja ja tyojarjestelyja kehitetédn mahdollisimman monille sopivaksi;
¢ laaditaan menettelytapaohjeet tilanteisiin, jossa epdilldan syrjintaa tydpaikalla;
¢ laaditaan kriteerit tydssa etenemiseen mahdollisimman yhdenvertaisiksi;
¢ koulutetaan esimiehia ja tyontekijoita yhdenvertaisuusasioissa;
o kehittamiskeskusteluissa kasitelladn yhdenvertaisuusasioita;

¢ yhdenvertaisuus huomioidaan kaikessa tytpaikalla tapahtuvassa paatoksente-

0ssa;

¢ laaditaan henkilostokyselyitd yhdenvertaisuudesta;

edistamistoimien onnistumista seurataan sdanndllisesti. (Leppénen 2015, 15-16)

Tasa-arvolaki (609/1986) eroaa yhdenvertaisuuslaissa siina, etta tasa-arvolaissa on saa-
detty huomattavasti tarkemmin, mita konkreettisia toimenpiteita tasa-arvon edistamisvelvol-
lisuuden tulee sisaltda (Leppanen, 14). Tasa-arvolain § 6 mukaan tydnantajan tulee edistaa

tasa-arvoa voimaravat huomioiden muun muassa siten, etta:
o tyOpaikan avoimiin tehtaviin hakeutuisi seka naisia ettd miehia;
¢ naisilla ja miehilla on samanlaiset mahdollisuudet uralla etenemisessé;
¢ naisten ja miesten valinen tasa-arvo nakyy tyéehdoissa, erityisesti palkkauksessa;
e tydolot soveltuvat seka naisille etta miehille;

¢ helpotetaan naisten ja miesten tyéelaman ja perhe-elaman yhteensovittamista;

ennaltaehkaistaan sukupuoleen perustuvaa syrjintaa
2.4 Syrjinnan erilaiset muodot

Syrjinnan kohteiksi joutuvat useimmiten henkiltt, jotka poikkeavat jollakin tavalla muista.
Poikkeavaisuutena voi esimerkiksi olla etniseen ryhmaan kuuluminen tai seksuaalinen
suuntautuminen. Syrjinn&n kohteeksi joutuneet ovat saattaneet herattaa muissa ennakko-
luuloja tai stereotypioita. Kun yhdenvertaisuutta lahdetaan lisaéamaan, puututaankin ensim-

maisena tallaisiin tilanteisiin, jossa esimerkiksi etnisen ryhman takia syrjitdén ja jatetaan



ulkopuolelle. Tallaisessa tilanteessa puututaan kiusaamiseen ja syrjintaan, seka edistetaan
yhdenvertaisuutta. Syrjintatilanteissa saatetaan tarvita myds erityistoimenpiteita. (Piirola
2016.)

Syrjinnélla on uusia muotoja, kuten moniperusteinen syrjinta ja risteava syrjinta. Naita
kahta ei ole kuitenkaan viela méaaritetty vakiintuneiksi kasitteiksi. Moniperusteisella syrjin-
nalla tarkoitetaan syrjintad, jossa syrjityksi joutuu eri tilanteissa eri syista, kuten esimer-
kiksi i&n tai sukupuolen perusteella. Moniperusteista syrjintaa voi myos olla se, etta syrji-
ta&n useamman syyn takia. Risteavalla syrjinnélla tarkoitetaan esimerkiksi sellaista tilan-
netta, jossa tyénantajalla ei ole mitdan romaneja vastaan, mutta hén ei palkkaa nuorta ro-
mania. Ristedvaa syrjintdd on vaikeaa tunnistaa ja kasitella. Syrjintaperuste on vaikeaa
todentaa esimerkiksi sen takia, etta tydnantaja pystyy todistamaan, etta tytssa on ro-

maneja. (Kuoppamaki 2008, 74.)

Valitonta syrjintaa on yhdenvertaisuuslain (1325/2014) § 10 mukaan tilanne, jossa jota-
kuta kohdellaan kielletyn syrjintaperusteen nojalla huonommin kuin muita. Valillista syrjin-
tdd momentin § 13 mukaan on, kun naennaisesti puolueeton sdantd asettaa henkiltt
eriarvoiseen asemaan. Esimerkiksi tilanne, jossa uimalassa ei saa pitaa huivia paassa.
Yhdenvertaisuuslain 8 14 mukaan syrjintdd on myos hairintd, jossa luodaan henkilon ih-
misarvoa loukkaavaa ja uhkaavaa ilmapiiria vastoin kiellettyja syrjintédperusteita. (Piirola
2016.)

Yhdenvertaisuuslain § 15 mukaan syrjintda on kohtuullisten mukautusten epaaminen,
josta esimerkkina tilanne, ettd vammaisen henkilon osallistumista toimintaan ei ole mu-
kautettu sellaiseksi, ettd han pystyisi silhen osallistumaan. Kasky tai ohje syrjia on sellai-
nen, joka kieltaa lasta leikkimasta eri etnisen taustan omaavan lapsen kanssa. (Piirola
2016.) Jos syrjinta on tapahtunut ennen nykyisen yhdenvertaisuuslain voimaantuloa, sen
valvomiseen kaytetdan aikaisempaa yhdenvertaisuuslakia (20.1.2004/21.) (Pyykdnen
2017).

Yhdenvertaisuuslain 8 9 mukaan positiivinen erityiskohtelu ei ole syrjintda. Positiivisen eri-
tyiskohtelun tavoitteena saattaa olla yhdenvertaisuuden edistdminen tai syrjinnasta synty-

neiden haittojen ehkaiseminen tai torjuminen. (Piirola 2016.)

Erityisessa riskissa joutua syrjinnan kohteiksi ovat vAhemmistot, joista ihmisilla on ennak-
koluuloja ja stereotypioita. Syrjinnan muodot vaihtelevat paljon eri ryhmien valilla. Erilais-
ten syrjinnan muotojen tunnistaminen ehkaisee syrjinnén tapahtumista. Suomen vahem-
mistéryhmia ovat romanit, saamelaiset, maahanmuuttajat, vammaiset, seksuaalivahem-
mistot, lapset ja nuoret, vanhukset ja ikdantyneet, uskonnolliset ja vakaumukselliset ryh-
mat. (Yhdenvertaisuus 2020b.)



Yhdenvertaisuuslain 8 8:n mukaan kiellettyja syrjintdperusteita ovat ik&, alkupera, kansa-
laisuus, kieli, uskonto, vakaumus, mielipide, poliittinen toiminta, ammattiyhdistystoiminta,
perhesuhteet, terveydentila, vammaisuus, seksuaalinen suuntautuminen ja muu saman-

kaltainen syy. (Pyykonen 2017, 42).
2.4.1 Sukupuoleen kohdistuva syrjinta

Sukupuoleen kohdistuvalla syrjinnélla tarkoitetaan syrjintaé, jossa naiset ja miehet laite-
taan eriarvoisiin asemiin heidan sukupuolensa perusteella. Téllaista syrjintda voi tapahtua
niin varhaiskasvatusta suunniteltaessa, kuin tydpanoksen arvioimisessa. Sukupuoleen
kohdistuva syrjinta on sellaista, jonka syrjittava henkilo kokee ikédvana tai hairitsevana. Su-
kupuoleen kohdistuvassa syrjinndssa sukupuolen perusteella ei esimerkiksi palkata tyo-
hon, tai ei ole samat etenemismahdollisuudet, kun toisella sukupuolella. (Varhaiskasva-

tuksen yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma 2017.)

Sukupuoleen liittyva syrjintd saattaa olla myos sita, etta palkkaus ei ole sama molemmilla
sukupuolilla. Syrjinta voi olla sanatonta tai sanallista, fyysista tai henkistd, tallaisella syrjin-
nalla tehdaan syrjitylle vastenmielinen ja ikava ilmapiiri olla téissa. Syrjintaa tapahtuu
my0s piilossa, esimerkiksi suljetaan pois paatoksenteosta ja suunnittelusta, vahatellaan ja
sivuutetaan tydpanos ja ei anneta tukea tarvittaessa. (Varhaiskasvatuksen yhdenvertai-

suus- ja tasa-arvosuunnitelma 2017.)

Varhaiskasvatuslaissakin (540/2018) yhdenvertaisuus ja tasa-arvo ovat kirjattu yhdeksi
tavoitteeksi. Tutkimusten mukaan varhaiskasvatuksessa kohdataankin paljon puutteita
tasa-arvossa niin kasvatuksessa, kohtaamisissa, kuin toimintaympadristéssakin. Varhais-
kasvatuksen henkilokunnalta puuttuu yhtendinen koulutusohjelma, jossa kasiteltaisiin su-
kupuolten tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja moninaisuutta. Kasvattajien osaamista naissa

osa-alueissa tulisi kehittda jatkossa. (Alasaari & Katainen 2016, 14-19.)
2.4.2 |kdan kohdistuva syrjinta

Ikasyrjinta koskee kaiken ik&isia henkil6ita ja sen takia yhdenvertaisuuslaki kieltda kaiken-
laisen ikasyrjinnan. Ikasyrjintaan liittyvat asiat taytyy aina ottaa tapauskohtaisesti, koska on
my0s asioita, joita on ikarajoitettu perustelluin syin. Ikasyrjinta on yksi yleisin syrjinnan syy,
joka esiintyy moniperusteisissa syrjinnan tapauksissa. Esimerkiksi se on usein yhdistavana
syyna syrjintdan sukupuolen kanssa. (Yhdenvertaisuusvaltuutettu 2021a.) Ikasyrjinnassa
kohde joutuu aliarvioiduksi, hanen kehitysmahdollisuuksiaan rajoitetaan, tai ei nahda ian

yksiléllisyytta. (Viitasalo 2011.)



Nuorisobarometrista selvisi vuonna 2014, ettd myds nuoret kokevat paljon syrjintaa. Var-
sinkin seksuaalivdhemmistdihin kuuluvat nuoret olivat syrjinnan kohteina usein. Myds nuo-
ret maahanmuuttajat kokevat paljon syrjintdé ikansa ja etnisen taustansa takia. Ikdantyneet
kokevat syrjintaa, mutta syrjintd kohdentuu heihin eri lailla kuin nuoriin. (Yhdenvertaisuus
2021a.) Ikasyrjintakokemuksia on noin joka kymmenella palkansaajalla, niissa on kuitenkin
erialaisia painotuksia sukupuolien ja ikien valilla. Eniten syrjintda kokevat yli 55-vuotiaat
naiset. (Viitasalo 2011.)

Rekrytoinnissa ei saisi edellyttdd henkilolta tiettya ik&&. Kuitenkin joissain tilanteissa saa
kayttaa ikaa rekrytointiperusteena, kuten esimerkiksi tiettyd elokuvaroolia varten. Joissain
poikkeustilanteissa voi olla, etta yritys voi hakea tietyn ikaisia tyontekijoita, mutta siihen tay-
tyy olla riittavat perusteet. Stereotypiat tai ennakkoluulot tiettyihin ikiin ei saa olla esteena
palkkaukselle. Perusteeksi ei kay, etta vaaditaan hyvaa fyysista kuntoa ja tehtavaan palka-

taan vain nuoria. (Leppanen 2015, 57-59.)
2.4.3 Vahemmistotihin kohdistuva syrjinta

Vahemmistoihin kohdistuvassa syrjinnassa ilmenee usein rakenteellista syrjintaa. Raken-
teellisella syrjinnalla tarkoitetaan syrjinta&, joka on tydyhteisdn, organisaation tai yhteis-
kunnan rakenteissa, esimerkiksi laissa, sopimuksissa ja palveluissa ja ndma rakenteet

asettavat syrjityn huonompaan asemaan kuin muut. (Hiltunen 2020.)

Vahemmist6t saattavat kokea vahemmistdstressia, jolla tarkoitetaan sellaista stressia,
joka syntyy kasautuneista syrjinnan kokemuksista. Ne aiheuttavat pelkoa, erilaisuuden ja
toiseuden tunnetta vahemmisttn edustajissa. Tama voi vaikuttaa vahemmistéon kuuluvan
sosiaaliseen kayttaytymiseen, seka vaikuttaa psyykkiseen ja fyysiseen kuntoon heikenta-
vasti. Vahemmistddn kuuluvat eivat useinkaan ilmoita mihinkdan kokemastaan syrjin-
nasta. Syy ilmoittamattomuudessa on usein se, ettd véhemmistoon kuuluva ei usko silla
olevan mit&d&n merkitysté asian kannalta. Kaikki syrjityista eivat tieda oikeuksistaan syrjin-
tatilanteessa. (Hiltunen 2020.) Eurobarometrin -tutkimuksen mukaan 64 prosenttia suoma-
laisista vastaajista vastaa, etté etsinisiin vAhemmistdihin kohdistuva syrjint& on erittain
yleista. Turvapaikan hakijoiden maaran nouseminen saattaa osittain selittda taté korkeaa

prosenttia. (Yhdenvertaisuus 2021a.)

Vammaisuuteen kohdistuva syrjinnan eli ableismin ajatuksen kiteyttéa se, ettd vammatto-
muus on normaalia ja vammaisuus ei ole normaalia. Vammaisista tehd&én ikaan kuin ul-
kopuolinen ryhmda. He kohtaavat paljon ennakkoluuloja ja asenteita. Sen, ettd vammaisilla
on samat oikeudet, kuin muilla Suomessa, takaa ratifioitu YK:n vammaisten henkildiden

oikeuksia koskeva sopimus. Sopimuksen mukaan vammaisilla on samat oikeudet



yhdenvertaisuuteen kuin kaikilla muillakin. Sopimuksesta huolimatta vammaiset joutuvat
usein syrjinnan kohteiksi. (Ahonen 2021.) Vammaisilla on myo¢s vaikeuksia paasta tyo-
markkinoille ja he kokevat, ettd asenneilmapiiri heitéd kohtaan on huono. He kokevat myos

usein syrjintaa tydnhaussa vammaisuuden takia. (Yhdenvertaisuus 2021a.)

Myds seksuaalivihemmistot kokevat paljon syrjintda. Yksi naista ryhmisté on transsuku-
puoliset. Heidan perusoikeuksiaan rikotaan toistuvasti, esimerkiksi vakivallalla, syrjinnalla
ja ahdistelulla. Tama aiheuttaa sita, etté he eivat uskalla olla aidosti omia itsejaéan ja joutu-
vat peittelem&én todellista sukupuoltaan tai seksuaalisuuttaan. Transsukupuoliset kokevat
syrjintdd mydos tydelamassa ja tyémarkkinoilla sukupuoli-identiteettinsa takia. (Yhdenver-
taisuus 2021a.)

Vahemmistoista romanit kokevat paljon ennakkoluuloja ja naméa ennakkoluulot heikenta-
vat heidan tydllistymismahdollisuuksiaan. Myo6s tyopaikalla tapahtuneista varkauksista
syytetdan useimmiten romanityontekijad. Saamelaisille kieltaydytdan antamasta saamen-
kielista palvelua ja heihin kohdistuu paljon vihapuhetta internetissa. Myos uskonnolliseen
tai vakaumukselliseen ryhmaan kuuluvat henkildt kokevat syrjintaa. Vaatetusta tai uskon-
non harjoittamista voidaan pitdd esteena tyonteolle, vaikka ne eivat sita valttamatta olisi.
He kohtaavat paljon ennakkoluuloja, kuten romanit ja se vaikuttaa heidan tydllistymismah-

dollisuuksiinsa. (Yhdenvertaisuus 2021a.)
2.5 Syrjinta tyoyhteisdssa paivakodissa

Yhdenvertainen kasvatusorganisaatio muodostuu erilaisista laista, tarkeimpia niista ovat
yhdenvertaisuuslaki, paivahoitolaki, tasa-arvolaki ja tydsopimuslaki. Nama maarittavat pal-
jon sita, miten varhaiskasvatuksen tydyhteisssa tulee toimia. Toiminnan pedagogisuus eh-
kdisee syrjinnan tapahtumista. Kasvattaja voi huomata kohtaamisissa lasten kanssa
omassa toiminnassaan tai ajatuksissaan olevia syrjivia malleja. On tarkeaa tunnistaa tallai-

set piirteet itsessaan, jotta tallaisia toimintamalleja voi muuttaa. (Heikkinen 2019, 55-60.)

Syrjintdd mietittdessa on tarkeaa miettia myos paivakodin henkilostérakennetta. Henkilos-
térakenne vaikuttaa paivakodin paatoksenteko- ja suunnittelukulttuuriin. Henkilostérakenne
voi vaikuttaa siihen, etta kaikki eivat paése osaksi suunnittelua ja paatoksentekoa. Henki-
|6storakenne voi vaikuttaa myds suuresti vastuun jakamiseen, joillekin kertyy paljon vas-

tuuta ja tehtavia ja toiselle ei anneta ollenkaan vastuuta. (Heikkinen 2019, 55-60.)

Tyontekijoita tulisi arvioida ja tunnustaa heidan patevyytenséa heidan taitojensa perusteella
ilman, ettd otetaan huomioon véhemmist66n kuulumista, sukupuolta tai ik&&. Tydyhteiséssa
tulee erityisesti kiinnittdd huomiota siihen, etta kaikilla on samanlaiset mahdollisuudet osal-

listua paatdksentekoon ja edistya urallansa. Paivékodeissa saattaa olla ainokaisia, joilla



tarkoitetaan sellaisia henkil6ita, jotka ovat ainoita oman ryhmansa edustajia, kuten etnisyy-
den tai sukupuolen perusteella, kyseisessa tydyhteisdssa. Heidan yhdenvertaisuuteensa
tuleekin kiinnittaa erityista huomiota, silla ainoana ryhménsa edustajina he saattavat koh-

data ennakkoluuloja ja stereotypioita. (Heikkinen 2019, 55-60.)

Syrjintdd pystytddn poistamaan vain silld, etté kaikki yhteisdssé, jossa yhdenvertaisuutta
toteutetaan, ovat sitoutuneita siihen. Muutoksen pitda lahtea koko tydyhteisosta ja siihen
tarvitaan kaikkien sitoutumista. On tarkead, etté osataan kyseenalaistaa omia ennakkoluu-
loja ja stereotypioita, jotta niitd pystyy muuttamaan tarvittaessa. Yksittaisiin syrjinta tapauk-
siin puuttuminen ei riitd, silla useimmiten, kun halutaan muutosta, se vaatii koko ryhman

toimintakulttuurin muutosta. (Piirola 2016.)

Tyo6paikalla tapahtuvasta syrjinnasta voi ilmoittaa esimerkiksi esimiehelle, tytkaverille, ty6-
suojeluvaltuutetulle, luottamusmiehelle, tydsuojelupiirille, tyéterveydenhuoltoon ja poliisille.
Paavastuu tyopaikalla tapahtuvasta syrjinnasta on kuitenkin lahiesimiehelld eli tydnanta-
jalla. Poliisit puuttuvat valittdmasti vain tilanteisiin, jossa syrjintatilanne sisaltda esimerkiksi
vakivaltaa. (Pyykénen 2017, 86-87.)
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3 Yhdenvertaisuussuunnitelma
3.1 Siséalto ja tarkoitus

Yhdenvertaisuussuunnitelmassa kaydaan lapi paivakodin toimintaa koko henkildkunnan
yhdenvertaisuutta ajatellen. Yhdenvertaisuussuunnitelma ei ole sama asia kuin tasa-arvo-
suunnitelma, jossa keskitytdédn enemman sukupuolten tasa-arvoon ja sukupuolivahem-
mistéjen huomioimiseen. Yhdenvertaisuussuunnitelmassa kaydaan myds tasa-arvoasioita

l&pi, mutta ne eivét ole koko suunnitelman sisalto. (Piirola 2016.)

Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) 5 &:n mukaan yhdenvertaisuussuunnitelman laatimista
vaaditaan kaikilta muilta viranomaisilta, paitsi Evankelis-luterilaiselta kirkolta, ortodoksi-
selta kirkolta ja sellaiselta julkista hallitontehtavaé hoitavalta yritykselta, joka tyollistaa va-
hemman kuin 30 henkiléa. Yhdenvertaisuussuunnitelman tulee sisaltaa kaikki syrjintape-
rusteet ja siihen tulee lisata ne toimet, milla yhdenvertaisuutta tullaan jatkossa edista-
maan. Suunnitelman tulee siséltaa arvion yhdenvertaisuuden toteutumisesta. Arvion saa-
miseksi on hyva kayttaa arvioitimenetelmia ja taustatietoja. Arvioinnin tekemiseen on hyva
kayttaa yhdenvertaisuuskyselyitd, kerata asiakaspalautetta ja jarjestéaa kuulemistilaisuuk-
sia. (Anttila & Ojanen 2019, 92-94.)

On myds yhdenvertaisuussuunnitelmia, joihin on yhdistetty tasa-arvosuunnitelma. Henki-
|6stopoliittisessa tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa yhdistyvat nama molem-
mat. Tallaisessa suunnitelmassa kéasitellaan tyontekijoiden rekrytointia ja tyooloja. Tallai-
nen suunnitelma on laadittava niissa kouluissa ja paivakodeissa, jotka tyollistavét vahin-
taan 30 henkilda. (Piirola 2016.) Suunnitelman tulee olla oppilaitos- tai paivéakotikohtainen
ja siina pitaa tulla ilmi oppilaitosten ja paivakotien yksil6lliset tarpeet, sekéa olosuhteet,

jotka tulee ottaa huomioon suunnitelman teossa. (Anttila & Ojanen 2019, 96.)

Yhdenvertaisuussuunnitelma sisaltéda selvityksen paivakodin yhdenvertaisuustilanteesta ja
tarvittavat toimenpiteet yhdenvertaisuuden edistdmiseksi. Yhdenvertaisuussuunnitelmalle
suositellaan vuosittaista tarkastelua. Kun suunnitelma on tehty, sité ei lain mukaan kuiten-
kaan vaadita tarkastamaan tai uusimaan maara ajoittain (Leppanen 2015). Yhdenvertai-
suuden arvioinnin tarkoituksena on tunnistaa syrjintaa ja 16ytaa sellaisia keinoja, joilla yh-
denvertaisuutta voitaisiin parantaa. Arvioinnin avulla esimerkiksi paivékodissa voidaan
puuttua syntyneisiin epékohtiin ja syrjintddn. Yhdenvertaisuuden arviointi jakautuu kah-
teen osaan ja ne ovat syrjinnan tunnistaminen ja siihen puuttuminen, seka yhdenvertai-

suuden edistaminen. (Yhdenvertaisuus 2020a.)

Yhdenvertaisuussuunnitelman tekoa valvoo tydsuojeluviranomainen. Jos suunnitelmaa ei

ole tehty tai sita ei ole yhdistetty mihink&éan toiseen suunnitelmaan, kuten
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henkildstopoliittiseensuunnitelmaan, voi tydsuojeluviranomainen antaa uhkasakkoa ja ke-
hotuksen suunnitelman tekemiseen. Jos yhdenvertaisuussuunnitelman on yhdistanyt toi-
seen suunnitelmaan, tulee tyénantajan osata erotella suunnitelmat toisistaan, jotta pystyy
nayttamaan tayttaneensa velvoitteensa. Luottamusmiehella on oikeus tietaa, millaisia toi-
menpiteita tydnantaja on tehnyt yhdenvertaisuuden eteen. Oikeus tietoon on myds tyo-

suojeluvaltuutetulla. (Leppanen 2015, 27-29.)
3.2 Yhdenvertaisuuskysely yksi yhdenvertaisuussuunnitelman vaiheista

Yhdenvertaisuussuunnittelua tehdessa paamaarané on tunnistaa syrjintaéa seka puuttua sii-
hen, yhdenvertaisuuden arvioiminen, yhdenvertaisuutta edistévien toimien toteuttaminen ja

henkilbkunnan osallisuuden lisdaminen.

Tyopaikan yhdenvertaisuutta pystyy selvittdmaan henkilostokyselyilla. Kyselyssa voidaan
kysya siita, missa tilassa tydpaikan yhdenvertaisuus on vastaajan mielesta. Seuraavanlai-
silla kysymyksilla pystyy hyvin kartoittamaan yhdenvertaisuustilannetta. Onko tyopaikan
rekrytoinnissa syrjivia piirteita? Mihin syrjinta kohdistuu? Oletko itse kokenut tydpaikallasi
syrjintada? Onko syrjintaan puututtu? Tarvitaanko tydpaikalla lisda koulutusta yhdenvertai-
suuteen liittyen? Tydyhteisotlle tehty kysely onkin hyva ensimmaéinen vaihe yhdenvertai-

suustilanteen selvittamiseen ja arvioimiseen. (Leppanen 2015, 22-24.)

Kyselyssa on myds hyva tuoda esille, mitd vahemmistéilla kyselyssa tarkoitetaan. Silla eri
tyOpaikoissa on erilaisia vihemmistoryhmia. Edes tytnantajalla ei ole valttamatta tietoa kai-
kista vahemmistoryhmista, joita tytpaikalla on. Tama johtuu siitd, ettd vahemmistéihin kuu-

luminen voidaan kokea arkaluontoisena asiana. (Leppéanen 2015, 22—-24.)

Yhdenvertaisuuskysely kuuluu yhdenvertaisuus toimenpiteiden ensimmaiseen vaiheeseen,
kuten tydsuojelun toimia yhdenvertaisuuden edistamiseksi kuviossa (Kuva 1) nakyy koh-
dassa yhdenvertaisuus tilanteen selvittdminen ja arviointi. Kyselyn avulla tydnantajan on
helpompi tehda pé&atelmia siitd, millaisia toimia yhdenvertaisuuden edistamiseksi tulisi
tehda. Syrjintaa pitaisi tutkia monesta eri syrjinnan nakokulmasta. Henkilostolta tai heidan
edustajiltaan tulisi selvittdd, mitkd ovat niitd syrjintdperusteita, joita erityisesti talla tyopai-
kalla tulisi selvittdd. Toimia selvitettdessa tulisi ottaa huomioon tyéhénotto ja henkilostorat-
kaisut, miten tyotehtavat jaetaan, palkkojen ja muiden etujen jakaminen. Erityisesti tydnan-
tajan on selvitettava ndma kohdat sellaisten ryhmien kohdalta, jotka ovat suurimmassa vaa-

rassa joutua syrjinnan kohteiksi. (Ty6suojelu 2020.)
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1. Yhdenvertaisuus-
tilanteen
selvittdminen ja
arviointi

2. Tyopaikan
kehittdmistarpeiden
maddrittely

5. Saanndllinen
seuranta

4. Edistamis-
toimenpiteiden
toteuttaminen

3. Suunnitelman
laatiminen

Kuva 1. Toimet yhdenvertaisuuden edistamiseksi (Tydsuojelu 2020).

3.3 Esimerkkeja yhdenvertaisuussuunnitelmista ja sen prosessista

Yhdenvertaisuussuunnitelmasta ja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmasta on tehty
aikaisemmin opinnaytet6ita. Vuonna 2016 Lahden ammattikorkeakoulussa oli tehty opin-
naytetyd tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tekemisestd Lahden Nuorisopalve-
luille. Tassa opinnaytetydssa oli tehty taustakartoitus seka luonnosrunko tasa-arvo- ja yh-

denvertaisuussuunnitelmasta. (Theseus 2021.)

Taustakartoitus piti siséllaéan vertailusuunnitelman, jossa kaytettiin Allianssin tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaa vuosille 2015-2017 seka Helsingin nuorisoasiainkeskuksen
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaa vuosille 2014-2017. Lahden Nuorisopalvelui-
den henkilostoa osallistettiin taustakartoituksessa avaamalla heille Facebook-ryhmén,
jossa henkilostolla oli mahdollisuus vaikuttaa tasa-arvosuunnitelman sisaltoon ja osallistua
suunnitelmantekoprosessiin. Taman lisaksi henkilostolle tehtiin tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suuskysely, joka nosti esille kehittamistarpeita tydpaikan yhdenvertaisuuden edistami-

sessd. Kysely oli laadullinen, jossa selvitettiin niitd toimenpiteitd, joilla yhdenvertaisuutta
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voitaisiin edistaa. Kyselysta tehtiin aluksi testiversio koeryhmalle, jotka pystyivat antamaan
palautetta. (Theseus 2021.)

Lopullinen runko tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmasta luotiin taustakartoituksen,
kyselyn tulosten seka johtoryhméan kommenttien perusteella. Rungon laatimisen taustalla
kaytettiin Allianssin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa vuosille 2015-2017. Taman
liséksi runkoa muokattiin toimeksiantajan tarpeiden mukaan. Lopullisen tasa-arvo- ja yh-

denvertaisuussuunnitelman laatii toimeksiantaja. (Theseus 2021.)

Joillain kouluilla on julkisesti nakyvilla heidan yhdenvertaisuussuunnitelmansa. Kalevan
koulun tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on tehty yhdenvertaisuuslakiin seka tasa-
arvolakiin pohjautuen. Suunnitelmaa laatiessa oli tehty nykytilanteen kartoitus, joka koostui
oppilaille luoduista keskusteluista yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon teemoilla, sekéa tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuuskyselysta. Kysely sisalsi 10 kysymystd, jotka olivat laatineet koulun
oppilaat. Kysymykset olivat sellaisia, joihin vastattiin joko kyll&, ei, tai en osaa sanoa. (Op-
pilaitokset Kerava 2020).

Taman lisdksi Kalevan koulun henkilékunnalle tehtiin kysely, joka sisalsi kysymyksen siita,
onko sinua kohdeltu tasa-arvoisesti Kalevan koulussa vuoden 2019 aikana. Vastausvaihto-
ehtoina olivat kylla tai ei. Huoltajille tehtiin samanlainen kysely kysymyksella "Onko lastasi
kohdeltu tasa-arvoisesti Kalevan koulussa vuoden 2019 aikana?”. Tassakin vastausvaihto-
ehtona oli kylla tai ei. Kyselyiden vastaukset tulivat nimettdmina koulun rehtorille. (Oppilai-
tokset Kerava 2020).

Oppilaille, henkilokunnalle ja huoltajille tehdyt kyselyt analysoitiin opettajien kanssa, minkéa
perusteella laadittiin tavoitteet ja toimenpiteet kevatlukukaudelle 2020 seké seuraavalle lu-
kuvuodelle 2020-2021. Toimenpiteiden ja niiden vaikutuksista arvioidaan vuosittain luku-
vuosisuunnitelmassa. Koulun rehtori ja opetushenkilostd varmistavat, ettd koulun tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa ja siihen liittyvia toimenpiteitd noudatetaan. (Oppi-
laitokset Kerava 2020).



14

4 Yhdenvertaisuuden edistaminen Norlandia-péaivakodeissa
4.1 Tutkimuksen tarkoitus ja tavoite

Opinnaytetyon tarkoitus on edistédé Norlandia-paivakodeissa yhdenvertaisuutta ja ehkaista
syrjintaa. Tarkoituksenamme on parantaa Norlandia-paivakotien tydntekijoiden hyvinvoin-
tia, auttaa heitd huomaamaan mahdolliset puutteet yhdenvertaisuuden toteutumisessa

seka syrjintatilanteissa.

Opinnaytetydn tavoitteena on selvittda Norlandia-paivakotien tydntekijoiden nakemyksia
yhdenvertaisuuden toteutumisesta eri osa-alueissa, heidan kokemuksiaan ja havaintojaan
syrjinnasta ja sen ehkdisemisesta tydpaikalla. Tavoitteena on myds selvittaa heidan kasi-

tyksidan siitd, mitka olisivat sopivia toimenpiteita yhdenvertaisuuden edistamiseksi.

Tutkimuskysymyksemme on “Miten yhdenvertaisuus toteutuu Norlandia-paivakodeissa ja
miten sitd voidaan edistda?” Pyrimme saavuttamaan tavoitteemme laatimalla yhdenvertai-
suuskyselyn Norlandia-paivakodeille, joka toimii alkukartoituksena yhdenvertaisuussuun-
nitelman laatimiselle. Kyselyssa kasitellaan tyopaikan yhdenvertaisuuden toteutumista ja

sen edistamistoimenpiteitd, seka syrjintatilanteita ja syrjinnan ehkaisya.

Yhteyshenkilonamme Norlandia Paivakodeilla toimii Kati Koponen, joka on kaikkien Nor-
landia-paivakotien sijaiskoordinaattori ja tydsuojeluvastaava. Koponen on toiminut myoés
Hyvinkaalla sijaitsevan Norlandia Otavan esimiehend. Toive yhdenvertaisuussuunnitel-
masta opinnaytetytna syntyi aikana, kun Koponen toimi viela Otavan esimiehend. Alun pe-
rin tarkoituksenamme oli tehda koko yhdenvertaisuussuunnitelma opinnaytetydna. Tutkittu-
amme yhdessa toimeksiantajan kanssa aihetta, tulimme siihen tulokseen, etta kartoitamme
kyselylla Norlandia-paivakotien yhdenvertaisuutta, koska yhdenvertaisuussuunnitelman te-
keminen olisi ollut liilan laaja aihe ja sen tekeminen ulkopuolisena tahona ei olisi tuottanut
riittavan yksityiskohtaista ja juuri Norlandia-péaivakotien yhdenvertaisuuteen vastaavaa
suunnitelmaa. Yhdenvertaisuuskyselyn tekemisen tueksi meilla oli Norlandia Paivakotien
tyosuojelun kanssa kokous, jossa kuulimme tarkemmin mita he haluavat kyselyn avulla sel-

vittaa.
4.2 Norlandia Paivakodit

Opinnaytetydmme on tilannut Norlandia Paivakodit, joiden ensimméainen paivékoti perus-
tettiin Espooseen vuonna 1994. Vuonna 2014 paivakodit liittyivat osaksi kansainvalista Nor-
landia preschool perhettd, johon kuuluu paivékoteja Puolasta, Saksasta ja Hollannista. Suo-
messa olevien Norlandia-paivakotien johtoa hoidetaan Suomesta kasin. (Norlandia Paiva-
kodit 2020.)
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Nykyaan Norlandia Paivakodeilla on 80 yksikkda yli 40 kunnassa. He tyoéllistavat talla het-
kella 750 varhaiskasvatuksen ammattilaista ja heilla on vastuullaan 3 700:n lapsen var-
haiskasvatus ja paivahoito. Heilla koetaan tarkeaksi laadukas hoito ja asiakaskokemus.
Keskiossa Norlandia Paivakodeilla toimii lapsi ja se, etta hanelle tuotetaan hyva ja turvalli-
nen arki. Norlandia Paivakotien kulmakivet ovat yksil6llisyys, turvallisuus, sensitiivisyys,

sitoutuneisuus ja aktiivinen oppiminen. (Norlandia Paivakodit 2020.)

Norlandia-paivakodit ovat yksityisia paivakoteja, mutta niita koskevat samat sdadokset
kuin kunnallista paivahoitoa. Osa Norlandia-paivéakodeista on suuntautuneita johonkin tiet-

tyyn alueeseen, kuten luonto- tai likuntakasvatukseen. (Norlandia Paivakodit 2020.)
4.3 Tutkimusmenetelma

Opinnaytetydmme on tutkimuksellinen opinnaytetyd, jossa kdytamme maarallista tutkimus-
menetelmaa. Maarallinen tutkimusmenetelma on tutkimustapa, jolla saadaan tietoa koh-
teesta ja sen tulkitsemisesta tyypillisesti tilastojen ja numeroiden avulla (Koppa 2020.) Ai-
neistonkeruumenetelmia ovat esimerkiksi lomakekysely, internet-kysely ja strukturoitu
haastattelu. Maarallisessa tutkimuksessa kaytetaan taustamuuttujia, kuten ikd, sukupuoli ja

asema. (Spoken 2020.)

Teemme verkkokyselyn Norlandia-paivakotien tyontekijoille, joka on tyypillinen maaralli-
sen tutkimuksen aineistonkeruumenetelma. Kysely siséltaa maarallisia kysymyksia yhden-
vertaisuuden toteutumisesta ja edistamisesta, seka syrjinnasta ja sen ehkaisysta. Kyselyn
tuloksista on tarkoitus huomata mahdolliset puutteet tydyhteistssa tapahtuvan syrjinnan
ehkaisyssa ja syrjintatilanteiden toimenpiteissa, ja mita edistamistoimenpiteita tydyhtei-
sOssa tarvittaisiin yhdenvertaisuuden edistéamiseksi. Norlandia Paivakodit hyédyntavat ky-
selyn tuloksia yhdenvertaisuussuunnitelman laatimisessa ja seuraavat yhdenvertaisuuden

edistymista.
4.4 Kyselyn tekeminen Norlandia-paivakodeille

Yhdenvertaisuuskyselyn tekemiseen kaytettiin Webropol-kyselya, johon LAB-ammattikor-
keakoululla on lisenssi. Hyvaksytimme kyselyntekovalineen mygds opinnaytetydn toimeksi-
antajalla. Kyselyn teossa tulee ottaa huomioon kyselyn vastaajien aika, halu, seka taidot
vastata kyselyyn (Tietoarkisto 2021). Yhdenvertaisuuskyselyn vastausajaksi olimme arvioi-
neet 5-10 minuuttia ja kysymyksid kyselyssa oli 14. Vastaajien vastausaikaa arvioidessa
tulimme siihen tulokseen, etta 14 kysymysta on sopiva maara. Lomakkeen pituudella on
merkittdva vaikutus kyselyn mydhemman tietojen tallentamisen kannalta (Tietoarkisto
2021).
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Suurin osa kysymyksista on strukturoituja eli suljettuja kysymyksia. Kyselylomaketta teh-
dessdmme palautimme sen opinnaytetytn ohjaajalle useamman kerran, jotta kysymyksista
muotoutuisi mahdollisimman helposti luettavia ja samalla tavalla ymmarrettavia. Ensimmai-
sessa versiossa oli kysymyksia, jotka olivat mahdollista ymmartaa monella eri tavalla tai ne
eivat olleet ymmarrettavia. Mybhempiin versioihin muotoutui lisda mietittavaa, kuten se mi-
ten kyselysta saisi paremmin néakyviin varhaiskasvatuksen toimintaympariston. Varhaiskas-
vatuksen toimintaympariston nakyvammaksi saamiseksi teimme jokaiseen osioon yhden
varhaiskasvatuksen suunnittelua koskevan vaittaméan. Lisaksi muokkasimme kaikki kyselyn
vaittdmat samaan muotoon, jotta niihin olisi helpompaa vastata. Esimerkiksi kysymyksessa
seitseman, kaikki kysymykset ovat myonteisessd muodossa. Kyselya ei testattu etukateen
kohdehenkilGilla.

Kyselyyn muotoutui lopulta kaksi tarkeintd osa-aluetta, joiden ymparille kysymykset muo-
dostuivat. Osa-alueet olivat syrjinta tydpaikalla ja yhdenvertaisuuden edistdminen tydyhtei-
sossa. Jatimme joitakin kysymyksia kokonaan pois, kuten seksuaaliseen hairintdan ja epa-
asialliseen kielenkayttoon liittyvat kysymykset. Kartoitimme kyselyssa vastaajien taustoista
idn, aseman, sukupuolen ja tydntekoalueen. Aseman tydyhteisdssa ja tydntekoalueen kar-
toitimme toimeksiantajan toiveesta. Kysymyksien teon tueksi meilla oli Norlandia-paivako-
tien tydsuojelun kanssa kokous, jossa kadvimme lapi heidan toiveitaan siitéa, mita kyselylo-
makkeessa tulisi olla. Norlandia-paivakodeilla oli myds valmis kyselypohja, jota me hyddyn-
simme kyselyn luomisessa. Kun saimme kysymykset valmiiksi, hyvaksytimme ne opinnay-

tetydn ohjaajalla ja toimeksiantajalla.

Kyselytutkimuksen tekemiseen liittyy vahvasti operationalisointi ja se tarkoittaa sitd, kun ka-
sitteitd muutetaan analyyttisiksi kasitteiksi, jotta niitd voidaan mitata. Kasitteiden mitatta-
vaan muotoon muuttaminen on erittain tarkeda tutkittaessa yhteiskuntaan liittyvia asioita,
kuten yhdenvertaisuutta. Yhdenvertaisuus on sellainen kasite, jonka ihmiset maarittelevat
eri tavoilla. Kasitteista luotuja mittareita sanotaan useimmiten kysymyspatteristoiksi. Ope-
rationalisoinnin avulla kyselyn tekijan tulisi osata esittaa tarkalleen, mita kasitteet tarkoitta-
vat tutkimuksessa. (KvantiMOTV 2021.) Kuten operationalisointiin kuuluu, tatékin kyselytut-
kimusta varten tutustuimme aihetta kasittelevaan kirjallisuuteen ja aiheesta on kayty kes-
kusteluja niin opinnéytetydn ohjaajan kuin toimeksiantajankin kanssa. Esimerkiksi tata ky-
selya varten maarittelimme ja avasimme tarkasti, mitd yhdenvertaisuus ja syrjinta tarkoitta-
vat. Syrjintdd maariteltdessa kavimme tarkasti lapi, ketd syrjitdan ja minkalaisten syiden
takia. Tarkoitus on saada kysymykset siihen muotoon, etta kaikki vastaajat ymmartavat mita

esimerkiksi syrjinnalla tarkoitetaan (KAMK 2021).
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Kyselylomakkeen yleisilmeella on suuri merkitys vastauksien maaran kannalta, liilan suuri
maara kysymyksia voi karkottaa vastaajan. Kysymyslomakkeessa jarkevinta on edeta
niin, etta kysymykset etenevat ylhaalta alaspain, jotta ne menevat loogisessa jarjestyk-
sessd. Kyselyn kysymykset tulevat myods selkedsti erottaa toisistaan, jotta niihin vastaami-
nen on sujuvampaa. Kyselyyn vastaajien tulisi osata vastata kysymyksiin mahdollisimman
samalla tavalla. Kysymysten tulisi olla timan takia helposti luettavia ja ymmarrettavia,

seka sopivan mittaisia. (Tietoarkisto 2021.)

Yhdenvertaisuuskyselyssé kysytdan ensin taustamuuttujat, jonka jalkeen seuraa kuusi eri
kysymysosiota. Jokaisessa kysymysosiossa on oma teemansa. Kysymysosioiden teemat
ovat: naisten ja miesten valinen tasa-arvo; eri-ikaisten yhdenvertaisuus; vihemmistdjen yh-
denvertaisuus; syrjinnan havaitseminen ja kohteeksi joutuminen; yhdenvertaisuuden kehit-
taminen ja yhdenvertaisuuden edistaminen. Kysymysosioissa, joissa on eri vaittamia, vas-
tausvaihtoehtona on 1-5 asteikko, jossa 5 on mydnteisin vastaus ja 1 kielteisin vastaus.
Kyselyssa on my6s monivalintakysymyksia, jossa pystyy valitsemaan yhden tai useamman
vaihtoehdon. Naissa vaihtoehtona on my6s avoin kentté, johon pystyy kirjoittamaan sopi-

vamman vastauksen.

Yhdenvertaisuuskyselyyn on merkattu ohjeet kysymyksiin vastaamiseen. Esimerkiksi koh-
dissa, joissa pyydetaan arvioimaan jonkin asian toteutumista, on lomakkeeseen merkitty
jokaiseen kohtaan arviointiasteikko ja mita kukin numeroitu kohta tarkoittaa. Asteikolla esi-
merkiksi numero 5 tarkoittaa, etté vaittdma toteutuu erittain hyvin ja vaittama 1, etta vait-
tama toteutuu erittéin heikosti. Joihinkin kysymyksiin on selostettu mita kysymyksella hae-
taan. Esimerkiksi vahemmistoon liittyvissa kysymyksissa on tarkennettu, mitéd vahemmis-
toja Suomessa on. Kyselyssa voi olla myos kohtia, joita ei kysyta kaikilta vastaajilta (Tieto-
arkisto 2021).

4.5 Kohderyhma

Yhdenvertaisuuskyselyn kohderyhméana toimii koko Suomen Norlandia-paivékotien henki-
I[6kunta, johon kuuluu niin esimiesasemassa olevia henkilita, kuin tyontekijéita. Suomessa
Norlandia-péaivakodeilla tydskentelee 750 kasvatuksen ammattilaista ja heistd 44 vastasi
yhdenvertaisuuskyselyyn. Suurin osa kohderyhmasta kuuluu tydntekijoihin, joita paivako-
deissa ovat varhaiskasvatuksen opettajat, varhaiskasvatuksen lastenhoitajat ja paivakodin
johtajat (Opetus- ja kulttuuriministerio 2021). Lisdksi on esimiehia, kuten toimitusjohtaja,
maajohtaja ja aluejohtajia. Erityisesti kohderyhmana kiinnostaa tydntekijat ja paivakotien

johtajat, jotka ovat toistensa kanssa jatkuvassa kontaktissa. (Norlandia Paivakodit 2021.)
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Varhaiskasvatus toteutuu ryhmamuotoisesti ja jokaisessa ryhmassa on ainakin yksi var-
haiskasvatuksen opettaja. Ryhmat muodostetaan lakien ja sdadtsten mukaan niin, etta
jokaisessa ryhméassa toteutuu varhaiskasvatuslaki ja valtioneuvoston asetukset. Paivako-
deissa toimintaan moniammatillisissa tiimeissé. Paivakodeissa on kolmen varhaiskasvat-
tajan ryhmia, joten ryhmissa saa olla enintédén kolmea kasvattajaa kohden lapsia. (Ope-
tushallitus 2021.)

Norlandia Paivékodeilla terve ja viihtyisé tydyhteiso on hyvin keskeinen arvo. Kyselyn
avulla on hyva selvittaa tydyhteison viihtyvyytta, silla syrjinnan kokeminen laskee viihty-
vyyden kokemusta. Norlandia-péaivékodeille on tehty vuonna 2019 kysely, jossa 80 pro-
senttia antoi vastauksen, ettd Norlandia Paivakodit ovat todella hyva tyépaikka. Tulos oli
noussut edellisvuodesta yhdella prosentilla. Vahvuutena koetaan olevan hyva yhteishenki.
Kyselyssa 93 prosentin mukaan tydpaikalla Norlandia Paivakodeissa on ystavallinen ilma-
piiri, 91 prosentin mukaan tydpaikalla valitetdan toisista ja 87 prosentin mukaan Norlandia

Paivakodeilla on hauska tydskennella. (Norlandia Paivakodit 2020.)
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5 Yhdenvertaisuuskyselyn tulokset

5.1 Vastaajien taustatiedot

750 henkilostd yhdenvertaisuuskyselyyn vastasi 44 henkilod, eli vastausprosentti oli 6 %.
Kyselyyn vastanneista kukaan ei ollut alle 20-vuotias, 21-30-vuotiaita oli 14 prosenttia, 31—
40-vuotiaita oli 48 prosenttia, 41-50-vuotiaita oli 29 prosenttia, 51-60-vuotiaita oli 7 pro-
senttia ja yli 60-vuotiaita 2 prosenttia. Suurin ryhma vastanneita oli siis 31-40-vuotiaissa.
Tyokokemusta Norlandia-paivékodeilla vastanneista oli 0-5 vuotta 61 prosenttia, 6—10
vuotta 16 prosenttia, 11-15 vuotta 14 prosenttia, 16—20 vuotta 7 prosenttia ja yli 21 vuotta
2 prosenttia. Kyselyyn vastasi 15 esimiesasemassa olevaa henkilda ja 29 tyontekijan ase-
massa olevaa henkilda. Tyttehtavia kyselyyn ei ollut méaaritelty erikseen. Tydpaikan alueen
mukaan vastanneista Eteld-Suomessa tydskenteli 73 prosenttia, Keski-Suomessa 25 pro-

senttia ja Pohjois-Suomessa 2 prosenttia.
5.2 Naisten ja miesten tasa-arvo

Ensimmainen kysymysosio kasitteli eri sukupuolten valisen tasa-arvon toteutumisesta ny-

kyisessa tydpaikassa eri vaittamissa:

1. Kun tyOpaikalleni valitaan johtohenkildita tai esimiehia, hakijan sukupuolella ei ole

vaikutusta valintaan.

2. Kun tyopaikalleni valitaan uusia tydntekijoita, sukupuolella ei ole vaikutusta valin-
toihin.
3. Tydpaikallani tyontekijoiden palkkauksessa sukupuolella ei ole vaikutusta.

4. Sukupuolella ei ole vaikutusta tyontekijdiden valilla paivittdisessa kanssakaymi-

sessélyleisessa ilmapiirissa.

Kyselyyn vastanneet (n= 43) valitsivat vaihtoehdon jokaisen véittaméan kohdalla 1-5 as-
teikon mukaan, jossa 1=toteutuu erittain heikosti, 2=toteutuu melko heikosti, 3=toteutuu

tyydyttavasti, 4=toteutuu melko hyvin, 5=toteutuu erittain hyvin.



Kun tyopaikalleni valitaan
johtochenkilgita tai esimiehia,
hakijan sukupuolella ei ole

vaikutusta valintaan.

Kun tyopaikalleni valitazn uusia
tyontekjoita, sukupuolella i ole
valkutusta valintoinin.

I'vopaikallani tyontekijoiden
palkkauksessa sukupuolella ei ole
vaikutusta.

Sukupuolella e ole vaikutusta
tydntekijoiden valilla | ta 1|
kanssakaymisess

Se =
ilmapirissa.

n=41

=41

— Keskiarvo 4,6

Taulukko 1. Naisten ja miesten vélisen tasa-arvon toteutumisen keskiarvot.
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Keskiarvo

4.7

Kun tyopaikalleni valitaan johto-
henkil6itéa tai esimiehid, hakijan
sukupuolella ei ole vaikutusta va-
lintaan.

0%

0%

5%

24 %

71 %

Kes-
kiarvo

4,66

Medi-
aani

Kun tyopaikalleni valitaan uusia
tyontekijoita, sukupuolella ei ole
vaikutusta valintoihin.

0%

5%

10 %

11 %

69 %

4,5

Tyo6paikallani tyontekijoiden palk-
kauksessa sukupuolella ei ole
vaikutusta.

0%

5%

5%

10 %

80 %

4,66

Sukupuolella ei ole vaikutusta
tyontekijoiden valilla paivittai-
sessa kanssakaymisessalylei-
sessa ilmapiirissa.

2%

2%

5%

21 %

70 %

4,53

Taulukko 2. Tulokset sukupuolen vaikutuksesta eri vaittdmissa.
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Taman kysymysosion vastaukset ovat melko johdonmukaisia, koska kaikissa vaittamissa
vastausten keskiarvo on yli 4 ja mediaani on 5 (taulukko 1). Suurin osa vastaajista on
osion jokaisessa vaittdmassa valinnut asteen 5 (taulukko 2). Vastauksista voi siis tulkita,

etta yleisella tasolla naisten ja miesten vélinen tasa-arvo toteutuu tyopaikalla.

Pieni osa vastaajista oli sitd mieltd, etta naisten ja miesten vélinen tasa-arvo ei toteudu
uusia tyontekijoita valitessa seké palkkauksessa ja tyontekijoiden valilla paivittaisessa
kanssakaymisesséa. Noin 5 % vastaajista oli valinnut vaittamien 2—4 toteutuvan asteella 1
tai 2.

5.3 Eri-ikaisten yhdenvertaisuus

Seuraava 0sio yhdenvertaisuuskyselyssa kasitteli eri-ikaisten yhdenvertaisuuden toteutu-

mista Norlandia-péivakodeissa eri vaittamissa:
1. Kun ty6paikalleni valitaan johtohenkildita tai esimiehia, ika ei vaikuta valintaan.
2. Kun ty6paikalleni valitaan uutta henkilostoda, ialla ei ole vaikutusta valintoihin.

3. lkéa ei vaikuta tytpaikallani palkkaukseen. (Ikalisia ei oteta huomioon tassa koh-

dassa.)
4. 1ka ei vaikuta tyopaikallani uralla etenemiseen.

5. lalla ei ole vaikutusta tyontekijdiden valilla paivittaisessd kanssakaymisessa/ylei-

sessa ilmapiirissa.
6. lalla ei ole vaikutusta varhaiskasvatuksen suunnittelussa ja koulutuksessa.

Tahan osioon vastanneet (n= 43) valitsivat vaihtoehdon jokaisen vaittdmén kohdalla 1-5
asteikon mukaan, jossa 1=toteutuu erittdin heikosti, 2=toteutuu melko heikosti, 3=toteutuu

tyydyttavasti, 4=toteutuu melko hyvin, 5=toteutuu erittain hyvin.
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Keskiarvo

Kun tyopaikalleni valitaan
johtohenkildita tai esimiehia, ika ei n=42 4.6

vaikuta valintaan.

Kun tyopaikalleni valitaan uutta
henkilgstaa, 1alla e ole vaikutusta n=43 4.4
valintcihin.

lka el vaikuta tyopaikallani
palkkaukseen. {lkalisia ei oteta n=43 4.6
huomioon tassa kehdassa. )

lka ei vailkuta tyopaikallani uralla

o n=42 4.5
etenemiseen.
l1alla ei ole vailkutusta
tydntekijdiden valilla paivittaisessa
) =) p n=43 4.6

KaANssakaymisessanylels

iimapirrissa

l1alla ei ole vailkutusta
varhaiskasvatuksen suunnitielussa ja =43 4.4
toteutuksessa.

[
[
G
.
Lh

— Keskiarvo 4,5

Taulukko 3. Eri-ikaisten yhdenvertaisuuden toteutumisen keskiarvot.

Kes- | M€
1 2 3 4 5 . di-
kiarvo .
aani
Kun tyopaikalleni valitaan johto-
henkildita tai esimiehia, ika ei 0% | 0% | 2% | 31% | 67 % 4,64 5
vaikuta valintaan.
Kun tyopaikalleni valitaan uutta
henkildstoa, ialla ei ole vaiku- 0% | 2% | 7% | 37% | 53% | 4,42 5
tusta valintoihin.
Ika ei vaikuta tyopaikallani palk-
kaukseen. (Ikélisia eiotetahuo- | 2% | 2% | 0% | 23% | 72% 4,6 5
mioon tassa kohdassa.)
Ika ei vglkuta tyopaikallani uralla 2% | 0% | 0% | 38% | 60% | 452 5
etenemiseen.
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lalla ei ole vaikutusta tyontekijoi-
den valilla paivittdisessa kans-
sakaymisessalyleisessa ilmapii-
rissa.

0% | 2% | 2% | 33% | 63% 4,56 5

lalla ei ole vaikutusta varhais-
kasvatuksen suunnittelussa ja 0% | 5% | 5% | 35% | 56 % | 4,42 5
toteutuksessa.

Taulukko 4. Tulokset ian vaikutuksesta eri vaittamissa.

Taulukon 3 mukaan kysymysosion vaittamien vastausten keskiarvo on 4.5 ja mediaani on
viisi 5. Suurin osa vastaajista oli sita mielta, etta tytpaikalla ei tapahdu ikaan liittyvaa syr-
jintaa (taulukko 4). Yli puolet kyselyn vastaajista oli vastannut jokaiseen vaittdmaan asteella

viisi 5 ja vahintdan 23 % vastaajista oli vastannut osion vaittamiin asteella 4.

Pieni osa kyselyn vastaajista oli sitd mieltd, ettd ialla on vaikutusta varhaiskasvatuksen
suunnittelussa ja toteutuksessa. 5 % oli vastannut vaittdmaan ”lalla ei ole vaikutusta var-
haiskasvatuksen suunnittelussa ja toteutuksessa.” asteella 2. 5 % vastaajista oli sita mielta,
etta ika vaikuttaa tydpaikalla palkkaukseen, silla he olivat vastanneet vaittamaan "1ka ei

vaikuta tyopaikallani palkkaukseen” asteella 1 tai 2.
5.4 Vahemmistdjen yhdenvertaisuus

Yhdenvertaisuuskyselyn seuraavassa osiossa kysyttiin vahemmistéjen yhdenvertaisuuden

toteutumista tyopaikalla. Osiossa kaytettiin seuraavia vaittamia:

1. Kun tyopaikallani valitaan johtohenkildita tai esimiehia, hakijan vahemmistéén kuu-

lumisella ei ole vaikutusta valintaan.

2. Kun tyopaikalleni valitaan uutta henkilostod, hakijan vAhemmistdon kuulumisella ei

ole vaikutusta valintaan.
3. Tydpaikallani palkkaukseen ei vaikuta se, kuuluuko tyontekija vahemmist6on.
4. Tyopaikallani véhemmistdon kuulumisella ei ole vaikutusta uralla etenemiseen.

5. Tyontekijoiden valilla paivittdisessa kanssakaymisessalyleisessa ilmapiirissa ei vai-

kuta, kuulutko véahemmistoon.

6. Tyopaikkani varhaiskasvatuksen suunnittelussa ja toteutuksessa ei vaikuta se, kuu-

luuko tyontekija vahemmistoon.
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Tahan osioon vastanneet (n= 42) valitsivat vaihtoehdon jokaisen vaittaman kohdalla 1-5

asteikon mukaan, jossa 1=Toteutuu erittain heikosti, 2=toteutuu melko heikosti, 3=toteu-

tuu tyydyttavasti, 4=toteutuu melko hyvin, 5=toteutuu erittain hyvin.

Kun tyopaikallani valitaan
johtohenkilgita tal esimiehia,

hakijan vahemmistoon n =40
kuulumisella el ole vaikutusta
valintaan.

Fun tyopailkallen valitaan uutta

henkilostoa, vahemmistoon
n=41
kuulumisella el ole vaikutusta

valintaan.

yopaikallani palkkaukseen e
se, kuuluuko tyontekija n=41
vahemmistodn.

valkuia

Iyopaikallani vahemmistdon
kuulumisella el ole vaikutusta n=41
uralla etenemiseen.

Iyopaikkani paivittaisessa
KaAnNssakaymisessalyielsessa

f
ilmapiiri

el vaikL g,
kuuluuko tyontekija vahemmistoon.

I'vopailkkani varhaiskasvatuksen
suunnitielussa ja

toteutuksessa el vaikuta se,
kuuluuko tyontekija vahemmistoon.

— Keskiarvo 4,6

Taulukko 5. VAhemmistdjen yhdenvertaisuuden toteutumisen keskiarvot.

Keskiarvo

45

4.6

4.6

Kes-
kiarvo

Kun ty6paikallani valitaan johto-
henkil6ita tai esimiehid, hakijan
vahemmistéon kuulumisella ei
ole vaikutusta valintaan.

0% | 3% | 10% |23% | 65% 4,5

Me-
di-
aani

Kun tyopaikalleni valitaan uutta | 294 | 5% | 7% |27% | 59% | 4,34
henkildstoa, vahemmistoon
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kuulumisella ei ole vaikutusta
valintaan.

Tyo6paikallani palkkaukseen ei
vaikuta se, kuuluuko tyéntekija 0% | 2% | 5% |12% | 80% 4,71 5
vahemmistoon.

Tyo6paikallani vahemmistoon
kuulumisella ei ole vaikutusta 0% | 2% 2% 27 % | 68 % 4,61 5
uralla etenemiseen.

Tyo6paikkani paivittdisessa kans-
sakaymisessalyleisessa ilmapii-
rissa ei vaikuta se, kuuluuko
tyontekija vahemmistoon.

2% 0% | 5% |[17% | 76 % 4,64 5

Tyo6paikkani varhaiskasvatuksen
suunnittelussa ja toteutuk-
sessa ei vaikuta se, kuuluuko
tyontekija vahemmistoon.

0% | 0% | 2% |26% | 71% 4,69 5

Taulukko 6. Tulokset vahemmistdoon kuulumisen vaikutuksesta eri vaittamissa.

Taman kysymysosion keskiarvo on 4,6 ja mediaani viisi on 5 (taulukko 5). Vastaukset va-
hemmist6jen yhdenvertaisuudesta ovat melko johdonmukaisia, silla yli 80 % vastaajista oli

valinnut jokaisen vaittdman toteutuvan asteella nelja 4 tai 5 (taulukko 6).

Pieni osa vastaajista (2—7 %) oli sita mieltd, etta tyopaikalla esiintyy vahemmistoihin liitty-
vaa syrjintda. 7 % vastaajista vastasi asteella 1 tai 2, etta tydhenkilostda valittaessa va-
hemmist66n kuulumisella ei ole vaikutusta. Alle 3 % vastasi muissa taman osion vaitta-

missa, etta vahemmistoon kuulumisella ei ole vaikutusta.
5.5 Kokemukset syrjinnasta

Seuraava osio yhdenvertaisuuskyselyssa kasittelee syrjintatilanteita tyopaikalla. Yhdenver-
taisuuskyselyn kysymys oli: Oletko havainnut tai kokenut syrjintaa tyoyhteisossasi viimei-

sen kahden vuoden aikana?
Vastausvaihtoehdot olivat:
e Kyll&, olen havainnut.
e Kyll&, olen joutunut kohteeksi.
o Kylla, olen havainnut ja joutunut kohteeksi.

e Ei, en ole havainnut tai joutunut kohteeksi.
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Taulukko 7. Vastaajien havainnot ja omat kokemukset syrjinnéstéa tyopaikalla.

Tahan kysymykseen vastasi 43 henkil6d. Taulukon 7 mukaan suurin osa vastaajista (72
%) ei ole havainnut tai joutunut syrjinnan kohteeksi. 14 % yhdenvertaisuuskyselyyn vas-
tanneista ovat havainneet tydpaikalla syrjintaa. 5 % vastanneista on kokenut syrjintaa ja 9

% vastanneista on havainnut ja joutunut syrjinnan kohteeksi.

Seuraavaksi yhdenvertaisuuskyselyssa oli lisékysymyksia niille vastaajille, jotka olivat ha-
vainneet tai kokeneet syrjintda. Jos vastaaja valitsi kohdan "En, en ole havainnut tai joutu-
nut kohteeksi”, voi ohittaa tapahtuneeseen syrjintaan liittyvat kysymykset. Ensimmainen
kysymys syrjintatilanteesta oli: "Mihin arvelet syrjinnan kohdistuvan?”. Vastausvaihtoedot
ovat: ikdan, sukupuoleen, asemaan tydyhteisdssani, seksuaaliseen suuntautumiseeni, ter-
veydentilaani tai vammaani, syntyperastani, henkilokohtaiseen ominaisuuteeni, johonkin

muuhun syyhyn, mihin.



10 I 10

Ikd@an n=1

Sukupuoleen T9% n=1
Asemaan lyoyvhleisGssan 27% n=4
K s | E inta een

lervoycentiann ta vammaan n =4

‘:‘r ntyperaan T’i:-fu n= 1

Henkilokohtaisi

ohonkin muuhu syynyn, mihin® 13% n= 2

Taulukko 8. Tulokset syrjinnan kohdistumisesta.

Vastausvaihtoehdot Teksti

Johonkin muuhun syyhyn, mihin? | Ryhmaan.

Johonkin muuhun syyhyn, mihin? | Tyésuoritusten tasoon

Taulukko 9. Vastaukset muista syista, mihin syrjinta oli kohdistunut.

o “
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Tahan kysymykseen vastasi 15 henkil6a (taulukko 8). Yli puolella tahan kysymykseen
vastaajista (53 %) syrjintd on kohdistunut tydntekijan henkilokohtaisiin ominaisuuksiin. 27
% vastaajista kokee, etta syrjinta on kohdistunut asemaan tydyhteisdssa. 27 % vastaajilla
syrjinta oli kohdistuneen terveydentilaan tai vammaan. Sukupuoleen liittyvaa syrjintaa tyo-
paikalla on tapahtunut 7 %:n mukaan ja 7 % vastaajista kertoo syrjinnan kohdistuneen
syntyperdan. 13 % vastaajista kertoo syrjinnan kohdistuvan johonkin muuhun syyhyn (tau-

lukko 9). Muita syita syrjinnalle oli vastattu ryhmaan ja tyésuoritusten tasoon (taulukko 9).

Seuraava kysymys havaitusta tai koetusta syrjinnasté kasittelee syrjinnén aiheuttajaa:
"Kenen taholta syrjintda on tapahtunut?” Kysymyksessa pystyi vastaamaan yhteen tai
useampaan vaihtoehtoon. Vaihtoehdot olivat: ty6toveri, esimies, alainen, asiakas tai yh-

teisty6kumppani, joku muu.

Taulukko 10. Tulokset syrjinnan aiheuttajasta.

Tahan kysymykseen vastasi 14 henkil6a ja valittujen vastausten lukumaara on 16. 79 %
vastanneista vastasi, etta syrjinta on tapahtunut tydtoverin kautta (taulukko 10). 29 % vas-
tasi, etta syrjintd on tapahtunut esimiehen toimesta ja 7 % vastasi syrjinnan tapahtuneen
asiakkaan tai yhteistydkumppanin kautta. Kukaan ei vastannut syrjinnan tapahtuneen alai-

sen toimesta.
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Viimeisessa osiossa tapahtuneesta syrjintatilanteesta kyselyssa kysyttiin, onko

tyoyhteis0ssa ryhdytty syrjinnan osalta toimenpiteisiin.

43% n=6

Taulukko 11. Tulokset siitd, oliko syrjinnasta ryhdytty toimenpiteisiin.

Tahan kysymykseen vastasi 14 henkil6a. 57 % kyselyyn vastanneiden mukaan tydpaikalla
on ryhdytty toimenpiteisiin syrjintatilanteessa (taulukko 11). 43 % vastasi, etta tapahtu-

neesta syrjinnésta toimenpiteita ei ollut tehty.
5.6 Yhdenvertaisuuden kehittdminen

Seuraavassa osiossa yhdenvertaisuuskyselyssa kysyttiin, kuinka tarpeelliseksi vastaaja ko-

kee yhdenvertaisuuden edistdmisen eri osa-alueissa:
1. Sukupuolten tasa-arvon toteutuminen tyopaikallani.
2. Eri-ikaisten yhdenvertaisuuden toteutuminen tydpaikallani.
3. Vahemmistdjen yhdenvertaisuuden toteutuminen tyopaikallani.
4. Syrjinnan ehkaiseminen ja yhdenvertaisuuden toteutuminen tydpaikallani.

Tahan osioon vastanneet (n=44) valitsivat vaihtoehdon jokaisen osa-alueen kohdalla 1-5
asteikon mukaan, jossa 1=Taysin tarpeeton, 2=tarpeeton, 3=ei tarpeeton mutta ei tarpeel-

linenkaan, 4=melko tarpeellinen, 5=erittain tarpeellinen.
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kKeskiarvo
Sukupuolien tasa-arvon o
toteutuminen tyopaikallani. n =44 e
Eri-ikaisten yhdenvertaisuuden _ o
toteutuminen tyopaikallani. n =44 3.0
Vahemmistojen yhdenvertaisuuden _ o7
totevtuminen tydpaikallani. 0Ss 3.0
Syrjinnain ehkaiseminen ja
tyopaikallani.
— Keskiarvo 3,1
Taulukko 12. Yhdenvertaisuuden kehittamisen keskiarvot.
1 2 3 4 5 | Kes- | Medi-
kiarvo | aani
Sukupuolten tasa-arvon to- | oo o0 | 1604 | 2306 | 110 | 25% | 295 | 3
teutuminen tydpaikallani.
Eri-ikaisten yhdenvertaisuu-
den toteutuminen tydpaikal- | 23% | 18% | 16% | 20% | 23% | 3,02 3
lani.
Vahemmisttjen yhdenver-
taisuuden toteutuminenty6- | 20% | 16% | 25% | 16 % | 23% | 3,05 3
paikallani.
Syrjinnan ehkaiseminen ja
yhdenvertaisuuden toteutu- | 16 % | 16 % | 14% | 16 % | 37 % | 3,42 4
minen tydpaikallani.

Taulukko 13. Tulokset yhdenvertaisuuden kehittamisesta eri vaittamissa.

Taman osion vaittdmien keskiarvo oli 3,1 ja mediaani 3—-4 (taulukko 12). Toisin kuin vas-

taukset muissa vaittdmissa, taman osion vaittAmien vastaukset olivat tasaisesti jakautu-

neita 1-5 asteikolla (taulukko 13). Melkein kaikissa vaittdmissa yhta monta oli vastannut

vaittamiin asteella 1 kuin asteella 5. Mielipiteet yhdenvertaisuuden kehittdmisesté ovat siis

jakautuneita vastaajien kesken. Osa oli sitd mielt, etta yhdenvertaisuuden kehittdminen on
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erittdin tarpeellista, ja osa oli sitd mielta, ettd yhdenvertaisuuden kehittaminen ei ole ollen-

kaan tarpeellista.

25 % vastaajista oli sitd mielta, ettd sukupuolten tasa-arvon edistaminen tyopaikalla on tay-
sin tarpeetonta. 16 % vastasi, etta se ei ole tarpeellista ja 23 % vastasi, ettd sukupuolten
tasa-arvon toteutuminen ei ole tarpeellista mutta ei tarpeetontakaan. 11 % vastaajista koki
sukupuolten tasa-arvon toteutumisen melko tarpeelliseksi. Joka neljas (25 %) oli sitd mielta,

ettd sukupuolten tasa-arvon toteutuminen on erittéin tarpeellista.
5.7 Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistaminen

Yhdenvertaisuuskyselyn viimeisessa osiossa kysyttiin vastaajan mielipidetta siita, miten
tydpaikan yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa voitaisiin edistaa eri osa-alueissa. Kysymykseen

pystyi vastaamaan useamman kuin yhden vaihtoehdon. Kysymyksen vaihtoehdot olivat:

e Henkilostd seuraa yhdenvertaisuuden toteutumista raporttien ja palautejarjestel-

mien avulla.

o Henkilostolle laaditaan kyselyitd ja haastatteluita tasa-arvosta ja yhdenvertaisuu-

desta.

e Henkilostolle jarjestetdaan kehityskeskusteluja ja tyohyvinvointikyselyita, syrjinnan

ehkaisemiseksi.
e Heikommassa asemassa oleville tyontekijoille tarjotaan erityistukea.
e Syrjinnan vaarassa olevien tyontekijoiden tarpeet huomioidaan paremmin.

e Muu, mika?



Henkilosto seuraa

n toleuturnista

raporttien ja palautejarjestelmien
avulla
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Henkilostolle laaditaan kyselyita |a
i ...I.:l.]l..ll-. .: . : .:::I:} : .]I...‘.n. I.! n - 19

yhdenvertaisuuden toteutumisesta

Henkilostolle janestetaan

kehityskeskusteluja |a

tyohyvinvointikyselyita

ehkaisemiseks

Heikommassa asemassa oleville

tyontekijille tarjotaan entyistukea

Syninnan vaarassa olevien

tyontekijoiden larpect huomioidaar
paremmin

Henkilokunnalle koulutuksen

tanoaminen yhdenveraisuutia |2

lasa-arvoa koskien

9% n=34

53% n=23

[

=

Taulukko 14. Tulokset yhdenvertaisuuden edistdmisen toimenpiteista.

Vastausvaihtoehdot

Jokin muu toimenpide,
mika?

Teksti

Yhteisollisyyden edistaminen

Jokin muu toimenpide,
mika?

Luottamusmiesten aktiivisuus yhteisesti nahtavat ohjeistuk-
set ja sopimukset

Taulukko 15. Muita vastauksia yhdenvertaisuuden edistdmisen toimenpiteista.
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Tahan kysymykseen vastasi 43 henkil6a ja valittujen vastausten lukumaara on 112 (tau-
lukko 13). Suurin osa vastaajista (79 %) koki, ettad tydpaikan yhdenvertaisuutta voitaisiin
edistaa jarjestamalla henkilostolle kehityskeskusteluja ja tydhyvinvointikyselyita (taulukko
14). 53 % vastasi, ettd henkildkunnalle voisi tarjota koulutusta yhdenvertaisuudesta ja tasa-
arvosta. 44 % oli sitd mieltd, ettd henkildstolle voitaisiin laatia kyselyitd ja haastatteluita
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta. 35 % vastasi, etta syrjinnan vaarassa ole-

vien tydntekijoiden tarpeet tulisi huomioida paremmin.

Tassa kysymyksessa oli myds mahdollisuus kertoa jokin muu toimenpide, jolla yhdenver-
taisuutta ja tasa-arvoa voitaisiin edistaa (taulukko 15). 5 % vastasi (n= 2), etta toimenpiteind
voisi olla yhteisollisyyden edistaminen, luottamusmiesten aktiivisuus, yhteisesti nahtavat

ohjeistukset ja sopimukset.

5.8 Yhteenveto tutkimustuloksista

Yhdenvertaisuuskyselyn vastausprosentti oli 6 %. Suurin ryhma vastanneita oli 31-40-vuo-
tiaissa. Tyokokemuksen suhteen eniten vastauksia saatiin tyontekijdilta, joilla on kokemusta
Norlandia-paivakodeissa 0-5 vuotta. Suurin osa vastaajista oli tydntekijan asemassa. Eni-
ten vastauksia saatiin Etela-Suomesta, joka oli oletettavaa sen perusteella, ettéa suurin osa
Norlandia-péaivakodeista sijaitsee Etela-Suomessa. Kyselyyn vastanneista naisia oli 93 pro-
senttia ja miehid 7 prosenttia, joka oli myds melko odotettava tulos, silla varhaiskasvatus

on hyvin naisvaltainen ala.

Suurin osa yhdenvertaisuuskyselyyn vastaajista oli sitéd mielta, etta tydpaikalla toteutuu yh-
denvertaisuus ja tasa-arvo. Yhdenvertaisuuden toteutuminen eri osa-alueissa nayttaytyi
johdonmukaisesti positiivisena, silla jokaisen yhdenvertaisuuden seké tasa-arvon osioiden
keskiarvot olivat yli 4 ja mediaani jokaisessa osiossa oli joko 4 tai 5. Pieni osa vastaajista
koki, ettd sukupuolella on vaikutusta nykyisella tyopaikalla palkkauksessa, tyontekijoiden
valinnassa seka yleisessé ilmapiirissa. Samankaltaisia vastauksia tuli my6s idn vaikutuk-
sesta tyopaikalla ja vEhemmistoon kuulumisesta. Osa kyselyyn vastaajista oli sita mielta,
ettd ialla ja vahemmistdon kuulumisella on vaikutusta tydpaikalla johtohenkil6a tai tyénteki-
jaa valitessa, palkkauksessa, uralla etenemisessa seka yleisessa ilmapiirissa ja varhais-

kasvatuksen suunnittelussa ja toteutuksessa.

Hieman alle kolmasosa kyselyyn vastaajista ilmoitti tyopaikalla tapahtuvasta syrjinnasta.
Naisté osa oli havainnut syrjintaa, osa itse kokenut syrjintda ja osa havainnut seka kokenut
syrjintéda. Yli puolet syrjintatilanteista kohdistui henkildkohtaisiin ominaisuuksiin. Kyselyn
vastausten perusteella muita yleisia syrjintaperusteita olivat asema tyoyhteisdssa ja tervey-

dentila tai vamma. Suurin osa syrjintatilanteista oli tapahtunut tyotoverin kautta ja osa
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esimiehen toimesta. Vain hieman yli puoliin syrjintatilanteista oli ryhdytty toimenpiteisiin.
Kuitenkin pienen vastausmaaran vuoksi kyselyn tulokset eivat anna kovinkaan luotettavaa
tulkintaa siita, kuinka paljon Norlandia-paivakodeilla tapahtuu todellisuudessa syrjintaa ja

kuinka moniin syrjintatilanteisiin puututaan.

Yhdenvertaisuuden kehittamisen osalta lahes kaikissa vaittamissa melkein yhtéd moni vas-
taaja oli sita mielta, ettéa yhdenvertaisuuden kehittdminen ei ole ollenkaan tarpeellista, kuin
etta se on erittain tarpeellista. Ainoastaan "syrjinnan ehkaiseminen ja yhdenvertaisuuden
toteutuminen tyopaikallani” vaittdma sai enemman myonteisia vastauksia, etta tamé kehit-

tamisen alue on tarpeellinen, kuin negatiivisia.

Yhdenvertaisuuden edistdmistoimenpiteista kyselyn perusteella nousivat kehitys- ja tyéhy-
vinvointikeskustelut, joita voisi jarjestaa syrjinnan ehkaisyksi. Sen lisaksi moni oli valinnut
my6s henkiloston koulutuksen yhdenvertaisuudesta ja tasa-arvosta ja yhdenvertaisuusky-
selyt ja -haastattelut. Osa oli myds sitd mieltd, etta syrjinnén vaarassa olevien tyontekijoiden

tarpeet tulisi huomioida paremmin.
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6 Pohdinta

6.1 Eettisyys

Opinnaytetytta tehdessa on tarkeaa kiinnittda huomioita eettisyyteen ja luotettavuuteen.
Varmistamme kirjoittaessamme, etta toimimme hyvan tieteellisen kdytannén mukaan. Hyva
tieteellinen kaytantd ohjeistaa toimimaan tutkimustydsséa eettisesti ja luotettavasti, jonka
keskeinen lahtokohta on toimia rehellisesti, kayttaa yleista huolellisuutta ja tarkkuutta tutki-
mustyodssa. Tutkimuksessa kaytetdan eettisesti kestavia tiedonhankinta-, tutkimus- ja arvi-
ointimenetelmid. (Tenk 2012.) LAB-ammattikorkeakoulun opiskelijoina ymmarramme vel-

vollisuutemme toimia opinnaytety6ta tehdessa eettisesti ja vastuullisesti.

Opinnaytetydn tutkimuksessa on tarkeda muistaa tutkimukseen osallistuvien anonymi-
teetti. Tutkimus paivakodin tydntekijoille tehtiin anonyymisti, eli osallistujien henkil6llisyytta
ei paljasteta opinnaytetydssa. Tama kerrottiin myds kyselyyn osallistuville henkilille kyse-
lylomakkeessa. Kysymyksiin vastaaminen on rehellisempaé, kun vastaajat tietavat, etta
vastaukset ovat anonyymeja. Tutkimukseen osallistuville tiedotettiin, ettéd kenenk&an hen-
kilollisyytta ei kerata tutkimusta tehdessa ja he voivat osallistua tutkimukseen nimetto-

masti.

Olemme tietoisia siita, etta opinnaytetydmme julkaistaan Theseuksessa ja se tarkistetaan
plagiaatintunnistusjarjestelméassa. Kun teemme tutkimustyéta, kdytamme aineistona asial-
lisia ja tietopohjaisia lahteitd. Opinnaytety6ta tehdessa on oleellista keskittya tekstin asian-

mukaiseen lainaukseen ja lahdeviittaukseen. (Arene 2020).

Tutkimusta tai kyselya tehdessa on myos hyva muistaa, etté sitd ei tehda vain tutkimuk-
sen tilaajalle tai kyselyn tekijélle itselleen. On my06s tarke&éd ennen kyselyn tekemista tu-
tustua aihetta kasittelevaan kirjallisuuteen ja aiheesta tehtyihin tutkimuksiin, jos sellaisia
on tehty. Materiaalin, jota kyselysta syntyy, on myos hyva olla tilanneen yrityksen hyédyn-
nettavissa senkin jalkeen, kun opinnaytety6 on valmis. (Tietoarkisto 2021.) Tassa tapauk-

sessa keréttya materiaalia hyddynnetd&n yhdenvertaisuussuunnitelman tekoon.

Kyselyihin ja tutkimuksiin osallistuminen on aina vapaaehtoista, eika ketdan voida pakot-
taa vastaamaan. Vastaaminen perustuu vapaaseen tahtoon. Kyselyyn vastaajalle ei saa
tulla sellaista oloa, etta hanen on pakko vastata kyselyyn tai siitd seuraa hanelle jonkinlai-
sia seuraamuksia. Tutkimukseen tai kyselyyn osallistuvan henkilén on myds oikeus saada
tietoa siit4, miten ja mihin hanen antamiaan tietoja kaytetaan. (Tenk 2019.) Yhdenvertai-
suuskyselyn saatetekstissa kerrottiin kyselyn tekijdiden yhteystiedot, jotta kyselyyn vas-
taajilla oli mahdollisuus antaa palautetta tai kysya kyselyn tarkoituksesta lisda. Saateteks-

tissa oli myds toimeksiantajan yhteystiedot tarkempia kysymyksia varten.
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6.2 Luotettavuus

Tutkimuksen ollessa kvantitatiivinen eli maaréallinen tutkimus, on oleellista perehtya luotet-
tavuutta tutkittaessa reliabiliteettiin, validiteettiin ja operationalisointiin. Tutkimuksessa re-
liabiliteetilla tarkoitetaan sitd, miten hyvin mittaustulosta pystytadn toistamaan ja muuttuuko
tulokset toistettaessa. Aineisto on keratty onnistuneesti silloin, kun tulokset ovat toistetta-
vissa. (Tilastokeskus 2021b). Validiteetilla tarkoitetaan sita, miten hyvin kyselytutkimus mit-
taa sitd asiaa mita sen on tarkoitus mitata. (Tilastokeskus 2021a.) Esimerkiksi tassé opin-

naytetydssa se on tyopaikalla tapahtuvaa syrjintaé ja sen estamisen keinoja.

Operationalisoinnilla, eli kasitteiden maarittelylla, on suuri merkitys kyselytutkimuksen luo-
tettavuuteen. Validimittari osoittaa sen, etta operationalisointi on tehty oikein. Operationali-
soinnissa voi olla my6s ongelmia, kuten kasitteen oikein ymmartaminen ja sen méaarittele-
minen. Kysymykseen vastaaja voi ymmartaa kysymyksen eri lailla kuin kysymyksen laatija
on sen maaritellyt. Jos kysymyksiin aiemmista mittareista valitut kasitteet ovat vanhentu-
neet tai eivat sovi enaa nykypaivaan, se voi myos aiheuttaa ongelmia luotettavuuteen. Va-
liditeettiin vaikuttaa my®s epaonnistunut otanta tai huono ajankohta. (KvantiMOTV 2021.)
Operationalisoinnin onnistumisen varmistamiseksi avasimme paljon k&sitteitd ja tutus-
tuimme niité kasittelevaan kirjallisuuteen. Pyrimme myds tekem&an mahdollisimman hel-
posti ja samalla tavalla ymmarrettavia kysymyksia ja taman me varmistimme sillg, etta ky-

selysta tehtiin useampia paranneltuja versioita.

Yhdenvertaisuuskyselyn luotettavuuteen vaikuttaa suuresti vastaajien maara, silla ky-
seessa on kvantitatiivinen tutkimus. Vastaajamaaran olleessa vahainen on myds tutkimuk-
sen luotettavuus heikompaa. Vahan vastauksia saanutta tutkimusta ei ole mydskaan mah-
dollista toistaa ilman isoja muutoksia vastauksissa. Kvantitatiivisessa tutkimuksessa kera-
taan numeraalista tutkimusmateriaalia. Keratessamme kyselyn avulla materiaalia suurin
osa kysymyksista olivat strukturoituja, eli suljettuja kysymyksid. Tasta syntyy tuloksena lu-

kuarvoja sisaltava materiaali, tdssa tapauksessa prosenttilukuja. (Vilpas 2010.)

Usein kysely pohjassa olevat virheet huomataan vasta, kun kysely on jo toteutettu, ja niin
kavi tassakin tapauksessa. Esimerkiksi kysymyksiin, joissa kysyttiin palkkaukseen ja rekry-
tointiin liittyvasta syrjinnasta on tavallisen tyontekijan vaikea vastata kysymykseen. N&ihin
kysymyksiin voi myos esimiehen olla vaikeaa vastata varsinkin, jos han ei ole ollut itse mu-
kana rekrytoinneissa. Kysely néin ollen kartoittaakin vain hyvin selkeasti nakyvaa yhden-
vertaisuuden toteutumista ja se saattaa jattad aukon piilossa tapahtuvalle syrjinnélle. Tyo6-
paikalla tapahtuvasta syrjinnasta olisi voinut kysya viela laajemmin, esimerkiksi tydolotutki-

muksen 2013 mukaan tyOpaikoilla yksi yleisimmistd syrjinndn muodoista on
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suosikkijarjestelmiin perustuva syrjintd. Suosikkijarjestelmalla tarkoitetaan, sita kun jotain

tyotekijaa tai tyontekijoitd suositaan yli muiden. (Tilastokeskus 2014.)

Kysymyksien haittapuolena on myds se, ettd kun vastaaja ei ole varma mita kysymykseen
vastaisi, han vastaa yleensa mieluummin neutraalin vaihtoehdon. Kyselyyn vastaajat saat-
tavat myos ymmartdd kysymykset eri tavalla, kuin kysymysten laatija on ne tarkoittanut.
Tamaéan takia kysymyksiin voidaan vastata monella eri tavalla. Vastausvaihtoehdoksi enem-
man esimiehille suunnattuihin kysymyksiin olisi voinut laittaa neutraalin vaihtoehdon "en

osaa sanoa”. Nain valtyttaisiin paremmin vastauksilta, joista ei olla varmoja.

Taman kyselyn luotettavuutta heikentda erityisesti matala vastausprosentti. Vastauksista
[6ytyy kuitenkin viittauksia syrjintdan ja hyvia ratkaisuja syrjinnan ehkaisyyn ja yhdenvertai-
suuden parantamiseen. Tallaisessa tilanteessa, kun vastauksia on vahan ja niissakin on
syrjintaa nakyvissa, voi todentaa, etta luultavasti syrjintdtapauksia olisi enemman myos
isommassa otannassa. Vastauksien saaminen erityisesti niiltd, jotka ovat kokeneet syrjintda
on erityisen tarkeda. Webropol-linkki oli avattu 96 kertaa ja naisté noin puolet vastasivat.
Tosin osa kyselyn avanneista saattaa olla niitd, jotka ovat avanneet linkin ja vastanneet
vasta myohemmin. Kaikki, jotka olivat alkaneet vastaamaan kyselyyn, olivat tehneet sen
loppuun. Kyselyn aihe saattaa olla sellainen, joka ei houkuta kaikkia vastaamaan, vaikka

saatetekstissa kerrottiinkin vastausten olevan anonyymeja.

Vastauksien vahyyteen voi olla erilaisia syitd. Yhdenvertaisuuskyselyn aikaan Norlandia-
paivakodeilla liikkui myds YAMK-opiskelijoiden kysely tydrekrytoinnista ja se on saattanut
osaltaan vieda tydntekijdiden vastausintoa. Toinen syy saattaa olla saateviesti, jonka toi-
meksiantajamme lahetti eri Norlandia-paivakotien esimiehille. Voi olla, etta se on jaanyt
osalta huomaamatta tai lahettamatta eteenpain paivakodeille. Syyné saattaa olla myds se,
ettd suurin osa tyontekijoista ei ehdi kaymaan tietokoneella tydpaivan aikana ja tydntekijat
eivat ole saaneet kyselya omaan henkilokohtaiseen séhkopostiinsa. Paivakodissa tydssa
oleminen on valilla niin kiireista, etta siind ei kerkea vastaamaan kyselyihin tydpaivan ai-
kana. Kyselyyn olisi ehk& voinut tulla enemmaén vastauksia, jos se olisi lahetetty suoraan

tyontekijoille esimerkiksi tekstiviestilla.

Emme ehka olleet tarpeeksi tietoisia siita, mitd olimme |lahteneet kartoittamaan ja sen huo-
masi kyselya tehdessa. Yhdenvertaisuus ja syrjintd ovat hyvin laajoja aiheita, ja niista olisi
saanut jo itsekseen laajan kyselyn. Emme saaneet kaikkiin haluamiimme kysymyksiin niin
kattavasti vastauksia, kuin toivoimme ja se osittain horjuttaa tutkimuskysymystamme. Ky-
symykset kartoittivat l1&hinn& hyvin nakyvaa syrjintda ja silloin lievat syrjintatilanteet eivat
valttamattd tule ilmi ja ne pysyvat piilossa. Kyselyssé ei mydskaan kartoitettu piilossa ta-

pahtuvaa syrjintad, joka on myos hyvin tarkeda kartoittaa.
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6.3 Johtopaatokset

Opinnaytetydmme tavoitteena oli kartoittaa Norlandia-paivakotien tyéntekijoéiden nakemyk-
sid yhdenvertaisuudesta, havaita tyopaikalla tapahtuvaa syrjintda, seké antaa pohjustusta

yhdenvertaisuussuunnitelman tekemiseen.

Opinnaytetytssa toteutetun yhdenvertaisuuskyselyn tulokset ovat alkukartoitus yhdenver-
taisuussuunnitelman tekemiseen. Kyselyn tulokset kertovat siité, mika lahtotilanne Norlan-
dia-paivakodeissa on, kuinka hyvin yhdenvertaisuus ja tasa-arvo toteutuvat ja kuinka paljon
havaitaan syrjintaa. Yhdenvertaisuussuunnitelman tekemisessad huomioidaan alkukartoi-
tuksessa nousseet kehityskohteet, ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan kootaan konkreettisia

toimenpiteita yhdenvertaisuuden edistamiseksi.

Yhdenvertaisuuden edistdminen on jatkuva prosessi ja opinnaytetydssdmme tehty kysely
yhdenvertaisuudesta on vain yksi osa sitd. Yhdenvertaisuuden toteutuminen vaatii jatku-
vaa seurantaa ja mikali tyopaikalla havaitaan syrjintaa, siihen tulee puuttua. Jatkossa teh-
tava yhdenvertaisuussuunnitelman tarkoitus on tarjota toimintatapoja yhdenvertaisuuden

edistamiseen seka syrjintatilanteisiin.

Yhdenvertaisuuskyselyn vastausten perusteella huomataan, etté yleisella tasolla Norlan-
dia-paivakodeissa yhdenvertaisuus ja tasa-arvo toteutuvat. Suurin osa vastasi yhdenvertai-
suuskyselyyn, ettd yhdenvertaisuus ja tasa-arvo toteutuvat erittéin hyvin. Kuitenkin kyse-
lyyn vastasi vain pieni osa Norlandia-paivakotien tyontekijoista, joten yhdenvertaisuussuun-
nitelmassa voitaisiin siis esimerkiksi kiinnittdd huomioita siihen, kuinka yhdenvertaisuuden

ja tasa-arvon merkitystéa voitaisiin korostaa.

Vaikka yhdenvertaisuuskyselyn vastaajista suurin osa koki, ettd yhdenvertaisuus ja tasa-
arvo toteutuvat tyopaikalla, kuitenkin 28 prosenttia vastanneista oli joko havainnut tai joutu-
nut syrjityksi, tai kokenut nama molemmat. Syrjintaa tapahtuu siis Norlandia-paivakotien
tyoyhteisdssa ja siihen tulee aina suhtautua vakavasti. Kyselyn tulosten perusteella yleisin
syy syrjinnalle oli ollut syrjityn henkilékohtaiset ominaisuudet. Taméan liséksi yhdenvertai-
suuskyselyn tuloksissa syrjintdperusteiksi nousivat asema tyoyhteisossa ja terveyden-
tila/vamma. Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan tutkimuksessa ika ja terveyden-
tila olivat nousseet yleisiksi syrjintdperusteiksi. Taman ohella syrjintd vammaisuuden ja sek-
suaalisen suuntautumisen perusteella oli ja&nyt paljon pienemmaksi. Tulee kuitenkin tie-
dostaa, ettd kun kyse on véahemmistbryhmista, syrjintaa tapahtuu maarallisesti vahemman,
jolloin se ei nouse tilastoissa huomattavan korkealle. Tall6in jokainen tapaus on erityisen
merkittdva. (Nieminen ym. 2020). Taméa tulee ottaa huomioon myds meidan tekeméas-

samme yhdenvertaisuuskyselyssa. Kyselyn tuloksissa nousi esiin pieni maara sukupuoleen
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littyvaa syrjintda seka vahemmistoihin liittyvad syrjintaa. Paivakodin tyontekijoind suurin
0sa on naisia, joten miespuoliset tydntekijat ovat usein vdhemmiston roolissa. Nain ollen
jokainen ilmoitus sukupuoleen liittyvasta ja vahemmistoéihin liittyvasta syrjinnasta on notee-
rattava, koska tapauksia esiintyy maarallisesti vahemman verraten muihin ryhmiin. Yhden-
vertaisuussuunnitelmassa olisi tarked huomioida tydpaikalla tapahtuva syrjinta ja tarjota

keinoja syrjinnan ehkaisyyn seka syrjiméattomiin toimintatapoihin.

Yhdenvertaisuuskyselysta ilmeni tydpaikalla tapahtuvaa syrjintéda, johon ei ollut puututtu.
43 prosenttiin syrjintatilanteista ei ollut ryhdytty toimenpiteisiin. Taméa luku on korkea ja
siitd voisi tulkita, ettd suuri osa Norlandia-paivakotien tydpaikalla tapahtuvasta syrjinnasta
jaé huomioimatta. Luku voi olla korkea eri syistd. Shaw ym. (2019) mukaan syrjintatilan-
teen raportoiminen uhrin puolesta voi estya monesta syysta. Syrjintatilanteen silminnakija
voi olla huolissaan raportoimisen seurauksista. Han voi ajatella, etté ei halua puuttua tilan-

teeseen tai olla kantelija, tai héan ei tied& kuinka raportoida tilanteesta.

Syrjinndnkohteeksi joutuneen voi olla vaikea nostaa hanen kokema syrjinta esille. Syrjin-
nan puheeksi ottaminen voi johtaa negatiiviseen suoriutumisarvioon, ei-toivottuihin tyoteh-
taviin tai jopa irtisanomiseen (Gino 2021). Taman lisaksi epaluottamus viranomaisiin, tot-
tuminen syrjintdan, lisdsyrjinnén pelko ja identiteetin paljastumisen pelko vahentavéat syr-
jinnasta puhumisesta (Yhdenvertaisuus 2021c). Jos syrjintdd on tapahtunut pitkaan, sii-
hen voi tottua ja kynnys puhumisesta voi kasvaa. Syrjinnan uhri voi myds ajatella, etta syr-
jinn&sta ilmoittamisesta ei seuraa mitaan. Yhdenvertaisuussuunnitelmaa laatiessa on tar-
ked kiinnittda huomiota tydpaikalla tapahtuviin syrjintatilanteisiin. Yhdenvertaisuussuunni-
telmassa voitaisiin huomioida se, miten tydpaikalla tapahtuva syrjinta tunnistetaan, ote-

taan henkiloston kanssa puheeksi ja miten siihen puututaan.

Yhdenvertaisuuskyselyssa oli monivalintakysymys siitd, mita edistamistoimenpiteitd Nor-
landia-paivakodeissa voisi olla. Monivalintojen lisaksi kysymykseen pystyi kirjoittamaan
oman vaihtoehdon. Suurin osa vastaajista valitsi henkilostdlle jarjestettavat kehityskeskus-
telut ja tydhyvinvointikyselyt syrjinndn ehkaisemiseksi. Sen liséksi lahes puolet oli valinnut
henkilostolle jarjestettavia koulutuksia yhdenvertaisuudesta ja tasa-arvosta seka yhden-
vertaisuuskyselyita ja -haastatteluita. Muut vaihtoehdot monivalinnassa olivat syrjinnan
vaarassa olevien tyontekijoiden tarpeiden huomioimista paremmin, heikommassa ase-
massa olevien tyontekijdiden erityistuen tarjoaminen, ja yhdenvertaisuuden seuraaminen
raporttien ja palautejarjestelmien avulla. Muuksi toimenpiteiksi ehdotettiin yhteisollisyyden
edistaminen, luottamusmiesten aktiivisuus ja yleisesti ndhtévissa olevat ohjeistukset ja so-

pimukset.
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Nama ylemmat vaihtoehdot ovat hyvia esimerkkeja yhdenvertaisuuden edistamisesta Nor-
landia-paivakodeissa. Norlandia-paivakodeille voitaisiin jarjestaa sdanndllisin valiajoin ky-
selyita yhdenvertaisuudesta, tasa-arvosta ja syrjinnasta. Naiden pohjalta yhdenvertaisuus-
suunnitelmaa voi jatkossa myds paivittaa ja pitéda ajan tasalla. Kyselyn avulla voitaisiin
saada myds nayttda siitd, onko yhdenvertaisuussuunnitelman tekeminen ja sen noudatta-
minen vahentanyt tytpaikalla tapahtuvaa syrjintda ja onko syrjintéatilanteisiin ryhdytty toi-

menpiteisiin aikaisempaa useammin.

Sen liséksi yhdenvertaisuudesta, tasa-arvosta ja syrjimattomyydesta voitaisiin pitaa koulu-
tuksia henkildstolle. Koulutuksessa voitaisiin kayda lapi termejad, mita tarkoittaa yhdenver-
taisuus, tasa-arvo, positiivinen erityiskohtelu ja mita syrjimattomyys sisaltaa. Sen lisaksi
henkildstdn kanssa voitaisiin keskustella tydpaikalla olevista syrjimattdmista toimintata-
voista, jotka koskettavat kaikkia tyontekijoitd. Koulutuksessa voisi tulla myos esille, miten

syrjintatilanteessa tulee toimia ja mitéa syrjintatilanteiden toimintatavat sisaltavat.

Yhdenvertaisuuskyselyyn vastanneiden vahyyden takia Norlandia Paivakodit voivat viel&
halutessaan tehda taustaty6ta ennen yhdenvertaisuussuunnitelman tekemistéd. Koska
Norlandia-péaivakoteja on monta ympari Suomea, yhdenvertaisuussuunnitelman teko on
vaikeaa siten, etté sen tekemiseen osallistuisi tytntekijoita jokaisesta paivakodista. Nain
ollen jokainen Norlandia-paivakoti voisi laatia itselleen oman yhdenvertaisuussuunnitel-
man, jossa he voivat tarkentaa omia kehityskohteitaan yhdenvertaisuuden toteutumisessa
ja edistamisessa. Mikali Norlandia Paivakodit laatii yhden yhdenvertaisuussuunnitelman
tai jokainen paivakoti oman tai kumpikin, jokaisen tydntekijan on tarkea olla tietoinen yh-
denvertaisuussuunnitelman teosta ja lopullinen yhdenvertaisuussuunnitelma tulee olla hel-

posti henkiloston néhtavissa ja luettavissa.
6.4 Jatkotutkimusaiheet

Meidan yhdenvertaisuuskyselyssamme tutkittiin suoran syrjinnan tapahtumisesta Norlan-
dia-paivakotien tyopaikoilla. Kyselyssa tutkittiin yhdenvertaisuuslaissa kiellettyja syrjintape-
rusteita, kuten syrjintaa i&n, sukupuolen, vdhemmistdon kuulumisen ja seksuaalisen suun-
tautumisen perusteella. Jatkotutkimuksessa voitaisiin huomioida enemman myods muita yh-
denvertaisuuslaissa mainittuja syrjintaperusteita, kuten hairinta, kohtuullisten mukautusten

epdaminen seka ohje tai kasky syrjia.

Jatkossa olisi hyva tutkia myds piilossa tapahtuvaa syrjintdd, kuten mahdollisia suosikkijar-
jestelmia. Tilastokeskuksen (2014) ty6olotutkimuksen mukaan tydpaikoilla havaittiin vuo-
sien 1997-2013 valilla eniten suosikkijarjestelmiin perustavaa syrjintaa, silla noin joka vii-

des palkansaaja oli raportoinut tytpaikalla tapahtuvasta suosikkijarjestelmaén perustuvasta



41

syrjinnasta. Taman takia suosikkijarjestelmiin perustuvaa syrjintaa voitaisiin tutkia myos yh-

denvertaisuuskyselyssa.

Meidan yhdenvertaisuuskyselymme koostui monesta suljetusta kysymyksesté isolle kohde-
ryhmaélle, mutta sen voisi tehdd myo6s avoimilla kysymyksilla pienemmaélle kohderyhmalle.
N&in vastauksista voitaisiin saada henkilokohtaisempia ja yhdenvertaisuuden tutkimisen
voisi tehda esimerkiksi haastattelulla tai kyselylla. Kohderyhmaksi voisi rajata esimerkiksi
paivakodit vain tietylté alueelta, ja kyselyn voisi toteuttaa ainoastaan tyontekijdille, jolloin
esimiehille tarkoitetut kysymykset voitaisiin rajata pois. Kyselyn tekeminen pienemmalle
kohderyhmalle voisi kannustaa tyontekijoitd vastaamaan herkemmin, jos he tuntevat, etta
kysely koskettaa erityisesti heita. Vaikka meidan yhdenvertaisuuskyselymme lahetettiin kai-
kille Suomen Norlandia-paivakodeille, se ei jostain syysta tavoittanut laheskaan kaikkia
tyontekijoita.

Yhdenvertaisuuskyselya, joka keskittyy lIahinna piilosyrjintdan voisi toteuttaa myds muillakin
tyopaikoilla. Samat yhdenvertaisuutta koskevat asiat, kun péaivakodin tydyhteiséon vaikut-
taa, vaikuttavat myds muissa tyodyhteisdissa. Muihin tyopaikkoihin olevat kyselyt voisivat
olla sellaisia, jossa on samalla tavalla kohdennettuja kysymyksi&, kuin Norlandia-péivako-
deille tehdyssa kyselyssa oli. Yhdenvertaisuuskyselyt voisivat hyvin olla my6s tyopaikka-
kohtaisia, eiké pelkastaéan yrityskohtaisia. Kohdennetuilla kyselyilla saisi tarkempaa tietoa

juuri siita tyopaikasta, mista esimerkiksi on havaittavissa syrjintaa.

Yhdenvertaisuuskysely voitaisiin tehda myés paperisena tydntekijoille. Joillekin paivakodin
tyontekijoille saattoi olla ongelmana se, etta kyselyn pystyi tekeméén ainoastaan paivako-
din sdhkopostin kautta, joka ei ollut mahdollista kaikille tydntekijdille kiireen vuoksi. Taméan
takia jokaisen paivakodin esimiesta voisi ohjeistaa tulostamaan kyselyn jokaiselle tyonteki-
jalleen ja tarjoamaan aikaa kyselyn tekemiseen tiettyna aikana. Nain kyselyyn vastaaminen
olisi helposti lahestyttavampaa ja vastaamisprosentti olisi todennakdisesti isompi kuin sil-
loin, kun jokaisen tulisi oma-aloitteisesti kdyda vastaamassa kyselyyn. Tassa on kuitenkin
haastavampaa tulosten kerd&minen ja dokumentoiminen. Kyselyn tekijan tulisi todennékoi-
sesti kerata jokaisesta paivakodista kyselyn vastaukset, skannata ne tai muuten dokumen-
toida yksil6llisesti. Talla tavalla tehtyna pienempi kohderyhméa on melkein pakollinen, silla
vastausten dokumentoiminen sek& analysoiminen on haastavampaa, jos vertaa siihen, etta
meidan kyselyssdamme Webropol-ohjelma muodosti kyselyn vastauksista taulukot prosent-

teineen automaattisesti. TAma teki myods tulosten analysoimisesta helpompaa.
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Liitteet

Liite 1. Kyselyn saatekirje

Kohteesta: Kati Koponen <Kati.Koponen@norlandia.com>
Lahetetty: keskiviikkona 13. tammikuuta 2021 klo 13.36
Vastaanottaja: Esimiehet oma

Aihe: Yhdenvertaisuuskysely jakoon

Hei kaikki, LAB-ammattikorkeakoulun opiskelijat Laura Haukkasalo ja Sara Happonen ovat
tehneet yhteistydssa meille yhdenvertaisuuskyselyn osana opinnaytetyotaan, jonka poh-
jalta tydsuojelu tydstaa yhdenvertaisuussuunnitelmaa. Toivoisin ettd henkildstdsta mahdol-
lisimman moni paasisi vastaamaan. Laittakaa linkki jakoon pdivakotien posteihin. Linkki

alla.
linkki yhdenvertaisuuskyselyyn:

https://link.webropolsurveys.com/S/3D56EFB99323C903

Ystavallisin terveisin Kati Koponen ja tydsuojelutiimi

Muistuttelisin tasta, vastausaikaa pidennetty @ muistakaahan vastailla. (tall4 hetkelld vasta

noin 20 vastausta)

T. Kati


https://link.webropolsurveys.com/S/3D56EFB99323C903
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Liite 2. Yhdenvertaisuuskysely

YHDENVERTAISUUSKYSELY NORLANDIA PAIVAKODEILLE

Hei, olemme Laura Haukkasalo ja Sara Happonen sosionomi
opiskelijoita LAB-ammattikorkeakoulusta. Teemme vhteistydssa
Norlandia paivakotien kanssa kyselya
vhdenvertaisuussuunnitelmaa varten. Kyselyn tarkoituksena on
kartoittaa Norlandia paivakotien yhdenvertaisuuden toteutumista.
Kysely on osa opinnaytetyotamme. Kyselyyn vastaaminen vie
noin 5-10 minuuttia ja vastaukset kasitellaan anonyymisti.
Vastauksista ei voida tunnistaa vastaajan henkil6llisyytta.

Jos tulee kysyttavaa yhdenvertaisuuskyselyyn liittyen tassa
yhteystiedot:

Kati.Koponen@norlandia.com
laura.haukkasalo@student.lab.fi

1. Tyékokemus Norlandia paivakodeilla
./ 0-5 vuotta

) 6-10 vuotta

) 11-15 vuotta

() 16-20 vuotta

—/ Yli 21 vuotta

2. 1ka

' Alle 20 vuotta
O 21-30 vuotta
C’ 31-40 vuotta
C

) 41-50 vuotta

() 51-60 vuotta

() YIi 60 vuotta



3. Asema tyOyhteisdssa
O Esimies

() Tyéntekija

4. Tyopaikan alue
O Etela-Suomi
Q Keski-Suomi

C) Pohjois-Suomi

5. Sukupuoli

Q Nainen
() Mies

Q Jokin muu

6. Naisten ja miesten valinen tasa-arvo toteutuu mielestani tydpaikallani?

Anna omiin tietoihisi ja kokemukseesi perustuen tydpaikallesi arvosana
asteikolta 1-5: 1=Toteutuu erittdin heikosti, 2=toteutuu melko heikosti,
3=toteutuu tyydyttavasti, 4=toteutuu melko hyvin, 5=toteutuu erittain hyvin

1 2 3 4

Kun ty6paikalleni valitaan
johtohenkiléita tai esimiehia, hakijan O O O O
sukupuolella ei ole vaikutusta valintaan.

Kun tyopaikalleni valitaan uusia

tyontekijoita, sukupuolella ei ole Q O C) O

vaikutusta valintoihin.

Tyopaikallani tydntekijoiden
palkkauksessa sukupuolella ei ole Q O Q O

vaikutusta.

Sukupuolella ei ole vaikutusta

tyontekijoiden valilla paivittaisessa =
kanssakaymisessal/yleisessa Q O C/ O
ilmapiirissa.

O



7. Eri ikaisten yhdenvertaisuus toteutuu mielestani tydpaikallani?

1=Toteutuu erittdin heikosti, 2=toteutuu melko heikosti, 3=toteutuu
tyydyttavasti, 4=toteutuu melko hyvin, 5=toteutuu erittain hyvin

Kun tydpaikalleni valitaan
johtohenkiloita tai esimiehia, ika ei
vaikuta valintaan.

Kun ty6paikalleni valitaan uutta
henkilostoa, ialla ei ole vaikutusta
valintoihin.

Ika ei vaikuta tyopaikallani
palkkaukseen. (Ikalisia ei oteta
huomioon tassa kohdassa.)

Ika ei vaikuta tyopaikallani uralla
etenemiseen.

lalla ei ole vaikutusta tyontekijoiden
valilla paivittaisessa
kanssakaymisessalyleisessa
ilmapiirissa.

1alla ei ole vaikutusta
varhaiskasvatuksen suunnittelussa ja
toteutuksessa.

1

O

2

O

3

O



8. Vahemmistojen yhdenvertaisuus toteutuu mielestani tyépaikallani?

Suomen vahemmistéryhmia ovat romanit, saamelaiset, maahanmuuttajat,
vammaiset, seksuaalivahemmistét, lapset ja nuoret, vanhukset ja
ikaantyneet, uskonnolliset ja vakaumukselliset ryhmat.

1=Toteutuu erittdin heikosti, 2=toteutuu melko heikosti, 3=toteutuu
tyydyttavasti, 4=toteutuu melko hyvin, 5=toteutuu erittain hyvin

1 2 3 4

Kun tyopaikallani valitaan

Jo"htohen%qlc.?l}a tai e3|m.|eh|a, hakuan O O C‘ (D
vahemmisté6n kuulumisella ei ole
vaikutusta valintaan.

Kun tydpaikalleni valitaan uutta
henkilostoa, vahemmistoon C) O Q O
kuulumisella ei ole vaikutusta valintaan.

Tyopaikallani palkkaukseen ei vaikuta m (\
; ) ) )
se, kuuluuko tydntekija vahemmistdoon. Q O -

Tyopaikallani vahemmistoon
kuulumisella ei ole vaikutusta uralla C’ C’ O O

etenemiseen.

Tyopaikkani paivittaisessa

kanssakaymisessal/yleisessa Q O
ilmapiirissa ei vaikuta se, kuuluuko

tyontekija vahemmistoon.

O
O

Tyopaikkani varhaiskasvatuksen

suunnittelussa ja toteutuksessa ei O (\, O C’
vaikuta se, kuuluuko tyontekija -
vahemmistoon.

O

O
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SYRJINTA TYOYHTEISOSSA

Syrjinta on henkildn asettamista muita huonompaan asemaan esim. tydehtojen, palkkauksen tai
tydolojen jarjestelyjen osalta, hairintaa, kuten nimittelya, uhkailua tai sosiaalista eristamista.

Syrjinta voi perustua henkilon ikaan, sukupuoleen, etniseen alkuperaan, kansalaisuuteen, kieleen,
uskontoon, vakaumukseen, mielipiteeseen, terveydentilaan, vammaisuuteen tai seksuaaliseen
suuntautuneisuuteen tai muuhun syyhyn.

9. Oletko havainnut tai kokenut syrjintaa tyoyhteisdssasi viimeisen kahden
vuoden aikana?

Kylla, olen havainnut.
Kylla, olen joutunut kohteeksi.
Kylla, olen havainnut ja joutunut kohteeksi.

Ei, en ole havainnut tai joutunut kohteeksi (Jos valitset taman, voit siirtya kysymykseen
13.)

¥ Q)

10. Mihin arvelen syrjinnan kohdistuvan? Voit valita useamman
vaihtoehdon.

[ ] Ikaan

Sukupuoleen

L]

Asemaan tyoyhteisdossani
Seksuaaliseen suuntautumiseen
Terveydentilaan tai vammaan
Syntyperaan

Henkilokohtaisiin ominaisuuksiin

O0Ooddgdma

Johonkin muuhun syyhyn, mihin?

11. Kenen taholta syrjintaa on tapahtunut? Voit valita useamman
vaihtoehdon.

[:] Ty6toverin
I:] Esimiehen

l:] Alaisen

D Asiakkaan tai yhteistydokumppanin

D Jonkun muun, kenen?
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12. Onko tydyhteisGssasi ryhdytty toimenpiteisiin tapahtuneen syrjinnan
osalta?

() Kylia on.

() Eiole.

TASA-ARVON JA YHDENVERTAISUUDEN KEHITTAMISTARPEET NORLANDIA PAIVAKODEISSA

Yhdenvertaisuuden kehittamisen avulla on tarkoitus tunnistaa syrjintaa, seka loytaa keinoja yhden-
vertaisuuden parantamiseen tyopaikalla. Kehittamisen avulla voidaan toteuttaa toimenpiteita syrjinnan
ehkaisemiseen ja yhdenvertaisuuden edistamiseen.

13. Miten tarpeellisiksi koet seuraavien osa-alueiden kehittamisen
tyépaikallasi?

1=taysin tarpeeton, 2=tarpeeton, 3=ei tarpeeton mutta ei tarpeellinenkaan,
4=melko tarpeellinen, 5=erittain tarpeellinen

1 2 3 4 5
Sukupuolten tasa-arvon toteutuminen
tyopaikallani. O O O O O
Eri-ikaisten yhdenvertaisuuden O O Q O O
toteutuminen tyépaikallani.
Vahemmistojen yhdenvertaisuuden ) )
toteutuminen tyopaikallani. O C O C Q
Syrjinnan ehkaiseminen ja
yhdenvertaisuuden toteutuminen O C) O O O

tyopaikallani.

14. Milla toimenpiteilla tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta voisi edistéaa
tyopaikallasi? Voit valita useamman vaihtoehdon.

D Henkilostod seuraa yhdenvertaisuuden toteutumista raporttien ja palautejarjestelmien
avulla.

Henkilostolle laaditaan kyselyita ja haastatteluita tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteutumisesta.

D Henkilostolle jarjestetaan kehityskeskusteluja ja tyohyvinvointikyselyita, syrjinnan
ehkaisemiseksi.

Heikommassa asemassa oleville tyontekijoille tarjotaan erityistukea.

Syrjinnan vaarassa olevien tyontekijoiden tarpeet huomioidaan paremmin.

Henkilokunnalle koulutuksen tarjoaminen yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa koskien.

0O 0O

Jokin muu toimenpide, mika? .




