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1 Johdanto

Maatilojen sukupolvenvaihdosten maara on jatkuvasti vahentynyt. Syyna vahentymiselle on
yleisesti maanviljelyn huono kannattavuus ja tulevaisuuden nakymat sekda maataloudessa
tapahtuva rakennemuutos. Naista johtuen maatiloja jatkavien maara on vahentynyt ja
maatiloista on tullut enemmissa maarin kaupungissa asuvien vapaa-ajanviettopaikkoja.

(Stenlund, 2003, s. 90)

Tdssa opinndytetydssa on case-tila, jossa maatilalle on tiedossa jatkaja. Opinnaytetyo
pohjautuu ldhtotiedoiltaan Liinaharjan tilaan, johon suunnitellaan sukupolvenvaihdosta.
Opinndytetyon sisadltd on kohdennettu kyseiselle tilalle seka tehty yhteistydssa sen luopujan
ja tulevan jatkajan kanssa. Tyossa kasitellaan sukupolvenvaihdoksen eri vaiheita,
huomioitavia kohtia seka erilaisia kasitteita. Opinndytetyossa on lisaksi tutkittu Neuvo 2020 -
rahan kayttoa sukupolvenvaihdoksen yhteydessd, jo sukupolvenvaihdoksen tehneiden
tilojen keskuudessa. Tutkimuksessa kartoitetaan Neuvo 2020 -rahan kayton kohdetta,

tarpeellisuutta ja sen rahallista kdyttomaaraa sukupolvenvaihdosta tehdessa.

Sukupolvenvaihdokseen liittyy paljon erilaisia lakeja ja saadoksia, jotka ohjaavat sen
toteutumista. Sukupolvenvaihdos avaa jatkajalle uran yrityselamaan ja mahdollisuuden
elinkeinon harjoittamiseen. Sukupolvenvaihdoksen ei ole tarkoitus vaikuttaa negatiivisesti
tilan liiketoimintaan, joten kannattavuus ja maksuvalmius ovat ensi sijassa huomioitavia

seikkoja sukupolvenvaihdoksessa.

Opinndytetyon tavoitteena on olla teoreettinen tutkielma siitd, miten Liinaharjan tilalla
tehddan mahdollisimman onnistunut sukupolvenvaihdos. Onnistumisen maarittelee tilan
luopujan ja jatkajan tarpeet seka halut sukupolvenvaihdoksesta. Opinnaytetydssa on
kerrottuna sukupolvenvaihdoksen toteutuksen vaihtoehdot ja velvoitteet seka esitelty
erilaisia tavoiteltavia etuuksia ehtoineen. Tarkoituksena on helpottaa Liinaharjan tilan
sukupolvenvaihdoksen toteutusta luopujan ja jatkajan kannalta. Yleisesti opinnaytetyo
kertoo millainen projekti sukupolvenvaihdos on Liinaharjan tilalla sekd muilla

vastaavanlaisilla maatiloilla.



2 Maatilan sukupolvenvaihdos

Sukupolvenvaihdoksen tekemista maatilalla tarkoitetaan, kun maatila ja sen yritystoiminnan
omistajuus vaihtuu luopujalta jatkajalle (Verohallinto, 2021). Sukupolvenvaihdos on yleensa
luopujan elamantyon vaihdos jatkajalle, joten asiaan liittyy my6s henkisia jannitteita ja niita
voi olla hankalampi kasitella kuin juridisia asioita. Juridisesti sukupolvenvaihdos on
monivaiheinen tapahtuma, jonka menettelyja muun muassa verotus ohjaa niin
toteutuksessa kuin suunnittelussa. Jokaisen maatilan sukupolvenvaihdos on yksiléllinen ja se
pitdaa myos toteuttaa niin. On seka jatkajan, etta luopujan edun mukaista, etta maatila pysyy
sukupolvenvaihdoksen jalkeenkin elinkelpoisena. Tasta syysta onkin erityisen tarkeaa
aloittaa sukupolvenvaihdoksen suunnittelu hyvissa ajoin ja kartoittaa siihen kuuluvia
mahdollisuuksia seka riskeja. Yleisesti olisi tarpeellista aloittaa suunnittelu jo 3-5 vuotta
ennen varsinaisen toteutuksen ajankohtaa, silla asiaan ei ole tarjolla yhta oikeata ratkaisua

vaan ratkaisuja tehdaan tilakohtaisesti. (Immonen & Lindgren, 2013, ss. 1-7)

2.1 Yrittdjatulo ja kdypa arvo

Sukupolvenvaihdoksen eri vaiheisiin liittyy enemman tai vahemman yrittajatulo ja maatilan
kdypa arvo. Yrittdjatulolla tarkoitetaan yrittajalle jadvaa korvausta omasta tyosta, joka
muodostuu, kun yritystoiminnan tuloista vahennetaan tuotantokustannukset ilman omalle
tyolle maariteltya palkkavaatimusta ja oman padoman korkovaatimusta. Kayvalla arvolla
puolestaan tarkoitetaan sita hintaa, jonka tilasta saisi vapailla markkinoilla. Kaypa arvo on

yhta kuin maatilan todellinen markkina-arvo, joka on ainakin verottajaa varten maariteltava.

2.2 Vastike

Vastike on olennainen osatekija sukupolvenvaihdoksessa, joka on myos opinnaytetyon
sisalléssa usein esilld. Sukupolvenvaihdos on kaupankayntia ja kaupankayntiin kuuluu
olennaisesti vastike. Yleensa vastike on rahaa, mutta vastike voi olla my6s luopujalta
jatkajalle siirtyva laina. Rahan ja siirtyvan lainan lisaksi vastike voi olla vaihdettavaa

omaisuutta, sisarosuuksien maksamista, erilaisia etuja, oikeuksia omaisuuteen liittyen tai



suoritusvelvollisuuksia, kuten esimerkiksi asuinkiinteiston yllapitoa. Kaytanndssa kuitenkin

vastike on yhta kuin kauppahinta, jonka ostaja maksaa.

3 Case-tilan lahtotiedot

Opinndytetyon toimeksiantajana on Liinaharjan tila, joka on Kanta-Hameen Tammelassa
sijaitseva kasvinviljelytila. Sijaintinsa mukaan tila kuuluu AB-tukialueeseen. Tilalla on
omistuksessa pelto- sekd metsatalousmaata ja kasvinviljelyyn soveltuvat maatalouskoneet
seka tuotantokiinteistot, joiden on tarkoituksena sukupolvenvaihdoksessa vaihtaa omistajaa.
Tilan yritysmuotona on yksityinen elinkeinoharjoittaja. Tilalla on tarkoituksena toteuttaa

sellainen sukupolvenvaihdos, jossa tila vaihtaa omistajaa ldhisukulaisten kesken.

3.1 Sukupolvenvaihdoksen pohdintaa tilalla

Luopujan nakdkulmasta sukupolvenvaihdos toisi elakeidlle rahallista turvaa
maatalousalanyrittdjan tyoelakkeen lisaksi. Tasta syysta sukupolvenvaihdoksen toteutus
puhtaana lahjana on pois suljettu vaihtoehto. Tila on toiminut luopujalle elinkeinona
useamman kymmenta vuotta ja onkin oleellista, etta tila pysyy elinkelpoisena myds
sukupolvenvaihdoksen jalkeen. Jotta liiketoiminnan kannattavuus sailyisi, on kauppahinnan

oltava pienempi kuin summan, jonka tilasta saisi kilpailuttamalla.

Maanviljelyn kannattavuus Suomessa on yleisesti heikkoa, joten tilasta ei voida maksaa sen
kdypada arvoa. Summa olisi joko niin suuri, etta tilan kehitys karsisi tai maksuaika olisi niin
pitkd, ettd jatkajan pitaisi kayda palkkatoissa toimeentulon saamisen turvaamiseksi.
Tavoiteltavaa on, ettd sukupolvenvaihdoksen jalkeenkin tila jatkaisi kehittymista ja pyrkisi
laajentumaan. On normaalia, etteivat perheenjasenet, kuten vanhemmat lapsiltaan, aina
halua koko yrityksen arvon suuruista summaa sukupolvenvaihdoksessa (Immonen &

Lindgren, 2013, s. 5).

3.2 Rajaukset opinnaytetyossa

Jatkajan ja luopujan tilanteen takia on opinnadytetyOssa jatetty tutkimatta vastikkeetonta

kauppaa eli lahjoitusta vaihtoehtona sukupolvenvaihdoksen toteutukseen. Opinndytetyd on



teoreettinen, joten siina ei kasitellda henkilokohtaisia asioita kuten eldkettd, velkaa,

varallisuutta tai perheeseen liittyvia asioita, kuten asuinjarjestelya.

Opinnaytetyon sisaltd kohdistuu toimeksiantajan mukaisesti metsa- ja maatalousmaahan,
joten opinndytetydssa on jatetty kasittelematta erityismaa-alueet, kuten metsitiet,

joutomaat, soranottoalueet ja vesialueet.

4 Maatilan sukupolvenvaihdoksen suunnittelu

Sukupolvenvaihdos on maatilalla pitka projekti, jonka luopuja tekee yleensa vain kaksi kertaa
elamansa aikana, joten on tarkeata osata tehda oikeita paatoksia. Paatoksenteko ei koske
vain rahaa tai veroja vaan myo6s henkildiden henkil6kohtaisia asioita. Luopujan pitaa
tiedostaa, mita tulisi tekemaan tulevaisuudessa, kun ei ole enda maatilaa yllapidettavana.
Jatkajan ei tarvitse olla kokenut maanviljelija tai muutenkaan sen kummemmin
taloudellisesti menestynyt, kunhan on valmistautunut sitoutumaan tilaan ja on kykeneva sen

liiketoiminnan pydrittamiseen.

Jatkajan ja luopujan on syyta keskustalla avoimesti, mita sukupolvenvaihdoksella halutaan
saavuttaa. Saavutus voi olla jommankumman tai molempien taloudellisia paamaaria tai
henkilokohtaista hyvinvointia. Kummankaan osapuolen ei tule olettaa mitaan, vaan pitaa
tuoda mielipiteet ja mahdolliset vaatimukset esille hyvissa ajoin. Olettamisen lisdksi asioissa
painostaminen ei ole suositeltavaa sukupolvenvaihdoksessa, silld se rasittaa erityisesti
henkista hyvinvointia. Luopuja saattaa olla epailevainen tai lilan maaratietoinen, joten han
mahdollisesti ohjeistaa ja sanelee miten tulisi toimia. Jatkajan tulee saada itse maaritella
asioitaan ja tehda paatoksia, kunhan pdamaara vastaa sovittua tai maariteltya. Avun
antaminen tai sen pyytaminen kokeneemmalta tai kokemattomalta on tietenkin asiaan

kuuluvaa ja silla saatetaan saavuttaa uusia ndkdkulmia sukupolvenvaihdosta tehdessa.

Luopujan ja jatkajan eri tilanteet ohjaavat sukupolvenvaihdoksen toteutuksen ja sen hinnan
luonnetta. Tutustuminen maatilan sukupolvenvaihdokseen on suositeltavaa aloittaa, kun se
tulee osapuolten vililla aiheelliseksi. Sukupolvenvaihdoksesta ulkopuolinen henkild ei ole
oikea vaihtoehto luopujan ja jatkajan henkilokohtaisten asioiden maarittamiseen, vaan se on

molempien tehtdva itse. Kun osapuolten valilla on asioista yhteisymmarrys, on aika alkaa



tekemadan paatoksia eri vaihtoehdoista ja sisdistamaan, etta sukupolvenvaihdos on tekeilla ja

toteutumassa.

Osapuolten pitaisi rehellisesti keskustella omasta seka maatilan varallisuudesta ja tilan
kannattavuudesta, ettei sukupolvenvaihdoksen yhteydessa tule yllatyksia. Vuoriniemi
Consulting VC Oy maatilojen sukupolvenvaihdos- ja talousasiantuntija Hannu Vuoriniemen
(henkilokohtainen tiedonanto 16.2.2021) mukaan jatkajan kannattaa perehtya tilan
tuoreimpaan tilinpaatokseen seka useamman vuoden takaisiin tilinpaatoksiin, koska
maatilan realistinen kannattavuus ei aina ole se mita tilallisen veroilmoituksessa on. Jatkajan

on syyta olla mahdollisimman hyvin perilla tilan taloudellisista asioista ja asemasta.

Sukupolvenvaihdoksessa keskeisena asiana on myds huomioida asianomaisten perhe.
Luopujan tehtavana on havainnollistaa jatkajan sisaruksille tai muille perintoa odottaville,
ettd maatilan sukupolvenvaihdos on yrityskauppa, eikd perinndnjako. Toinen oleellinen asia
perillisille on se, etta vain harva maatila kestaa taloudellisesti sisarosuuksien maksamisen
sukupolvenvaihdoksen yhteydessa. Perillisten lisaksi on jatkajan ja luopujan valilla tehtava
asiat selvaksi. Luopujan on tarked ymmartaa, ettd sukupolvenvaihdoksen jalkeen tilan
paatantdvalta on jatkajalla. Luopujalle ei kannata sukupolvenvaihdoksen yhteydessa jattaa
hallintaoikeuksia maatilan ja jatkajan rasitteeksi. (H. Vuoriniemi, henkilokohtainen

tiedonanto, 16.2.2021)

5 Sukupolvenvaihdoksessa tavoiteltavia hyotyja

5.1 Nuoren viljelijan aloitustuki

Henkild, joka aloittaa ensimmaista kertaa tilanpidon ja, joka on alle 41-vuotias tai
yksityisoikeudellinen yhteiso voi hakea nuoren viljelijan aloitustukea ELY-keskuksesta. Tuen
tarkoituksena on helpottaa maanviljelyn aloittamista. Tuen maara on aloittavalle tilalliselle
huomattava, joko 10 000 tai 35 000 euroa riippuen yrittajatulon maarasta. Aloitustukea voi
hakea kahden vuoden sisalla siitd, kun jatkaja on aloittanut tilanpidon. Aloitustuki on
tarkoitettu etenkin nuorille jatkajille, joiden tilanpidon aloittamisen edellytykset ovat

lilketoiminnallisesti kannattavia. Tukea haettaessa tulee tilan kannattavuus osoittaa



liiketoimintasuunnitelmalla. Aloitustuen saamiseksi hakijan tulee kuitenkin tayttaa tietyt
ehdot, jotta voidaan osoittaa riittdva osaaminen tilanpidolle. Ensisijaisena vaatimuksena on
vahintaan toisen asteen koulutus luonnonvara-alaan liittyen. Toisen asteen koulutuksen voi
korvata seuraavasti. Hakijalla pitda olla kolme vuotta tyokokemusta maatalousalasta ja
vahintaan 30 opintopisteen verran koulutusta yritystoiminnan harjoittamisesta, joista 15
opintopisteen pitaisi olla talousalalta. Opintopisteita vastaava maara voi olla suoritettu myos
osaamispisteilla tai 20 opintoviikolla, joista 10 opintoviikkoa pitaisi olla talousalalta.

(Ruokavirasto, 2021b)

5.1.1 Suurempi aloitustuki

Taysimaarainen nuoren viljelijan aloitustukiavustus on 35 000 euroa, jonka saa, kun
yrittdjatulo on liiketoimintasuunnitelmalla osoitettu olevan vahintaan 25 000 euroa. Vaadittu
yrittdjatulo on mahdollista saavuttaa kolmessa vuodessa. Aloitustuen avustuksen lisaksi
jatkaja on oikeutettu hyddyntamaan myos korkotukea korkotukilainasta jopa 30 000 euroa.
Korkotukilainaa saa enintaan 230 000 euroa, mutta maksimissaan 80 % kauppahinnasta seka
ensimmaisen tilanpidon vuoden hankitun irtaimiston arvosta. Maksimi
varainsiirtoverovapaus on talléin 5000 euroa. Varainsiirtoverovapauden saaminen edellyttaa

myonnettya korkotukilainaa. (Osuuspankki, n.d., s.9)

5.1.2 Pienempi aloitustuki

Aloitustuen saamiseksi edellytetdan vahintdan 15 000 euron yrittdjatuloa maataloudesta,
joka on tassakin mahdollista saavuttaa kolmessa vuodessa. Pienemmassa aloitustuessa
avustuksen maara on 10 000 euroa. Korkotuen enimmaismaara on 20 000 euroa ja
varainsiirtoverovapauden 5000 euroa. Pienemassa aloitustuessa patee sama
maksimiprosenttimaara korkotukilainassa kuin suuremassakin, eli enintaan 80 %
kauppahinnasta ja ensimmadisend vuotena hankitusta irtaimistosta, mutta rahallisesti

maksimissaan 150 000 euroa. (Osuuspankki, n.d., s.9)



5.2 Nuoren viljelijan tuki

Aloitustuen lisaksi aloittavalla nuorella viljelijalla on mahdollisuus saada Euroopan Unionin
rahoittamaa lisdhehtaaritukea peltohehtaarin perustuen lisdksi. Tukea voi saada enintaan 54
euroa per hehtaari ja maksimissaan 90 hehtaarin tukioikeudelliselle alalle.

Mikali tilanpito on aloitettu vuonna 2014 tai sen jalkeen, on tukea mahdollista saada, jos
hakija on hakulomakkeen jattamisvuonna enintaan 40-vuotias aktiiviviljelija. Hakijalla ei saa
olla aikaisempaa tilanpitoa ja hakijan on toimittava paatoimisena viljelijana, jolla on
maaradysvalta tilalla. Tukea maksetaan viisi kalenterivuotta tukihakemuksesta alkaen ja sita
on haettava ensimmaisen kerran aloitusvuodesta viiden vuoden aikana. (Ruokavirasto,

2020b)

5.3 Metsavdahennys

Metsdavahennys on metsanomistajalle tarkoitettu verohuojennus, silla metsasta voidaan
myyda puuta verovapaasti. Metsanomistaja voi metsan hankintamenosta vahentaa
korkeintaan 60 % metsavdahennyksend. Hankintameno, josta metsavahennyksen voi tehda,
koostuu niista kuluista, mita metsamaan ostamisesta kertyy, kuten kauppahinta ja

mahdolliset maanmittauskulut seka verot ja palkkiot. (Stora Enso, 2021)

Taulukko 1 Metsdapohjavahennyksen esimerkki

Metsan hankintameno 50 000 € | Kalenterivuoden
metsatulot 10 000 €

Metsdavahennys 30 000 € (60 %) | Kalenterivuoden Metsavahennysta jaa jaljelle
metsavahennys 6000 € 24 000 €

Sukupolvenvaihdoksessa vastikkeellisessa kaupassa jatkajalla on mahdollisuus tayteen 60 %
vahennykseen, mutta vastikkeettomassa kaupassa jatkaja ei ole oikeutettu
metsavahennykseen, ellei luopujalla ole jaanyt sita kdyttamatta. Luonnollisella
yksityishenkilolla ja kuolinpesalla seka yhtymalla on mahdollisuus hyédyntaa
metsavahennysta, kunhan metsa on vastikkeellisesti vaihtanut omistajaa. Kauppahinnan
vastikkeesta muodostuu jatkajalla uusi metsavahennysoikeus, jos kauppa on

lahjaluonteinen, voidaan vastikkeen ja lahjan osuus erottaa. Lahjan osuus on kauppahinnan



erotus metsan kayvasta arvosta. Jatkajalle voi siirtya luopujan kayttamatonta

metsdvahennysta lahjan osuutta vastaava maara. (Havia & Kiviniemi, 2010, ss.178—-180)

5.4 Luovutushinnan verovapaus

Maatilan kiinted omaisuus, kuten peltomaat, CAP-tukioikeudet, metsamaat, salaojat ja
tuotantorakennukset seka niiden rakennuspaikkojen osuudet, voivat olla verovapaata
luovutushinnasta, mikali sithen maaritellyt ehdot tayttyvat. Ehtoina on, etta myyjalla on ollut
kyseinen omaisuus omistuksessaan yli kymmenen vuotta ja myyjan pitaisi olla kdyttanyt
omaisuuttaan metsa- tai maatalouden harjoittamiseen seka ostajana tulisi olla myyjan
[ahisukulainen kuten lapsi, myyjan sisarus tai sisaruspuoli. Mahdollisen verovapauden voi
kuitenkin menettda, jos sukupolvenvaihdoksen jalkeen jatkaja luopuu samasta omaisuudesta
viiden vuoden sisalla vaihdoksesta. Tallainen vaikuttaisi kuitenkin vain jatkajan omaan

verotukseen. (Verohallinto, 2018)

6 Sukupolvenvaihdoksen toteutuksen vaihtoehdot

Seuraavissa kappaleissa kasitellaan erilaisia vaihtoehtoja sukupolvenvaihdoksen
toteutukseen maatilalla. Naissa on keskitytty erilaisten hyotyjen saavuttamiseen. Asiat on
esitelty paapiirteisesti ja teksti painottuu sukupolvenvaihdosta maatilalla koskeviin

seikkoihin. Kohdan 3.2 mukaisesti vaihtoehdoista on jatetty lahja vaihtoehtona pois.

6.1 Vaiheittainen sukupolvenvaihdos

Vaiheittainen sukupolvenvaihdos tarkoittaa, ettd maatilasta siirtyy aluksi vain osuus tulevalle
jatkajalle koko tilan sijasta. Vaiheittaisessa toteutuksessa jatkaja voi hyodynt&a aloitustuen
heti osuuden tilasta saatuaan, jos vain sen ehdot tayttyvat. Aloitustuen saaminen
vaiheittaisessa sukupolvenvaihdoksessa on haastavaa pienemmilla tiloilla, joissa yrittdjatulo
jaa alle minimivaatimuksen. Etuuksista on kuitenkin vaiheittaisessa toteutuksessa tingittava,
koska tilan loppuosuuden kaupankadynnissa jatkaja ei voi hyodyntaa korkotukilainaa.

(ProAgria, 2019a)



Yleensa koko tila siirtyy jatkajalle vasta luopujien eldakoityessa joko kaupalla tai perinténa.
Vaiheittaisella sukupolvenvaihdoksella tavoitellaan yleensa jatkajan sitoutumista tilaan
lohkomalla maatilan omistajuus luopujan ja jatkajan kesken. Luopujan tyétaakka keventyisi,
kun jatkaja olisi mukana tilan liiketoiminnassa osaomistajana ja samalla jatkaja saisi
ammatillista kokemusta tilasta. Sukupolvenvaihdoksen toteutuessa vaiheittain maatilasta
muodostuu luopujan ja jatkajan vadlinen verotusyhtyma, jossa tilan tulot jakautuvat ty6- ja

omistuspanoksen mukaisesti. (ProAgria, 2019a)

6.2 Vuokraus

Jatkaja voi ottaa askeleen kohti tilanpitoa vuokraamalla tilan toiminnan luopujalta. Han voi
siis toimia yrittajana vuokratulla tilalla. Vuokratilalla jatkajalla on mahdollisuus
aloitustukeen. Vuokraaminen on harvinainen vaihtoehto sukupolvenvaihdokselle.
Omistajuusjarjestelyt siirtyvat siind pidemmalle aikavalille, koska vuokra-ajan on oltava
riittdvan pitka, jotta kannattavuus ja perusteet maksuvalmiudelle sdilyvat. Maksimiaika
vuokraamiselle on 25 vuotta ja taman maarittelee maanvuokralaki. (Osuuspankki, n.d., ss.3—

8)

6.3 Kertaluonteinen kauppa

Kertaluontoisessa kaupassa koko tila vaihtaa kerralla omistajaa, jolloin sukupolvenvaihdos
tapahtuu vastiketta vastaan. Kaupankayntiin on kuitenkin muutama varteenotettava
vaihtoehto. Harvinaisempi tapa on kauppa kaypaan hintaan eli jatkaja maksaa tilasta sen
maaritellyn arvon kokonaisuudessaan, jolloin mahdollisesti tilan kannattavuus tai ainakin
investointikyky karsii, koska yleisesti tilan tulos on heikko suhteessa sen kayvaan arvoon.
Yleisempi toteutustapa on lahjaluonteinen kauppa, jossa jatkaja maksaa alihintaisen
summan tilan kdyvasta arvosta. Lahjaluonteinen kauppa on yleensa 50-75 % tilan kayvasta
arvosta. On huomioitava, ettd kauppahinnan ollessa alle 75 % tilan kayvasta arvosta, tulee
veroseuraamuksia. Veroseuraamukset ovat lahjaluonteisessa kaupassa lahjaveroa, joka
maaritelldan kdyvan arvon ja maksetun summan valisesta erotuksesta. Mikali
lahjaluonteisessa kaupassa maksetaan 75 % tai yli tilan kdyvasta arvosta, ei tarvitse maksaa

lahjaveroa lainkaan. (MTK, 2018)



6.3.1 Verohuojennus lahjaluonteisessa kaupassa

Lahjaveron maksamiseen on lahjaluonteisessa kaupassa sovellettu verohelpotusta.
Maksettaessa yli 50 % tilan kdyvasta arvosta, lahjaluonteisessa kaupassa maksetusta
lahjaverosta on mahdollista saada verottajalta taydellinen verovapaus koskien lahjaveroa.
Maatilalla on oltava realistiset edellytykset jatkaa maatalouden yritystoimintaa ja
sukupolvenvaihdoksen jadlkeen jatkajan on jatkettava maatilan pitamista, etta
sukupolvenvaihdoksen kaupassa on mahdollista saada verovapaus lahjaverosta. (Kotilaki,

2020)

Kauppahinnan ollessa alle 50 % tilan kdyvasta arvosta on mahdollista saada osittainen
huojennus, joka voi olla useampi kymmenta tuhatta euroa. Talldin verottaja tekee tilasta
vertailuarvon, joka on eri asia kuin kaypa arvo ja lahes aina myd&skin tata pienempi.
Vertailuarvon avulla maaritellaan sukupolvenvaihdoksen arvo, jonka pohjalta muodostuu
lahjaverotusarvo. Verottaja maarittelee lahjaverotusarvolla mahdollisen osittaisen

lahjaverohuojennuksen. (Kotilaki, 2020)

6.4 Yhtioittamisen avulla

Maatila voidaan yhtioittda eli perustaa yksityisoikeudellinen yhteisd. Varteen otettavia
vaihtoehtoja maatilan yhtiomuodolle on avoin yhtio (Ay), osakeyhtio (Oy),
kommandiittiyhtio (Ky) ja maatalousyhtyma (Mty).

Sukupolvenvaihdoksessa on mahdollista hyodyntaa erilaisia etuuksia, kuten esimerkiksi
nuoren viljelijan aloitustukea ja korkotukilainaa. Aloitustuen kannalta pitdisi avoimessa
yhtiosséa jokaisen yhtiomiehen ja kommandiittiyhtiossa kaikkien vastuunalaisten
yhtiomiesten tayttaa tukiehdot. Osakeyhtitssa paatantavallan ja osake-enemmiston pitaisi
olla henkilollg, joka tayttaisi ehdot. Aloitustukea kuitenkin voidaan myontaa
yhtiomuotoiselle maatalousalan yritykselle ja se voidaan saada myds taysimaaraisena.

(ProAgria, 2019)

10

Vaikkakin aloitustukea voi saada niin yksityisena maatilana kuin yhtiona yhta lailla, mutta jos

korkotukilaina on jatkajalle tarked, sukupolvenvaihdos kannattaa toteuttaa yksityisena

maatilana ennen mahdollista yhtidittamista, koska korkotukilainaa ei voi hyddyntaa
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yhtiémuotoisen tilan osakkeiden tai yhtidosuuksien ostamisessa. Maatila yhtiditetdaan
yleensa verotuksellisia etuja tavoitellen koskien liiketoiminnan tulosta, eika
sukupolvenvaihdosta. (Pulkkinen, 2017) Suomessa oli vuonna 2018 noin 800 yhtidmuotoista
maatalousalan yritystd. Samana vuonna yhtiomuotoisille tiloille tuli varainsiirtoverovapaus,
joka oli tuohon asti 4 % kiinteistdjen ja 1,6 % arvopapereiden osuudesta. Taman uskottiin
tuovan innostusta maatilojen yhtidittamiseen, kun sukupolvenvaihdokseen tuli
verohelpotusta. (Eisto, 2018) Vuotta myoéhemmin 2019 maataloustukia haki 947 eri

osakeyhtiomuotoista maatilaa (Yhtiowiki, n.d.).

6.4.1 Osakeyhtio

Itsendinen oikeushenkil tai oikeussubjekti, joka vastaa itse veroista ja velvoitteista, on
osakeyhtio (Yhtiowiki, n.d.). Yleisin yhtiomuoto maatiloilla on osakeyhtio (Oy). Vaiheittainen
sukupolvenvaihdos on jarkevaa toteuttaa osakeyhtiona, kun jatkaja halutaan mukaan
toimintaan varhain eli ainakin kymmenen vuotta ennen koko tilan siirtymista. Osakeyhtio voi
lahjoittaa tai myyda pienen maaran osakkeita, jolloin jatkaja on sitoutunut yritykseen, mutta
loput osakkeet voidaan myyda vasta kymmenen vuoden paasta jatkajalle ilman
luovutusvoittoveroa. (Pulkkinen, 2017) Hyotya muihin yritysmuotoihin verrattuna
osakeyhtion sukupolvenvaihdoksessa ei ole, mutta huomioitavaa on, ettei osakeyhtio ole

oikeutettu metsivihennykseen (Enroth & Osterman, 2007).

6.4.2 Maatalousyhtyma

Maatalousyhtyma on verotusyhtyma, jossa kaksi tai useampi luonnollista henkiléa harjoittaa
maataloutta samassa kiinteistdssa. Maatalousyhtyma ei voi hankkia itselleen omaisuutta tai
velkaa, silld se ei ole oikeushenkil6 eikd mydskdan verovelvollinen, joten sen verotus

tapahtuu yhtyman osakkaiden kautta. (Verohallinto, 2013)

Maatalousyhtyma on vaihtoehto sukupolvenvaihdoksen toteutukselle, kun jatkajana on
useampi henkilo tai halutaan ottaa jatkaja mukaan maatilan toimintaan muutamaa vuotta
ennen kuin luopuja jaa toiminnasta kokonaan pois. Tall6in toteutusvaihtoehtona on
vaiheittainen sukupolvenvaihdos. Sukupolvenvaihdoksessa syntynyt maatalousyhtyma on

yleensa muutaman vuoden mittainen valiaikainen ratkaisu tilan omistajanvaihdoksessa.
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Yhtyman y-tunnuksen toiminta loppuu, kun hallintaoikeus muuttuu, kun esimerkiksi tilan
jatkaja on otettu osittain toimintaan mukaan ja muutaman vuoden kuluttua tila siirtyy
kokonaisuudessaan jatkajalle. Toisin kuin osakeyhti6lld, maatalousyhtymalla on oikeus
metsavahennykseen, joten yhtyma voi olla hyva vaihtoehto, jos tilalla on useampi jatkaja ja

paljon metsatalousmaata. (ProAgria, 2019b)

6.4.3 Avoin ja kommandiittiyhtio

Avoin ja kommandiittiyhtio ovat henkiléyhtiota, mutta eivat ole erikseen verovelvollisia.
Henkildyhtiolla ei ole saavutettavissa varteen otettavia verosaastoja eika yritysmuodolla
pysty rajaamaan yritystoiminnan taloudellisia riskeja, joten uusien henkiléyhtiomuotoisten

maatilojen maara on taten vahentynyt. (Yhtidwiki, n.d.)

Sukupolvenvaihdoksessa henkiléyhtiolla on kuitenkin verohelpotusta, kun verovelvollinen
luovuttaa henkiloyhtion osuuden. Verohelpotuksen saaminen edellyttaa, ettd osuus on ollut
kymmenen vuotta luovuttajalla tai luovuttajan ja sen henkilon omistuksessa, jolta han on sen
lahjana saanut. Lisdksi ostajan pitaa olla luovuttajan lahisukulainen, esimerkiksi lapsi tai sisar,
jotta yhtidosuuden myymisesta tullut voitto voi olla luovuttajalle verovapaata tuloa.

(Verohallinto, 2017)

7 Sukupolvenvaihdoksen kdaytannon toteutus

7.1 Kasvinviljelytilan arvon maaritteleminen

Sukupolvenvaihdoksen toteutuksessa kauppahinta maaritelldan luopujan ja jatkajan
perusteiden mukaisesti. On kuitenkin huomioitavia seikkoja, miten peltomaan, metsan,
koneiden ja tuotantorakennuksien hinnat méaaritelldan. Verottajalla on olemassa tiettyja
arvoja, mitka se hyvaksyy, kun maaritelldan tilan kdypaa arvoa. Maatalousmaan
hinnoitteluun vaikuttaa sen sijainnin lisaksi sen kunto seka tuotto-odotukset. Se miten
maatalousmaita on yllapidetty ennen kaupankayntia vaikuttaa myos niiden arvoon, kuten

esimerkiksi salaojitettu peltomaa on arvokkaampaa kuin salaojittamaton.
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Maatilan tuotantorakennuksien arvon maarittelemiseen verottajalla ei ole selkeda kaavaa,
mutta Idhes uusien rakennusten kohdalla niiden rakennuskustannuksien maara maarittelee
niille arvon. Tuotantorakennuksien arvo kannattaa kuitenkin sukupolvenvaihdoksessa
maaritelld yksilollisesti, jolloin rakennusten kattavia ominaisuustietoja tarvitaan.
Menojaannodsarvoa voidaan myos kayttda apuna tuotantorakennusten arvon
maarittelemisessa. Peruskorjattujen tai rakennettujen rakennusten arvoa korottaa niiden
hankintamenojen kattaminen edellisten kolmen vuoden ajalta kaytettyjen tasausvarauksien
ja mahdollisten vakuutuskorvausten seka rakennusavustuksien summat. Oman tyon voi
myo6s kohtuullisin maarin rakentamisessa ja korjauksissa lisata rakennusten arvoon tai
huomioida se. Oma tyo voi korottaa menojaannosta 40 %, jos rakentaminen on tapahtunut
suurimmaksi osaksi omana tyona. Arvoa korottavista kohdista pitaa kuitenkin vahentaa
laskennalliset vuosittaiset poistot. Aktiivista yritystoimintaa pitavilla maatiloilla on kuitenkin
maaritelty tuotantorakennuksien vahimmaishinnoiksi 5000-10000 euroa, riippumatta

menojadnndsarvon koosta. (Verohallinto 2020)

Peltomaan hinnan maakunnittain kauppahintojen perusteella on maaritellyt
Maanmittauslaitos. Kanta-Hameessa pellon keskimaéarainen hehtaarihinta vuosina 2015—
2019 on ollut 8600 euroa, joka sisaltaa tukioikeuden ja salaojituksen. Salaojituksen arvoksi
on laadittu vahintdaan 500 euroa hehtaarille. Sukupolvenvaihdoksessa verohallinto maarittaa
peltomaan arvoa vertailukauppojen tai kauppahintatietojen avulla. Kun naita ei ole
saatavilla, kdytetdadn apuna Maanmittauslaitoksen tekemaa tilastoa maakuntakohtaisista
keskimaaraisista hehtaarihinnoista. Tukioikeudet lIdhtokohtaisesti siirtyvat
sukupolvenvaihdoksessa maatalousmaiden mukana. Euroopan Unionin myontama
perustukioikeus peltohehtaaria kohden on olennaisin siirrettdva tukioikeus, jonka avulla
viljelijan on mahdollista saada perustukea. Tukioikeudet pitda maaritelld arvoonsa. Niiden
arvon madritteleminen voidaan toteuttaa nettotuoton avulla tuottoarvomenetelmalla.

(Verohallinto 2020)

Metsdamaan arvon madarittamiseen vaikuttaa useampikin eri tekija, kuten metsan puuston
laatu, sen maara ja puulajijakauma kokonaisuudessaan. Sen lisdksi arvon maaraan vaikuttaa
esimerkiksi maapohjan laatu ja sen kadyttoa koskevat mahdolliset rajoitukset, metsdanhoidon
tila, paljonko metsdalueesta on heti hakattavissa, eli puunmyyntitulot nyt tai tulevaisuudessa

seka paljonko taimikkojen osuus pinta-alasta on. Metsamaan hinnan méaarittelemisessa
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kdaytetddan summa-arvomenetelmas, joka tarkoittaa kustannus- ja tuottoarvon yhdistelmaa.
Summa-arvomenetelmassa lasketaan yhteen maapohjan arvo, metsikén hakkuuarvo,
oletettava odotusarvolisa seka taimikon kustannusarvo. Ndiden yhteenlasketusta summasta
voidaan viela epatarkkuuden ja hallintomenojen takia tehda kokonaisarvon korjaus, joka on
yleensa 30 % suuruinen, ja jonka voi perustellen saada pienemmaksi tai isommaksi.
Suurehkojen metsamaa-alueiden arvon maarittelemisessa voidaan kayttdada myos
tuottoarvomenetelmaa. Maanmittauslaitos on laatinut metsamaidenkin kauppahinnoista
keskimaaraiset hehtaarikohtaiset summat, joka on Kanta-Hameessa 5000 euroa.

(Verohallinto, 2020)

Maatilan tuotannossa kaytettavien koneiden arvo maaritellaan niiden kayvan arvon mukaan.
Menojaannosarvo ei usein ole samansuuruinen kuin koneen kaypa arvo, mutta
menojadanndsarvon avulla voidaan koneiden arvo madarittda osana maatilan arvoa lisaamalla
sithen verovelvollisuuden alkamisesta edeltavan kolmen vuoden ajalta investointiavustukset
ja tasausvaraukset tai muut vastaavat laskennallisilla poistoilla vahentden. Yksittdinen kone
voi olla suuri osa koko maatilan arvosta, jolloin sen arvo tulisi maaritella yksittaisesti. Tata
varten pitaa olla tiedossa koneen hankintahinta seka koneen ikd, merkki ja malli.

(Verohallinto, 2020)

Kasvinviljelytilan varastoihin kuuluu Iahtokohtaisesti lannoitteet, kylvosiemenet ja viljat seka
muut vastaavat. Varastojen kdypa arvo on 80 % hankintahinnasta tai eritellen maariteltyna

maataloustuotteiden arvo on 80 % tuottajahinnasta. (Verohallinto, 2020)

7.1.1 Liiketoimintasuunnitelma

Liiketoimintasuunnitelma on nimensa mukaan suunnitelma tilan liiketoiminnasta ja se on
hyvin olennainen osa maatilan sukupolvenvaihdosta. Suunnitelma on pohjustus tilan
lilketoiminnan kehittamiselle ja liiketoimintasuunnitelman avulla voidaan hakea pankista
rahoitusta investointeihin tai sukupolvenvaihdokseen. Liiketoimintasuunnitelma sisaltaa
kattavat tiedot maatilasta sekd sen omistajasta tai sukupolvenvaihdoksen yhteydessa tilan
jatkajasta. Kannattavuuden osoittamisen ja tilan kehittamisen suunnittelun perusteiksi tulee
lilketoimintasuunnitelmassa olla talouslaskelmia, kuten tulos- ja taselaskelmat. Pelkka

suunnitelma tulevaisuudelle ei riitd, vaan liiketoimintasuunnitelmassa tulee olla myds
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maatilan nykyinen tilanne. Vakavaraisuus ja maksuvalmius ovat olennaisia asioita
nykytilanteen ja tulevaisuuden kartoittamisessa kannattavuuslaskelmien lisana.

Lilketoimintasuunnitelma laaditaan lomakkeen 3430 avulla. (Ruokavirasto, 2020a)

7.1.2 Metsataloussuunnitelma

Metsataloussuunnitelma toimii metsanomistajan kasikirjana metsataloudesta.
Sukupolvenvaihdoksessa metsasuunnitelma antaa metsan nykyisen tilanteen kartoituksen,
siind maaritellaan metsan arvo, metsan hakkuumahdollisuudet ja hoitoa vaativat kohdat nyt
seka tulevaisuudessa. Metsdasuunnitelmasta tulee selville myds metsan kehityksen kannalta
olennaiset asiat. Tallaisen suunnitelman laatii yleensa alueen metsakeskuksen tai
metsdanhoitoyhdistyksen ammattilainen. Metsasuunnitelma kattaa yleisesti 10 vuotta
eteenpdin. Metsdasuunnitelman metsapalstojen toimenpideohjeistukset ovat kdaytanndllisia,
mutta eivat velvoita tilallista mihinkaan. Metsan hinnan arviointi ei ole verottajan kanssa
yksiselitteista, joten metsdasuunnitelman puustontiedot pohjustavat metsatalouden arvon
maarittamisessa. Sukupolvenvaihdoksessa edellytetdaan kayvan arvon maaritysta, johon
metsasuunnitelma toimii jatkajan seka luopujan virallisena tietoperustana. (Havia &

Kiviniemi, 2010, s.140)

7.2 Sukupolvenvaihdoksen verotus

Veroseuraamukset ndyttelevat suurta roolia maatilan sukupolvenvaihdoksessa. Verot on
huomioitava jo sukupolvenvaihdosta suunniteltaessa ja etenkin sen toteutuksessa. On
tavoiteltavaa pyrkia jatkajan ja luopujan osalta edulliseen verotusratkaisuun, kun
huomioidaan molempien osapuolten verotusta pidemmallakin aikavalilld. Verotus ei ole

lasna vain sukupolvenvaihdosta tehdessa vaan myoskin sen jalkeen. (Stenlund, 2003, s. 92)

Maatilan sukupolvenvaihdoksesta syntyneestad kaupasta ei makseta arvonlisdaveroa valtiolle,
kunhan tilan toiminta jatkuu. Arvonlisdaveroa voi kuitenkin tulla maksettavaksi silloin, jos
luopuija tai jatkaja siirtaa sukupolvenvaihdoksen yhteydessa koneen tai rakennuksen

yksityiskayttoon. (ProAgria, 2019a)
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7.2.1 Lahjavero

Lahjaverotus on sukupolvenvaihdoksessa lasna vastikkeettoman kaupankaynnin lisaksi myos
silloin, kun kauppahinta on lahjaluonteinen. Lahjaveron suuruus pohjautuu verottajan
maarittelemasta maatilan kayvasta arvosta. Lahjaveroa maariteltdessa verrataan eri
hintavaatimustekijoéita suunnitellun kauppahinnan koostumukseen. Maariteltdessa tulee
huomioida eri lakien vaikutuksia ja niiden soveltamisen mahdollisuuksia. Lahjaverotuksen
maaradsta kannattaa hakea ennakkotieto verottajalta ennakkoratkaisulla, joka on voimassa

puoli vuotta. (ProAgria, 2019a)

Edelld mainittu viittasi kertaluontoiseen kaupankayntiin sukupolvenvaihdosta tehdessa,
mutta lahjaverotus on ldsnd my0ds vaiheittaisessa sukupolvenvaihdoksen toteutuksessa.
Vaiheittain tehtyjen luovutuksien lahjaverolaskelmia huomioidaan kolmen vuoden takaisesti.
Yhdisteleminen tapahtuu verottajan toimesta ja vaatii useamman varallisuuden siirron
kolmen vuoden sisalla. Varallisuuksien siirtojen pitaa olla lahjoituksia tai lahjaluonteisia.
Vastikkeellisessa kaupankaynnissa on kiinnitettava erityista huomiota varallisuuden ja
vastikkeen suhteutukseen, jottei lahjaverotus ota liian suurta roolia sukupolvenvaihdoksen

verotuksessa. (ProAgria, 2019a)

Lahjaveroa kannattaa pyrkia maatilan sukupolvenvaihdoksessa valttelemaan, jos ei aiemmin
kerrottua huojennusta pystyta kaupankaynnissa hyédyntamaan. Talloin lahjaverotus olisi
vain lisamaksuna asianomaisille, koska verotus on suuressa roolissa muutenkin maatilan
sukupolvenvaihdoksessa. Lahjaverotuskin perustuu maatilan kayvaan arvoon, joka on
yleisesti hyvin suuri suhteutettuna maatilan liiketoiminnan tulokseen. Liiketoiminnan tulos
on suoraan yhteydessa maatilan maksukykyyn, jota lahjaverotus voi ilman huojennuksia vain
rasittaa. Aiemmin kerrottu huojennus onkin hyvin tavoiteltava asia juuri heikon tuloksen
suhteutuksen takia tilan kdyvdan arvoon. Pienenkin maatilan arvo voi sijaintinsa perusteella
olla hyvinkin korkea, jolloin lahjaverotus voi olla sietdmattdman suuri ilman huojennusta.

Mielestani on mielekkdampaa maksaa maatilasta sen luopujalle kuin lahjaveroa valtiolle.
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7.2.2 \Varainsiirtoverotus

Varainsiirtovero koskee arvopaperien seka kiinteistdéjen omistusoikeuksien luovutuksia.
Varainverosiirtolain mukaisesti varainsiirtoveroa on maksettava, jos luovutus tapahtuu
kauppana vastiketta vastaan. Kiinteiston kohdalla varainsiirtoveron suuruus on
kauppahinnasta 4 % ja arvopaperien 1,6 % seka kiinteisto- ja asuntoyhtididen osakkeiden
kaupasta 2 %. Sukupolvenvaihdoksessa varainsiirtovero koituu maksettavaksi tilan jatkajalle.
Vain osaksi kiinteistoihin ja arvopapereihin kohdistuvassa kaupassa, kuten
sukupolvenvaihdoksessa, missa vastike kohdistuu myds muuhun irtainomaisuuteen,
huomioidaan varainsiirtoverotuksessa ainoastaan, jos kauppahinta on eritelty ja omaisuus

jaoteltu eriin mihin hintaerat on kohdistettu. (Verohallinto, 2018)

Varainsiirtoverosta on mahdollista saada verovapaus sukupolvenvaihdoksen yhteydessa,
vaikka maatilan sukupolvenvaihdosta ei erikseen saannostella varainsiirtoverolaissa.
Varainsiirtoverovapauden saamiseksi pitda saada ELY-keskuksen myontama todistus.
Todistuksen saamiseksi on kolme vaihtoehtoa. Maatilan jatkajalle pitaa olla myénnetty
nuoren viljelijan aloitustuen lisdaksi korkotukilaina kiinteistdén osan tai kiinteiston hankintaa
varten. Toisena ehtona on, etta korkotukilaina voidaan siirtdaa jatkajalle esimerkiksi
luopuijalta. Jos korkotukilaina on alun perin mydnnetty vanhan lainsdddannon mukaan, on
jatkajan oltava mahdollista saada korkotukilaina myds nykyisen lainsaadanndon mukaan.
Kolmantena ehtona on, ettd korkotukilainan luovuttajana voi olla valtio, jolloin luovutuksen
pitaa olla tapahtunut edelld mainitun mukaiseen tarkoitukseen. Riittaa, etta jokin ehdoista
tayttyy. ELY-keskus tutkii edellytykset verovapaudelle ja lahjaluonteisessa kaupassa
varainsiirtovero kohdistuu vain kauppahintaan. Verovapauden voi saada ainoastaan ELY-

keskuksen todistuksessa oleviin kiinteist6ihin. (Verohallinto, 2018)

7.2.3 Jatkajan ja luopujan tuloverotus

Sukupolvenvaihdoksen toteutuksessa voi syntya luopujalle ja jatkajalle kertaluonteisia
suurehkoja veroseuraamuksia, joita kutsutaan veropiikeiksi. Veropiikkeja pyritdan
valttelemaan huolellisella valmistautumisella ja suunnitelmallisella sukupolvenvaihdoksen
toteutuksella. Veropiikkeja voidaan valtelld tekemalla vahennyksia verotuksessa.

(Osuuspankki, n.d., s.21)
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Jatkajan verotukseen kertyy verotuksessa vahennettdavaa hankintamenoa kauppahinnasta ja
lisaksi lahjaluonteisen kaupan lahjaverotuksen kdyvasta arvosta lahjan osuutta vastaava
summa. Maatalouden perustuen osuuden jatkaja voi vahentaa joko vuosipoistona tai
kertavahennyksena ja salaojien osuudesta jatkaja voi tehda poistoja. Irtaimesta
omaisuudesta ei koidu luopujalle tuloveroseuraamuksia, jos ne on maaritelty
menojaanndsarvon mukaan. Kuitenkin kolmen vuoden aikana tehdyt mahdolliset
tasausvaraukset koituvat laskentamallin perusteella tehtyjen vahennysten jalkeen tulona
tilan luopujalle. Sukupolvenvaihdoksen verotusta suunniteltaessa tulee ottaa huomioon, etta
se mika jatkajalle tuloutetaan, sen luopuja voi verotuksessa vahennyskelpoisena vahentaa.

(ProAgria, 2019a)

7.2.4 Ennakkoratkaisu

Ennakkoratkaisu on kirjallinen dokumentti verottajalta, joka sitoo verottajaa
paatoksenteossa verotuksen maaran tai summan maarittdmisessd. Nimensa mukaisesti
ratkaisua haetaan ennakkoon, eli ennen kuin on tehty lopullisia kauppakirjoja tai muita
sopimuksia ja sitd my0os kaytetdan alustavasti verotuksen suunnittelussa.
Sukupolvenvaihdoksessa ennakkoratkaisua kaytetdaan apuna, kun selvitelladan mita tahansa
sukupolvenvaihdoksen asiaa mihin verottaja liittyy. Koska ennakkoratkaisu on maksullinen ja
voimassa yleisesti vain puoli vuotta, on sukupolvenvaihdoksen asioita tarpeen pyrkia
maarittelemaan itsekin. (Verohallinto, 2018) Ennen lopullista kauppakirjaa kannattaa
ennakkoratkaisu pyytaa verottajalta ainakin lahjaluonteista kauppaa varten seka lahjaveroa
ja kauppahintaa maariteltdessa. Myos henkilokohtaisia veroseuraamuksia varten kannattaa

ennakkoratkaisua hakea. (Osuuspankki, n.d., s.15)

7.2.5 Veropommit

Verosuunnittelu on olennainen osa sukupolvenvaihdosta, mutta siind monesti keskitytdan
vain tilan likketoiminnan kannalta olennaisiin asioihin. Mahdollisimman onnistunut
sukupolvenvaihdos ei aiheuta liian suuria veroseuraamuksia asianomaisille, joten on oltava
erityisen tarkkana kaikesta omaisuudesta mita sukupolvenvaihdoksessa siirtyy omistajalta
toiselle. Yleisesti tallaisia veropommiksi kutsuttuja suurehkoja veroseuraamuksia tulee, kun

sukupolvenvaihdoksen yhteydessa hyddynnetdaan huojennuksia ja muita etuuksia, joissa
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kriteereind on 10 vuoden omistusaika luopujalla. Esimerkiksi jokin pieni veronalainen
kiinteisto voi helposti jadda huomaamatta, etta se ei ole ollut viela maaraaikaa luopujan
omistuksesta ja tallaisesta huomaamattomuudesta koituisi suuret tuloveroseuraamukset.
Suuria veroseuraamuksia voi kertya niin lahja-, varainsiirto kuin tuloveroasioissa. (H.

Vuoriniemi, henkilékohtainen tiedonanto, 16.2.2021)

7.3 Kauppakirjat

Kauppakirjaluonnos on varsinaisen kauppakirjan luonnoskappale, joka ei ole lainvoimainen
asiakirja. Luonnosta voidaan kayttaa ikaan kuin sukupolvenvaihdoksen kaupan
suunnittelussa, koska sen sisdltdéa voidaan muuttaa. Luonnoksen avulla haetaan nuoren
viljelijan aloitustukea ja verottajan ennakkopaatosta. Kauppakirjan luonnoksesta kannattaa

tehda kattava, koska silloin silla voidaan hakea tuloverotuksen ennakkoratkaisua.

Lopullinen kauppakirja on varsinainen virallinen ja lainvoimainen kauppakirja, johon ei voida
tehda muutoksia allekirjoitusten jalkeen. Kauppakirjalla toteutetaan varsinainen
sukupolvenvaihdoksen kaupankaynti ja siihen dokumentoidaan kauppahinta, kohde tai
kohteet, luopujan seka jatkajan tiedot seka vaatimukset. Kauppakirja hyvaksytdan
allekirjoittamalla ja kaupanvahvistaja tekee kauppakirjasta seka sukupolvenvaihdoksesta

lainvoimaisen.

8 Asiantuntijan apu sukupolvenvaihdoksessa

Sukupolvenvaihdoksessa voi hyddyntaa tyokseen sukupolvenvaihdoksia tekevia
asiantuntijoita. Neuvontapalveluita maatilojen sukupolvenvaihdokseen tarjoaa moni
suurempi maatalousalan neuvontayritys seka yritykset, joiden palveluihin kuuluu
sukupolvenvaihdoksen konsultointi. Asiantuntijan apua on mahdollista kdyttda missa
tahansa sukupolvenvaihdoksen vaiheessa. Kun tilalla tulee sukupolvenvaihdoksen
suunnittelu aiheelliseksi, eika jatkajalla tai luopujalla ole aikaa tai mielenkiintoa selvitella
sukupolvenvaihdoksen asioita, on jarkevaa ottaa yhteytta asiantuntijaan. Asiantuntijan
avulla sukupolvenvaihdoksen toteutukseen saadaan ammatillista osaamista, joka auttaa
sukupolvenvaihdoksen ratkaisujen teossa. Asiantuntija voi laatia sukupolvenvaihdoksen

suunnitelman alusta alkaen ja vieda sen toteutukseen asti, mutta pitaa muistaa, ettei
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ulkopuolinen aina koe maatilan asioita samoin, kuin tilan luopuja. Itse pitdisi ainakin
maarittaa sukupolvenvaihdoksen tavoite, etta onko toteutuksen tarkein asia vaikkapa
mahdollisimman pienet veroseuraamukset vai jatkajalle mahdollisimman halpa tila. Mikali
tilalla on itsendisesti pystytty hoitamaan suunnittelu ja maaritelty toteutusvaihtoehto, on
suositeltavaa kayttaa asiantuntijaa tilan- ja kauppahinnan seka veroseuraamusten

maarittdmisessa, ettei niissa tapahdu rahallisesti kohtalokkaita virheita.

Hannu Vuoriniemi (henkilokohtainen tiedonanto, 16.2.2021) suosittelee asiantuntijan
kayttoa maatilan sukupolvenvaihdoksessa, koska asiantuntija tietda mita tekee. Asiantuntija
osaa tuoda ratkaisuissa esille nykyhetken lisdaksi sen, miten nyt tehdyt ratkaisut vaikuttavat
kymmenen vuoden paastad. Tulevaisuuden ja nykyhetken tiedon lisdksi asiantuntija osaa
kertoa miten asioita on ennen toteutettu ja miksei niin voi enaa esimerkiksi tehda. Monesti
tiloilla yritetdadn ottaa mallia siitd, miten naapuritilalla sukupolvenvaihdos on toteutettu
aikaisemmin, mutta valttamatta naita tapoja ei voi enaa hyddyntaa nykyhetkessa.
Asiantuntijalla on lisdksi laaja juridinen osaaminen siitd, miten asiat tehdaan oikein.
Asiantuntija osaa myds tuoda esille mahdollisia ongelmakohtia, jos asianomaisten valilla

kommunikointi on sukupolvenvaihdoksesta hankalaa.

8.1 Maatilojen Neuvo 2020 -raha

Maanviljelijoillda on mahdollisuus hyddyntdaa maaseutuohjelman rahoittamaa
asiantuntijaneuvontapalvelua. Kaytannossa viljelija saa rahallista apua siihen, etta ottaa
itselleen asiantuntijan neuvomaan tai auttamaan maatalouden ongelmien ratkaisussa.
Jokainen suomalainen maatila voi saada enintdaan 15 000 € neuvontapalveluita vuosien
2015-2022 aikana. Neuvoraha ei kuitenkaan ole viljelijalle taysin ilmaista, silla viljelijan on

maksettava neuvorahasta arvonlisdvero. (Ruokavirasto, 2021a)

Aihealueet, joissa neuvontapalvelua voi hydédyntda on hyvin laaja. Maanviljelija voi saada
asiantuntijan apua esimerkiksi maataloustukiehtoihin perehtymiseen tai tuotantoeldinten
hyvinvointiin. Neuvonta voi koskea my6s maatilan kilpailukykya tai tulevaisuutta, kuten
sukupolvenvaihdosta. Neuvo 2020 -rahaa voi hyédyntaa sukupolvenvaihdoksen suunnittelun
lisaksi tilan investoinnin tai tuotantosuunnan muutoksen alustavaan suunnitteluun,

tuotannon kustannus- ja kannattavuuslaskelmiin seka velkaneuvontaan. Edelld mainittuja on
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aiheellista tutkia maatilan toiminnan kannalta sukupolvenvaihdosta tehdessa. (Ruokavirasto,

2021a)

Neuvo 2020 -raha on hyva kannustin maatiloille ottamaan asiantuntija hoitamaan
sukupolvenvaihdosta. Rahallinen tukeminen madaltaa kynnysta ottaa yhteytta. Vaikka
neuvontarahaa ei voida hyddyntaa kauppakirjojen tai liiketoimintasuunnitelman tekoon, on
kuitenkin sukupolvenvaihdoksen suunnitteluun suositeltavaa ottaa asiantuntija ja hyédyntaa

Neuvo2020 -rahaa. (H. Vuoriniemi, henkilokohtainen tiedonanto, 16.2.2021)

Neuvojarekisteriin on lueteltu valtuutetut neuvojat, joihin viljelija voi ottaa yhteytta itse.
Neuvojarekisterissa on etusivulla neuvojan nimi, organisaatio ja ldahiosoite. Kiinnostavan
neuvojan kohdalta klikkaamalla tulee selville neuvojan tarkemmat tiedot, kuten
puhelinnumero, sahkopostiosoite sekd neuvojan toimialueet ja tuotantosuunnat. Viljelija voi
sopivaa neuvojaa hakiessa rajata haun: maakunnan, neuvontaosion, asiasanan ja
neuvontakielen valinnan avulla. Neuvojarekisterissda on neuvojia useasta eri organisaatiosta,
mutta suurin osa neuvojista on suuresta organisaatiosta, kuten ProAgriasta.
Neuvojarekisterissa olevien organisaatioiden kokoluokissa on kuitenkin hajontaa, listalta
6ytyy my0s yksityisia neuvojia seka pienempia organisaatioita, kuten Wikli Group.

(Ruokavirasto, n.d.)

9 Tutkimus Neuvo 2020 -rahan kaytosta sukupolvenvaihdoksessa

Tarkoituksena oli tutkia miten ja kuinka paljon on Neuvo 2020 -rahaa hyddynnetty
sukupolvenvaihdoksien yhteydessa seka sen jalkeen. Tutkimusmenetelmana kaytettiin
sahkoista kyselytutkimusta, joka toteutettiin Microsoft Forms -ohjelmalla. Ohjelma keraa
vastaukset anonyymisti. Kysely julkaistiin johdantotekstin kera Facebookissa kahteen eri
maatalousaiheiseen ryhmaan, joissa valtaosa on maatiloja omistavia maanviljelijoita. Kysely
oli tarkoitettu maanviljelijéille, joiden maatilalla on tehty sukupolvenvaihdos vuosien 2015-
2020 aikana. Kyselyssa ei ollut rajattu vastaajan sijaintia tai tuotantosuuntaa, koska niilla ei
ole vastauksien kannalta olennaista merkitysta ja talla tavoin myds tavoiteltiin suurempaa

vastaajamaaraa.
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Kysely oli julkisena 12 vuorokautta helmi- ja maaliskuun vaihteessa vuonna 2021 ja siihen
kertyi yhteensa 17 vastausta. Vastauksien maara ei ole paljoakaan, mutta vastauksissa oli
selkeda hajontaa ja niista selviaa mihin Neuvo 2020 -rahaa on kaytetty. Kysymyksia oli
yhteensa 10 ja ne oli muotoiltu mahdollisimman selkeiksi, jotta valtyttdisiin sekaannuksilta
vastauksien kesken. Kysymyksien vastausvaihtoehdot olivat joko monivalintoja tai vapaita

tekstikenttia.

9.1 Tutkimuskysymykset ja vastaukset

Kysymykset kasittelivat Neuvo 2020 -rahan kaytdn kohteita ja maaria seka vastaajien

kokemuksia. Koko kysely ilman vastauksia 16ytyy opinnadytetyon lopusta liitteena (Liite1)

9.1.1 Neuvo 2020 -rahan kayttajat

Ensimmaisella kysymyksella oli tarkoituksena karsia vastaajista kyselyyn kuulumattomat
pois. Seitsemadstatoista vastaajasta olisi ollut oletettua, etta kaikki olisivat vastanneet tahan
kysymykseen kylla, mutta kaksi kyselyyn vastannutta on vastannut ei. Ei ole tiedossa olevaa
syyta sille, miksi kaksi vastaajista on vastannut tahan kysymykseen kieltavasti, vaikka kysely
nimenomaan kohdennettiin maatiloille, joissa kaytettiin Neuvo 2020 -rahaa

sukupolvenvaihdoksessa.

Kuva 1 Kaytettiinko tilallanne sukupolvenvaihdoksen yhteydessa Neuvo 2020 -rahaa?

@ wis 15
®c: 2

9.1.2 Neuvo 2020 -rahan kayttokohteet

Toisen kysymyksen tarkoituksena oli saada tieto mihin Neuvo 2020 -rahaa on
sukupolvenvaihdoksen yhteydessa kaytetty. Kysymyksessa oli lueteltuna vaihtoehdot mihin

Neuvo 2020 -rahaa voidaan kadyttda ja vastaaja pystyi valitsemaan useamman vaihtoehdon.
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Vaihtoehdot olivat Ruokaviraston sivuilta ja vaihtoehdot oli kohdennettu
sukupolvenvaihdokseen. Taulukon 2 vihredn luettelomerkin kohdalla on vaihtoehto “Tilan

tuotantosuunnan muutokseen”, joka ei ndy Taulukon 2 selitetekstissa kokonaan.

Kuva 2 Neuvo 2020 -rahan kaytto sukupolvenvaihdoksen yhteydessa.

@ Tukiehtojen perehtymiseen 3
@ Investoinnin suunnitteluun 7

@ Tilan tuctantosuunnan muuto... 2

@ Velkaneuvontaan 1
&
@ Kennattavuuslaskelmiin 13
§
@ Tuctannonkustannuslaskelmiin -~ 6
ol [ |

Eniten Neuvo 2020 -rahaa on kaytetty kannattavuuslaskelmiin ja muihin taloudellisiin
laskelmiin. Kolme suosituinta vastausta olivat kannattavuuslaskemat, investoinnin
suunnittelu ja tuotannonkustannuslaskelmat. Nama ovat hyvin hankalia viljelijan itse tehda,
niin etta ne ovat kattavia ja realistisia, joten niiden suosiota selittaa niiden monimutkainen
toteutus. Vastauksista hahmottuu taloudellisten laskemien merkittavyys maatilojen

sukupolvenvaihdoksissa.

Vastausvaihtoehtona oli monivalinnassa kohta Muu, johon vastaaja voi kertoa mihin Neuvo
2020 -rahaa kaytti, jos ei asia ollut lueteltuna. Muu -kohdan valitsi yhteensa kolme ja
vastauksina tuli “maksuvalmiuslaskelmiin”, ”ei kaynyt sukupolvenvaihdoksen
kannattavuuslaskelmiin” ja “ei kaytetty”. Ensimmainen vastaus liittyi jalleen taloudellisiin
laskelmiin ja toisessa vastauksessa vastaaja tai hanen asiantuntijansa ei ole osannut
hyodyntdaa Neuvo 2020 -rahaa oikein. Kolmannen vastauksen vastaaja on kyselyyn

asiankuulumaton, mikali ei ole Neuvo 2020 -rahaa kayttanyt sukupolvenvaihdoksen

yhteydessa.



24

9.1.3 Asiantuntijan kdyton hyédyllisyys

Kolmas kysymys koski asiantuntijan hyddyllisyytta sukupolvenvaihdoksessa. Vastaus
vaihtoehtoja oli kolme: kylla, vahan ja ei. Tarkoituksena on havainnollistaa asiantuntijoiden
tarkeytta liittyen Neuvo 2020 -rahan hyédyntamisen mahdollisuuksiin

sukupolvenvaihdoksessa.

Kuva 3 Oliko asiantuntijan tarjoama apu sukupolvenvaihdoksessa hyddyllinen

® Kl 14

@ vihan z
@ 1

Suurimman osan vastaajien mielesta asiantuntijan apu sukupolvenvaihdoksessa on
hyodyllinen. Kylla-vastanneet ovat hyddyntaneet Neuvo 2020 -rahaa asioihin, joihin oma
osaaminen ei ole riittanyt. Vastaajista kaksi on pitanyt asiantuntijan hyodyllisyytta vahaisena
ja vain yksi ei lainkaan hyodyllisend. Nama ovat osanneet tehda asioita itse ainakin yhta
hyvin kuin asiantuntijakin tai asiantuntija ei ole ollut osaava, joten asiantuntijan apua ei ole

koettu hyodylliseksi. Vastaajat perustelevat vastauksiaan seuraavassa kysymyksessa.

Seuraavaksi halusin saada perusteluita edellisen kohdan vastauksiin. Tahan oli mahdollista
vastata vain vapaalla tekstikentalla. Vastaukset ovat seuraavanlaisia: “realistinen kuva
maksuvalmiudesta, jossa otettu huomioon tilan kehittdmistoimenpiteet verrattuna vanhan
sukupolven toimintaan.”, “ei olisi ollut aikaa itse tehda kaikkea”, ”ei riittanyt oma osaaminen
tarvittaviin laskelmiin”, ”kaikki talouslaskelmat ja liiketoimintasuunnitelmat tulivat
kunnollisina aloitustukihakemukseen”, ”xxx-yritys tuntui tekevan tyénsa hieman
huolimattomasti ja heiddn touhuistaan paistoi lapi ahneus helppoon rahaan”, "koska
kauppaa ei olisi pystytty tekemaan ilman ammattilaisen laskelmia” ja “verosuunnittelu saasti

rahaa”.

Vastaukset kertovat asiantuntijan suuresta hyddyllisyydesta. Taloudelliset laskelmat ovat

vastauksissa jalleen suuressa roolissa. Muutama on maininnut verotuksen huomioimisen ja
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useampi painottanut taloudellisten laskelmien kunnollisuuteen tai realistisuuteen, joka voi
kdaytannossa viitata veroseuraamuksiin. Osa vastauksista painottuu rahan tai ajan
sadstamiseen sukupolvenvaihdoksen prosessissa ja my6s oman osaamisen tai tiedon
vahaisyys on ollut syyna asiantuntijan hyodyllisyyteen. Ainoana suurempana poikkeuksena
on vastaukseksi tullut negatiivinen vastaus yhden yrityksen neuvonnasta, joka on johtanut

siihen, ettei vastaaja ole kokenut asiantuntijaa hyodyllisena sukupolvenvaihdoksessa.

9.1.4 Kaytetty asiantuntijaorganisaatio

Viidennen kysymyksen tarkoituksena on kartoittaa missa organisaatiossa vastaajien
asiantuntija on tyoskennellyt. Organisaation sijaintia ei kysytty, koska vastaajienkaan sijaintia
ei ole kysytty. Vastausvaihtoehtona oli vapaa tekstikenttd, johon vastaaja on voinut kirjoittaa

organisaation nimen.

Kuva 4 Mista organisaatiosta (yrityksestd) asiantuntija oli.

®m ProAgria  moxox-yritys = Yksityinen yrittdja

Viidentoista vastaajan neuvoja oli ProAgriasta ja yhden nimeltd mainitsemattomasta
yrityksesta seka yksi oli vastannut ”yksityinen yrittdja”. Hajontaa ei ollut vastaajien valilla
paljoa, mutta kuitenkin vahan. ProAgrian suosiota selittda organisaation suuri koko ja heidadn
suuret resurssinsa maatalousneuvonnan parissa seka se, etta heilld on toimipisteitd ympari
Suomea. ProAgria myds markkinoi neuvontapalveluitaan paljon, joten suosio ei ole yllatys

tassa kyselytutkimuksessa.
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9.1.5 Vapaa sana Neuvo 2020 -rahasta

Vapaa sana -kohta ei ole kysymys vaan vastaajille on tarjottu mahdollisuutta kommentoida
vapaasti Neuvo 2020 -rahan kaytt6a sukupolvenvaihdoksessa. Vapaa sana ei ollut pakollinen
vastattava niin kuin kaikki tahdan mennessa olevat kysymykset ovat olleet. Seitsemastatoista
vastaajasta seitseman vastasi tahan kohtaan. Vastaukset ovat seuraavanlaisia "tosi hyva”,
"toimiva systeemi”, "Iso taloudellinen etu”, “Loppuu heti kesken, voi kadyttaa vain pienen
osuuden rahoista yhteen kohteeseen” ja "katto on nykyaan 15 000 € joka on hirmuinen

summa, pitaisi pystya kdayttamaan laajemmin, etta saa hyédynnettya koko summan”.

Vapaan sanan vastaukset olivat enimmakseen positiivisia. Neuvo 2020 -rahaa kehuttiin
hyvaksi ja toimivaksi systeemiksi, jota se myds mielestani on. Olen myds negatiivisesti
vastanneiden kanssa samaa mielta siitd, ettd Neuvo 2020 -rahaa pitaisi pystya kayttamaan
laajemmin sukupolvenvaihdoksen yhteydessa. Hieman ristiriitaa tuo vastaus “loppuu heti
kesken...”, kun vastaajista yksi on ollut sitd mielta, ettd Neuvo 2020 -rahaa ei pystyta

kokonaan hyddyntamaan.

9.1.6 Neuvo 2020 -rahan kdyton maara

Seitsemannen kysymyksen oli tarkoituksena havainnollistaa, kuinka paljon Neuvo 2020 -
rahaa on vastaajien kesken kadytetty sukupolvenvaihdoksen yhteydessa. Kysymys oli

vastaajille pakollinen ja vastausmuotona oli vapaa tekstikentta.
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Kuva 5 Kuinka paljon sukupolvenvaihdoksen yhteydessa kaytitte Neuvo 2020 -rahaa?
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Seitsemastatoista vastaajasta kolmetoista vastasi kysymykseen suoraan euromaarallisesti,
joiden euromaaraisia rahasummia on kuvattu kuvassa 5. Eniten Neuvo 2020 -rahaa oli
sukupolvenvaihdoksen yhteydessa kaytetty 7000 € ja vahiten 300 €. Keskimaarin Neuvo
2020 -rahaa on kolmentoista vastaajan kesken kaytetty 2015 €. Nelja muuta vastaajaa

”n n

vastasi “yhden neuvontapadivan verran”, “yhden varauksen verran” ja kaksi ” ei ollenkaan”.
Arvelisin, ettd vastaukset, joissa summa ylittda 1500 € on Neuvo 2020 -rahaa kaytetty ennen
sukupolvenvaihdosta luopujan toimesta ja sukupolvenvaihdoksen hetkelld seka tilan

vaihdettua omistajaa jatkajan toimesta, koska Neuvo 2020 -rahan maksimimaara yhteen

kohteeseen on 1500 €.

9.1.7 Onko Neuvo 2020 -rahaa kadytetty sukupolvenvaihdoksen jilkeen?

Kahdeksas kysymys on, ettd onko maatiloilla kdytetty sukupolvenvaihdoksen jalkeen Neuvo
2020 -rahaa ja kysymyksen yhteydessa oli “esimerkiksi tilanpidon aloittamisessa”. Esimerkin
tarkoituksena oli havainnollistaa vastaajalle, etta kysymys painottui pian
sukupolvenvaihdoksen jalkeiseen aikaan. Vastauksissa on huomioitava, ettd Neuvo 2020 -
rahan kdayton mahdollisuus oli hetken katkolla 2020 ja 2021 vuoden vaihteessa. Kysymys ei

ollut pakollinen ja siihen vastattiin joko kylla tai ei.
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Kuva 6 Oletko hyédyntanyt Neuvo 2020 -rahaa sukupolvenvaihdoksen suunnittelun jalkeen

maatilalla
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Vastaukset menivat melkein puoliksi, mutta kuitenkin enemmisto on kayttanyt Neuvo 2020 -
rahaa sukupolvenvaihdoksen suunnittelun jalkeenkin maatilallaan. Ei-vastanneilla ei ole ollut
tarvetta tai motivaatiota kayttaa Neuvo 2020 -rahaa uudelleen, jos ei esimerkiksi kokenut

asiantuntijan apua hyodylliseksi. Seuraavassa kysymyksessa perehdytdan Kylld-vastanneiden

motiiviin.

9.1.8 Sukupolvenvaihdoksen jalkeiset kdytto kohteet

Yhdeksas kysymys oli suunnattu vastaajille, jotka vastasivat edelliseen kysymykseen kylla.

Kysymykselld haluttiin vastaajilta tarkennusta mihin he ovat kayttaneet asiantuntijan apua
sukupolvenvaihdoksen jalkeen. Tama ei ollut vastaajille pakollinen vastattava ja vastausta

varten oli vapaa tekstikenttd. Vastaukset ovat seuraavanlaisia: “maataloustukien

hakemiseen”, “tuotantokustannuslaskelmiin”, “viljelyneuvonta”, “tukiasioihin”,

"kasvinsuojelusuunnitelmiin®.

Vastauksissa tuli muutama taysin uusi asia ja vastauksissa oli hajontaa. Yhdeksasta
vastauksesta suurin osa liittyi peltomaan viljelyyn tai maataloustukiin. Taloudelliset
laskelmat olivat suuressa roolissa sukupolvenvaihdoksen yhteydessa vastanneiden kesken,
mutta myos sukupolvenvaihdoksen jalkeen muutama vastaaja on kayttanyt asiantuntijaa

taloudellisissa laskelmissa.
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9.1.9 Neuvo 2020 -rahan kaytté maara yhteensa

Viimeiseksi kysyttiin kuinka paljon vastaajat ovat yhteensa kayttaneet Neuvo 2020 -rahaa.

Kysymys ei ollut vastaajalle pakollinen vastattava ja vastauksia kertyi yhteensa 13.

Kuva 7 Kuinka paljon tilallanne on yhteensa kaytetty Neuvo 2020 -rahaa.
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Kolmestatoista vastaajasta yksitoista vastasi kysymykseen suoraan euromaaraisesti, joista

pienin rahasumma oli 150 € ja suurimpana 10 000 €. Yli 1000 € Neuvo 2020 -rahaa
kayttaneita oli eniten ja keskimaarin Neuvo 2020 -rahaa oli kdytetty 2710 € yhdentoista
vastaajan kesken. Kaksi muuta kymmenenteen kysymykseen vastanneista vastasi hieman

epaselkeasti “sukupolvenvaihdoksen verran” ja ”ei tietoa”.

9.2 Neuvo 2020 -rahan kdyton yhteenveto

Kyselytutkimuksesta tulee ilmi, ettd Neuvo 2020 -rahaa on eniten kaytetty
sukupolvenvaihdoksen yhteydessa taloudellisiin laskelmiin kuten kannattavuus- ja
tuotannonkustannuslaskelmiin. Kysymyksella kaksi saatiin suoraan vastauksia mihin Neuvo
2020 -rahaa on kaytetty ja kysymyksessa oli lueteltuna mihin on mahdollista Neuvo 2020 -
rahaa kadyttaa ja jokaista vaihtoehtoa oli kaytetty. Lisaksi kyselysta tuli yksi uusi kohde, johon
Neuvo 2020 -rahaa on voinut sukupolvenvaihdoksen yhteydessa kayttaa. Uusi kohde oli

maksuvalmiuslaskelma, joka liittyy kannattavuuslaskelmaan ja siksi ei ole erikseen lueteltuna



30

Ruokaviraston sivuilla Neuvo 2020 -rahan kayttokohteisessa. Kyselytutkimuksen

tarkoituksessa ja tavoitteessa onnistuttiin.

Kyselytutkimuksen tuloksiin voi vaikuttaa, etta Neuvo 2020 -rahan kaytt6 oli hetken katkolla
vuoden 2021 alussa, koska maaseuturahastosta oli Neuvo 2020 -raha budjetti kaytetty eika
uutta ollut viela myodnnetty. (Ruokavirasto, 2021a) Tuloksiin voi vaikuttaa myos vastaajien
vahdinen maara ja se, etta vastaajien joukossa oli mielestani ainakin yksi sinne kuulumaton,
jonka vastauksia kasiteltiin vain vastauksissa, joiden tuloksista oli kerrottu kuvan tai taulukon

avulla.

Kysymykset ja vastaukset pyrin muotoilemaan niin, etta niita ei olisi mahdollista ymmartaa
vaarin. Tasta huolimatta vastaajien kesken oli muutamasta kysymyksesta ohi menevia
vastauksia tai muuten vaikeasti tulkittava vastaus. Jalkiviisaana voidaan todeta, etta olisi
pitanyt testata kyselya etukateen tai kyselyssa olisi pitanyt olla vastausvaihtoehtoina

enemman monivalintaisia kuin vapaita tekstikenttia.

10 Liinaharjan tilan yhteenveto

Sukupolvenvaihdoksen suunnitteluvaihe on yksil6llinen ja tata opinndytetyota tehdessa oli jo
luopujan ja jatkajan kesken kayty keskustelua aiheeseen liittyen. Keskustelujen pohjalta
opinndytety6hon tehtiin rajauksia ja sen sisalto painottui heidan pohdintaansa. Toteutuksen
ajankohta on vasta tulevaisuudessa, joten asianomaisilla on vield aikaa suunnitella
sukupolvenvaihdoksen toteutusta ja uskon tdman opinndytetyon tuovan heille lisaa
nakokulmia toteutuksen lopullisiin ratkaisuihin. Opinndytetyon ansiosta luopuija ja jatkaja
ovat hyvin perilld sukupolvenvaihdoksen eri vaiheista ja siihen liittyvista asioista seka ovat

tietoisia, miten sukupolvenvaihdoksessa kannattaa asiantuntijaa kayttaa.

Mielestani opinndytetydssa on selkedsti esitetty sukupolvenvaihdoksen keskeisimmat asiat
Liinaharjan tilan asianomaisille. Mahdollisuuksista on pyritty kertomaan kaytannonlaheisesti
ja tarkeimmat rajoitteet sekd muut huomioitavat seikat on esitelty kattavasti ja perustellen.
Opinndytetyon avulla voidaan toteuttaa Liinaharjan tilan sukupolvenvaihdos teoreettisella
tasolla seuraavasti. Liinaharjan tilan luopuja on sukupolvenvaihdoksen yhteydessa jaamassa

eldkkeelle, joten ei ole jarkevaa toteuttaa sukupolvenvaihdosta vaiheittain. Jatkajia on yksi,
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joten tilaa ei tarvitse jakaa kenenkdan kanssa. Siten ei ole jarkevaa yhtidittaa Liinaharjan
tilaa, ainakaan sukupolvenvaihdoksen kannalta. Jatkajalla on talléin mahdollista hyodyntaa
korkotukilainaa seka metsavahennysta sukupolvenvaihdoksen yhteydessa, kunhan ehdot
tayttyvat. Tilasta voidaan maksaa luopujalle sen kokoinen summa, etta se tuo rahallista
turvaa eldkkeelle, jos likketoimintasuunnitelmalla on tilan kannattavuus osoitettu riittavaksi
ja jatkaja on taloudellisten asioiden tarkastelun jalkeen motivoinut maksamaan tilasta rahaa.
Hinnan pitda olla sellainen, ettei se aiheuta jatkajalle maksuvaikeuksia ja kestaa tilan tulojen
vaihtelua, koska maanviljelyssa voi elannon saaminen olla kiinni itsestaan riippumattomista

asioista, kuten sddolosuhteista.

Lahjaluonteinen kauppa nykyiselld yritysmuodolla olisi mielestani sopivin vaihtoehto
Liinaharjan tilan sukupolvenvaihdoksen toteutukseen. Kauppahinta olisi yli 50 %, mutta alle
75 % Liinaharjan tilan kdyvasta arvosta. Lahjaluonteisessa kaupassa hinnan ollessa alle 50 %
tulisi maksettavaksi lahjaveroa, jonka suuruutta kannattaisi miettia tarkkaan, vaikka olisi
mahdollista hyodyntaa sen huojennusta. Kauppahinnan summan maarassa on paljon
neuvotteluvaraa, joten lopullisen kauppahinnan maarittamiseen kannattaisi luopujan ja

jatkajan hyodyntaa asiantuntijaa Neuvo 2020 -rahan avulla.

Voidaan olettaa, ettd jatkaja sekd luopuja osaavat tdman opinnaytetyon pohjalta hahmottaa,
miten tilan kdypa arvo maaritellaan ja ovat tietoisia yleisimmista veroseuraamuksista
muiden rajoitteiden lisaksi. Kdyvan arvon maaritteleminen on yksityiskohtainen, kuten myds
veroseuraamukset, joten asiantuntijan kayttd on olennaista, jos on pienintakaan
epaselkeytta nain tarkeissa asioissa. Verottajalta tulee pyytda ennakkoratkaisut koskien

ainakin luopujan tuloverotusta ja kdyvdan arvon maarittamista.

11 Pohdinta

Mielestani maatilan sukupolvenvaihdos on haasteellinen projekti, koska tilan todellista arvoa
ja sukupolvenvaihdoksen hintaa on haastavaa maaritella liiketoiminnallisesta nakokulmasta.
Yleisesti tilojen kannattavuus on heikko ja esimerkiksi pellon hehtaarihinta on korkea etenkin
Eteld-Suomessa, mika kay ilmi Maanmittauslaitoksen tilastosta. Kiteytettyna maatilan arvo
on laskennallisesti korkea verrattuna siihen, mita sen liiketoiminta viljelijalle tuottaa.

Maanviljely on yritystoimintaa ja yritystoiminnan pitdisi tuoda yrittdjalle palkka ja tuottaa
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liiketoiminnallista voittoa, jolla voidaan kehittaa yritysta. Nama seikat tuovat haasteensa
sukupolvenvaihdoksen hinnan koostumukseen, koska oletettavasti jatkajan pitaa ottaa
pankista lainaa tilan hankintaa varten ja taten palkan seka yritystoiminnan voiton lisaksi

pitaa lyhentaa lainaa.

Haasteellisuutta lisdd monen asian tulkinnan varaan jatetty ohjeistus. Opinnadytetyota
tehdessa sain kasityksen, etta monen asian ratkaisun maarittamiseen on olemassa virallinen
toimintatapaohjeistus, jota voidaan monesti soveltaa. Esimerkiksi kdyvan arvon
maarittamiseen verottajalla on kattava ohjeistus, mutta siita tulee ainakin itselle sellainen
olettamus, ettei hintojen maarittaminen olekaan niin yksinkertaista ja tallainen lisaa
byrokratiaa seka tyota asian selvittdmiseen. Tama voi olla hyvakin asia, jos tulkinnan varaa
osataan hyodyntaa asianomaisten eduksi, mutta erilaiset ehdot rajoittavat tata soveltamista
joltain osin. Uskon, ettd optimaalisen soveltamisen osaamiseen tarvitaan jo aiempaa
kokemusta sukupolvenvaihdoksista ja osittain tallaisen johdosta on kehitetty Neuvo 2020 -

raha asian ratkaisuksi, avuksi ja tueksi.

Mielestani onnistuin opinndytetyon tarkoituksessa, joka oli olla teoreettinen suunnitelma
Liinaharjan tilan sukupolvenvaihdoksesta. Opinnaytety6ssa on kerrottuna oleellisimmat asiat
suunnittelusta lopullisten kauppakirjojen laatimiseen ja keskitytty vain tarkeimpiin
seikkoihin. Rajauksien ansiosta opinndytetyon sisalté on pysynyt maltillisen mittaisena ja
sisalté on vain opinndytetyon aiheeseen liittyvaa. Opinnadytetyon rajauksien johdosta tyossa
ei kasitelty henkilokohtaisia asioita, kuten asumisjarjestelyja. Taman opinnaytetyon
tekeminen oli mielenkiintoista, koska aihe on itselle henkilokohtainen ja olennainen

lahitulevaisuudessa.
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https://www.vero.fi/yritykset-ja-yhteisot/tietoa-yritysverotuksesta/maatalousyritt%C3%A4j%C3%A4/maatalousyhtyma/
https://www.vero.fi/yritykset-ja-yhteisot/tietoa-yritysverotuksesta/maatalousyritt%C3%A4j%C3%A4/maatalousyhtyma/
https://www.vero.fi/syventavat-vero-ohjeet/ohje-hakusivu/48496/maatilan-sukupolvenvaihdos-verotuksessa/
https://www.vero.fi/yritykset-ja-yhteisot/tietoa-yritysverotuksesta/maatalousyritt%C3%A4j%C3%A4/maatilan_sukupolvenvaihdos/
https://www.vero.fi/yritykset-ja-yhteisot/tietoa-yritysverotuksesta/maatalousyritt%C3%A4j%C3%A4/maatilan_sukupolvenvaihdos/
https://www.vero.fi/syventavat-vero-ohjeet/ohje-hakusivu/47834/varojen-arvostaminen-perint%C3%B6--ja-lahjaverotuksessa4/
https://www.vero.fi/syventavat-vero-ohjeet/ohje-hakusivu/47834/varojen-arvostaminen-perint%C3%B6--ja-lahjaverotuksessa4/
http://www.yhtiowiki.fi/doku.php?id=yhtiowiki:yhtioemuotoinen_maatalous_suomessa&s%5b%5d=maatalousyhtym%C3%A4
http://www.yhtiowiki.fi/doku.php?id=yhtiowiki:yhtioemuotoinen_maatalous_suomessa&s%5b%5d=maatalousyhtym%C3%A4
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Liite 1: Kyselytutkimuksen kysely

Morjesta. Olen Kalle Ramo ja olen viimeisen vuoden agrologiopiskelija Mustialassa. Teen
opinnaytety6ta kasvinviljelytilan sukupolvenvaihdoksesta ja opinndytetyohoni kuuluu tutkielma,
miten Neuvo 2020 -rahaa on maatilojen sukupolvenvaihdoksissa kaytetty

Neuvo 2020 -raha on maatilojen neuvontaan tarkoitettu apuraha, jonka avulla viljelija voi
hyodyntaa asiantuntijan neuvontaa moneen eri aihealueeseen. Enemman tietoa aihealueista ja

neuvojista |6ydat Ruokaviraston sivuilta.

Tutkielma koskee tiloja, jotka ovat sukupolvenvaihdoksen toteuttaneet vuosina 2015-2020 ja
hyodyntdneet siind Neuvo 2020 -rahaa aisantuntijan kayttoon. Mikali edelld mainittu toteutui
kohdallasi, olisin kiitollinen, jos uhraisit muutaman minuutin ja vastaisit linkissa olevaan kyselyyn.
Kyselyyn vastataan anonyymisti ja siihen voi vastata tietokoneen lisdksi myds puhelimella tai

tabletilla. Kiitos jo etukateen vastanneille! Kysely sulkeutuu 6.3.2021.

1. Kaytettiinko tilallanne sukupolvenvaihdoksen yhteydessa Neuvo 2020 -rahaa?

Kylla

Ei

2. Kaytettiinké Neuvo 2020 -rahaa sukupolvenvaihdoksen yhteydessa

Tukiehtojen perehtymiseen

Investoinnin suunnitteluun

Tilan tuotantosuunnan muutokseen

Velkaneuvontaan

Kannattavuuslaskelmiin

Tuotannonkustannuslaskelmiin
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Muu

3. Oliko asiantuntijan tarjoama apu sukupolvenvaihdoksessa hyodyllinen?

Kylla

Vahan

Ei

4. Perustele kohdan 3 vastauksesi

Vapaa tekstikentta

5. Mistd organisaatiosta (yrityksesta) asiantuntija oli?

Vapaa tekstikentta

6. Vapaa sana koskien Neuvo 2020 -rahan kayttoa maatilan sukupolvenvaihdoksessa.

Vapaa tekstikentta

7. Kuinka paljon sukupolvenvaihdoksen yhteydessa kaytitte Neuvo 2020 -rahaa?

Vapaa tekstikentta

8. Oletko hydodyntanyt Neuvo 2020 -rahaa sukupolvenvaihdoksen suunnittelun jalkeen

maatilalla? Esimerkiksi tilanpidon aloittamisessa?

Kylla

Ei
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9. Mihin olet hyédyntanyt asiantuntijaa sukupolvenvaihdoksen jalkeen?

Vapaa tekstikentta

10. Kuinka paljon tilallanne on yhteensa kaytetty Neuvo 2020 -rahaa?

Vapaa tekstikentta
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