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Taman opinnaytetydn tarkoituksena on selvittaa tilinpaatésinformaatioiden perusteella Late-
Rakenteet Oy:n taloudellista tilaa ja kehitysta vuosien 2016—2020 aikana. Tavoitteena on luoda
talouden seurantamenetelmia yritykselle ja selvittda toimintatapamuutosten vaikutusta yrityksen
taloudelliseen kehitykseen.

Teoreettisessa viitekehyksessa kasitellaan tilinpaatosta, tilinpaatésanalyysia, tunnuslukuja,
prosenttilukumuotoista tilinpaatdsta, trendianalyysia ja kassavirta-analyysia. Tausta-aineistona
kaytetaan tilinpaatdkseen ja tilinpaatdsanalyysiin liittyvaa kirjallisuutta, internet-lahteitd ja
lainsdadant6a. Lahdeaineistona kaytetdan toimeksiantajayrityksen tilinpaatostietoja vuosilta
2016-2020.

Empiirisessa osiossa toimeksiantoyrityksen tuloslaskelma ja tase oikaistaan tarpeellisin osin.
Tilinpaatokset esitetdan prosenttimuotoisina ja trendianalyysina. Valittujen tunnuslukujen avulla
kuvataan toimeksiantoyrityksen taloudellista kehitystd. Kassavirtalaskelman avulla selvitetdan
toimeksiantoyrityksen rahavirtojen muutokset.

Opinnaytetydn lopputuloksena on, ettd toimeksiantoyrityksen taloudellinen kehitys on
tarkasteluajanjakson aikana kohentunut. Kannattavuuden, vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden
tunnusluvut ovat kaikki parantuneet. Opinnaytetydn pohjalta toimeksiantoyritys tulee ottamaan
kayttéonsa tunnusluvuista Quick ration, myyntisaatavien, ostovelkojen ja varaston kiertoajat seka
kassavirtalaskelman, jotka lasketaan valitilinpaatoksistda kahden kuukauden valein.
Trendianalyysi laaditaan puolen vuoden valein.
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The purpose of this thesis is to analyze Late-Rakenteet Oy’s financial situation and development
throughout the years 2016 to 2020 based on financial statement information. The goal is to
develop financial monitoring methods for the enterprise and to research the effects changes in
operation methods have on the enterprise’s financial development.

The theory of financial statements, analysis of financial statements, key figures, percentage
shaped financial statements, trend analysis and cash flow analysis are covered in theoretical
frame of reference. Literature, internet sources and legislation associated with financial
statements and financial statement analysis are used as background material. Commissioning
enterprise’s financial data from years 2016 to 2020 is used as a primary source material.

In the empirical section case company’s loss income statement and balance sheet are rectified.
The financial statement is presented in percentage shape and as a trend analysis. The financial
development of the case company is expressed with chosen key figures. The cash flow
calculation is utilized to examine company’s usage of cash flow.

The results show that the case company’s financial development has improved during the
considered period. Profitability, financial solidity and liquidity key figures have all evolved. Based
on this thesis, the commissioner will introduce Quick ratio, accounts receivable turnover, account
payable turnover, inventory turnover and cash flow calculation, which are calculated at two
months intervals. Trend analysis will be prepared at six months intervals.
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1 JOHDANTO

Tama opinnaytetyd tehdaan toimeksiantona turkulaiselle Late-Rakenteet Oy:lle. Late-
Rakenteet Oy valmistaa rakennusten kantavia limapuurakenteita ja tuotanto voidaan ja-
kaa tuotteiden mukaan kahteen osaan: varastossa oleviin limapuihin ja kohteen mukaan
valmistettaviin limapuurakenteisiin. Yrityksen asiakkaat sijoittuvat ympari Suomea ja osa
tuotannosta menee myds vientiin. Kirjanpitolain 1 luvun 4 a §:n mukaan Late-Rakenteet
Oy luokitellaan tuloslaskelmansa, taseensa ja henkiléstonsa maaran perusteella pienyri-
tykseksi (Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336). Late-Rakenteet Oy on perustettu vuonna 1989
jatkamaan Oy Laivateollisuus Ab:n toisen maailmansodan jalkeen aloittamaa liimapuu-

tuotantoa.

Toimeksiantoyrityksessa on tapahtunut sukupolvenvaihdos vuonna 2019 ja opinnaytetyo
kuuluu yhtena osana yrityksessa kaynnissa olevaa seurantamenetelmien kehittamista.
Opinnaytetyon tavoitteena on selvittaa yrityksen taloudellinen asema ja sen kehittyminen
vuosien 2016—-2020 aikana.

Yrityksessa on aloitettu tuotannon toimintatapojen kehittdminen ennen sukupolven vaih-
dosta ja vuosien 2016-2020 aikana kehittamista on jatkettu. Opinnaytetydn tarkoituk-
sena on selvittdd miten toimintatapojen muutokset mahdollisesti heijastuvat talouden ke-
hitykseen. Opinnaytetyon tavoitteena on tarjota uusille omistajille heidan tarvitsemaansa

tietoa yrityksen taloudellisesta tilanteesta ja kehittda seurantatydkalut tuleville vuosille.

Opinnaytetyon teoriaosuuden tausta-aineistona on kaytetty tilinpaatokseen ja tilinpaa-
tosanalyysiin liittyvaa kirjallisuutta, osakeyhtidlakia, kirjanpitolakia, kirjanpitoasetusta
seka pien- ja mikroyritysasetusta. Teoriaosuudessa kasitellaan yleisesti tilinpaatosta ja
sen sisaltéa. Taman lisdksi teoriaosuudessa kasitellaan tilinpaatdsmenetelmia, tilinpaa-
toksen oikaisua ja tilinpaatoksen analysointia. Empiriaosuuden aineisto on toimeksian-

toyrityksen tilinpaatokset vuosilta 2016-2020.

Tilinpaatosanalyysia on kasitelty monessa opinnaytetyossa. Analyysit on laadittu paa-
saantoisesti eri toimialojen yrityksille ja analysointi on aina yrityskohtaista. Analysoijan ja
toimeksiantajan painotusten suunnat vaikuttavat analyysin lopputulokseen. Tasta opin-
naytetydsta on hyotya ensisijaisesti toimeksiantajayritykselle ja sen omistajille. Opinnay-

tetyo toimii tilinpaatdsanalyysin aiheesta kiinnostuneelle opiskelijalle perusteoksena.



2 TILINPAATOS JA SEN ANALYSOINTI

Suomessa kirjanpitoa ja tilinpaatdsta saadelldan tarkasti kirjanpitolaissa, kirjanpitoase-
tuksessa ja muissa laeissa kuten osakeyhtidlaissa. Kirjanpitolain 3 luvun 6 §:n mukaan
yrityksen tulee laatia tilinpaatds neljan kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta
(Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336).

Tilinpaatdksessa tuloslaskelma osoittaa tilikauden aikaisen tuloksen. Kuvan yrityksen ra-
hoitusasemasta tilinpaatdspaivana antaa tase (Leppiniemi & Kykkanen, 2019, 24). Liite-

tiedot sekd mahdolliset rahoituslaskelma ja toimintakertomus taydentavat tilinpaatdsta.

2.1 Tilinpaatos

Yrityksen tilinpaatosta ja sen antamaa informaatiota kayttavat hyvakseen yrityksen si-

dosryhmat. Naita sidosryhmia ovat muun muassa:

e omistajat ja sijoittajat
e yrityksen johto ja tyontekijat
e rahoittajat
e tavarantoimittajat
e asiakkaat
e viranomaiset
(Kallunki, 2014, 19.)

Osakkeenomistajat ja mahdolliset sijoittavat kayttavat tilinpaatéksen antamaa informaa-
tiota hyvakseen arvioidessaan yrityksen kykya maksaa osinkoa. Vahvistetun taseen va-
paa oma padoma maarittda maksettavan osingon maaran. Vapaa oma paaoma koostuu
tilikauden ja edellisten tilikausien voitoista seka rahastoista, jotka eivat kuulu sidottuun
omaan paaomaan. Sidotun oman padoman rahastot ovat arvonkorotusrahasto, kayvan

arvon rahasto ja uudelleenarvostusrahasto. (Osakeyhtidlaki 21.7.2006/624, 8 luku 1 §.)

Yrityksen johto ja sen tyontekijat ovat kiinnostuneita yrityksen kyvysta maksaa korvausta
tydsuorituksista ja mahdollisia kannustin- ja palkkiokorvauksia. Tavarantoimittajat saat-

tavat perustaa myyntipdatoksensd ja asiakkaat ostopdatdksensd yrityksen



tilinpaatostietoihin. Viranomaiset kayttavat tilinpaatéksen antamaa informaatiota hyvak-
seen. Esimerkiksi verottaja maaraa yhteisdveron suuruuden yrityksen tilinpaatdksen pe-
rusteella. (Kallunki, 2014, 19.)

Kirjanpitolain 3 luvun 2 §:n 1. momentissa sanotaan, etta "tilinpaatoksen tulee antaa oi-
kea ja riittava kuva toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta olennaisuusperiaat-
teen mukaan ottaen huomioon kirjanpitovelvollisen harjoittaman toiminnan laatu ja laa-
juus” (Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336). Yrityksen koko ja toiminnan laatu maarittavat sen
minkalaisia tietoja yrityksen tilinpaatokselta vaaditaan. Yritykset ovat kokonsa mukaan
jaettu kirjanpitolaissa suuryrityksiin, pienyrityksiin ja mikroyrityksiin. Pien- ja mikroyri-
tysasetus tuli voimaan 1.1.2016, jolloin pien- ja mikroyritysten tilinpaatdsten sisaltdvaa-

timukset kevenivat huomattavasti.

Kirjanpitolain 1 luvun 4 §:ssa maaritelladn mikroyrityksen, pienyrityksen ja suuryrityksen
rajat. Lain mukaan rajat maarittyvat taseen, liikkevaihdon ja henkiloston maaran mukaan.

Arvot huomioidaan paattyneelta ja sita valittomasti edeltaneelta tilikaudelta.

Mikroyrityksella tarkoitetaan kirjanpitovelvollista, jolla enintdan yksi seuraavista kolmesta

raja-arvoista ylittyy:

e taseen loppusumma 350 000 euroa
o liikevaihto 700 000 euroa ja

o tilikauden aikana palveluksessa keskimaarin 10 henkil6a.

Pienyrityksella tarkoitetaan kirjanpitovelvollista, jolla enintdan yksi seuraavista kolmesta

raja-arvoista ylittyy:

o taseen loppusumma 6 000 000 euroa
o liikevaihto 12 000 000 euroa ja

o tilikauden aikana palveluksessa keskimaarin 50 henkilGa.

Suuryritykselld tarkoitetaan kirjanpitovelvollista, jolla ylittyy vahintaan kaksi seuraavista

raja-arvoista:

e taseen loppusumma 20 000 000 euroa

o liikevaihto 40 000 000 euroa ja

o tilikauden aikana palveluksessa keskimaarin 250 henkildd (Kirjanpitolaki
30.12.1997/1336).
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Kirjanpitolain 3 luvun 3 §:n mukaan tilinpaatésta laadittaessa ja tilinavausta tehtaessa

kuuluu noudattaa seuraavia yleisia periaatteita:

e oletus toiminnan jatkuvuudesta

e johdonmukaisuus

e sisaltopainotteisuus

e varovaisuus

e suoriteperusteisuus

e erillisarvotus

o tasejatkuvuus

¢ netottamiskielto (Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336).

Taydellinen kirjanpitolainsdddanndn noudattaminen tuloslaskelmaa, tasetta, rahoituslas-
kelmaa ja liitetietoja laadittaessa yleensa johtaa oikean ja riittdvan kuvan muodostumi-
seen (Leppiniemi & Kykkanen, 2019, 43).

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma kertoo vahennyslaskun tavoin yrityksen tulonlahteet ja menojen kohteet
tilikauden aikana. Yritys voi laatia tuloslaskelman kululajikohtaisesti tai toimintokohtai-
sesti, jotka esitetaan kirjanpitoasetuksen 1 luvussa (Kirjanpitoasetus 30.12.1997/1339).
Salmen mukaan (2010, 6) suomalaiset yritykset kayttavat yleensa kululajikohtaista tu-
loslaskelmaa. Kululajikohtaisessa tuloslaskelmassa kulut on jaoteltu kululajien mukaan
(Rasinaho, 2019, 35).

Ylimpana tuloslaskelmassa on varsinaisesta toiminnasta syntynyt liikevaihto. Liikevaih-
toon lisataan tilikauden aikaisia muita tuottoja ja siita vahennetaan kuluneen tilikauden
aikaisia kuluja. Alimmaisena tuloslaskelmassa on tilikauden voitto/tappio. Voittoa/tap-
piota ennen tuloslaskelmassa esitetaan yrityksen tilikauden vero, joka vuodelta 2020 on
20 % yrityksen verotettavasta tuloksesta. Yrityksen sidosryhmat pystyvat selvittdmaan
tuloslaskelman avulla yrityksen taloudellisen suorituskyvyn. Tuloslaskelman yhtena teh-

tavana on selvittaa tilikauden jakokelpoinen voitto. (Niskanen & Niskanen, 2004, 17.)
Tase

Tase kertoo yrityksen tilinpaatdspaivan aikaisen taloudellisen aseman (Rasinaho, 2019,

40). Tase jaetaan vastaavaan ja vastattavaan. Vastaava puoli jaetaan pysyviin
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vastaaviin ja vaihtuviin vastaaviin. Vastattavaa puolestaan jaetaan omaan paaomaan ja

vieraaseen paaomaan.

Vaihtuvat vastaavat tuottavat tuloa vain yhtena tilikautena ja vastaavasti pysyvat vastaa-
vat tuottavat tuloa useampana tilikautena (Kaisanlahti & Leppiniemi, 2018, 169). Pysyviin
vastaaviin kirjataan esimerkiksi sijoitukset, koneet ja kalusto seka aineettomat oikeudet.
Vaihtuviin vastaaviin puolestaan kirjataan esimerkiksi vaihto-omaisuus, aineet ja tarvik-

keet seka saamiset.

Vastattavaa puolella, oman paaoman alla on kirjattuna muun muassa yrityksen osake-
paaoma, edellisten tilikausien voitto/tappio ja tilikauden voitto/tappio. Oma pddoma ker-
too yrityksen vakavaraisuudesta ja vapaa oma pddoma kertoo omistajille yrityksen mah-

dollisuudesta jakaa osinkoa (Leppiniemi & Kykkanen, 2019, 124).

Yrityksen vieras pddoma esitetdan taseen vastattavaa puolella viimeisena erana ja vie-
ras paaoma tulee jakaa lyhytaikaiseen ja pitkdaikaiseen vieraaseen padomaan. Pitkaai-
kaisessa vieraassa padomassa esitetdan kaikki sellaiset erat, jotka erdantyvat makset-
tavaksi yli vuoden paasta. Lyhytaikaiseen vieraaseen pddomaan tulee kirjata sellaiset
velat, jotka eraantyvat maksettavaksi seuraavien 12 kuukauden aikana. Lyhytaikainen

vieras paaoma sitoo yrityksen tulorahoitusta tulevan tilikauden aikana.
Liitetiedot

Tilinpaatoksessa tulee esittaa liitetiedot, jotka taydentavat yrityksen tuloslaskelmaa ja
tasetta. Liitetietojen antamisesta on saadetty kirjanpitolaissa ja pien- ja mikroyritysase-
tuksessa (Kaisanlahti & Leppiniemi, 2018, 291). Liitetietojen tulee tdydentaa tilinpaatok-

sen antamaa oikeaa ja riittdvaa kuvaa yrityksen tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Pien- ja mikroyritys asetuksen 1 luvun 1 §:n 3 momentin mukaan pien- ja mikroyritykset
ovat vapautettuja toimintakertomuksen laatimisesta. Pien- ja mikroyritys asetuksen lu-
vuissa 3 ja 4 maaritetaan mita tietoja pien- ja mikroyritysten liitetiedoissa on oltava. Yri-
tyksen kokoluokka maarittda sen, mitd vaatimuksia asetuksen 3. ja 4. luvussa liitetie-
doille on asetettu. (Rasinaho, 2019, 55.)

Rahoituslaskelma ja toimintakertomus

Suuryritykset seka yleisen edun kannalta merkittavat yhteisét ovat velvollisia laatimaan
rahoituslaskelman. Kirjanpitoasetus maarittaa mita tietoja rahoituslaskelmassa tulee olla

ja miten se tulee laatia. Pien- ja mikroyrityksiltd on poistettu velvollisuus laatia
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rahoituslaskelma. Rahoituslaskelmasta saatavan informaation avulla tdydennetaan tu-
loslaskelman ja taseen antamaa kuvaa yrityksen taloudellisesta tilanteesta. (Leppiniemi
& Kykkanen, 2019, 152.)

Rahoituslaskelma laaditaan maksuperusteisesti ja siind esitetdan liiketoiminnan, inves-
tointien ja rahoituksen rahavirrat. Esimerkiksi liiketoiminnan rahavirran avulla selviaa,
onko yritys pystynyt tilikauden aikana liiketoiminnan kautta saamaan riittavasti rahavir-
toja kulujen kattamiseksi, osinkojen maksamiseksi omistajille, velkojensa maksamiseksi

ja mahdollisten uusien investointien tekemiseksi. (Kaisanlahti & Leppiniemi, 2018, 274.)

Kirjanpitolautakunta on antanut yleisohjeen 30.1.2007 rahoituslaskelman laatimiseen.
Yleisohjeen mukaan yritys voi laatia rahoituslaskelman joko suoralla menetelmalla tai
epasuoralla menetelmalla. Kirjanpitolautakunnan ohje rahoituslaskelman laatimiseksi on
yleisohje ja kirjanpitovelvollinen voi poiketa ohjeesta, mikali rahoituslaskelmasta saa-

daan oikea ja riittava kuva. (Kirjanpitolautakunta, 2007)

Rahoituslaskelmasta kaytetdan joskus nimitysta kassavirtalaskelma, kuten Koski (Koski,
92) kirjassaan esittaa. Yritystutkimuksen kassavirtalaskelma on vahennysmuotoinen las-
kelma, joka paattyy aina 0,00 euroon. Rahoituslaskelmassa liiketoiminnan, investointien
ja rahoituksen rahavirrat esitetddn omina erindan, jotka lopuksi lasketaan yhteen.
(Yritystutkimus ry., 2017, 62.)

Toimintakertomuksen avulla pyritdan tadydentadmaan tilinpaatésta. Kirjanpitolain 3 luvun
1-3 §:ssa sanotaan, etta toimintakertomuksessa kuuluu esittéda yrityksen kehittyminen,
kuvata yrityksen tuloksellisuutta ja taloudellista tilannetta, seka kertoa merkittdvammat
riskit ja epavarmuustekijat. Toimintakertomukselle on asetettu kirjanpitolain 3. luvussa
muitakin vaatimuksia esimerkiksi tulevan kehityksen arvioiminen. Toimintakertomuksen
ja tilinpaatdksen valilla ei saa esiintya toisistaan poikkeavia tietoja. (Kirjanpitolaki
30.12.1997/1336) Pien- ja mikroyrityksiltd on poistettu velvollisuus laatia toimintakerto-

mus.
Tilinpaatoksen vahvistaminen ja rekisterointi

Osakeyhtidlain 5 luvun 3 §:n 1. momentin mukaan yhtidkokouksen on vahvistettava tilin-
paatds ja mydnnettava vastuuvapaus hallituksen jasenille kuuden kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisesta. Osakeyhtidlain 8 luvun 10 § 1. momentissa puolestaan sano-

taan, etta yhtion hallituksen tulee rekisterdida tilinpaatds kahden kuukauden kuluttua sen
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vahvistamisesta ja ilmoittaa yhtibkokouksen paatds voitonjaosta. (Osakeyhtidlaki
21.7.2006/624)

Yrityksien tilinpaatoksia ei valttamatta pysty vertaamaan suoraan toisiinsa. Vaikka yrityk-
sia velvoittavat lakiin ja asetuksiin sidotut kaavat tuloslaskelmasta ja taseesta seka lain
vaatimus oikeasta ja riittavasta taloudellisesta kuvasta, on tilinpaatdksen laatijalle nor-
mistoissa annettu vapaus omaan harkintaan. Yritys voi harjoittaa esimerkiksi verosuun-
nittelua, jolloin sen tietojen vertaaminen suoraan toisen yrityksen tietoihin voi antaa vaa-
ristyneen tai poikkeavan tuloksen vertailtaessa yrityksia keskenaan. Mydskin yritykset
saattavat olla eri kokoisia, jolloin tilinpaatésten vertailu absoluuttisilla luvuilla ei kerro yri-
tysten oikeaa taloudellista tilaa toisiinsa nahden. Tilinpaatésanalyysien avulla on pyritty

poistamaan edella mainitun kaltaisia vertailtavuuteen liittyvia ongelmia.

2.2 Analyysin vaiheet

Tilinpaatdksen analysointi voidaan jakaa kolmeen eri osaan. Ensimmaisena vaiheena
on tilinpaatoksen eli toisin sanoen tuloslaskelman, taseen ja liitetietojen muokkaaminen.
Tilinpaatdksen muokkaamisen tavoitteena on muuttaa lahtdtiedot vakiomuotoisiksi. Va-
kiomuotoisuuden tavoite on saada tilinpaatdsaineisto sellaiseen muotoon, jossa tilinpaa-
toksen tietoja on helpompi vertailla joko saman yrityksen edeltavien vuosien tilinpaatok-

siin tai toisten yritysten tilinpaatdksiin. (Niskanen & Niskanen, 2004, 19.)

Tilinpaatosta muokattaessa ei ole kuitenkaan tarkoitus korjata vaarista kirjauksista syn-
tyneita virheita. Oikaistaessa yrityksen tuloslaskelmaa ja tasetta tarkoituksena on saada
mahdollisimman oikea ja vertailukelpoinen kuva yrityksen liiketoiminnasta seka sen ta-

loudellisesta asemasta. (Yritystutkimus ry., 2017, 7, 18, 51.)

Oikaistaessa tuloslaskelmaa siitd pyritdan poistamaan sellaiset satunnaiset erat, jotka
eivat kuulu yrityksen normaalin liikketoiminnan piiriin. Tallainen satunnainen era voi olla
esimerkiksi huomattavan suuruinen maksettu tai saatu vahingonkorvaus. Otettaessa sa-
tunnaisia eria huomioon on muistettava painottaa ennemminkin niiden euromaaraa kuin
niiden satunnaisuutta. Pienemmissa yrityksissa voivat omistajat tydskennella ilman min-
kaanlaista palkkaa. Tallainen kulukirjauksen puuttuminen oikaistaan tuloslaskelmaan
palkkakorjauksen avulla. (Syvanpera & Lindfors, 2014, 95-96.)

Yrityksen mahdollisesti leasingsopimuksella hankkimat tuotannon laitteet eivat valtta-

mattd nady yrityksen taseessa. Oikaistaessa tasetta leasingsopimukset siirretaan
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pitkaaikaisiin korollisiin velkoihin. Jos koneen euromaara ei ole oleellinen, se voidaan
jattaa oikaisematta. (Syvanpera & Lindfors, 2014, 96-97.) Edella olevat tuloslaskelman
ja taseen oikaisut ovat esimerkkeja, joita tilinpaatoksen oikaisua tehtaessa voi tulla ana-

lysoijalle eteen.

Analyysin toisessa vaiheessa valitaan kayttotarkoituksiin sopivat menetelmat. Analyysin
kayttétarkoitus maarittelee sen, mita analyysitapoja tekijan on tarkoituksenmukaista suo-
rittaa. (Niskanen & Niskanen, 2004, 19.)

Yrityksen taloudellista edistymista selvitetdan kolmannessa vaiheessa erilaisten analyy-
sitekniikoiden ja vertailukohteiden avulla. Analyysimenetelmid ovat prosenttilukumuotoi-
nen tilinpaatds, trendianalyysi, tunnuslukuanalyysi ja kassavirta-analyysi. (Niskanen &
Niskanen, 2004, 19.) Tilinpaatoksistd on saatavissa laajoja numeerisia tietoja ja jotta
naita tietoja voidaan tulkita oikein, on ne tiivistettava ja analysoitava oikein (Kallunki,
2014, 202).

2.3 Analyysin toteutus

Jyrki ja Mervi Niskanen kirjoittavat kirjassaan (2004, 9), etta arkikielessa kaytetaan usein
harhaanjohtavasti tilinpaatdsanalyysi-termia kasittdmaan erilaisia analyyseja, joita teh-
daan tilinpaatdksen pohjalta. Tilinpaatoksia voidaan kuitenkin analysoida useammalla
eri tavalla, joista vain yhta kutsutaan tilinpaatosanalyysiksi. Tilinpaatésanalyysissa tun-
nuslukuanalyysista saatuja tietoja yhdistetaan yrityksesta muualta saatuihin ei-numeraa-
lisiin tietoihin (Kallunki, 2014, 203).

Kun tilinpaatoksista on laadittu tekniset analysoinnit, analysoijan tarkeimmaksi tehta-
vaksi jaa tulosten arviointi seka niihin johtaneiden syiden selvittaminen. Tunnuslukuja voi
vertailla saman yrityksen aikaisempien vuosien tunnuslukuihin tai saman toimialan toisiin
yrityksiin. Kun yritystd analysoidaan suhteessa muihin saman alan yrityksiin, puhutaan
ajallisesta poikkileikkausanalyysista ja vertailtaessa yrityksen omaa taloudellista kehi-
tysta eri vuosien valilld puhutaan aikasarja-analyysista. Aikasarja-analyysissa voidaan
tehda paatelmia yrityksen taloudellisen kehityksen muutoksista. (Niskanen & Niskanen,
2004, 20.)

Muutettaessa tilinpaatostiedot suhdelukumuotoisiksi, pystytaan poistamaan yritysten ko-
koerojen tuomat valuuttamaaraiset erot. Suhdelukumuotoisuudella poistetaan myods sa-

man yrityksen eri vuosien valiset suhdanne-erot. Esimerkiksi inflaatio lisda
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tilinpaatoéksien eroja eri vuosien valilla. (Kallunki, 2014, 204-205.) Suhdeluvut voidaan

kertoa my0Os sadalla, jolloin tulokset ovat prosenttimuotoisia.
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3 TUNNUSLUKUANALYYSI, TULOSLASKELMAN JA
TASEEN ANALYYSI SEKA KASSAVIRTA-ANALYYSI

Suppeimpana analyysina voidaan pitaa tunnuslukuanalyysia, jossa yrityksen tilinpaatok-
sesta tehdaan paatelmia harvojen ja vakioitujen tunnuslukujen perusteella. Perinteisesti
tunnusluvut ovat suhdelukumuotoisia ja ne mittaavat yrityksen eri osatekijoitd esimer-
kiksi kannattavuutta, rahoitusrakennetta ja maksuvalmiutta. Luotettavien johtopaatosten
tekemiseen yhdesta yrityksesta tarvitaan useamman vuoden tilinpaatoksien tunnusluvut.
Vertailtaessa taas yrityksen tunnuslukuja saman toimialan yrityksien tunnuslukuihin, voi-
daan johtopaatéksia tehda myos yhden vuoden tunnuslukujen perusteella. (Niskanen &
Niskanen, 2004, 20, 111.)

Tilinpaatdsaineiston oikeellisuus vaikuttaa siihen, kuinka tarkkoja arvoja tunnusluvuilla
saa. Tunnusluvun tehokkuuteen taas vaikuttaa olennaisesti, kuinka hyvin tunnusluku
pystyy mittaamaan sita asiaa, jota sen on tarkoitus mitata. Toinen tunnusluvun tehok-
kuuteen vaikuttava seikka on kuinka vahan tunnusluku antaa sattumanvaraisia tuloksia.
Mitd pienempi tulosten hajonta on, sitd luotettavampi on tunnusluku. (Niskanen &
Niskanen, 2004, 111.)

3.1 Kannattavuuden tunnusluvut

Kannattavan yrityksen liiketoiminta kattaa tilikaudella syntyneet kulut, tuottaa voittoa ja
maksaa omistajilleen tuottoa. Kannattavuuden tunnuslukuja voidaan kasitelld kahdella
eri tavalla. Ensimmainen tapa on verrata tulosta liikevaihtoon, joka kertoo kuinka paljon
katetta yritys on saanut aikaiseksi myynnillaén. Tavassa, jossa yrityksen tulosta verrat-
taan liikevaihtoon, voidaan kutsua myds voittoprosenttitavaksi. Yritys voi tavoitella hyvaa
kannattavuutta kahdella eri tavalla, joko myymalla suuremman maaran pienemmalla kat-
teella tai pienemman maaran suuremmalla katteella. Voittoprosentti ei sovellu eri yritys-
ten valiseen vertailuun, vaan se soveltuu paremmin yrityksen oman kannattavuuden ke-

hityksen kuvaamiseen. (Leppiniemi & Kykkanen, 2019, 160).

Toinen tapa on verrata yrityksen tulosta padomaan. Padomaan verrattavat tunnusluvut
kertovat, kuinka paljon yritys on pystynyt ansaitsemaan vuosikorkoa padomalle. Paa-

oman tuottoprosenttia voidaan laskea omalle padomalle, vieraalle paaomalle tai
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kokonaispaaomalle. Tunnusluvun valinta riippuu siitd mista nakokulmasta tuottavuutta

halutaan tarkastella analyysissa. (Leppiniemi & Kykkanen, 2019, 161.)
Liikevoittoprosentti

Liikevoittoprosentti on yleisin voittoprosenttia kuvaava tunnusluku. Liikevoittoprosentti

lasketaan seuraavalla kaavalla 1:

Liikevoitto
Liikevoittoprosentti = x 100
Liikevaihto

Kaava 1 Liikevoittoprosentti (Leppiniemi & Kykkanen, 2019, 160)

Liikevoittoprosenttia on hyva kayttaa yhden yrityksen taloudellisen edistymisen seuraa-
miseen. Sita voidaan kayttda jossain maarin saman toimialan yritysten vertaamiseen,
mutta eri toimialojen yritysten vertaamiseen tunnusluku ei oikein sovellu. Tunnusluvun
yhtena hyvana puolena voi pitaa sita, etta se asettaa velkaiset ja velattomat yritykset

samaan asemaan. (Niskanen & Niskanen, 2004, 113.)

Tunnusluvussa nakyvat yrityksen toimintatapojen tai toiminnan painopisteissa tapahtu-
neet muutokset ja kannattavuuden muutokset. Tunnusluvussa tapahtuneille muutoksille

olisi hyva l6ytya selitys. (Kaisanlahti ym. 2017, 168.)
Kayttokateprosentti

Toinen voittoprosenttia kuvaava tunnusluku on kayttdkateprosentti, joka lasketaan kaa-
van 2 mukaan. Kayttdkate saadaan lisddmalla liikevoittoon poistot ja arvonalentumiset
(Leppiniemi & Kykkanen, 2019, 160.)

Kayttokate
Kayttokateprosentti = x 100
Liikevaihto

Kaava 2 Kayttokateprosentti (Leppiniemi & Kykkanen, 2019, 160)
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Positiivinen kayttokateprosentti osoittaa yrityksen pystyvan liiketoiminnallaan kattamaan

lyhytvaikutteiset kulunsa ennen pitkavaikutteisia kulujaan (Koski, 2017, 80).
Kokonaispadoman tuottoprosentti

Kokonaispddoman tuottoprosentti muodostetaan siten, etta rahoituskuluja, veroja ja net-
totulosta verrataan kokonaispddomaan, joka on sitoutunut yrityksen toimintaan
(Niskanen & Niskanen, 2004, 114). Kokonaispaaoman tuottoprosentti lasketaan kaavan

3 mukaisesti:

Nettotulos + Rahoituskulut + Verot (12 kk)
Kokonais padoman tuottoprosentti = x 100
Taseen loppusumma

Kaava 3 Kokonaispaaoman tuottoprosentti (Niskanen & Niskanen, 2004, 114.)

Tunnusluku kertoo yrityksen kannattavuudesta eivatka erilaiset verotustekniikat ja vero-
suunnittelut vaikuta tunnusluvun lopputulokseen. Yritysten tekemat mahdolliset arvon-
korotukset vaikuttavat tunnuslukuun laskien kokonaispaaoman tuottoprosentin arvoa.
Kokonaispaaomalle annetuissa ohjearvoissa yli 10 % arvo arvioidaan hyvaksi, 5-10 %

arvo tyydyttavaksi ja alle 5 % arvo heikoksi. (Yritystutkimus ry., 2017, 67.)
Oman padaoman tuottoprosentti

Oman padoman tuottoprosentissa jakajana voidaan kayttaa tilikauden alun ja lopun kes-
kimaaraista arvoa tai tilikauden alun arvoa. Oman padaoman tuottoprosentti lasketaan

kaavan 4 mukaan seuraavasti:

Tilikauden voitto
Oman paadoman tuottoprosentti = x 100
Oma padoma

Kaava 4 Oman paaoman tuottoprosentti (Niskanen & Niskanen, 2004, 116.)

Oman paaoman tuottoprosentti kertoo, kuinka paljon yritys pystyy tekemaan tuottoa
omistajiensa yritykseen sijoittamalle padomalle (Niskanen & Niskanen, 2004, 116).

Oman padoman tuottoprosentille ei ole asetettu ohjearvoja vaan yrityksen omistajien
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asettama tuottovaatimus maarittaa tunnusluvun tavoitetason (Yritystutkimus ry., 2017,
68).

Sijoitetun paaoman tuottoprosentti

Sijoitetun pddoman tuottoprosentti lasketaan kaavan 5 mukaan, jossa jakajana on omis-
tajien ja velkojien sijoittama paaoma. Sijoitetulla padomalla tarkoitetaan oikaistua omaa
paaomaa ja sijoitettua vierasta pddomaa (Niskanen & Niskanen, 2004, 115). Oikaistu
oma padoma lasketaan lisdamalla taseen omaan padomaan poistoero ja vapaaehtoiset

varaukset sekd vahentamallda oman padoman oikaisut (Yritystutkimus ry., 2017, 66).

Vierasta pddomaa ovat kaikki ulkopuoliset velat, joista maksetaan korkoa ja mukaan las-
ketaan myds nollakorkoiset lainat. Sijoitetun pddoman tuottoprosentin varsinaisena ver-
tailukohtana toimivat yrityksen keskimaaraiset padomakustannukset. Tunnusluku ker-
too, miten paljon yritys on pystynyt hankkimaan tuottoa yritykseen sijoitetulle, korolliselle
tai muuta tuottoa vaativalle pagomalle. (Niskanen & Niskanen, 2004, 115.) Yritystutki-
muksen (Yritystutkimus ry., 68) mukaan tunnusluvulle ei voida antaa ohjearvoja, mutta

sen olisi hyva olla vahintdan yhta suuri kuin vieraan paddoman rahoituskuluprosentti.

Nettotulos + Rahoituskulut + Verot (12 kk)
Sijoitetun paaoman tuottoprosentti = x 100
Sijoitettu paaoma

Kaava 5 Sijoitetun padoman tuottoprosentti (Niskanen & Niskanen, 2004, 115.)

Yritystutkimus suosittaa, etta tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.
12 kuukauden mittaisesta tilikaudesta poikkeavat tilikaudet tulisi suhteuttaa siten, etta
luvut vastaavat 12 kuukauden mittaista tilikautta. Esimerkiksi 18 kuukauden mittaisen

tilikauden luvut tulisi jakaa 18:lla ja kertoa 12:lla. (Yritystutkimus ry., 2017, 66.)

3.2 Maksuvalmiuden tunnusluvut

Yrityksen jokapaivaista kykya selviytya sen juoksevista kuluista kutsutaan maksuvalmiu-
deksi. Maksuvalmiuden tunnusluvut pohjautuvat taseesta saataviin lyhytvaikutteisiin
eriin, joita kutsutaan kayttépadomaksi tai likepaaomaksi. (Niskanen & Niskanen, 2013,
61.) Mita parempi yrityksen maksuvalmius on, sitd todennakdisemmin yritys selviaa juok-

sevista kuluistaan. Hyva maksuvalmius saattaa vaikuttaa myoOs tavarantoimittajien
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myontamiin maksuehtoihin. (Leppiniemi & Kykkanen, 2019, 164.) Lisarahoituksen kayt-
t6a, yliaikakorkojen maksamista ja eraantyneitd maksuja voidaan pitda huonona maksu-
valmiutena, kun taas koskematon shekkitililimiitti ja kassa-alennusten kaytté osoittavat

yrityksen hyvaa maksuvalmiutta. (Yritystutkimus ry., 2017, 74.)

Maksuvalmiutta voidaan kuvata joko staattisesti tai dynaamisesti. Dynaamisessa mak-
suvalmiudessa tutkitaan yrityksen tulorahoituksen riittavyytta velvoitteiden hoitamiseen
tilikauden aikana. Dynaamista maksuvalmiutta kasitellaan kassavirtalaskelman avulla.
Tilinpaatoshetkella tarkasteltavaa maksuvalmiutta kutsutaan staattiseksi maksuvalmiu-
deksi. Staattisessa maksuvalmiudessa mitataan yrityksen nopeasti rahaksi muutettavan

omaisuuden suhdetta lyhytaikaisiin velkoihin. (Yritystutkimus ry., 2017, 74.)
Quick ratio

Quick ratio -tunnusluvulla verrataan rahoitusomaisuuden maaraa lyhytaikaisen vieraan
padoman maaraan. Quick ration kaavassa osoittajassa on yrityksen rahoitusomaisuus.
Jakajassa on lyhytaikainen vieras padaoma, josta on vahennetty saadut ennakot. Saadut
ennakot eivat ole samanlaista pddomaa kuin muu vieras pddoma, koska saatuihin en-
nakoihin ei yleensa kuulu takaisinmaksuvelvollisuutta. (Leppiniemi & Kykkanen, 2019,

165.) Maksuvalmius lasketaan seuraavalla kaavalla 6.

Rahoitusomaisuus

Quick ratio =
Lyhytaikainen vieras paaoma

Kaava 6 Quick ratio -tunnusluku (Leppiniemi & Kykkanen, 2019, 165)

Jos nopeasti rahaksi muutettava omaisuus riittaa ylittdamaan lyhytaikaiset velat, tunnus-
luku saa arvon yli 1, jolloin maksuvalmiuden katsotaan olevan hyva. Arvon ollessa 0,5—
1 maksuvalmius on tyydyttavalla tasolla ja heikolla tasolla arvon ollessa alle 0,5.
(Yritystutkimus ry., 2017, 75.)

Tunnusluku kertoo, kuinka yrityksen rahat ja nopeaksi rahaksi muutettava omaisuus riit-
tavat kattamaan yrityksen lyhytaikaiset velat. Quick ratio -tunnusluku kertoo yrityksen
maksuvalmiuden tietylla hetkella, esimerkiksi tilinpaatoshetkella. Tasta johtuen pk-yrityk-
sissa tunnuslukua kannattaisi laskea useammin ja seurata tunnusluvun arvon kehitysta.
Jos tunnusluvun arvo on nouseva, yrityksen maksuvalmius on hyva, mutta tunnusluvun

laskiessa on yrityksen maksuvalmiuteen odotettavissa vaikeuksia. (Koski, 2017, 83.)
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Current ratio

Current ratio -tunnusluku on pitkaaikaisemman maksuvalmiuden mittari, joka lasketaan
kaavan 7 mukaan. Tunnusluvussa verrataan rahoitusomaisuuden liséksi vaihto-omai-
suutta lyhytaikaiseen vieraaseen pddomaan. Lyhytaikaisesta vieraasta pddomasta on
vahennetty saadut ennakot kuten Quick ratio -tunnusluvussa. (Yritystutkimus ry., 2017,
75.)

Vaihto-omaisuus + rahoitusomaisuus
Current ratio =

Lyhytaikainen vieras pddoma

Kaava 7 Current ratio -tunnusluku (Yritystutkimus ry., 2017, 75)

Yritystutkimus on antanut Current ratio -tunnusluvulle ohjearvot. Tunnusluvun arvon ol-
lessa yli 2 kertoo se maksuvalmiuden olevan hyva, arvon ollessa 1-2 maksuvalmius on

tyydyttéava ja heikko arvon ollessa alle 1. (Leppiniemi & Kykkanen, 2019, 165.)

Analysoitaessa tunnuslukua on syyta muistaa vaihto-omaisuuden arvostamiseen liittyvat
epavarmuudet. Niin Quick ratio kuin Current ratio mittaavat tilinpaatéshetken tilannetta
eli ovat staattisen maksuvalmiuden tunnuslukuja. Tilikauden aikana tunnusluvut saatta-

vat vaihdella suurestikin. (Yritystutkimus ry., 2017, 75)
Nettokdyttopaaomaprosentti

Yhtena maksuvalmiuden mittarina voidaan kayttaa nettokayttopadomaprosenttia. Netto-
kayttdpaddoma ilmaisee, kuinka paljon kayttépaddaomasta rahoitetaan yrityksen omalla

padomalla ja pitkdaikaisella vieraalla pddomalla. (Niskanen & Niskanen, 2004, 121.)

Nettokayttbpaddoma saadaan laskettua kaavan 8 mukaan, jossa rahoitusomaisuus on
lyhytaikaiset saamiset lisattynd rahoilla ja rahoitusarvopapereilla (Yritystutkimus ry.,
2017, 74).

Nettokayttopaaoma = Vaihto-omaisuus + Rahoitusomaisuus - Lyhytaikainen vieraspaaoma

Kaava 8 Nettokayttopadoma (Yritystutkimus ry., 2017, 74)

Nettokayttbpadomaprosentti puolestaan osoittaa yrityksen nettokayttépadoman suhteen

liikevaihtoon. Nettokayttdpadaomaprosentti lasketaan Kaava 9 mukaan.
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4 . + . . ) I . .
Nettokayttd = Vaihto-omaisuus + Rahoitusomaisuus - Lyhytaikainen vieraspadoma

padomaprosentti

x 100
Liikevaihto

Kaava 9 Nettokayttopaaomaprosentti (Yritystutkimus ry., 2017, 74)

Analysoitaessa useampaa vuotta perakkain yrityksen nettokayttdpaddomaprosentilla voi-
daan osoittaa maksuvalmiuden kehitys suhteessa liikevaihdon kehitykseen. (Niskanen
& Niskanen, 2004, 121.)

Kayttopaaomien kiertoajat

Myyntisaatavien, ostovelkojen ja varastojen kiertoaikaa kuvaavia tunnuslukuja voidaan
laskea kiertoaikojen tai -nopeuksien avulla. Kayttdpaaomaerien kiertoaikaa ja -nopeutta
osoittavat tunnusluvut kertovat kayttopadoman sitoutumisesta yritykseen ja kuinka no-
peasti kayttopaaomat vaihtuvat yrityksessa rahaksi. Yrityksen kannalta hyddyllista olisi,
ettad ostovelkarahoitusta hyodynnettaisiin mahdollisimman hyvin ja pidettaisiin myynti-
saatavien saldoja seka varaston saldoa mahdollisimman pienina. (Niskanen & Niskanen,
2004, 122.)

Analyysia tehtdessa on kuitenkin otettava huomioon alakohtaiset eroavaisuudet. Esimer-
kiksi varastojen pitaminen minimissa saattaa vaikuttaa negatiivisesti yrityksen liikevaih-
toon. Tilanteessa, jossa yrityksen kiertonopeuden tunnusluvut ovat negatiivisia, yritys
rahoittaa lyhytaikaisella vieraalla padomalla pitkaaikaisia investointejaan. (Niskanen &
Niskanen, 2004, 122.)

Tavanomaisesta, 12 kuukauden mittaisesta, tilinpaatoksesta tunnuslukua laskettaessa
jaetaan myynti normaalisti 365:11a tai 360:1la paivalla. Johdonmukaisuuden vuoksi kaikkia
kayttopaaoman kiertoaikoja laskettaessa on hyva kayttdd samaa paivajakajaa.
(Niskanen & Niskanen, 2004, 123.)

Myyntisaatavien kiertoajan tunnusluvulla osoitetaan, kuinka nopeasti asiakkaat keski-
maarin maksavat laskunsa eli kuinka monen paivan kuluessa laskun paivayksesta laskut
kirjaantuvat yrityksen kassaan. Yrityksen kannalta on aina parempi, mita nopeampi kier-
tonopeus on. (Koski, 2017, 84.)

Useasti yrityksella sitoutuu huomattavasti rahaa myyntisaataviin. Jos myyntisaatavien

maksuajat venyvat pitkiksi, lisda se yrityksen rahoituskustannuksia seka luottotappioiden
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riski kasvaa. (Syvanpera & Lindfors, 2014, 111.) Myyntisaatavien kiertoaika lasketaan

kaavan 10 mukaan jakamalla myyntisaatavat keskimaaraisella paivittaisella myynnilla.

Myyntisaatavat

Myyntisaatavien kiertoaika =
Myynti / Paivat

Kaava 10 Myyntisaatavien kiertoaika (Niskanen & Niskanen, 2004, 123)
Maksuvalmiuden lisdamiseksi eli kiertoajan pienentamiseksi yrityksessa tulisi miettia pe-

rinnan tehostamista, kassa-alennusten antamista tai omien myyntisaatavien myymista
rahoitusyhtidille. (Kaisanlahti ym. 201, 190.)

Jakson paivien lukumaara

Myyntisaatavien kiertonopeus =
Myyntisaatavien kiertoaika

Kaava 11 Myyntisaatavien kiertonopeus (Niskanen & Niskanen, 2004, 123)

Kaavan 11 mukaan voidaan laskea yrityksen myyntisaatavien kiertonopeus. Pdivien
lukumaarana kaytetdan samaa lukumaara kuin myyntisaatavien kiertoajan kaavassa ol
jakajana. Kaavassa 11 nimittdjassa on myyntisaatavien kiertoaikatunnusluku. Tunnuslu-
vun avulla saadaan selvitettya kuinka monta kertaa myyntisaatavat kiertavat kyseisen

ajanjakson esimerkiksi tilikauden aikana. (Niskanen & Niskanen, 2004, 123.)

Myyntisaatavien kiertoaika- ja kiertonopeustunnuslukuja tulkittaessa on muistettava, etta
niiden antama kuva yrityksen myyntisaatavien tilasta on jonkin verran kapea. Jos pystyt-
taisiin tarkastelemaan myds myyntisaatavien ikaa, antaisi se tarkemman kuvan niiden
tilanteesta. (Niskanen & Niskanen, 2013, 391.)

Ostovelkojen kiertoaika- ja kiertonopeustunnusluvut lasketaan kaavan 12 mukaan
samalla tavalla kuin myyntisaatavien vastaavat tunnusluvut. Yritys pystyy rahoittamaan
omaa toimintaansa korottomalla vieraalla padomalla kayttden hyvakseen ostolaskujensa
maksuaikoja. Ostovelkaan ei kohdistu korkoa, jos yritys maksaa laskunsa erapaivaan
mennessa. Ostovelkojen kiertoajan avulla pystytaan siten hahmottamaan, kuinka yritys

on kayttanyt hyddykseen saamaansa lainarahoitusta. Tunnusluvun avulla pystytadan
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selvittamaan, kuinka pitkia maksuaikoja yritys on pystynyt itselleen neuvottelemaan.
(Niskanen & Niskanen, 2013, 399.)

Ostovelat

Ostovelkojen kiertoaika =
Ostot / Paivat

Jakson paivien lukumaara

Ostovelkojen kiertonopeus =
Ostovelkojen kiertoaika

Kaava 12 Ostovelkojen kiertoaika ja kiertonopeus (Niskanen & Niskanen, 2004, 125)

Ostovelkojen kiertonopeuden avulla voidaan tulkita yrityksen maksukayttaytymista. Mita
isompi on ostovelkojen kiertonopeus, sita pidemmalle yritys on siirtanyt velkojensa mak-
sua. Tallakaan tunnusluvulla ei ole suurta merkitysta, jos sen tulosta ei verrata muihin
vuosiin. Rahoituslahteen vahenemisena voidaan pitaa sita, etta yrityksen ostovelkojen
kiertonopeus on muuttunut selvasti, vaikka maksuehdot eivat ole muuttuneet. Edella
mainitussa tilanteessa on kuitenkin syytd huomioida myos yleisessa rahoitusmarkkinoi-

den tilassa tapahtuneet muutokset. (Niskanen & Niskanen, 2013, 399.)

Varastojen kiertoaikatunnusluvun avulla pystytaan selvittamaan yrityksessa varastoi-
hin sitoutuvaa pddomaa. Tunnusluvussa jaetaan tarkasteluajanjakson ostot ajanjakson
lopussa varastossa olevien tavaroiden arvolla. (Niskanen & Niskanen, 2013, 386.) Tun-

nusluku lasketaan kaavan 13 mukaan.

Varastot

Varaston kiertoaika =
Varastojen hankintamaara / Jakso paivien [km

Kaava 13 Varaston kiertoaika (Niskanen & Niskanen, 2004, 127)

Tunnusluku kertoo sen, kuinka kauan yritykseen ostetut raaka-aineet tai tuotteet ovat
varastossa ennen kuin ne poistuvat varastosta joko tuotantoon tai suoraan myyntiin. Yri-
tyksen kayttdpddomaa sitoutuu varastoon sitd enemman, mitd suurempi tunnusluvun
arvo on. (Niskanen & Niskanen, 2004, 127.)
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Varaston kiertoaikatunnusluku lasketaan samalla tavalla kuin myyntisaatavien ja osto-

velkojen tunnusluvut, kaavan 14 mukaan:

Jakson paivien |km

Varaston kiertonopeus =
Varastojen kiertoaika

Kaava 14 Varaston kiertonopeus (Niskanen & Niskanen, 2004, 127)

Varaston kiertonopeudella pystytaan osoittamaan kuinka monta kertaa varastot kiertavat
vuoden aikana. Olettamuksena tassa on, etta kaikki vanhat varastot kaytetdan ennen

uusien varastotuotteiden hankkimista. (Niskanen & Niskanen, 2013, 387.)

Edella on esitetty yksittain myyntisaatavien, ostovelkojen ja varastojen kiertoaikatunnus-
luvut. Kiertoajat voidaan esittaa myos yhdessa, jolloin sita kutsutaan nettokayttopaa-
oman kiertoajaksi. Nettokayttopaaoman kiertoaika voidaan laskea kaavan 15 mukai-

sesti.

Nettokayttépadgoman = Myyntisaatavien kiertoaika + Varaston kiertoaika - Ostovelkojen kiertoaika
kiertoaika

Kaava 15 Nettokayttdpaaoman kiertoaika (Niskanen & Niskanen, 2013, 400)

Nettokayttopddoman kiertoaika osoittaa helposti mahdollisesta liikevaihdon kasvusta
syntyneen kayttdpadoman kasvun. Tunnusluvun avulla pystytdan osoittamaan pienten
kasvuyritysten likviditeettiongelman. Yrityksen kannattavuus ja myynti saattavat olla kun-
nossa, mutta sen myyntisaatavat kotiutuvat liian hitaasti siihen nahden, kuinka nopeasti
yrityksen on maksettava omat ostovelkansa. Nettokayttopaaoman kiertoaikaa tulisi yri-
tyksessa pyrkia pitdmaan mahdollisimman pienena. (Niskanen & Niskanen, 2004, 129-
130.)

3.3 Vakavaraisuuden tunnusluvut

Taseesta laskettavat padomarakennetta, eli oman ja vieraan padoman suhdetta, kuvaa-
vat tunnusluvut ovat vakavaraisuuden tunnuslukuja. Mitd suurempi osa kokonaispaa-

omasta on omaa paaomaa, sitd vakavaraisemmasta yrityksesta on kyse. Yrityksen hyva
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vakavaraisuus yleensa korostuu taloudellisesti haastavina aikoina. Taloudellisesti vai-
keina aikoina korot yleensa nousevat ja yrityksen on selvittdva nousevien korkojen ja
lainan lyhennyserien maksuista. Omalle padomalle maksettavasta voitonjaosta ei ole
samanlaista suunnitelmallista maksuaikataulua ja se voidaan jattdd maksamatta.
(Syvanpera & Lindfors, 2014, 116.)

Omavaraisuusaste

Omavaraisuusaste lasketaan kaavan 16 mukaan. Tunnusluvussa suhteutetaan oma
padoma taseen loppusummaan, josta on vahennetty sellaisen keskeneraisen tydn tai
projektin saadut ennakot, jotka sisaltyvat yrityksen vaihto-omaisuuteen. (Niskanen &
Niskanen, 2004, 131.)

Oma paaoma
Omavaraisuusaste = x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Kaava 16 Omavaraisuusaste (Niskanen & Niskanen, 2004, 131)

Omavaraisuusastetta pidetdan vakavaraisuuden perusmittarina. Omavaraisuusasteen
avulla voidaan maarittaa yrityksen vakavaraisuus, tappionsietokyky ja yrityksen kyky sel-

viytya sitoumuksistaan pitkalla aikavalilla. (Yritystutkimus ry., 2017, 69.)

Omavaraisuusasteen ollessa yli 40 % yrityksen omavaraisuuden katsotaan olevan hyva.
Omavaraisuusasteen ollessa 20-40 % katsotaan tilanteen olevan tyydyttavalla tasolla ja

heikolla tasolla, jos omavaraisuusaste jaa alle 20 %. (Yritystutkimus ry., 2017, 70.)
Suhteellinen velkaantuneisuus

Suhteuttamalla yrityksen velat liikevaihtoon saadaan suhteellisen velkaantuneisuuden
tunnusluku. Tunnusluvussa taseen veloista vahennetdan saadut ennakot. Suhteellinen

velkaantuneisuus lasketaan kaavan 17 mukaan. (Niskanen & Niskanen, 2013, 59.)

Taseen velat - saadut ennakot
Suhteellinen velkaantuneisuus = x 100
Liikevaihto (12 kk)

Kaava 17 Suhteellinen velkaantuneisuus (Niskanen & Niskanen, 2013, 59)
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Suhteellisen velkaantuneisuuden tunnuslukua voi luotettavasti verrata vain saman toi-
mialan yritysten kesken. Kustannus- ja taserakenteet vaihtelevat huomattavasti eri toi-
mialojen yritysten kesken. Siksi tunnuslukua on perusteltua kayttaa vain saman toimialan
yrityksiin. Yrityksen velkaantuneisuuden katsotaan olevan hyva, jos tunnusluvun arvo
jaa alle 40 %, tyydyttava, jos arvo on 40-80 % ja heikko, jos tunnusluku ylittda 80 %.
(Niskanen & Niskanen, 2004, 132-133.)

Gearing-prosentti

Gearing-prosenttia voidaan kutsua myds nettovelkaantumisasteeksi. Tunnusluvussa yri-
tyksen korollista vierasta padomaa, josta on vahennetty likvidit varat, eli rahat ja rahoi-
tusarvopaperit, suhteutetaan yrityksen omaan padomaan. Gearing-prosentti lasketaan
kaavan 18 mukaan. (Niskanen & Niskanen, 2013, 59.)

Korollinen vieras padoma - Rahat ja rahoitusarvopaperit
Gearing-prosentti = x 100
Oma paaoma

Kaava 18 Gearing-prosentti (Niskanen & Niskanen, 2013, 59)

Gearing-prosentti havainnollistaa tilannetta, jossa yrityksessa ensin kaytettaisiin kaikki
likvidit varat korollisten velkojen maksuun, minka jalkeen olisi selvilld yrityksen vieraan
padoman maara. Niskaset pitavat kirjassaan (2004, 133) tallaista tilannetta hypoteetti-

sena.

Tunnusluvun ollessa enintdan yksi katsotaan yrityksen vakavaraisuuden olevan hyva.
Tunnusluku saa negatiivisen arvon, jos rahat ja rahoitusarvopaperit ovat enemman kuin
korollinen vieras padoma. Jos oma paaoma on negatiivinen, on yrityksen vakavaraisuus
erittain heikko. Talldin tunnusluku saa myos negatiivisen arvon. (Leppiniemi & Kykkanen,
2019, 164.)

3.4 Prosenttilukumuotoinen tilinpaatés

Prosenttilukumuotoisessa tilinpaatoksessa tuloslaskelman ja taseen luvut muutetaan
prosenttimuotoiseksi. Tuloslaskelmassa liikevaihto merkitdan sadalla prosentilla. Muut

tuloslaskelman luvut muutetaan prosenteiksi niin, ettd kunkin rivin lukua verrataan
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likevaihtoon. Taseessa loppusumma merkitdan sadalla prosentilla ja taseen muut luvut

muutetaan prosenteiksi suhteessa loppusummaan. (Niskanen & Niskanen, 2013, 49.)

Prosenttilukumuotoinen tilinpaatds on kaytannollinen, kun halutaan tutkia yrityksen tu-
loslaskelman ja taseen eri erien kehittymista valitun ajanjakson aikana. Prosenttiluku-
muotoisen tilinpaatdksen heikkoutena voi pitaa sita, ettei se kuitenkaan kerro, mika on
ollut tietyn eran todellinen euromaarainen muutos. Lisaksi on muistettava, etta yksittai-
sen eran huomattava muutos vaikuttaa myoés muihin eriin, vaikka muut erat eivat olisi

euromaaraisesti paljoa muuttuneet. (Niskanen & Niskanen, 2004, 88-89.)

Prosenttilukumuotoinen tilinpaatds antaa analysoijalle tarkeaa informaatiota yrityksen tu-
loslaskelman kululajien ja taseen rakenteen muutoksista vertailuajankohdan sisalla. Pro-
senttilukumuotoisesta tuloslaskelmasta on nahtavissa suoraan eri kululajikohtaiset muu-
tokset ja nain ollen esimerkiksi kannattavuuden muutos on helposti havaittavissa. Pro-
senttilukumuotoisesta taseesta selvidaa niin omaisuus- kuin rahoitusrakenteen muutok-
set. Viela enemman prosenttilukumuotoisesta tilinpaatdksesta saa informaatiota, jos on
kaytettavissa sellaista tietoa, jolla voidaan selventaa mista kehitys on johtunut. Tallaista
tietoa on mahdollista saada yrityksen tilinpaatoksien liitetiedoista ja toimintakertomuk-
sista. (Niskanen & Niskanen, 2004, 90-96.)

Prosenttilukumuotoiset tilinpaatokset mahdollistavat eri kokoisten yritysten vertailun kes-
kenaan, koska kaikki luvut ovat suhteutettuja likevaihtoon ja taseen loppusummaan. Sa-
malla toimialla toimivien yritysten prosenttilukumuotoisia tilinpaatoksia voi hyvin vertailla
keskenaan, mutta eri toimialojen yritysten vertailuun prosenttilukumuotoiset tilinpaatok-
set eivat sovellu. Tama johtuu siita, etta eri toimialoilla yritysten valilla on erilaisia kulu-
rakenteita ja prosenttilukumuotoinen tilinpaatoés ei huomioi naita. (Niskanen & Niskanen,
2004, 90-96.)

3.5 Trendianalyysi

Trendianalyysissa eri vuosien tilinpaatdksia verrataan toisiinsa siten, etta valitun ajan-
jakson ensimmainen vuosi on perusvuosi, johon muita vuosia prosentuaalisesti verra-
taan (Niskanen & Niskanen, 2013, 49). Trendianalyysi on siten my6s prosenttiperustei-
nen tilinpaatds. Poiketen prosenttilukumuotoisesta tilinpaatdksesta trendianalyysissa va-
litaan yksi vuosi, yleensa tarkastelujakson ensimmainen vuosi, perusvuodeksi. Perus-

vuoden tuloslaskelman ja taseen kaikki erat merkitdan sadalla prosentilla.
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Vertailuvuosien eria verrataan laskemalla prosentuaalinen muutos kullekin eralle kayt-

taen perusvuoden eraa vertailukohtana. (Niskanen & Niskanen, 2004, 96.)

Trendianalyysin heikkous on, kuten prosenttilukumuotoisen tilinpaatdksenkin, ettei lop-
putulos pysty osoittamaan muuta kuin muutoksen perusvuoteen, muttei eran absoluut-
tista muutosta. Trendianalyysia pystyy kayttdmaan hyvakseen vain saman yrityksen pe-
rakkaisten vuosien tilinpaatdksia vertailtaessa, ei vertailtaessa eri yrityksia keskenaan.
(Niskanen & Niskanen, 2004, 102.)

3.6 Kassavirta-analyysi

Riku Lehtisen, liike-elaman ja johdon konsultti Tuloksentekijat Oy:sta, mukaan kassa-
virta-analyysi paljastaa nopeasti yrityksen mahdollisesti liian vahaiset tulot tai liian suuret
menot. Kassavirta-analyysin avulla pystytaan osoittamaan selkeasti, jos kassavirta ei
kesta yrityksen liilan suuria investointiohjelmia, lainojen lyhennyksia tai osinkojen mak-
suja. Lehtinen pitaa kassavirta-analyysin tulosta puhtaana totuutena verrattuna esimer-
kiksi tuloslaskelmaan ja taseeseen. Riku Lehtisen mukaan tuloslaskelmaa on laillisesti
mahdollista manipuloida ja tase saattaa sisaltaa liian toiveikkaita arvostuksia. (Lehtinen,
2017)

Toimiakseen ongelmitta yritys tarvitsee riittdvasti kassavirtaa. Kassavirran merkitys ko-
rostuu erityisesti silloin, jos yritys pyrkii kasvamaan tai investoimaan voimakkaasti tai sen
toiminta on tappiollista. Yrityksen juoksevia kuluja pystytdan maksamaan vain likvideilla
kassavaroilla. (Koski, 2017, 87.)

Yrityksen tulojen riittavyytta voidaan havainnoida kassavirtalaskelman avulla. Kassavir-
talaskelmassa myyntituloilla ajatellaan ensin katettavan juoksevan toiminnan menot, sit-
ten rahoituskulut ja verot seka viimeiseksi investoinnit, lainojen lyhennykset ja voiton-
jako. (Yritystutkimus ry., 2017, 55.)

Yrityksissa rahavirrat kulkevat hyvin epasaannollisesti ja siksi taseen kautta lasketut tun-
nusluvut, kuten Quick ratio -tunnusluku, saattavat antaa virheellisen kuvan yrityksen
maksukyvysta. Tama johtuu siita, etta tunnusluvut lasketaan vain yhden tietyn hetken,
esimerkiksi tilinpaatoshetken, luvuilla. Kassavirtalaskelman avulla pystytaan analysoi-
maan yrityksen maksuvalmiutta aikasarjana. Jatkuvan kassavarojen riittavyyden seuraa-

minen vaati kassavirtalaskelman, taulukko 1, laatimista kuukausittain. (Koski, 2017, 93.)
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Yritys voi hyddyntdd kassavirtalaskelmaa ja sen analysointia hyvakseen tilanteessa,
jossa sen on tarkoitus panostaa liiketoimintansa kasvuun. Kasvuun panostava yritys jou-
tuu yleensa tiukoille kassavarojen riittdvyyden kanssa ja kassavirtalaskelman avulla
kasvu voidaan pitda hallittuna. Yritys voi myos kayttda hyvakseen kassavirtalaskelmaa
analysoidessaan ja kehittdessdan myynti- ja tuotantoprosessiaan samoin kuin hinnoitte-
lussa ja budjetoinnissa. (Koski, 2017, 94-107.)
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Taulukko 1 Kassavirtalaskelma (Yritystutkimus ry., 2017, 56)
KASSAVIRTALASKELMA

Liiketulos
+ Poistot ja arvonalentumiset
= Kayttokate
-/+  Toiminnallisen kayttdpadoman lisdys/vahennys
+/-  Pakollisten varausten lisdys/vahennys
= Toimintajaama
+ Rahoitustuotot
- Rahoituskulut
- Verot
+/-  Satunnaiset tuotot/kulut
= Rahoitusjaama
-/[+  Investoinnit (netto)
-[+ Sijoitusten ja pitkdaikaisten saamisten lisdys/vahennys
= Investointijadama
+/-  Pitkaaikaisen vieraan padgoman lisays/vahennys
+/-  Lyhytaikaisen korollisen vieraan padoman lisdys/vahennys
+/-  Paaomalainojen lisdys/vahennys
+/-  Oman pdadoman maksullinen lisdys/vahennys (pl. Osingonjako)
- Osingonjako
-[+ Lainasaamisen lisdys/vahennys
= Rahavarojen muutos
+ Rahavarat tilikauden alussa
- Rahavarat tilikauden lopussa
= 0

Kassavirtalaskelma laaditaan taulukon 1 mukaan vahennyslaskumuodossa ja siitd on
nahtavissa, kuinka hyvin myynnista saadut tulot ovat kattaneet menot ja kuinka paljon
rahoitusta on jarjestetty omalla tai vieraalla paaomalla. Kassavirtalaskelma osoittaa

myo6s miten mahdollinen tilikauden ylijadma on kaytetty. (Yritystutkimus ry., 2017, 55.)

Laadittaessa kassavirtalaskelmaa kaytetdan hyvaksi oikaistua tuloslaskelmaa ja viral-
lista tasetta seka liitetietoja. Jotta kassavirtalaskelman lopputulos olisi mahdollisimman
oikea ja vertailukelpoinen, kaytetaan laskelmassa oikaistua tuloslaskelmaa. Koska tilin-
paatosanalyysissa kaytetyt taseen oikaisut eivat ole kassavirtavaikutteisia, kassavirta-

laskelmassa kaytetdan oikaisematonta tasetta. (Yritystutkimus ry., 2017, 55.)

Yrityksen tulojen riittavyytta tarkastellaan kassavirtalaskelmassa eri jadmien avulla. Toi-
mintajddma osoittaa euromaaran, joka yrityksen myyntituloista on jaljella, kun siitad on

maksettu liiketoiminnan lyhytvaikutteiset menot. Rahoitusjadma puolestaan osoittaa
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euromaaran, joka yrityksella on jaljella, kun toimintajaamasta on vahennetty rahoitus-
tuotot ja -kulut, verot seka satunnaiset tuotot ja kulut. Investointijagama puolestaan osoit-
taa euromaaran, joka on jaljella, kun rahoitusjaamasta on vahennetty tehdyt investoinnit.

(Yritystutkimus ry., 2017, 60-61.)
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4 LATE-RAKENTEET OY:N TILINPAATOKSIEN
ANALYSOINTI

Tilinpaatoksien analysointi suoritetaan toimeksiantoyrityksen vuosien 2016—-2020 tilin-
paatoksista. Analysoinnissa kaytetaan tunnuslukuanalyysia, prosenttilukumuotoista tu-
loslaskelmaa ja tasetta, trendianalyysia seka kassavirta-analyysia. Vuosi 2016 poikkeaa
selvasti tarkasteluajanjakson vuosista. Vuotta 2016 on kaytetty perusvuotena, joka ei

poikkeavuutensa vuoksi ole ollut paras vertailuvuosi.

4.1 Tunnuslukujen analysointi

Toimeksiantoyrityksella ei ole ollut korollista velkaa tarkasteluajanjakson aikana muuten
kuin ensimmaisena vuonna. Late-Rakenteet Oy:n tilinpaatdksia analysoitaessa tunnus-
luvuista jatetdan kayttamatta suhteellinen velkaantuneisuus ja gearing-prosentti, koska
tunnuslukujen antama informaatio ei anna merkittavaa lisdarvoa analyysia varten. Toi-
mialan, (16239) muu rakennuspuusepantuotteiden valmistus, vertailutiedot 16ytyvat lop-

putyota kirjoittaessa vuosilta 2016-2019 (Ty0- ja elinkeinoministerid, 2020).

4.1.1 Kannattavuuden tunnusluvut

Kuviosta 1 ndhdaan, ettd toimeksiantoyrityksen liikevoittoprosentti on tarkasteluajan-
jakson aikana vaihdellut merkittavasti. Vuosi 2016 on ollut selvasti heikoin vuosi, kun
taas vuosi 2019 on ollut tuloksellisesti paras vuosi. Verrattaessa yrityksen liikevoittopro-
senttia saman toimialan tunnuslukuihin, ndhdaan toimeksiantoyrityksen vuoden 2016 ol-
leen toimialaankin nahden heikko. Muuten toimeksiantoyrityksen liikevoittoprosentti on

toimialan mediaania tai ylakvartiilia parempi.

Liikevoittoprosentti osoittaa, ettd vuosi 2016 on ollut toimeksiantoyrityksessa operatiivi-
sesti vaikea vuosi ja se heijastuu liiketulokseen. Late-Rakenteet Oy:ssa on kuitenkin
vuoden 2016 jalkeen pystytty parantamaan operatiivisia toimintoja siten, etta seuraavina
neljana vuonna tunnusluvun arvot ovat selvasti kohentuneet. Liikevoittoprosentti on kes-

kimaarin ollut 4,9 %, joka Yritystutkimuksen mukaan on heikko liiketulos. Yksittdinen
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vuosi painaa selvasti keskimaaraista liiketulosta, vaikka joukossa on vuoden 2019 liike-

tulos, joka on ollut hyva. (Yritystutkimus ry., 2017, 64.)

Liikevoittoprosentti
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Kuvio 1 Liikevoittoprosentti 2016—-2020

Kayttokateprosentti, kuvion 2 mukaan, osoittaa samankaltaista informaatiota kuin lii-
kevoittoprosentti. Vuosi 2016 on ollut yritykselle heikko ja vuosi 2019 vastaavasti hyva.
Verrattaessa toimialan vuoden 2017 liikevoittoprosenttia toimeksiantoyritykseen nah-
daan, etta Late-Rakenteet Oy:n liikevoittoprosentti on yli toimialan ylakvartiilin. Vastaa-
vasti vuoden 2017 kayttokateprosentti osoittaa, ettad Late-Rakenteet Oy:n liikevoittopro-

sentti jaa selvasti toimialan ylakvartiilin alle.

Kayttokateprosentin antamien tunnuslukujen vertailtavuutta vaikeuttaa yritysten erilai-
nen kaytantd tuotantovalineiden suhteen. Yrityksen, jossa tuotantovalineet omistetaan
itse kulut syntyvat kayttokatteen jalkeen. Yrityksen vuokratessa tuotantovalineensa, ku-
lut syntyvat ennen kayttokatetta. Teollisuuden kayttokate asettuu 5-20 %:n vaihteluva-
liin. (Yritystutkimus ry., 2017, 64.) Late-Rakenteet Oy:n tapauksessa tuotantovalineet

ovat paaasiassa omassa omistuksessa.
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Kuvio 2 Kayttokateprosentti 2016—-2020

Kokonaispaaoman tuottoprosentti osoittaa kuviossa 3 edelleen, etta vuosi 2016 on
ollut kannattavuudeltaan erittain heikko. Tunnusluku sukeltaa vuonna 2016 toimialan
vertailussa selvasti muita yrityksida enemman, kun taas muina vertailtavina vuosina toi-
meksiantoyrityksen tunnusluku on ylakvartiilissa tai selkeasti sen yli. Late-Rakenteet
Oy:ssa on onnistuttu vuosina 2017-2020 tuottamaan hyvaa tulosta kaikelle sen toimin-

taan sitoutuneelle padomalle.

Kokonaispdaoman tuottoprosentti
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Kuvio 3 Kokonaispadoman tuottoprosentti 2016-2020

Kokonaispaaoman tuottoprosentti on koko tarkasteluajanjakson aikana ollut keskimaarin
14,3 %. Jos poikkeava vuosi 2016 jatetdan pois, kokonaispaaoman tuottoprosentti on
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keskimaarin ollut 20,9 %. Molemmat keskiarvot osoittavat Late-Rakenteet Oy:n tuotta-
neen kaikelle siihen sitoutuneelle padomalle hyvaa tuottoa. Tunnusluvun heikkoutena
voidaan pitaa sita, etta yritysten tekemat arvonkorotukset vaikuttavat tunnusluvun anta-
maan tulokseen. Toimeksiantoyrityksen tapauksessa tasearvojen pohjana kaytetdan

hankinta-arvoja. (Yritystutkimus ry., 2017, 67.)

Sijoitetun padaoman tuottoprosentti, joka esitetdan kuviossa 4, jatkaa samaa kannat-
tavuuden osoittamista kuin edelliset tunnusluvut. Toimeksiantoyrityksessa on viiden ver-
tailuvuoden aikana muutoin pystytty tuottamaan joko lahes toimialan mediaanin tasoista
kannattavuutta tai jopa ylakvartiilin ylittdvaa kannattavuutta, lukuun ottamatta vuotta
2016.

Sijoitetun paaoman tuottoprosentti
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Kuvio 4 Sijoitetun padoman tuottoprosentti 2016—2020

Sijoitetun padoman tuottoprosentti osoittaa yrityksen tuottaman suhteellisen kannatta-
vuuden korolliselle tai korottomalle sijoitetulle padomalle. Vertailtaessa tunnuslukua yri-
tysten valilla, on muistettava, ettd vierasta padomaa ei pystyta jakamaan korottomaan ja
korolliseen paaomaan. Arvonkorotukset ja investoinnit vaikeuttavat tunnusluvun kehityk-
sen arvioimista. Toimeksiantoyrityksessa on ollut vuosina 2016 ja 2018 enemman inves-
tointeja kayttépadomaan kuin muina vertailuajanjakson vuosina. (Yritystutkimus ry.,
2017, 68.)

Oman paaoman tuottoprosentti osoittaa kuviossa 5, ettd oman pdadoman sijoittajat,
Late-Rakenteet Oy:n tapauksessa omistajat, ovat saaneet sijoituksilleen hyvaa tuottoa
vertailuajankohdan jokaisena vuonna, lukuun ottamatta vuotta 2016. Oman p&aoman

tuotossa tapahtuu samankaltaista kannattavuuden heiluntaa kuin kaikissa muissakin
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kannattavuuden tunnusluvuissa. Late-Rakenteet Oy:n tapauksessa oman paaoman
tuottoprosenttia tarkasteltaessa voidaan todeta, etta yritys on pystynyt tuottamaan omis-
tajilleen heidan vaatimaa tuottoa keskimaarin hyvin. Tarkastelujakson keskimaarainen
oman paaoman tuottoprosentti on ollut 16,9 %, minka voidaan todeta olevan hyva.
(Koski, 2017, 76.)

Oman paaoman tuottoprosentti
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Kuvio 5 Oman padoman tuottoprosentti 2016-2020

Kannattavuuden tunnusluvut osoittavat selkeasti vuoden 2016 olleen Late-Rakenteet
Oy:ssa kannattavuudeltaan vertailuajanjakson heikoin vuosi. Toimeksiantoyrityksen
muut vuodet ovat olleet kannattavia, vaihdellen kuitenkin suuresti. Yrityksen investoinnit
ja tehdyt ratkaisut aineellisten hyodykkeiden omistamisen muodoissa nayttavat vaikutta-

neen tiettyind vuosina kannattavuuteen, erityisesti vuonna 2018.

Toimeksiantoyrityksella on ollut tilinpaatdshetkella velkaa vain vuonna 2016. Late-Ra-
kenteet Oy:n liiketoiminta on ollut vuonna 2016 tappiollista. Vuonna 2016 myos yrityksen
myyntisaamisista on kirjattu alas suurehkoja luottotappiota. Vuosi 2020 olisi saattanut
olla taloudellisesti yhta hyva kuin vuosi 2019, mutta vuoteen 2020 sisaltyy tyontekijapuo-
len tybehtosopimusneuvotteluiden vuoksi jarjestama yhden kuukauden mittainen lakko.
Karkeasti arvioiden helmikuun lakko aiheutti Late-Rakenteet Oy:lle kahdeksan prosentin

likevaihdon menetyksen.

Late-Rakenteet Oy ei ole kayttanyt oman padoman tuoton kasvattamiseksi vieraan paa-
oman vipuvaikutusta. Tallaisessa vipuvaikutustilanteessa yritys kasvattaa oman paa-
oman tuottoa vieraan paaoman avulla. Late-Rakenteet Oy:ssa ei ole tarkasteluajanjak-

son aikana kaytetty lahes lainkaan korollista vierasta padomaa. Oman paaoman tuoton
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kasvattamiseksi voisi ajatella kaytettavan vieraan padoman vipuvaikutusta. Vieraan paa-
oman tuottovaatimukset eli korko- ja rahoituskulut ovat yleensa alhaisemmat, kuin oman
paaoman tuottovaatimukset. Vieraan padoman kaytdéssa on kuitenkin muistettava, etta

liian suuri vieras paaoma altistaa yrityksen myds rahoitusriskeihin. (Kallunki, 2014, 115.)

Late-Rakenteet Oy:n toimiala on hyvin suhdanneherkka. Yksittaisen vuoden sisalla tuot-
teista saatava kuutiohinta saattaa vaihdella useampia prosentteja. Eri vuosien valilla
vaihtelut voivat olla tatdkin suuremmat. Vuosi 2016 oli erityinen ja poikkeaa selvasti
muista vuosista. Poikkeavuuteen johtaneet syyt ovat yrityksessa tiedossa, mutta niita ei

kayda tassa opinnaytetydssa tarkemmin lapi.

4.1.2 Maksuvalmiuden tunnusluvut

Kuviosta 6 nahdaan toimeksiantoyrityksen Quick ratio -tunnusluvun olevan koko vertai-
luajanjakson ajan melko hyva. Tama kertoo siitd, ettd Late-Rakenteet Oy:n nopeasti ra-
haksi muutettava omaisuus riittda kattamaan yrityksen lyhytaikaiset velat. Verrattaessa
toimeksiantoyrityksen tunnuslukuja toimialaan, ndhdaan tunnusluvun olevan kaikkina
vuosina yli ylakvartiilin, lukuun ottamatta vuotta 2016, jolloin tunnusluku on kuitenkin ollut
ldhes ylakvartiilissa. Toimeksiantoyrityksen maksuvalmius, Yritystutkimuskeskuksen
asettamien ohjearvojen mukaan, on ollut tyydyttava vuonna 2016 ja hyva muina vuosina
(Yritystutkimus ry., 2017, 75).
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Kuvio 6 Quick ratio 2016—2020
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Current ratio -tunnusluku kuviossa 7 vahvistaa Quick ratio -tunnusluvun antamaa kuvaa
toimeksiantoyrityksen maksuvalmiudesta. Yritystutkimuksen asettamien ohjearvojen
mukaan Late-Rakenteet Oy:n Current ratio -tunnusluku on ollut hyva kaikkina vertai-

luajanjakson vuosina (Yritystutkimus ry., 2017, 75).

Vertailtaessa tunnuslukua saman toimialan tunnuslukuihin, huomataan maksuvalmiuden
pysyvan hyvana, yli toimialan ylakvartiilin, koko vertailuajanjakson ajan. Current ratio
-tunnuslukuun sisaltyy yrityksen vaihto-omaisuus. Late-Rakenteet Oy:n vaihto-omaisuus
on melko suuri, joten se selvasti parantaa yrityksen Current ratio -tunnuslukua. Voidaan
kuitenkin olettaa, etta verrattaessa saman toimialan yrityksiin, tunnusluku antaa todelli-

sen vertailtavan kuvan yrityksien maksuvalmiudesta.
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Kuvio 7 Current ratio 2016—2020

Quick ja Current ratio -tunnuslukujen heikkous piilee siina, ettd ne ovat vain yhden het-
ken, tassa tapauksessa tilinpaatoshetken, tunnuslukuja. Nain ollen tunnusluvut ovat vain
tilinpaatoshetken poikkileikkausanalyyseja. Rahavirrat kulkevat yleensa yrityksissa hyvin
epasaanndllisesti. Tunnusluvut antavat todellista informaatiota yritykselle, jos niita las-
ketaan kuukausittain ja seurataan niiden kehitysta. Kehityksen tulisi olla nouseva, jolloin

yritys pystyisi selviytymaan maksuistaan. (Koski, 2017, 84.)

Seuraavasta kuviosta 8 selvidd Late-Rakenteet Oy:n nettokayttopaaomaprosentti.
Toimeksiantoyrityksen nettokayttdpddomaprosentti on ollut vertailuajanjakson aikana

nouseva. Kuvio 8 osoittaa, ettd varsin suuri osuus Late-Rakenteet Oy:n liikevaihdosta
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sitoutuu nettokayttdpadomaan. Nettokayttdpadoma muodostuu yrityksessa suurimmilta

osin rahavaroista ja vaihto-omaisuudesta.

Nettokayttopaddomaprosentti lasketaan tilinpaatoshetken luvuista. Toimeksiantoyrityk-
sen raaka-ainehankintapolitiikka on ollut jo ennen tarkastelujaksoa sellainen, etta varas-
toa kasvatetaan tietoisesti, mutta hallitusti, ennen tulevaa sesonkijaksoa. Tama sitoo

nettokayttépaaomaa.

Nettokdyttopadomaprosentti
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Kuvio 8 Nettokayttopaaomaprosentti

Myyntisaatavien kiertoaika selvida kuviosta 9. Kuvio osoittaa, etta verrattaessa myyn-
tisaatavien kiertoaikaa saman toimialan tunnuslukuihin, Late-Rakenteet Oy:n tunnusluku
on ollut kaikkina vertailuvuosina lahelld toimialan mediaania. Toimeksiantoyrityksen
myyntisaatavien kiertoaika on pysynyt lahes samalla tasolla koko vertailuajanjakson
ajan. Vuosi 2020 on kuitenkin poikkeus, jolloin kiertoaika on laskenut 15 paivaan. Poik-
keuksellisen hyva parantuminen myyntisaatavien kiertoajassa vuoden 2019 27 paivasta
vuoden 2020 15 paivaan on tulosta Late-Rakenteet Oy:n tehostuneesta myyntisaatavien

valvonnasta.
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Myyntisaatavien kiertoaika, pv
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Kuvio 9 Myyntisaatavien kiertoaika 2016-2020

Ostovelkojen kiertoaika osoittaa kuviossa 10, ettd Late-Rakenteet Oy:n maksuajat
ovat vaihdelleet vertailuajankohdan sisalla voimakkaasti. Toimialaan verrattuna toimek-
siantoyrityksen ostovelkojen kiertoajat ovat pysyneet kdytdnnéssd mediaanin alapuo-
lella. Vaikuttaa silta, ettd toimeksiantoyrityksen ostovelkojen kiertoaika noudattaisi eri-
koista ja voimakkaasti vaihtelevaa kaavaa, jossa perakkaisina vuosina ostovelkojen kier-
toaika on joko yli 40 paivaa tai lahelld 20 paivaa. Eri sahatavaratoimittajien vaihtelevat
maksuehdot nayttavat vaikuttavan ostovelan kiertoaikaan, esimerkiksi 14 pv -2 % ver-

rattuna 30 pv netto.

Ostovelkojen kiertoaika, pv
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Kuvio 10 Ostovelkojen kiertoaika 2016—-2020
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Myyntisaatavien ja ostovelkojen kiertoaikoihin vaikuttaa, ettd tunnusluvut ovat laskettu
tietyn hetken luvuista. Myyntisaatavien kiertoaikaan vaikuttaa yrityksen ulkona olevien
myyntisaatavien euromaara. Tarkempaan analyysiin siita, minkalainen yrityksen myynti-
saatavien tilanne tilinpaatéshetkelld on, tarvittaisiin myyntisaatavista eraantyneiden ika-
luokat. Myo6skin toimeksiantoyrityksen myyntisaatavien kiertoaikaan vaikuttaa olennai-

sesti tilinpaatéshetkelld auki olevat suuremmat toimituseralaskut.

Ostovelkojen kohdalla suurta kiertoaikojen vaihtelua voi selittda aikaisemmin mainittu
yrityksen hankintapolitiikka, jossa varaudutaan tulevaan sesonkiin kasvattamalla varas-
toa. Tallaisten hankintojen laskut saattavat olla tilinpaatoshetkella ostoveloissa, jolloin
niiden euromaarat vaikuttavat ostovelkojen kiertoaikaan. Talldéin myds varaston kierto-

ajan pitaisi olla suurempi.

Kuviosta 11 on nahtavissa ainakin osittain selitystd ostovelkojen kiertoajan kasvuihin
vertailuajankohdan aikana. Varastojen kiertoajat vaihtelevat 136—168 paivan valilla. Toi-
meksiantoyrityksen vaihto-omaisuuden arvo on suuri ja varaston arvo vaihtelee eri vuo-
sien valilla. Kuviosta 11 nahdaan myos nettokayttopaaoman kiertoaika, joka nayttaisi
seuraavan varaston kiertoajan vaihtelua. Tama vaikuttaisi olevan luonnollista seurausta

korkeasta vaihto-omaisuuden maarasta.

Lisaksi kuviosta 11 nahdaan, etta ostovelkojen kiertoaika ei aina seuraa varastonkierto-
ajan suuruutta. Kuitenkin vuosina 2016—2017 kiertoajat vaikuttavat seuraavan toisiaan.
Erityisesti vuosi 2020 poikkeaa keskiarvosta. Varastonkiertoaika on 149 paivaa, joka on
vertailuajankohdan toiseksi pienin arvo ja ostovelkojen kiertoaika on 44 paivaa, joka puo-
lestaan on vertailuajankohdan suurin arvo. Vuoden 2020 poikkeus saattaa selittya os-
toilla, joita ei arvosteta toimeksiantoyrityksessa varaston arvoon. Téallaisia ostoja voivat
olla esimerkiksi kohdetdihin hankittavat hintavat terasosat. Tallaiset hankinnat kirjataan

suoraan kuluiksi hankkeelle eivatka ostot nain ollen kierra varaston arvon kautta.

Late-Rakenteet Oy:n euromaaraltdan suurin varastonimike on sahatavara. Sahatavara
oikein sailytettyna ei yleensa muutu epakurantiksi, joten tallaista riskia ei toimeksianto-
yrityksessa suuremmin ole. Sahatavaravarastossa kuitenkin saattaa olla nimikkeita,
jotka eivat jostakin syysta liiku ja joiden arvo on muuttunut vuosien aikana. Viimeisten
vuosien aikana varastossa olevien tuotteiden arvot ovat pikemminkin nousseet kuin las-

keneet. Late-Rakenteet Oy:ssa varaston arvon laskemisessa kaytetdan hankinta-arvoa.
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Kiertoajat, pv
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Kuvio 11 Kiertoaikojen yhdistelmat 2016—2020

4.1.3 Vakavaraisuuden tunnusluvut

Kuviosta 12 nahdaan toimeksiantoyrityksen omavaraisuusaste. Kuvio osoittaa, etta
Late-Rakenteet Oy:n omavaraisuusaste on varsin korkea ja se on kasvanut vertailuajan-
kohdan aikana, ollen vuonna 2019 lahes 80 % taseen loppusummasta. Toimialan muihin

yrityksiin verrattuna Late-Rakenteet Oy:n omavaraisuusaste on selkeasti korkeampi.

Toimeksiantoyrityksen varallisuus on suurelta osin sitoutunut taseen vastaavaa puolella
vaihtuviin vastaaviin ja on nain ollen todennakdisesti nopeasti muutettavissa likvidiksi.
Yhtend omavaraisuusasteen mittarina pidetaan sita, etta varallisuuden tulisi riittaa vel-
kojen maksuun. Late-Rakenteet Oy:n tilanteessa varallisuus on tarkasteluajanjakson ai-

kana riittanyt sen velkojen maksuun. (Koski, 2017, 83.)
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Kuvio 12 Omavaraisuusaste

Tarkasteluajanjakson aikana velkaantuminen olisi voinut olla yksi keino kasvattaa yrityk-
sen tulosta ja laajentaa toimintaa velkarahoituksella. Vuosien 2016—2020 aikana vieraan
padoman korko on ollut selkeasti matalampi kuin oman paaoman tuottovaatimus.
(Niskanen & Niskanen, 2004, 130.) Edelleen on muistettava, ettd tunnusluvut kertovat
yrityksen tilanteesta vain tilinpaatdshetkella ja tarkempaa informaatiota saadakseen yri-

tyksessa pitaisi laskea tunnuslukuja my®és tilikauden aikana.

4.2 Prosenttilukumuotoinen tilinpaatos

Late-Rakenteet Oy:n tuloslaskelma on muutettu taulukossa 2 prosenttilukumuotoiseksi.
Taulukko osoittaa, ettd suurin kuluerd toimeksiantoyrityksessa syntyy materiaalien ja
palveluiden kuluerasta. Aikaisemminkin todettu varaston suuri arvo nékyy aine- ja tarvi-

kehankintojen kuluerana tuloslaskelmasta.

Vuonna 2018 aine- ja tarvikeostojen osuus on ollut suurimmillaan. Katsottaessa kuviota
11 ndhdaan, etta Late-Rakenteet Oy:n varaston kiertoaika ja ostovelkojen kiertoaika ovat

olleet suuret vuonna 2018. Taulukon 2 ostot selittavat tunnuslukujen arvoja.
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Taulukko 2 Prosenttilukumuotoinen tuloslaskelma 2016-2020

TULOSLASKELMA
2016 2017 2018 2019 2020
LIKEVAIHTO 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Valmiiden tuotteiden ja keskeneraisten
tuotteiden varastojen muutos 1,04 % -1,80 % 341 % 0,50 % -3,37 %
Liiketoiminnan muut tuotot 0,35 % 0,12 % 0,31 % 0,05 % 0,08 %
Materiaalit ja palvelut:
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 50,81 % 46,48 % 51,77%  4222% 40,78 %
Varastojen muutos -2,19 % -1,52 % -2,56 % 1,27 % 0,87 %
Ulkopuoliset palvelut 3,39 % 4,57 % 7,49 % 6,07 % 2,60 %
Materiaalit ja palvelut yhteensa 45,23 % 49,53 % 56,69 % 49,57 % 44,25 %
Henkilostokulut:
Palkat ja palkkiot 26,45 % 19,39 % 19,10 % 1782% 21,46 %
Henkilosivukulut
Elakekulut 4,70 % 3,48 % 3,46 % 3,09 % 3,10 %
Muut henkilésivukulut 1,40 % 0,77 % 0,57 % 0,47 % 0,73 %
Henkilostokulut yhteensa 32,55 % 23,64 % 2314% 21,39% 2529 %
Poistot ja arvonalentumiset:
Suunnitelman mukaiset poistot 1,73 % 0,96 % 1,14 % 0,84 % 0,91 %
Liiketoiminnan muut kulut 20,36 % 16,72 % 19,24 % 17,97 % 18,07 %
LIKEVOITTO -5,26 % 7,47 % 352% 10,78 % 8,20 %
Rahoitustuotot ja -kulut:
Muut korko- ja rahoitustuotot -0,05 % -0,02 % -0,05 % -0,05 % -0,02 %
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 0,00 % 0,00 % 0,11 % 0,00 % 0,00 %
Korokokulut ja muut rahoituskulut 0,23 % 0,17 % 0,07 % 0,07 % 0,05 %
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 0,18 % 0,15 % 0,12 % 0,02 % 0,03 %
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JAVEROJA -5,44 % 7,32% 339% 10,76 % 8,17 %
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos 0,00 % 0,00 % 0,22 % 0,00 % 0,40 %
Tuloverot 0,00 % 0,00 % 0,28 % 2,14 % 1,51 %
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -5,44 % 7,32 % 2,90 % 8,62 % 6,26 %

Toiseksi suurin kuluera on henkildstokulut. Keskimaarainen henkilostd on vaihdellut toi-
meksiantoyrityksessa 33-38 henkilon valilla. Henkiloston keskimaardinen maara on
vuonna 2016 ollut 35 henkilda, vuosina 2017—2019 33 henkil6a ja vuonna 2020 noussut
38 henkildon. Henkildstdkulut ovat seuranneet johdonmukaisesti henkildmaaran vaihte-
lua. Vuonna 2019 henkiléstdkulut ovat olleet pienimmilldan verrattuna toimeksiantoyri-

tyksen liikevaihtoon.

Yrityksessa tehdyt toiminnalliset muutokset vuoden 2016 aikana ovat laskeneet selkeasti
liketoiminnan muita kuluja vuonna 2017. Kuitenkin liiketoiminnan muut kulut ovat sen
jalkeen nousseet, mutta pysyneet vuoden 2016 prosentuaalisen maaran alapuolella.
Tarkemman vastauksen saamiseksi siihen ovatko toiminnalliset muutokset laskeneet lii-
ketoiminnan muiden kulujen prosentuaalista maaraa vain vuonna 2017, tulisi liiketoimin-

nan muut kulut kasitelld viela yksityiskohtaisemmin.

Liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyy kiinteita kuluja, jotka eivat ole riippuvaisia liike-

vaihdon suuruudesta. Tallaisia kuluja ovat esimerkiksi vuokrat ja vakuutukset.
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Liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyy tuotannon koneisiin tehdyt huoltoty6t. Kuluerat
huoltotoihin saattavat vaihdella vuosittain euromaaraisesti suurestikin. Tarkemman vas-

tauksen saamiseksi liikketoiminnan muut kulut tulisi avata kokonaisuudessaan.

Suunnitelman mukaiset poistot ovat prosentuaalisesti melko matalalla tasolla. Vaihtelu-
taso seuraa yrityksen investointeja vuosittain. Matala poistojen maara kertoo, etta yrityk-
seen ei ole tarkasteluajanjaksona tehty suuria investointeja. Investointien puuttuminen
nakyy myos taulukosta 3. Todennakdisesti yritykselle on syntynyt jonkin verran inves-

tointivelkaa.

Lisdksi taulukosta 3 on nahtavissa, ettd pysyvien vastaavien prosentuaalinen osuus ta-
seen loppusummasta on todella pieni. Aineelliset hyddykkeet, joihin tuotannon koneet ja
laitteet kuuluvat, ovat laskeneet lahes koko vertailuajanjakson ajan. Tama kertonee
myo0s siita, etta yritys ei ole investoinut ajanjakson aikana suuremmin koneisiin ja laittei-

siin.

Taulukosta 3 ndhdaan myos, ettd suurin yksittdinen taseen vastaavan puolen erd on
vaihto-omaisuus, poikkeuksena vuosi 2020. Yrityksen vaihto-omaisuuden arvo on san-
gen suuri taseen loppusummaan verrattuna, ollen keskimaarin 53 % taseen loppusum-
masta. Lyhytaikaiset saamiset ovat vertailuajanjakson aikana laskeneet tasaisesti, kun

taas rahat ja pankkisaamiset ovat kasvaneet koko vertailuajanjakson ajan.

Vastattavaa puolelta on ndhtavissa, etta vieraan padoman maara on toimeksiantoyrityk-
sessa laskenut ensin voimakkaasti, jonka jalkeen noussut ja tasaantunut noin 25 % vai-
heille. Lyhytaikaisessa velassa merkittavin osuus kuuluu ostovelkoihin ja lomapalkkavel-
koihin.

Oman padoman osuus taseen suhteellisesta arvosta on vertailuajanjakson aikana nous-
sut 47 %:sta 72 %:iin. Suurin osa omasta paaomasta koostuu edellisten tilikausien ja

tilikauden voitoista.
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Taulukko 3 Prosenttilukumuotoinen tase 2016—2020

TASE
2016 2017 2018 2019 2020
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 0,05 % 0,37 % 0,42 % 0,37 % 0,33 %
Aineelliset hyddykkeet 10,21 % 8,37 % 7,72% 5,54 % 6,24 %
Sijoitukset 0,69 % 0,63 % 0,21 % 0,20 % 0,17 %
Pysyvat vastaavat yhteensa 10,95 % 9,37 % 8,35 % 6,12 % 6,74 %
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 62,28 % 55,69 % 56,84 % 53,39% 36,28 %
Pitkaaikaiset saamiset 0,25 % 0,23 % 0,17 % 0,17 % 0,14 %
Lyhytaikaiset saamiset 23,94 % 24,29 % 20,76 % 20,85 % 9,35 %
Rahat ja pankkisaamiset 2,57 % 10,42 % 13,87 % 19,48 % 47,48 %
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 89,05 % 90,63 % 91,49 % 93,88 % 93,26 %
VASTAAVAA YHTEENSA 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
VASTATTAVAA
Oma padoma
Osakepadoma 4,48 % 4,07 % 3,06 % 2,99 % 2,53 %
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 57,84 % 38,77 % 47,50 % 49,02% 56,38 %
Tilikauden voitto (tappio) -15,18 % 24,43 % 7,27 % 23,47 % 13,33 %
Oma paaoma yhteensa 47,13 % 67,27 % 57,83 % 7548 % 72,24 %
Tilinpaatossiirtojen kertyma 0,00 % 0,00 % 0,54 % 0,53 % 1,31 %
Vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras padgoma 10,76 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Lyhytaikainen vieras padoma 42,11 % 32,73 % 41,63 % 23,99 % 26,46 %
Vieras padoma yhteensa 52,87 % 32,73 % 41,63 % 23,99 % 26,46 %
VASTATTAVAAA YHTEENSA 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %

Prosenttilukumuotoista tilinpaatdsta analysoitaessa on muistettava, etta yksittaisen eran
euromaarainen muutos muuttaa eran prosentuaalista suhdetta tuloslaskelmaan ja tasee-
seen. Vastaavasti toisten erien euromaarainen muutos ei ole valttamatta ollut suurikaan,
mutta niiden prosentuaalinen muutos suhteessa liikevaihtoon tai taseen loppusummaan

muuttuu yhden eran suhteellisen muutoksen mukana.

4.3 Trendianalyysi

Trendianalyysia tulkittaessa on syyta ottaa huomioon, ettd perusvuotena kaytetty vuosi
2016 on ollut poikkeuksellinen muihin vuosiin verrattuna. Late-Rakenteet Oy:n trendi-
analyysista taulukosta 4 on nahtavissa, etta likevaihto on ollut matalimmillaan vertai-
luajankohdan ensimmaisena vuonna. Aiemmin todetun mukaisesti vuoden 2019 liike-
vaihto on korkein, ollen 46 % suurempi kuin vuonna 2016. Muina vuosina lilkkevaihto on

ollut reilut 30 % suurempi kuin vuonna 2016.
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Prosenttilukumuotoisesta tuloslaskelmasta taulukosta 2 on nahtavissa, etta materiaali-
ja palvelukuluerat olisivat pysyneet suhteellisen samoina. Trendianalyysi kuitenkin pal-
jastaa, etta kuluerat ovat olleet muina vuosina selvasti vuotta 2016 korkeammat. Kor-

keimmillaan ne olivat vuonna 2018 melkein 65 %.

Taulukko 4 Tuloslaskelman trendianalyysi 2016—2020

TULOSLASKELMA
2016 2017 2018 2019 2020
LIKEVAIHTO 100 % 132 % 131 % 146 % 135 %
Valmiiden tuotteiden ja keskeneraisten
tuotteiden varastojen muutos 100,00 % -226,39 % 429,98 % 69,87 % -435,16 %
Liiketoiminnan muut tuotot 100,00 % 4473 % 117,98 % 20,84 % 31,43 %
Materiaalit ja palvelut:
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 100,00 % 120,37 % 133,99 % 121,66 % 108,31 %
Varastojen muutos 100,00 % 91,51 % 154,05 % -84,86 % -53,35 %
Ulkopuoliset palvelut 100,00 % 177,47 % 290,24 % 262,09 % 103,53 %
Materiaalit ja palvelut yhteensa 100,00 % 144,10 % 164,83 % 160,43 % 132,02 %
Henkiléstokulut:
Palkat ja palkkiot 100,00 % 96,47 % 94,96 % 98,63 % 109,49 %
Henkilésivukulut
Elakekulut 100,00 % 97,52 % 96,93 % 96,39 % 88,94 %
Muut henkildsivukulut 100,00 % 72,27 % 53,89 % 49,56 % 70,30 %
Henkilostokulut yhteensa 100,00 % 95,58 % 93,47 % 96,19 % 104,84 %
Poistot ja arvonalentumiset:
Suunnitelman mukaiset poistot 100,00 % 72,89 % 86,66 % 71,35 % 70,82 %
Liiketoiminnan muut kulut 100,00 % 108,08 % 124,26 % 129,26 % 119,77 %
LIKEVOITTO 100,00 % 286,88 % 187,95 % 400,06 % 310,42 %
Rahoitustuotot ja -kulut:
Muut korko- ja rahoitustuotot 100,00 % 49,53 % 127,92 % 152,30 % 44,32 %
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 100,00 % 100,00 % 6096,00 % 100,00 % 100,00 %
Korokokulut ja muut rahoituskulut 100,00 % 93,08 % 38,34 % 45,87 % 26,92 %
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 100,00 % 104,92 % 89,27 % 16,94 % 22,19 %
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JAVEROJA 100,00 % 277,02 % 181,96 % 389,34 % 302,55 %
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 100,00 % 277,02 % 170,09 % 331,77 % 255,15 %

Henkildéstokulut ovat olleet vuosina 2017—2019 noin viisi prosenttia alhaisemmat kuin
vertailuvuonna. Kuitenkin vuonna 2020 henkildstokulut ovat nousseet viisi prosenttia
vuodesta 2016. Prosenttiperusteinen tuloslaskelma (taulukko 2) osoitti saman kaltaisen
kehityksen.

Liiketoiminnan muut kulut ovat olleet vertailuvuotta korkeammat kaikkina muina vuosina.
Selkeasti korkeimmillaan kuluerd vaikuttaisi olleen vuonna 2019, joka on ollut vertai-
luajanjakson tuloksellisesti parhain vuosi. Todenndkdisesti liiketoiminnan muut kulut
nousevat liikevaindon kasvaessa, mutta nousu ei ole suhteessa samansuuruista kuin

liikkevaihdon nousu.

Tuloslaskelman trendianalyysista on jatetty pois poistoeron muutos ja tuloverot. Vertai-
luvuonna 2016 toimeksiantoyrityksella ei ole ollut lainkaan kyseisia erid, ja taman vuoksi
jalkimmaisten vuosien arvot saavat erikoisia arvoja. Analyysin kannalta poistoeron muu-

toksen ja tuloveron pois jattdminen eivat vaikuta lopputulokseen.
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Tilikauden voitto on ollut muina vuosina vuoteen 2016 verrattuna selvasti korkeampi.
Melko suuret prosentuaaliset muutokset johtuvat siita, ettd vuosi 2016 on ollut tappiolli-

nen ja muut vuodet ovat olleet voitollisia.

Taulukko 5 Taseen trendianalyysi 2016-2020

TASE
2016 2017 2018 2019 2020
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 100,00% 863,82 % 1325,87 % 1186,73 % 1245,96 %
Aineelliset hyddykkeet 100,00 % 90,14 % 110,64 % 81,34 % 107,98 %
Sijoitukset 100,00 % 100,00 % 44,25 % 44,25 % 44,25 %
Pysyvat vastaavat yhteensa 100,00 % 94,08 % 111,64 % 83,73 % 108,82 %
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 100,00 % 98,39 % 133,60 % 128,54 % 102,96 %
Pitkaaikaiset saamiset 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Lyhytaikaiset saamiset 100,00% 111,60 % 126,91 % 130,59 % 69,03 %
Rahat ja pankkisaamiset 100,00 % 446,63 % 791,04 % 1137,68 % 3269,10 %
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 100,00% 111,99 % 150,40 % 158,11 % 185,12 %
VASTAAVAA YHTEENSA 100,00 % 110,02 % 146,38 % 149,96 % 176,77 %
VASTATTAVAA
Oma pagoma
Osakepadoma 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 100,00 % 73,75 % 120,22 % 127,11 % 172,30 %
Tilikauden voitto (tappio) 100,00% 277,02 % 170,09 % 331,77 % 255,15 %
Oma padoma yhteensa 100,00 % 157,02 % 179,60 % 240,14 % 270,91 %
Tilinpaéatossiirtojen kertyma 100,00 % 100,00 % 12500,00 % 12500,00 % 36420,94 %
Vieras paaoma
Pitk&aikainen vieras pagdoma 100,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Lyhytaikainen vieras padoma 100,00 % 85,52 % 144,71 % 85,45 % 111,06 %
Vieras padoma yhteensa 100,00 % 68,12 % 115,27 % 68,06 % 88,46 %
VASTATTAVAAA YHTEENSA 100,00 % 110,02 % 146,38 % 149,96 % 176,77 %

Taseen trendianalyysista taulukosta 5 on havaittavissa, etta niin aineettomat kuin aineel-
liset hyddykkeet ovat laskeneet ja kasvaneet vuorovuosina vertailuvuoteen verrattuna.
Sijoitukset ovat laskeneet vuonna 2018, jonka jalkeen niiden arvo on pysynyt samana.
Tuloslaskelman trendianalyysista taulukosta 4 on nahtavissa vuoden 2018 sijoitusten

arvonalentuminen.

Vaihtuvat vastaavat ovat kokonaisuudessaan kasvaneet koko vertailuajankohdan ajan.
Vaihto-omaisuudessa ja lyhytaikaisissa saamisissa on tapahtunut seka nousua, etta las-
kua verrattuna vuoteen 2016. Prosentuaalisesti suurin kasvu on tapahtunut rahoissa ja
pankkisaamisissa, jossa vuoden 2020 loppuun mennessa kasvua on ollut 3269 %. Pit-

kaaikainen saaminen on vakuus. Sen arvo on pysynyt samana vuodesta toiseen.

Vastattavaa puolella omassa padomassa nouseva kehitys on ollut yrityksen edellisten
tilikausien voittovaroissa, jotka ovat kasvaneet tarkasteluajanjakson aikana 72 % vertai-

luvuodesta 2016. Oma padoma yhteensa on nain ollen noussut 170 % vertailuvuodesta.
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Lyhytaikainen vieraspaaoma vaihtelee vertailuajankohdan aikana jonkin verran, ollen
suurimmillaan vuonna 2018. Prosenttilukumuotoisen tilinpaatoksen yhteydessa todettiin
toimeksiantoyrityksen suurimpia lyhytaikaisia velkoja olevan ostovelat ja lomapalkkave-

lat. Pitkaaikaista vierasta padomaa on ollut ainoastaan vuonna 2016.

Taseen trendianalyysista on jatetty pois tilinpaatdssiirtojen kertyma vastattavaa puolelta.
Kertymaa ei ole ollut vertailuvuonna 2016. Taman vuoksi vuosina 2018-2020 muutos-
prosentiksi tulee harhaanjohtavan suuri luku. Analyysin kannalta tilinpaatossiirtojen ker-

tyma ei vaikuta merkittavasti lopputulokseen.

4 .4 Kassavirtalaskelma

Taulukossa 6 on Late-Rakenteet Oy:n kassavirtalaskelmat tarkasteluajanjakson vuosilta
2016-2020. Kassavirtalaskelmat on laadittu kayttaen oikaistua tuloslaskelmaa seka vi-
rallista tasetta ja liitetietoja. Joitakin tietoja on saatu toimeksiantoyrityksesta tarkennuk-

sena.

Taulukosta 6 on nahtavissa, etta toimeksiantoyrityksen toimintajadma vuonna 2016 on
ollut negatiivinen. Tama kertoo siita, ettd vuonna 2016 liiketoiminnasta saadut rahavirrat
eivat ole riittaneet kattamaan yrityksen Iyhytvaikutteisia menoja. Muina vertailuajankoh-
dan vuosina toimintajaama on ollut positiivinen. Yritystutkimuksen mukaan toimintajaa-
man tulisi olla aina positiivinen, jolloin yritystoimintaa voidaan pitda kannattavana ja mak-

suvalmiuden voidaan sanoa olevan kunnossa. (Yritystutkimus ry., 2017, 60.)

Rahoitusjaama on taulukossa 6 vuonna 2016 negatiivinen kertoen sen, etta Late-Raken-
teet Oy ei ole pystynyt rahoittamaan investointejaan liikketoiminnasta saamillaan rahavir-
roilla. Tarkasteluajanjakson muina vuosina rahoitusjgaman avulla on pystytty rahoitta-

maan investoinnit ja velkojen maksut.
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Taulukko 6 Kassavirtalaskelma 2016-2020

KASSAVIRTALASKELMA 2016 2017 2018 2019 2020
Liiketulos -208 249,19 389 182,90 177 670,93 624 874,06 416 660,64
+ Poistot ja arvonalentumiset 6849821 4992569 59359,24 48 876,64 70 039,23
= Kiyttokate -139 750,98 439 108,59 237 030,17 673 750,70 486 699,87
-/+  Toiminnallisen kayttépadoman lisdys/vihennys - 4232261 -111735,80 - 949204 -322088,56 588 465,26
+/- _ Pakollisten varausten lisdys/vahennys
= Toimintajiama -182 073,59 327 372,79 227 538,13 351662,14 1075 165,13
+ Rahoitustuotot 1980,72 981,09 2 534,56 3016,69 877,90
Rahoituskulut - 926693 - 862555 - 355267 - 425095 - 249479
- Verot - 14324,09 -124 098,63 - 80637,89
+/-  Satunnaiset tuotot/kulut 5,63
= Rahoitusjadma -189 359,80 319733,96 21219593 226329,25 992 910,35
4+ Investoinnit (netto) -101 508,57 - 40716,90 - 92151,00 - 548491 - 87519,38
-/+  Sijoitusten ja pitk&aikaisten saamisten lisdys/vahennys 5 486,40
= Investointijaidmi -290 868,37 279017,06 125531,33 220844,34 905 390,97
+/-  Pitk&aikaisen vieraan padoman lisdys/véhennys 152 674,73 -152 674,73

+/- Lyhytaikaisen korollisen vieraan padoman liséys/vahennys
+/-  Paaomalainojen lisdys/vahennys
+/-  Oman paddoman maksullinen lisdys/vahennys (pl. Osingonjako)

Osingonjako - 94 500,00 - 128 520,00
-/+ _Lainasaamisen lisdys/vdhennys
= Rahavarojen muutos -138 193,64 126 342,33 125531,33 126 344,34 776 870,97
+ Rahavarat tilikauden alussa 174642,17 3644853 162790,86 288322,19 414 666,53
Rahavarat tilikauden lopussa - 36 448,53 -162790,86 -288 322,19 -414 666,53 -1 191 537,50
= 0 - - - - -

Vuosien 2017-2020 aikana investointijaama on ollut positiivinen. Positiivinen investoin-
tijadma tarkoittaa sita, etta tilikausilta saadut tulot ovat riittaneet kattamaan yrityksen in-

vestoinnit. Vuoden 2016 osalta tilanne on investointijadman kohdalla negatiivinen.

Vuoden 2016 tappiollinen liiketoimi on katettu kayttamalla pitkdaikaiseen vieraaseen
paaomaan kirjattua shekkitilin limiittia. Vuonna 2017 kyseinen limiitti on maksettu pois ja
positiivinen kassavirta on lisdnnyt rahavaroja. Rahavarojen lisdys on tapahtunut tarkas-

telujakson seuraavinakin vuosina.

Kassavirta-analyysi osoittaa, ettd toimeksiantoyrityksen kannattavuus on parantunut
vuodesta 2016 lahtien. Taulukosta 6 ndhdaan Late-Rakenteet Oy:n tulorahoituksen riit-
taneen kaikkiin yrityksen liiketoimintaan kuuluvien menojen maksuun. Vertailuajanjakson
kahtena viimeisena vuonna yritys on myos maksanut omistajilleen osinkoa. Yrityksen ei

ole tarvinnut vuoden 2016 jalkeen kayttaa velkoja toiminnan kattamiseksi.
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5 JOHTOPAATOKSET

Opinnaytetyo6ta varten toimeksiantoyrityksen tilinpaatdsaineistoista oikaistiin ja laskettiin
kannattavuuden, maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden tunnusluvut. Tilinpaatésaineis-
tosta laadittiin prosenttimuotoinen tilinpaatés, trendianalyysi ja kassavirtalaskelma. Ver-
tailuajankohdaksi valittiin vuodet 2016—2020. Vuotta 2016 on kaytetty trendianalyysissa

perusvuotena, joka ei poikkeavuutensa vuoksi ole paras vertailuvuosi.

Late-Rakenteet Oy:n toiminnallinen historia on pitka. Yrityksessa on suoritettu sukupol-
venvaihdos vuoden 2019 aikana. Uusi sukupolvi on tydskennellyt yrityksessa ennen su-
kupolvenvaihdosta ja heidan aloittamansa tuotannolliset ja toiminnalliset muutokset ovat
alkaneet ennen teknistd sukupolvenvaihdosta. Opinnaytetydn yhtena tarkoituksena oli
selvittda muutosten mahdolliset taloudelliset vaikutukset. Opinnaytetyon tarkoituksena

oli myds luoda valmiit pohjat ja menetelmat, joita yrityksessa voitaisiin jatkossa kayttaa.

Tunnuslukuanalyysin vertailussa on kaytetty Tyo- ja elinkeinoministerion sivuilta 10ytyvaa
Finnveran laatimaa tilinpaatostilastoa toimialasta 16239: Muu rakennuspuusepantuottei-

den valmistus.

Tarkasteluajanjaksoon sisaltyy selvasti tappiollinen vuosi 2016. Kaikki kannattavuuden
tunnusluvut osoittavat vuoden 2016 olleen heikko. Prosenttilukumuotoinen tilinpaatos ja
trendianalyysi vahvistavat vuoden 2016 kannattamattomuuden. Kassavirtalaskelma
osoittaa, ettd vuonna 2016 yrityksen liiketoiminnasta saatu kassavirta ei riittanyt yritys-
toiminnan kaikkiin kuluihin ja toimeksiantoyritys kaytti shekkitilin limiittia kassavirran kor-

vaamiseksi.

Maksuvalmiuden tunnusluvut osoittavat Late-Rakenteet Oy:n hyvan maksuvalmiuden
koko tarkasteluajanjakson ajan. Myyntisaatavien ja ostovelkojen tunnusluvut ovat keski-
maarin toimialan mediaania. Toimeksiantoyrityksen varastonarvon suurus vaikuttaa use-
aan tunnuslukuun. Toimeksiantoyrityksessa ollaan tietoisia suuresta varaston arvosta
tilinpaatoshetkelld ja tastd huolimatta noudatetaan suunniteltua raaka-ainehankintapoli-
tiikkaa.

Late-Rakenteet Oy:n tarkastelujakson muut vuodet ovat olleet tuloksellisesti positiivisia
ja vuonna 2017 on maksettu aikaisemman vuoden kaytetty shekkitilin limiitti pois. Vuosi
2019 on ollut tuloksellisesti tarkasteluajanjakson kannattavin vuosi. Vuonna 2019 toi-

meksiantoyrityksessa on muutettu raaka-aineiden hankintapolitikkaa ja tama on
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vaikuttanut positiivisesti vuoden 2019 tulokseen. Vuosi 2020 olisi voinut olla taloudelli-
sesti yhta kannattava kuin vuosi 2019, mutta vuoteen 2020 sisaltyi tyontekijdiden kuu-
kauden mittainen lakko. Liikevaihdon menetyksen on arvioitu olevan vuonna 2020 8 %
suuruinen. Vaikka helmikuun palkat eivat lakon vuoksi ole tulleet Late-Rakenteessa
maksettavaksi, on henkiléston maaran kasvu lisannyt yrityksen palkkakuluja 8,7 % ver-

rattuna vuoteen 2019.

Verrattaessa myyntisaatavien ja ostovelkojen kiertoaikoja toimialan tunnuslukuihin tode-
taan yrityksen kiertoaikojen olevan toimialan mediaania. Yhdistettaessa Late-Rakenteet
Oy:n kiertoajat yhteiseen taulukkoon todetaan varaston ja ostovelkojen kiertoaikojen
vaihteluiden seuraavan jonkin verran toisiaan. Late-Rakenteet Oy:n raaka-ainehankinta-

politikan muutos nayttaa vaikuttavan kiertoaikojen tunnuslukuihin positiivisesti.

Late-Rakenteet Oy:n omavaraisuusaste on korkea ja tarkasteluajanjakson aikana se on
kohonnut reiluun 70 %. Omavaraisuusaste on ollut korkeimmillaan vuonna 2019, ollen
lahes 80 %. Yrityksella ei ole ollut korollista vierasta pitkaaikaista eika lyhytaikaista vel-

kaa tarkasteluajanjakson aikana kuin vuonna 2016.

Yrityksen oma padaoma on vahva. Liiallinen velkarahoitus altistaa yritysta rahoitusvai-
keuksille taloudellisesti huonoina aikoina. Taloudellisesti hyvina aikoina, jolloin korot ovat
yleensa alhaiset, vieraan paaoman tuottovaatimukset ovat yleensa alhaisemmat kuin

oman paaoman.

Prosenttilukumuotoinen tilinpaatos ja trendianalyysi antavat hieman erilaisen kuvan yri-
tyksen tuloslaskelman ja taseen eri erista. Toisaalta erilaiset tulokset selittavat tunnuslu-

kuanalyysin tuloksia.

Prosenttilukumuotoinen tuloslaskelma osoittaa, ettéd toimeksiantoyrityksen kulurakenne
pysyy lahes samana vuosien valilla, joitakin pienia poikkeuksia lukuun ottamatta. Pro-
senttilukumuotoinen tase vuorostaan osoittaa, ettd vaihtuvat vastaavat ja oma padoma

ovat Late-Rakenteet Oy:n suurimmat tase-eréat.

Trendianalyysi puolestaan muuttaa oletusta siita, ettd tuloslaskelman kuluerat olisivat
pysyneet samoina. Vaikuttaa silta, etta kuluerat muuttuvat jonkin verran liikkevaihdon suh-
teessa. Taseen trendianalyysi vahvistaa kaikkien muiden analyysien tavoin, etta Late-

Rakenteet Oy:n tase on vahva.

Tilinpaatdsanalyysia on kayty lavitse yhdessa Late-Rakenteet Oy:n toimitusjohtajan ja

hallituksen puheenjohtajan kanssa. Keskusteluiden perusteella toimeksiantoyrityksessa
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otetaan kayttéon tunnuslukuanalyysista Quick ratio, myyntisaatavien, ostovelkojen ja va-
raston kiertoajat. Naita kiertoaikoja on tarkoitus laskea kahden kuukauden valein valiti-
linpaatodksista saatavilla luvuilla. Late-Rakenteet Oy:n johdon tavoitteena on kiinnittaa
huomiota kiertoaikojen pituuksiin niilld keinoilla, jotka ovat mahdollisia vaarantamatta

kuitenkaan yrityksen toiminnallisuutta.

Kassavirtalaskelma otetaan kayttéon toimeksiantoyrityksessa ja laskelma laaditaan va-
litilinpaatdksen antamilla luvuilla. Trendianalyysi on tarkoitus tehda puolen vuoden va-
lein, tilinpaatdsinformaatiosta ja kesakuun valitilinpaatésinformaatiosta. Trendianalyysin
avulla on tarkoitus seurata kulurakenteen kehittymista ja mahdollisesti avata joitakin ku-
lueria tarkempaan seurantaan. Lopputyosta on saatu yrityksen sisaiseen kayttoon erin-

omaisia tyokaluja toimintatapamuutosten taloudellisten vaikutusten seuraamiseksi.
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