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Taman opinnaytetydn tarkoituksena on kartoittaa uusia markkinoita ja kéayttokohteita
toimeksiantajan jo olemassa oleville tuotteille ja teknisille ratkaisuille. Opinnaytetydn
toimeksiantana toimii Valmet Technologies, joka on yksi sellu-, paperi- ja energiateollisuuden
laitevalmistajien markkinajohtajista.

Markkinat kehittyvét jatkuvasti ja monet perinteiset teollisuudenalat seka -prosessit muuttavat
muotoaan. Kansainvalistyminen, digitalisaatio, regulaatiot, kulutustottumusten muutokset seka
iimastotietoisuus painostavat toimialoja ja prosesseja kehittyméaan vastatakseen markkinoiden
uuteen kysyntdan. Murros tarjoaa liiketoimintamahdollisuuksia sekd mahdollisuuden laajentua
uusille markkinoille soveltaen jo olemassa olevaa teknologiaa uusiin prosesseihin.

Tarkemman tarkastelun kohteeksi valikoitui kolme teollisuudenalaa, jotka ovat tekstiiliteollisuus,
datakeskukset seka muoviteollisuus. Naiden toimialojen prosesseista tunnistettiin tarpeita, joihin
toimeksiantajan tuotteet vastaavat ja tuottavat lisdarvoa koko toimitusketjulle. Tarkastelun
kohteena olivat Valmetin tarjpamat ratkaisut, jotka kehittdvat prosesseja paastottomampaan,
energiatehokkaampaan ja resurssitehokkaampaan suuntaan. Naita teknologioita ovat muun
muassa lammontalteenottojarjestelmat ja pélynkeraysjarjestelmat.

Tutkimus on kvalitatiivinen verkkotutkimus, jonka lahdemateriaali pohjautuu monikanavaiseen
tiedonhakuun. Tutkimus koostu sekundaarisen teoriatiedon esittdmisesta ja valittujen
kohdemarkkinoiden lahemmasta tarkastelusta.

Opinnaytety6 tarjoaa kattavan peruskasityksen uusien markkinoiden selvittdmisprosessista ja
valittujen toimialojen prosesseista, erityispiirteista ja kehityssuunnista. Tutkimus toimii alustavana

markkinaselvityksend, jonka tulokset auttavat suuntaamaan ja pohjustamaan toimeksiantajan
suorittamia kattavampia markkinatutkimuksia tulevaisuudessa.
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The purpose of this Bachelor's thesis is to study new markets and applications for Valmet's
already existing products and technical solutions. The thesis is commissioned by Valmet
Technologies, which is one of the market leaders in providing production solutions in the pulp,
paper and energy industries.

Markets are continuously developing and many traditional industries and processes are under
pressure for change. Globalization, digitalization, regulations, changes in consumer habits and
climate awareness are creating pressure on industries and processes to develop to meet the new
market demand. This change creates new business opportunities and potential to expand into
new markets by applying existing technology into new processes.

The study concentrates on three industries: textile industry, data centers and plastics industry.
The aim is to identify processes and supply chains where value can be added by Valmet’s
technical solutions. Main emphasis was on the solutions that develop the production processes
to become more energy- and resource-efficient, and lower the emissions. These tehnologies are
for example Valmet’s heat recovery systems and dust collection systems.

This study is a gualitative online study and the source material is based on multi-source
research.The study presents theoretical information and a closer look at the selected target
markets.

This thesis provides gathers together information about the process of searching new markets
and processes. It also provides comprehensive basic information about the selected industries

and their processes, special features and trends. The study is a preliminary market study and the
results may be used to pave the way for more comprehensive market research in the future.
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1 JOHDANTO

Opinnaytetydn tarkoituksena on selvittdd uusia markkinoita olemassa oleville ratkai-
suille, jotka kasittelevét teollisuuden prosessien paastoja ja ilmanvaihtotekniikkaa. Tassa
opinnaytetytssa tarkastellaan markkinoita ja niiden kehitysta eri toimialojen viitekehyk-

sessd. Opinnaytetyd on tehty toimeksiantona Valmet Technologies Oy:lle.

Markkinat muuttuvat alati. Kansainvalistyminen, regulaatiot, yritysten valinen kilpailu ja
megatrendit luovat yrityksille jatkuvan kehityksen paineen. Erityisesti 2010-luvulla ympéa-
ristotietoisuus on ilmastonmuutoksen edetessa kasvanut. Kuluttajat vaativat lapinékyvia,
eettisia ja ekologisia toimitusketjuja. Ymparistdystavallisyys ei ole enéa vain kilpailuvaltti
vaan regulaation kiristyessa myos markkinoilla enenevissa maarin vallitseva normi. Yri-
tysten toimintaan markkinoilla vaikuttavatkin monet organisaation ulkopuoliset tekijat.
Nama tekijat vaikuttavat yrityksen strategiseen paatoksentekoon seka tavoitteiden aset-
tamiseen ja niiden saavuttamiseen. Tassa opinnaytetydssa tarkastellaan erityisesti toi-
mialoja, joiden prosesseja voidaan Valmetin teknologisten ratkaisujen ansiosta kehittaa

ymparistoystavallisemmiksi, tehokkaammiksi ja paastéttomammiksi.

Opinnaytety®n tavoitteena on selvittda potentiaalisia uusia toimialoja ja sovellutuksia jo
olemassa oleville teknologisille ratkaisuille. Tarkoituksena on luoda peruskatsaus toi-
mialoihin, niiden prosesseihin ja erityispiirteisiin sekd merkittavimpii alueellisiin toimin-
taymparistoihin. Opinnaytetydssa tarkastellaan, kuinka Valmetin ratkaisut tuottavat lisa-
arvoa eri toimialojen prosesseissa ja toimitusketjuissa. Lisdksi opinnaytetytssa analy-
soidaan tuotteiden ja yrityksen ominaisuuksia seka asemoitumista markkinoille eri tar-

kastelumetodein.

Valmetin historia ulottuu yli 200 vuoden taakse. Vuonna 2013 Valmet ja Metso irtautuivat
omiksi yrityksikseen. Valmetin historiallisen ja nykyisen liiketoimminnan ydin on teolli-
suuden prosessi-ilmanvaihdon ratkaisut. Valmet on perinteisesti toiminut paperi- ja sel-
luteollisuuden toimialalla, mutta on vuosien aikana laajentanut toimintaansa my6s muun
muassa energiateollisuuteen ja elintarviketeollisuuteen. Valmet on markkinajohtaja yri-

tyksen keskeisimmilla toimialoilla. (Valmet 2020a.)

Nykyaan Valmet on monikansallinen, maailmanlaajuinen organisaatio, joka tyo6llistaa yli

14 000 henkil6ad. Valmet Technologies:lla on globaalisti 100 palvelukeskusta, 96
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myyntitoimistoa, 39 tuotantolaitosta ja 16 tutkimus- ja tuotekehityslaitosta. Vuoden 2020

likevaihto oli noin 3,7 miljardia euroa. (Valmet 2020b; Valmet 2020c.)

Valmet on edellakavijayritys paperi-, sellu- ja energiateollisuuden teknologia- seka pal-
velutoimittajana. Valmetin missiona on tarjota asiakkailleen maailman parhaita teollisuu-
den prosessien kokonaisvaltaisia ratkaisuja. Tavoitteena on tuottaa kokonaisvaltaisesti
lisdarvoa asiakkaalle palvelu- ja teknologiaosaaminen yhdistden. (Valmet 2020d.) Yri-
tyksen arvot ovat toiminnan keskidssa. Arvoja ovat jatkuva kehitys ja innovointi, asiak-

kaiden suorituskyvyn parantaminen seka yhteisty6 (Valmet 2020e).

Valmetin liiketoiminta jaetaan neljddn osa-alueeseen. Liiketoiminta-alueet ovat sellu ja
energia, paperit, automaatio seka palvelut. Sellu ja energia-liiketoimintalinjan teknologi-
set ratkaisut keskittyvat tehokkaaseen tuotantoon. Paperit-toimintalinja toimittaa tuotan-
tolinjoja, prosessikomponentteja ja koneita paperin, pehmopaperin seka kartongin val-
mistukseen. Valmet suunnittelee ja toimittaa automaatioratkaisuja, jotka voivat kattaa
yksittaisia toimintoja tai tuotantolaitoksen prosessiautomaatiojarjestelmia. Keskeista Val-
metin toiminnassa ovat kokonaisvaltaiset ratkaisut. Palvelut-liiketoimintalinja tarjoaa pal-
veluita, jotka edistavat turvallisuutta, toimintavarmuutta seka tehostavat suorituskykya.
(Valmet 2020c.) Liiketoiminta-alueita yhdistavat tavoitteet luoda ja yllapitaa laadukkaita,
keskeytymattdmia ja ymparistovaikutukset huomioivia tuotantoprosesseja. Valmet yh-
distda toiminnassaan prosessiteknologian, automaation ja palvelut. Yhdistelma edesaut-
taa asiakkaita kehittdmaén toimintaprosesseja, tuottamaan maksimaalista lisdarvoa

seka erottautumaan kilpailijoista.

Tassa opinnaytetydssa tarkastellaan lahtékohtaisesti tuotteita, jotka tarjoavat ratkaisuja
tuotannon paastoihin ja ilmanvaihtotekniikkaan. Paastdtyypeista tarkastelun kohteena
ovat erityisesti hiukkaset ja lampd. Opinnaytetyssa ei perehdytad tarkemmin sovellutus-

ten, tuotteiden ja prosessien teknisiin ominaisuuksiin ja tuotekehitykseen.

Opinnaytetydssa esitetdaén tietoa potentiaalisista toimialoista, ndiden prosesseista ja
mahdollisista nykyisten ratkaisujen uusista sovelluskohteista. Tavoitteena on tuottaa kat-
tavasti tietoa alati muuttivien markkinoiden seka yksittaisten toimialojen tutkimisesta
seka niiden kehityssuunnista, riskeista ja mahdollisuuksista. Opinnaytetydn lopputulok-
sia voidaan hyodyntdd Valmetin uusien markkinoiden kartoituksessa, olemassa olevien

markkinoiden kehittdmisessa ja strategisessa paatoksenteossa.
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2 MARKKINATUTKIMUS

Markkinatutkimuksen avulla keratdén ja analysoidaan tietoa markkinoiden nykyisesta ti-
lasta, kehityssuunnista ja erityispiirteista. Keratty tieto edesauttaa ymmarrysta markki-
noista ja tukee strategista paattksentekoa. Markkinatutkimuksen tavoitteena on selvittaa
esimerkiksi markkinoiden riskeja ja potentiaalia seka kilpailutilannetta. Markkinatutki-
musta voidaan hyddyntaa yrityksen paatdksenteossa sekd ennustamisessa. (Zimmer-
man & Blythe 2013, 91.)

Markkinatutkimuksella voidaan etsia vastauksia erilaisiin markkinoita ja niiden ominai-
suuksia koskeviin kysymyksiin. Markkinatutkimus voi siséltdd muun muassa seuraavia
aiheita ja niiden maarittelya: asiakaskartoitus, markkina-alueen rajaus, riskikartoitus ja
kilpailijakartoitus eli kilpailija-analyysi. Markkinatutkimus voidaan tehda kerran, toistetta-
vana tai jatkuvana. (Puusa ym. 2014, 82-83.) Valmetin tapauksessa on suositeltavaa

tehda toistuvia markkinatutkimuskia uusista markkinoista ja niiden kehityksesta.

Markkinatutkimuksen vaiheet voivat vaihdella tutkimusprosesseittain, mutta yhdistavia
vaiheita on méaaritelty kuusi. Ensimmainen vaihe on tarvittavien tietojen maarittely. Tama
siséltdaa tutkimusongelman, -kysymyksen ja -tavoitteen maarittelyn. Vaiheessa tulee
my0Os selvittdd, minkd laatuista ja maaraista tietoa tutkimuksen toteuttaminen vaatii.
(Zimmerman & Blythe 2013, 93-94)

Seuraava vaihe koostuu tutkimuksen toteutuksen suunnittelusta. Tassa vaiheessa maa-
ritellaéan tiedonkeruumenetelmat, lahdeaineistot ja niiden kriteerit seka tutkimuksen ja
sen tavoitteiden mittaaminen. Lahdemateriaalinkeruussa tulee huomioida l&hdekriitti-
syys ja tiedon vertailukelpoisuus. Esimerkiksi eri maissa kaytettavat eri asteiset mittaus-

asteikot tulee huomioida, jotta tulos ei ole vinoutunut. (Zimmerman & Blythe 2013, 94.)

Kolmas vaihe pitaé sisallaan sekundaarisen tiedon keraamisen. Sekundaarista tietoa on
jo olemassa oleva tieto, kuten erilaiset raportit, tutkimukset ja kirjat. Sekundaarisen tietoa
VoI etsid painetuista julkaisuista tai internetin hakutyokalujen avulla. Informaatiota tuottaa
monet toimijat — tutkimuskeskukset, toimialaliitot, yritykset ja media. Sekund&arisen tie-
don kerddminen on lahtbkohtaisesti tehokasta suhteutettuna datan maéaraan ja kaytet-
tyyn resursseihin. Myds yritykset itsess&én tuottavat, sailyttavat ja analysoivat paljon in-

formaatiota. Sekund&érisind ldhteind voidaankin hyddyntaa jo olemassa olevia eri
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organisaatioyksikdiden tuottamia tietoja. (Zimmerman & Blythe 2013, 95; Puusa ym.
2015, 84-85.)

Neljas vaihe on prim&ari eli ensisijaisen tiedon kerdamista. Primaaritiedon tarkoituksena
on syventaa tutkimustietoa ja -lahteitd. Tama voi olla tutkimusmenetelmista riippuen esi-
merkiksi empiirinen kenttatutkimus, kuten haastattelu tai kyselylomake. Yleisesti tarkoi-
tuksena on keratéa kvalitatiivista tietoa tutkittavasta aiheesta. Primaéritiedon keruu on
yleisesti pidetty aikaavievana ja kalliina suhteutettuna tutkimustiedon maaraan. Kuiten-
kin esimerkiksi haastattelun avulla keratty tieto voi vastata tutkimuskysymyksiin parem-
min kuin sekundaariset lahteet. (Zimmerman & Blythe 2013, 95-98; Puusa ym. 2015, 84-
85.)

Markkinatutkimuksen viidennessa vaiheessa analysoidaan kerattya tietoa. Analysointi-
tekniikat vaihtelevat keratyn aineiston perusteella. Tutkimuksessa hyddynnetty aineisto
tulee olla vertailukelpoista ja Kuudes vaihe on tietojen esittdminen esimerkiksi raportti-
muodossa. Tulosten pohjalta voidaan tehda tarvittavia lisdtutkimuksia tai yrityksen toi-

minnan kannalta strategisia paatoksia. (Zimmerman & Blythe 2013, 103-105.)

2.1 Tutkimusongelman, -kysymysten ja -tavoitteen maarittely

Tutkimusongelmalla tarkoitetaan ilmi6ta, jota tutkimuksella pyritddn ymmartamaan. Tut-
kimusongelman maarittely ohjaa tutkimusta kohti tutkimustavoitetta, eli mitéd tutkimuk-
sella pyritdan saavuttamaan. Onnistuneen markkinatutkimuksen kannalta on keskeista
maaritella tutkimusongelma ja -kysymykset ennen varsinaisen tiedonkeruun aloittamista.
(Zimmerman & Blythe 2013, 93.)

Tutkimusongelman pohjalta maaritellaan tutkimuskysymykset. Tutkimuskysymyksien
tarkoituksena on selventaa tutkimuksen kohteena olevaa ilmiota ja helpottaa tutkittavan
aiheen maarittelya. Tutkimuskysymykset voivat olla muodoltaan esimerkiksi: Miten? Mil-
lainen? Miksi? Mita? (Kananen 2014, 45-46).

Opinnaytetyon tutkimusongelmana on tuotantoprosessien paastojen vahentdmiseen ja
ilmanvaihtotekniikan tehostamiseen suunniteltujen tuotteiden kayttokohteiden loytami-
nen uusilta markkinoilta. Tutkimuskysymykset ovat seuraavia: Mill& teollisuudenaloilla
nykyista teknologiaa ja tuotteita voidaan hyddyntd&? Miten ratkaisut tuottavat lisdarvoa
prosesseissa? Mika on yrityksen asemoituminen markkinoilla? Mita erityispiirteita uusilla

markkinoilla on? Tutkimusongelmaan ja -kysymyksiin vastaaminen edesauttaa
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luonnollisesti myds tutkimustavoitteen tayttymista: Valmetin tuotteiden soveltaminen uu-

sien markkinoiden prosesseihin.

2.2 Tutkimus- ja tiedonkeruumenetelmat

Tutkimusmenetelmien avulla ratkaistaan tutkimusongelma. Tutkimusmenetelmien tutki-
musotteet jaotellaan tyypillisesti kvalitatiiviseen ja kvantitatiiviseen tutkimukseen. Kvali-
tatiivisen eli laadullisen tutkimuksen tavoitteena on ymmartaa tutkittavaa ilmiota tiedon-
keruun menetelmin. Kvalitatiivisen tutkimuksen tiedonkeruumenetelmia ovat esimerkiksi
dokumentit, teemahaastattelut ja havainnointi. Kvantitatiivisessa eli maarallisessa tutki-
muksessa kaytetaan laskennallisia, tasmallisia ja tilastollisia menetelmia. Tiedonkeruu-
menetelmina ovat esimerkiksi kyselyt. (Kananen 2014, 49-50.)

Verkkotutkimus on paasaantoisesti internetissa tapahtuvaa lahdeaineiston etsimista tai
internetin ilmidita selvittdva tutkimus (Kananen 2014, 14). Tama opinnaytetyd on suori-

tettu kvalitatiivisena verkkotutkimuksena.

Tutkimusaineisto on tietoa, joka edesauttaa tutkimuksen etenemista ja tutkimuskysy-
myksiin vastaamista Tietolahteitd voivat olla esimerkiksi raportit, tieteelliset artikkelit,

haastattelut ja havainnot. (Kananen 2014, 36).

Tutkimus on toteutettu kvalitatiivisena verkkotutkimuksena, jossa sovelletaan teoreet-
tista tietoa eri lahteista. Sovellettu teoria pohjautuu poikkitieteelliseen kirjallisuuskatsauk-
seen. Osa lahdemateriaalista ja toimeksiannon kannalta oleelliset tekniset lahtétiedot

ovat toimeksiantajan toimittamia.

Tutkimusaineiston keskidssé on ollut monikanavainen tiedonhaku. Tiedonkeruumenetel-
mat voidaan jakaa sekund&arisiin ja priméaarisiin tietoihin (Kananen 2014, 66). Sekun-
daarisia materiaaleja ovat jo olemassa olevat aineistot, kuten kirjat, tutkimukset ja rapor-
tit (Kananen 2014, 66). Tutkimuksessa on sovellettu laht6kohtaisesti teoreettista sekun-
daarista lahdemateriaalia. Lahdemateriaalia on etsitty internetin hakupalvelimien avulla
erilaisilta opinndytetydn aiheen kannalta keskeisiltd verkkosivuilta. Tutkimuksen kan-
nalta keskeisena lahdemateriaalina ovat eri toimijoiden tuottamat avoimet tiedostot, ku-

ten raportit ja markkinatutkimukset.

Lahdemateriaalia on haettu myds julkisten toimijoiden tietokannoista. Naité tietokantoja

ovat esimerkiksi Euroopan Unionin alueen julkisten hankintojen kilpailuttamiseksi luotu
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HILMA-portaali. Opinnaytetydn aineistona on hyédynnetty kansainvélisten paatéantaelin-
ten asiakirjamateriaaleja, kuten YK:N ilmastonsuojelun puitesopimuksen dokumentteja.
Lahdemateriaalia on myos haettu eri tieteellisia artikkeleita ja tutkimuksia julkaisevista

tietokannoista, kuten Statista ja VTT.

Opinnaytetydssa on huomioitu sekda Suomen ettéd Euroopan Unionin lainsaadanto, direk-
tiivit ja muut eri toimialoja koskettavat ohjeistukset. Myds kansainvaliset sopimukset,

aloilla vakiintuneet tavat ja kulttuuriset erityispiirteet on pyritty huomioimaan.

Tiedonhaulliset prosessit osoittautuivat haastaviksi ja aikaa vieviksi, eivatka ne tuotta-
neet useinkaan toivottua lopputulosta. Esimerkiksi markkinaselvitykset ovat usein salat-
tuja dokumentteja, joten moni polku osoittautui umpikujaksi. Toisaalta myds tietoa tuot-
tamattomien lahteiden tutkiminen on merkittavaa kokonaisuuden kannalta — tulevaisuu-

dessa niiden selvittamiseen ei kannata kayttaa aikaa.

Haastattelujen avulla saadaan syvallista informaatiota tutkittavasta ilmiosta. Haastatte-
lutyyppeja ovat esimerkiksi syvahaastattelut ja teemahaastattelut. (Puusa ym. 2015, 86.)
Haastattelupyyntoja lahetettiin séhkopostitse useille eri toimijoille. Aikarajan ja epide-
mian aiheuttaman poikkeusajan vuoksi haastatteluja ei kuitenkaan saatu jarjestettya.
Useat toimijat myds kokivat haastattelun kayttamisen julkisen opinnaytetytn lahdemate-
riaalina olevan riski liikesalaisuuksien paljastumisen kannalta. Virallisesta opinnayte-
tyosta erilladn pidettiin teemahaastattelu yrityksen X kanssa. Tietosuojan ja liikesalai-
suuksien suojelemisen vuoksi haastattelua ei viitata opinnaytetyssa. Teemahaastattelu

ohjasti tutkimusaiheen rajaamista ja tutkimuskysymysten asettelua.

Tutkimuksen tiedonkeruumenetelmia voivat olla myds esimerkiksi havainnointi ja koe-
asetelmat. Havainnoidessa tutkija tarkkailee ennalta maaritelya tilannetta, tapahtumaa
tai kohteen kaytdsta. Koeasetelmissa luodaan todellisuuden kaltainen tilanne, jota mal-
linnetaan tekijoita ja niiden muutoksia esimerkiksi laboratoriossa. (Puusa ym. 2015, 86-
87.) Tutkimuksen kannalta merkittdvaa informaatiota ovidaan myos kerata kilpailija-ana-
lyysin avulla. Kilpailija-analyysi eli kilpailijakartoitus on tutkimusmenetelma, jossa analy-
soidaan markkinoilla toimivien kilpailijoiden heikkouksia, vahvuuksia sekd vuorovaiku-

tusta ja sidonnaisuuksia. (Business Makeover 2020.)
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3 UUDET MARKKINAT

Markkinat ovat jatkuvassa muutoksessa. Tama johtuu useista eri tekijoista. Merkittéavim-
pind muutosvoimina voidaan pitdé kansainvalistymista, kilpailun lisdantymista, kansain-

valisia sopimuksia ja kulutustottumuksien muutosta. (Kotler & Keller 2009, 15.)

Yrityksen, sen prosessien ja hyodykkeiden tulee pyrkié jatkuvaan kehitykseen. Kansain-
valistyvat markkinat lisdavat kilpailua eri toimijoiden valilla. Samanaikaisesti kansainva-
lisyys luo potentiaalia uusille markkina-alueille, yhteistoille, toimitusketjuille ja muille lii-
ketoimintamahdollisuuksille. Kilpailun kiristyminen voi olla seka paikallista tai kansainva-
lista. Kilpailu johtaa yritysten véliseen kilpajuoksuun niin parhaiden markkinaosuuksien,
asiakkaiden kuin tuotekehityksenkin osalta. (Kotler & Keller 2009, 293.)

Uusien markkinoiden selvittdminen on ensimmainen vaihe ennen strategisia paatéksia
ja konkreetisia toimia. Uusien markkinoiden selvittdminen on nimensa mukaisesti selvi-
tystyota, jossa kartoitetaan uusia markkinoita, toimialoja, markkina-alueita ja muita liike-
toimintamahdollisuuksia. Markkinoiden selvittaminen on alustavaa ty6ta, joka pohjustaa
jatkotutkimuksia ja strategisia paatoksia. Yleisesti uusien markkinoiden selvittamisessa
lahtokohtana on selvittdd uusia toimialoja ja niiden prosesseja, joihin yrityksen jo ole-
massa olevia hyoddykkeita, osaamista tai tekniikkaa voidaan soveltaa. Markkinatutkimus

on keskeinen osa uusien markkinoiden kartoittamista. (Lehtonen 2004, 217-219.)

Uusille markkinoille laajentuessa tulee sailyttaa toiminnan lahtékohtana asiakkaat ja pro-
sesseihin tuotettava lisaarvo. Uusien markkinoiden selvitysty6 alkaa reunaehtojen maa-
rittelylla. Taman jalkeen tulee innovointi, jossa keksitddn mahdollisimman monipuolisesti
erilaisia ideoita — toimialoja, sovellutuskohtia, yhteistydkumppaneita. Innovoinnin jalkeen
tehdaan alustavaa tutkimusta aiheista. Tutkimuksessa pyritaan keraaméaan yleispiirtei-
sesti tietoa esimerkiksi keskeisista prosesseista, suurimmista markkina-alueista ja kilpai-
lijoista.Taman jalkeen yritys maarittelee tarkemmin ehdot omien hyddykkeidensa ja nii-
den tuottaman lisdarvon suhteen ja valitsee muutaman alustavasti tutkitun potentiaalisen
vaihtoehdon tarkempaa tarkastelua varten. Valituista aiheista tehdaan tarkempaa selvi-
tystyota. (Puusa ym. 2015, 40-41; 51; 109.) Yrityksen tulee vastata esimerkiksi seuraa-
viin kysymyksiin. Mita lisdarvoa tuotamme asiakkaalle? Keitd ovat potentiaaliset asiak-

kaat? Miten hyddykkeitdmme voidaan soveltaa uusiin prosesseihin?
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Uusien markkinoiden tutkimisprosessin apuna voidaan kayttaa erilaisia tyokaluja ja me-
todeja. Edellisessa kappaleessa esitetty markkinatutkimus on keskeinen osa uusien
markkinoiden kartoittamista. Muita tyokaluja ovat muun muassa viiden kilpailuvoiman
malli, SWOT, STPD ja Markkinointimix. Tydkalujen on tarkoitus edesauttaa tiedonke-
ruussa, yrityksen omien tarpeiden ja reunaehtojen maarittelyssa seka kohderyhman ja -

markkinoiden ominaisuuksien identifioinnissa (Puusa ym. 2015, 53).

3.1 Viiden kilpailuvoiman malli

Viiden kilpailuvoiman malli on Michael Porterin kehittamé toimiala-analyysi. Metodissa
tarkastellaan yrityksen toimintaymparistdd markkinoilla. Toimiala-analyysissa maaritel-
l[&an kaikkia toimialoja yhdistavat osatekijat eli determinantit. Nama osatekijat ovat ny-
kyiset kilpailijat ja kilpailun luonne, asiakkaiden neuvotteluvoima, uusien tulokkaiden
uhka, tavarantoimittajien neuvotteluvoima ja korvaavat tuotteet. (Puusa ym. 2015, 73.)

Keskiossa on markkinoiden nykyiset kilpailijat ja kilpailun luonne, johon muut osatekijat
vaikuttavat. Asiakkaiden valtaa markkinoilla kuvaa osatekijoistéa asiakkaiden neuvottelu-
voima. Valta korostuu erityisesti markkinoilla, joilla on vain muutamia asiakkaita. Vastaa-
vasti osatekijoista toimittajien neuvotteluvoima kuvaa tavarantoimittajien valtaa, joka ko-
rostuu erityisesti markkinoilla, joilla on vain muutamia toimittajia. Korvaavat tuotteet ovat
osatekija, joka uhkaa yritysta, jos markkinoilla oleva tuote on korvattavissa toisella hyo-
dykkeelld. (Puusa ym. 2015, 73-75.)

Kartoittaessa uusia markkinoita Valmetin tulee ottaa huomioon viiden kilpailuvoiman
malli. Tama edesauttaa erityisesti uhkien ja riskien tunnistamista ja niihin varautumista.
Osatekijoiden maarittelyn avulla voidaan identifioida markkinoiden erityispiirteita ja valita
tavoitteita tukevat markkinastrategiat.

3.2STPD

Valmetin toiminnan, tavoitteiden ja prosessien lahtokohtana tulee aina olla asiakas, ja
talle mahdollisimman suuren lisdarvon tuottaminen. Lisaarvon tuottaminen koostuu nel-
jasta parametrista: tuote, hinta, jakelu ja viestintd. Naiden parametrien maarittelyn lop-
putuloksena on tehokas kokonaisuus, joka auttaa segmentoimaan tuotteen markkinoille

tavalla, joka vastaa yrityksen kannalta keskeisimpiin kriteereihin. Nama kriteerit ovat
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asiakastarpeen tyydyttaminen, resurssitehokkuus, kilpailuedun luonti ja markkina-ase-

man saavuttaminen ja sailyttaminen. (Lehtonen 2014, 162-163.)

Selvittaessa uusia markkinoita Valmetin tulee pyrkia vastaamaan seuraaviin kysymyk-
siin. Mit& lisdarvoa tuotamme asiakkaalle? Onko uusi liiketoiminta resurssitehokasta ja
kannattavaa? Mika erottaa meidat kilpailijoista? Mika on kohderyhmamme ja kuinka ta-
voitamme heidat? Mitd markkina-asemaa tavoittelemme? Kuinka saavutamme nama ta-

voitteet?

Uusien tuotteiden asettumista markkinoille voidaan tarkasella STPD-mallin avulla. Mallin
osa-alueet ovat segmentointi (segmenting), kohdistaminen (targeting), positiointi (posi-
tioing), differointi (differenting). N&it& osa-alueita voidaan myos tarkastella ja kehittaa
erikseen, mutta ne ovat vahvassa vuorovaikutuksessa keskenaan. Keskeisinta on ym-
martad, miten voi tuottaa asiakkaille parhaiten lisaarvoa ja miten kohderyhma saavute-
taan. (Puusa ym. 2015, 91-95; Kotler & Keller 2009, 268-269.)

Segmentoinnissa markkinat jaetaan osa-alueisiin esimerkiksi demografisten tekijoiden
mukaan. Kohdistaminen on tarkemman asiakaskunnan maarittelyd, jossa segmenteista

valitaan yrityksen kannalta potentiaalisin asiakaskunta. (Kotler & Keller 2009, 13; 208.)

Positioinnissa eli asemoinnissa maaritellaén yrityksen ja hyddykkeen nykyinen asema
markkinoilla. Tassa vaiheessa myds maaritelladn tavoitteet, mihin markkina-asemaan
pyritaan pidemmalla aikavéalilla sek& miten tavoitteet saavutetaan. (Kotler & Keller 2009,
268-269.)

Differoinnissa yrityksen ja hyddykkeen eroja kilpailijoihin verrataan. Differoidessa etsi-
td&n hyodykkeen tuottamaa lisdarvoa suhteessa kilpailijoihin. Tama lisdarvo on kilpailu-
valtti, jota tulee korostaa. Differoinnissa tarkastellaan yrityksen ja tuotteen erityispiirteita
ja ominaisuuksia seka niiden asiakkaalle tuottamaa lisdarvoa suhteessa kilpailijoihin.
(Kotler & Keller 2009, 277; 321.)
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3.3 SWOT

Uusien markkinoiden selvittdminen lahtee liikkeelle yrityksen tarjoaman tuotteen vah-
vuuksien, heikkouksien ja potentiaalin ymmartamisesta. SWOT-analyysi on tassa hyva
vaihtoehto. SWOT-analyysissa tuotetta tarkastellaan nelikentassa. (Puusa ym. 2015,
76.)

Positiiviset Negatiiviset
Sisainen Vahvuudet Heikkoudet
ymparisto Strengths Weaknesses
Ulkoinen Mahdollisuudet Uhat
ymparistd | Opportunities Threats

Kuva 1 SWOT-analyysin nelikentta

Swot-analyysin ideana on maarittdd yrityksen vahvuudet (strengths), heikkoudet
(weaknesses), uhat (opportunities) sekd mahdollisuudet (threats). Talla tavalla voidaan
ymmartaa, miten erilaiset sisdiset ja ulkoiset tekijat voivat vaikuttaa yrityksen tai tuotteen

menestymiseen. (Kotler & Keller 2009, 79).

Erityisesti uuden tuotteen tai uusille markkinoille siirtyessa SWOT-analyysi antaa hyvan
lahtokohdan eri ndkdkulmien lI6ytamiselle, analysoimiselle ja kehittamiselle. Valmetin tu-
lee hybddyntdd analyysimenetelm&& uusien markkinoiden kartoittamisessa. Yrityksena
Valmetin vahvuuksina voidaan pitd& teknologiaosaamista, kehitysty6ta ja kokonaisval-
taista palvelutarjontaa. Heikkouksina voidaan tunnistaa mahdollinen tuotekehitystarve,
jotta nykyiset tuotteet soveltuvat uusiin tuotantoprosesseihin. Ulkoisen ymparistén mah-
dollisuuksia ovat potentiaali laajentua uusille markkinoille. Tuotteiden uudet kayttokoh-
teet, eri toimialat ja markkinoiden muutos luovat monipuolista liiketoimintapotentiaalia.

Toisaalta Valmetin uhkana voidaan pitda juurikin kokemattomuutta uusista toimialoista.
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Alalla toimivat yritykset ovat etulyéntiasemassa markkinatuntemuksen ja verkostojen an-

siosta.

3.4 Riskit, mittarit, seuranta ja ennusteet

Uusille markkinoille siirtyminen sisaltaéa luonnollisesti riskeja. Taman vuoksi on suositel-
tavaa pilotoida markkinoita alueellisesti, esimerkiksi tietylla toimialalla Suomessa. Tall6in
taloudellinen riski pienempi, vaikka tulos ei vastaisi suunniteltua. (Lehtonen 2004, 241.)
Markkinatutkimus seka edellakin mainitut markkinatutkimuksen metodit auttavat riskien

tunnistamisessa, varautimisessa ja ennaltaehkaisyssa.

Riskienhallinta koostuu kolmesta osasta, jotka ovat tunnistaminen, arviointi ja toimenpi-
teiden suunnittelu ja toimeenpano. Vaiheita toistetaan prosessien aikana jatkuvan kehi-
tyksen periaatteiden mukaisesti. Riskin todennakdisyys ja merkittavyys vaikuttavat toi-
menpiteiden valintaan. Riskin hallintakeinoja ovat muun muassa riskin poisto, pienen-
taaminen, siirto tai hyvaksyminen. (Lehtonen 2004, 242.) Valmetin tulee tehda riskikar-
toitus uusista toimialoista ja niille laajentumisesta. Riskikartoitus voi sisaltda esimerkiksi

toimittaja-asiakassuhteiden ja taloudellisten tekijéiden analysoimista.

Ansoff-matriisia voidaan hyddyntaa yrityksen strategisen paatdksenteon suunnittelussa
ja riskien kartoituksessa. Matriisin avulla voidaan maaritella yrityksen nykyinen asemoi-
tuminen markkinoilla ja kehittaa strategiaa tulevaisuuden kasvulle. Matriisi jakautuu nel-
jaan osa-alueeseen: markkinoiden levinneisyys, markkinoiden kehitys, tuotekehitys ja

monipuolistaminen. (CFI 2021b.)

Markkinoiden levinneisyydella tarkoitetaan tilannetta, jossa yritys toimii nykyisella mark-
kinoillaan ja tarjoaa jo olemassa olevia hyddykkeita. Yritys hakee kasvua laajentamalla
markkinaosuuttaan. Kasvua voidaan tavoitella esimerkiksi uusasiakashankinnan avulla.

Markkinoilla levittaytymista pidetaan kasvustrategioista riskittomimpana. (CFl 2021b.)

Markkinoiden kehityksessa kasvua tavoitellaan tarjoamalla jo olemassa olevia tuotteita
uusille markkinasegmenteille. Tassa strategiassa yritys kartoittaa potentiaalisia uusia
kayttokohteita tuotteilleen. Esimerkiksi markkinatutkimus auttaa uusien markkinoiden
seka niilla olevan kysynnén selvittdmisessa ja ennustamisessa. Uusia markkinoita voivat
olla esimerkiksi maantieteelliset alueet tai kokonaan uudet toimialat. Tama kasvustrate-

gia sisaltaa riskeja, silla yrityksella ei ole aikaisempaa kokemusta uusilla markkinoilla
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toimimisesta. (CFl 2021b.) Tama opinnaytety®d kasittelee erityisesti Valmetin laajentu-

mista uusille markkinoille nykyisten tuotteiden kanssa.

Tuotekehitys vaiheessa yritys kehittda uusia tuotteita ja ratkaisuja jo olemassa oleville
markkinoille. Kasvua haetaan nykyisilla markkinasegmenteill&, mutta uusien tuotteiden
avulla. Riskit kasvavat tuotekehityksen ja uusien tuotteiden myotad, koska markkinoiden

todelliseen kysyntaan vastaaminen voi olla vaikeaa. (CFI 2021b.)

Monipuolistaminen on toimintaa, jossa yritys hakee kasvua tarjoamalla uusia kehittami-
aan tuotteita uusilla markkinoilla. Kasvustrategioista tata vaihtoehtoa pidetaan kaikista
riskialtteimpana, koska yrityksella ei ole kokemusta uusista markkinoista ja uuden tuot-
teen kysynnasta. (CFl 2021b.)

A
Uudet Monipuoclistaminen

markkinat

_ Markkinoiden

Nykylget levinneisyys
markkinat

>
Nykyiset tuotteet Uudet tuotteet

Kuva 2 Ansoff-matriisi

Talla hetkella Valmetin toiminta keskittyy olemassa olevien tuotteiden myyntiin nykyisilla
markkinoilla. Valmet pyrkii laajentamaan markkina-asemaansa ja -osuuttaan yrityksen
kannalta perinteisilla markkinasegmenteilla. Ansoff-matriisin mukaisesti nykyisilla mark-
kinoilla toimiminen on seka tuotteiden ettd markkinoiden kannalta riskittominté. Kuitenkin
toimialojen muutos, kilpailun lisdantyminen ja markkinoiden kyllastyminen luovat Valme-
tille paineen kehittyé. Tehokkaan tuotekehityksen ja uusien innovaatioiden avulla Valmet
voi sdilyttaa ja parantaa asemaansa olemassa olevilla markkinoilla. Uuden kehittdminen

kuitenkin lisd& erityisesti taloudellista ja materiaalista riskia.

Valmetin tuotteille ja teknologisille ratkaisuille voidaan I0ytéaa uusia kayttotarkoituksia eri
alojen tuotantoprosesseissa ja luo yritykselle kasvumahdollisuuden. Uusille markkinoille

siirtyminen vaatii kuitenkin yritykselté laajaa perehtymisté kohdemarkkinoihin esimerkiksi
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markkinatutkimuksen avulla. Riskit uusille markkinoille pyrkimisessa kasvavat. Suurim-
pia taloudellisia riskeja ovat tuloksettoman tutkimustyon kuluttamat resurssit seka epa-
onnistunut yhteistyd ja lanseeraus. Toimialojen murros kuitenkin luo uutta kysyntaa
markkinoille. Tahan kysyntadn Valmetin tulee pyrkia vastaamaan ja hakeutumaan aktii-
visesti uusille markkinoille. Nain Valmet mukautuu yrityksen ulkopuolisten tekijoiden, ku-

ten lainsaadanndn, aiheuttamiin muutoksiin globaalissa liiketoimintaymparistdssa.

Kehityksen seuraaminen tunnuslukujen avulla auttaa organisaatiota tavoitteiden saavut-
tamisessa. Tarkasti maaritellyt mittarit tuottavat vertailukelpoista dataa, joiden avulla voi-
daan seurata kehitysta ja tehda ennusteita. Mittareiden tulisi huomioida koko tarkastel-
tavan kohteen, kuten tuotteen, koko elinkaari ja sen eri vaiheet. (Kotler & Keller 2009,
106.) Valmetin kannalta keskeisia mittareita voivat olla esimerkiksi toteutuneet myynnit
ja toimialakohtaisen liikevaihtotuloksen kehitys. Tunnuslukujen seuraaminen ja ennus-
teiden laatiminen on keskeisessa asemassa myos riskienhallinnassa (Lehtonen 2004,
242).
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4 MARKKINAT JA TUOTTEEN ELINKAARI

4.1 Teollisuuden paastét markkinoiden muutosvoimana

Markkinat ovat jatkuvassa muutoksessa. Muun muassa kansainvalistyva liiketoimin-
taymparist6, ymparistotietoisuuden lisdantyminen, kestavan kehityksen periaatteet ja ku-
lutustottumuksien muutokset painostavat yrityksia ja kokonaisia teollisuudenaloja kehit-
tymaan. Myds lainsaadantt, kansainvaliset sopimukset ja organisaatioiden valinen kil
pailu ohjaavat yrityksia etsimaéan uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Yritys voi kehittaa
toimintaansa ja kilpailukykyaén esimerkiksi tuotekehityksen avulla. Yritys voi myos laa-
jentaa toimintaansa uusille markkina-alueille ja toimialoille jo olemassa olevien tuottei-

den tai teknisten ratkaisujen sovellutuksien avulla. (Kotler & Keller 2009, 293-295.)

Megatrendi on merkittava sosiaalinen, taloudellinen, poliittinen ja teknologinen muutos,
jotka aiheuttavat pitkaaikaisen muutoksen. (Kotler & Keller 2009, 73). Merkittavimpia
markkinoita, ja koko maailmaa, muuttavimpia tekijéitd on ilmastonmuutos. Murrosvai-
heessa ymparistétietoisuus lisdantyy ja kulutustottumukset muuttuvat. Paine |apinaky-
ville, kestaville ja paastottomille toimitusketjujen kasvaa. Ymparistoystavallisista ratkai-
suja vaaditaan ja niista ollaan valmiita maksamaan. (Puusa ym. 2015 81.) Markkinoiden
muuttuessa ympariston huomioiminen ei ole en&a vain kilpailutekija vaan elinehto. Val-
metin tulee pyrkia vastaamaan ja ennakoimaan naitd markkinoiden muutoksia. Teknolo-
gisia ratkaisujen markkinointia tulee kohdistaa nouseville toimialoille ja niiden prosessei-
hin. Naita kehittyvia ja valtavasti potentiaalia siséltavia prosesseja ovat esimerkiksi teks-
tiiliteollisuuden poistotekstiilin kierratys ja jatkojalostaminen seka datakeskuksien ilman-

vaihto.

Talla hetkelld ilmasto- ja ymparistéregulaation tarve on tunnistettu globaalisti usein tar-
peelliseksi, mutta kaytannon toteutus vaihtelee runsaasti alueesta riippuen. Ulkoisvaiku-
tusten, kuten paastojen, regulaatio riippuu valtioista, ja globaalissa tarkastelussa tilanne
aiheuttaa kilpailun vaaristymia. Esimerkiksi tietyssa valtiossa sijaitseva yritys saattaa
kyeta tuottamaan tuotteita tiettyjen standardien ja sdddosten mukaisella kustannusta-
solla, mutta toisessa kevyemman regulaation maassa yritys saattaa kyeta tuottamaan
kaytdnndssa samaa, mutta kevyemmilla kustannuksilla, silla ulkoisvaikutuksia ei siséis-
tetd samalla tavalla tuotantokustannusten eik& tuotteiden hintoihin. (Kotler & Keller 2009,
638-640.)
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Markkinoiden kehittymiseen vaikuttavat monet tekijat. Etenkin markkina-alueita tarkas-
teltaessa on hyva tiedostaa kunkin alueen saantely. Esimerkiksi EU-alueella vaikuttavat
niin EU-lainsaadantd seka esimerkiksi paastokauppa, mutta samalla myts EU-maiden
paikallinen lainsdadanto ja ohjeistukset. (EAA 2021.) Laajemmassa mittakaavassa myos
kansainvaliset sopimukset luovat raameja, joissa markkinoiden on toimittava tai kehityt-

tava.

Regulaatiot ja poliitinen ilmapiiri tulee ottaa huomioon siirtyessa uusille markkinoille, silla
nailla on suuri vaikutus markkinoiden kehitykseen ja uusien liiketoimintamahdollisuuk-
sien syntymiseen (Puusa ym. 2015, 40-41). Ymparistovaikutukset huomioon ottavat
markkinamuutokset, esimerkiksi kulutustottumusten tai regulaation muutokset, luovat
markkinaraon, johon Valmetin kannattaa tahdata. Kun markkinahairiditd reguloidaan
pois, Valmetin tulee olla edelléakavija ja pyrkia olemaan ensimmainen markkinoilla tarjoa-
massa kilpailukykyisimpia ratkaisuja. Yrityksen tulee sitoutua seuraamaan lainsaadan-

non ja yleisen poliittisen ilmapiirin muutosta.

Politiikan luoma yhteiskunnallinen saantelykehys tuo liiketoiminnalle rajoja, mutta toi-
saalta myds runsaasti mahdollisuuksia. Etenkin Valmetin kannattaa pyrkia tiedostamaan
markkinamuutokset mahdollisimman ajoissa, jotta muut yritykset eivéat paase vakavasti
horjuttamaan sen asemaa. Esimerkiksi prosessien ja tuotteiden jatkuva kehittdminen
ymparisto- ja ilmastoystavallisemmaksi saattaa aiheuttaa nyt R&D-kustannuksia, mutta
valmistautuminen megatrendien vaikutukseen tuottaa pitkalla aikavalilla paremman ta-
loudellisen lopputuloksen. Yrityksen kannattaakin pyrki& toiminnoissaan juuri tdéh&n nou-
sevan trendin ja normiksi muuttumisen rajapintaan — talléin yritys on valmistautunut jo
tulevaan, mutta riski vaarasta ennusteesta markkinamuutosten jo toteutuessa on vahai-

sempi.

Yritysten valisen kaupan maailmassa taloudelliset paatokset koetaan yleensa rationaa-
lisina, mutta kaikkiin taloudellisiin p&atoksiin vaikuttaa usein muun muassa kunkin maan
sosiaalinen ymparistd seka kulttuuri. Esimerkiksi ostajan, tassa tapauksessa yrityksen,
sosiaaliset tai muut siteet tai verkostot voivat johtaa siihen, etta yritys ostaa tuotteensa
paikalliselta toimijalta halvemman tai muutoin jossain maarin paremman Kkilpailijan si-
jaan. (Puusa ym. 2015, 40-41.) Tama on huomioitava uusia markkinoita kartoittaessa,
silla kulttuuristen piirteiden huomiotta jattdminen saattaa kilpailutilanteessa vaikuttaa
kaupankayntiin negatiivisesti. Mikali pyritaan siis melko vahvasti kilpailuille markkinoille,

on kulttuurisiin ja sosiaalisiin kysymyksiin oltava vastauksia, silla Valmetilla on taysin
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uusilla markkinoilla ja markkina-alueilla todennakdisesti paikallisia kilpailijoitaan vahai-

semmat verkostot sek& heikompi kulttuurinen ymmarrys.

4.2 Teollisuuden paastotyypit

Teollisuuden paastoilla tarkoitetaan tyypillisesti toimitusketjussa syntyvia luontoon, ihmi-
siin ja elaimistdon vaikuttavia tekijoitd. Naita tekijoitd ovat muun muassa aani, lampo,
haju ja erilaiset hiukkaspaastot. Paastoja voidaan jaotella eri tavoin ja ne voivat vaikuttaa

paikallisesti tai laajemmalla alueella — jopa globaalisti.

Teollisuudella on merkittava rooli paastdjen vahentdmisessa. Euroopan Unioni ja muut
kansainvaliset toimijat pyrkivat vahentdmaan erityisesti teollisuuden hiukkaspaastoja.
Hiukkaspaastot heikentavat ilmanlaatua, voivat edesauttaa sairauksien puhkeamista ja
edistaa ilmastonmuutosta. Yleisin seurattu paastotyyppi on hiilidioksidi CO», joka osal-
taan kiihdyttaa ilmastonmuutoksen etenemista. Taman vuoksi seka yritykset, kolmannen
sektorin toimijat ja institutionaaliset toimijat ovat laatineet tavoitteita, ohjeistuksia ja suun-
nitelmia hiilidioksidipaastojen pienentamiseksi ja jopa hiilineutraaliuden saavuttamiseksi.
(EAA 2021.)

Euroopan unionilla on paéstotavoitteet seka koko unionille etté yksittaisille jAsenmaille.
Naita tavoitteita varten on Euroopan Unionin tasolla lainsaadanndssa ohjataan useita
teollisuudenaloja kohti kestavampia prosesseja, toimitusketjuja ja toimintoja. Myds kan-
sallinen lainsdadanto ja tukiohjelmat ohjaavat muutosta. (EAA 2021.) Naiden regulaation
ohjaamien markkinamuutosten ennakointi tarjoaa mahdollisuuden Valmetille olla mark-

kinoiden edelldkavijayritys — niin nykyisilla kuin uusilla toimialoilla.

Kansainvdliset toimijat, kuten YK, ovat luoneet kestavan kehityksen tavoiteohjelman yh-
dessa eri valtioiden kanssa. Kestavan kehityksen tavoiteohjelma Agenda 2030 kasittaa
kehitysalueita, joiden tarkoituksena on edistaa globaalia oikeudenmukaisuutta ja tasa-
arvoa seka ottaa ymparistd paremmin huomioon paatoksenteossa ja toiminnassa. Ta-
voitteena on maailma, jonka resurssit jakautuvat tasaisesti ja riittdvat myos tuleville su-
kupolville. (United Nations 2020.)

Eri teollisuuden aloilla paastotyypit vaihtelevat. Tyypillisia paast6ja ovat esimerkiksi huk-
kalampo ja partikkelit. Partikkeleita, kuten pdlykuituja, syntyy muun muassa materiaalin
kasittelyssa kuten leikkaamisessa. Partikkelit voivat aiheuttaa useita ongelmia, kuten

heikent&a tuotantolinjan ajettavuutta ja aiheuttaa laatuongelmia seké tuotantokatkoksia.
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Irtoavat partikkelit voivat aiheuttaa myos turvallisuusriskeja, mikali niitd ei poisteta pro-
sesseista. Partikkelit voivat esimerkiksi heikentaa paloturvallisuutta tai kulkeutua tyonte-

kijdiden hengitysteihin ja aiheuttaa nain terveydellista haittaa. (Ty6suojelu 2020.)

Useista teollisuuden prosesseista syntyy lampda. Hukkaldmpoda voidaan keratéa [Ammon-
keruujarjestelmien, kuten lAmmdontalteenottotornien avulla ja ohjata uudelleenkaytetta-
vaksi. Monilla teollisuudenaloilla ja yrityksissa ei kuitenkaan hyddynneta kattavasti huk-

kalamp64, vaan lamp6 vapautuu ympéristéon. (Sitra 2019.)

llImanvaihto on keskeisessa osassa monissa teollisuuden prosesseissa. Sen avulla voi-
daan edistda optimaalisia olosuhteita seka tydntekijoille etté tuotannolle. Joidenkin tuo-
tantolinjojen lampdtilan hallinta on tuotteen valmistuksen ja sailyvyyden seka tuotannon
keskeytymattdmyyden kannalta oleellista. Nain on esimerkiksi elintarvikealalla ja data-
keskuksissa. Elintarvikealalla raaka-aineet ja lopputuotteet vaativat lampétilan, joka on
maaritelty niin tuotantoa kuin koko toimitusketjua koskevaksi. (Karhola 2020.) Lampoti-
lan hallinnan avulla voidaan taata elintarvikkeiden sailyvyys ja puhtaus. Datakeskuksien
dataserverit synnyttavat merkittavasti lampoéa ja tuotannon hairididen ennaltaehkaisyksi
datasalien lampdtilan tulee sailya optimaalisena. Filtteritekniikan avulla voidaan saadella

iimanlaatua ja siina olevien partikkelien maaraa (Tydsuojelu 2020).

4.3 Tuotteen elinkaari

Tuotteilla on elinkaari, joka koostuu neljasta vaiheesta. Nama vaiheet ovat esittely,
kasvu, kypsyys- ja laskuvaihe. Elinkaaren eri vaiheilla on omat tyypilliset piirteensa ja ne
vaativat myos erilaiset stategiset toimintasuunnitelmat esimerkiksi markkinoinnin suh-
teen. (Kotler & Keller 2009, 278.) Tuotekehitysprosessi alkaa ennen ensimmaista vai-
hetta ja on linkittynyt usein koko tuotteen elinkaareen jatkuvan kehityksen oppien mukai-

sesti.

Ensimmainen vaihe on esittely, jossa tuote lanseerataan markkinoille. Tassa vaiheessa
myynti kasvaa, mutta tuotto on olematonta alkuinvestointien vuoksi. Seuraavana on kas-
vuvaihe, jossa tuote on synnyttanyt markkinoilla kysyntda ja myynti kasvaa nopeasti.
Tassa vaiheessa myds tuottavuus paranee. Kolmantena on kypsyysvaihe, joka kestaa

ajallisesti usein kaikista vaiheista kauimmin. Suuri osa markkinoilla olevista tuotteista on
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kypsyysvaiheessa, jossa myynti tasaantuu ja tuottavuus vahenee. Tuotteen myynnin hii-

puessa ja laskiessa siirrytddn laskuvaiheeseen. (Kotler & Keller 2009, 278-279.)

Myynti ja
tuotto {€) /\
Myynti
0 —>
Aika
Tappiot / Tuotekehitys Esittely Kasvu Kypsyysvaihe Laskuvaihe
investointi (€)

Kuva 3 Tuotteen elinkaaren vaiheet

Valmetin merkittavimpia toimialoja ovat paperi- ja selluteollisuus, jonne yhti6 tuottaa tuo-
tankoneratkaisuja. Metsateollisuus on murroksessa, nykyiset markkinat monilta osin kyl-
lastyneitd ja tuotteet kypsyysvaiheessa. Valmetin liikevaihto ei ole laskuvaiheessa, mutta
tietyin sektorein hidastunut (Tiedoksianto 2020). Valmet mukautuu muuttuviin markkinoi-
hin hakeutumalla uusille toimialoille, ennen vanhojen tuotteiden siirtymista laskuvaihee-
seen. Yrityksen tavoitteena on l6ytaa uusia kayttokohteita olemassa olevalle tekniikalle
ja johdattaa namaé tarvittavaan tuotekehitys ja esittelyvaiheeseen. Tavoitteellista on
tehd& perusteellista markkinatutkimusta, jotta voidaan valttda potentiaaliset riskit ja lan-

seeraus vastaa tavoitteisiin.

4.4 Valmetin tuotteet ja ratkaisut

Teollisuuden paasttjen vahentamiseksi suunnitellut tuotteet tukevat myds Valmetin kes-
tavan kehityksen tavoitteita. Yrityksen tuotteet, toiminta ja prosessit ovat tunnustetusti
edellakavijoitd ymparistovaikutukset huomioivana toimijana. Valmet on saanut muun
muassa vuonna 2019 pronssiluokituksen SAM Kestavyys ohjelmassa (Tiedoksianto
2020).
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Valmetin toiminnan keskiossa on paperiteollisuuden koneiden ilmanvaihtojarjestelmat,
kuivausjarjestelmat ja lammontalteenotto sekd naiden toimintojen suunnittelu ja yllapito-
tarjonta. Valmetin tuotteiden on tarkoitus tehostaa ja vakauttaa tuotantoprosesseja seka
vahentaa niiden paasttja parantamalla esimerkiksi energiatehokkuutta. (Tiedoksianto
2020.)

Prosessien ajettavuuden, keskeytymattomyyden ja resurssitehokkuuden kannalta kes-
kiosséa on ilmanpaineen ja -laadun sekad lammdontalteenotto. Optimoidun prosessi-ilman-
paineiden ja lammontalteenottojarjestelmien avulla voidaan saastaa arviolta 9 000MWh
energiaa, joka vastaa noin 180 000€. (Valmet Corporation 2019a.) Energiatehokkuuden
parantamisella voidaan siis saavuttaa tuotannollisia ja taloudellisia tavoitteita seka kehit-

taa prosesseja ymparistoystavallisemmiksi.

Valmetin teknologisiin ratkaisuihin ja tuotteisiin kuuluu prosesseista vapautuvan hukka-
[Ammon [Ammdontalteenottojarjestelmat. Tata lampdenergiaa voidaan hyddyntéaéa esimer-
kiksi veden, teollisuustilojen tai muiden kiinteistétilojen lammittamiseen. (Valmet Corpo-
ration 2019b.) Esimerkiksi paperiteollisuuden ja tekstiiliteollisuuden kuivatusproses-
seissa syntyy hyddynnettavaa lampobenergia, jota kerataén ja hyddynnetdan [Ammontal-
teenottotornien ja -jarjestelmien avulla. Teknologia on sovellettavissa myés muiden teol-
lisuudenalojen prosesseihin, joista syntyy hukkalampda. Esimerkiksi muoviteollisuuden

prosesseissa vapautuu lamp64, jota voidaan Valmetin tarjoamien ratkaisujen avulla hy6-

dyntaa lampdenergiana.

Kuva 4 Lammontalteenottotorni (Valmet Corporation 2015.)
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Valmetin pdlynkeraysjarjestelma keraa tuotantolinjalla syntyvaa hiukkas-, kuitu- ja poly-
paastoja. Teknologia perustuu suureen imutehoon ja kuljettaa hiukkaset sailioon. Pélyn-
keraysjarjestelma parantaa tuotantosalien ilmanlaatua, edistaa terveellistd ja miellytta-
vaa ilmanlaatua seka vahentaa turvallisuusriskeja. Polyn poistaminen tuotantolinjalta va-
hentdd myds tuotannon keskeytyksen tarvetta esimerkiksi siivouksen tai ratarikon
vuoksi. (Tiedoksianto 2020.)

Valmetin muita prosessi-ilmastoinnin laitteita ovat esimerkiksi ilmakuivaimet ja kosteu-
denkeraysjarjestelmat, joita hydodynnetaan prosesseissa, joissa syntyy merkittavasti kos-
teaa ilmaa. Ajettavuuslaitteiden avulla voidaan parantaa tuotannoprosessin sujuvuutta
ja ennaltaehkaisee esimerkiksi ratarikkoja. (Tiedoksianto 2020.) Muoviteollisuuden muo-
vinvalmistusprosessit voivat tarjota sovellutuskohteita ajettavuuslaitteiden teknologialle.
Valmet tarjoaa myds kokonaisvaltaista palvelua aina suunnittelusta yllapitaviin toimintoi-
hin (Tiedoksianto 2020). Valmetin tuotteet auttavat prosessien kehittamista kestavan ke-
hityksen periaatteiden mukaisiksi ja lisdavét prosessien tuottamaa lisdarvoa. Teknologi-
set ratkaisut ja palvelukokonaisuudet vastaavat nykyajan vaativiin ja muuttuviin tarpei-

siin.

4.5 Valmetin sijoittuminen markkinoilla ja tavoitteet

Valmet Technologies toimii talla hetkella useilla eri toimialoilla. Merkittdvimpid ovat pa-
periteollisuus, energiateollisuus ja kaivosteollisuus. Uudempia markkina-alueita ovat
my0Os meriteollisuus ja osin elintarviketeollisuus. Valmetin asiakkaita ovat esimerkiksi

Stora Enso, Fortum ja Metsé Group (Tiedoksianto 2020.)

Valmetin alkuperéinen toimiala on paperi- ja selluteollisuus. Tama toimiala on suuressa
murroksessa, silla perinteisen paperin kysynta vahenee ja markkinat ovat osin kyllasty-
neet. Sen sijaan kartongin ja sellun tuotantomaarat ovat paasaantoisesti kasvaneet.

(Metséateollisuus ry 2021.)
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Kuva 5 Metséteollisuuden tuotanto Suomessa (Metséteollisuus ry 2021.)

Kyllastyneilld markkinoilla tarkoitetaan tilannetta, jossa hyodykkeille ei [6ydy enaa kysyn-
taa. Tama voi johtua esimerkiksi suuresta Kilpailusta, toimialan muutoksesta tai toimin-
tamallien vanhentumisesta. Markkinoiden kyllastymista ja tuotteen elinkaaren laskuvai-
heeseen siirtymistd voidaan ennaltaehkaista. Naitd keinoja ovat esimerkiksi tuotteen
ominaisuuksien kehittdminen vastaamaan uusia tarpeita, myyntihintojen alentaminen

seka kustannusrakenteen parantaminen. (CFI Education Inc. 2020a.)

Yrityksen ja sen tuotteiden tulee sailya kilpailukykyisina parjatakseen. Keskeista on, etta
yritys kykenee vastaamaan markkinoiden muutoksiin ja uusiin tarpeisiin. Prosessien, toi-
mintojen ja tuotteiden laadun jatkuvassa parantamisessa voidaan hyédyntaa PDCA-ym-
pyraa (Lehtonen 2004, 156).
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4. Act

3. Check

Kuva 6 Jatkuvan kehityksen PDCA-syKii

PDCA-ympyra koostuu neljastéa vaiheesta, jotka ovat Plan, Do, Check ja Act. Ensimmai-
nen vaihe Plan koostuu tarkasteltavan asian, toiminnon tai ilmién maarittelysta ja mittaa-
misesta. Asetetaan hypoteesit, jotka vaikuttavat ja kehittavat haluttua osa-aluetta. Hypo-
teesit testataan Do-vaiheessa. Kolmannessa, Check-vaiheessa, testituloksia tarkastel-
laan ja johdetaan niista johtopaatoksia. Tarvittavat muutokset ja ratkaisut otetaan kayt-
toon seka standartoidaan Act-vaiheessa. Taman jalkeen voidaan siirtya jalleen ensim-
maiseen vaiheeseen, mikali se on kehityksen kannalta ajankohtaista. (Lehtonen 2004,
156.)

PDCA-ympyraa voidaan soveltaa seka tuotekehityksessa, prosessikehityksessa etta
strategisessa toiminnassa. Jatkuvan kehityksen mukaisesti Valmet pyrkii kehittdmaan
liketoimintaansa ja hakeutuu uusille markkinoille. Uusien markkinoiden kartoittamisen
avulla selvitetdén prosesseja, joissa voidaan hyddyntda Valmetin nykyista osaamista,

teknologiaa ja tuotteita.

Keskeista uusille markkinoille laajentuessa on yhteistyd jo markkinoita tuntevien toimi-
joiden kanssa. Yhteisty6 voi olla haastatteluja tai konkreettista hanke- ja kehitysyhteis-
tyotd. Valmetin ja eri sidosryhmien vélinen yhteisty0 tarkeaa niin tiedonvaihdon kuin
pitkien yhteistydsuhteiden luomiseksi. Vuorovaikutus luonnollisesti tarjoaa myds mabh-
dollisuuden uusiin innovaatioihin. My6s strateginen paatdksenteko ja johtaminen on
avainasemassa uusilla markkinoilla menestymisessa. Valmetin tulee pyrkia johdonmu-

kaiseen ja koko organisaation leikkaavaan kehitykseen.
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5 TUTKITUT TOIMIALAT

Tutkimuksen aikana innovoitiin useita eri potentiaalisia teollisuudenaloja. Tutkimusten
edetessa aiheet rajautuivat kolmeen paatoimialaan, jotka esiteltiin edellisessa luvussa.
My6s muita teollisuudenaloja ja niiden prosesseja selvitettiin, mutta aikarajan ja muiden
resurssien puutteen vuoksi naiden lahempi tarkastelu rajattiin tutkimuksen ulkopuolelle.
Markkinatutkimusta ja prosessien selvittelya voidaan kuitenkin jatkaa my6s naiden toi-

mialojen suhteen tulevaisuudessa.

5.1 Tekstiiliteollisuus

Tekstiiliteollisuus merkittéava teollisuudenala ja alati kasvava toimiala. Markkinat ovat
kansainvaliset ja alalla suuri tarve kehittyd kestavammaksi. Tekstiiliteollisuuden hiilija-
lanjalki on suuri ja tekstiiliteollisuuden on arvioitu tuottavan noin 2% kasvihuonepaas-
toista globaalilla tasolla. Teollisuudenalan ja sen prosessien paastot ovat siis suuria ja
vaikutukset seka alueellisia etta globaaleja. (Suomen Tekstiili ja Muoti ry 2020.)

Toimiala koskettaa globaalisti inmisia aina kuluttajista, yrityksiin, instituutioihin ja kolman-
nen sektorin toimijoihin. Tekstiilien toimitusketjun l&apindkyvyyteen, eettisyyteen ja ekolo-
gisuuteen Kiinnitetd&n yha enenevissa maarin huomiota ja erityisesti kuluttajat vaativat

yritysvastuuta. (Suomen Tekstiili ja Muoti ry 2020.)

Kierratyskuidut

Tekstiiliteollisuudessa on havaittavissa muutos kohti kiertotaloutta. Elinkaaripaastojen
vahentamiseksi on kehitetty prosesseja tekstiilin kierratykselle ja uudelleenhyédynta-
miseksi. (Heino ym. 2020.) Poistotekstiilin kierratyksen ja jalostamisen pilotoimista seka
edistamista varten on kehitetty Telaketju TEM-hanke, jossa myds Turun ammattikorkea-
koulu on ollut mukana. Muita hankkeessa mukana olevia toimijoita ovat muun muassa
Relooping Fashion ja Pure Waste. (Fontell & Heikkilda 2017, 35.)

Telaketju TEM-hankkeen lahtékohtana on poistotekstiilivirtojen maarittely Suomessa
sekd selvitys tekstiilikierratyksesta ja jalostamistaitoksen perustamisesta (Telaketju

2020, 3-6). Tekstiilikierratykseen paatynyt ja jalostamislaitokseen kuljetettu materiaali
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kulkee lapi kolmivaiheisen lajitteluprosessin: esilajittelu, jatkolajittelu ja materiaalijaottelu.
Lajittelussa syntyy runsaasti kuitupolya, jonka vuoksi tyontekijdilla on kaytossaan raitisil-
mamaskit. Lisaksi tiloissa on kaytdssa Zehnder-pélynsuodatusyksikkd. (Telaketju 2020,
24-28.) Valmetin on kannattavaa jatkoselvittaa, voisiko yrityksen pdlynkeraysjarjestelmia
hyodyntaa tekstiilimateriaalin lajittelutiloissa. Materiaalivolyymien kasvaessa voi markki-
noille syntya tarve Valmetin tarjoamille kilpailijoiden ratkaisuja tehokkaammille prosessi-

ilmastoinnin pdlynkeraysijarjestelmille.

Tekstiiliteollisuuden prosesseissa, kuten materiaalinkasittelyssa syntyy merkittavasti kui-
tupolya. Kuitupdlylla on monia negatiivisia vaikutuksia tuotantoon ja tydéymparistoon,
jonka takia se tulisi poistaa tuotantoprosesseista. Kuitup6ly voi aiheuttaa turvallisuusris-
keja niin paloturvallisuuteen kuin terveyteen liittyen. Esimerkiksi kuitup6ly keuhkoissa
aiheuttaa terveydellista haittaa. Luonnollisesti epasiisteys myos heikentaa tydympariston
viihtyvyytta ja voi johtaa tuotantoprosessien keskeytyksiin esimerkiksi tukostilanteissa.
(Tybsuojelu 2020.)

Kierratyskuituja tuotteissaan hyddyntava edellakavijayritys A tuottaa laadukkaita vaat-
teita, joiden tuotantoprosessi on lapinakyva ja ekologinen. Prosessin aikana kuluu 99%
vahemman vetta ja se tuottaa 50% vahemman hiilidioksidipaastoja verrattuna neitseelli-

sistda materiaaleista valmistettuihin tuotteisiin. (Pure Waste 2020.)

Tuotantoprosessi alkaa puuvillaisen tekstiilijatteen kerayksesta. Paasaantoisesti hyo-
dynnetaan leikkausjatetta suoraan tehtaalta. Prosessin seuraavassa vaiheessa keratty
puuvillakuitu lajitellaan laadun ja varin mukaan. Materiaalia ei varjata prosessin aikana
uudelleen. Kierratysvaiheessa puuvillakuitu avataan mekaanisesti kuituharsoksi. Tassa
prosessin vaiheessa syntyy erityisen paljon kuitupélya. Avattuun puuvillakuituun sekoi-
tetaan polyesterikuitua, joka on saatu kierratetyista ja kemiallisesti kasitellyistad PET-pul-
loista. Sekoitetut kuidut kehrataan langaksi, joka lopulta kudotaan kankaaksi tai neulo-
taan — riippuen lopputuotteen kayttotarkoituksesta. Viimeinen tuotantoprosessin vaihe
on ompelu lopputuotteeksi ja huolittelu. (Fontell & Heikkila 2017, 42-43; Pure Waste
2020.)

Tekstiiliteollisuuden kierratysprosessien osalta Valmetin vahvuuksia ovat osaaminen po-
lynkeraisjarjestelmista, filtteritekniikasta ja ilmanvaihtojarjestelmistd. Kokonaisvaltaiset
ratkaisut ovat eduksi kilpailluilla markkinoilla. Yrityksen heikkoutena voidaan pitéa ver-

kostojen puutetta ja uhkana alan suurta kilpailua. Toisaalta, murrosvaiheessa oleva
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toimiala antaa myds tilaa uusille innovaatioille ja mahdollisuuden ensimmaisten joukossa

markkinoilla.

Materiaali-innovaatiot

Tekstiiliteollisuudessa etsitdan uusia ekologisempia materiaaleja korvaamaan saastut-
tavampia raaka-aineita. Erityisesti kuituinnovaatioissa on keskitytty biopohjaisiin raaka-
aineisiin, kuten selluloosaan. Selluloosakuitujen valmistusprosessissa voidaan kayttaa
raaka-aineena neitseellista puusellua tai muuta selluloosapohjaista ainetta, kuten kier-

ratyskartonkia tai luonnonkuituinen poistotekstiili. (Heino ym. 2020, 68.)

Suomalainen edellakavijayritys B hyddyntaa puukuitua tekstiilien raaka-aineena. Tuo-
tantoprosessissa hytdynnetaan korkeaa painetta, joka saa sellun kuidut jarjestaytymaan
joustavaksi ja kestavaksi kuituverkoksi. Yritys B:n biopohjaisten tekstiilien raaka-aine-
materiaalien tuotantoprosessia pidetaan alan ympadristdystavallimpana. (Spinnova
2020.)

Suomen tekstiiliteollisuudessa on havaittu tarve materiaali-, prosessi- seka tuotantotek-
niselle osaamiselle (Heino ym. 2020, 70). Valmetin kannalta siirtymaa paperi- ja sellute-
ollisuudesta tekstiiliteollisuuden biopohjaisten materiaalien tuotantoprosesseihin voi-
daan pitda luontevana. Kokemus puusellusta ja sen ominaisuuksista edesauttaa nykyi-
sen teknologian uusien kayttokohteiden ja sovellutuksen tunnistamista ja kehittamista.
Valmetin tulisi pyrkia yhteistydhon alan toimijoiden kanssa ja rakentaa verkostoja, jotka

edesauttavat markkinoille laajentumisessa.

Suomea pidetaan tekstiiliteollisuuden toimintaymparisténa vakaana ja innovatiivisena
(Heino ym. 2020, 70). Valmetin on suositeltavaa aloittaa markkinoiden kartoitus ja siirty-
minen Suomesta ja muista pohjoismaista, joissa poliittinen ja yhteiskunnallinen toimin-

taymparistt ovat vertailukelpoisia.

5.2 Datakeskukset

Digitalitaatio kasvattaa IT-sektoria, kun verkossa tapahtuvat toiminnot lisdéntyvat jatku-
vasti. Datakeskuksia rakennetaan maailmanlaajuisesti ja alan paastot kasvavat. On ar-

vioitu, ettd IT-ala vastaisi 2% koko maailma hiilidioksidipaastoista. (Motiva 2011, 4.)
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Alalla on suuri paine kehittda toimintaa ja prosesseja energiatehokkaammiksi ja ympa-

ristda vahemman kuormittavaksi.

Datakeskusten toiminta ja sovelluskohteet

Datapalvelimet tuottavat runsaasti lampdenergiaa ja perinteisesti hukkalampd on joh-
dettu ulos konesaleista. Lammonvaihdintekniikan ja energian tehostamisen avulla tata
lampdbenergiaa voidaan valjastaa hytdyksi. Datasalien hukkalamp voidaan kerata lam-
monkeruujarjestelmien, kuten lammaontalteenottotornien avulla ja kayttaa esimerkiksi ve-
den ja tilojen lammittdmiseen. Yha enenevissa maarin hukkalamp6a hyddynnetéaén
myds kaukolammon tuotannossa. (Motiva 2011, 12-13.) Hukkalammadn hyddyntaminen
on keskeinen osa datasalien toiminnan tehostamisessa ja vastuullisuuden lisdamisessa.
Tahan markkinarakoon tulee Valmetin pyrkia. Potentiaalisia asiakkaita voivat olla esi-
merkiksi Google, Hetzner ja teleoperaattoriyhtiot.

Datasalien lampdtilan tulee olla tasainen ja servereiden tuottaman lampdenergian vuoksi
ne vaativat jatkuvaa jaahdytysjarjestelmaa. Serverien sisdantulo ilman lampétila on ko-
neesta rijppuen noin 27 celsiusastetta. Tarkemmat sisdan- ja ulospuhallettavan ilman
l[Ampédtilat riippuvat datasalin koosta ja servereistd. Myos datasaleissa kierratettavan
ilman kuutiom&ara riippuu ensisijaisesti salin koosta, silla palvelimet eivat itsessdan ku-
luta ilmaa. (Motiva 2011, 6.)

Datapalvelimien tuottama lamp® poistetaan lahtokohtaisesti servereista eikd huoneil-
masta. Viilennystekniikka riippuu koneesta, mutta l&ahtokohtaisesti kaytetaan joko neste-
kiertojarjestelmaa tai ilmajaéhdytteista jarjestelmaa. Viilennyksessa lampd johdetaan
yleena pois itse serveristd, ei niink&an huoneilmasta. Vapaajaahdytyksessé hyoddynne-
td&n kylmaa ulkoilmaa, maaperan tai veden lampdtilaa. (Motiva 2011, 6-8.) Esimerkiksi
Googlen Haminan datakeskus hyodyntaa merivetta datakeskuksen ilman viilentami-

seen.

Kaiken datakeskukseen sisélle tulevan ilman tulee olla puhdasta, silla poly- ja likapartik-
kelit ovat riski dataservereille. Myds jadhdytysjarjestelmissa kaytettava kylma ilmamassa
kulkee filtterien 1&pi. Poistoilman puhdistustarve on konekohtaista. Lammdontalteenotto-
jarjestelmaan kulkeutuva ilma kulkee filtterin Iapi, jotta voidaan suojella ilmanvaihtojar-

jestelmda. Datakeskuksien tuotannon tulee olla tasaista ja tuotantokatkoksien
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ennaltaehkaisya varten on suunniteltu jarjestelmia, jotka varoittavat poikkeustilan riskista

ja mahdollistavat valittéman tilanteen korjaamisen. (Swegon 2020; Motiva 2011, 10-11.)

Valmetin vahvuutena on lammontalteenottojarjestelmien ja ilmanvaihtotekniikan osaa-
minen seka niiden soveltaminen. IT-ala on merkittavasti kasvava ja investoitu sektori,
joka tarjoaa liiketoimintamahdollisuuksia. Valmet pystyy vastaamaan alalla olevaan ja
lisdantyvaan tarpeeseen energiatehokkuuden parantamisesta kokonaisvaltaisten tekno-
logia- ja palveluratkaisujen tarjoana. Valmetin tulee selvittda potentiaalisia yhteistytmabh-

dollisuuksia alan merkittavien toimijoiden kanssa.

5.3 Muoviteollisuus

Muoviteollisuus on monipuolinen toimiala, jolla on sidonnaisuuksia paasaantdisesti kaik-
kiin teollisuudenaloihin. Eri toimialoilla hyédynnetaan muun muassa muovista valmistet-
tuja komponentteja, pakkausmateriaaleja ja muovia raaka-aineena. Muovia valmistetaan
perinteisesti fossiilisista raaka-aineista — padasaantoisesti oljysta. Oljyn maailmanmarkki-
nahintojen vaihtelulla onkin suuri vaikutus myds muoviteollisuuteen (Muoviteollisuus ry
2021a.)

Muovi on ominaisuuksiensa puolesta kilpailukykyinen materiaali. Sitd hy6dynnetaan esi-
merkiksi elintarviketeollisuudessa pakkausmateriaalina, rakennusteollisuudessa eristyk-
sessd ja energiateollisuudessa muun muassa tuulivoimaloiden siipien valmistusmateri-

aalina. (Muoviteollisuus ry 2021b.)

Maailmanmarkkinoiden kehittyessa yha ymparist6a huomioivammaksi, myds muoviteol-
lisuus on kohdannut haasteita ja muutospaineita. Teollisuudenala ei ole kuitenkaan ole
katoamassa minnekaan, vaan on keskeisessa asemassa kestéavan kehityksen tavoittei-
den saavuttamisessa. Muovin kulutus ei ole vahentynyt ja uusia innovaatiota syntyy jat-
kuvasti. (Muoviteollisuus ry 2021a.) Toimialan tarve kehittaa prosesseja paastéttomam-
miksi myds luo potentiaalia markkinoille. On suositeltavaa selvittaa mahdollisuuksia so-
veltaa Valmetin lammaoénkeruujarjestelmia, ajettavuuslaitteita ja ilmakuivaimia muoviteol-

lisuuden prosesseissa.
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Muovin valmistus

Muovin valmistusprosessit riippuvat lopputuotteesta ja kayttotarkoituksen luomia vaati-
muksia. Pdamenetelmat jaetaan seitsemadn osa-alueeseen: ekstruusio, puhalluskal-
voekstruusio, rotaatiovalu, puhallusmuovaus, kalanterointi, ruiskuvalu ja lampdmuo-
vaus. Yhdistavana tekijana eri valmistusprosesseissa on raaka-aineen kéasisttely lam-

mon ja ilmanpaine-erojen avulla. (Muoviteollisuus ry 2021c.)

Prosesseista syntyvaa hukkalampoa voidaan hyoddyntaa lampodenergiana lammaonkeruu-
jarjestelmien avulla. Valmetin l[Ammd&ntalteenottotornit ja -jarjestelmat voisivat vastata
markkinoilla syntyneeseen kysyntaan kehittd& prosesseja yha energiateokkaammiksi.
Valmetin tekniikka on pitkalle automatisoitu kokonaisvaltainen ratkaisu, jota voidaan
mahdollisesti soveltaa prosesseihin jo pienelld kehitystyolla. On suotavaa tehda jatko-
selvityksia tuotteiden soveltuvuudesta ja markkinoiden kysynnasta esimerkiksi lomake-

kyselyn tai teemahaastattelujen avulla.

Puhalluskalvoekstruusiossa eli suulakepuristuksessa muovirakeet sulatetaan ja puriste-
taan renkaan muotoisen suuttimen lapi. llmanpaineen ansiosta muovi paisuu ohueksi
putkimaiseksi muovikalvoksi. Muovikalvoa voidaan tydstda ja esimerkiksi muovipus-
seiksi ja elintarvikepakkauksiksi. (Muoviteollisuus ry 2021c.) Puhallusekstruusioproses-
sissa syntyy hukkalampo6éa erityisesti sekad raaka-aineen sulatusvaiheessa etta puhalta-
essa materiaalia suuttimen lapi. Prosessit voivat tarjota kayttdkohteita erityisesti Valme-
tin lammontalteenottojarjestelmien, paine-ilmaerojen ratkaisuille seka ajettavuuslaitteille.
Toimialalla on myds lukuisia yhteistyémahdollisuuksia. Esimerkiksi yritys C on monikan-
sallinen muovipakkausteollisuuden edellakavijayritys, jonka elintarvikepakkausten tuo-
tantoprosesseissa hyddynnetd&n muun muassa puhalluskalvoekstruusiota. C valmistaa
elintarvikkeiden sdéilytykseen tarkoitettuja pakkauksia, kuten jauhelihan kuluttajapak-
kauksia. C tuottaa myds terveydenhuollon steriilipakkauksia. Valmetin ja yritys C:n arvot
ja strategiset tavoitteet kohtaavat, joten on suositeltavaa selvittdd mahdollisuuksia tule-

vaisuuden yhteistyoélle.

Vaihtoehtoiset materiaalit

Muovien valmistus perustuu monomeerien ketjuttamiseen kemiallisissa prosesseissa si-

ten, ettd niista tulee polymeereja. Polymeereja voidaan nykyaikaisilla menetelmilla val-
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mistaa myds luonnon monomeereistd, kuten laktoosista, glukoosista, glyseriinista tai
rasvahapoista. Kaytanndssa tama tarkoittaa, ettd biomuovien raaka-aineeksi kelpaavat
esimerkiksi selluloosa, tarkkelys ja sokeri. (Muoviteolliuus ry 2021d.) Valmetin tarjoamat
ratkaisut voivat tuottaa lisdarvoa erityisesti tuotantoprosesseissa, joissa hyddynnetaan
selluloosaa. Esimerkiksi Huhtamaki hyddyntaa kertakayttdastioiden raaka-aineina bio-

muoveja.

Biopohjaisten muovien valmistus on ollut kasvussa, mutta talla hetkella biomuovien raa-
ka-aineiden osuus koko muovialan tuotannosta on vield melko vaatimaton, noin 0,4% eli
1,1 miljoonaa tonnia vuosittain. Toisaalta biomuovien raaka-aineet ovat uusiutuvia, eika
biomuovien valmistus ole samalla tavalla riippuvainen fossiilisista raaka-aineista. Bio-
muoveja ja niiden valmistusmenetelmia kehitetaan jatkuvasti, ja ne soveltuvat yha use-

ammin jo samoihin kayttétarkoituksiinkin perinteiset muovit. (Muoviteollisuus ry 2021d.)

5.4 Muita teollisuuden sovellutuksia

Elintarviketeollisuudesta selvitettiin erityisesti lihanjalostusteollisuutta, jonka proses-
seista syntyy lampo6a. Lammonkeruujarjestelmat voisivat tuottaa lisdarvoa prosesseissa,
mutta suurta kysynt&da ei markkinoilta havaittu. Myos tuotantotilojen ilmanvaihdolle, ku-

ten kosteudenpoistolle ja kuivaukselle, 16ytyi prosesseista sovellutuskohteita.

Laake- ja terveysteknologiateollisuuden prosessien ja tuotantolaitosten ilmanvaihdolla
on paljon reunaehtoja. Tuotanto-olosuhteita, erityisesti hygieniatasoa, saadelladn kan-
sainvalisesti ja kansallisesti. Naiden toimialojen toimintaa myos seurataan tarkasti ja
markkinoilla toimiminen voi vaatia toimilupia. Esimerkiksi Yhdysvaltojen markkinoilla toi-
miakseen monien laéke- ja terveysteknologiayritysten tulee saada toimilupa Yhdysval-
tain elintarvike ja ladkevirastolta (USFDA). Toimilupien noudattamista seurataan esimer-
kiksi auditoinnin avulla. Tama toimiala rajattiin pois tarkemmasta tarkastelusta juurikin

regulaation moninaisuuden takia.

Tuotekehitys tarjpaa myods mahdollisuuksia uusien markkinoiden ja kayttékohteiden
maarittelyssa. Esimerkiksi lammontalteenottojarjestelmia voidaan jatkokehittdd sopi-
vammiksi myds pienempiin kohteisiin. Taméan hetkiset teknologiset ratkaisut sopivat la-
hinn& isoihin konventionaalisiin teollisuuskohteisiin. Ylijagdmaenergian varastointiratkai-
suja voidaan myds selvittaa ja kehittda. Lampdenergiaa voidaan varastoida esimerkiksi

kallioon louhittuun  vesitankkiin. Vaihtoehtoisesti hukkalampdéd  voidaan
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lammonvaihtotekniikalla muuntaa kaukolammaksi. Kaukolampda voidaan myyda yrityk-
sen ulkopuolelle esimerkiksi paikalliselle energiayhtidlle. Taman kaltaiselle markkinasek-
torille laajentuminen kuitenkin vaatisi voimakasta kehitysty6ta. Vaihtolammon sovellu-
tuksien tarkastelu rajautui tutkimuksen ulkopuolelle, silla siina selvitetddn ensisijaisesti

potentiaalia tuotekehitykselle.
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6 POHDINTA

Tutkimusprosessi

Tutkimuksen tarkoituksena oli kartoittaa Valmetin tuotteille uusia potentiaalisia toimi-
aloja. Alussa laadittu tutkimussuunnitelma ohjasi prosessia. Tutkimusaiheen rajaus
muovautui lopulliseen muotoonsa tutkimuksen edetessa. Rajausta tehtiin toimeksianta-

jan tarpeiden mukaisesti.

Tutkimusprosessi oli monivaiheinen ja alkoi lahtdtiedon keraamiselld ja omaksumisella.
Tavoitteena ymmartaa Valmetin nykyista toimintaa, tuotteita ja asemoitumista markki-
noilla. Tuotteiden teknisten perusperiaatteiden sisdistaminen oli keskeista uusien kayt-

tokohteiden selvittamiseksi.

Aiheeseen tutustuminen vaati huomattavan laajan markkinaymmarryksen sisaistamista
seka teoreettisen osaamisen omaksumista. Muun muassa viitekehyksen kannalta rele-
vantti ymmarrys globaalien markkinoiden toiminnasta ja muutostrendeista ovat keskeisia
oikeansuuntaisten vastausten saamiseksi. Lisdksi kysymykset eri toimialojen kehityk-
sestad seka uusille markkinoille siirtymisesta olivat keskeisessa roolissa tutkimusproses-
sissa. Naihin kysymyksiin vastattiin erilaisin analyysimenetelmin, kuten SWOT- ja STPD-

analyysein.

Tutkimusprosessin toinen vaihe oli innovointi. Tavoitteena oli keratd ideoita tuotteiden
soveltamisesta eri toimialoille ja tarkoituksiin. Tassa vaiheessa ideoiden maara asetettiin
prioriteetiksi suhteessa varsinaiseen ideoiden toteuttamiskelpoisuuteen, silla tutkimus-

prosessin eteneminen vaati mahdollisimman kattavasti erilaisia vaihtoehtoja.

Méaéraajan jalkeen ideat jaoteltiin kolmeen eri kategoriaan: selvitettaviin, jatkojalostetta-
viin ja hylattaviin. Selvitettaviin valikoitui kolme toimialaa, tekstiiliteollisuus, muovipak-
kausteollisuus ja datakeskukset. Naita toimialoja selvitetdan ja tarkastellaan tarkemmin
taman opinnaytetydn luvussa 5. Samassa kappaleessa kasitellaan myds jatkojalostetta-

via aiheita.

Tutkimuksen toteuttaminen vaati perehtymista moniin eri toimialoihin ja ndiden proses-
sien erityispiirteisiin. Tutkimuksessa pyrittiin selvittdmaéan, miten Valmetin tuotteet vas-
taavat prosessin tarpeisiin erityisesti paastdjen vahentamisen viitekehyksesta. Lisaksi

tutkimuksessa tarkasteltiin tuotteen tuottamaa lisdarvoa prosessille ja potentiaalista
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asemoitumista markkinoilla. Esille tuotiin myos toimialan, sen prosessien ja markkinoi-

den erityispiirteitd — aina potentiaalista uhkiin.

Teoriaosaamisen kartuttaminen oli keskeisessa roolissa, jotta hankittuja tietoja pystyi
soveltamaan toimeksiantoon. Teoriapohjan kannalta oleellisten tietojen etsiminen osoit-
tautui haastavaksi, ja muun muassa Hilman kautta tehty aineistojen haku oli aikaavievaa
mutta usein valitettavan tuloksetonta. Loydetyt aineistot kasittelivat lahinnd comfort-il-
mastoinnin kilpailutusta. Toisaalta tietyilta aloilta tietoa 16ytyi, mutta tiedot kasittelivat toi-

mialoja, joilla Valmet jo toimii.

Tutkimusprosessin kannalta voidaan todeta, ettd myos tuloksettomuus on tutkimustulos.
Tulevia markkinatutkimuksia tehtdessa voidaan tdmén tutkimuksen pohjalta lahted siita
ennakko-oletuksesta, ettei avointen lahteiden etsiminen ja tutkiminen ole valttamatta
kaytettyyn aikaan suhteutettuna hyodyllista tai tehokasta. Vaihtoehtoisia tietoléahteita ja
tutkimusten toteuttamista jatkossa kasitelladn alaotsikoiden Johtopaatokset ja Kehitys-

ideat alla.

Opinnaytetyoprosessi oli itsessaan monipuolinen ja opettavainen. Tutkimuksen tekemi-
sessd paasi hyddyntamaan erityisesti tiedonhaullista osaamista ja kehittamaan ymmar-

rystdén monista eri toimialoista ja niiden prosesseista.

Johtopaatokset

Valmet on johtaja toimialoillaan, mutta johtavan aseman yllapito ja kasvaminen yrityksen
eri toimialoilla vaatii jatkuvaa kehitysta. Opinnaytetydssa selvitettiin uusia markkinoita
olemassaoleville ratkaisuille, jotka kasittelevéat teollisuuden prosessien paastoja ja ilman-

vaihtotekniikkaa.

Valmet on asemoitunut nykyisten toimialojen markkinoille hyvin ja yrityksen tulee yllapi-
tdé asemaansa seké pyrkid kasvattamaan markkinaosuuttaan. Valmetin tulee jatkossa-
kin pyrkia olemaan markkinajohtaja ja keskittya uusille markkinoille siirtymiseen seka
uusien liiketoimintamahdollisuuksien selvittdmiseen. Siirtyminen uusille markkinoille tu-
lee tehd& hallitusti. Tavoitteena ei ole olla valittdmasti globaaleilla, uusilla markkina-alu-
eilla, vaan laajeneminen tulee tehda hillitysti rajatuilla alueilla. My6s testilanseerauksia
ja -projekteja voidaan toteuttaa. Opinnaytetyd antaakin yritykselle pohjan selvitettyjen

markkinoiden jatkotarkastelulle.
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Taman tutkimuksen erdaksi haasteeksi osoittautui luotettavan sekundaarisen tiedon 16y-
taminen ja soveltaminen. Tassa tutkimuksessa haettu informaatio jaa usein yritysten si-
sdiseen kayttoon, eivatka yritykset useinkaan halua julkistaa kilpailijoita hyodyttavaa ja
yritykselle maksullista informaatiota vapaaseen jakeluun. Tata linjaa myos Valmetin kan-
nattaa jatkossa noudattaa, ellei maksetun informaation julkistaminen vapaaseen kayt-
toon tuo yritykselle esimerkiksi julkisuuskuvan tai viestinnan kannalta positiivisia vaiku-

tuksia.

Valmetilta saadun ja avoimista lahteista keratyn informaation pohjalta oli kuitenkin mah-
dollista muodostaa useampia ehdotuksia ja suosituksia uusista markkinoista, joilla Val-

met voisi toimia olemassaolevien ratkaisujensa pohjalta.

Informaation maara ja laatu ovat keskeisessa roolissa taman hetken haasteiden ratkai-
semisessa seka tulevaisuuden haasteisiin varautumisessa. Yrityksen tulisi jatkaa tutki-
muksia ja kerata lisétietoa strategisen paatoksenteon tueksi. Etenkin laajempia markki-
natrendeja tarkasteltaessa tutkimuksissa kannattaa huomioida myés teknisten alojen ul-
kopuolelta 16ytyvia mahdollisuuksia markkinoiden muutosten tarkasteluun. Tallaisia aloja
ovat esimerkiksi kauppatieteelliset ja yhteiskuntatieteelliset alat, jotka voivat tuottaa in-
formaatiota esimerkiksi laajemmista markkinoihin vaikuttavista, kdynnissa olevista ilmi-

Oista globaalilla ja lokaalilla tasolla.

Informaation keraystapana yhdessa keskeisessa roolissa ovat haastattelututkimukset.
Haastattelujen saaminen ei toisaalta ole valttamatta yksinkertaista tai helppoa — samalla
alalla toimivat yritykset eivat luonnollisesti halua antaa kilpailuetua toisille yrityksille il-
maiseksi. Yrityksen kannattaakin harkita haastattelupohjaisten tiedonkeruumenetelmien
ulkoistamista toimeksiantoina esimerkiksi korkeakouluyhteistydn muodossa. Korkeakou-
luyhteistyd mahdollistaa etenkin pienempien ja spesifien markkinatutkimusten toteutta-
misen. Vaihtoehtoisesti myds markkinatutkimusyritysten kayttdé voi tuoda haluttuja lop-

putuloksia, etenkin laajemmissa aiheissa.

Tietojenkeruuseen ja tutkimusten toteuttamiseen on suhtauduttava jatkuvana proses-
sina, ei kertaluonteisena projektina. Yrityksen onkin huolehdittava siitd, etta yrityksen eri
toimialoilla on ajanmukaista markkinatutkimustietoa jatkuvasti saatavilla sellaisessa
muodossa, joka mahdollistaa sen tehokkaan hyddyntamisen. Kaytannossa tdma tarkoit-
taa sitd, ettd hankittu data on esimerkiksi purettu ja visualisoitu ymmarrettdvaan muo-

toon.
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Markkinatutkimusten jatkuva hyddyntdminen tuottaa yritykselle luonnollisesti kuluja,
mutta johtavan aseman yllapito ja samanaikainen kasvaminen useilla toimialoilla vaatii

tilannetta, jossa yritys on monella tasolla edella kilpailijoitaan.

Kehitysideat

Tata opinnaytety6ta voidaan kayttaa hyvana pohjana uusien markkinoiden tarkasteluun
olemassaoleville ratkaisuille. Toisaalta opinnaytetydlle asetettu huomattavan laaja viite-
kehys seké sen tekemisessa kohdatut haasteet vaikuttivat osaltaan siihen, etta spesifit

ratkaisut ja konkreettisten, operatiivisten toimintojen toteutus vaativat jatkotutkimusta.

Valmetin tulee sitoutua markkinoiden ja eri markkinatoimijoiden jatkuvaan tutkimiseen
seka kehityslinjojen seuraamiseen. Liséksi Valmetin on oltava mahdollisimman tietoisia
eri osatekijoiden ja muutosten mahdollisuuksista seké uhkista. Yleisesti ottaen voidaan
todeta, ettd useiden globaalien muutostrendien intersektiossa yrityksen kyky ennustaa
tulevaa nousee yha keskeisempaan asemaan markkina-aseman sailyttamiseksi ja kas-

vattamiseksi.

Edellakavijyys edellyttaa riittavaa informaatiota seka kykya soveltaa sitd monialaisesti.
Valmetin on vastattava tuotekehittelyllaan taméan hetken seka tulevaisuuden muuttuviin

tarpeisiin ja haasteisiin.

Valmetin kannattaa toimia proaktiivisesti erilaisten yhteistydmahdollisuuksien ja hankkei-
den loytamiseksi. Esimerkiksi yhteistydprojektien kautta toteutettu vahvempi korkeakou-
luintegraatio edesauttaa osaavan tydévoiman hakeutumista Valmetin palvelukseen jo ai-
kaisemmassa vaiheessa. Tunnettavuus ja houkuttelevat hankkeet lisaavat myos opiske-
lijoiden keskinaista kilpailua esimerkiksi opinnaytetydpaikoista, ja tama taas hyodyttaa

Valmetin paamaaria tiedonsaannin, mutta myds rekrytoinnin nakékulmasta.

Kuten kappaleessa 7.2 viitattiin, strategisten tavoitteiden saavuttaminen vaatii teknillisen
osaamisen lisdksi ymmarrystd moninaisten yhteiskunnallisten toimintojen ja ilmididen
kytkoksista laajempiin markkinatalouden muutoksiin. Valmetin kehitys pohjaa luonnolli-
sesti ensisijaisesti teknilliseen osaamiseen, mutta esimerkiksi markkinoihin vaikuttavien
regulaatiokehitysten ja -trendien seuraaminen onnistuu kokonaisvaltaisemmin poikkitie-
teellisella lahestymistavalla. Tallaisia trendeja voivat olla esimerkiksi kiihtyvissa méaérin

kehittyva ilmasto- ja ymparistéregulaatio tai kehittyvien maiden nousevat markkinat.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Minerva Juhola



35

Kaytannossa tama voidaan huomioida esimerkiksi rekrytoinneissa ja uusien tydtehtavien

maarittelyssa.

Yhteiskunnallisten ja markkinataloudellisten muutosten sekéa laajempien muutostrendien
seuraaminen edesauttaa yrityksen tavoitteita olla edellakavija alati muuttuvilla markki-
noilla. Tama keréatty tieto tukee yrityksen tavoitteita tuottaa mahdollisimman paljon lisa-
arvoa asiakkaille ja auttaa ennustamaan asiakkaiden tarpeita. Tiedon tulee olla esitet-
tyna helposti sovellettavassa muodossa, jotta toiminnoista ja ajattelutavasta tulee orga-

nisaation lapileikkaavaa seké osa jokapaivaista toimintaa.
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