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1 Johdanto

Urheiluseurat ovat merkittavia kansalaisten liikuttajia ja niiden toiminta on entista moni-
puolisempaa ja ammattimaisempaa (LIKES 2016). Tulevaisuudessa liikunta- ja urheilu-
seuroilla on tarkea rooli ihmisten fyysisen aktiivisuuden yllapitajana, kun liikkuminen vahe-
nee ja istuminen lisdantyy (Koski & Maenpaa 2018). Yhteiskunnan muillakin osa-alueilla
nakyva ilmid, polarisoituminen, on nahtavissd myos liikunnassa. Osa liikkuu liikuntasuosi-
tusten mukaisesti ja enemmankin, mutta yha kasvava joukko liikkuu vahaisesti tai ei ollen-

kaan. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos.)

Urheiluseurat kilpailevat ihmisten vapaa-ajasta, joten seurojen on panostettava laatuun ja
elamyksellisyyteen liikuttamisen ohella. Urheiluseurat ovat palveluntarjoajia siind missa

kaupalliset kunto- ja liikuntakeskuksetkin. Seurojen toimintaymparistdissa tapahtuu muu-
toksia ripeaan tahtiin ja niista on oltava hyvin perilla, jotta oma toiminta pysyy ajankohtai-

sena ja kiinnostavana. (Koski & Maenpaa 2018.)

Seurat ovat tarkea liikuntaymparisto lapsille ja nuorille. Kouluikaisista lapsista noin 90%
on joskus ollut mukana seuratoiminnassa ja noin 50% on saanndllisesti seurojen toimin-
noissa mukana. Alakouluikaisten lasten ja nuorten maara on seuroissa kasvanut 2010-lu-
vulla ja seuroihin tullaan mukaan aiempaa nuorempina. Urheiluseuroilla onkin merkittava
rooli lasten ja nuorten kasvattajina liikuntatoiminnan tarjoamisen ohella. (Koski & Maen-
paa 2018.)

Tahtiseura-ohjelma on seurojen kehittdmiseksi luotu laatuohjelma. Sen ovat kehittaneet
yhteisty6ssa Olympiakomitea, lajiliitot ja aluejarjestot. Lasten ja nuorten, aikuisten seka
huippu-urheilun osa-alueille on omat laatutekijansa ja jokaiselta osa-alueelta voi saada
oman merkin. (Olympiakomitea a.) Tahtiseura-ohjelma korvaa aiempia lajikohtaisia laa-
tuohjelmia ja esimerkiksi Sinettiseura-tunnuksen (Jaakiekkoliitto 2.4.2018). Ohjelman tar-
koituksena on luoda lajirajat ylittdva ja yhtendinen laadukkaan seuratoiminnan brandi, jolla

likunnan pariin saadaan uusia harrastajia (Olympiakomitea b).

Uimahyppyseura Vantaa Diving ry on uimahyppyjen erikoisseura, joka tarjoaa niin har-
raste- kuin kilpatoimintaa lapsille ja nuorille. Seura on perustettu vuonna 2012 ja toimii
paaasiassa Vantaalla Tikkurilan ja Myyrmaen uimahalleilla. Seuran arvoja ovat kasvatuk-
sellisuus, yhteisdllisyys, liikunnallisuus, asiantuntemus ja tavoitteellisuus. Seuran missiona
on edistaa liikkunnallista elaméantapaa tarjoamalla harrastusmahdollisuuksia kaikenikaisille.
(Vantaa Diving.) Uimahypyt on Suomessa pieni laji, mutta laadukasta valmennusta saa eri

seuroissa paakaupunkiseudun lisdksi useimmissa isoissa kaupungeissa (Uimaliitto).



Opinnaytetyon ensimmaisessa vaiheessa toimeksiantajan kanssa tehdaan alkukartoitus
seuran tilanteesta Tahtiseura-ohjelman laatutekijoiden mukaisilla osa-alueilla. Tavoitteena
on saada kuva seuran tilanteesta ja luoda sen pohjalta kehityssuunnitelma, jonka avulla
seuran toimintaa voidaan kehittaa tarvittavilla osa-alueilla. Kehitystyon valmistuttua seura

voi vieda Tahtiseura-hakuprosessin loppuun.



2 Seuratoiminta Suomessa

Suomalaiset paasevat likkumaan monipuolisesti niin omaehtoisesti kuin organisoidustikin.
Seuroissa tapahtuva liikunta on pitkaan ollut vapaaehtoisuuteen perustuvaa kansalaistoi-
mintaa. Nykypaivana yha monipuolisempi ja ammattimaisempi seuratoiminta tyollistaa tu-
hansia ohjaajia ja valmentajia ihmisten liikuttajiksi. Seuratoiminnan ohella likuntamahdolli-
suuksia tarjoavat esimerkiksi koulut, tyopaikat, kaupalliset toimijat ja kunnat. Koululiikunta
ja koulujen kerhotoiminta liikuttaa lapsia ja nuoria kouluissa, seuratoiminta tarjoaa harras-
tusmahdollisuuksia vapaa-ajalle, tydpaikoilla tarjotaan liikunta tyoikaisille, kunnat ja opistot
jarjestavat muun toimintansa ohella liikuntakursseja ja kuntokeskukset ovat esimerkki yri-

tysmuotoisesta liikuntapalvelusta. (LIKES 2016.)

Yhteiskunnan toiminnot jaetaan yksityiseen, julkiseen ja kolmanteen sektoriin. Urheiluseu-
ratoiminta kuuluu kolmanteen sektoriin ja sita saatelee yhdistyslaki. Kunkin sektorin tehta-
vat ovat ajan kuluessa hieman muuttuneet ja sektoreiden valiset rajat hdmartyneet. (Heik-
kala, Krook & Pekkarinen 2014.) Yhdistystoiminnan erottaa yritystoiminnasta esimerkiksi

voittoa tavoittelemattomuus ja yleishyddyllisyys (Toivanen 2011).
21 Seuratoiminnan historiaa

Suomessa urheiluseuratoiminnalla on pitkat perinteet. Ensimmainen urheiluseura perus-
tettiin jo vuonna 1856. Toiminta on muuttunut vuosien varrella vapaaehtoisesta kansalais-
toiminnasta kohti ammattimaisempaa huippu-urheiluvalmennusta ja harrastetoimintaa.

(Heikkala, Honkanen, Laine, Pullinen, & Ruuskanen-Himma 2003.)

Urheilu oli 1900-luvun alkupuolella yksi osa-alue muun kansalaistoiminnan joukossa ja po-
liittiset jakolinjat olivat vuosikymmenia seuratoimintaan juurtuneina. Vuonna 1940 perus-
tettiin Veikkaus rahoittamaan lilkkuntaa ja samoihin aikoihin alkoi liikunnanohjaajien koulut-
taminen. Tavallisen kansalaisen riittavasta liikkkumisesta yhteiskunta alkoi kantamaan
huolta jo 60-luvulla ruumiillisen tyon vahentyessa. Urheiluseurojen rinnalle kehittyi kuntolii-
kuntaan keskittyvia seuroja. Lajikirjo kasvoi vuosisadan jalkimmaisella puoliskolla. Lisaksi
yritysmaailman opit hiipivat mukaan seuratoimintaan ja median mukaantulo avasi uuden-

laisia mahdollisuuksia. (Heikkala, ym. 2003.)

1990-luku toi mukanaan paljon muutoksia. Seuratoiminnan ohelle kehittyi kaupallisia lii-
kuntapalveluita. Liikuntajarjestot olivat yha tiivimmin mukana toteuttamassa isoja tavoit-
teita (syrjaytymisen ehkaisy, tasa-arvo, reilu peli, liikuntaa koko elaméankaaren ajaksi, su-

vaitsevaisuus jne.) muiden jarjestdjen ohella. (Heikkala, ym. 2003.)



2000-luvulla muutosten aika jatkui ja liikunnalle oli edelleen paljon tarvetta vapaa-ajan oh-
jelmana ja riittdvan fyysisen kunnon yllapitajana. Seuratoiminnassa pitkddn mukana pysy-
vien aktiivien I6ytaminen osoittautui aiempaa haastavammaksi. Liikunnan ja urheilun ra-
kenteet olivat sopeutuneet vuosikymmenien aikana moniin muutoksiin, mutta uhkasivat
jaada kehityksen jalkoihin monimutkaisella seurojen, Iajiliittojen ja muiden jarjestojen ver-
kostollaan. (Heikkala, ym. 2003.)

2.2 Seuratoiminta nykypaivana

Seuratoiminta ja ylipaansa liikuntapalvelut ovat ja tulevat olemaan entista tarkeammassa
roolissa kansanterveyden edistajind, kun vaesto jatkaa ikdantymistaan, fyysinen aktiivi-
suus vahenee ja istuminen lisdantyy (Koski & Maenpaa 2018). Vanhenevan vaeston liik-
kumisesta tulee huolehtia, jotta heidan toimintakykynsa sailyisi mahdollisimman pitkaan
(UKK-instituutti 24.11.2020). Lasten ja nuorten liikkuminen vahenee ikédvuosien karttuessa
ja polarisoituminen nakyy myés likkumisessa. Osa liikkuu ja harrastaa paljon liikuntasuo-
situkset saavuttaen, osa liikkkuu jonkin verran ja vielad isompi joukko ei liiku juuri lainkaan.
Tama ei-liikkuvien joukko on kasvanut viime vuosina merkittavasti. (Terveyden ja hyvin-

voinnin laitos.)

Tiukentuva kilpailu ihnmisten vapaa-ajasta vaatii myos seuratoiminnalta panostusta laatuun
ja ammattimaisuuteen. Ammattimaisuus lisda tarvetta palkata henkil6ita hoitamaan esi-
merkiksi seuran talousasioita, viestintaa, varainhankintaa ja tydonantajavelvollisuuksia.
Ammattimaistuminen ja palkatun henkiloston kasvu koskee kaikenlaisia seuroja, ei vain
isoja kilpaurheiluseuroja. Tama nakyy kulujen nousuna seuroissa ja myds kohonneina
harrastusmaksuina. Suuremmat maksut karsivat etenkin heikompituloisia perheita pois
seuratoiminnan parista. (Koski & Maenpaa 2018.) Jotta mahdollisimman monet lapset
paasisivat harrastusten pariin, valtio on kdynnistanyt harrastamisen Suomen mallin, jonka
tavoitteena on tuoda harrastuksia koulupaivan yhteyteen (Opetus- ja kulttuuriministerio
9.10.2020). Tavallisen harrastustoiminnan jarjestamisen lisaksi seurat ovat yha useammin

mukana edeltavan kaltaisissa liikunnan edistamishankkeissa.

Seurat ovat tarkea liikuntaymparisto lapsille ja nuorille. Kouluikaisista lapsista noin 90%
on joskus ollut mukana seuratoiminnassa ja noin 50% on saanndllisesti seurojen toimin-
noissa mukana. Alakouluikaisten lasten ja nuorten maara on seuroissa kasvanut 2010-lu-
vulla ja seuroihin tullaan mukaan aiempaa nuorempina. Urheiluseuroilla onkin merkittava
rooli lasten ja nuorten kasvattajina liikuntatoiminnan tarjoamisen ohella. (Koski & Maen-
paa 2018.)



Lajien kirjo on 2000-luvulla lisdantynyt huomattavasti, mutta saman seuran sisalla tarjo-
taan usein vain yhta lajia. Monilajiseuroja on enemman maaseudulla ja pienilla paikkakun-
nilla. Yhden lajin toimintaa tarjoavia seuroja on 70% otoksessa olleista seuroista vuonna
2016. Seurojen koot ovat hyvin vaihtelevia, mutta huomattavaa on, etta niin pienia (alle 50
jasenta) kuin suuriakin (yli 1000 jasentad) seuroja on 2010-luvulla aiempaa enemman.
(Koski & Maenpaa 2018.)

Urheiluseurojen on aiempaa paremmin oltava tietosia toimintaymparistostaan ja sen vai-
kutuksista omaan tekemiseen. On tietenkin mahdollista vain keskittya seuran sisaisiin asi-
oihin, mutta kehittydkseen ja ollakseen kilpailukykyinen palveluntarjoaja, on hyva tehda
yhteistyota muiden tahojen kanssa ja olla perilla toimintaympariston muutoksista. Yhteis-
tyota tehdaan usein kuntien, koulujen, yritysten, tiedostusvalineiden, lajiliittojen, muiden

seurojen ja aluejarjestdjen kanssa. (Koski & Maenpaa 2018.)

Iso muutos seurojen toiminnassa on vapaaehtoisten maaran seka aktiivisuuden vahene-
minen. Ammattimaistuvaa seuratoimintaa ja vapaaehtoistoimintaa ei ole viela pystytty yh-
distamaan taysin toimivaksi yhdistelmaksi. Toisaalta myds ihmisten ajankayttd on muuttu-
nut ja vapaaehtoistoiminnalle ei valttamatta ole aikaa tai jaksamista pitkien tyopaivien jal-
keen. (Koski & Maenpaa 2018.)

2.21 Seuratoiminnan haasteita ja mahdollisuuksia

Seuratoiminnalla on nyt ja tulevaisuudessa edessaan monenlaisia haasteita. Vuonna
2020 alkanut haaste on ollut koronapandemia ja sen aiheuttamat rajoitukset liikunta- ja ur-
heilutoiminnan jarjestamiselle. Monet liikuntapaikat ovat suljettuina ja harjoittelua tehdaan
ulkona tai etdnd myos lajeissa, jotka tarvitsisivat tietynlaiset olosuhteet harjoittelulleen.
(Méantyla & Harjumaa 27.1.2021.) Monelle seuralle koronapandemia on aiheuttanut myos
taloudellisia haasteita. Harrastajamaarat ovat pudonneet ja kuluja on, vaikka toiminta olisi
tauolla. Tapahtumien peruuntuminen rajoittaa seurojen varainhankintaa. Viela ei edes
osata sanoa, minkalaiset seuraukset tasta korona-ajan toiminnan sulkemisesta seuratoi-
minnalle aiheutuu. (Pallonen 25.9.2020.)

Toinen iso muutos on Veikkauksen rahahanojen pieneneminen. Veikkauksen pelien ke-
raamat tuotot on jaettu valtion toimesta eri jarjestaille, ja liikuntajarjestojen valtiolta saama
tuki on koostunut pdaasiassa veikkausvoittovaroista (Opetus- ja kulttuuriministeri®). Nyt
Veikkauksen tuotot ovat pienentyneet koronapandemian ja pelihaittojen ehkaisemisen toi-
menpiteiden takia. Valtiolla eika liikuntajarjestdilla ole viela ratkaisua, mista saadaan rahat

jarjestdjen avustuksille vai saadaanko mistaan. (Ronkainen 27.8.2020.) Seuroissa tama



nakyisi esimerkiksi urheilijoiden tai valmentajien apurahoissa, kunnalta tai lajilitolta saata-
vien tukien maarissa ja liikuntapaikkarakentamisen hidastumisena ja nain ollen uusien tilo-

jen puutteena. (Opetus- ja kulttuuriministerio.)

Toisaalta Veikkauksen rahavirtojen lasku avaa oven muutokselle ja pakottaa etsimaan
vaihtoehtoisia ratkaisuja eika voida vain jatkaa samoin kuin ennen. Veikkauksen rahojen

kytkeytyminen liikuntaan on jo hieman vanhanaikainen systeemi. (Hakola 7.10.2020.)

Jo nykyiselldan kuntien liikuntapaikkarakentaminen ei ole kaikkia seuratoimijoita tyydytta-
valla tasolla, koska tilat kdyvat ahtaiksi tai vanhentuneiksi. Monet seurat ovat Iahteneet et-
simaan ratkaisuja olosuhdeongelmaan omatoimisesti ja esimerkiksi rakennuttaneet omia

likuntapaikkoja. Tama taas voi lisata harrastamisen kustannuksia ja lajien ja seurojen va-
lista eriarvoisuutta. Kuntien liikuntapaikatkaan eivat ole ilmaisia ja niiden kohoavat kaytto-
maksut lisdavat seurojen taloudellista taakkaa, jolloin seuroilla voi olla haasteita pitaa har-

rastaminen kohtuuhintaisena. (Olympiakomitea 2017.)

Muita muutoksia seuratoiminnassa ovat vapaaehtoisten maaran muuttuminen ja palkatun
henkildston lisdantyminen, jotka osaltaan vaikuttavat kustannusten nousuun. On myo6s
nahtavilla seurojen toiminnan kasvua ja monimuotoistumista. Valtion tuet erilaisiin hank-
keisiin kannustavat toiminnan laajentamiseen. Monimuotoistumista ja kasvua voi nahda
seurojen kokojen polarisoitumisessa. Isojen ja pienten seurojen maarat ovat kasvussa.
Isoissa seuroissa resurssien jakautuminen eri toiminnoille voi vieda resurssit seuran paa-

toiminnasta muihin hankkeisiin. (Maenpaa 2016.)

Huippu-urheilun ja harrasteliikunnan vastakkainasettelu nostaa paataan aina silloin talléin.
Huippu-urheilu ja yleinen fyysisen aktiivisuuden lisdaminen halutaan pitda yhdessa,
vaikka tieteellistd nayttda huippu-urheilun saavutuksien vaikutuksista fyysiseen aktiivisuu-
teen ei ole (Lamsa ym. 2018). Olennaisinta olisi kuitenkin, ettad jokainen toimija ottaisi vas-
tuun tekemisestaan ja tekisi yhteisty6ta toisten tahojen kanssa. Terveysliikunnan, urheilun
tai huippu-urheilun ihmisten ei tarvitse jakautua eri leireihin, vaan tydskennella yhdessa
samoja tavoitteita kohti. Yksi haaste onkin saada hyvin hajanainen suomalainen liikunnan

ja urheilun kentta yhteistyohon toistensa kanssa. (Tarvonen 2018.)

2.3 Olympiakomitean rooli urheilun kentalla

Suomen Olympiakomitea on perustettu vuonna 1907 ja sen jasenina on yhdistyksia liikun-

nan ja urheilun parista (Olympiakomitea c). Olympiakomiteaan on yhdistetty vuonna 2017



Valo (Olympiakomitea d) eli Valtakunnallinen liikunta- ja urheiluorganisaatio, jonka tehta-
vana oli likunnan ja urheilun edistdminen koko kansan keskuudessa (Urhea 30.11.2012).
Yhdistymisen jalkeen Olympiakomitean tehtdvana on huippu-urheilun edistdmisen ohella

lisata suomalaisten liikkkumista (Olympiakomitea d).

Olympiakomitean tavoitteena on toimia tavoilla, jotka edistavat jasenmaarien kasvua seu-
roissa, parantavat suomalaisten menestymista kansainvalisilla kilpakentilla ja vaikuttavat
positiivisesti likuntakulttuurin kehittymiseen Suomessa (Olympiakomitea 2020). Liikunta-
kulttuurin kehittymiseen vaikutetaan yhteistydssa poliittisten paattajien, kuntien, yritysten
ja liikuntayhteison kanssa. Huippu-urheilua edistetaan kehittamalla yhteistyota eri asian-
tuntijoiden valilla ja parantamalla urheilijan mahdollisuuksia keskittya urheiluun ammatti-
maisesti. Seuratoimintaa kasvatetaan tarjoamalla tukea ja tydkaluja seurojen kehittami-
seen. (Olympiakomitea 21.11.2020.)

2.4 Kilpaurheilu seuratoiminnassa

Liikunta- ja urheiluseurat voidaan jakaa kilpa-, kunto-, moniala- ja nuorisokasvatusseuroi-
hin. Kilpaseurojen paatarkoituksena on kilpailuissa menestyminen, kuntoseurat edistavat
likuntaa ja monialaseuran tarkoituksena ovat molemmat. Kilpaurheilua tarjoavia seuroja
on noin 60% kaikista urheiluseuroista ja kilpaurheilun rooli on urheiluseuroissa kasvanut

viime vuosina. (Koski & Maenpaa 2018.)

Kyseenalaistaminen ja perusteleminen ovat nykypaivana isossa roolissa ja myos kilpa- ja
huippu-urheilun on perusteltava olemassaolonsa. Valtio tukee urheilua isoilla summiilla,
joten urheilun on tarjottava yhteiskunnalle jotain merkittavaa vastineeksi. Olympiakomi-
tean johdolla on selvitetty huippu-urheilun yhteiskunnallinen perustelu ja sen mukaan
huippu-urheilu tai ylipdansa kilpaileminen urheilussa opettaa hyvia elamantaitoja, edistaa
yhteisollisyytta ja vahvistaa kansallista identiteettia. Lisaksi urheilutapahtumat antavat yh-
teiskunnalle paljon elamyksia ja rakentavat kansan mainetta. (Lamsa, Aarresola, Mono-

nen, Blomgqyvist, Kalaja & Nieminen 2018.)

Monesti puhutaan huippu-urheilun fyysista aktiivisuutta lisdavasta vaikutuksesta, mutta
tasta ei kuitenkaan ole yksiselitteistd nayttdéa. Huippu-urheilu voi tarjota lapsille ja nuorille
esikuvia, joiden innoittamana harrastus aloitetaan tai sita jatketaan. Isoimman vaikutuksen

huippu-urheilu tekee ihmisiin, jotka jo urheilua harrastavat. (Lamsa ym. 2018.)

Kilpaurheilu on toimintaa, jossa tavoitteena on kehittaa omia liikkumistaitoja lajin vaati-

muksien mukaisiksi ja kilpailla toisia vastaan erikseen jarjestetyissa kilpailuissa. Kilpailut



etenevat saantdjen mukaan ja tuomari arvioi suoriutumista. Kilpaurheilu vaatii sitoutumista
ja pitkanteista harjoittelua. Monesti urheilijan tai valmentajan mielessa on tavoite huipulle

etenemisesta. (Tiirikainen 2012.)

2.5 Seuratoiminnan malli

Olympiakomitea on laatinut seuratoiminnan mallin (2019), jonka avulla voi hahmottaa pa-
remmin seuran toimintaa ja kehittda sitd. Keskeistad on seuratoiminnan tuoma arvo siihen

osallistuville henkiloille.

Seuratoiminta ei ole yksinainen saareke vaan se toimii vuorovaikutuksessa toimintaympa-
ristdnsa kanssa. Muutokset toimintaymparistdssa luovat uusia tilaisuuksia kehittaa toimin-
taa eri suuntaan tai jatkaa varmemmin valitulla tielld. Toimintaymparistdn tunteminen aut-
taa verkostoitumaan ja tunnistamaan potentiaalisia yhteistybkumppaneita seka I0ytamaan

sopivat tilaisuudet lisata seuran vaikuttavuutta. (Olympiakomitea 2019.)

Toimintaympariston liséksi seuran tulee huomioida toimintakulttuuri lajin parissa ja tietoi-
sesti muokata oman seuran toimintakulttuuria haluttuun suuntaan. Huomioitavaa kehitta-
misessa on mukana olevien ihmisten toiveet. Ei ole kannattavaa vieda toimintaa sellai-
seen suuntaan, joka ei vastaa jdsenten tai muiden osallistujien tarpeisiin ja toiveisiin.
(Olympiakomitea 2019.)

Yhden kokonaisuuden muodostavat urheilutoiminta, seuran inmiset, johtaminen ja hallinto
seka aineelliset resurssit. Ne ovat my6s Tahtiseura-ohjelmassa laatutekij6ina. Seuran ih-
misia ja resurssien kayttda on johdettava tarkoituksenmukaisesti, jotta voidaan keskittya
olennaiseen eli urheilutoimintaan. Urheilutoimintaan kuuluvat suunnitteleminen ja ohjaami-

nen liikkkujan ja urheilijan polkuja seuraten. (Olympiakomitea 2019.)

Seuran kehittamisen taustalla vaikuttavat my6s menneisyys ja tulevaisuus. On tiedettava,
mista ollaan tulossa ja minne ollaan menossa. Niin globaalilla, yhteiskunnallisella, paikalli-
sella kuin seurankin tasolla. Historiasta voidaan havaita toiminnan vahvuuksia ja oppia
pieleen menneistd hankkeista. Tulevaisuutta varten tarvitaan visio siitd, mihin toimintaa

halutaan kehittda. (Olympiakomitea 2019.)

2.5.1 Laadukas seuratoiminta

Olympiakomitean Tahtiseura-ohjelma on maaritellyt laadukkaalle seuratoiminnalle laatute-
kijoita, jotka koskevat kaikkea seuratoimintaa kohderyhmasta riippumatta. Lisaksi eri koh-

deryhmille (lapset ja nuoret, aikuiset seka huippu-urheilu) on omat laatutekijat. Yhteisia



laatutekijoita on johtamiseen ja hallintoon, urheilutoimintaan, seuran ihmisiin ja aineellisiin

resursseihin liittyen. (Olympiakomitea e.)

Laadukkaan johtamisen ja hallinnon toteuttamiseksi seuralla on oltava arvot, visio, toimin-
tasuunnitelma, vuosikello ja sdannét. Seuran tulee toimia tasavertaisuuden edistamiseksi
ja reilun pelin periaatteiden mukaisesti. Seuran roolia on tarkasteltu suhteessa toimin-
taympariston muihin toimijoihin ja toimintaa uudistetaan tarpeen vaatiessa. Uudistamistar-
peen tunnistamiseksi keratdan saanndllistd palautetta toiminnassa mukana olevilta ja kay-
daan aktiivista vuorovaikutusta sidosryhmien kanssa. Lisaksi seuran tulee olla reilu ja lain

mukaan toimiva tyénantaja. (Olympiakomitea 5.1.2021.)

Johtamiseen ja hallintoon liittyy myds viestinta, jonka tulisi olla ajantasaista ja informatii-
vista. Viestinnassa tulee jakaa roolit, eli kuka hoitaa minkakin osuuden, jottei tule paallek-
kaisyyksia tai joku asia jaa hoitamatta kokonaan. Nettisivut ja muut kanavat ovat myos
viestinnan ja markkinoinnin valineita, joten pitaa miettia, mitka olisivat juuri oikeat kanavat

oman toiminnan markkinoimiseksi halutulle kohderyhmalle. (Olympiakomitea 5.1.2021.)

Seuran ihmiset ovat isossa roolissa seuratoiminnassa, ilman heita toiminta ei pyorisi. Tar-
keaa on jakaa oikeat ihmiset sopiviin tehtaviin ja maaritella tehtavat, jottei tule liilkaa kuor-
mitusta tai ole epéatietoisuutta omasta vastuualueesta. Tulee myds systemaattisesti etsia
uusia henkildita tai ainakin olla toimintatavat tahan, jottei systeemi hajoa, jos joku lahtee
pois. Perehdyttaminen ja kouluttaminen antavat hyvan alun tyéskentelylle. On myds hyva
muistaa osoittaa kiitollisuutta tehtavien tekijdille, jotta he kokevat tekevansa jotain arvo-
kasta. (Olympiakomitea 5.1.2021.)

Innostavassa ilmapiirissd on mukava toimia ja seuran tulisikin edistaa yhteisdllisyytta ja
omaa identiteettiaan. ldentiteetti luo seurasta tunnistettavan ja siina on jotain, johon osal-
listuja tai tyontekija voi samaistua ja kokea ylpeytta juuri kyseiseen seuraan kuulumisesta.
Seuran on hyva kannustaa kaikenikaisia mukaan vaikuttamaan seuran toimintaan ja tar-
jota erilaisia rooleja olla mukana toiminnassa. Epaasiallista kaytosta pitda ennaltaechkaista
tarvittavilla toimenpiteilla. Jos toimista huolimatta epaasiallista kaytosta esiintyy, tulee sii-

hen valittdémasti puuttua. (Olympiakomitea 5.1.2021.)

Taloudesta tulee huolehtia ja sen eri osa-alueille maarittdd vastuuhenkilét. Varainhankin-
taa tehdaan sopivilla tavoilla ja osallistumismaksut pyritaan pitdmaan kohtuullisina. Seura
hyoédyntaa olosuhteita ja valineita tehokkaasti ja turvallisesti seka on aktiivinen olosuhtei-
den kehittdmiseksi. (Olympiakomitea 5.1.2021.)



Lasten ja nuorten urheilun laatutekijoitd ovat lasten ja nuorten vaikuttamismahdollisuuk-
sien edistaminen, pelisdantdjen mukaan toimiminen, monipuolisen harjoittelun mahdollis-
taminen, kehittymisen seuranta seka urheilullisiin elamantapoihin ja omatoimiseen liikku-
miseen opastaminen ja kannustaminen. Lisaksi valmentajien tai muuten ohjaavissa roo-
leissa olevien aikuisten kaytos on esimerkillista. Harrastamiselle ja kilpailemiselle tulisi tar-
jota vaihtoehtoja. Jollei oman seuran sisalld ole sopivaa polkua, voi opastaa toiseen seu-
raan. Erilaisista ryhmista, tasoista, ryhmien valilla siirtymisista ja kilpailuista tulee viestia
avoimesti ja tasapuolisesti. Kaikessa toiminnassa innostavuus on ensisijaista, oli sitten
kyse harjoittelusta tai kilpailuista. Harrastuspolulla jatkaminen ilman kilpailullisia tavoitteita

ei ole vahempiarvoisempaa kuin kilparyhmassa oleminen. (Olympiakomitea 5.1.2021.)

2.5.2 Tahtiseura-ohjelma

Tahtiseura-ohjelma on urheiluseuroille suunnattu laatuohjelma, joka on luotu kehittamaan
seuratoimintaa. Ohjelmaa ovat olleet luomassa Olympiakomitea, lajiliitot ja aluejarjestot.
Tahtiseuraksi paasseet seurat ovat sitoutuneet kehittdmaan toimintaansa jatkuvasti ja
tayttavat vaaditut laatukriteerit. Merkin voi saada lasten ja nuorten lilkunnasta, aikuisten
likunnasta seka huippu-urheilusta. (Olympiakomitea a.) Kaikille osioille on yhteiset laatu-
kriteerit (liite 1), jonka lisaksi jokaisella osa-alueella eli lapsilla ja nuorilla (lite 2), aikuisilla
ja huippu-urheilulla on omansa, jotka tulee tayttaa merkin saadakseen (Olympiakomitea
5.1.2021). Olympiakomitea ja lajilitto vastaavat merkin mydntémisesta auditoinnin jalkeen

(Olympiakomitea a; Etela-Suomen Liikunta ja Urheilu.)

Tahtiseuroja on 45 eri lajissa yhteensa 556 seuraa (Olympiakomitea a) ja Uimaliittoon
niista seuroista kuuluu 20 (Uimaliitto b). Viela mukana ei ole uimahypyn erikoisseuroja,

mutta Vantaa Diving voisi olla ensimmainen.

Aiempia seurojen laatuohjelmia ovat olleet muun muassa Sinettiseurat, Huimaseurat, Prii-
maseurat ja Leijona-laatuseurajarjestelma. Monet laadukkaan seuran tunnukset ovat ol-
leet lajikohtaisia ja vuonna 2018 kayttéon otetun Tahtiseura-ohjelman tarkoitus on yhte-
naistaa vaatimukset. (Jaakiekkoliitto 2.4.2018.) Lisaksi tavoitteena on lisata yhteisty6ta eri
toimijoiden valilla ja antaa tydkaluja seuroille kehittya jatkuvasti paremmiksi (Olympiakomi-
tea 21.4.2017).

Tahtiseura-ohjelman ideana on luoda vahva yhteinen lajirajat ylittdva brandi laadukkaalle

seuratoiminnalle. Seurat paasevat verkostoitumaan ja kouluttautumaan seka saavat mate-
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riaaleja ja tukea toiminnan kehittamiseksi. Tahtiseura-status voi mahdollistaa lisdavustus-
ten saamisen ja toimia hyvana markkinointikeinona uusien harrastajien saamiseksi laa-

dukkaasti toteutetun harrastuksen pariin. (Olympiakomitea b.)

Tahtiseura-prosessi alkaa tutustumalla Tahtiseura-verkkopalveluun, josta I10ytyy materiaa-
leja toiminnan kehittdmiseen. Seuraavaksi tulee kartoittaa oman seuran kehittdmiskohteet
ja paattaa, halutaanko kaikki merkit vai lahdetaanko tavoittelemaan yhden osa-alueen
merkkia. Asia tulee kasitelld myds seuran johtokunnassa, joka paattaa prosessiin osallis-
tumisesta. Hyva toimenpide on perustaa tiimi hoitamaan Tahtiseura-prosessin, jolloin teh-
tavia voidaan jakaa osaamisen mukaan ja asiantuntijuutta eri alueilta hyodyntaen. Tiimin

tulee luoda alustava aikataulu prosessin etenemiselle. (Olympiakomitea 20.12.2019.)

Prosessin voi toteuttaa omassa tahdissa, mutta jokaisen laatutekijan tulee olla riittavalla
tasolla. Prosessin aikana seura tayttaa Tahtiseura-verkkopalvelussa itsearviointia ja sen
valmistuttua on valmis siirtymaan auditointivaineeseen. Auditoinnissa lajiliton seurakehit-
taja arvioi osa-alueet. Mikali auditointi menee hyvaksytysti 1api, seura saa Tahtiseura-mer-
kin ja paasee osallistumaan uuteen auditointiin kolmen vuoden kuluttua. Mikali lapi ei
paase, kehityskohteet on korjattava tiettyyn paivaan mennessa ja sen jalkeen asia tarkas-

tetaan uudestaan. (Olympiakomitea 20.12.2019.)
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3 Urheilijan polkuja

Urheilijan polut ovat tutkimustietoon perustuvia mallinnuksia siitd, minkalaisia asioita pi-
taisi eri ikdvaiheissa painottaa, mikali tavoite on tdhdata huipulle. Polku on yksildllinen jo-
kaisella urheilijalla, eivatka mallinnukset pyrikdan luomaan ennalta maaritettya yhta reittia.
Isompi kokonaisuus on liikkujan polku, johon myds urheilijan polku kuuluu. Liikkujan po-
lulla tavoitteena on liikkunnalliseen elaméantapaan oppiminen ja sen sailyttdminen lapi ela-
man. (Mononen 2016, s. 29-34.)

Suomalainen urheilijan polku perustuu DMSP-malliin (Developmental Model of Sport Par-
ticipation, Cété, Baker & Abernethy 2007) ja ihmisen kehityksen ekologiseen systeemi-
malliin (Aarresola 31.1.2018). Suomessa urheilijan polku on jaettu kolmeen vaiheeseen.
Ikdvuodet 0—12 kuuluvat lapsuusvaiheeseen, vuodet 12—19 ovat valintavaihetta, jota seu-
raa huippuvaihe (Mononen 2016, s. 29-34; Mononen 23.2.2016).

Lapsuusvaiheessa pyritdan innostamaan lapsi urheilun pariin, opetetaan monipuolisia lii-
kuntataitoja ja tutustutetaan urheilulliseen eldamantapaan. Tassa vaiheessa lahjakkaiden
tai potentiaalisten menestyjien poimiminen on hankalaa, joten olennaista onkin tarjota mo-
nipuolisia likuntakokemuksia ja saada mahdollisimman paljon lapsia likunnan pariin. Ta-
voitteena on oppia ilon kautta ja turvallisessa ymparistdssa. Omaehtoinen lilkkkuminen on
isossa roolissa. Suositeltu maara liikkumista on noin kolme tuntia paivittain. (Mononen
2016, s. 29-34; Mononen 23.2.2016.)

Valintavaiheessa nuoren ajankaytolle on tarjolla yha enemman vaihtoehtoja eika urheilijan
polulla jatkaminen ole itsestaanselva valinta. Tassa vaiheessa hyva valmentaja-urheilija -
suhde on erityisen tarkea. Valmentajan tulee huomioida urheilijoiden yksilollinen kehitty-
misvauhti ja olla armollinen esimerkiksi pituuskasvun seurauksena heikentyneista testitu-
loksista. Murrosika vaikuttaa hyvin eri tavoin yksil6ihin ja se on hyva pitdd mielessa myds
harjoittelua suunniteltaessa. Yhteisty6 kodin, koulun, seuran, lajiliiton ja akatemian valilla
helpottaa nuoren keskittymista urheiluun. Tarvitaan myds urheilijan oma halu kehittya, in-
nostusta ja paattavaisyytta, jotta huippu-urheilijaksi on mahdollista kehittya. (Mononen
2016, s. 29-34; Mononen 23.2.2016.)

Valintavaiheessa keskitytddn enemman lajitaitojen harjoitteluun, mutta harjoittelun tulee

silti olla monipuolista. Sivulajit jaavat hiljalleen pois, mitd enemman haluaa panostaa ajalli-

sesti yhteen lajiin. On siis tarkeaa, ettd yhden lajin sisalla harjoitellaan vaihtelevasti. Lii-
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kuntataitojen lisaksi harjoitellaan psyykkisia ja sosiaalisia taitoja seka urheilijan arjenhallin-
tataitoja. Kasvaessaan nuoren tulee itse ymmartaa terveellisen eldamantavan ja urheilussa
kehittymisen yhteys toisiinsa. (Mononen 2016, s. 29-34; Mononen 23.2.2016.)

Huippuvaiheessa urheilija on omistautunut urheilulle ja haluaa panostaa tdhan uravaihto-
ehtoon. Huippuvaiheen ajoitus ja kesto riippuu lajista ja yksilosta. Tavoitteena on saavut-
taa kansainvalista menestysta, joten valmennukselta ja tukijoukoiltakin vaaditaan enem-
man. Kehittyminen vaatii urheilijalta omaa sisaistd motivaatiota ja halua saavuttaa par-
haansa. Harjoittelun yksilollinen ohjelmointi on tarkeassa roolissa, jotta urheilija yltda huip-
putasolle pysyen terveena ja tarpeeksi palautuen. Mahdollisimman hyvan valmennuksen
takaamiseksi on suositeltavaa hyodyntaa verkostoja, jolloin osaamista on enemman kuin

yhdellad valmentajalla. (Mononen 2016, s. 29-34.)

Monesti keskustellaan lapsuudessa monen lajin harrastamisen vaikutuksista menestymi-
seen ja Monosen (2016) tutkimuksen mukaan erilaisissa toimintaymparistdissa mukana
oleminen tukee kokonaisvaltaista kehittymista eikd hidasta huipputason saavuttamista
myohemmin. Kuitenkin on huomioitava, etta varhaisen erikoistumisen lajeissa, muun mu-
assa uimahypyt (Keckman 2017), voimistelu ja luistelu, monen lajin harrastaminen lapsuu-

dessa ei paranna menestysmahdollisuuksia tai edista kehittymistd (Mononen 2016).

Oli sitten urheilija polullaan menossa mihin suuntaan tahansa, on kuitenkin kaikille yhtei-
sia tekijoita, jotka urheilijan olisi hyva saada mukaansa jo lapsuudessa. Terveellisten ela-
mantapojen, liikuntatottumusten, harjoitettavuuden ja mydnteisen asenteen kehityksessa
on tarkeda paasta alkuun jo nuorena, jotta kyseiset tekijat pysyvat mukana myéhemmin-
kin elamassa. (Finni, Aarresola, Jaakkola, Kalaja, Konttinen, Kokko & Sipari 2014, s. 54—
59; Kokko 2014a, s. 34-36.)

Urheilevilla, harrastavilla ja ei-likkuvilla lapsilla ja nuorilla on kaikilla samoja yhteiskun-
nasta kumpuavia haasteita ja urheiluharrastuksen kautta voidaan jossain maarin niihin
pyrkia vaikuttamaan. Vaikka lapsi harrastaisi tavoitteellisesti urheilua, voi kokonaisliikunta-
maara jaada silti suositusten alle ja paikallaan oloon menee iso osa valveillaoloajan tun-
neista. Paikallaan oloa lisaa kasvanut ruudun aaressa oleminen. Muita haasteita ovat esi-
merkiksi epasaanndllinen uni- ja ateriarytmi, paihdekokeilut ja -kayttd sekd huonot ruokai-
lutottumukset. (Kokko 2014, s. 19-20.)
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3.1  Uimahyppadjan polku huipulle

Suomalainen uimahyppaajan polku mukailee yleista urheilijan polkua, mutta jokainen
vaihe on jaettu kahteen osaan, jolloin se huomioi paremmin lapsen herkkyyskaudet tietty-
jen ominaisuuksien harjoittamiselle ja antaa paremmat mahdollisuudet menestymiselle
varhaisen erikoitumisen lajissa (Keckman 2017). Alla lyhyt kuvaus kunkin ikdvaiheen pai-
nopisteista, jotka ovat tarkemmin kuvattu liitteessa 3.

— Lapsuusvaihe
1. 0-6-vuotiaat
2. 7-9-vuotiaat
— Valintavaihe
1. 10-12-vuotiaat
2. 13-15-vuotiaat
— Huippuvaihe
1. 16-18-vuotiaat
2. 19 v. ja vanhemmat (Uimaliitto 2015.)

Alle kouluikaisten harjoittelussa olennaisinta on uimaan oppiminen ja vedessa lilkkumi-
sesta innostuminen muun monipuolisen liikkumisen ohella. Harjoittelu on leikinomaista ja
painopiste on positiivisten kokemusten luomisessa. Tassa iassa harjoitellaan perusliikku-
mistaitoja, ketteryyttd, koordinaatiota, liikkuvuutta ja nopeutta. Peruskestavyys kehittyy lei-
keissa ja omatoimisessa vapaa-ajan liikkumisessa. Valmentajalla on erityisen tarkea rooli

esikuvana ja roolimallina. (Uimaliitto 2015.)

Ikavuosina 7-9 siirrytaan enemman lajiharjoittelun pariin. Hyppyja tehdaan joka telineelta
(reuna, 1m ja 3m laudat seka 1m, 3m ja 5m kerros) ja tavoitteena on oppia joka suuntaan
(eteenpain, taaksepain, ulospain ja sisaanpain) hypyt ikdvaiheen aikana. Jotta lajiharjoitte-
lua voi tehda tarkoituksenmukaisesti, on urheilijalla oltava riittavat perusliikuntataidot.
Tassa vaiheessa keskitytddn monipuoliseen oheisharjoitteluun kehon omalla painolla. Val-
mennuksessa huomioidaan myos psyykkisten taitojen harjoittaminen, jolla luodaan pohja
myohemmalle psyykkiselle harjoittelulle. Yhteistyo kodin, koulun ja seuran valilla nousee
yha tarkeammaksi harjoitusmaaran kasvaessa. Huoltajat ja valmentajat yhdessa tukevat
lapsen urheilijaksi kasvamista ja huolehtivat esimerkiksi riittavasta ravinnosta ja levosta.

(Uimaliitto a.)

Valintavaihe alkaa noin 10-vuotiaana. Lajitaitojen opettamisessa keskitytddn oman kehon
tuntemuksien ja ympariston hahmottamisen kehittdmiseen. Perustaitoja toistetaan riitta-
vasti, mutta harjoittelussa muistetaan monipuolisuus ja erilaisten liikkeiden yhdistely. Volt-
tien ja kierteiden harjoittelu lisdantyy merkittavasti. Jarjestetyn toiminnan ohella annetaan
aikaa luovuudelle ja omatoimiselle tekemiselle. Oheisharjoittelu pyrkii yllapitdmaan omi-

naisuudet myods lapsen fyysisen kasvun aikana. Psyykkisten taitojen harjoittelua on tassa
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ikavaiheessa aiempaa enemman. Valmentajan tehtavana on olla positiivinen, luotettava,
osaava ja joskus jopa hauska. Valmentajan pitda kuitenkin pystya asettamaan rajat ja

vaatimaan asioita. (Uimaliitto a.)

Valintavaiheen loppupuolella harjoitteluun lisatdan videoanalyyseja ja mielikuvaharjoitte-

lua enenevassa maarin. Vaikeampia hyppyja toistetaan paljon, vaikkakin perusharjoitteet
pysyvat yha osana harjoittelua. Voimaharjoitteluun lisdtdan kuminauhoja ja painoja, kulle-
kin urheilijalle sopivasti. Psyykkisen harjoittelun tavoitteina ovat muun muassa tunnetaito-
jen oppiminen, tavoitteiden ja lajissa kehittymisen yhteyden ymmartaminen ja motivaation
yllapitaminen. Urheilijan vastuu omasta tekemisesta kasvaa hiljalleen. Valmentajan tehta-
vana on hallita kokonaisuutta, kun muita valmentajia, fysioterapeutteja, voimavalmentajia

jne. tulee valmennustiimiin mukaan. (Uimaliitto a.)

Huippuvaiheessa hyppaaja voi halutessaan erikoistua vain yhden telineen hyppaamiseen,
mutta muutkin telineet pysyvat osana harjoittelua. Tavoitteena on nuorten ja aikuisten ar-
vokilpailuihin osallistuminen ja mahdollinen menestyminen. Harjoitus ohjelmoidaan kau-
siin, jolloin tarkeiden kisojen alla ollaan huippukunnossa ja hypyissa on paras mahdollinen
suoritusvarmuus. Oheisharjoittelun tarkeitéa osa-alueita ovat vammojen ennaltaehkaisy ja
riittdvan palautumisen varmistaminen. Tarkeda on myds huolehtia lihastasapainosta la-
jissa, jossa hypatddn melko toispuoleisesti. Huippu-vaiheessa urheilija-valmentaja -suhde
on kehittynyt ja nyt kumpikin on tasavertainen tekija pyrittaessa hyvaan vuorovaikutuk-
seen. Valmennustiimi kasvaa esimerkiksi hierojilla, urheilupsykologeilla ja ravitsemusasi-
antuntijoilla. Urheilulukio on hyva vaihtoehto, jotta koulun ja harjoittelun valinen yhteistyd

sujuu. (Uimaliitto a.)

Edella kuvatut vaiheet ovat huipulle tahtaavan hyppaajan polulta, mutta uimahyppya voi
harrastaa ilman, etta tavoittelee huippumenestysta. Polku voi alkaa minien (alle kouluikai-
set) ryhmasta tai alkeista (kouluikaiset). Osaamisesta riippuen voi jatkaa tasoryhmiin tai
alkeisjatkoon. Viimeinen taso on nelja ja sen jalkeen I0ytyy harrasteryhmia. Kaikista edella
mainituista ryhmista voi siirtyd halutessaan mukaan kilpatoimintaan. (Vantaa Diving c.)
Harrastamisen voi aloittaa myds teini-idssa tai aikuisena. Aikuisten masters-kilpatoimin-

taan paasevat mukaan yli 25-vuotiaat. (FINA 11.10.2017.)
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4 Uimahypyt Suomessa

Uimahyppyseurojen verkosto kattaa monet alueet Suomesta. Paakaupunkiseudun ja Ou-
lun suunnilla toiminta on laajempaa, mutta osaamista on pienemmilldkin paikkakunnilla.
Suomessa 14 eri seuraa tarjoaa jonkinlaista uimahyppytoimintaa (Uimaliitto.) Osa seu-
roista toimii osana uintiurheiluseuraa uimahyppyjaostoina ja osa taas uimahyppyjen eri-
koiseuroina. Kaikki uimahyppyseurat kuuluvat Uimaliittoon, joka toimii kattojarjestona kai-
kille uintiurheilun seuroille. Liiton kautta hoituvat esimerkiksi maajoukkuevalinnat, kisajar-

jestelyt ja koulutukset. (Suomen Uimaliitto ry 22.9.2016.)

Harrastajamaarilld verrattuna uimahypyt on melko pieni laji. Harrastajia on noin 900 ja kil-
pailulisenssin omaavia hyppajia noin 600. Esimerkiksi uinnissa harrastajia on noin 40
000 ja kilpailijoita 5700. (Uimaliitto 29.8.2020.) Kansainvalistd menestysta aikuisten tasolla
uimahypyissa ei ole hetkeen tullut. Viimeisin arvokisamitali on Joona Puhakan EM-pronssi
vuodelta 2008 (Vaananen 16.9.2017). Viimeisin olympiaedustuskin on Joona Puhakan
vuodelta 2008 (Uimaliitto 22.2.2016; lltalehti 22.7.2012; Olympiakomitea).

Uimahypyissa kilpaillaan kotimaassa seurakohtaisten kilpailujen lisdksi aluemestaruuskil-
pailuissa (1 kerran vuodessa), Finn Cup -kilpailuissa (5 osakilpailua vuodessa + 1 syncro-
kilpailu), Suomen mestaruuskilpailuissa (1 kerran vuodessa) ja Hallimestaruuskilpailuissa
(1 kerran vuodessa). Lisaksi seurat voivat jarjestda omia avoimia kilpailuja. (Uimaliitto c;
Uimaliitto d.)

Kansainvalisia kilpailuja ovat MM-kilpailut (joka toinen vuosi), maailman cup (joka toinen
vuosi), EM-kilpailut (joka vuosi), Universiadit (joka toinen vuosi) ja olympialaiset (joka nel-
jas vuosi) (Uimaliitto 6.3.2020). Lisaksi FINA jarjestaa Grand Prix -kilpailut (7 osakilpailua
vuodessa) seka Diving World Series -kilpailut (4 osakilpailua vuodessa) (FINA a FINA b).
Voidakseen osallistua kyseisiin kilpailuihin, hyppaajan on saavutettava valintarajat ylittava

tulos karsintakilpailuissa (Uimaliitto 6.3.2021).

4.1 Uimahyppyseura Vantaa Diving ry

Opinnaytetyon toimeksiantaja on uimahyppyseura Vantaa Diving ry. Seura on uimahyppy-
jen erikoisseura ja on tarjonnut niin harraste- kuin kilpatoimintaa lapsille ja nuorille vuo-

desta 2012 alkaen. Harjoittelu tapahtuu paaasiassa Tikkurilan ja Myyrmaen uimahalleissa.
Hyppaajia on eniten harrasteryhmissa, mutta mahdollisuus on paasta kilparyhmien kautta
jopa kansalliselle karkitasolle tai maajoukkueeseen. Suuri osa seuran edustushyppaajista

harjoittelee Makelanrinteen Uintikeskuksessa ja opiskelee Makelanrinteen urheilulukiossa.
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Seuran arvoja ovat kasvatuksellisuus, yhteisollisyys, liikunnallisuus, asiantuntemus ja ta-
voitteellisuus. Seuran missiona on edistaa liikunnallista elamantapaa tarjoamalla harras-

tusmahdollisuuksia kaikenikaisille. (Vantaa Diving.)

Vantaa Diving on jAsenmaaraltdan keskisuuri seura ja seuran toiminta tydllistaa 10-20
henkil6a. Kaudella 2019-2020 seurassa oli jasenia 355 (Vantaa Diving a). Kuva 1 esittaa
seuran rakennetta, josta havaitaan, ettd seura koostuu johtokunnasta, toiminnanjohta-
jasta, kilpa- ja harrastetoiminnan vastaavista, ohjaajista ja valmentajista, vapaaehtoisista
ja toimintaan osallistuvista asiakkaista. Johtokunnan valitsee vuosittain seuran jasenet
vuosikokouksessa. (Vantaa Diving b.) Kilpa- ja harrastetoiminnan vastaavat johtavat oh-
jaajien ja valmentajien toimintaa paivittain ja osallistuvat seuran toiminnan suunnitteluun
johtokunnan kanssa. Johtokunnan tehtava on virallisten toimiensa ohella vastata vapaa-
ehtoisten kouluttamisen jarjestelysta, viestinnasta ja uusien vapaaehtoisten rekrytoimi-
sesta. (Timonen 12.2.2021.)

Organisaatiorakenne uimahyppyseura
Vantaa Diving ry:ssa

HARRASTE-

TOIMINNAN
ASIAKKAAT

HARRASTE-
TOIMINNAN

VASTAAVA

HALLITUS/ TOIMINNAN ) ‘
JOHTOKUNTA JOHTAJA VAPAAEHTOISET

KILPA-
TOIMINNAN
VASTAAVA

KILPA-

TOIMINNAN
ASIAKKAAT

KILPA-

VALMENTAJAT

Kuva 1. Organisaatiorakenne Vantaa Diving ry:ssa

Jasenrekisteriksi on otettu vuodesta 2020 alkaen MyClub, jonka kautta hoituvat esimer-
kiksi ilmoittautumiset, laskutus, viestinta ja Iasnaoloseuranta. Lisaksi seuralla on Face-
book- ja Instagram-tilit, joihin paivitetddn muun muassa kuulumisia toiminnasta ja kilpailu-
tuloksia. (Timonen 12.2.2021.)

Seura perehdyttdd uusia ohjaajia ja tarjoaa kouluttautumismahdollisuuksia jo mukana ole-
ville ohjaajille ja valmentajille. Seuran tavoitteena on tarjota laadukasta harrastus- ja kilpa-

toimintaa, jolloin ammattitaitoinen henkildsté on tarkeassa roolissa. (Timonen 12.2.2021.)
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Yhteisty6ta seura tekee Uimaliiton, Olympiakomitean, Makelanrinteen Uintikeskuksen,
Paakaupunkiseudun urheiluakatemia URHEA:n, Eteld-Suomen Liikunta ja Urheilu ESLU
ry:n, muiden uimahyppyseurojen, vantaalaisten uintiseurojen Vandersin ja Simmis Wan-

dan seka Vantaa kaupungin kanssa (Timonen 12.2.2021).
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5 Tyon tavoite

Opinnaytetyon tavoitteena on tehda seuran kehityssuunnitelma uimahyppyseura Vantaa
Diving ry:lle. Suunnitelman avulla seura voi aloittaa matkan kohti Tahtiseura-tunnusta.
Vantaa Diving tahtaa lasten ja nuorten Tahtiseura-merkkiin. Tahtiseura-ohjelman tunnus
on kuvassa 2. Hakukriteerien vaatimien parannusten tekeminen vaatii aikaa ja prosessi on
muutenkin aikaa vieva, joten koko prosessia ei ole tarkoitus saada paatdkseen opinnayte-
tydprojektin aikana. Tahtiseura-ohjelman laatutekijdiden osa-alueet ovat johtaminen ja

hallinto, urheilutoiminta, aineelliset resurssit ja seuran ihmiset.

LAJILITOT
+— LAPSET JA NUORET
A AIKUISET
Q% HUIPPU-URHEILY

Kuva 2. Tahtiseura-ohjelman tunnus (Olympiakomitea 5.1.2021)
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6 Tyon eteneminen

Projektista Tahtiseuraprosessin E Kehityskohteiden E
sopiminen esittely johtokunnalle : tydstaminen :
6/2020 2/2021 : 2021-2022 i
Aiheen Alkukartoituksen ,”;’ :‘ Tahtiseuran i
tarkentaminen tekeminen /! itsearviointi |
8/2020 2/2021 Sl 2022 !
Projektisuunnitelma Kehityssuunnitelma :' N |
ja aikataulu ja esittely : Auzd(;tzozmu |
10/2020 johtokunnalle ! i
3/2021 N e S

Kuva 3. Projektin eteneminen ja tulevat vaiheet

Opinnaytetyoprojekti aloitettiin kevaalla 2020 ja projektin vaiheet on kuvattu ylla olevassa
kuvassa 3. Tama opinnaytetyona tehtava projekti rajattiin koskemaan Tahtiseura-proses-
sin aloittamista ja se tarkennettiin myohemmin syksylla alkukartoitukseksi ja kehittamis-
suunnitelman tekemiseksi. Tahtiseura-prosessin aloittamisesta oltiin kiinnostuneita jo en-
nen opinnadytetydn aloittamista, mutta seuralla ei ollut tarvittavia resursseja lahtea tydsta-
maan projektia. Seuran tavoitteena on tarjota laadukasta harrastus- ja kilpatoimintaa, jo-
ten alkukartoituksen tekeminen on hyodyksi, vaikkei Tahtiseura-tunnusta loppujen lopuksi

hakisikaan.

Projektia Iahdettiin tydstamaan kolmen hengen ryhmalla. Mukana projektissa ovat lisak-

seni seuran toiminnanjohtaja Jouni Timonen ja kilpatoiminnan vastaava Tania Piekkanen.
Ennen tyon aloittamista toimeksiantajan kanssa keskusteltiin seuran roolista opinnaytetyo-
prosessissa ja opinnaytetyon laajuudesta. Projektisuunnitelmaan kirjattiin tydn etenemisen

aikataulu ja tavoite.

Tyon ensimmaisessa vaiheessa selvitettiin Tahtiseuraksi paasemisen kriteerit ja esiteltiin
asia johtokunnalle. Johtokunta hyvaksyi Tahtiseura-prosessin aloittamisen 2.2.2021 ja
seura otti kayttdon Tahtiseura-verkkopalvelun. Johtokunta paatti opinndytetydn toimivan

alkukartoituksena, jonka perusteella tehdaan paatos jatkosta myohemmin.
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Helmikuussa 2021 tehtiin alkukartoitus seuran tilanteesta Tahtiseuran laatutekijéiden vaa-
timissa asioissa. Arvioinnissa mukana olivat seuran puolelta Piekkanen ja Timonen. Arvi-
ointi tehtiin kAymalla jokainen laatukriteeri 14pi ja keskustelemalla seuran tilanteesta jokai-
sessa kohdassa. Keskustelun aikana kirjattiin ylés huomioita ja paatettiin huomioiden ja
keskustelun perusteella, milla tasolla kyseinen tekija on (ei olemassa/ vaatii kehittdmista/

riittava).

Projektin aikana tapaamiset pidettiin etdna videokokouksina ja tarvittavat materiaalit Iahe-
tettiin ennen kokouksia, jotta kaikilla osapuolilla oli aikaa valmistautua. Tapaamisten va-
lissa viestittiin sdhkodpostitse. Materiaalit 1ahetettiin myds tiedoksi johtokunnan puheenjoh-

tajalle. Johtokunta pidettiin ajan tasalla projektin etenemisesta.

Maaliskuussa alkukartoituksen tulosten perusteella tehtiin suunnitelma kehityskohtien
tydstamiseksi ja luotiin suunnitelmalle alustava aikataulu seka nimettiin vastuuhenkil6t ke-
hityskohtien toteuttamiseen. Suunnitelma tydstettiin Piekkasen ja Timosen kanssa ja esi-
tettiin johtokunnalle 30.3.2021 kokouksessa.

Kun kehityskohteet on tyostetty kelvolliselle tasolle, seura etenee Tahtiseuran itsearvioin-

nin tekemiseen ja auditointiin.

6.1 Alkukartoitus

Alkukartoitusta varten Tahtiseuran laatukriteerit kirjattiin Tahtiseura-verkkopalvelusta tau-
lukkoon (liite 4). Seuran tdman hetkista tilannetta arvioitiin kolmiportaisella asteikolla,
vaikka Tahtiseuran itsearvioinnissa arvioinnissa on useampia portaita. Kolmiportainen as-
teikko koettiin mielekkddmmaksi vaihtoehdoksi, koska tarkoitus oli vain tarkastella, tayt-
tadkd seuran toiminta kriteerit, ei niinkdan arvioida milla tasolla toiminta on. Arvioinnin en-
simmaisella tasolla kyseista asiaa ei ole tai se on taysin riittdmattémalla tasolla (punai-
nen). Toisella tasolla asia on olemassa, mutta siind on kehitettdvaa (keltainen). Kolman-
nella tasolla asia on riittadvan hyvalla mallilla (vihred). Lisaksi taulukkoon kirjattiin kehitys-
kohdat kyseisessa osiossa ja kommenttisarakkeeseen perustelut valitulle varille tai muita

huomioita.

Tahtiseuran laatutekijat on jaettu neljaan osa-alueeseen (aineelliset resurssit, seuran ih-
miset, urheilutoiminta, johtaminen ja hallinto) ja 62 kohtaan. Vantaa Divingin alkukartoituk-
sen perusteella suurin osa (48/62) laatutekijoista on riittavalla tasolla ja pieni osa (12/62)

on olemassa, mutta vaatii viela tyostamista. Vain kaksi laatutekijaa on punaisena eli niita
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ei ole ollenkaan olemassa. Yhteensa kehitettavia kohtia on siis 14. Riittavalla tasolla ole-
vissa laatutekijoissakin on kehitettavaa, mutta niiden kehittaminen voidaan jattaa myo-

hemmaksi.

Punaisella olevia kohtia ovat seuran johdon itsearviointi ja toimintakasikirja. Seuran johto

ei ole tehnyt itsearviointia ollenkaan eika toimintakasikirjaa ole koostettu.

Kehitettavia kohtia on tasaisesti jokaisella osa-alueella lukuun ottamatta aineellisia resurs-
seja. Johtamisen ja hallinnon osa-alueella kehitettavia kohtia on nelja. Visio ja toiminta-
suunnitelmaosuudesta jalkimmainen on ja se tehdaan vuosittain, mutta visio ja sen toteut-
tamisaikataulu uupuu. Seuralta puuttuu myés vuosikello. Toiminta on toki suunniteltua ja
kalenterissa nakyy tulevat tapahtumat, mutta selkeda kuvaa kauden kulusta ei 16ydy seu-
ran nettisivuilta. Seurassa kerataan palautekyselyitéa epasaanndllisen saannoéllisesti, mutta
niiden muoto vaihtelee ja jokaiselta kohderyhmalta ei kohdennetusti kysyta palautetta.
Seuralla on kehitettavaa myos hyva tyénantaja -osuudessa. Palkanmaksu ei viela toimi

tasmallisesti, joten siind on ehdottomasti parannettavaa.

Urheilutoiminnan osassa kehitettavaa on urheilijan ja harrastajan polun seka valmennus-
ja ohjauslinjojen kuvaamisessa. Seuralla on kuvaus tarjonnastaan ja toimintaperiaatteis-
taan nettisivuillaan, mutta niita pitdd muokata selkeammiksi ja helposti I0ydettaviksi. Val-
mennuksessa ja ohjauksessa tehdaan kaytannon tyossa oikeita asioita, mutta niita ei ole
dokumentoitu. Lisaksi urheilun pelisdannot pitaa jatkossa kayda lapi urheilijoiden ohella

huoltajien kanssa.

Seurassa tunnistetaan tarve uusille toimijoille niin ohjaajina kuin vapaaehtoisinakin, mutta
viela tarvitsee kartoittaa keinoja, joilla nama uudet toimijat I0ydetaan tehokkaasti. Erilaisia
keinoja kaytetdan, mutta esimerkiksi vapaaehtoisten kohdalla toimet eivat ole olleet tehok-
kaita. Seurassa toimivia henkil6ita kiitetdan panoksestaan, mutta varsinaista palkitsemis-

tapaa ei seurassa ole.

Epaasialliseen kaytokseen puututaan valittdmasti ja ohjaajat omalla esimerkillaan ja ryh-
man saanndilla pyrkivat ehkaisemaan asiattomuuksia harjoituksissa. Tahan tulee vield
luoda yhteiset toimintamallit, jotka helpottavat tilanteisiin puuttumista tai niista ilmoitta-

mista. Yhteisten toimintatapojen avulla jokaista myds kohdellaan tasapuolisesti.

Alkukartoituksen perusteella moni asia on kuitenkin hyvalla mallilla. Aineelliset resurssit el
talous ja olosuhteet ovat kokonaan vihreaa eli riittavalla tasolla. Talous on hyvin hoidettu

ja taloushallinto toimii nykyaikaisia tyokaluja hyddyntaen. Kulut ja menot ovat suhteellisen
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tasapainossa ja varainhankintaa tehdaan erilaisia keinoja hyédyntaen. Olosuhteet ja vali-
neet hydédynnetadan tehokkaasti ja turvallisesti. Valineiden uusiminen on suunnitelmallista.
Seura vaikuttaa my6s aktiivisesti kaupungin suuntaan olosuhteiden kehittdmiseksi ja kor-

jaamiseksi.

Seuran ihmisiin panostetaan perehdyttamalla toimijoita tehtaviinsa ja maarittelemalla teh-
tavat ennakkoon, jolloin toimija tietdd mihin tehtavaan on tulossa. Vantaa Diving tukee oh-
jaajien ja valmentajien kouluttautumista ja tiedottaa uusista koulutuksista aktiivisesti. Kou-
lutuksissa kayminen kirjataan ylds, jolloin ohjaajan kehittymista on helpompi seurata. Jo-
kainen ohjaaja ja valmentaja kdy myos ensiapukurssin ja hallilla on aina taysi-ikainen vas-
tuuhenkilo.

Yhteisollisyyden merkitys on pienessa seurassa suuri. Erityisesti tapahtumat ovat isossa
roolissa yhteisollisyyden rakentamisessa, mutta korona-aikana yhteisollisyytta on pyritty
rakentamaan esimerkiksi viestinnan avulla. Seurassa tarjotaan kaikenikaisille erilaisia
mahdollisuuksia osallistua toimintaan, muun muassa apuohjaajana, ohjaajana, vapaaeh-
toisena, kilpailusihteering, johtokunnan jasenena ja kannustajana. Osallistumisen lisaksi
kaikilla on mahdollisuus vaikuttaa seuran toimintaan esimerkiksi vuosikokouksissa. Avoi-
muus, huomioon ottaminen ja positiivisuus ovat osa seuran identiteettid. Myos jasenet ko-
kevat kuuluvansa seuraan ja se nakyy esimerkiksi sosiaalisessa mediassa ja seuran va-

rusteiden kayttdmisena vapaa-ajalla.

Urheilutoiminnan osa-alueestakin I0ytyi paljon hyvin toimivia asioita. Lapsella ja nuorella
on mahdollisuus vaikuttaa harjoittelun sisaltoihin ja kilpailuihin osallistumiseen. Omaa ke-
hittymistaan kilpahyppaaja voi seurata testi- ja kilpailutulosten kautta, harrastehyppaaja

saa taitodiplomin osaamisestaan kauden paatteeksi.

Seurassa mahdollistetaan muiden lajien ja monipuolisen liikunnan harrastaminen. Jo ui-
mahypyt itsessdan on monipuolinen laji, jossa erilaisia taitoja harjoitellaan vaihtelevasti.
Lapsia ja nuoria kannustetaan omatoimiseen liikkkumiseen haasteilla, kotitehtavilla ja luo-
malla positiivista mielikuvaa lilkkkumisesta. Huoltajien ja hyppaajien kanssa kaydaan kehi-
tyskeskusteluja, joiden avulla huoltajakin pysyy perilld hyppaajan kehityksesta. Vertailua
eri lasten valilla pyritdan valttamaan, koska jokainen kehittyy omaan tahtiin. Jokaiselle
hyppaajalle etsitdan sopivan tasoinen ryhma, joka osaltaan mahdollistaa omassa tahdissa
kehittymisen. Ryhman etsimisessa huomioidaan kehityserojen lisaksi motivaatio ja tavoit-
teet.
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Kokonaisliikuntamaaria aletaan seurata, kun harjoittelu muuttuu tavoitteellisemmaksi ja
harjoitusmaarat suuriksi. Urheilulliset elamantavat, antidopingasiat ja niiden merkitys kay-
daan lapi osana harjoittelua. Vanhempien hyppaajien kohdalla niiden toteutumista myos
seurataan. Valmentajat omalla toiminnallaan pyrkivat nayttamaan esimerkkia urheilullisten
elamantapojen oppimiseksi. Kisamatkoilla aikuiset toimivat mallikkaasti ja ohjeistavat hyp-

paajia toimimaan samoin.

Harraste- ja kilpatoiminnassa pyritdan toimimaan positiivisen kautta ja menestys tulostau-
lukossa ei ole tarkeinta. Kauden aikana osallistutaan useisiin kilpailuihin, jotka paatetaan
ennen kauden alkua. Ryhmaan ilmoittautuminen ei kuitenkaan tarkoita automaattisesti
kaikkiin kilpailuihin osallistumista, vaan hyppaajalla ja huoltajilla on mahdollisuus vaikuttaa
asiaan. Kilpailuista kysytaan palautetta ja tunnelmia paikan paalla ja seuraavissa harjoi-

tuksissa.

Harrastamista pidetdan Vantaa Divingissa yhta tarkeana kuin kilpahyppaamistakin. Har-
rastetoiminta halutaan jarjestdd mahdollisimman laadukkaasti, joten sille varataan riittavat
resurssit. Ryhmissa edetaan selkeasti tasolta toiselle ja jokaisella tasoryhmalla on omat
tavoitteet ja kausisuunnitelmat. Osa isommista kilpahyppaéjistéd ohjaa ryhmia oman har-
joittelunsa ohella ja kdy nayttdmassa esimerkkia pienemmille hyppaajille, mita kaikkea ui-

mahypyissa voi oppia.

Hallinnon ja johtamisen osassa on 21 laatutekijaa ja niista riittavalla tasolla on 15. Seu-
ralla on arvot (kasvatuksellisuus, yhteisollisyys, likunnallisuus, asiantuntemus ja tavoit-
teellisuus), jotka l6ytyvat nettisivuilta. Kaikki toiminta pyrkii toteuttamaan naita arvoja seka
Olympiakomitean Reilun Pelin periaatteita. Avoimuutta ja tasapuolisuutta edistetaan huo-
mioimalla erityistarpeet tarvittaessa. Seuran kohderyhméksi on valittu lapset ja nuoret, niin
harraste- kuin kilpaurheiluun haluavat. Yhteistyota sidosryhmien kanssa tehdaan suunni-
telmallisesti ja toimintaymparistén muutoksiin vastaten. Toimintaymparistdn muutoksiin on

vastattu esimerkiksi ottamalla kayttdon uusia digitaalisia tydkaluja.

Hallinnon saralla saannét ja vastuuhenkildiden tehtavat ovat ajan tasalla. Yhdistyskokous
on hyvaksynyt vimeisimman toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen joulukuun syysko-
kouksessa. Ohjaajien ja valmentajien rikosrekisteritaustan selvittaminen suoritetaan ty6-

suhteen alkaessa.
Viestinnan osiossa on pelkkaa vihreaa. Eri kohderyhmien viestintdkanavat on valittu tar-
koituksenmukaisesti ja kiireelliseen viestintaan on sovittu vastuuhenkilo ja viestinnan ka-

nava. Kilpatoiminnan paivittdinen viestintd hyppaajien ja valmentajien valilld hoidetaan
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Whatsappissa, yleiset tiedotteet kilpatoiminnan vastaava lahettda sahkopostitse ja kiireel-
lisissa tilanteissa tekstiviestein tai soittaen. Harrastetoiminnassa viestitdan paaosin sahko-
postitse harrastetoiminnan vastaavan toimesta. Toiminnanjohtaja paivittaa nettisivuja ja
sosiaalisen median kanavia. Jasenille tiedotetaan ajankohtaisista asioista innostavasti ja
avoimesti. Markkinointia tehdaan jatkuvasti ja aktiivisesti erilaisia kanavia hyédyntaen (fa-

cebook, instagram, lehtimainonta, googlen mainonta).

6.2 Kehityssuunnitelman tyosto

Kehityssuunnitelmassa tyostettavat osat jaettiin neljaan kokonaisuuteen, jolloin samankal-
taiset asiat pystytaan tydstamaan kerralla. Kaikkien kehityskohtien tyéstamiseen varattiin
aikaa vuoden 2022 alkuun asti, jonka jalkeen seura olisi valmis Tahtiseura-haun tekemi-
seen. Osioiden kehittamisessa kaytetaan hyodyksi Tahtiseura-verkkopalvelun materiaa-

leja. Taulukko kehityssuunnitelman vaiheista, aikataulusta ja vastuista |0ytyy liitteesta 5.

Kehityssuunnitelman ensimmainen osio on paaasiassa johtamista ja hallintoa, johon kuu-
luu seuran johdon itsearviointi, toimintakasikirjan tyostaminen, vuosikello ja hyva tyonan-
taja -osan palkanmaksun uudelleenjarjestely. Lisdksi epaasiallisen kaytdksen ennaltaeh-
kaisyn materiaalit koostetaan tassa osiossa. Koko osio tehdaan valmiiksi ennen kesatau-

koa eli toukokuun loppuun mennessa.

Johtokunnan itsearvioinnin tekemisesta vastuu on johtokunnan puheenjohtajalla. Arvioin-
nin tekemisen lisaksi johtokunta suorittaa korjaavat toimenpiteet, mikali havaitsee puut-
teita toiminnassaan. Seuran talousvastaava tekee palkanmaksun paivamaarien muutos-

esityksen, joka esitetdan kevaan aikana johtokunnalle.

Toimintakasikirja koostetaan toukokuun loppuun mennessa ja vastuu on seuran toimin-
nanjohtajalla. Toimintakasikirjaan kirjataan esimerkiksi seuran perustiedot, toiminnan pe-
rusperiaatteet, organisaation rakenne, kokoukset, eri ryhmien tehtavat ja vastuut, talous,
maksut, urheilutoiminnan periaatteet, kilpailulisenssitiedot, vakuutus, seuran tarjonta, ryh-
mat ja tapahtumat. Kasikirjaan liitetdan myos toiminnan arvioinnin ja kehittamisen periaat-
teet. Valmis toimintakasikirja laitetaan seuran nettisivuille. Lisaksi koostetaan vuosikello,

joka tehdaan toukokuun loppuun mennessa ja vastuu vuosikellon tekemisesta on itsellani.

Epaasiallisen kaytdksen ennaltaehkaisyyn ja puuttumiseen koostetaan toimintaohjeet ke-
vaan aikana. Valmiit ohjeet lisataan nettisivuille ja kdydaan lapi ohjaajien ja valmentajien
kanssa syyskauden alussa. Ohjeiden koostamisessa hyddynnetaan Et ole yksin -sivuston

materiaaleja ja ohjeita. Toimintaohjeet kirjaa toiminnanjohtaja.
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Toinen osio palautteet ja pelisdanndét. Tarkoitus on luoda kyselypohjat, joita voidaan hyo-
dyntaa vuosittain ja ndin saada tietoa muutoksista esimerkiksi tyytyvaisyydessa seuran
toimintaan. Kilpatoiminnan vastaava perehtyy kevaan aikana Olympiakomitean kyselypoh-
jiin, jotka voidaan ottaa kayttoon sellaisinaan, mikali ne vaikuttavat sopivilta. Tarvittaessa
tyostetaan omat kyselyt. Kyselyt ovat valmiina huhtikuun loppuun mennessa, jotta palaute
voidaan keratd toukokuun aikana ennen kesdlomaa. Palautekyselyt lahetetdan uudestaan
joulukuussa. Palautekyselyja ryhdytdan kerddmaan saannollisesti kausien loppupuolella
kaikilta kohderyhmiltd (harrastajat, urheilijat, huoltajat, valmentajat, ohjaajat). Saatu pa-
laute analysoidaan ja toimintaan tehdaan tarvittavia muutoksia palautteen perusteella.
Kun palautteita on keratty pidemman aikaa, voidaan havaita muutoksia ja entista tarkem-

min vastata seuran ihmisten tarpeisiin.

Seuran kilparyhmilla on pelisdannét ja ne tarkistetaan ja paivitetdan toukokuun loppuun
mennessa. Kilpatoiminnan vastaava yhdessa valmentajien kanssa tarkistaa saannot, jotta
ne ovat ajantasaiset ja tarkoituksenmukaiset. Uudet sdannét otetaan kayttéon syyskau-
desta alkaen. Syyskauden alussa sdannét kaydaan lapi hyppaajien kanssa ja keskustel-
laan my6s huoltajien kanssa saannét |api vanhempainillassa, jotta ne ovat kaikkien osa-

puolten tiedossa.

Kehityssuunnitelman kolmas osio liittyy seuran toimijoihin, niin vapaaehtoisiin kuin palkat-
tuun henkildstéon. Toiminnanjohtaja yhdessa johtokunnan kanssa vastaa tasta osiosta.
Seura kartoittaa sopivat keinot uusien tydntekijéiden l16ytamiseksi ja johtokunta ideoi ja
keskustelee vapaaehtoisuudesta ja vapaaehtoistoimijoiden I6ytamisesta. Sopivat toiminta-
menetelmat kirjataan toimintakasikirjaan, joka valmistuu toukokuun loppuun mennessa.
Kilparyhmien vanhempainilta hyddynnetaan vapaaehtoistehtavien esittelyyn uusien toimi-

joiden I6ytamiseksi.

Suunnitelman neljanteen ja samalla viimeiseen osioon kuuluvat visio ja sen toteutta-
misstrategia, harrastajan ja urheilijan polun kuvaaminen, ohjaus- ja valmennuslinjat ja
epaasiallisen kaytoksen ennaltaehkaisyn toimintaohjeet. Tdma osio valmistuu vuoden

2021 loppuun mennessa.

Visiota ja sen pohjalta strategiaa ryhdytdan tekemaan johtokunnan johdolla syksylla. Vi-
sion avulla seuraa on tarkoitus kehittda tarpeita vastaavaksi. Toimintasuunnitelma teh-
daan vuosittain, mutta vision ja strategian avulla ryhdytaan suunnittelemaan seuran tule-

vaisuutta. Johtokunta koostaa tarvittavan tydryhman strategian toteuttamiseksi ja valitsee
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keskuudestaan tydryhman vetajan. Lisdksi seuran jasenistdn ajatuksia seuran tulevaisuu-
desta kartoitetaan kyselyn avulla. Strategiatyon tekemisessa hyddynnetaan Tahtiseura-
verkkopalvelun materiaaleja, muun muassa Dialogikarttaa (Folkhalsan/MLL 2019) ja Nae,

koe, tee -yhdistysten strategiaopasta (Heikkala, Krook, Pekkarinen & Férbom 2014).

Harrastajan ja urheilijan polku kirjataan yl0s ja laitetaan valmiina kuvan tai kaavion muo-
dossa seuran nettisivuille. Polusta selviaa, mista harrastus alkaa, minne voi edeta ja min-
kalaisia ryhmia on tarjolla erilaisille tavoitteille ja taitotasoille. Polku tyostetaan syksyn ai-
kana kilpatoiminnan vastaavan ja kilpavalmentajien toimesta. Samassa yhteydessa kirja-
taan ylds seuran ohjaus- ja valmennuslinjaukset. Kyseiset linjaukset tydstaa kilpatoimin-
nan vastaava ja kilpavalmentajat. Valmis ohjaus- ja valmennuslinjaus kaydaan lapi kaik-
kien mukana olevien ohjaajien ja valmentajien kanssa, jotta se toteutuu myds kaytan-
nossa. Ohjaus- ja valmennuslinja on olennainen osa myds seuran uutta visiota ja strate-
giaa, koska ohjauksen ja valmennuksen tulee kaytannossa vieda eteenpain laadittua stra-

tegiaa seuran tulevaisuudesta.
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7 Tyon tuotos

Osio 1 Osio 2

- Seuran johdon itsearviointi - Palautekyselyiden pohjat eri
(johtokunnan puheenjohtaja) kohderyhmille

- Toimintakasikirja (talousvastaava)
(toiminnanjohtaja)

- Vuosikello (Saarikangas) Valmis 4/2021

- Hyva tyonantaja

(talousvastaava) - Pelisdannét (kilpatoiminnan
- Epaasiallisen kaytoksen vastaava ja kilpavalmentajat)
ennaltaehkaisyn toimintaohjeet

(toiminnanjohtaja) Valmis 5/2021

Valmis 5/2021

Osio 3 Osio 4

- Toimijoiden Ioytamisen - Visio ja strategia

keinot, osaksi (johtokunta ja tyéryhma)

toimintakasikirjaa - Harrastajan ja urheilijan

(toiminnanjohtaja) polku (kilpatoiminnan

- Vapaaehtoistoiminnan vastaava ja kilpavalmentajat)

kehittaminen (johtokunta) - Ohjaus- ja valmennuslinjaus
(kilpatoiminnan vastaava ja

Valmis 5/2021 kilpavalmentajat)

- Vanhempainillassa Valmis 12/2021

vapaaehtoistoiminnan esittely

8/2021

Kuva 4. Kehityssuunnitelman osiot

Tyon tuotoksena uimahyppyseura Vantaa Diving ry:lle luotiin kehityssuunnitelma Tahti-
seuran laatutekijoiden mukaisilla osa-alueilla kehittymiseksi. Kehitystyo aloitettiin suunni-

telman valmistuttua ja tyd jatkuu vuoden 2022 alkuun asti.

Kehityssuunnitelman neljasta kokonaisuudesta (kuva 4) kolme tehdaan valmiiksi kevaan
2021 aikana ja viimeisen osion tyostaminen alkaa syksylla 2021. Johtokunnan itsearvi-
ointi, toimintakasikirja, vuosikello, palautekyselyt, pelisaannaot, toimijoiden I6ytamisen kei-
nojen kartoittaminen, epaasiallisen kaytoksen ennaltaehkaisyn toimintatapojen kirjaami-

nen ja palkanmaksun kaytannoét tydstetaan kevaan aikana. Syksylle tehtavaksi jaa visio ja
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strategia, harrastajan ja urheilijan polun kuvaaminen seka valmennus- ja ohjauslinjat.
Suunnitelmasta selviaa aikataulun lisaksi jokaisen osa-alueen vastuuhenkil6t. Kehitys-
suunnitelma kirjataan myos Tahtiseura-verkkopalveluun. Kehityssuunnitelma kokonaisuu-

dessaan on nahtavilla liitteessa 5.
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8 Pohdinta

Opinnaytetyon tuloksena uimahyppyseura Vantaa Diving ry:lla on kehityssuunnitelma tar-
vittavien Tahtiseuran laatutekijoiden kehittamiseksi riittavalle tasolle. Alkukartoituksessa
selvisi, etta seuralla on kehitettdvaa 14 laatutekijassa. Keskeisia kehityskohtia ovat doku-
mentoinnin lisdaminen, pitkdn aikavalin suunnitelman tekeminen, vapaaehtoistoiminnan

kehittdminen ja sdanndllisen palautteen keraaminen kaikilta osallistujaryhmilta.

Paljon oikeita asioita on seurassa tehty ja tehdaan edelleen, mutta niita ei ole kunnolla do-
kumentoitu. Kirjallisten toimintaohjeiden ja suunnitelmien puuttuminen hidastaa suunnitel-
mallista kehittymista. Jos tieto on varastoitu vain yhden ihmisen paahan, se haviaa, mikali
han jattaytyy seuran toiminnasta pois. Dokumentoimalla tehdyt asiat voidaan seurata ke-
hitysta, jakaa tietoa sujuvasti eri toimijoiden kesken ja helpommin saada uudet ihmiset
mukaan (Huotari 9.9.2009).

Seurassa halutaan tarjota laadukasta toimintaa ja laadun takaamiseksi toimintaa on kehi-
tettava. Jotta taas kehittaminen ja kehittyminen olisi tarkoituksenmukaista, on oltava pi-
demman aikavalin suunnitelma ja visio siitd, minne seuran toimintaa halutaan vieda. Tal-
16in tulee tiedostaa toimintaympariston muutokset ja kehitystrendit seka kuunnella seuran
jasenistdn ajatuksia ja toiveita (Olympiakomitea 2019). Seuratoiminta, joka ei vastaa osal-
listujien tarpeisiin ja toiveisiin, ei pidemman paalle ole kovin kannattavaa ja jarkevaa toi-
mintaa. Jasenistdn ja eri sidosryhmien ajatuksia saa hyvin selville teettdmalla sdanndlli-
sesti kyselyja ja kerddmalla palautetta. Palautteen kerdaamisen lisaksi saatu palaute on ka-

siteltava ja kaytettava hyodyksi.

Vapaaehtoisuus on yksi seuratoiminnan isoista haasteista ja mahdollisuuksista. Vantaa
Divingissa valmennus ja ohjaus tapahtuu palkatun henkiloston toimesta, mutta vapaaeh-
toisille on edelleen tarvetta muun muassa johtokuntatoiminnassa ja tapahtumien jarjesta-
misessa. Vapaaehtoisuuden haasteina ovat esimerkiksi ihmisten ajan kayton muuttumi-
nen niin, ettéd vapaaehtoistoiminnalle ei ole aikaa, halua tai jaksamista (Koski & Maenpaa
2018). My6s ammattimainen toiminta saattaa vahentaa innokkuutta osallistua mokkapalo-
jen leivontaan tai kisasihteeristéssad numeroiden naputteluun. Monet tulevat seuratoimin-
taan samalla ajatuksella kuin kuntokeskukseen, he ostavat palvelua. Kuitenkin vapaaeh-
toisuudelle on edelleen paikkansa, mikali halutaan tarjota kohtuuhintaista toimintaa. Jos
seurassa kaikki osa-alueet toteuttaa palkattu henkildstd ohjauksesta kisapuitteiden jarjes-

tamiseen, harrastuksen hintalappu suurenee entisestaan (Koski & Maenpaa 2018).
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Harrastuksen hintalappuun vaikuttavat seuran sisaisten jarjestelyjen lisaksi monet ulkoiset
tekijat. Esimerkiksi se, kuinka paljon valtio tukee kuntia liikuntapaikkarakentamisessa ja
likuntapaikkojen yllapitamisessa, nakyy seuroille liikuntapaikkojen kayttémaksuissa (Ope-
tus- ja kulttuuriministerid; Olympiakomitea 2017). Vantaalla liikuntapaikkojen kayttémak-

suihin kaavaillaan isoja korotuksia ja tdma voi olla merkittava haaste monelle seuralle.

Vuosittain haettavat valtion tai kuntien tuet asettavat haasteita toiminnan pitkajanteiselle
kehittamiselle. Valtion nakokulmasta seuran kehittaminen on yhta hankkeiden jatkumoa.
Sen sijaan, etta kehittdminen olisi jatkuvaa tai toiminnan laatu paranisi, on oltava uusia
ideoita hankkeille, joiden kesto on kuitenkin maksimissaan kaksi vuotta. Tukien asettama
tavoite hankkeille on suurin piirtein seuraava: jarjestad kohtuuhintaista ja laadukasta mata-
lan kynnyksen toimintaa, joka edistaa tasa-arvoa ja liikkunnallisia elamantapoja (Opetus- ja
kulttuuriministerié a). Kyseinen toimintamalli ei kannusta seuran kokonaisvaltaiseen ja
suunnitelmalliseen kehittdmiseen, vaan luo paineen keksid uusia projekteja, joilla seura
voi saada seuratukea. Myds Vantaa Divingissa on monenlaisia hankkeita ollut, mutta
kuinka paljon ne ovat parantaneet lasten ja nuorten liikunnallista elamantapaa tai kehitta-
neet uimahyppyija lajina, siihen ei varmaan edes ole vastausta. Seuratukien jatkosta ei ku-
kaan tieda. Onko valtiolla rahaa edes jaettavaksi liikunnan ja urheilun saralle, koska Veik-

kauksen rahahanat ovat pienentyneet (Ronkainen 27.8.2020)?

Vaikka Tahtiseura-ohjelma ei tarjoa rahallista korvausta kehittdmispolulle 1ahtemisesta, on
seuran kokonaisvaltainen kehittaminen laatutekijoiden mukaan mahdollisesti myéhemmin
rahallisestikin kannattavaa. Laadukkaasti toteutettu seuratoiminta houkuttelee uusia ihmi-
sia mukaan ja kannustaa heita pysymaan mukana. Tahtiseura-brandia voi myos hyodyn-

taa esimerkiksi markkinoinnissa.

Edelld avatuista seikoista paatellen voidaan todeta, ettd Vantaa Divingilla on samankaltai-
sia haasteita kuin seuratoiminnan ja liikkunnan kentalld on havaittavissa muutenkin. Va-
paaehtoisuus, harrastusmaksujen kohoaminen ja liikuntapaikkojen suurenevat kayttomak-
sut ovat haasteita, joihin voidaan vaikuttaa jarkevalla suunnittelulla ja etsimalla uusia rat-
kaisuja yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Suunnitelmallisuuden ja tulevaisuuden visioin-
nin kautta voi seura olla paremmin varautunut mahdollisiin muutoksiin ja tuleviin haastei-

siin.
Opinnaytetyoprojektia Iahdettiin toteuttamaan toimeksiantajan tarpeet huomioiden. Seuran

toiminta oli jo pitkdan ollut kaudesta toiseen etenemista ilman visiota tulevaisuudesta. Ja

vaikka seuran eri toimijoilla on ollut ideoita tai unelmia seuran tulevaisuudesta, ei niita ole
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jarjestelmallisesti lahdetty toteuttamaan. Aika oli siis enemman kuin hyva lahtea kehitta-
maan toimintaan uudelle tasolle. Jollei seuran toimintaa kehiteta ja uudisteta maaratietoi-
sesti, lahtee se hiipumaan. Jo pelkastaan koronatilanne on aiheuttanut monelle seuralle

vaikeuksia saada uusia harrastajia, eikd Vantaa Diving ole tassa joukossa poikkeus.

Tavoitteena oli kartoittaa seuran tilannetta ja luoda mahdollisimman selkeat kehityskohdat
niiden toteuttamiseksi. Kehitystyon avulla voidaan luoda selkeytta toimintatapoihin ja
suunnitelmiin, jotka taas edistavat tasapuolisuutta, laadukkuutta ja helpottavat toimintaan
mukaan tulemista. Selkeys suunnitelmissa auttaa I6ytamaan yhteisen savelen toiminnan
tulevaisuuden ideointiin ja toteuttamiseen, jottei jokainen touhua vahan jotain omaa. Kehi-
tyssuunnitelma on askel kohti laadukkaampaa seuratoimintaa, kun suunnitelmat ja toimin-
tatavat ovat valmiina, tulee ne vieda kaytantoon asti eika jattaa vain poytalaatikkoa taytta-

maan.

Projektin aikana onnistuttiin rajaamaan ty0 tarvittavan laajaksi eksymatta kuitenkaan sivu-
teille, jotka olisivat lisdnneet tydkuormaa, mutta eivat valttamatta olisi vieneet haluttua lop-
putulosta kohti. Tyon alussa pyrittiin huomioimaan toimeksiantajan toiveet aiheessa ja
seuran kehityssuunnitelma laadittiin ulottumaan ihan tavoitteeseen asti eli Tahtiseura-au-
ditointiin, jotta askelmerkit ovat selvilla, vaikka opinndytetydn osuus ei koko Tahtiseura-
prosessia katakaan. Tydn aikana seuran johtokuntaa olisi voinut paremmin ottaa mukaan
projektiin. Sille ei koettu olevan tarvetta, mutta nain jalkeenpain mietittyna siita olisi voinut

olla hyotya.

Opinnaytetyon jalkeen seurassa lahdetaan toteuttamaan kehityssuunnitelmaa, jonka
avulla seuran toimintaa kehitetaan Tahtiseuran laatutekijoissa riittavalle tasolle. Mikali
suunnitelma saadaan toteutettua kokonaan, voi seura tayttaa Tahtiseura-verkkopalve-
lussa arvioinnin ja hakea Tahtiseura-merkkia. Uimaliiton seurakehittaja arvioi Vantaa Di-
vingin toiminnan laadukkuutta ja tekee tarvittaessa omat korjausehdotuksensa. Jos seu-
ran toiminta on riittavalla tasolla, voi seura saada Tahtiseura-tunnuksen lasten ja nuorten

osalta.
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Liitteet

Liite 1. Tahtiseura-ohjelman laatukriteerit

Johtaminen =

&

Johtaminen ja hallinto
Seuran arvot on madaritelty
Arvot on médritelty ja ne ohjaavat toimintaa ja ne ovat kaikkien luettavissa seuran nettisivuilta.

Seuralla on visio ja toimintasuunnitelma
Seuralla on voimassa oleva visio, joka ohjaa seuran toimintaa ja se on luettavissa seuran nettisivuilta. Vision toteutumiselle
voi madrittaa myos tavoiteajan. Seuran perustehtava on selkea. Seuralla on kirjallinen toimintasuunnitelma.

Seura tunnistaa paikallisen toimintaympdristén, oman roolinsa kunnassa ja mahdollisuudet toiminnan
tarjoajana eri kohderyhmille

Seura on tarkastellut omia mahdollisuuksiaan oman alueensa liikuttajana seka toimijana ja tehnyt paatoksen, mille
kohderyhmille seura haluaa tarjota toimintaa.

Seura noudattaa Reilun pelin periaatteita

1. Jokaisen tasavertainen mahdollisuus liikkuntaan ja urheiluun, 2.Vastuu kasvatuksesta 3. Terveyden turvallisuuden ja
hyvinvoinnin edistaminen 4. Rehellisyys ja oikeudenmukaisuus 5. Luonnon kunnioittaminen ja kestavaan kehitykseen
pyrkiminen

Seura on avoin ja edistdad yhdenvertaisia mahdollisuuksia osallistua varallisuudesta, etnisesta alkuperastd,
sukupuolesta, vammasta tai muusta yksiloon liittyvasta syysta riippumatta ja toimii syrjinndn
ehkadisemiseksi

Miten seura toimii uusien harrastajien suhteen? Esim. vammainen harrastaja/ maahanmuuttaja/vahévarainen harrastaja.

Miten varmistetaan, ettd seurassa ei ketaan syrjita ja kaikkia kohdellaan tasavertaisesti? "
Jatkuu..

&

Johtaminen jatkuu.. =

+

Johtaminen ja hallinto

Seuraa kehitetddn kerdamalld sddnnollistd palautetta toimintaan osallistuvilta

Tassa voidaan hyddyntda mm. oman seuran analyysia/ seurassa toimijoiden kyselyé seka tutustua muiden palautekyselyjen
tuloksiin. (esim. vanhemmat, aikuiset harrastajat, lapset, nuoret.... ) Seuran hallitus on kasitellyt palautekyselyjen tulokset
ja hyodyntaa niitd toiminnan kehittdmisessa.

Seuran johto/hallitus arvioi omaa toimintaa sdannéllisesti
Hallitus arvioi omaa toimintaa saanndallisestija asioiden kasittelyyn on nimetty yhdyshenkilo. Tassa voidaan hyodyntaa
esim. seuran hallituksen itsearviointilomaketta.

Seura tekee yhteistyotd sidosryhmiensa kanssa
Seura on pohtinut oman verkostonsa laajuutta, laatua ja omaa aktiivisuutta eri tahojen kanssa esim. koulut,
urheiluakatemia, kunta, yritykset, muut seurat ja jarjestot

Seura tunnistaa toimintaympariston muutoksia seka uudistaa toimintaansa vastaamaan niihin nyt ja
tulevaisuudessa

Seura tunnistaa esim. hallinnon ja seura-arjen digitaaliset mahdollisuudet Seura voi katsoa Seuratoiminnan tulevaisuus -
videon ja hyodyntaa siihen liittyvaa tyokirjaa.
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Hallinto

Johtaminen ja hallinto

+ Seuralla on ajantasaiset ja tarkoituksen mukaiset sdannot
Seuran saannot on tarkistettu saannollisin valiajoin mm. oikeat nimenkirjoittajien tiedot ovat PRH:n rekisterissa. Seuran
saannot ovat vastuullisuuden ja kurinpitondakékulmasta ajan tasalla. Seuran jasenluokat on kirjattu yhdistyslain mukaan.

+ Seuralla on toimintakasikirja
Toimintakasikirjaan on kirjattu seuran toimintaperiaatteet, toimintatavat ja tarvittavat ohjeet seka vastuuhenkildiden
roolit. Toimintakasikirjan |6ytyy seuran nettisivuilta.

+ Seuran toiminnasta on vuosikello
Seuran toiminnan aikatauluista kerrotaan vuosikellossa, joka |6ytyy nettisivuilta.

Jatkuu..

___._.--d

&

=

Hallinto jatkuu..

Johtaminen ja hallinto

+ Seurassa on kirjallisesti maaritelty eri vastuuhenkiliden ja toimielinten toimenkuvat ja vastuut
Eri henkil6iden vastuut on hyva kirjata seuran nettisivuille.

+ Seura on hyva tyonantaja
Ty6sopimus on allekirjoitettu, tyontekijalle on maaritelty tydnkuva, tydajanseuranta on kunnossa, palkanmaksu toimii
ajallaan ja tyoterveydenhoito on jarjestetty.

+ Seuran viimeisin toimintakertomus ja tilinpaatos on hyvaksytty yhdistyksen kokouksessa
Voidaan todeta viimeisin yhdistyksen kokouksen paivamaard, jossa nama on hyvaksytty.

Tamd koskee vain lasten ja nuorten osa-aluetta:

+ Seura noudattaa rikosrekisteritaustan tarkistamisen vaativaa lakia lasten kanssa tydskentelevien
tyosuhteisten ja vapaaehtoisten (ei pakollinen) osalta
Laki velvoittaa rikosrekisteritaustan tarkistamisen lasten kanssa tyoskenteleviltd, jos heille maksetaan tyosta palkkaa ja
tyosuhde kestaa yli kolme kuukautta. Suosittelemme, etta rikosrekisteritausta tarkistetaan kaikilta uusilta toimijoilta, jotka
tyoskentelevit lasten ja nuorten kanssa

__—J
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Viestinta ja markkinointi

Johtaminen ja hallinto

+ Seuran viestinndssa kdytetddn kohderyhmadlle sopivia viestintdkanavia
Viestinndssa kdytettavat kanavat on valittu kohderyhmien mukaan ja ne voivat vaihdella esim. ikdryhmittdin ja
harrasteryhmittdin.

+ Viestintd on lapindkyvad, ajantasaista, innostavaa ja vuorovaikutteista
Viestinta kannustaa kahdensuuntaiseen vuorovaikutukseen, tieto on avointa ja se on paivitetty.

+ Viestinnan roolit ovat selvat
Seurassa on selvad, kuka vastaa ulkoisesta viestinnastd, kuka sisdisestd viestinnasta, kuka joukkueiden/ryhmien
viestinnastd, kuka paivittaa nettisivuja. Jos tarvitaan kriisiviestintaa, kuka silloin viestii asioista?

+ Seuralla on toimivat nettisivut
Loytyyko nettisivuilta seuran yhteystiedot, miten toimintaan padsee helposti mukaan, toimintaperiaatteet, maksut yms.?
Onko nettisivujen toimivuutta arvioitu, ollaanko niihin tyytyvaisia? Nettisivuilta I6ytyy Tahtiseuratunnus ja kuvaus, mita
Tahtiseuratoiminta tarkoittaa

+ Seura markkinoi aktiivisesti toimintaansa haluamilleen kohderyhmille
Millaisia markkinointikeinoja seura kayttaa tavoittaakseen halutut kohderyhmat? Kenelle, mitd, miten? Miten viestitaan
uusille kohderyhmille ja jo mukana oleville harrastajille?

7.12.2020 8

Urheilutoiminta
— Seuran urheilutoiminnan yhteiset linjaukset

Urheilutoiminta

+ Urheilijan/harrastajan polku on kuvattu seurassa
Kirjatussa dokumentissa nakyy mm. mita tarjontaa seurassa on eri ikdisille ja miten siirtyd ryhmasta toiseen tavoitteen ja
ian mukaan. Seuralla on ymmarrystd, misté harrastajat/urheilijat seuraan tulevat, miten he sielld pysyvét ja mihin liikkkujia
tarvittaessa voi ohjata eteenpdin, jos omassa seurassa ei ole sopivaa tarjontaa.

+ Valmennus-/ohjauslinjaus on kuvattu
Valmennus-/ohjauslinjaus on kuvattu kirjallisessa dokumentissa. Tutustukaa valmennuksen ja ohjauksen linjauksesta
tehtyyn ohjeistukseen.
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Voimavarat &S

Seuran ihmiset

+ Seurassa tunnistetaan erilaisten toimijoiden tarve, roolit ja vastuunjako
Seurassa on arvioitu, millaisiin tehtaviin tarvitaan henkil6ita nyt ja lahitulevaisuudessa. Miten tehtavien jakaminen heidan
kesken toimii ja onko tehtavien kuormittavuus sopiva?

+ Seurassa on toimintatapa, miten uusia toimijoita I6ydet&dan riittavasti eri rooleihin
Seurassa kysytdan jdseniston kiinnostusta toimia eri tehtavissa seka halukkuuttaantaa omaa osaamistaan seuran kayttoon.
Seura pyrkii rekrytoimaan uusia toimijoita myos seuran ulkopuolelta.

+ Seurassa on toimintatapa, miten uudet toimijat perehdytetdadn toimintaan
Miten seurassa perehdytetdan toimijat uuteen tehtdvaan ja kenen vastuulla perehdytys on? Seura varmistaa
vastuuhenkildiden tietamyksen seuran toiminnasta.

+ Seurassa kiitetdan ja palkitaan toimijoita
Millainen kiittamiskulttuuri seurassa on ja miten toimijoita palkitaan?

+ Seuran ohjaajat ja valmentajat sekd muut seuratoimijat ovat koulutettuja ja heiddn osaamisen
kehittdminen on suunnitelmallista ja sitd tuetaan
Onko seuralla olemassa rekisteri seuran ohjaajista ja valmentajista ja heidan koulutustasostaan? Miten seurassa
varmistetaan ohjaajien, valmentajien ja muiden toimijoiden osaamisen kehittyminen? Suositellaan, ettd kaikissa ryhmissa
on vadhintaan yksi ensiaputaitoinen. Suositellaan, etta lasten ryhmissa on paikalla yksi taysi-ikdinen ohjaaja/10 lasta tai muu
tdysi-ikdinen henkilo.

Yhteisollisyys ©Q

Seuran ihmiset

+ Seura panostaa yhteisollisyyteen ja tekee seuraa tutuksi jasenilleen
Miten seurassa mahdollistetaan yhteis6on kuulumisen kokemus jokaiselle mukana olevalle esim. kohtaamisten ja
tapahtumien kautta? Millainen ilmapiiri seurassa on osallistujien mielesta? Mitd positiivisen ilmapiirin kehittamiseksi
tehddan seurassa?

+ Seura tarjoaa harrastajille mahdollisuutta osallistua monipuolisesti seuran toimintaan
Miten seura mahdollistaa osallistumisen seuran toimintaan toimijana, kannustajana, vaikuttajana sekd antaa
mahdollisuuden jakaa ja kehittdd osaamistaan?

+ Seuralla on toimintamalli, joka ennaltaehkdisee epdasiallista kdytosta
Piddmme lapset, nuoret ja aikuiset turvassa kiusaamiselta, hdirinnaltd ja muulta epaasialliselta kdytokseltd. Seuran
toimintamalli epéasialliseen kdyttdytymiseen on selked ja asioiden kasittelyyn on nimetty yhdyshenkilé. Seuralla on/voi olla
kaytossa puolueeton sopimusmenettelymalli ja seura osallistuu pyydettdessa sovittelukeskusteluun.

+ Nuorilla on mahdollisuus vaikuttaa toimintaan yhdenvertaisesti aikuisten kanssa
Miten nuorten ajatuksia otetaan huomioon seuran toiminnassa ja millaisia mahdollisuuksia nuorilla on vaikuttaa
toimintaan?

+ Seuralla on tunnistettava identiteetti, josta seura on ylpea
Miten seura on rakentanut omaa identiteettidan ja seurakulttuuria?

s
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Talous @5}

Aineelliset resurssit

+ Seuralla on talousohjesdanto
Talousohjesadanndssa maaritellaan eri hallintoelinten ja toimihenkildiden tehtavat ja vastuut yhdistyksen taloudenhoidossa.

+ Seuran talous on hyvin hoidettu
Seuralla on kdytossa nykyaikaiset taloushallinnon vélineet, seuran rahaliikenne on ajan tasalla (laskut, verot, budjetointi,
tilinpaatos....) ja seuran tulot ja menot ovat tasapainossa. Seuran varallisuus ja velat ovat tasapainossa ja seura on
varautunut riskeihin

+ Seuran talous on tasapainossa suhteessa toiminnan tavoitteisiin
Mista kuluja syntyy? Mista tuotot tulevat? Ja miten nditd tulee muuttaa tavoitteiden suunnassa? Talous on ennustettavaa.

+ Seura on maarittdnyt toimintaansa sopivat varainhankinnan muodot
Esim. jassenmaksut, sponsorointituotot, rahankeréys, kaupallinen toiminta, julkinen/kunnallinen rahoitus. Varainhankinnan
vastuut ja roolit on sovittu.

+ Seura noudattaa maltillisuutta osallistujien kustannuksissa
Seura pyrkii hillitsemaan kustannuksia. Seuralla on toimintatapa vahavaraisten tukemiseen.

+ Seura toimii jarkevésti talouden ja ympdriston nakékulmasta
Seura jarjestad kimppakyyteja, vélineiden kierratystd ja muita toimia resurssien fiksuun hyédyntamiseen. Seura ottaa
hankinnoissa ja tapahtumien jarjestdmisessa huomioon ymparistonakokulmat.

Olosuhteet @j

Aineelliset resurssit

+ Seuralla on tarkoituksenmukaiset olosuhteet omiin mahdollisuuksiin ja tavoitteisiin ndhden
+ Seuralla on tarkoituksenmukaiset vélineet tavoitteisiin ndhden

+ Seura varmistaa omalta osaltaan, ettd olemassa olevia tiloja ja vélineitd kdytetdan parhaalla mahdollisella
tavalla
Mm. tilojen ja valineiden kdyton optimointi ja joustavuus niiden kdytossa. Proaktiivisuus esim. kuntaan tilojen
hankkimiseen ja kayttoon liittyen.

+ Seura on aloitteellinen olosuhteiden kehittdmistyossa ja toimii tarvittaessa yhteistyossda muiden
olosuhteista vastaavien tahojen kanssa
Seura tuntee kunnan liikkuntapaikkasuunnitelman ja on tarvittaessa mukana suunnittelussa ja pyrkii vaikuttamaan
paatoksentekoon.

+ Seuran tilat ja vdlineet ovat turvalliset
Seurassa on kayty lapi tiloihin ja valineisiin liittyvat turvallisuusasiat ja turvallisuusohjeet.

____—J
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Liite 2. Lasten ja nuorten tahtiseuran laatukriteerit

Innostuksesta intohimoon

Urheilutoiminta

+ Seura on tehnyt palautekyselyt ja kdsitellyt niiden tulokset. Kyselyihin ovat vastanneet:
+ Lapset ja nuoret
+ Valmentajat/seuratoimijat
+ Vanhemmat /huoltajat

Kayttakaa Olympiakomitean Seuratoiminnan palautekyselyja tai muita vastaavia tyokaluja.
Ryhmén/joukkueen vastuuhenkilét, seuran valmennuspaéllikké ja hallitus on kasitellyt tulokset ja hyddyntaa niita
toiminnan kehittdmisessa.

+ Lapset ja nuoret padsevat osallistumaan omaan harjoitteluun, valmennukseen ja kilpailuihin vaikuttaviin
paatoksiin
Keskustellaan auditointiin osallistuvien kanssa siitd, miten lapset voivat vaikuttaa harjoittelun sisaltihin ja mihin kilpailuihin
osallistuvat

+ Urheilun Pelisdadntokeskustelut on kdyty lasten ja nuorten sekd heiddn vanhempien kanssa
Pelisddntokeskustelut tulee kdyda ennen kauden alkua seka lasten/nuorten ettd heidan vanhempiensa/huoltajien kanssa.

J

Monipuolisista liikuntataidoista systemaattiseen
harjoitteluun

Urheilutoiminta

+ Lasten/ nuorten kokonaisliikuntamairai seurataan
Miten kokonaisliikuntamaaria seurataan?

+ Omaehtoiseen liikkumiseen kannustetaan
Miten lapsia kannustetaan omaehtoiseen liikkkumiseen?

+ Lasten ja nuorten urheilu on monipuolista
Lapsilla on ohjelmassa muiden lajien harjoittelua, varsinkin sellaisilla lapsilla, jotka harjoittelevat seurassa useita kertoja
viikossa. Miten monipuolisuus ndkyy harjoituskerran sisalld? Mahdollistaako seura muiden lajien harrastamisen?

+ Lapsella ja nuorella on mahdollisuus seurata omaa kehittymistaan
Lapsen fyysisten ominaisuuksien ja taitojen kehittymista voi seurata joko lajin omia testeja tai Kasva urheilijaksi -palvelua
hyodyntaen.
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Urheilulliset elamantavat

Urheilutoiminta

+ Urheilullisten eldméantapojen edistiminen
Miten edistetdan urheilullisia eldméantapoja (lepo, ravinto, paihteettomyys, henkinen hyvinvointi, riittava liikkunta) ja miten
niiden toteutumista seurataan?

+ Monipuolisen harjoittelun merkityksesta seka lasten kehityseroista viestiminen vanhemmille
Miten vanhemmille on viestitty ndista asioista?

+ Toiminnassa mukana olevien aikuisten esimerkillisyys
Kayttdytyvatko toiminnassa mukana olevat aikuiset esimerkillisesti ollessaan mukana seuran tilaisuuksissa ja
kilpailumatkoilla? Hyodyntakaa Urheilun Pelisdannot —materiaaleja.

+ Antidopingasiat tutuiksi
Onko nuorten kilpaurheilijoiden kanssa keskusteltu antidopingasioista?

- e s e

Harrastaminen ja kilpaileminen

Urheilutoiminta
+ Seura tarjoaa eri tavalla kehittyneille / motivoituneille tai erityistarpeita omaaville lapsille ja nuorille
vaihtoehtoja harrastamiseen
Seura voi olla profiloitunut pelkastdan kilpa- tai harrasteurheiluseuraksi ja on viestinyt siitd selvasti.

+ Kilpaileminen ja harrastaminen on innostavaa
Miten kilpaileminen ja harrastaminen pidetdan lapsille innostavana?

+ Kilpailuihin osallistuminen
Onko seurassa toimintatapa, miten paatetaan mihin kisoihin ja turnauksiin osallistutaan? Kuunnellaanko naissd asioissa
vanhempia ja lapsia?

+ Kaikilla halukkailla on mahdollisuus osallistua kilpailuihin
Onko kaikilla halukkailla mahdollisuus osallistua kilpailuihin?

+ Tasojoukkueiden/-ryhmien muodostaminen
Mikéli seurassa on tasojoukkueita/-ryhmia, niin miten ne muodostetaan, onko kdytédnndisté sovittu etukateen? Onko
tasoryhmien muodostamisesta tiedotettu avoimesti perheita? Onko kerrottu, miten ryhmisté toiseen siirtyminen on mahdollista?

+ Kilpailufiilikset ja palautteet kilpailusta
Kuullaanko seurassa lasten palautteita kilpailuihin osallistumisesta? Milta kilpaileminen lapsista tuntui ja miten tyytyvdinen lapsi
on omaan suoritukseen? Kilpailujen onnistumisen arvioinnissa huomio tulisi olla suorituksen arvioinnissa ei tulosluettelossa.

+ Harrastaminen on arvokasta
Miten osoitetaan, ettd on myds arvokasta harrastaa ilman kilpailemista?

7.12.2020
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Liite 3. Huipulle tahtaavan uimahyppaajan polku




Liite 4. Alkukartoitustaulukko

[Tahtiseuran laatutekijat Vantaa Diving — alkukartoitus

Arvionti:  Ei ole olemassa, rittdmattomallé tasolla
Kehitettava, on olemassa jollain tasolla
JOHTAMINEN Laatutekija Tarkennus Seuran Huomiot, kommentit Kehityskohdat
JA HALLINTO tilanne
15.2.2021
Johtaminen 1. Seuran arvot on Arvot on madritelty, ne Ohjaavatko arvot koko toimintaa

madritelty

ohjaavat toimintaa ja ne
ovat kaikkien luettavissa
seuran nettisivuilta.

2. Seuralla on visio ja
toiminta- suunnitelma

Seuralla on voimassa
oleva visio, joka ohjaa
seuran toimintaa ja se on
luettavissa seuran
nettisivuilta. Vision
toteutumiselle voi
madrittad myds
tavoiteajan. Seuran
perustehtava on selkea.
Seuralla on kirjallinen
toimintasuunnitelma.

3. Seura tunnistaa
paikallisen
toimintaympariston,
oman roolinsa kunnassa
ja mahdollisuudet

Seura on tarkastellut omia
mahdollisuuksiaan oman
alueensa likuttajana seka
toimijana ja tehnyt
paatoksen, mille

toiminnan tarjoajana eri
kohderyhmille

kohderyhmille seura
haluaa tarjota toimintaa.

4. Seura noudattaa
urheilun Reilun pelin
periaatteita

1. Jokaisen tasavertainen
mahdollisuus likuntaan ja
urheiluun

2. Vastuu kasvatuksesta
3. Terveyden
turvallisuuden ja
hyvinvoinnin edistdminen
4. Rehellisyys ja
oikeudenmukaisuus

5. Luonnon
kunnioittaminen ja
kestavaan kehitykseen
pyrkiminen

5. Seura on avoin ja

Miten seura toimii uusien

edistda yhdenvertaisia harrastajien suhteen?
mahdollisuuksia Esim. vammainen
osallistua harrastaja/
varallisuudesta, maahanmuuttaja/
etnisestd alkuperasta, vahavarainen harrastaja.
sukupuolesta, Miten varmistetaan, etta
vammasta tai muusta seurassa ei ketaan syrjita
yksiloon liittyvasta ja kaikkia kohdellaan
syysta riippumatta ja tasavertaisesti?

toimii syrjinnan

ehkaisemiseksi

6. Seuraa kehitetdan Téssa voidaan hyodyntaa

keraamalla saanndllista

mm. oman seuran
analyysi/seurassa

vai ovat vain jotain abstraktia?

Mihin suuntaan toimintaa
aiotaan kehittaa
tulevaisuudessa?
Toiminta-suunnitelma on,
tehdaan vuosittain.

Visio tarvitsee suunnitella ja

kirjata ylos, aikataulu sen
toteuttamiseksi.

Kohderyhmat on valittu,
yhteistyd kaupungin kanssa
tiivista.

Naita ei ole kirjattu ylos seuran
nettisivuille, mutta niiden
mukaan toimitaan.

Valmennusta on mahdollista
saada eri kielilla, joskus lapsi voi
olla mukana ja vain matkia.
Tarpeen vaatiessa mahdollisuus
i Haasteena
tiedon saaminen, jos
erityistarpeita on, niista ei
iimoittautuessa aina kerrota tai
erikseen oteta yhteytta.

Onko palautteen kerdaminen
saanndllista? Palautteet
kaydaan lapi ja hyddynnetdan.

Palautteet sdanndllisemmin,
kauden lopuksi. Paremmin

strukturoidut palautekyselyt ja
samankaltainen kysely joka
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palautetta toimintaan
osallistuvilta

toimijoiden kyselya seka
tutustua muiden
palautekyselyn tuloksiin.
(esim. vanhemmat,
aikuiset harrastajat,
lapset, nuoret...) Seuran
hallitus on kasitellyt

palautekyselyjen tulokset
ja hyddyntaa niita

toiminnan kehittdmisessa.

7. Seuran johto arvioi
omaa toimintaansa
saannollisesti

Hallitus arvioi omaa
toimintaa saanndllisesti ja
asioiden kasittelyyn on
nimetty yhdyshenkild.
Tassa voidaan hyddyntaa
esim. Seuran hallituksen
itsearviointilomaketta.

8. Seura tekee
yhteistyota
sidosryhmiensa kanssa

Seura on pohtinut oman
verkostonsa laajuutta,
laatua ja omaa
aktiivisuutta eri tahojen
kanssa esim. koulut,
urheiluakatemia, kunta,
yritykset, muut seurat ja
jarjestot.

9. Seura tunnistaa
toimintaympariston
muutoksia seka uudistaa
toimintaansa

Seura tunnistaa esim.
hallinnon ja seura-arjen
digitaaliset

mahdollisuudet. Seura voi

katsoa Seuratoiminnan

vastaamaan niihin nyt ja
tulevaisuudessa

tulevaisuus -videon ja
hyédyntaa siihen liittyvaa
tydkirjaa.

Hallinto 1. Seuralla on Seuran saannot on
ajantasaiset ja tarkistettu saanndllisin
tarkoituksen mukaiset valiajoin ja mm. oikeat
saannot nimenkirjoittajien tiedot
ovat PRH:n rekisterissa.
Seuran saannot ovat
vastuullisuus- ja
kurinpitonakokulmasta
ajan tasalla. Seuran
jasenluokat on kirjattu
yhdistyslain mukaan.

2. Seuralla on Toimintakasikirjaan on

toimintakasikirja kirjattu seuran

toimintaperiaatteet,

toimintatavat ja tarvittavat

ohjeet seka
vastuuhenkildiden roolit.
Toimintakasikirja l1oytyy
seuran nettisivuilta.

3. Seuran toiminnasta
on vuosikello

Seuran toiminnan
aikatauluista kerrotaan
vuosikellossa, joka loytyy
nettisivuilta.

4. Seurassa on
kirjallisesti maaritelty eri
vastuuhenkildiden ja

Eri henkildiden vastuut on

hyva kirjata seuran
nettisivuille.

kerralla, saadaan dataa
muutoksista ja helpommin
verrattavissa toisiinsa.

Itsearviointi, onko sellaista
koskaan tehty? Milloin viimeksi?

Tarvitsee tehda, ei ole tehty
aiemmin.

Yhteistyota tehdaan ja se on
suunnitelmallista ja tarkoituksen-
mukaista.

Seura tunnistaa muutokset
toiminta-ympé#rstéssa, mutta
kirjattua kehitys-suunnitelmaa ei
ole. Suunnitelman puuttumisesta
huolimatta kehitysta tehdaan.
Digitaalisia tyokaluja otettu

kayttéon (mm. MyClub, uudet
nettisivut seka hallinnon

tydkalut).

1.1.2020

Pitaa tehda.

Kausi on suunniteltu ja
kalentereissa tiedot, mutta
sivuilla ei ole vuosikelloa.

Pitaa tehda.

On paivitetty ja ajan tasalla.
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toimielinten toimenkuvat
ja vastuut

5. Seura on hyva
tyénantaja

Tyésopimus on
allekirjoitettu, tydntekijalle
on madritelty tydnkuva,
tydajanseuranta on
kunnossa, palkanmaksu
toimii ajallaan ja
tyoterveydenhoito on
jarjestetty.

Tyontekijoilla sopimukset,
tydajanseuranta, tyonkuva,
tyoterveyspalvelut ja
palkanmaksu kuun lopussa.

Palkanmaksu ei aina ajallaan.

6. Seuran viimeisin Voidaan todeta viimeisin
toimintakertomus ja yhdistyksen kokouksen
tilinpaatds on hyvaksytty | pdivamaara, jossa nama
yhdistyksen on hyvaksytty.
kokouksessa

7. Seura noudattaa Laki velvoittaa
rkosrekisteri-taustan rikosrekisteritaustan

tarkistamisen vaativaa
lakia lasten kanssa
tydskentelevien
tydssuhteisten ja
vapaaehtoisten (ei
pakollinen) osalta

tarkistamisen lasten
kanssa tydskentelevilta,
jos heille maksetaan
tyosta palkkaa ja
tydsuhde kestaa yli kolme
kuukautta.
Suosittelemme, etta
rikosrekisteritausta
tarkistetaan kaikilta uusilta
toimijoilta, jotka
tyoskentelevat lasten ja
nuorten kanssa.

17.12.2020

Uusilta tydntekijoilta tarkistetaan
rikosrekisteriote.

Viestinta 1. Seuran viestinnassad | Viestinndssa kaytettavat
kaytetaan kanavat on valittu
kohderyhmadlle sopivia kohderyhmien mukaan ja
viestintdkanavia ne voivat vaihdella esim.

ikaryhmittdin ja

harrasteryhmittain.
2. Viestinta on Viestinta kannustaa
lapinakyvaa, kahdensuuntaiseen

ajantasaista, innostavaa
ja vuorovaikutteista

vuorovaikutukseen, tieto
on avointa ja se on
paivitetty.

Harrasteryhmille viestinta
padasiassa sahkopostitse,
kiireellisesti tekstiviestilla.
Kilparyhmien virallinen viestinta
sahkopostitse, paivittaiset viestit

ryhmissa ja
kiireellisesti tekstiviestein tai
soittamalla.

3. Viestinnan roolit ovat
selvat

Seurassa on selvaa, kuka
vastaa ulkoisesta
viestinnasta, kuka
sisdisesta viestinnasta,
kuka joukkueiden/ryhmien
viestinnasta, kuka
paivittaa nettisivuja. Jos
tarvitaan kriisiviestintaa,
kuka silloin viestii
asioista?

Avointa ja paivitettya tietoa
padasiassa sahkopostitse
jasenille.

4. Seuralla on toimivat
nettisivut

Loytyyko nettisivuilta
seuran yhteystiedot, miten
toimintaan paasee
helposti mukaan,
toimintaperiaatteet,
maksut yms.? Onko
nettisivujen toimivuutta
arvioitu, ollaanko niihin

Harrastetoiminnan ja koko
seuran viestintd yhdella
henkilolla, kilpatoiminnalla oma
viestintahenkild, valmentajat
hoitavat omien ryhmiensa
paivittaisen viestinnan.

Sivut uudistettu kaudella 2020
2021, toimivuutta parannetaan
saadun palautteen perusteella.
Tahtiseura-merkkia ei vield ole,
koska seuran prosessi
alkutekijoissa.
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tyytyvaisia? Nettisivuilta

loytyy Tahtiseuratunnus ja
kuvaus, mita
Téahtiseuratoiminta
tarkoittaa.
5. Seura markkinoi Millaisia
aktiivisesti toimintaansa | markkinointikeinoja seura
haluamilleen kayttaa tavoittaakseen
kohderyhmille halutut kohderyhmat?

Kenelle, mita, miten?
Miten viestitaan uusille
kohderyhmille ja jo
mukana oleville

Markkinoinnissa hyddynnetéaan
somea (facebook, instagram),
lehtimainontaa seka googlen
maksettua mainontaa.
Markkinointia tehdaan
aktiivisesti ja jatkuvasti.

harrastajille?
URHEILU-
TOIMINTA
Seuran 1. Urheilijan/ harrastajan | Kirjatussa dokumentissa Minne ohjataan, jos oma tarjonta | Seuran tarjonta ja ryhmasta
urheilutoiminnan | polku on kuvattu nakyy mm. mita tarjontaa ei ole sopivaa (aikuiset, toiseen eteneminen entista
yhteiset seurassa seurassa on eri ikaisille ja uimakoulut, selkeammin esille nettisivuille.
linjaukset miten siirtyd ryhmasta harrastekilpatoiminta)? Palautekyselyissa tai
. ’ . Mista harrastajat tulevat? ilmoittautumisen yhteydessa
toiseen tavoitteen ja ian selvitysta, mista harrastaja
mukaan. Seuralla on Uimataidottomat ohjataan I6ytanyt tiedon uimahypyista.
ymmarrysta, mista alueen uimaseuroihin,
harrastajat/ urheilijat aikuishyppaajat helsinkildisiin
seuraan tulevat, miten he hyppyseuroihin.
siella pysyvat ja mihin
likkujia tarvittaessa voi
ohjata eteenpain, jos
omassa seurassa ei ole
sopivaa tarjontaa.
2. Valmennus-/ Valmennus-/ ohjauslinjaus Toiminta-periaatteet, Valmennuksessa ja ohjauksessa
ohjauslinjaus on kuvattu | on kuvattu kirjallisessa kouluttautuminen, tavoitteet, tehd&an oikeita asioita ja
dokumentissa. Tutustukaa suunnitelmallisuus, kehityksen esimerkiksi kouluttautumiseen
valmennuksen ja seuranta kannustetaan, mutta mihinkaan
ohiauksen liniauksesta naitd ohjaus- ja valmennuslinjoja
) linjau ei ole kirjattu.
tehtyyn ohjeistukseen.
Innostuksesta 1. Seura on tehnyt Kyselyihin ovat Onko palautteen keradminen Palautetta keratessa ei ole
intohimoon saannodllista? Kaytetaanko saatu | kysytty kuka palautteeseen

palautekyselyt ja
kasitellyt niiden tulokset

vastanneet lapset, nuoret,
valmentajat/seuratoimijat
ja vanhemmat/huoltajat.
Kayttakaa
Olympiakomitean
Seuratoiminnan
palautekyselyja tai muita
vastaavia tyokaluja.
Ryhmén/joukkueen
vastuuhenkilot, seuran
valmennuspaallikko ja
hallitus on kasitellyt
tulokset ja hyodyntaa niita
toiminnan kehittamisessa.

2. Lapset ja nuoret
paasevat osallistumaan
omaan harjoitteluun,
valmennukseen ja
kilpailuihin vaikuttaviin
paatoksiin

Keskustellaan auditointiin
osallistuvien kanssa siita,
miten lapset voivat
vaikuttaa harjoittelun
sisaltdihin ja mihin
kilpailuihin osallistuvat.

palaute hyddyksi? Kerataanko
palaute kaikilta asiakasryhmilta?

vastaa ja eri kohderyhmille ei ole
ollut omia kyselyita.

Jatkossa palautekysely
huoltajille, seuran toimijoille ja
harrastaville lapsille ja nuorille
erikseen.

Lapset ja nuoret saavat
vaikuttaa harjoitusten sisaltoon
tuomalla omia ideoita esiin ja
niitd myos kysytaan.
Kilpatoiminnassa ovat enemman
mukana harjoittelun
suunnittelussa. Kilpailuihin
osallistuminen kaydaan |api
jokaisen hyppaajan kanssa aina
ennen kilpailuja.
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3. Urheilun
Pelisaantokeskustelut
on kayty lasten ja
nuorten seka heidan
vanhempiensa kanssa

Pelisdantokeskustelut
tulee kdyda ennen kauden
alkua seka lasten/ nuorten
ettd heidan
vanhempiensa/
huoltajiensa kanssa.

Monipuolisista 1. Lasten ja nuorten Miten
likuntataidoista | kokonaislikuntamaaraa | kokonaisliikuntamaaria
systemaattiseen | gqrataan seurataan?
harjoitteluun
2. Omaehtoiseen Miten lapsia kannustetaan
likkumiseen omaehtoiseen
kannustetaan likkumiseen?
3. Lasten ja nuorten Lapsilla on ohjelmassa
urheilu on monipuolista | muiden lajien harjoittelua,
varsinkin sellaisilla
lapsilla, jotka harjoittelevat
seurassa useita kertoja
viikossa. Miten
monipuolisuus nakyy
harjoituskerran sisalla?
Mahdollistaako seura
muiden lajien
harrastamisen?
4. Lapsella ja nuorella Lapsen fyysisten
on mahdollisuus seurata | ominaisuuksien ja taitojen
omaa kehittymistaan kehittymista voi seurata
joko lajin omia testeja tai
Kasva urheilijaksi-
palvelua hyodyntéaen.
Urheilulliset 1. Urheilullisten Miten edistetaan
elamantavat eldmantapojen urheilullisia elaméntapoja
edistdminen (lepo, ravinto,
paihteettomyys, henkinen
hyvinvointi, riittava
likunta) ja miten niiden
toteutumista seurataan?
2. Monipuolisen Miten vanhemmille on
harjoittelun viestitty naista asioista?
merkityksesta seka

lasten kehityseroista
viestiminen vanhemmille

3. Toiminnassa mukana
olevien aikuisten
esimerkillisyys

Kayttaytyvatko
toiminnassa mukana

olevat aikuiset
esimerkillisesti ollessaan
mukana seuran
tilaisuuksissa ja
kilpailumatkoilla?
Hyoédyntakaa Urheilun
Pelisaannot-materiaaleja.

Kaydaanko saannot lapi eika
vain |ahetetd sdhkopostilla
luettaviksi? Kaydaanko
pelisdannat 13pi myds huoltajien
kanssa?

Saannot kaydaan lapi lasten ja
nuorten kanssa, vanhemmille
vain sdhkopostitse tiedoksi.
Jatkossa vanhempainilta, jolloin
saanndista ja toimintatavoista on
paremmin mahdollisuus
keskustella.

Ei seurata kaikkien ryhmien
kohdalla. Tarkoituksen-
mukaisesta ikdvuodesta alkaen
seurataan (C-, B-, A-ikdiset),
kilpahyppagjat.

Somekanavilla erilaisia kisoja ja
haasteita, loma-aikoina
likunnallisia tehtavia.
Kaikenlaisesta liikkumisesta
puhuminen positiiviseen savyyn
ja kannustaminen liikkumiseen
istumisen sijaan.

Seura mahdollistaa ja kannustaa
kaikenlaiseen harrastamiseen.
Lajiharjoittelu on monipuolista,
vélineen kasittelytaidot eivat ole
luonnollinen osa lajia, mutta
niitékin harjoitellaan. Altaaseen
hyppaamisen lisaksi
harjoittelussa kuivaosa, joka on
hyvin monipuolinen (tramppa,
kuivalauta, lihaskunto,
likkuvuus, nopeus, ketteryys,
akrobatia etc.).

Kilparyhmien testit ja
testitulosten seuranta,
kilpailutulosten seuranta,
harrasteryhmien taitotavoitteiden
arviointi.

Urheilulliset elamantavat
kaydaan lapi osana harjoittelua.
Ohjataan mm. oman esimerkin
kautta. Seurantaa isommilla
hyppadjilla (B-, A-ikaiset).

Omaan tahtiin kehittyminen
mahdollista ja jokaiselle etsitadan
sopivan tasoinen ryhma.
Kehitys-keskusteluja
kilparyhmien ja heidan huoltajien
kanssa. Kehitysta verrataan aina
omaan kehitykseen, ei verrata
toisiin.

Valmentajat ja huoltajat toimivat
esimerkillisesti ja ohjeistavat
myds hyppaajia asianmukaiseen
kaytokseen.
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4. Antidopingasiat
tutuiksi

Onko nuorten

kilpaurheilijoiden kanssa

keskusteltu
antidopingasioista?

Harrastaminen
ja kilpaileminen

1. Seura tarjoaa eri
tavalla
kehittyneille/motivoitunei
lle tai erityistarpeita
omaaville lapsille ja
nuorille vaihtoehtoja
harrastamiseen

Seura voi olla profiloitunut

pelkastaan kilpa- tai

harrasteurheiluseuraksi ja
on viestinyt siita selvasti.

2. Kilpaileminen ja
harrastaminen on
innostavaa

Miten kilpaileminen ja
harrastaminen pidetaan
lapsille innostavana?

3. Kilpailuihin
osallistuminen

Onko seurassa
toimintatapa, miten
paatetaan mihin kisoihin
ja turnauksiin
osallistutaan?
Kuunnellaanko naissa
asioissa vanhempia ja
lapsia?

4. Kaikilla halukkailla on
mahdollisuus osallistua
kilpailuihin

Onko kaikilla halukkailla
mahdollisuus osallistua
kilpailuihin?

5. Tasojoukkueiden/ -
ryhmien muodostaminen

Mikali seurassa on
tasojoukkueita/-ryhmia,
niin miten ne
muodostetaan, onko
kaytannadista sovittu
etukateen? Onko
tasoryhmien
muodostamisesta
tiedotettu avoimesti
perheita? Onko kerrottu,
miten ryhmista toiseen
siityminen on
mahdollista?

6. Kilpailufiilikset ja
palautteet kilpailusta

Kuullaanko seurassa
lasten palautteita
kilpailuihin
osallistumisesta? Milta
kilpaileminen lapsista

Kylld on keskusteltu.

Seuralla on tarjota vaihtoehtoja
erilaisille osallistujille.

Ohjaajat ohjeistetaan
ohjaamaan innostavasti ja
positiivisuuden kautta.
Kilpailuihin suhtaudutaan
positiivisesti eikd voittaminen ole
olennaisinta.

Osallistutaan kaikkiin Uimaliiton
kisoihin, ilmoittautumiset ovat
keino kuunnella lapsia/
vanhempia, kansainvéliset kisat
valitaan kauden alussa ja
osallistuminen harkinnan-
varaisesti.

Harrastetoiminnassa ei ole
kilpailuja, siirryttava
kilparyhmaan, jos haluaa
kilpailla.

Kaudenpaatos-kilpailuiden
jarjestdminen, kunhan
rajoituksista paastaan.

Harrastepuoli etenee selkeadsti
tasolta toiselle.

Kilparyhmat muodostetaan
resurssien mukaan, arviointi
ryhmaan sopivuudesta tehdaan
kaikkien osapuolten kesken.
Ryhmisté tiedotetaan avoimesti.
Yksiselitteita kilpahypp&ajan
etenemispolkua seurassa ei voi
tehda pienen osallistujamaaran
vuoksi.

Valmentaja kysyy kilpailuiden
jalkeen fiilikset ja tarkastetaan
tavoitteiden saavuttaminen.
Tavoitteet asetetaan johonkin
muuhun kuin tulosluettelon
numeroon.

tuntui ja miten tyytyvdinen
lapsi on omaan
suoritukseen? Kilpailujen
onnistumisen arvioinnissa
huomio tulisi olla
suorituksen arvioinnissa ei
tulosluettelossa.

7. Harrastaminen on
arvokasta

Miten osoitetaan, etta on
myds arvokasta harrastaa
ilman kilpailemista?

Ei vertailla harraste ja
kilpatoimintaa keskenaan.
Harrastetoiminta jarjestetaan
mahdollisimman laadukkaasti ja
sille annetaan tarvittavat
resurssit. Kilparyhmien
kaytostapojen ohjeistaminen
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harrastajiin suhtautuessa.
Isommat kilpahyppaajat ohjaavat
ryhmid ja kayvat ndyttamassa
esimerkkia.

SEURAN

IHMISET

Voimavarat 1. Seurassa Seurassa on arvioitu, Tunnistetaan tarve ja esim. Seuralle sopivien keinojen
tunnistetaan erilaisten | millaisiin tehtaviin vapaaehtoisten vahyys. kartoittaminen, joilla saadaan
toimijoiden tarve, roolit | tarvitaan henkildita nyt ja tilannetta paremmaksi.
ja vastuunjako lahitulevaisuudessa. Miten

tehtavien jakaminen
heidan kesken toimii ja
onko tehtévien
kuormittavuus sopiva?
2. Seurassa on Seurassa kysytaan Apuohjaajia etsitdan vanhoista Seuralle sopivien keinojen
toimintatapa, miten jaseniston kiinnostusta hyppaajista, vapaaehtoisten kartoittaminen, joilla saadaan
uusia toimijoita toimia eri tehtavissa seka rekrytointi tapahtumien tilannetta paremmaksi.
iBydetaan riittavéisti eri | halukkuutta antaa omaa V“l leydesss, Wipalka:
rooleihin osaamistaan seuran Wéx&a‘ﬁm&ﬁ.
kayttéon. Seura pyrkii
rekrytoimaan uusia
toimijoita myds seuran
ulkopuolelta.
3. Seurassa on Miten seurassa Uuden toimijan perehdytys
toimintatapa, miten perehdytetaan toimijat tarpeiden mukaan.
uudet toimijat uuteen tehtavaan ja Vapaaehtoiset perehdytetdan
perehdytetaan kenen vastuulla ennen kilpailua omiin tehtaviin,
toimintaan perehdytys on? Seura tehtavat on madritelty ennalta.
varmistaa
vastuuhenkildiden
tietamyksen seuran
toiminnasta.
4. Seurassa kiitetaan ja | Millainen kiittamiskulttuuri Ohjagjia, valmentajia ja Erityisesti vapaaehtoisten tyén
palkitaan toimijoita seurassa on ja miten vapaaehtoisia kiitetaan, merkityksellisyyden ja tarkeyden
toimijoita palkitaan? palkitsemis-kulttuuria ei ole. osoittaminen konkreettisesti.
5. Seuran ohjaajat ja Onko seuralla olemassa Kouluttautumista tuetaan ja
valmentajat sekd muut | rekisteri seuran ohjaajista tavoitteena taso1
seuratoimijat ovat ja valmentajista ja heidan uimahyppyohjaajakoulutus,
koulutettuja ja heiddn | koulutustasostaan? Miten 2‘,:;:’;‘;;““'“‘““3'5'3 tiedotetaan
osaamisen kehittdminen seurassa varmlste!gan ' Ensiapu-koulutuksen kéyvat
on suunnitelmallista ja | ohjaajien, valmentajien ja kaikki. Taysi-ikdinen ohjaaja
sita tuetaan muiden toimijoiden aina paikalla
osaamisen kehittyminen? Koulutustasot kirjattu ylos.
Suositellaan, etta kaikissa
ryhmisséa on vahintaan
yksi ensiaputaitoinen.
Suositellaan, etta lasten
ryhmissé on paikalla yksi
taysi-ikdinen ohjaaja/10
lasta tai muu taysi-ikdinen
henkild.

Yhteisollisyys 1. Seura panostaa Miten seurassa Yleensa tapahtumat isossa Vanhempainillat, tapahtumien
yhteisollisyyteen ja mahdollistetaan yhteisdon roolissa, korona-aika tuo tahan suunnittelu yhteisollisemmaksi,
tekee seuraa tutuksi Kkuulumisen kokemus haasteita. Tapahtumien ilmapiiri | kauden paattajaistapahtumien
jsenilleen jokaiselle mukana olevalle hyva. Vjestlnnéllé seuran liséksi ioit.ain muita koko seuran

K iimapiiri pysyy positiivisena ja tapahtumia.
esim. koh'taam:sten ja tehdaan seuraa tutuksi.
tapahtumien kautta?
Millainen ilmapiiri
seurassa on osallistujien
mielesta? Mita positiivisen
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ilmapiirin kehittdmiseksi
tehdaan seurassa?

2. Seura tarjoaa
harrastajille
mahdollisuutta osallistua
monipuolisesti seuran
toimintaan

Miten seura mahdollistaa
osallistumisen seuran
toimintaan toimijana,
kannustajana,
vaikuttajana seka antaa
mahdollisuuden jakaa ja
kehittaa osaamistaan?

3. Seuralla on
toimintamalli, joka
ennaltaehkaisee
epdaasiallista kaytosta

Piddmme lapset, nuoret ja
aikuiset turvassa
kiusaamiselta, hairinnalta
ja muulta epaasialliselta
kaytokseltd. Seuran
toimintamalli
epaasialliseen
kayttaytymiseen on selked
ja asioiden kasittelyyn on
nimetty yhdyshenkild.
Seuralla on/voi olla
kaytossa puolueeton
sopimusmenettelymalli ja
seura osallistuu
pyydettaessa
sovittelukeskusteluun.

4. Nuorilla on
mahdollisuus vaikuttaa
toimintaan
yhdenvertaisesti
aikuisten kanssa

Miten nuorten ajatuksia
otetaan huomioon seuran
toiminnassa ja millaisia
mahdollisuuksia nuorilla

on vaikuttaa seuran

toimintaan?
5. Seuralla on Miten seura on rakentanut
tunnistettava identiteetti, | omaa identiteettidan ja
josta seura on ylpea seurakulttuuriaan?
AINEELLISET
RESURSSIT
Talous 1. Seuralla on Talousohjesaanndssa
talousohjesaanto maaritellaan eri

hallintoelinten ja
toimihenkildiden tehtavat
ja vastuut yhdistyksen
taloudenhoidossa.

2. Seuran talous on
hyvin hoidettu

Seuralla on kaytossa
nykyaikaiset
taloushallinnon valineet,
seuran rahaliikenne on
ajan tasalla (laskut, verot,
budjetointi, tilinpaatés...)
ja seuran tulot ja menot
ovat tasapainossa.
Seuran varallisuus ja velat
ovat tasapainossa ja
seura on varautunut
riskeihin.

Johtokunta-toiminta,
vapaaehtoiset, kisasihteeristd,
apuohjaajat ja ohjaajat.
Erilaisten tehtavien lisaksi
tiedotetaan kilpailuista ja
mahdollisuudesta tulla
kannustamaan.

Ei ole yhta toimintamallia tahan.
Ohjaajat opastetaan puuttumaan
kaikenlaiseen epaasiallisuuteen
valittomasti.

Toimintamalli, jonka avulla
esimerkiksi urheilija tai
harrastaja voi ilmoittaa
havaitsemastaan epaasiallisesta
kaytoksesta. Toimintamalli myds
tilanteiden ratkaisemiseksi.

Jokaisella on mahdollisuus
osallistua seuran
vuosikokouksiin. Harjoittelun
sisaltéon paasee myods
vaikuttamaan, erityisesti
kilpatoiminnassa.

Seuralla on identiteetti,
positiivisuus ja lasten ja nuorten
huomioiminen. Myds harrastajat
kokevat kuuluvansa seuraan.
Nakyy esim, instagramissa
seuran t3gaamisena omaan
julkaisuun tai seuran pipojen
tms. varusteiden kayttamisena
myos vapaa-ajalla.

Aina voi kehittaa.

Talousohjesaantd loytyy.

Taloushallinnon valineet
nykyaikaiset ja seuran talous
tasapainossa.
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3. Seuran talous on
tasapainossa suhteessa
toiminnan tavoitteisiin

Mista kuluja syntyy? Mista
tuotot tulevat? Ja miten
naita tulee muuttaa
tavoitteiden suunnassa?
Talous on ennustettavaa.

Kilpa- ja harrastetoiminnan
vélille 16ydettava tasapaino.

4. Seura on méaarittanyt
toimintaansa sopivat
varainhankinnan muodot

Esim. jasenmaksut,
sponsorointituotot,
rahankerays, kaupallinen
toiminta,
julkinen/kunnallinen
rahoitus. Varainhankinnan
vastuut ja roolit on sovittu.

Varainhankinnan muodot
madritetty.

5. Seura noudattaa
maltillisuutta osallistujien
kustannuksissa

Seura pyrkii hillitsemaan
kustannuksia. Seuralla on
toimintatapa
vahavaraisten
tukemiseen.

Seura tarjoaa Sporttia kaikille -
toimintaa, joka on kaupungin
tukemaa ja harrastajalle iimaista.
Asiakkaan tilanteesta
keskustellaan tarvittaessa ja
erilaisia maksujarjestelyja
voidaan sopia.

6. Seura toimii jarkevasti

Seura jarjestaa
kimppakyyteja, valineiden

Kisojen ja harjoitusten
kimppakyydit.

Valineet kaytetdan loppuun ja
vain tarvittaessa hankitaan
uusia.

talouden ja ympariston kierratysta ja muita toimia

nakokulmasta resurssien fiksuun
hyddyntamiseen. Seura
ottaa hankinnoissa ja
tapahtumien
jarjestamisessa huomioon
ymparistonakokulmat.

Olosuhteet 1. Seuralla on
tarkoituksenmukaiset

Olosuhteita voi aina parantaa,
mutta talla hetkella ne ovat ihan
riittavat.

olosuhteet omiin
mahdollisuuksiin ja
tavoitteisiin nahden

2. Seuralla on
tarkoituksenmukaiset
valineet tavoitteisiin
nahden

Kylld. Osa valineista kaipaa
uusimista, mutta sitd tehdaan
vaiheittain.

3. Seura varmistaa
omalta osaltaan, ettd
olemassa olevia tiloja ja
valineita kaytetdan
parhaalla mahdollisella
tavalla

Tiloja ja valineita kaytetaan
tehokkaasti ja
suunnitelmallisesti, kaupunkiin
ollaan yhteydessa tilojen
kehittamiseksi.

Mm. tilojen ja valineiden
kayton optimointi ja
joustavuus niiden
kaytossa. Proaktiivisuus
esim. kuntaan tilojen
hankkimiseen ja kayttéon
liittyen.

4. Seura on aloitteellinen
olosuhteiden
kehittamistydssa ja
toimii tarvittaessa
yhteistyossa muiden
olosuhteista vastaavien
tahojen kanssa

Seura tuntee kunnan
likuntapaikkasuunnitelma
n ja on tarvittaessa
mukana suunnittelussa ja
pyrkii vaikuttamaan
paatoksentekoon.

Suunnitelma on selvilla ja
pyritdén vaikuttamaan
paatoksentekoon.

5. Seuran tilat ja valineet
ovat turvalliset

Seurassa on kayty |api
tiloihin ja valineisiin
liittyvat turvallisuusasiat ja
turvallisuusohjeet.

Tilat ja valineet ovat turvalliset ja
niita korjataan tarvittaessa.
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Liite 5. Kehityssuunnitelma

Osio

Kehityskohteet

Toimet

Vastuu

Valmis

Tila

Osio 1/4

Seuran johdon
itsearviointi

Johtokunta tekee ilsearvioinnin omasta
toiminnastaan kevaan aikana ja kehittaa
havaitsemansa puutteet

Patrik

572021

Toimintakasikirja

Toiminlakasikirjaan koostetaan tarvittavat tiedot
(tistoa seurasta, seuran toiminnan
perusperiaatteet (loiminta-ajatus, arvol, visio),
organisaation rakenteen kuvaus, kokoukset,
talous, maksut, urheilutoiminnan periaatteet,
saannot osallistumiselle, eri ryhmien tehtavat ja
vastuut (urheilijat, harrastajat, huoltajat,
valmentajat, ohjaajat), kilpailulisenssi, vakuutus,
viestinta, seuran tarjonta/ ryhmat, tapahtumat,
toiminnan arvioinnin ja kehittamisen periaatteet,
tietosuoja-asiat). Valmis kasikirja esille
nettisivuille

Jouni

572021

Vuosikello

Koostetaan vuosikelloon seuran toimintavuoden
kulku ja tarkeimmat tapahtumat ja laitetaan
valmiina esille netlisivuille

Alisa

52021

Fyva tyonantaja

Palkanmaksun paivamaarnen muuttaminen,
johtokunta kasittelee ja hyvaksyy esityksen

kevaan aikana, jolta valmiina uuden kauden
alussa

Tania

52021

Epéqsialisen

kayloksen
ennaltashkaisy

Epaasialliseen kaylokseen puutlumisen ja
ennaltashkaisemisen toimintachjeiden
koostaminen, nettisivuille, ohjaajien ja
valmentajien tiedottaminen toimintachjeista

Jouni

52021

Osio 2/4

Palautekyselyt

Luodaan pohjat er kohderyhmien
palautekyselyille, joita voidaan kayttaa jatkossa
uudestaan, jolloin saadaan verratlavissa olevaa
tietoa. Hyddynnetaan olympiakomitean
palautekyselypohjat. Luotujen kyselyiden
kayttaminen kauden lopussa

Tania

4/2021

Pelisaannot

Seuran pelisaanioen tarkistaminen ja niiden
tuominen kaikille tiedoksi (vanhempainilta uuden
kauden alussa 8/2021)

Tania, Taina,
Alisa, Annika

52021

Osio 3/4

Seuran toimijat

Seuralle sopivien keinojen kartoittaminen uusien
toimijoiden loytamiseksi, johtokunta keskustelee
ideoista ja ajatuksista vapaaehtoisuuteen
littyen. Toimintatavat kirjataan osaksi
toimintakasikijaa. Vanhempainillassa
kilpailutoiminnan ja tapahtumien jarjestamisen
esitlely, osaamisen kartoittaminen
vapaaehtoisuutta ajatellen (8/2021)

Johtokunta,
Jouni

52021

Osio 4/4

Visio ja strategia

Vision luominen ja sen pohjalta strategian
luominen seuran kehittamiseksi ja eteenpain
viemiseksi

Johtokunta ja
tydeyhma

12/2021

Harrastajan ja
urheilijan polku

Harrastajan ja urheilijan polun kiaaminen ja
kuvaaminen, valmiina nettisivuille (mista
harrastus alkaa, mihin voi edeta, minkalaisia
vaihtoehtoja eri tavoitteille ja taitotasoille)

Tania, Taina,
Alisa, Annika

1212021

Ohjaus- ja
valmennuslinja

Ohjaus- ja valmennuslinjan kuvaaminen ja
kirjaaminen ylos, tiedoksi kaikille mukana
oleville ohjaajille ja valmentajille, jotta toteutuu
myos kaylannossa

Tania, Taina,
Alisa, Annika

12/2021
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