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Opinnaytety6n aihe valikoitui oman ja opiskelijakollegoiden kansantanssinopettajan tyokenttaan
littyvien kokemusten esiin nostamana haasteena. Suomessa kansantanssia harrastetaan
erityisesti nuorisoseuroissa. Nuorisoseurat ovat kolmannen sektorin toimijoita, yhdistyksia, joita
pyoritetadn paasaantoisesti vapaaehtoisvoimin. Kansantanssin opettajia valmistuu vuosittain,
mutta alan vaihtajia on paljon. Opinnaytetyon tavoitteena oli kartoittaa pitkaaikaista ja kaikkien
osapuolten kannalta vakaata tyoskentely-ympéristoa tukevia ja toisaalta horjuttavia tekijoita.

Kirjallisuuskatsauksessa pureuduttiin tydsuhteeseen ja siihen liittyviin kasitteisiin ja normeihin seka
ihmisen tyohyvinvointiin vaikuttaviin tekijoihin tyohyvinvoinnin portaiden kautta. Nailla pyrittiin
selvittamaan vakaan tyoskentely-ympariston muodostumisen kriteereita. Teemahaastatteluilla
selvitettiin eri tahojen nakemyksia kriteerien tayttymisesta. Haastateltavina oli tanssinopettaja,
kaksi tyonantajan edustajaa, jarjeston edustaja ja ammattiliton edustaja.

Haastatteluissa selvisi, ettd tydsuhdekysymykset heijastuvat valittdmasti tydhyvinvointiin. Kun
tydsuhde on kunnossa, pystyy tyonantaja tukemaan tyontekijaa ja aidosti vaikuttamaan hanen
tyohyvinvointiinsa. Selkeytymattomat tydsuhdekysymykset (mm. palkka, tydaika, muu tyo, tydn
jatkuvuus) heikentavat tyontekijoiden niin tanssinopettajan kuin palkkasuhteessa olevan
tyonantajan edustajan tyohyvinvointia. Hyva perehdytys, toimiva tyoterveyshuolto, jarjeston
tukiverkosto ja ammattiliitto voivat toimiessaan merkittavasti edistaa tyontekijan tyohyvinvointia.
Naiden puute johtaa tyontekijan vasymiseen ja lopulta alalta poistumiseen.

Tydnantajan edustajalla on suuri rooli seka yhdistyksen menestymiseen etta tanssinopettajan
tyouraan ja tyohyvinvointiin. Tassa opinnaytetyossa haastatellut tyonantajan edustajat kokivat
haasteita tydantajavelvoitteiden kaytannon hoitamisessa, vaikka tekivat tyotaan palkkasuhteessa.
Jos palkallisten tyontekijan edustajien on vaikeaa omaksua kaikkia heille kuuluvia tehtavia, miten
vapaaehtoisen jopa vuosittain vaihtuvan yhdistysaktiivin voidaan edes olettaa selviavan
tehtavistaan?

Jotta tanssinopettajat voisivat edelleen tyollistya nuorisoseuroihin ja voida tydssaan hyvin,
tarvitaan jarjestolta tyosuhteisiin liittyvaa opastusta, koulutusta ja vaihtoehtoja.
Tanssinopettajakoulutuksessa tulisi kehittda opettajien tietotaitoa tydsuhteen vaikutuksesta
hyvinvointiin. Nain seka yhdistyksilla tydnantajina etta tanssinopettajilla tyon tekijoina olisi
jarkevat toimintaedellytykset ja tarkea tyo kansantanssin jatkuvuuden parissa olisi kestavalla
pohjalla.
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Finnish Youth association is the main syndicate under which finish folkdance is practiced. Each
association is local and lead by volunteers. Qualified folk dance teachers are employed by these
youth associations to teach folkdance enthusiasts of all ages. Unfortunately, a significant amount
of trained folkdance teachers have moved into other occupations soon after graduating. The aim
of this study was to establish facts that could hinder or help good employment. First the laws and
employment facts such as collective labor agreement, contract of employment, wages and workers
rights were studied. In addition to these work wellbeing related questions were studied using a work
based approach to Maslows’ motivation theorem. Together these gave an insight into the facts
behind good and sustainable employment.

Interviews of a folkdance teacher, employers, syndicate worker and trade union adviser all gave
insight into the facts seen important by each role. It was apparent from the start that employment
issues and work wellbeing go hand in hand. If employment issues such as wages, working times,
the definition of other work beside teaching or continuity of the employment were not defined at the
at the start of the work relationship this affected work wellbeing of all workers including the
employers’ representative. Well performed induction, working occupational health services, support
from the syndicate and trade union can significantly influence work wellbeing of all employees. The
absence of these supportive actions result in fatigue and eventually force folkdance teachers to
seek other occupations. In the interviews of the employers the fact that information about all the
responsibilities and best practices of an employer are not readily at hand. If this is a significant
hindrance to employers representatives working for a wage under contract, what are the
possibilities of a volunteer to cope with employer responsibilities?

To make employment of folkdance teachers in local Youth Associations sustainably possible in the
future influence must be put on training material for employers. The syndicate of Youth Associations
plays an important role in training, advising, and finding solutions of employment for Youth Associ-
ations. Dance teacher training must also assist its graduates by emphasizing the significance of
good employee skills as a key to work wellbeing. These actions together can help keep the culture
of folkdance alive and thriving.

Keywords: work wellbeing, employment, dance teacher, Finnish Youth Association, third sector
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1 JOHDANTO

Tanssinopettajan tyo on erityisesti kansantanssin ja paritanssin sektoreilla usein pirstaloitunutta
tuntityota tyonantajina paasaantoisesti kolmannen sektorin toimijat. Kolmanteen sektoriin katso-
taan kuuluvaksi jarjestot, yhdistykset ja yhteisot. Kansantanssinopettajien suurin tyéllistaja on nuo-
risoseurajarjeston jasenyhdistykset. Yhdistyksille on tyypillistad vapaaehtoistyd seka yhdistysten
johdossa etta tyontekijoind. Opinnaytetyon aihe kumpusi oman ja opiskelijakollegoiden kansan-
tanssinopettajan tyokenttaan liittyvien tydsuhdekokemusten haasteista. Kuten Hiukka opinnayte-
tydssaan ansiokkaasti selvitti, kansantanssin opettajia valmistuu vuosittain, mutta alan vaihtajia on
paljon (Hiukka 2018). Taman opinnaytetyon tavoitteena oli kartoittaa pitkaaikaista ja kaikkien osa-

puolten kannalta vakaata tyoskentely-ymparistoa tukevia ja toisaalta horjuttavia tekijoita.

Tyosuhteen peruspilareiden toteutuminen nuorisoseuroissa ei ole itsestaan selvaa, paaosin tiedon
tai tyonantajarakenteiden puutteen vuoksi. Tanssinopettajan nakokulmasta tama aiheuttaa haas-
teita palkkatyolle ja tydllistymiselle. Lakisaateisista tyonantajavelvoitteista, kuten perehdytyksesta,
tyéterveyshuollosta ja sairasajan palkasta, joudutaan joka kerta keskustelemaan. (Hiukka 2018.)
Tama vie voimavaroja kaikilta osapuolilta ja johtaa asioiden henkiloitymiseen, alentuneeseen
tyossa jaksamiseen ja lopulta hakeutumiseen pois alalta. Monet epaselvyydet ja mielipahat olisi

mahdollista valttad sopimalla ennakkoon selkeasti toimintatavoista tydsuhdeasioissa.

Mita kysymyksia tydsuhteeseen liittyy ja miten tyosuhde liittyy tydhyvinvointiin? Taman tyon tarkoi-
tuksena on selkeyttaa tydsuhteeseen liittyvia kysymyksia perehtymalla kirjallisuuteen seka haas-
tattelujen avulla tutustua tyontekijan, tydnantajan, jarjeston ja ammattiliiton edustajan nakemyksiin

kestavan tyosuhteen ja hyvan tyduran kulmakivista.

Opinnaytetyon tavoitteena on kartoittaa pitkaaikaista ja kaikkien osapuolten kannalta vakaata tyds-
kentely-ympaéristoa tukevia ja toisaalta horjuttavia tekijoitd. Tdman opinnaytetyon tutkimuskysy-
myksena on: Milla tavoin tydsuhdeasioista tulee sopia, jotta tanssinopettajalle varmistuu vakaa
tydskentely-ymparistd?



2 TYOSUHDE JA SIIHEN LITTYVAT VELVOLLISUUDET

Tassa tutkielmassa kasitellaan neljaa osapuolta: tyontekija, tydnantaja, jarjestd ja ammattiliitto.
Tyontekijalla tarkoitetaan palkkasuhteessa t6ita tekevaa koulutettua ammattilaista, tassa tyossa
tanssinopettajaa. Tyonantaja on tyota tarjoava ja palkan maksava osapuoli. Tasséa tyossa tyonan-
tajan edustaja on nuorisoseuran eli yhdistyksen edustaja. Ammattiliitto on tyontekijéiden etua val-
vova jarjestd. Tassa tapauksessa Teatteri- ja mediatyontekijoiden liitto (TEME), jonka alainen

Tanssi- ja sirkustaiteilijat (STST) -liitto edustaa tanssinopettajia.

Jarjestolla kasitetaan tassa tydssa Nuorisoseurojen Liitto ry:ta, joka on Suomen suurin nuorisotyéta
tekeva jarjestd. Tama on kattojarjesto, joka jakautuu paikallisiin organisaatioihin, joko paikallisiin
aluetoimistoihin tai keskusseuroihin. Yksittaiset nuorisoseurat ovat itsenaisia yhdistyksia, jotka kuu-
luvat oman maantieteellisen alueensa aluetoimiston tai keskusseuran alaisuuteen. Kaytannossa
kaikki keskusseurat tai aluetoimistot tyollistavat joitakin toimihenkildita, joillakin alueilla myds tans-
sinopettajia. Paasaantoisesti tanssinopettajan tyonantajana on rekisterdity yhdistys eli paikallinen
nuorisoseura. Yhdistyksella voi olla seka kuukausipalkkaisia tyontekijoita etta tuntipalkkaisia tyon-
tekijoita. Tyosuhde voi olla maaraaikainen tai jatkuva. Tassa opinnaytetyossa keskitytaan tuntityota

tekevan tanssinopettajan tyosuhteen kulmakiviin.

21  Ty6suhteen tunnusmerkit

Tydsopimuslaki alkaa maarittelemalla tydsuhteen tunnusmerkit. Jos néama tunnusmerkit toteutuvat,
on kyseessa tyosuhde. Tydsuhteen viisi perustunnusmerkkia ovat

1) sopimus

2) ansiotyon tekeminen

3) tydn tekeminen toiselle

4) vastikkeellisuus

5) johdon ja valvonnan alaisuus eli tydnantajan direktio-oikeus.

Tydsuhde perustuu tydénantajan ja tyontekijan valiseen sopimukseen. Tydsopimukselle ei ole ase-

tettu muotovaatimuksia. (Tydsopimuslaki 55/2001.)



Jos jokin néistd vaatimuksista ei tayty, ei kyseessa ole tydsuhde. Yhdistystoiminnassa joudutaan
normaalia yritystoimintaa useammin pohtimaan tyosuhteen ehtojen tayttymista, koska yhdistyk-
sissa tehdaan paljon vapaaehtoistyota. Asian selventamiseksi on tarkeaa, etta tydsopimus tehdaan
kirjallisena eli sopimus on todennettavissa ja siind mainitaan myos ansioista. Kuten Pohjois-Poh-
janmaan Liikunta ja Urheilun, myohemmin PoPLi, "Yhdistys tyonnatajana” -webinaarissa todettiin:
"Jos tydstd maksetaan vain kulukorvauksia, ei kyseessa ole tyosuhde.” (PoPLi 2020.) Johdon ja
valvonnan alaisuus voi myos olla hankalasti todennettavissa, silla tanssinopettajan tyo on yhdis-
tyksessa usein hyvin itsenaista. Webinaarissa kaytiin keskustelua aiheesta ja selvitettiin lakimiehen
tulkintaa. Lakimies Erkko Meri totesi: "Jos korvaus maksetaan palkkana, tyonantajan direktio-oi-
keus on olemassa (vaikka tyonantaja ei antaisikaan maarayksia tai johtaisi tyoskentelya, pelkka
mahdollisuus tahan riittad) ja tyo on jollain tavalla sdanndllista (esimerkiksi viikoittaista), tydsuhde
on olemassa.” (PoPLi 2020.)

Vaihtoehtona tydsuhteiselle tyolle on palvelun ostaminen. TallGin tydntekija on itse yrittaja tai han
on tyosuhteessa yritykseen, jolta Nuorisoseura ostaa tyon. Yrittaja tai yritys huolehtii talloin tyon-
antajavelvoitteista. Jos tyosta maksetaan vain palkkio, esimerkiksi kilometrikorvaus, ei kyseessa
ole tyésuhde. (PoPLi 2020.)

2.2 Tyosopimus

Tydsopimuslain (Tyosopimuslaki 55/2001) mukaan tyésopimus voidaan tehda kirjallisesti, suulli-
sesti tai sahkoisesti. Sama laki maarittelee yksiselitteisesti, ettd tydnantajan on annettava tyonte-
kijalle kirjallinen selvitys tyonteon ehdoista, josta kay ilmi

1) tydnantajan ja tydntekijan koti- tai likepaikka

2) tyonteon alkamisajankohta

3) maaraaikaisen tydsopimuksen paattymisaika tai sen arvioitu paattymisaika seka maa-

raaikaisuuden peruste

4) koeaika

5) tydntekopaikka tai jos tydntekijalla ei ole paaasiallista kiinteaa tyontekopaikkaa, selvitys

niista periaatteista, joiden mukaan tyontekija tydskentelee eri tydkohteissa

6) tyontekijan paaasialliset tyotehtavat

7) tydhon sovellettava tydehtosopimus

8) palkan ja muun vastikkeen maaraytymisen perusteet seké palkanmaksukausi



9) noudatettava tydaika; tydnantajan aloitteesta sovitun vaihtelevan tydajan osalta on an-
nettava lisaksi selvitys siita, missa tilanteissa ja missa maarin tyonantajalle syntyy tyovoi-
matarvetta

10) vuosiloman maaraytyminen

11) itisanomisaika tai sen maaraytymisen peruste.

Ty0sopimuksen muoto on vapaa, mutta esimerkiksi Teatteri- ja mediatyontekijoiden liitolla TEMEIIa
on valmiiksi laadittu tydsopimuspohja tanssinopettajan tyolle seka esimerkiksi vierailevan ko-
reografin tai produktion ohjaajan tyohon. (Teatteri- ja mediatyotekijoiden liitto 2021.) Siina on otettu
huomioon tyypillisimmat tanssinopettajan tydsopimuksessa esiin otettavat asiat. Nuorisoseurojen
tyokalupakista 16ytyvat tydnantajan opasta taydentavat mallipohjat tydsopimukselle, tytodistuk-

selle, perehdyttajan muistilista yms. aiheeseen liittyvaa materiaalia. (Nuorisoseurat a.)

2.3 Palkka

Tyosopimuslaki toteaa, ettd tydsuhteen yksi tunnusmerkki on vastikkeellisuus eli rahapalkka. Lain
pykalassa 13 maaritellaan, ettd palkka on maksettava palkanmaksukuukauden viimeisena pai-
vana, mutta siita voidaan sopia tyonantajan ja tyontekijan valilla toisin. Palkanmaksukaudeksi kut-
sutaan ajanjaksoa, jolta palkka maksetaan. Palkka on yleisesti maksettava joko vahintaan kerran
tai kaksi kertaa kuukaudessa. Kuukausipalkka on tavallisesti maksettava vahintaan kerran kuussa.
Tuntipalkka on maksettava vahintaan kaksi kertaa kuukaudessa. Tyoehtosopimuksissa voidaan
antaa maarayksia myos palkanmaksusta. Palkan on oltava nostettavissa palkan eraantymispai-
vana ja jokaisen palkanmaksun yhteydessa tyontekijalle on annettava palkkalaskelma. (Tydsopi-
muslaki 55/2001.)

Tanssinopettajien Tydehtosopimus on lakien ohelle keskeisimpia tanssinopettajan ty6ta maaritte-
levid dokumentteja. Teatteri- ja mediatydtekijdiden litto TEME ja Palvelualojen tydnantajat Palta
ovat Tanssinopettajan tydehtosopimuksen sopijaosapuolet. Tydehtosopimuksessa (Tanssinopet-
tajien tydehtosopimus 24.4.2020 — 31.1.2022) on méaaritelty kuukausipalkan lisaksi tuntipalkka tul-
kintoineen, seka palkkaluokat koulutustaustan mukaan. Tydehtosopimuksen liitteesta 10ytyvassa
taulukossa on selkeasti palkkaluokat tanssinopettajille ikélisineen, kuukausipalkka ja tuntipalkka

omissa taulukoissaan. Sunnuntaikorvaukset kuuluvat pykalan 18 mukaan myos tuntipalkkaiselle



tanssinopettajalle, jolloin korvauksena maksetaan tyGajalta ylimaarainen peruspalkka. Tuntipalk-
kainen tanssinopettaja on oikeutettu palkkaan tunnista, joka peruuntuu opettajasta riippumatto-
masta syysta samana tai opetusta edellisena paivana kello 15 jalkeen. (Tanssinopettajien tydehto-
sopimus 24.4.2020 — 31.1.2022.)

Tydsopimuslaki maarittelee tydntekijan oikeuden sairausajan palkkaan. "11 § Tydntekijalla, joka on
sairauden tai tapaturman vuoksi estynyt tekemasta ty6taan, on oikeus sairausajan palkkaan. Jos
tyésuhde on jatkunut vahintaan kuukauden, tyontekijalla on oikeus saada esteen ajalta taysi palk-
kansa sairastumispaivaad seuranneen yhdeksannen arkipdivan loppuun.” (Tyosopimuslaki
2001/55.) Tyoehtosopimuksen 24 § jatkaa sairausajan palkan kuuluvan yli kuukauden tydsuh-
teessa olleelle tanssinopettajalle taysimittaisena ja lyhyemmassa tydsuhteessa 50 % palkasta
(Tanssinopettajien tydehtosopimus 24.4.2020 — 31.1.2022). Hiukan selvityksen mukaan kansan-
tanssin opettajista 0sa ei saanut sairastuessaan palkkaa lainkaan ja sijaisten saaminen oli vaikeaa,

joten paine tulla toihin sairaana kasvoi suureksi (Hiukka 2018).

Kansantanssin alalla palkkaus on Hiukan YAMK opinnaytetyon perusteella selkea ongelma, johon
tanssinopettajat kaipaavat avoimuutta ja selkeytta, silla palkkaus koettiin kirjavaksi. Tanssinopet-
tajien tydehtosopimusta ei tydssa tehdyn laajan kyselyn mukaan koettu soveltuvaksi kansantanssin
kentalle, silla sopimuksen toisena osapuolena oleva tanssioppilaitosten liitto ei edusta kansantans-
sin kenttaa. (Hiukka 2018.)

24 Tyoaika

Uusi tydaikalaki (Tydaikalaki 872/2019) tuli voimaan 1.1.2020, korvaten vanhan. Uuden lain 2 §
toteaa: "Tata lakia ei sovelleta tyohon, jossa noudatettavasta tydajasta saadetaan erikseen. Tata
lakia ei sovelleta mydskaan tyontekijoihin, joille on 34 §:ssa tarkoitetulla valtakunnallisella tyoehto-
sopimuksella kokonaisuutena arvioiden turvattu tdméan lain lepoaikoja ja enimmaistydaikaa vas-
taava suoja, jos kyse on: 1) opetus- ja tutkimushenkildstdsta, jolla on tyon luonteen vuoksi oikeus
paattaa olennaisesta osasta tydaikaansa. - (Tydaikalaki 872/2019.) Itse tulkitsen taman niin, etta
tanssiopettajan tydsta sovitaan tydehtosopimuksella, sillé tuntity6ta tekeva tanssinopettaja voi itse
vaikuttaa omaan tydaikaansa. Tama tosin siirtda vastuuta tydn kuormittamisen hallinnasta tydnan-
tajalta tanssinopettajalle. Pykalan 5 mukaan tydntekijan saannéllinen tydaika on enintaan kahdek-

san tuntia vuorokaudessa ja 40 tuntia viikossa. Viikoittainen tydaika voidaan kuitenkin jarjestaa
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keskimaarin 40 tunniksi enintaan 52 viikon ajanjakson aikana ylittamatta kahdeksan tunnin saan-
nollista paivittaista tydaikaa. Vuorokausilepoaika on 8 h ja viikkolepoaika 35 h. (Tydaikalaki
872/2019.)

Tyoehtosopimuksen pykalan 10 mukaan taytta tyoaikaa tekevan tanssinopettajan tydvelvollisuus
tayttyy, kun viikossa on 1020 min opetusta eli esimerkiksi 17 x 60 min oppitunteja. Kun tyovelvolli-
suutta on vahemman kuin 510 min viikossa, on kyseessa sivutoiminen tuntiopettaja. Sivutoimisen
tuntiopettajan tydhon kuuluu ilman erillista korvausta pykalan 12 mukaan valmistella tunnit tyénan-
tajan edellyttamalla tavalla, valmistaa oppilasty6t oppituntien puitteissa, tayttaa viikkolistat ja arvi-
oida omat oppilaansa. Muista kuin naista toista ja siita saatavasta korvauksesta on sovittava erik-
seen. Tallaisiksi muiksi erikseen korvattaviksi toiksi suositellaan oppilaitoksen kokouksiin ja neu-

votteluihin osallistuminen. (Tanssinopettajien tydehtosopimus 24.4.2020 — 31.1.2022.)

Tydehtosopimus 2020-2022 ottaa edeltavasta sopimuksesta poiketen kantaa myds tapahtumissa,
tilaisuuksissa ja leireilla tehtavaan tyohon. Tyonantajat jaetaan tydehtosopimuksessa voittoa ta-
voittelemattomiin yhteisihin ja muihin tydnantajiin. Nuorisoseurajarjesto on voittoa tavoittelematon
yhteiso, jolloin sovelletaan pykalan 10 tyoaikaa koskevaa periaatetta eli tyoaikalakia ei naihin so-
velleta. TyGajasta maksettavista korvauksista sovitaan paikallisesti etukateen. Saman pykalan koh-
dassa 9. todetaan: "Tyon tapahtuessa yopymista edellyttavilla leireilla tulee etukateen laatia tarkka
tyovuoroluettelo opetustunneista ja ohjeellinen tydvuoroluettelo muusta tyosta seka lepoajoista.
Talloin kaydaan lapi leirin luonteesta johtuvat mahdolliset akilliset aikataulumuutokset ja muut eri-
tyispiirteet seka tehtavat paapiirteittain. Opetustunneista maksetaan normaalisti opetustuntipalk-
kaa. Muusta tyosta maksettavasta korvauksesta seka mahdollisista lisa- ja ylityokorvauksista voi-
daan paikallisesti sopia tdman tydehtosopimuksen maarayksista poiketen.” (Tanssinopettajien tyo-
ehtosopimus 24.4.2020 — 31.1.2022.)

Kansantanssin opettajien keskuudessa tydaika on Hiukan selvityksen mukaan ollut moninainen
késite, johon kaivataan yhteista linjaa. Opetustunnit ja niiden suunnittelu ovat selkeita, mutta muun
tydn osuuden maarittdminen ja siitd maksettava korvaus vaihtelee suuresti. Tulkintaongelmia lisaa
se, etta tydnantajana on useimmiten yhdistys, jossa lahtokohtaisesti tehdaan paljon vapaaehtois-
tyota. (Hiukka 2018.)

11



2.5 Turvallisuus

Tydn tekemisen turvallisuuteen vaikuttavista tekijoistd maarataan tyéturvallisuuslaissa (Tydturval-
lisuuslaki 738/2002). Tydnantajalla on lain pykalan 8 nojalla yleinen huolehtimisvelvoite. Tyonan-
taja on tarpeellisilla toimenpiteilla velvollinen huolehtimaan tyontekijoiden turvallisuudesta ja ter-
veydesta tyossa seka otettava huomioon tyohon, tyoolosuhteisiin ja muuhun tydymparistoon sa-
moin kuin tyontekijan henkilokohtaisiin edellytyksiin liittyvat seikat. Tyonantajan on tyoturvallisuus-
lain pykalan 10 mukaan selvitettava ja arvioitava tyon vaarat. Tama selvittdmisvelvoite koskee kaik-
kia tyonantajia toimialasta ja tyontekijoiden maarasta riippumatta. Kuten laissa erikseen otetaan
esille, kuuluu tydn mahdollisiin vaaroihin perinteisten koneiden, laitteiden, kemiallisten ja fysikaa-
listen vaarojen lisaksi henkista ja sosiaalista kuormittavuutta koskevat vaarat. Naihin lukeutuvat

mm. yksintyoskentely ja vakivallan uhka. (Tyoterveyslaitos 2011.)

Tyoterveyshuoltolaki toteaa, ettd tydnantajalla on velvollisuus jarjestaa tyontekijoilleen tyoterveys-
huolto. Tydterveyshuollon on selvitettdva tyontekijan valmiudet tehda tyonsa turvallisesti omaa ter-
veyttdan vaarantamatta. (Tyoterveyshuoltolaki 1383/2001.) Ty6ehtosopimuksen pykéla 21 toteaa
velvoitteen lakisaateisesta tyoterveyshuollosta (Tanssinopettajien tydehtosopimus 24.4.2020 —
31.1.2022). Tyéterveyshuolto on tydssakayvien ihmisten perusterveydenhuoltoa. Sen tavoitteena
on osaltaan edistaa terveellisen ja turvallisen tydympariston seka hyvin toimivan tydyhteison ai-
kaansaamista. Tyoterveyshuolto tekee terveystarkastukset, antaa terveysneuvontaa, on mukana
tyopaikan tyoterveys- ja turvallisuusriskien arvioinnissa ja hallinnassa, auttaa sairaspoissaolojen

hallinnassa, huolehtii ensiapuvalmiudesta ja osallistuu tydyhteisétoimintaan. (Rauramo 2012.)

Tyontekijan velvollisuutena on viipymatta ilmoittaa tyonantajalle tyontekoa estavasta sairastumi-
sesta ja toimittaa pyydettaessa tyokyvyttomyydestaan ladkarintodistus. Opettajat on ohjeistettava
siihen, millainen selvitys sairaspoissaolosta tulee toimittaa. Tyonantaja ja tyontekija voivat sopia
normaalista poikkeavan tyon teosta, esimerkiksi koulutuksesta tai toimistotydsta, jos tyontekijan
sairaus sen sallii. (Tanssinopettajien tydehtosopimus 24.4.2020 — 31.1.2022.) Hiukan selvityk-
sessa kavi ilmi, ettd kansantanssin opettajalle on vaikea saada sijaista ja paine menna téihin sai-
raana on merkittdva (Hiukka 2018). Tydehtosopimuksessa todetaan myos, etta tydnantaja ottaa
kustannuksellaan tyontekijdille ryhmahenkivakuutuksen (Tanssinopettajien tydehtosopimus
24.4.2020 - 31.1.2022).
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2.6 Esimiesty0 ja perehdytys

Tydturvallisuuslain 14 § toteaa, etta tydnantajan on huolehdittava tyontekijan perehdyttamisesta
tydhon, tydpaikan tydolosuhteisiin ja turvallisiin tyétapoihin. Saman lain pykéla 15 mukaan tyénan-
taja voi asettaa toisen henkilon hoitamaan tyonantajan velvollisuudeksi saadettyja tehtavia. Tyon-
antajan on huolehdittava, etta sijaisella on riittdva patevyys ja perehdytys tehtéviinsa. (Tyéturvalli-
suuslaki 738/2002.) Ty6suojelulain soveltamisoppaan mukaan tydnantajan sijaista koskeva saan-
nds vastaa tydsopimuslakia ja rikoslakia ja toteaa tyonantajan edustajan olevan paattavan elimen
jasen (Tyoterveyslaitos 2011). PoPLi;n "Tyota hyvassa seurassa” -hankkeen selvitysten mukaan
tama tarkoittaa yhdistysten kohdalla sita, etta yhdistyksen hallitus on kokonaisuudessaan tydnan-
tajan asemassa. TyOnantajan ja tydntekijan valisten suhteiden toimimisen kannalta on ensiarvoisen
tarkead, ettd yhdistyksen hallitus maarittaa tyontekijalle lahiesimiehen seka perehdyttaa taman toi-
mintaan. (PoPLi 2020.) Nuorisoseurojen tyonantajan opas toteaa esimiestyon olevan hyvan tyo-
suhteen kulmakivi. Hyvin maaritellyt tyotehtavat, vastuut ja velvollisuudet antavat onnistumisen
mahdollisuudet niin tydnantajalle kuin tyontekijallekin. Erityisesti vapaaehtoisten toimiessa esimies-
asemassa, kuten hyvin usein nuorisoseuroissa tapahtuu, on suositeltavaa jakaa vastuuta useam-
malle henkildlle. Palkanmaksuun liittyvat asiat voivat olla eri henkilon vastuulla kuin kiinteistoon
littyvat, keskusteluapua tydn pulmatilanteissa tarjoaa taas yksi henkild jne. (Sneck & Walamies
2020.)

Perehdytyksen avulla tyotekija opetetaan "talon tavoille’. Ammattitaitoinen tyontekija osaa oman
tyonsa sisallon, mutta jokaisella tyopaikalla on omat toimintatapansa. Kuten Nuorisoseurojen liiton
tyonantajan opas toteaa: "Kaytannossa perehdyttaminen tarkoittaa sita, etta tyontekija tutustuu uu-
teen tyopaikkaansa, tyotehtaviinsa, tyokavereihinsa ja tydymparistoonsa. Seuralla on omia tapoja
toimia ja paljon sellaista hiljaista tietoa, jota tydntekijan on hyva tietaa, jotta voi hoitaa tehtavansa
onnistuneesti. Hyvin perehdytetty tydntekija on yhdistyksensa kayntikortti ulospain.” (Sneck & Wa-
lamies 2020.) Perehdytyksen laiminlyonti voidaan pahimmassa tapauksessa todeta tyosuojelurik-

komukseksi (Tyoterveyslaitos 2011).

Tydnantajana toimivissa yhdistyksissa perehdyttamisen rooli korostuu entisestaan, kun tydnanta-
jan roolissa toimiva henkild voi vaihtua usein. Toisin kuin yritykset, yhdistykset valitsevat toimihen-
kildns& vuosittain, jolloin perehdytyksen tulee toimia myos toimihenkilon vaihtuessa. Uusi toimihen-
kilo taytyy perehdyttaa tyonantajan tehtaviin samalla tavalla kuin tyontekija omiin tehtaviinsa. Pe-
rehdyttamisesta vastuu on yhdistyksella, ei tuntityoté tekevalla tydntekijalla. (PoPLi 2020.) Hiukka
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ottaa esille opinnaytetydssaan, etta kansantanssinopettajille tehdyssa kyselyssa nousi vahvasti
esiin ongelma opettajien tyossajaksamisesta. Kyselyyn osallistujat nostivat tydnantajapuolen va-
paaehtoisuudesta johtuvan ammattitaidottomuuden esiin yhtena voimavaroja syovana tekijana eli
palkoista ja tydehdoista saattoi joutua taistelemaan. (Hiukka 2018.) Taméan perusteella yhdistyksen
pitaisi tyontekijan perehdyttamisen lisaksi kiinnittdéd huomiota tyonantajan velvoitteita hoitavien

henkildiden perehdyttamiseen.

Nuorisoseurojen Liitto on viime vuosina panostanut tyénantajana toimimisen ohjeistamiseen use-
assa eri projektissa. Naiden tuloksina on palkattu seuroihin tyontekijoita seka tuotettu kirjallista ma-
teriaalipankkia. (Nuorisoseurat a.) Nuorisoseurojen liiton tydnantajan opas on vapaasti kaytetta-
vissa ja jopa Olympiakomitea ohjeistaa esimerkiksi palkkausta harkitsevia urheiluseuroja tutustu-
maan tdhan materiaaliin (Olympiakomitea). Materiaali on selked, helposti ymmarrettava ja kaytan-
nonlaheinen. Se sisaltaa tiedot tydnantajan velvollisuuksista aina rekrytointiprosessin tietosuojauk-
sesta tydsopimuksen purkamiseen asti. Oppaan jokaisessa luvussa on linkki lisatietoihin kysei-
sesta asiasta, oli se sitten tyoturvallisuuskeskus tai vuosilomalaki, jotka on viela koottu oppaan
loppuun listaksi. (Sneck & Walamies 2020.) Nuorisoseurojen tyokalupakista l0ytyvat opasta tay-
dentavat mallipohjat tyosopimukselle, tyotodistukselle, perehdyttajan muistilista yms. tarpeellista
(Nuorisoseurat a). Oppaat eivat ole kuitenkaan suoraan sovellettavissa tuntity6ta tekevan tanssin-
opettajan tyollistamiseen, silla ne koskevat saannollisen kuukausipalkkaisen tyon tekemista yhdelle

nuorisoseuralle.
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3 TYOHYVINVOINTI JA TYOSSA JAKSAMINEN

Tyoterveyslaitoksen verkkosivuilla on osuvasti kiteytetty tydhyvinvointi: "Ty6hyvinvointi on koko-
naisvaltainen kokemus siita, miten ihminen tyossaan voi. Siinen kuuluvat tyota koskevat asenteet,
tunteet ja vireystila. Tydhyvinvointiin vaikuttavat tyoolot, itse tyon ominaisuudet seka yksilolliset
tekijat. Seka johtamisella etta tyontekijan omalla toiminnalla on tarkea merkitys hyvinvoinnille. Hy-
valla johtamisella huolehditaan hyvinvointia yllapitavista ja edistavista tyooloista: seka tyon vaati-
musten kohtuullisuudesta, kuten tydomaarasta etta tyon voimavaroista, kuten tyon kehittavyydesta.
Tydhyvinvoinnin — tai sen kdantopuolen tydpahoinvoinnin — tiedetaan vaikuttavan seka organisaa-
tio- etta yksilotason seurauksiin: tydsuorituksen laatuun, vuorovaikutukseen tyoyhteisdssa, oppimi-
seen ja osaamiseen, tyopaikkaan sitoutumiseen, terveyteen ja tyokykyyn seka tyon ja muun ela-

man véliseen tasapainoon.” (Ty6terveyslaitos a.)

Maslow’'n motivaatioteorian mukaan ihmiselld on viisi perustarvetta (fysiologiset tarpeet, turvalli-
suuden tarve, yhteiséllisyyden tarve, arvostuksen tarve, itsensa toteuttamisen tarve), jotka voidaan
ajatella myds suhteessa tydhon, kuten Rauramo kirjassaan Tydhyvinvoinnin portaat toteaa (kuvio
1). Tydhyvinvoinnin toteutuminen ja kehittdminen vaatii jokaisella portaalla toimia niin yksilélta, tyo-
yhteisolta kuin organisaatioltakin. (Rauramo 2012.) Kaiken pohjalla on ihmisen tarve psykofysiolo-
giselle hyvinvoinnille eli terveydelle. Tydyhteisossa tama tarkoittaa tekijan mittaista tyota, joka mah-
dollistaa vapaa-ajan ja omaehtoisen liikkumisen seka riittdvan palautumisen ja ravinnon. Toisella
tasolla on turvallisuus, johon liittyy olennaisesti toimeentulon mahdollistava palkkaus, tyosuhteen
vakaus ja turvallinen toimintaymparist6. Kolmannella tasolla on ihmisen tarve yhteisdllisyydelle,
johon vaikuttavat toimivat esimiessuhteet, selkeat tavoitteet ja henkildstosta huolehtiminen. Neljan-
nen tason arvostuksen tarpeeseen vaikuttavat toiminnassa nakyvat eettisesti kestavat arvot, oi-
keudenmukainen kohtelu, toimivat palautekaytannét ja johdonmukaisuus. Viimeisella portaalla on
osaaminen eli itsensa toteuttamisen tarve, jonka tyydyttdmista edistaa seké yksilon etta yhteison
oppimisen ja osaamisen tukeminen. (Rauramo 2012.) Tydterveyslaitoksen kayttdma Tyokykytalo
pohjaa hyvin pitkalle samaan ajatteluun. Nelikerroksinen tyokykytalo pysyy pystyssa, kun jokaista
kerrosta (terveys ja toimintakyky, osaaminen, arvot ja motivaatio, tydyhteiso ja tydolot) kehitetdan
tasapuolisesti. Tyokykytaloa ympardivat perhe, l&hiyhteiso ja toimintaymparistd (Tydterveyslaitos
b.)
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OSAAMINEN
Tydnantaja: Osaamisen hallinta, mielekas tyd

Yksilod: Oman tyon hallinta, osaamisen yllapito

ARVOSTUS
Tyonantaja: Arvot, toiminta, talous, palaute, kehityskeskustelut

Yksilo: Aktiivisuus toiminnan kehittdmisesséa

YHTEISOLLISYYS
Tyonantaja: Tydyhteiso, johtaminen, henkilostosta huolehtiminen

Yksilo: Joustavuus, kehitysmyonteisyys, yhteisty6taidot

TURVALLISUUS
Tydnantaja: Tyosuhde, tydolot, oikeudenmukaisuus, palkka

Yksilo: Turvalliset ja ergonomiset toimintatavat

TERVEYS

Tyonantaja: Tyokuormitus, tyoterveyshuolto, sairauksien ehkaisy

Yksilo: terveelliset elamantavat, riittava ravinto ja uni

KUVIO 1. Ty6hyvinvoinnin portaat (Rauramo 2012)

3.1 Terveys

Jokainen voi vaikuttaa terveyteensa terveellisilld elaméantavoilla eli kohtuullisella ja sdanndllisella
likunnalla, terveellisella ravinnolla, tupakoimattomuudella, kohtuullisella alkoholinkaytolla ja riitta-
valla levolla ja unella. Liikkunnan tulisi olla monipuolista ja sisaltaa kestavyysliikuntaa, lihaskunto-
harjoittelua, taito- eli koordinaatioharjoittelua ja venyttelya. Terveellinen ravinto, jossa syomisen ja
kuluttamisen seka ruoka-aineiden valinen suhde on kunnossa, on tarkeaa, jotta keho toimisi par-
haalla mahdollisella tavalla. Rauramo muistuttaa myds kiireettomyydesta ja ruoasta nauttimisen
merkityksesta. Unen ja levon suhteen tulisi muistaa suositeltava vuorokausirytmi, 8 tuntia unta, 8

tuntia tyota ja 8 tuntia vapaa-aikaa. Ruumiillinen ja henkinen rasitus lisdavat unen tarvetta ja liian
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lahelld nukkumaanmenoaikaa sijoitettu tyd lisda unihairididen riskia. (Rauramo 2012.) Tanssin-
opettajan tulisi muistaa pitaa huolta omasta monipuolista likunnasta sen lisaksi, etta tarjoaa sita
oppilailleen. Tyonantajalla on tanssinopettajan tyoaikoja suunnitellessa hyva muistaa, etta saan-
nollisyys syomisessa on tarkeaa ja fyysinen tyd vaatii myds sdanndlliset ruokatauot, jotka tyénan-

tajan taytyy mahdollistaa. Sama péatee levon suhteen.

Tyokyvyn seurannassa ja tukemisessa tyoterveyshuollolla on keskeinen rooli. Tyokyvyn seuranta
ja varhaisen tuen antaminen vaativat yhteistyota tyoterveyshuollon, tydnantajan ja tyontekijan kes-
ken. Tyokykyyn vaikuttavat haitallisesti esimerkiksi sairaudet, pitkaaikainen ja haitallinen henkinen
tai fyysinen kuormittuminen, yksityiselamaan liittyvat tilanteet seka elintavat. Jatkuva tyokyvyn seu-
ranta kuuluu hyvaan esimiestyohon. Tyokuormituksen hallinta on keskeista ja ihmiset kuormittuvat
hyvin yksildllisesti. (Rauramo 2012.) Tanssinopettajan itsendisessa tyokentassa tyontekija pystyy
hallitsemaan oman tyonsa fyysista kuormittavuutta suhteellisen hyvin ja henkisen kuormituksen
hallinnan merkitys korostuu. Henkiset kuormitustekijat voidaan jakaa psyykkisiin (tyomaara, vas-
tuu, tyosta saatu palaute) ja sosiaalisiin (yksintydskentely, tunteita herattavat vuorovaikutustilan-
teen asiakkaiden kanssa, tiedonkulku, toiminnan johtaminen, epaasiallinen kohtelu). Tydsta palau-
tuminen vaatii psykologista irrottautumista tyosta esimerkiksi harrastusten, rentoutumisen ja onnis-
tumisen kokemusten kautta. Kuten Rauramo toteaa, tyokulttuuri, kokouskaytannot, sahkoinen ja
epamuodollinen viestintd voivat toimia voimavaratekijoina. Jos nama kuitenkin ovat puutteellisia,
ne voivat haitata oleellisesti tyota ja hyvinvointia. Ihmisen tiedot, taidot ja ammatilliset verkostot
ovat tarkeitd kuormituksen hallinnassa. (Rauramo 2012.) Tanssinopettajan tyon iltapainotteisuus

haastaa vapaa-ajan harrastuksiin osallistumista ja irrottautuminen tyosta voi olla vaikeaa.

3.2  Turvallisuus

Tydsuhteeseen liittyva turvattomuus eli jatkuva huoli tydllistymisesta ja toimeentulosta on merkit-
tava hyvinvoinnin haittatekija (Rauramo 2012.) Tuntity6ta tekeva tanssinopettaja keraa toimeentu-
lonsa monelta eri tydnantajalta. Tyohyvinvoinnin kannalta tilanne on monelle kestdméaton ja vaatii

ratkaisuja tyontekijoiden alalla pysymisen varmistamiseksi. (Hiukka 2018.)
Hyva tydymparistd mahdollistaa taysipainoisen ja laadukkaan tydnteon, silla se tukee seka tyota

ettd sen tekijaa. Tydymparisto voi sisaltaa erilaisia ympariston turvallisuusriskeja eli altisteita, jotka

voidaan jakaa fysikaalisiin (melu, tarind, valaistus, ldampdolot, iimastointi), kemiallisiin (kemikaalit)
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ja biologisiin (mikrobit). (Rauramo 2012.) Tanssinopettajan tydssa voi kohdata kaikkia naita altis-
teita joissakin maarin. Pitkaaikaisen tyohyvinvoinnin kannalta on tarkeaa poistaa liialliset altisteet,
ennen kuin ne vaikuttavat tyontekijan terveyteen ja pahimmassa tapauksessa estavat tyonteon.
Nuorisoseurojen toiminta tapahtuu usein vanhoissa kiinteistoissa, joiden kunnossapidossa olisi

otettava huomioon tyontekijoiden terveelliset tyoolot.

Turvallisuus kattaa fyysisen tydympariston lisaksi henkisen tydympariston. Turvalliseen tydyhtei-
soon liittyvat oleellisesti tasa-arvo, oikeudenmukaisuus, nopea ja hyva tiedonkulku, mielekkaat tyo-
tehtavat seka positiivinen ja kannustava ilmapiiri. Epaselvat tavoitteet, yhteisten keskustelufooru-
mien puuttuminen, tiedonkulun ja palautteen antamisen seka paatoksenteon ongelmat tai tydsuh-
teeseen ja toimeentuloon liittyva epavarmuus voi johtaa kiusaamiseen, hairintaan tai epaasialliseen
kohteluun. Epavarmuustekijat vaikuttavat kielteisesti tydhyvinvointiin ja tyossa jaksamiseen. Tyo-
vakivallalla tarkoitetaan ihmisten ty6ssaan kohtaamaa ja kokemaa seka ruumiillista ettad henkista

vakivaltaa tai sen uhkaa. (Rauramo 2012.)

3.3 Yhteisollisyys

Yhteisot ja yhteisollisyys ovat ihmisen olemassaolon, toiminnan ja hyvinvoinnin edellytyksia. Ihmi-
sen itsetunto muodostuu ja vahvistuu yhteisollisesti, suhteessa toisiin ihmisiin positiivisen palaut-
teen tukemana. Yhteiso voi tuoda esiin yksilon persoonallisuuden kaikessa kukoistuksessaan. |h-
missuhteet tydssa vaikuttavat oleellisesti tyomotivaatioon, tyon tuloksellisuuteen ja tydhyvinvointiin.
(Rauramo 2012.) Nuorisoseurajarjestossa yhteisollisyys on keskeisessa asemassa, ovathan koko
likkeen arvot yhteiséllisyys, yhdenvertaisuus ja osallisuus (Nuorisoseurat b). Hyva ja toimiva tyo-
yhteiso rakentuu luottamuksen varaan ja luottamus mahdollistaa avoimuuden. Avoimuus nayttay-
tyy voimavarana tyokavereiden henkisessa saavutettavuudessa, tiedottamisen tasossa ja yhtei-
sissa kokouksissa. Kayttaytymisen tasolla avoimuus tarkoittaa omien ajatusten ja mielipiteiden va-
paaehtoista jakamista, rohkeutta puuttua epakohtiin, suoruutta, johdonmukaista puhetta seka po-
sitiivisista ettd negatiivisista asioista, uskottavuutta seka lupausten ja tekojen yhtenevaisyytta.
(Rauramo 2012.)

Tydilmapiirin muodostumiseen vaikuttavat kaikki yhteison jasenet omalla toiminnallaan. Hyvaa tyo-

ilmapiiria yllapitad mm. hyva tiedonkulku, hyvat esimies-alaissuhteet, kohtuullinen tydkuormitus,

hyva tiedonkulku, yhteiset paamaarat, oikeudenmukaisuus seka selkea tyonjako. (Rauramo 2012.)
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Hyva tydilmapiiri mahdollistaa nuorisoseurojenkin ehdottomana voimavarana pidettavan sosiaali-
sen padaoman kehittymisen. Sosiaalinen padoma on ihmisten omaaanisyyteen perustuvaa tasaver-
taista yhteisollisyytta, jossa luottamus ja vuorovaikutus edistavat tiedon kulkua ihmiselta toiselle

saaden aikaan verkostoja ja tiivistaen yhteisoéa (Rauramo 2012).

Kuten Rauramo toteaa: "lhmiset kaipaavat tietoa itseaan ja tyotaan koskevista asioista ja haluavat
vaikuttaa paatoksentekoon ja osallistua tyopaikalla tapahtuvien muutosten kulkuun.” (Rauramo
2012). Tama tiedon ja vaikuttamisen tarve on yksi perustarpeista ja sen merkitys korostuu tanssin-
opettajan tyossa tyon yksindisen luonteen vuoksi. Kuten Loytonen vaitoskirjassaan toteaa, "Tans-
sinopettajien arki iimenee yksindisena tyona, jossa muiden tanssinopettajien merkitys puhumisen
kumppaneina on kuitenkin tarked.” Hanen haastateltavistaan yksi tanssinopettaja totesi, etta kolle-
gat ovat oikeastaan ainoita, jotka ymmartavat, mista tydssa on kysymys. (Loytdnen 2004.) Tassa

kiteytyy mielestani hienosti yhteison merkitys tanssinopettajan yksinéisessa tyossa.

Yhdistys tyonantajana -webinaarissa tuotiin esille tyontekijan ja yhteisdllisyyden kannalta oleellinen
rakenteellinen ero sen mukaan, onko tyonantaja yritys vai yhdistys. Yhdistyksessa tyonantajan roo-
lissa on kulloisetkin, paasaantdisesti vuodeksi, tehtdvaansa valitut vapaaehtoiset henkildt. (PoPLi
2020.) Tydntekijan ja koko tydyhteison yhteisollisyyden yllapitamisen kannalta yhdistyksessa kes-
keiseen rooliin nousee yhteinen sosiaalinen paaoma, "henki”, joka on koko yhteison niin tyonteki-
j0iden, vapaaehtoisten tehtavaan valittujen toimihenkildiden, vapaaehtoistyota tekevien yhdistys-
ten jasenten ja yhdistyksen palveluita kayttavien harrastajien yhdessa aikaansaama kannattava
voima. Rauramon esiin tuoma sosiaalinen padoma onkin mielestani itse asiassa hyvin lahella "nuo-
risoseurahenked” tai "yhdistyshenked”, jota tanssinopettajan taytyy tyontekijana oppia kuuntele-

maan, mutta myds ammentamaan sen verkostojen voimasta.

3.4 Arvostus

Arvostuksen kokeminen ja saaminen on perusedellytys itsetunnon kehittymiselle ja sailymiselle.
Arvostuksen tarve voidaan jakaa kahteen, toisilta ihmisilta saatuun sosiaaliseen arvostukseen ja
itsearvostukseen. Terveelld ihmiselld on tarve vakaaseen itsearvostukseen, mutta han myds kai-
paa toisten osoittamaa arvostusta. Arvostuksen tarpeen tyydyttyminen johtaa itsetunnon vahvistu-

miseen. Taantuminen taas alemmuuden avuttomuuden ja heikkouden tunteisiin. (Rauramo 2012.)
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Rauramo ottaa arvostuksen ty6hyvinvointiportaalla esiin myds tyon mielekkyyden tarpeen. Tydn
mielekkyydella on useita ulottuvuuksia (Rauramo 2012):
e Sosiaalinen merkitys = tyo on hyodyksi toisille ja yhteiskunnalle
o Moraalinen oikeutus = ty0 ja sen tulokset ovat moraalisesti oikeutettuja
e Aikaansaamisen ilo = ty0 on nautinnollista ja mahdollistaa kykyjen hy6dyntamisen ja ta-
voitteiden saavuttamisen
¢ Autonomia = ty0 mahdollistaa oman osaamisen hyodyntamisen seka itsenaisen ongelmien
ratkaisun ja paatoksenteon
e Tunnustus = tyo vastaa taitoja, siitd saa kannustavaa palautetta ja riittdvan toimeentulon
o Myonteiset ihmissuhteet = tyd mahdollistaa kiinnostavien ihmissuhteiden ja kontaktien luo-
misen.
Tahan peilaten on helppo ymmartaa Katariina Huikan opinnaytetydssa esille tulevat kansantanssin
opettajiksi valmistuneiden kokemat tyossa jaksamisen ja arvostuksen puutteen ongelmat. Alan on-
gelmiksi koettiin toimeentulon riittamattomyys, silla riittdvan toimeentulon saamiseksi opetustunteja
oli otettava paljon ja suunnittelulle seka vapaa-ajalle jai hyvin vahan aikaa. Tama taas johti tydssa

jaksamisen ongelmiin. Tydsta saatava tunnustus ei ole mielekas. (Hiukka 2018.)

Johtaminen ja esimiesty6 kuuluvat Rauramon mukaan arvostuksen portaaseen. Han toteaa, etta
esimies on tyoyksikon tyohyvinvoinnin luomisessa keskeinen vaikuttaja. Hyva tydyhteiso auttaa
esimiesta ja esimies tyoyhteisda. Esimiehen jaksaminen heijastuu koko yhteisdon ja johdolta saatu
henkilokohtainen arvostus ja tuki ovat tarkeitd. Rauramo muistuttaa, etta visioista, tavoitteista ja
strategiasta on hyva kayda perusteellinen keskustelu henkiléston kanssa, jotta jokainen tyontekija
tietdd, mita hanelta odotetaan, ja voi vaikuttaa toiminnan suunnitteluun. Selked ja realistinen tavoi-
teasettelu vahentaa haitallista stressia, lisaa sitoutumista ja mahdollistaa onnistumisen. Kuulluksi
tuleminen ja osallistaminen vahvistaa arvostuksen kokemusta. (Rauramo 2012.) Yhdistyksissa
johto- ja esimiestehtavat lankeavat usein vapaaehtoisille, joskus heidan tietaméattaan (PoPLi 2020).
Tama huomioiden ei ole vaikeaa paatya Hiukan toteamaan lopputulokseen, etté yhdistyksessa
tyota tekeva kansantanssinopettaja ei koe saavansa riittavaa arvostusta tyostaan ja hanen tyohy-
vinvointiaan horjuttaviin asioihin kuuluu tydnantajan ammattitaidottomuus. Arvostuksen puute na-
kyy myos palkkauksessa seka sen myota tyotehtavien jakautumisessa. Nuorisoseurojen ideolo-
giana on tarjota jasenilleen edullisia harrastusmahdollisuuksia, jolloin kynnys maksaa tanssinopet-

tajalle tydehtosopimuksen mukaista minimipalkkaa on korkea, vaikka harrastemaksut tasta huoli-
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matta pysyisivat kaupallisiin tanssikouluihin verrattuna maltillisina. Seuroissa ei aina nahda koulu-
tetun tanssinopettajan arvoa harrastajalle. Pieni tuntipalkka vaatii toimeentulon saamiseksi enem-

man ty6tunteja, jolloin opettaja vasyy ja opetuksen laatu karsii. (Hiukka 2018.)

3.5 Osaaminen

Itsensa toteuttamisen tarve on tarvehierarkian viimeinen eli ylin porras, joka rakentuu edellisten
tarpeiden paalle. Itsensa toteuttamisen tarve jakautuu alyllisiin ja esteettisiin tarpeisiin ja perustuu
haluun olla enemman ja parempi seka nauttia alyllisista haasteista, oivalluksista ja uuden oppimi-
sesta. Kun kaikki tarpeet on tyydytetty, ihminen voi maksimoida kykynsa, etsia rauhaa, tasapainoa,
esteettisia kokemuksia ja tayttymysta eli han on hyvinvoiva ja luova. Samaan ajatukseen pohjaa
ajatus elinikaisesta oppimisesta, jolloin oppimista voi tapahtua tydssa, tydnantajan jarjestamassa
koulutuksessa tai omaehtoisen osaamisen kehittamisen kautta. Aloittelija kehittyy selviytyjaksi, siita
ammattilaiseksi ja lopulta mestariksi tai osaajaksi, jolloin han pystyy myés valittdmaan oppimaansa
muille. Tyémotivaation kannalta on tarkeaa, etta tyd mahdollistaa jatkuvan kehittymisen ja tarjoaa
oppimiskokemuksia seka onnistumisen ja aikaansaamisen tunteita. Rauramo toteaa, etta osaami-

nen ei synny vain tietoa hyédyntdmalla vaan sita yhdessa luomalla. (Rauramo 2012.)

Tyon imu on suhteellisen pysyvaluonteinen, myonteinen tunne- ja motivaatiotila. Tyon imun ydinta
on ammattiylped suhtautuminen omaan tyohon ja parhaassa tapauksessa koko tyoyhteisoon ja
kaikkeen siihen liittyvaan. Tyon imua kokeva on tyossaan tarmokas, aikaansaava, luova, omistau-
tunut ja tydhon uppoutunut. Tyon imu kannattelee kuormituksessakin, jos tyd on mielekasta ja tyon-
tekijaa arvostetaan ja tuetaan. Merkityksellinen tyo ei valttamatta edes tunnu tyolta vaan enem-
mankin harrastukselta tai luonnolliselta osalta elamaa ja omaa identiteettia. (Rauramo 2012.) Kan-
santanssin opettaminen koetaan usein merkitykselliseksi ja nimenomaan osaksi omaa identiteettia.
Ongelmana ei ole tyohyvinvoinnin viimeinen porras vaan alemmat peruspilarit. Kuten Hiukan kyse-
lyyn vastannut ammattilainen toteaa: "Kansantanssinopettajuus on toki kutsumusammatti, mutta ei

kai tata kukaan jaksa pelkalld sielunravinnolla tehda?” (Hiukka 2018.)
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4 HAASTATTELUJEN TOTEUTUS JA ANTI

Tyo tehtiin puolistrukturoidun teemahaastattelun periaatteella haastattelemalla nuorisoseuroissa
tuntityontekijana toita pidempaan tehnytta tanssinopettajaa, nuorisoseurassa tyonantajan edusta-
jana pitkaan toiminutta seka vasta aloittanutta henkiloa, nuorisoseurojen tydsuhdeasioiden parissa

tyota tekevaa tyontekijaa, seka Teatteri- ja mediatyotekijoiden liiton tydehtoasiantuntijaa.

Haastattelut toteutettiin Zoom-yhteyden kautta ja ne aanitettiin. Haastateltavia henkildita pohdittiin
yhdessa Nuorisoseurojen Liiton Tanssin osaamiskeskuksen palvelutuottajan kanssa, silléa hanella
on ajantasainen tieto liitossa tanssin kentalla tyoskentelevista tahoista. Haastateltavia 1ahestyttiin

sahkopostitse, haastattelukutsu on liitteena 1.

Tyon tarkoituksena oli alun perin koota haastatteluista Podcast-tyyppinen aanite tydelamaopintojen
opetusmateriaaliksi. Haastatteluja tehdessa kavi kuitenkin ilmi, etta lahes kaikki haastateltavat ha-
lusivat pysytella anonyymeina. Taman varmistamiseksi paadyttiin opinnaytetyon puitteissa pelk-
kaan kirjalliseen tyohon. Teemahaastattelu oli kaytannossa ainut varteenotettava tiedonkeruu-
muoto, silla tyon tavoitteena ei ole vertailla haastateltavien nakemyksia keskenaan, vaan tuoda
esiin jokaisen nakokulma. Teemahaastattelu antoi myos tilaa kunkin tahon kannalta tarkeiden asi-
oiden esiintuomiseen. Formaalissa haastattelussa talle olisi ollut vahemman mahdollisuuksia.
Haastattelujen koonnin tavoitteena on ollut nykytilan kartoitus ja tulevaisuuden kehittdmiskohteiden

selventaminen. Teemahaastattelujen pohjana kaytetty haastattelijan muistilista on litteena 2.

Haastateltavilla oli kaikilla hyvin erilainen nuorisoseuratausta, joka mielestani auttoi omalta osal-
taan tuomaan esiin erilaisia nakokulmia tanssinopettajan tydsuhteisiin ja tydhyvinvointiin. Tanssin-
opettaja on ollut nuorisoseura-aktiivi kaytanndssa koko ikansa ensin harrastajana, sitten harraste-
ohjaajana, tanssinopettajana, vanhempana seka seuran hallinnossa. Tydnantajan edustajista toi-
nen (Tydnantaja K) on toiminut toiminnanjohtajana, harrastajana ja seuran hallinnossa pitkalle tois-
takymmenté vuotta. Toinen (Tyénantaja A) taas on saanut ensikosketuksen nuorisoseurakenttaan
kansantanssin harrastajana nelja vuotta sitten ja hypannyt heti vuoden paasta siita toiminnanjoh-
tajan oppiin. Jarjestotason edustajalla on pitka kokemus harrastamisesta nuorisoseuroissa ja tyon-
tekijana jarjestossa, mutta tanssin puoli on vieraampi. Ammattiliton edustajalle nuorisoseurajar-
jesto on tuttu vain tyon kautta, mutta kolmas sektori ja tanssinopettajan tyosuhteet yleensa ovat

hanen ydinosaamistaan.
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41 Tyo6ehtosopimus

Haastatteluissa nakyi selkeasti eri nakokulmat erityisesti tydehtosopimuksesta keskusteltaessa.
Kaikki haastateltavat tiesivat Tanssinopettajien tyoehtosopimuksen seka siihen liittyvien palkkatau-
lukoiden olemassaolosta. Tanssinopettaja ei aktiivisesti kayta mitaan tydehtosopimusta, kun taas
tyonantajan edustajat kayttavat nimenomaan Tanssinopettajan tyoehtosopimusta ammattiin val-
mistuneiden tanssinopettajien tydsuhteiden pohjana. Satunnaisissa lyhyissa tyosuhteissa ei tyoeh-
tosopimusta ole juuri kaytetty kenenkaan kokemuksen mukaan. Tydnantaja A kertoo, etta aloitta-
vana tyonantajan edustajana han joutui tekemaan paljon tyota selvittdessaan tyoehtosopimuksia
ja palkkausta. Kyselemalld muista yhdistyksista, joissa oli vastaavia tydsopimuksia, sai parhaiten
tietoa. Kun Tanssinopettajan tyoehtosopimus palkkataulukoineen [0ytyi, haluttiin tydsopimukseen
lisdta muutama molempia osapuolia hyddyttava muutos ja tydsopimus kaytettin TEMEssa tarkis-
tettavana ennen allekirjoitusta. Toiminta tuntui oikeutetulta, kun tydsopimus oli ammattilitossa kat-

sottu.

Jarjeston edustaja piti kaytettavaa tydehtosopimusta tarkeampana sita, etta valittu tydehtosopimus
palvelee juuri kyseista tyosuhdetta. Tarkeimpana asiana tyosopimusta tehdessa haastateltava piti
yhteista nakemysta ja sovittujen asioiden kirjaamista niin, etta tiedetaan molempien osapuolien
ymmartavan asiat samalla tavalla. Tasta esimerkkina han kaytti palkan perusteena kaytettavaa
oppitunnin maaritelmaa eli keskustellaanko oppitunnista (45 min) vai tunnista (60 min), josta sovittu

palkka maksetaan.

Ammattiliton edustajan mukaan kansantanssin opettajat ovat viime vuosina heranneet pohtimaan
oikeuksiaan tyomarkkinoilla. Tanssinopettajan tydoehtosopimus on ammattiliton mukaan yleissitova
sopimus, joka kattaa kaiken taidetanssin ja siihen rinnastettavan opetustoiminnan. Haastateltava
toteaa, ettd kansantanssista tulee taidetanssia heti, kun se viedaan jollekin nayttamalle. Jos ryhma
esiintyy seuran kevatjuhlassa, tekee opettaja tdita taidetanssin parissa. Paritanssiopetus tai "hont-
satanssit” eivat tayta taidetanssin kriteeria, jolloin toiminta ei automaattisesti kuulu tydehtosopimuk-
sen piiriin. Ammattiliton mukaan taméa tyéehtosopimuksen noudattamisen periaate on voimassa,

oli tydnantaja yhdistys, yritys tai kunta.

Tyottomyyskassan jaseneksi voi liittya heti alan toiden alettua. Ansiosidonnainen ty6ttomyysturvan
saanti vaatii kassan jasenyyden lisaksi tydssaoloehdon tayttymisen eli tyontekijan on oltava vii-
kossa t0issa 18 h, jotta tydssaoloehto tayttyy. Opetustydssa tydssaoloehtoon riittdd 9 h viikossa.
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Ammattiliton edustaja toteaa, etta taiteen perusopetuksessa tanssinopettajan ty6 on opetustyota
eli 9 hriittad. Vapaalla sektorilla opettamista ei tassa yhteydessa tulkita opetukseksi, vaan tyossa-
oloehtoon vaaditaan 18 h tyota. Nain ollen talla hetkelld tanssinopettajan tydehtosopimuksen mu-
kaista taytta tyoviikkoa yhdistyksissa opettava tanssinopettaja ei saa tydssaoloehtoa tayteen eika
siis saa ansiosidonnaista paivarahaa tai esimerkiksi aikuisopintorahaa, ellei tanssinopettajan tyon

lisaksi tee muuta ansiotyota.

4.2 Tydsopimus

Ty0sopimusten kohdalla haastateltavat ottavat esiin kolme tekijaa:

o kirjallinen vai suullinen sopimus

¢ tuntipalkkaisuus vai kuukausipalkka

e maaraaikainen vai jatkuva sopimus.
Kaikki osapuolet totesivat, etta mita selkeampi tyosopimus on, sita helpompaa varsinainen tyon-
teko ja yhteisty0 osapuolten valilla on. Tanssinopettajan kokemuksen mukaan tyésopimus prosessi
ja tydnkuva on poikkeuksetta selkeampi, kun neuvotellaan tyokseen asiaa tekevien kanssa, kuin

vapaaehtoisten kanssa asioidessa.

Haastateltu tanssinopettaja ei ole tehnyt seuroihin ollenkaan kirjallisia tydsopimuksia. Vasta tehta-
viin tullut nuori toiminnanjohtaja (tydnantaja A) kertoi haluavansa tehdé asiat oikein ja oli tarkistut-
tanut uuden sopimuksen ammattilitossa. Pitkan linjan toiminnanjohtaja (tyénantaja K) kirjoitti aina
uuden tanssinopettajan kanssa ensin maaraaikaisen sopimuksen ja vasta osapuolten todetessa
yhteistyon mielekkaaksi muutetaan sopimus jatkuvaksi kuukausipalkkaiseksi sopimukseksi. Lyhyet
keikkatyot ja selkeat projektit sovitaan naiden kaikkien kokemuksen mukaan sahkopostitse ilman
varsinaisen tyosopimuksen allekirjoitusta. Tanssinopettaja koki naiden satunnaisten sopimusten
sisallon selkedmpana kuin omista kausittaisissa tuntitdissa sopimisen yhdenkaan tydnantajansa
kanssa. Jarjestotason edustajan mukaan hanen oman vaikutusalueensa nuorisoseuroissa on ym-

marretty kirjallisen tydsopimuksen merkitys tydsuhteen arjen sujuvuuteen.

Ymmérrettéisiin, etté kirjallinen sopiminen ei ole liikaa jaykkyytta, vaan sovittujen asioiden
tarkistaminen tyésopimuksesta on kummallekin osapuolelle helppoa ja nopeaa. Samalla
valtytaén tydsuhteen sudenkuopilta tulevaisuudessa.
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Ammattiliiton ja jarjeston edustajat totesivat, etta tuntitydsopimuksessa tulisi olla opetustuntien
maaran lisaksi muun tyon osuus eli selkeasti auki kirjoitettuna, mita tanssinopettajan tyonkuvaan
kuuluu ja mita siita maksetaan. Pandemian esille tuomia tuntityon ongelmia on naiden tahojen mu-
kaan nollatyotuntisopimukset, jolloin tuntien peruuntuessa tyontekija ei saa palkkaa. Tassa on to-

dellisuudessa kyseessa sopimus siita, kuka ottaa taloudellisen riskin.

Tyonantaja K pyrkii tekemaan kuukausipalkkaisen sopimuksen ammattitanssinopettajien kanssa.
Kuukausipalkkaisessa tyossa on tyonantajan nakokulmasta hyvaa sen ennakoitavuus seka talou-
denhallinnan etta tydvoiman saatavuuden kannalta. Kuukausipalkkaisen tanssinopettajan tydsopi-
mukseen on kirjattu muut tyot (muusikkoyhteistyd, ohjaajapalaverit, esiintymisissa mukana olo, ta-
pahtumat ja niiden jarjestely). Kansanlaisfoorumin tuen haku papereihin opettaja kirjaa vain kurs-
sisisallot ja seuran hallinto tayttad muut osat. Tanssinopettajan halutaan mieluummin keskittyvan
tanssinopettamiseen ja ryhman asioiden hoitoon. Tydsuhteista ei ole tullut selvitettavia asioita eli

haastateltavan sanoin

Hyvin on saatu ilmeisesti tydsopimukseen kirjattua, etta mité tadhén (tyéhdn) kuuluu.

Tanssinopettajan vastuulla on pitaa kirjaa tyotunneista ja ilmoittaa tyonantajalle, jos tuntimaara ei
tunnu riittavan. Kuukausipalkkalainen on ollut tyypillisesti 85 %:n tydajalla téissa. Muun tyon tunteja
on varattu runsaasti, mutta koronavuonna naiden kayttdminen on haastavaa, kun tapahtumia ei
ole. Keikkatyolaisten tyosta on sovittu paasaantoisesti sahkopostitse ja palkka on maaraytynyt val-

jemmin neuvotteluiden kautta.

Tydnantaja A totesi, etta tanssinopettajan tydsopimus on tuntiperusteinen, mutta kuitenkin vahin-
taan 7 tuntia viikossa. Palkkaluokka on kirjoitettu tydsopimukseen ja tuntipalkan suuruus tyosuh-
teen alkaessa kirjoitettu euromaaraisena. Tyosopimuksen litteessa on avattu tyohon liittyvat teh-
tavat ja erikseen sovittavat ty6t (puvustuksen suunnittelu, toimistotydt, seuran ulkopuolinen esitys-
toiminta, mahdollinen leiritoiminta ja esiintymismatkat). Erikseen sovittavat ty6t neuvotellaan aina
toiminnanjohtajan ja opettajan kesken, arvioidaan tyoaika ja varmistetaan palkka ja mahdolliset
muut korvaukset. Suunnitelma hyvaksytetddn puheenjohtajalla, ja kun erikseen sovittu koko-
naisuus on tehty, se viela raportoidaan ja sen mukaan maksetaan korvaukset. Yksi yhdistyksen
tanssinopettajista hoitaa muuna tyona ohjaajavastaavan tehtavaa. Han jarjestaa ohjaajapalaverit
(4 krt/vuosi), tekee kehitystydta yms. Naista on maaritelty muun tydn palkka ja kokonaisuus kirjattu

ty6sopimukseen.
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Haastateltu tanssinopettaja on koko uransa tehnyt tuntipalkkaista tyota. Tanssinopettajan nake-
myksen mukaan kollegojen kesken on hyvin kirjavia kaytantoja siita, kuinka paljon opetustuntien
vedon ja suunnittelun lisaksi tehdaan muuta tyota ja milla korvauksella. Haastateltava on paattanyt,
etta hanella on aina sama tuntipalkka ilman sunnuntai- tai muita lisia. Esiintymiset ovat aina yksi
opetustunti, johon sisaltyy nopea harjoituttaminen esiintymispaikalla ja esitys. Palkkataso on maa-
raytynyt lahinna opistojen taulukkopalkkojen mukaisesti myds yhdistyspuolella, sillé tanssinopet-
taja on saanut esittaa tuntipalkan, joka usein on hyvaksytty sellaisenaan. Suullisista sopimuksista
huolimatta tanssinopettaja ei ole kokenut tulleensa millaan tavalla hyvaksikaytetyksi, toki samalla
tiedostaen, ettei ole vaatinut kaikesta tekeméastaan oheistyosta siita kuuluvaa palkkaa. Oheistyon

maara on vuosien varrella vahentynyt, kun ryhmista on luontaisesti |0ytynyt asioiden hoitaja.

Molemmilla tydnantaijilla oli tavoitteena pitka jatkumo olemassa olevien tanssinopettajien kanssa ja
taman vuoksi tydsopimukset on tehty jatkuviksi. Tydnantaja K toteaa, etta jatkuva kuukausipalkkai-
nen tyosopimus olisi mahdoton, jos kaytossa ei olisi vakituisia tiloja tai harrastajaryhmien maara
vaihtelisi paljon vuosittain. Esimerkiksi kaupungin salivuorojen varassa on hanen mukaansa vai-
keaa toimia pitkajanteisesti. Tyonantaja A kommentoi, etta heidan alueellaan on onneksi tiloja saa-
tavilla monen eri yhteyden kautta ja toiminta on sen puolesta turvattua. Tyonantajat keskustelevat
kevaisin aina tanssinopettajien kanssa ja varmistavat tyon jatkuvan syksyllakin. Tanssinopettajan
kokemus on, ettd suullisilla sopimuksilla toité tehdessa tyonantajat paasaantoisesti olettavat, etta
tanssinopettaja jatkaa samoissa toissa seuraavan kauden. Joskus asia muistetaan tarkistaa puoliin
ja toisin, mutta hiljainen sopimus on, etta tyot jatkuvat yhdistyksen lukukausirytmin tahdissa, kun-

nes toisin ilmoitetaan.

Tanssinopettajan tydmotivaatiota sy6 valilld yhdistysten kyvyttomyys nahdé tanssinopettajan toi-
meentulon riippuvuus yhdistyksen toimista. Tama konkretisoitui tanssinopettajalle tilanteessa,
jossa yhdistys paatti juuri ennen kauden alkua lakkauttaa pitkaan toimineen ryhman. Tassa tapauk-
sessa tanssinopettajalta jai yhden illan opetukset pois. Jos han olisi tiennyt suunnitelmasta aiem-
min, han olisi hakenut vapautuneelle ajalle muuta tyota. Tassa tapauksessa tanssinopettaja oletti
suullisesti sovitun tyon jatkuvan, koska muuta tietoa ei ollut. Samaan asiaan liittyen han vasyi yh-
den tyonantajayhdistyksen ailahtelevaan markkinointiin, joka vaikutti ryhmien toteutumiseen ja suo-
raan tanssinopettajan tydmaaraan. Opistossa kaikkia kursseja markkinoidaan samalla intensitee-

tilla ja osallistujamaara riippuu opettajan laatimasta suunnitelmasta, jolloin opettaja voi omalla toi-
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minnallaan vaikuttaa kurssin kiinnostavuuteen ja tydllistymiseensa. Rekrytoinnissa yhdistykset ela-
vat tanssinopettajan mukaan opistoja nopeammalla syklilla ja toihin saatetaan pyytad@ muutamaa

viilkkoa ennen kauden alkua.

Jarjestotason edustajalla on selkea kanta, etta tydsopimus pitaa tehda olemassa olevan tyon mu-
kaan. Jos tyo ei ole projektiluontoista, kuten teatteriproduktio, maaraaikaisuuden perusteleminen
voi olla vaikeaa. Jos toiminta on jatkuvaluontoista ja ryhmét vakiintuneita tulee tydsuhteen olla jat-
kuva. TyOnantajan kannalta maaraaikainen tydsopimus on vahemman joustava eli lomauttaminen
tai mukauttaminen tydkuormaan on vaikeampaa. Ammattiliiton edustaja totesi tanssinopettajan tyo-
sopimusten olevan usein perusteetta maaraaikaisia ja moni tanssinopettaja on laittomasti perattéi-
sissa maaraaikaisissa tyosuhteissa. Maaraaikaisuudelle ei ole perustetta, jos opetusta on 9-10 kk
vuodesta. Tanssinopettajan tydehtosopimuksen mukaan tydvuosi sisaltaa 44 viikkoa opetusvelvol-
lista tyoaikaa ja 8 viikkoa vapaata, joka sisaltaa kesaloman. Ammattiliiton ndkkulmasta pandemia-
tilanne on tuonut pintaan uusia palkkaan ja tyehtoihin, erityisesti lomautuksiin, liittyvia kysymyksia.
Tyontekijoita on taytynyt opastaa oikeuksiinsa, silla tyonantajilla ei uudessa tilanteessa ole ollut
aina laillisia toimintaehdotuksia. Ammattiliton edustaja toteaa, etta esimerkiksi lomautuksen kasite
on ollut epaselva ja tanssinopettajia on pyydetty siitdmaan tunteja pandemian kannalta turvalli-
sempaan aikaan ja pitamaan nama sitten palkatta. Lomautuksen alkaessa maaliskuussa on siis
maksettu lakisaateinen kahden viikon palkka, jota vastaan tunnit haluttiin pidettavan kesakuussa.
Toinen lain kannalta ongelmallinen tilanne on lomauttaminen maaraaikaisessa tyosuhteessa. Maa-
raaikaisessa tyosuhteessa olevan voi lomauttaa ainoastaan siina tilanteessa, ettda maaraaikaisuu-

den peruste on toisen tyontekijan vapaan sijaistaminen.

4.3 Tyoaika ja terveys

Kaikkien haastateltavien mukaan suurin osa tanssinopetuksesta tapahtuu klo 17-21. Ryhmien véa-
lissa ei ole taukoja, vaan ryhmat tekevat niin sanotun l&apsysta vaihdon. Tanssinopettajalla on tyon-
antajan edustajien ja tanssinopettajan mukaan illassa korkeintaan nelja ryhmaa. Lastenryhmissa
on lahes aina apuohjaaja, jolloin vastuuopettaja voi tarvitessaan huoltaa itsedan hetken apuopet-
tajan ottaessa vastuun. Myos tauoista on mahdollista neuvotella ja niité pyritdan halutessa jarjes-
taméaan. Tyonantajan edustajat molemmat kertoivat, etta lukujarjestys tehdaan koko ohjaajaporu-
kan kanssa yhteistyossa. Kahden opettajan tilanteessa pyritdédn huomioimaan olosuhteet ja mah-

dollistamaan yhdelle opettajalle aina taysi ilta tditd. Kuukausipalkkaisen tanssinopettajan tydaikaan
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on laskettu viikonloppuharjoituksia ja tapahtumia seké niihin valmistautumista. Tuntitydntekijéiden

kanssa naista neuvotellaan aina erikseen.

Tyontekijan mahdollisuuksista huolehtia omasta terveydestaan kaikki haastateltavat totesivat, etta
tyon tauotusta ei ole tyopaivaan rakennettu, vaan tydymparisto on paasaantoisesti humaani ja
mahdollistaa opettajan vessassa kaynnin ja pienen valipalan syomisen ryhmien valilla. Ryhmat
vaihtuvat lahes poikkeuksetta ilman taukoa eli kun ensimmaisen tunnin oppilaat tulevat ulos, niin
toisen tunnin oppilaat menevat sisaan. Tama on pakon sanelemaa, sill iltaan on saatava mahtu-
maan useampi ryhma. Pienten lasten ryhmissa kaytetaan haastateltavien mukaan sujuvasti ja jous-
tavasti vanhempia vahtiapuna tai tunnilla on tanssinopettajan lisaksi apuohjaaja. Ammattiliiton

edustaja totesi aihetta kasiteltdessa, etta tydehtosopimuksen mukaan tauoista ei makseta palkkaa.

Tanssinopettaja totesi olleensa onnekseen todella vahan sairaana, jolloin terveyteen liittyvia kysy-
myksia ei ole tarvinnut aktiivisesti miettia. Freelancerin tydssa on itse vastuussa kalenterinsa tayt-
tamisesta, koska tyonantajia on monta ja kokonaiskuormitus on tiedossa vain tyontekijalla. Tans-
sinopettaja on aina ollut yhdistyksen ainoa tyontekija ja on nain saanut rytmittaa tyonsa itse. Kuor-
mitus tulee l&hinna pedagogisesta intohimosta eli siita, kuinka hyvin haluaa tyonsa tehda. Sijaisia
ei tanssinopettajalla ole sairastapauksissa kaytossa ja tiedottaminenkin on hanen vastuullaan.
Tyonantajat totesivat molemmat, etta lasten ryhmissa on apuohjaaja, jolta ensin kysytaan, halu-
aako han sijaistaa poissa olevaa tanssinopettajaa. Lisaksi kauden alussa kerataan lista varahen-
kiloista, joita voi kysya sijaistamaan. Yhdistyksen voimavara on kokeneet, pitkaaikaiset yhdistys-
aktiivit, joilta aloitteleva toiminnanjohtaja on voinut kysya hankalan paikan tullen ratkaisumalleja.
Kaytannossa tyontekija iimoittaa toiminnanjohtajalle sairastumisesta ja he yhdessa paattavat tie-
dotuksen hoitamisesta. Toiminnanjohtajalla on saatavilla kaikkien ryhmalaisten yhteystiedot eli tie-
dotus ei ole yhden ihmisen takana. Tyonantaja on muutaman kerran joutunut toppuuttelemaan toi-

pilaan opettajan tdihin tulemista.

Tydnantaja K on huomannut, etta fyysisessa tydssa tyontekijan terveys on aarimmaisen tarkeaa.
Tanssinopettajan fyysinen terveys taytyy olla hyva tyosta selviytymiseen. Joustoparketti on tans-
sinopettajan fysiikan kannalta ehdoton. Melusta tydnantaja on muistuttanut, ettei musiikkia soitet-
taisi liian kovaa. Yhdistyksella on 10-12 ryhmaa vuosittain. Naista kuukausipalkkainen tanssinopet-
taja opettaa suurinta osaa, yksi ryhma on tuntiopettajalla ja alle kouluikaisia ohjaavat harrasteoh-
jaajat. Vain Tempoa Tenaviin -ryhma kokoontuu paivalla. Tyonantaja K on nahnyt, etta kymmenen
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ryhman vetaminen kay yhdelle tanssinopettajalle liian raskaaksi kaikkine suunnitteluineen ja koreo-
grafiointeineen. Opettajien kanssa on neuvoteltu ryhmista niin, etté jokaisella on itsedan motivoivia
ja luontevia ryhmia opetettavana. Haastateltava on huomannut, etta opettajalle luontevan kohde-
ryhman opettaminen on seka harrastajien etta opettajan kannalta kestavin ratkaisu. TyOnantajan
taytyy vain pitaa huoli, etta kaikenikaisilla harrastajilla on yhtalaiset harrastusmahdollisuudet, joten
opettajan on valilla pakko ottaa haasteellisempia ikaryhmia opetettavakseen, jotta harrastajajat-
kumo sailyisi. Kahden opettajan tilanne on seuran kannalta ihanteellinen, koska kuormituksia voi-
daan saataa kesken kauden. Keskusteluapua on Ioytynyt seuran toimihenkildista, muistakin kuin
toiminnanjohtajasta. Tyonantaja toteaa, etta opettajan tyo on todellisuudessa todella rankkaa en-

simmaiset pari vuotta ennen kuin omat rutiinit ja tydymparistét tulevat tutuiksi.

4.4 Tyoterveyshuolto

Jarjeston ja ammattiliton edustajien mukaan velvollisuus lakisaateisen tyoterveyspalvelun jérjes-
tamiseen ei automaattisesti ole tydnantajan tiedossa tai sita ei muisteta tehda. Asiaan herataan
vasta sitten, kun tyontekijalla olisi asiaa tyoterveyshuoltoon. Toisaalta yhteydenottojen perusteella
molemmilla haastateltavilla oli kokemus, etta tyontekijan ja mahdollisesti tydantajankin on vaikeaa
hahmottaa ero lakisaateisen ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon ja sairasvastaanoton valilla.
Ammattiliton edustaja toteaa, ettd ymparistoaltisteiden (esimerkiksi tilojen homevaurioepailyjen)
selvittamiseen liittyvia yhteydenottoja oli kuitenkin tullut. Nama ovat selkeasti tyoterveyshuollon pii-

riin kuuluvia asioita.

Tanssinopettajalla ei ole koskaan yhdistyksissa tyota tehdessaan ollut tydterveyshuoltoa tai edes
puhetta sellaisesta. Samoin Tydnantaja A ei ollut koskaan keskustellut omasta tai yhdistyksen tans-

sinopettajien tyoterveyshuollon olemassaolosta tai sen jarjestamisesta.

Tydnantaja K toteaa, ettéd tanssinopettajalle on ostettu lakisaateinen tydterveyshuolto ja yhteistyd
on toiminut hyvin. Tydpaikkaselvitykset on tehty ja suunnitelmia tarkastetaan sdannallisesti. Tyon-
antaja on tyytyvainen siihen, etta tydntekija on saanut tyterveyshuollosta apua tarvittaessa. Tyo-
terveyshuollon kanssa on yhdessa etsitty keinoja tyon henkisen kuormituksen hallintaan ja uudel-
leenjarjestelyn kautta tilannetta saatiin helpotettua, kun siihen oli tarve. Tanssisalin siséilman laa-
tua epailtiin muutama vuosi sitten ja yhteistyo selvitysten ja tilojen korjausten osalta toimi hyvin.

Haastateltava kommentoi, ettd naihin liittyvien laskujen maksu kuuluu tyénantajana toimimiseen.

29



4.5 Perehdyttaminen ja turvallisuus

Perehdyttamisella on jarjestotason haastateltavan kokemuksen mukaan suuri arvo, jota ei yhdis-
tyksissa aina nahda. Mentaliteetti, etta kaiken oppii paremmin kantapaan kautta, johtaa helpommin
erimielisyyksiin ja jopa ajatukseen uuden henkilon kiusaamisesta, jos tietojen pimittaminen selviaa.
Erityisesti pienilla paikkakunnilla uutena tulokkaana tdihin tulevan tanssinopettajan voi olla vaikeaa
loytaa sosiaalisia ympyroita, joissa voi vapaasti tuulettaa myos tyohon liittyvia asioita. Tyontekijan

henkisen jaksamisen kannalta haastateltava piti tata tuuletusmahdollisuutta erittain tarkeana.

Molemmat tydnantajat totesivat, etta tanssinopettajat ovat olleet tuttuja seuran kanssa jo tihin tul-
lessaan ja perehdytys ei ole siksi ollut systemaattista. Tanssinopettajien perehdytys on hoitunut
enemman asia kerrallaan, kun tilanne tulee eteen. Tydsuhteen alussa on toki kayty lapi yhteyshen-
kilot ja tiloihin liittyvat huomiot. Tydnantaja K mieltda perehdytyksen tarkeaksi osaksi tyon aloitusta,
vaikka tanssinopettajia ei heilla olla systemaattisesti perehdytetty. Seura palkkaa projektiluontoi-
sesti palkkatukityollistajana ompelijan tms. ja naihin tydsuhteisiin heilla on olemassa selkea pereh-

dytyskaavake.

Tyonantaja A totesi, etta perehdytys seuran tai edeltavan opettajan tavoille olisi ollut harrastajien
kannalta joskus tarpeen. Tanssituntien aiemmasta tyylista tai sisallosta ei uudelle tanssinopettajalle
ole kerrottu, vaan jokainen on saanut maaritella sisallot itse. Yhden ryhman kanssa on siirtyma
kahden nuoren ohjauksesta tanssinopettajan vetamiin harjoitukseen toi ison muutoksen leikkiorien-
toituneisuudesta tekniikkapainotteisempaan harrastamiseen ja toiminnanjohtajan mukaan meininki
tunnilla muuttui todella erilaiseksi. Yhdistyksessa ehdittiin saikahtaa harrastajien puolesta, mutta
ryhman sisainen henki pysyi kuitenkin hyvana ja harrastus jatkui. Tanssinopettaja oli vain yhdessa
tydsuhteessa jatkanut olemassa olevan ryhman kanssa kollegan aloittamaa ty6ta ja talldin kollega

oli seikkaperaisesti perehdyttanyt ryhman toimintaan. Han totesi tallaisen olevan "ihanaa luksusta”.

Tanssinopettajan ei yhdistykseen t6ihin tultaessa ole saanut perehdytysta, eiké kansalaisopistos-
sakaan ole perehdytetty tydyhteisdon tai tiloihin liittyen kaytanndssa ollenkaan. Olo ei ole ollut kovin
perehdytetty ja vasta kokemuksen karttuessa asioita on edes osannut kysya. Jokaisessa yhdistyk-
sessa on onneksi ollut tiedossa yhteyshenkild, johon on voinut tarpeen vaatiessa olla yhteydessa.
Joskus roolit ovat kaantyneet toisin pain ja tanssinopettaja on joutunut perehdyttdméaan tydnanta-

jaa. Tanssinopettajan kokemuksen mukaan tunnin peruuntumisesta ilmoittaminen on lahes poik-
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keuksetta kuulunut opettajan tehtéviin ja monissa tapauksissa han on ollut ainoa, jolla on ryhmé-
laisten yhteystiedot. Yhdistykset eivat siis tanssinopettajan kokemuksen mukaan aktiivisesti ylla-

pida jasenrekisteria yhteystietoineen.

Ammattilitossa oletetaan, etta uusi tyontekija saa toihin tullessaan jotain kirjallisia ohjeita. Kaupal-
lisissa tanssikouluissa talon tavat saattavat haastateltavan kokemuksen mukaan olla joskus ky-
seenalaisiakin ja halytyskellojen pitdisi soida, jos opettajalta vaaditaan esimerkiksi tuntisuunnitel-

mat kirjallisina sisaltaen harjoitteiden seikkaperaisen kuvauksen.

TyOnantaja A oli keskustellut tanssinopettajan kanssa turvallisuuskysymyksista lahinna matkoihin
littyen. Korona-aikana tydnantaja A on aina ensin kysynyt opettajalta hanen valmiuttaan pitaa tunti,
ja antanut mahdollisuuden myds kieltaytya. Tanssinopettajalla on muutenkin vapaus tuoda esiin
kehitysehdotuksia ja yhteinen savel myds yhdistyksen hallituksen kanssa on 16ytynyt, kun esitykset
on perusteltu hyvin. Toiminnanjohtajan kokemuksen mukaan yhdistys helposti saastaa ammatti-
laisten kannalta vaarista asioista, mutta perustelemalla muutosesitysten oikeudenmukaisuus on
nahty. Han toteaa itse antavansa helposti tydtehtavia ja vain odottaa tuloksia. Yksin tekeminen on

paljon raskaampaa ja tyonantajan pitaisi muistaa kayttaa yhteisoa enemman.

Tanssinopettaja toteaa, etta kehityskeskusteluiden tai ylipaataan kollegiaalisen kanssakaymisen ja
ajatustenvaihdon puute on ollut ajoittain henkisesti raskasta. Haastateltava on aina ollut yhdistyk-
sen ainut tanssinopettaja. Toki hanelle on kehittynyt verkostoja ja kriisitilanteessa olisi voinut tarttua

puhelimeen ja saada kollegalta tai jarjeston tyontekijoiden puolelta ammatillista tukea.

Kukaan ei hengité niskaan, mutta ei mydsk&éan ole sanomassa, ettéa téé on ihan hyvé néin,
ei tarvi tehdd enempéa.

Henkisesta turvallisuudesta kokenut toiminnanjohtaja totesi, etta tanssinopettajan kannattaa huo-
lehtia omista tukiverkostoista. Tunnin pitaminen on yksi juttu, mutta taytyy olla valmis myos haali-
maan harrastajia, toimimaan lasten vanhempien kanssa ja pitamaan vanhempainiltoja. Tyonanta-

jan edustaja kehottaa tanssiopettajia rohkeuteen myos tanssisalin ulkopuolella ja kysyméén apua.
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4.6 Tyohyvinvointi ja osaaminen

Haastattelussa kaytiin jokaisen haastateltavan kanssa lapi tyohyvinvoinnin portaat ja kysyttiin niista
mieleen tulevia asioita. Jarjeston edustajalla oli oman koulutuksensa vuoksi laajin nakokulma ko-
konaisuuteen. Han totesi, etta tyohyvinvoinnin osa-alueet ovat kaikkiaan niin monipuolinen ja mo-
nisyinen kokonaisuus, etta harvalla tyonantajalla on edes kasitysta termien syvemmasta merkityk-
sesta. Koska asioita ei ymmarreta, niita on mahdotonta valvoa tai kehittaa. Taman vuoksi yhdistys-
ten taytyisi aina vakavasti pohtia, milloin he haluavat harrastuksena tehda ammattimaista toimintaa
ja palkata esimerkiksi koulutetun tanssinopettajan. Tanssinopettajan hyvan tyouran kannalta talla
on uskomattoman suuri merkitys, joka ei asioista sovittaessa nay paallepain ollenkaan. Lopputulos
nakyy siind, etta tanssinopettajat siirtyvat muihin toihin. Taikasauvaa asian ratkaisemiseen ei ole,
vaan toita tarvitaan edelleen. Yhteistyokuvioilla seurojen ja esimerkiksi kunnan tai muiden yhdis-
tysten kanssa voitaisiin haastateltavan kasityksen mukaan saada aikaiseksi monipuolisempi tans-
sinopettajan tyokenttd ja tydajat, jolloin tydssa jaksaminen voisi kehittyd. Suurin kehittamisen
paikka koko kokonaisuudessa on haastateltavan mukaan tyonantajien kouluttaminen nykypaivan
vaatimuksia vastaavaksi. Haasteena tassakin on yhdistystoiminnalle tyypillinen luottamushenkildi-

den vaihtuvuus.

Maailma on kehittynyt nuorisoseurojen alkuajoista, kansantanssin opettajien koulutus on
kehittynyt ja nyt on ty6nantajien vuoro kehittya.

Jarjeston ja ammattiliton edustajat totesivat molemmat, etta tanssinopettajat ovat usein tdissa niin
sanotusti rakkaudesta lajiin. Talloin tydn imu on kova ja halu kehittya on sisasyntyista. Ammattiliiton
edustaja muistutti, ettd opettajilla on oikeus osallistua oman tyonantajansa jarjestamille kursseille
halutessaan. Jarjestolla on monipuolisesti tapahtumia, joissa on otettu my6s ammattilaiset huomi-
oon. Tyonantajan edustajat ovat pyrkineet mahdollistamaan tanssinopettajille paasyn kursseille,
vaikka taydennyskoulutusta ei pienella paikkakunnalla ole juuri tarjolla. Haastateltava tyonantaja K
kannustaa tanssinopettajiaan osallistumaan "ammattilaisten aamukahveille” ja kayttdmaan niihin
muulle tyolle varattuja resursseja. Hanen kokemuksensa mukaan tanssinopettajien jatkokoulutus-
tarve liittyy "ei-tanssillisiin” taitoihin. Kokenut toiminnanjohtajan on pystynyt kdymaan tanssinopet-
tajan kanssa kahdenkeskisia ohjauskeskusteluja oman koulutuksensa pohjalta. Naissa on pystytty

purkamaan esimerkiksi oppilaan haastavan kaytoksen tilanteita ja tanssinopettajan toimintaa niissa
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seka pohtimaan toimintatapoja. Haastateltava otti esille, kuinka paljon tanssinopettajan ty6 on, eri-
tyisesti lasten ja nuorten kanssa, ihan puhtaasti kasvatusta ja vuorovaikutuksen opettelua. Ohjaus-

keskusteluissa on todettu:

Tété téé on! Eipé olis uskonu, etté taékin kuuluu tanssinopettajan tyéhén!

Tyonantaja A toteaa, etta tanssinopettajilla on hyva ammatillinen osaaminen tyéhonsa, mutta he
eivat usein ole perilla omista oikeuksista ja tydehtosopimusten hyvaksi kayttamisesta. Liitosta ja
kassasta on tutkintokoulutuksessa selvasti puhuttu, mutta asioiden kaytannon merkityksen ja jar-
jestelman mahdollisuuksien sisaistaminen on vaikeaa. Tyontekijan tietoisuus tyosuhdekysymyk-
sista auttaisi myos tyonantajan edustajaa erityisesti tydsuhteen alkuvaiheessa. Tyonantaja A to-
teaa, etta tyohyvinvointi jaa seuratoiminnassa paljon jarjeston antaman koulutuksen tai ammatti-
laisten tukemisen varaan. Yhdistys voisi hyodyntaa laajemminkin nuorisoseurojen tydhyvinvointia
yllapitavaa toimintaa, silla paikallisseura ei valttamatta hoksaa kayttaa kaikkia tarjolla olevia resurs-

seja.

Jarjestotason haastateltavan kokemuksien mukaan tyonantajakokemusta omaavat henkilot ovat
yhdistyksissa harvassa ja taman vuoksi tydnantajan roolissa olevissa nuorisoseuroissa ei mones-
sakaan ole ajantasaista tietoa tydsuhdekysymyksista ja tydnantajan velvollisuuksista. Inmisten po-
lut luottamustehtaviin ovat erittain kirjavat ja tietotaso riippuu paljon luottamustehtaviin valittujen
vapaaehtoisten kokemuksista tydnantajan roolista esimerkiksi oman palkkatyon kautta. Kokenut
tydnantaja totesi tydnantajuuden velvollisuuksineen pelottavan monia. Osa yhdistyksista ei halua
tehda virheita tai oppia kantapaan kautta, kun on kuitenkin kyse tanssinopettajan toimeentulosta.
Talla hetkelld nuorisoseuroissa kaynnissa olevan “"Leipaa ja kulttuuria®-hankkeen kautta Keski-
Suomen yhdistyksilla, mutta kysyttaessa my6s muualla maassa, on mahdollista saada koulutusta

tydnantajana toimimiseen.

Tyonantaja A ottaa keskustelussa esiin osaamisen myos omalta kohdaltaan. Jarjestolla on paljon
hienoa toimintaa, joka ei aina tavoita paikallistasoa. Eri tahojen (Keskusseura, Sottiisi, aluetoimisto)
jarjestamat tapahtumat ovat antaneet toimijalle eniten tyokaluja. Toiminnanjohtaja olisi kaivannut
tyohonsa itse historiaperehdytysta nuorisoseuroista ja jarjestosta. Yhdistyksen tyontekijoilla olete-
taan olevan paljon tietoa esimerkiksi jarjeston ja yhdistyksen perinteista, vaikkapa Kalevan nuorten
laulun oletetaan olevan hallussa, vaikka se ei kaikkialla ole elavaa perinnetta. Toiminnanjohtajan

toimenkuva on ollut alkuun hajallaan ja opas olisi auttanut alkuun. Tyonantajan vastuut eivat olleet

33



alussa selkeita, vaan tyontekijan on pitanyt osata itse kysya. Esimerkiksi ohjaajavastaavan roolin
uusi toiminnanjohtaja oli kokenut todella vaikeana ja tama aiheutti riittamattomyyden tunnetta la-
hinna tehtavan selkeytymattomyyden vuoksi. Koulutus tai tukimateriaali ohjaajavastaavan tehta-
vaan olisi auttanut alkuun. Aktiivinen toimija on saanut paljon apua kokeneemmilta, seka keskus-
seuralta etta vertaisilta toisista yhdistyksista. Toiminnanjohtaja on ilokseen saanut olla mukana
Kansantanssin kaantopiiri -tapahtumassa. Haastateltava koki tapahtumassa tyonantajana mukana

olon mielenkiintoisena ja avarruttavana, kun keskustelemassa oli paljon tanssinopettajia.

Tanssinopettajan on tyduraansa taaksepain katsoessaan kokenut, etta tydnantajilla ei ole ollut tie-
toa tydnantajan velvollisuuksista, eivatka he ole ymmartaneet perehdytyksen tai vaikka markkinoin-
tiavun merkitysta tanssinopettajan tydhon. Esimerkiksi rahoittajalle vaadittavan tuntikirjanpidon toi-
mittaminen on voinut olla tydantajalle uusi asia, jonka kohdalla roolit ovatkin kaantyneet toisin pain
ja tanssinopettaja on opastanut tydnantajaa papereiden tayttamiseen, tietojen eteenpain toimitta-
miseen ja tdman kaytannon jarjestamiseen. Toisaalta haastateltava on hyvaksynyt, etta valites-
saan tyonantajiksi yhdistyksia voi tydnantajan roolissa olla kuka vain ja henkilo voi vaihtua tiheaan.
Han on myos ollut itse aktiivisesti perustamassa ryhmia ja yhdistyksiakin, jolloin raja yksityishenki-
Ion talkootyon ja tanssinopettajan palkkatyon valilla on ollut vaikeaa vetaa. Myos raja tyonantajan
ja tanssinopettajan roolien valilla on ajoittain haastava. Joissakin kohdin tahan roolijakoon on liitty-
nyt myOs harrastavan lapsen vanhemman rooli. Naissa tapauksissa on tuntunut hankalalta pyytaa
ystavalta tyontekijan tarvitsemaa esimiesroolia. Monipuolinen osaaminen on toisaalta auttanut
tanssinopettajaa saamaan t6ita ja mahdollistanut omista oikeuksista kiinni pitamisen, kun se on

ollut itselle tarkeaa.

4.7 Yhteisollisyys, arvostus ja arvot

Toiminnan sujuvuuden ja yhteiséllisyyden kannalta tyonantajat pitavat haastattelun mukaan tar-
keédna, etta seuran toimihenkilot, johtokunta ja opettajat ovat kaikki tuttuja toisilleen ja helposti 1&-
hestyttavia. Tdma yhdessa yhteisten palavereiden kanssa lisaa yhteisollisyytta. Seka tydnantajien
ettd tanssinopettajan nékemyksen mukaan tanssinopettaja menee nuorisoseurassa yleensa sydan
edelld, silla ymparisto ei ole kaupallinen. Tama nakyy joustavuutena ja yhteen hiileen puhaltami-
sena molemmin puolin. Toisaalta tydn ja talkootydn valinen raja helposti hdmartyy. Haastateltava
tanssinopettaja oli jopa ottanut ryhmien ilmoittautumisia vastaan sairaalassa ollessaan synnytta-

neiden osastolla vastasyntyneen lapsensa kanssa. Jarjeston edustaja otti esille erityisesti pienilla
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paikkakunnilla yhteisollisyyden kaantopuolen eli misté 16ytaa tuuletuspaikka, jossa tanssinopettaja
voi purkaa tyoasioita sitoutumattomalle henkilolle. Jos tanssinopettaja on tdissa kaikki illat, ei tyon

ulkopuolisia sosiaalisia suhteita ole helppo luoda ja pienessa yhteisossa kaikki tuntevat toisensa.

Yhteisollisyyden yllapitamisessa tyonantaja A toteaa, etta han on itse kamppaillut kysymysten pa-

rissa:

Kuka on yhteisén luoja? Kuka ottaa tyénantajan roolin? Yhteisé tulee kattojérjestosta — yh-
distyksen hallinnosta — toimihenkilosta, néisté kaikista, mutta miten se jalkautetaan?

Naihin kysymyksiin haastateltava kaipaa oman tehtavankuvan, vastuiden seka henkisten arvojen
selkeyttamista. Haasteelliseksi toiminnanjohtajan tyon tekee osa-aikaiseksi rajattu tyoaika seka yk-

sindinen tyo, silla yhdistys palkkaa hénen lisakseen ainoastaan tuntitoitd tekevat tanssinopettajat.

Ammattiopettajien arvostuksen suhteen tilanne on parantunut, sillé tanssinopettaja ei ole enda
viime aikoina joutunut perustelemaan oikeuttaan palkkaan ja haastatellut tydnantajan edustajat pi-
tivat palkkaa itsestaanselvyytend. Tyonantaja A on heidan yhdistyksensa tdmanhetkiseen tilantee-
seensa todella tyytyvainen, silld yhdistyksen hallitus on nahnyt uuden tanssinopettajan potentiaalin
ja haluaa pitdé@ mahdollisen pitkaaikaisen tyontekijan mukana ja on valmis pikkuisen panostamaan-
kin. Haastateltavien yhdistyksissa on edelleen yhteisollinen fiilis, vaikka korona-aikana on vaike-
ampaa pitaa ylla yhteisoa fyysisesti. Kauden paatosjuhla on ollut koko yhdistyksen tarkea yhteinen

tapahtuma, jossa harrastajat, ohjaajat ja hallitus ovat kaikki nahneet toisiaan.

Arvoista on keskusteltu molemmissa tyonantajan edustajien yhteisoissa. Kokenut toiminnanjohtaja
on ollut tyostamassa arvoja paljonkin niin johtokunnassa, opettajakunnassa kuin harrastajien
kanssa. Yhdessa valittujen arvojen pohtiminen ja konkretisointi, mita yhteisollisyys meilla tarkoittaa,
on ollut tyon alla viimeisten vuosien aikana ja tyo on koettu erittain tarkeaksi ja hyodylliseksi. Haas-
tateltavan kokemuksen mukaan naiden kautta on paasty kehittamaan koko nuorisoseuratyota.
My0s toinen haastateltava tydnantaja oli paassyt aloittamaan arvokeskustelun seuran juhlavuosi-
kokonaisuudenkehitystydryhmassa. Tyo oli hanelle innostavaa ja antoisaa ja sen jatkaminen tuntuu
haastateltavasta erittdin tarkealta ja mielekk&alta. Tanssinopettaja totesi toimivansa tydssaan nuo-
risoseurajarjeston arvojen pohjalta, mutta varsinaista keskustelua arvoista han ei ollut yndenkaan

tydnantajan kanssa kaynyt.
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4.8 Haastateltavien esittamat kehittamistoiveet

Kaikki haastateltavat totesivat, etta pienemman harrastajakunnan lajeissa, joihin tanssin kentalla
kansantanssi kuuluu, on kaytannossa hyvin vaikeaa tyollistya taysin yhdella pienella maantieteel-
lisella alueella toimivalle yhdistykselle. Tama johtaa siihen, etta tyota tehdaan usealle seuralle eli
freelance-tydsuhteista kerataan kokoaikatyd. Toisaalta yhdistyksen pitkdjanteisell tydlla kuukau-
sipalkkalaisenkin tyollistaminen on mahdollista, kuten tyonantajahaastattelussa todettiin. Pitkajan-
teinen kehitys ja ryhmien jatkuvuus vaatii my0s tanssinopettajan sitoutumista, joka voi syrjaisem-

malla paikkakunnalla olla todellinen haaste.

Erilaisista palkkaamisen mahdollisuuksista tuli seka jarjestotason etta tydnantajan edustajan haas-
tattelussa esille esimerkiksi Keski-Suomen alueella toimiva jarjestely. Nuorisoseurojen Keski-Suo-
men Aluetoimiston palkkalistoilla on tanssinopettajia, joiden palkan ja hallinnolliset tydnantajavel-
voitteet hoitaa aluetoimisto, mutta alueella toimivat yhdistykset hoitavat harrastajat, tilat ja tyonjoh-
don. Jarjestely on toiminut hyvin ja tanssinopettajat tyollistetdan kuukausipalkalla Aluetoimistoon.
Tassa jarjestelyssa tanssinopettajan tyokentta on laajempi kuin pelkka viikkotuntien vetaminen yh-
distyksissa. Haasteena on jarjeston edustajan mukaan palkkarahojen kera@minen seuroista, silla
Aluetoimistolla ei ole kaytettavissa avustuksia opettajan palkkaamiseen. Teoriassa myos tyonjoh-
tovastuun siirtaminen yhdistykselta aluetoimistolle olisi mahdollista, jolloin yhdistys keraa harrasta-
jat seka tiedottaa ja maksaa hiukan isompaa korvausta aluetoimistolle. Jarjestelma maksaisi yh-
distykselle hieman enemman kuin jos yhdistys tyollistaisi tanssinopettajan suoraan, mutta tanssin-

opettajalle tama mahdollistaisi kuukausipalkkaisen jatkuvaluontoisen tyon.

Tyonantajarakenteiden muuttaminen ei kay hetkessa. Tanssinopettaja ehdottaa ensikaden ratkai-

suksi tydnantajavelvoitteiden selkeyttamista esimerkiksi oppaan avulla.

Seuroilla on into kehittdé ja luoda uutta, mutta ei olla valmiita ottamaan vastuuta vaaditta-
vien resurssien luomisesta. Yhdistyksiin tulee koko ajan uusia toimijoita, joita téytyy jatku-
vasti opastaa tydnantajan polulla ja tdhén tarvittaisiin lempeén jdméakkaa materiaalia tyon-
antajan velvollisuuksista ja tavoista mahdollistaa tanssinopettajalle hénen leipaty6nsé.
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5 YHTEENVETO

Opinnaytetyon tavoitteena oli kartoittaa pitkaaikaista ja kaikkien osapuolten kannalta vakaata tyos-
kentely-ymparistoa tukevia ja toisaalta horjuttavia tekijoita. Tutkimuskysymyksena oli: Milla tavoin
tydsuhdeasioista tulee sopia, jotta tanssinopettajalle varmistuu vakaa tyoskentely-ymparisto? Kir-
jallisuuskatsauksessa pureuduttiin tydsuhteeseen ja siihen liittyviin kasitteisiin ja normeihin seka
ihmisen ty6hyvinvointiin vaikuttaviin tekijoihin tydhyvinvoinnin portaiden kautta. Nailla pyrin selvit-
tamaan vakaan tyoskentely-ympariston muodostumisen kriteereita. Haastatteluilla halusin jasen-
taa, miten kriteerit toteutuvat kaytannossa. Haastattelujen perusteella voin todeta, etta yhdistyk-
sissa on paljon kehitettavaa tyonantajan vastuiden ymmartamisessa ja kaytantoon siirtamisessa,
erityisesti perehdytyksessa ja tyohyvinvoinnin tukemisessa. Tanssinopettajat putoavat helposti yh-
teiskunnan tukirakenteiden ulkopuolelle, jolloin tydhyvinvoinnin portaat romahtavat ja vaihtoeh-

doksi jaa alan vaihto.

5.1 Pohdinta

Haastatteluille oli ennalta sovittu tunnin kesto, joka osoittautui aikataulutuksen ja haastatteluihin
suostumisen kannalta hyvaksi ratkaisuksi. Myos haastattelujen purku oli nain ollen hallittava tyo.
Heti alkuun kavi kuitenkin selvaksi, etta tunnissa ehditaan vain raapaista tyosuhteeseen ja tyohy-
vinvointiin liittyvien kysymysten pintaa. Aihe on laaja ja kokemuksia on niin monta kuin tekijaakin.
Haastattelujen tekeminen oli mielekasta ja avasi itselle nakokulmia uudella tavalla, sillé tunsin vain
yhden haastateltavista ennestaan. Teemahaastattelu toimi menetelmana suhteellisen hyvin antaen
tilaa haastateltavan nakemyksille. Haastattelijana minulla oli valilld vaikeuksia pitda huolta siita,
ettd kaikkia teemoja késiteltiin. Strukturoidummat kysymykset olisivat tuoneet eri haastateltavien
aanen tasapuolisemmin esille kaikissa aihepiireissa. Toisaalta ennakkoon oli tiedossa, etta jarjes-
ton ja ammattiliiton edustajien ndkemykset eivat olisi aivan niin konkreettisia kuin tanssinopettajan
ja tydantajan. Tutkimuskysymykseen, millé tavoin tydsuhdeasioista tulee sopia, jotta tanssinopet-
tajalle varmistuu vakaa tydskentely-ymparisto, olikin yllattavan hankalaa vastata osittain siksi, etta
seka tydnantajan edustajat ettd tanssinopettaja kertoivat tehneensa sopimuksia vain ennalta tun-
temiensa tanssinopettajien ja yhdistysten kanssa. Tydsuhdekysymyksista ei haastattelujen perus-

teella kayda samanlaista neuvottelua kuin monella muulla alalla. Tama on toisaalta osa ongelmaa
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niin oman nakemykseni kuin jarjeston edustajan mukaan. Kun tydsuhdeasioita ei kerralla neuvo-
tella selvaksi ja kirjata yhteista nakemysta ylos, joudutaan asioihin turhaan palaamaan ja tulkitse-

maan puolin jos toisin. Tasta aiheutuu turhaa stressia, ajankayttoa ja mielipahaa.

Haastateltavaksi ei talla kertaa saatu yhtaan pienen seuran tydnantajan roolissa toimivaa vapaa-
ehtoista, jolloin nakokulma olisi laajentunut huomattavasti. Koska suuri joukko ammattiin valmistu-
neita kansantanssinopettajia ja harrasteohjaajia tekee tuntitoita juuri tallaisiin pieniin yhdistyksiin,
tulisi mielestani kokemusten keruuty6ta ehdottomasti jatkaa. Talla tutkimuksella saatiin muutaman

henkilon nakokulma aiheeseen.

Haastatteluja teemoitellessa tuli viimeistaan selvaksi, etta tyosuhteeseen liittyvat kysymykset ovat
erittéin 1&heisessa suhteessa tydhyvinvointiin liittyvien kysymysten kanssa. Vaikka keskustelu 1ahti
likkeelle tydsuhteen teknisesta yksityiskohdasta, johti se lahes poikkeuksetta tydhyvinvointiin. Esi-
merkiksi tydajan maarittdminen tydsopimukseen johti keskusteluun tanssinopettajan tyoajoista ja
iltatyon tai pirstaleisen "tunti sielld, toinen taalla’- tyyppisen tyon ja sosiaalisen elaman seka ter-
veellisten elintapojen yhteensovittamisen ongelmaan. Muun muassa tama ongelma on tullut esille
niin tahan tydhon tekemissani haastatteluissa, Loytdsen (Loytonen 2004) vaitdskirjatutkimuksessa
tanssinopettajien kertoessa arjestaan kuin Hiukan (Hiukka 2018) kansantanssinopettajien tyonku-
vaa koskevassa selvityksessakin. Tyosuhteet, tyonkuva ja tydhyvinvointi ovat saman asian eri puo-
lia ja vain kokonaisvaltainen pitkajanteinen kehittaminen kaikilla osa-alueilla luo mahdollisuuden

pitkalle hyvalle uralle tanssinopettajana.

Tyota kirjoittaessa pohdin lakien ja asetusten toteutumista tyontekijan arjessa. Haastattelujen pe-
rusteella freelancer-tyontekijalta puuttuu monia yhteiskunnan sisaansa luomia turvaverkkoja, joi-
den pitdisi olla kaikkien tyontekijoiden tukena. Esimerkkeina ndista ovat ennaltaehkaiseva tyoter-
veyshuolto, tyottomyyskassan jasenyys ja sita kautta ansiosidonnainen paivaraha vaikkapa lomau-
tustilanteissa. Haastatteluissa ei ehditty pureutumaan palkanmaksuun ollenkaan. Tama olisi ollut
yksi mielenkiintoisista kysymyksista, sillé lain mukaan tyontekijan palkanmaksupaivé on vahintaan
kerran kuukaudessa. Oman henkilokohtaisen kokemuksen ja kollegoiden kanssa kaydyn keskus-
telun perusteella voin todeta, ettéd yhdistysten palkanmaksukausi voi olla lukukausi eli palkkaa saa
kaksi kertaa vuodessa. Pahimmassa tapauksessa tyontekija ei edes tieda, milloin palkan saa,

koska maksupaiva voi riippua toisten opettajien kirjapidon toimittamisesta.
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Tanssinopettajan tydsuhteiden peruskysymyksilla on selkeasti suora yhteys tanssinopettajan tyo-
hyvinvointiin. Ammattitaitoinen tanssinopettaja osaa hoitaa tanssitunnit ja niihin liittyvat tilanteet,
mutta koulutus ei anna riittavan syvallista ymmarrysta tyontekijajarjestojen tyon hyodyntamismanh-

dollisuuksista eika tyosuhteen peruskysymyksista ja niiden vaikutuksesta hyvaan tyouraan.

5.2 Paatelmat

Ammattiliitto ja nuorisoseurajarjesto kehittavat molemmat osaltaan olosuhteita ja tiedotusta pyrkien
tukemaan seka tyonantajia etta tanssinopettajia. Tanssinopettajan tyéehtosopimus on yleissitova
ja yhdistysten kaytossa toivottavasti yha laajemmin. Jotta tanssinopettajalla olisi hyva tehda tita,
tulee tyonantajallakin olla mahdollisuudet tehda omaa ty6taan. Nuorisoseurajarjeston aloittama

tydnantajille suunnattu tiedotus ja opastus on askel oikeaan suuntaan.

Tanssinopettajan tyohyvinvointi on erittdin moninainen kokonaisuus erityisesti pitkalla aikavalilla
tarkasteltuna. Tuntitoita tekevalld tanssinopettajalla on yhta aikaa monta ty6nantajaa, kuten free-
lancereilla yleensakin. Kansantanssin kentalla on vihdoin ymmarretty, etta alalle koulutetulle am-
mattilaiselle tulee maksaa tydsta palkkaa. Seuraavana askeleena on yhdistyksen laajempi ymmar-
rys, mita velvollisuuksia se ottaa hoitaakseen paattaessaan tyontekijan palkkaamisesta, eli mita
tyonantajan rooli tarkoittaa. Vahimmillaan se on lakisaateisten palkanmaksu, tyoterveyshuolto ja
vakuutusvelvollisuuksien tayttaminen. Talla saadaan tanssinopettaja tulemaan toihin toiseksikin
kaudeksi. Pitkalla tahtaimella tarvitaan kuitenkin myds paljon muuta, jotta tyduran rakentaminen

freelancerina kansantanssikentalla olisi kestavasti mahdollista.

Tyonantajan edustajalla on suuri rooli seka yhdistyksen menestymiseen etta tanssinopettajan tyo-
uraan ja tyohyvinvointiin. Tassa tyossa haastatellut tydnantajan edustajat tekivat itse tyonantajan
tehtdvia palkkasuhteessa. Heillakin oli kokemus, etta tydnantajan tehtavien hyvaan hoitamiseen
kaivattaisiin opastusta ja tukea nykyistd enemman. Jos palkallisten tyontekijan edustajien on vai-
keaa omaksua kaikkia heille kuuluvia tehtavia, miten vapaaehtoisen jopa vuosittain vaihtuvan yh-
distysaktiivin voidaan olettaa selvidvan tehtavistaan? Jotta tanssinopettajat voisivat edelleen tyol-
listya nuorisoseuroihin ja pitad huolta tydkyvystaan, tarvitaan jéarjestolta ja mahdollisesti tanssin-
opettajakoulutukseltakin entistd selkeampaa tydsuhdekysymyksiin liittyvaa opastusta. Nain seka
yhdistyksilla tydnantajina etté tanssinopettajilla tyon tekijoina olisi jarkevat toimintaedellytykset ja

tarked tyo kansantanssin jatkuvuuden parissa olisi kestavalla pohjalla.
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HAASTATTELUKUTSU LIITE 1.
Haastattelukutsu:

Hei NN!

Olen tanssinopettajaopiskelija Anita Valkama ja olen tekemassa opinnaytety6ta OAMKiin aiheena
"TANSSINOPETTAJAN TUNTITYONTYOSTA SOPIMINEN NUORISOSEURAJARJESTOSSA
Mik& tukee ja mika horjuttaa vakaata tydskentely-ymparistoa?” Tarkoituksena on haastatella Nuo-
risoseuroissa t0issa olevaa tanssinopettajaa, Nuorisoseurassa tyonantajan roolissa olevaa henki-
163, jarjestossa kansantanssin kentalla toita tekevaa henkilod, seka Teatteri- ja mediatydvaenliiton

edustajaa.

Olisitko SINA mahdollisesti haastateltavani?

Haastattelut tehdaan Zoom-videoyhteyden valityksella ja ne taltioidaan. Tallennetta, tai siita tehtya
koostetta tullaan suostumuksellasi kayttamaan tanssinopettajakoulutuksen tyoelamaopinnoissa ai-
heeseen virittdvana keskustelun avaajana. Tallenne tulee Nuorisoseurajarjeston ja Oulun Ammat-

tikorkeakoulun tanssinopettajakoulutuksen sisaiseen kayttoon ja litetaan osaksi opinnaytetyota.

Haastattelut tehdaan teemahaastatteluna, jossa paapaino on tanssinopettajan tuntitoista sopimi-
sen kaytannoissa ja tyosuhdeasioiden vaikutuksista tanssinopettajan tyohyvinvointiin. Tarkoituk-
sena on tuoda esille eri osapuolten nakemyksia naihin liittyvista haasteista seka hyvista ja toimiviksi
koetuista kaytanndista. Keskustelut pyritaan pitdmaan yleiselld tasolla ja haastateltavalla on oikeus
kieltaa tallenteen kayttd kokonaan tai osittain myos haastattelun jalkeen, mikali keskustelussa nou-

see esille anonyymiteettia vaativia asioita.

Tekisin haastattelut mielellani 15-26.2 valisena aikana. Varsinainen haastattelu kestaa noin tunnin.
Aikatauluni ovat joustavat, joten ehdota sinulle sopivaa haastatteluaikaa. Vastaan mielellani opin-

naytettd ja haastattelua koskeviin kysymyksiin.

Talvisin terveisin

Anita Valkama
abvaan02@students.oamk i
p. 0505887909

42


mailto:a6vaan02@students.oamk.fi

HAASTATTELIJAN MUISTILISTA LITE 2.

Teemahaastattelun teemat

Millainen kokemus sinulla on Nuorisoseurajarjestosta ja kansantanssin
opettamiseen liittyvista tydsuhteista?

Nuorisoseurassa tuntityota tekevan tanssinopettajan tyosta sopiminen

- Mita tyoehtosopimusta kansantanssin opettajien tyosuh-
teissa noudatetaan?

- Onko sinulle kehittynyt tydsuhteen muodostamisessa hyvia
kaytantoja

- Tyosuhteesta neuvotellessa usein unohtuvat asiat

- Miten tyoterveyshuolto on jarjestetty?

- Mitka ovat sinulle/roolillesi tarkeita neuvottelukysymyksia

- Onko perehdytys osa tyosuhteen alkutoimia?

- Mista asioista on mahdollisesti syntynyt erimielisyyksia tyon-
tekijan ja tyonantajan kesken?

Minkalaisten asioiden koet vaikuttavan eniten tuntityota Nuorisoseurassa
tekevan tanssinopettajan tyohyvinvointiin?

1. Terveys

2. Turvallisuus

3. Yhteisollisyys

4. Arvostus

5. 0saaminen, oppiminen, luovuus

Mita haluaisit Nuorisoseuroissa kehittaa kansantanssin opettajan tyosuh-
teisiin ja tyohyvinvointiin liittyen?
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