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Tassa opinnaytetydssa kehitettiin toimeksiantajayrityksen eli Konepalvelu Holrin  Oy:n
perehdyttamiskaytantdja. Yritys toimii metsakonealalla. Tyon lopputuloksena tehtiin
perehdyttdjan muistilista, jonka pohjalta perehdyttamista ruvetaan tulevaisuudessa tekemaan.
Opinnaytety6ta suunniteltiin ja kehitettiin yhdessa yrittajien kanssa. Keskusteluja kaytiin muun
muassa, mita tyon taytyisi sisaltaa. Liitteessa yksi on perehdytysopas ja muistilista, siella on
tietoa yrityksesta ja sen toiminnasta, joten liite on salattu.

Opinnaytetyon teoriaosuudessa kasitellaén yleisesti perehdyttdmisen vaikutusta yrityksen
menestykseen. Lisdksi opinnaytetydssa kasitellaan tyohyvinvointia viitaten liikunnan ja
oikeanlaisen ruokavalion merkityksesta tdissd jaksamiseen. Metsakoneella tyéskentely on
raskasta tyon tuotos- ja laatuvaatimusten takia. Taman takia yritys haluaa panostaa
tyontekijoidensa hyvinvointiin ja jaksamiseen tulevaisuudessa yha enemman.

Hyvalla perehdyttamisella yritys haluaa antaa kaikille tasapuoliset mahdollisuudet menestya
tydssaan ja samalla halutaan luoda pitkia ja tuottoisia tydsuhteita. Metsakonealalle on vaikeaa
loytaa hyvia tydntekijoita, joten vanhojen ammattilaisten ja uusien tydntekijoiden sitouttaminen
yritykseen on todella tarkeaa.
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The subject of this thesis was to develop the work orientation practices of Konepalvelu Holrin
Ltd. The company operates within forest machine field. The thesis work resulted in a check
list for the supervisor which will be used in future. The entrepreneur and author of this study
have planned and developed the work together. The attached orientation guide and checklist
are confidential.

The influence of work orientation on the success of the company is introduced in the theory
section of the thesis. Additionally, well-being at work, including healthy food and physical
exercise, and its importance, is discussed. Working on a forest machine is heavy due to the
output and quality requirements of the work. The entrepreneurs of Konepalvelu Holrin Ltd are
willing to invest in the employees’ well-being at work in the future.

A good work orientation gives all employees the same chance of success in their work.
Furthermore, it enables long and productive employments. It is difficult to find professional
employees for the forestry industry, so it is of great importance to strengthen the employees’
commitment.
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Kuvaluettelo

Kuva 1. Konepalvelu Holrin Oy:n yrittdjat Vesa ja Tapani



1 JOHDANTO

1.1 Perehdyttdmisen merkitys

Kaikki kokevat perehdyttdmisen uudessa tydssa tarkeéksi. Perehdyttaminen on kuitenkin yksi
laiminlyddyimpia prosesseja useassa yrityksessd. Kunnollisella perehdyttamisella on
mahdollisuus lisata tyontekijan tyoturvallisuutta, tydhyvinvointia, sitoutumista yritykseen ja
halua toimia yrityksen ja muiden tydntekijéiden parhaaksi. Asianmukaisella perehdyttamisella
varmisteettaan tyon laadukkuus heti alusta saakka. Uudelle tyontekijalle on tarke&a tuntea
yrityksen toimintatavat, arvot seka yrityskulttuuri. Mitd enemman uusi tyontekija tietda
yrityksesta, sitd helpompi h&nen on sinne sopeutua ja samalla tuntea, etta on tervetullut uuteen

tyopaikkaan ja haluttu jasen tyoyhteiséon. (Kjelin & Kuusisto 2003, 12.)

Ensimmaiset kuukaudet uudessa ty6paikassa ovat haastavimmat. Hyvélla perehdyttamisella
autetaan uutta tyontekijaa paasemaan tyossa alkuun ja mika tarkeinta, samalla uusi tyontekija
ryhmaytetaan vanhojen tyontekijoiden kanssa. Kaikille on tarke&& tuntea itsensa kuuluvan
johonkin porukkaan. Hyva yhteishenki ja yhteenkuuluvuuden tunne lisdavat tyé motivaatiota ja

parantavat tyon tuloksellisuutta. (Eklund 2018, 19.)

Hyva perehdyttaminen vaatii aikaa ja resursseja, siihen kannattaa kuitenkin aina panostaa.
Yrityksen ymmartaessa taloudelliset hyodyt, joita hyvalla perehdyttamiselld saavutetaan,
auttaa se ymmartamaan perehdyttamisen tarkeyden. Onnistunut perehdyttdminen on avain
asemassa pitkien ja tuloksellisten tydsuhteiden luomisessa, joita molemmat niin yritys kuin
tyontekijakin haluavat. (Eklund 2018, 31.)

1.2 Opinnaytetytn tavoitteet

Opinnaytetyon aihe tuli toimeksiantajalta eli metsakonealalla toimivalta Konepalvelu Holrin
Oy:ltad. Tavoitteena on saada muutosta perehdyttamiskaytantdihin, joita ei ole aikaisemmin
kunnolla ollut, eika niita ole kirjattu ylos. Perehdyttdminen on myds laissa maarétty asia, joten
se on tarkeda hoitaa  asianmukaisella tavalla. Yritys haluaa  kehittéa
perehdyttamiskaytantbjddn parempaan suuntaan, jotka tukevat tyontekijan lisaksi myos itse

yritysta.



Metsékonealalle on vaikea l0yta&a uusia hyvia tyontekijoita, joten on todella tarkeaa saada
sitoutettua uudet hyvat tyontekijat yritykseen. Tulevaisuuden kasvuhalukkuus ja kuljettajien
elakoitymiset nostivat asian ajankohtaiseksi. Liséksi yrityksella on joka vuosi tydharjoittelijoita

ammattikoulusta, ja niista halutaan itselle tulevaisuuden ammattilaisia.

Taman opinnaytetybn tavoitteena on tehda selked tyontekijdd ja tyOnantajaa tukeva
perehdytysopas metsakoneyritykselle. (Liite 1.) Perehdytysoppaan tavoitteena on selkeyttaa
perehdytysprosessia uusia tyontekijoita palkattaessa. Perehdytysoppaan avulla varmistetaan

hyva ja kattava perehdyttaminen, joka on ensiarvoisen tarkeaéa uudelle tyontekijalle.

Tybssa kaydddn myds lapi metsédkoneenkuljettajan tyohyvinvointiin vaikuttavia tekijoita ja
oikeaoppista tuottavaa koneen kasittelya. Oppaan avulla voidaan myds tukea ja ohjeistaa
vanhoja tyontekijoita parantamaan tyohyvinvointiaan ja kehittdméén heidan muuta
osaamistaan. Tavoitteena on selkeyttdd perehdytysprosessia niin, ettd uusi tyodntekija
ymmartaa yrityksen toimintakulttuurin, arvot, mita haneltd odotetaan ja kuinka ty6ssa toimitaan
tuottavasti. Uudelle tyontekijalle on tarkeaa, ettd alusta saakka tietdd, mitéa hanelta odotetaan
ja miten paasta toivottuun lopputulokseen. Prosessin aikana samalla ty6nantaja tutustuu
paremmin uuteen tyontekijaan, joka on molempien osapuolien kannalta tarkedd. Tydnantaja
tietdd mitd odottaa uudelta tyontekijalta ja uudelle tyontekijalle on selvaa, kuinka toimitaan ja
keneltd kannattaa kysya apua asioissa, mitd ei tieda. Tavoitteena on valttdéa mahdollisia
tyOtapaturmia, saada uusi tyontekijd mahdollisimman nopeasti tuottavaan tyohon seka luoda

pitkia tydsuhteita.

Perehdytysprosessi koostuu monesta eri osa-alueesta. Tassa tydssa keskitytddn paivittaiseen
tyohon ja tyotd tukeviin osa-alueisiin kuten ty6hyvinvointiin ja koneella mahdollisimman
tuottavaan tyodskentelyyn. Paivittaiset tydasiat ja niiden tekeminen kaydaan lapi ennen kuin
uusi tyontekija aloittaa tydssa perehdytysoppaan avulla, missa kaikki asiat ovat muistilistassa,
joka yhdessa kaydaan lapi. Tyotd tukeva osio tehdaan sellaiseen muotoon, etté sen voi jakaa

vanhoillekin tyontekijoille.



2 PEREHDYTYS

Tyobnteon merkityksellisyys riippuu paljon ihmisen iasta. Sukupolvien valilla on eroja asenteissa
ja ajattelussa, mita tyd merkitsee. Tyon merkitys on télla hetkella jonkinlaisessa murroksessa.
Maailma muuttuu ja ihmiset sen mukana. Nuoremmille ihmisille tydénteko ei ole enada tarkein
asia ja sitd vahaisemmalle sijaille tyd nayttaa jaavan. Tiettynd ajanjaksona kasvaminen

vaikuttaa ihmisten asenteisiin tyota kohtaan. (Manka 2011, 24.)

Alle 30-vuotiaiden keskuudessa hyvalle esimiestytlle annetaan enemman painoarvoa ja voi
ollakin, etta se on suurempi motivaation lahde kuin palkka. Nuorien mielesta hyva johtaja on
kannustava, tasapuolinen ja vastuuntuntoinen. Muiden alaisten suosiminen muiden
kustannuksella onkin suurin virhe, mita esimies voi tehda. Nuorille on tarkeaa tietaa tydlleen

selkeat tavoitteet ja hyva johtaja osaa antaa palautetta tyontekijoille. (Manka 2011, 25.)

Hyvalla perehdyttamisella viestitaan heti alussa hyvastd johtamisesta ja siitd ettd uusi
tyontekija on tervetullut ja haluttu jasen tyoyhteisoon, mika vaikuttaa suoraan myos
tyohyvinvointiin. Hyvassa perehdytyksessa tulee esiin tydpaikan tavat toimia ja mita
tyontekijalta odotetaan. (Eklund 2018, 24.)

Uuden tyontekijan palkkaaminen yritykseen on aina iso investointi. Perehdyttamisen
tarkoituksena onkin varmistaa taman investoinnin onnistuminen. Onnistuneen perehdytyksen
jarjestaminen vaatii kuitenkin paljon resursseja yritykselta. Yrityksessa taytyy ymmartaa

perehdyttamisen hyddyt, etta niihin ollaan valmiita panostamaan. (Eklund 2018, 24.)

Uuden tyontekijan perehdyttdmisen laiminlyonnille ei 10ydy mitaan loogista tai taloudellista
syyta. Perehdyttaminen taytyy hoitaa aina kunnolla. Laiminlydnnin syyksi ei voida hyvaksya
perehdyttamisesta aiheutuvia kustannuksia. Perehdyttamisesta aiheutuvat kustannukset

tuottavat itsensa nopeaa takaisin. (Kjelin ym. 2003, 22.)

2.1 Lainsaadanto

Perehdyttamiseen vaikuttavat monet eri s&adokset ja yksi niistd on lainsaadanto.
Tyodsuojelulainsdddanndssd on lukusia velvoitteita ja maarayksia perehdyttamisen
jarjestamiseksi. Tyohon opastus ja perehdytys onkin osa ennakoivaa tydsuojelua, siksi

perehdyttamisvaiheessa taytyy tulla ilmi mahdolliset vaarat tyopaikalla. Mahdollisia
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tyOtapaturmia voidaan valttaa silla, kun perehdytys vaiheessa kaydaan asioita l&pi, ennen tyon

aloittamista.

Tybnantajan on annettava tyontekijalle riittavat tiedot tydpaikan haitta- ja vaaratekijoista sekéa
huolehdittava siita, etté tyontekijan ammatillinen osaaminen ja tydkokemus huomioon ottaen

kaydaan lapi seuraavat asiat.

1) tyontekijd perehdytetddn riittavasti tydohon, tybpaikan tydolosuhteisiin, tyo- ja
tuotantomenetelmiin, tydssa kaytettaviin tyovalineisiin ja niiden oikeaan kayttéon
seka turvallisiin ty6tapoihin erityisesti ennen uuden tyon tai tehtdvan aloittamista
tai tyotehtdvien muuttuessa sek& ennen uusien tyodvalineiden ja tyo- tai
tuotantomenetelmien kaytt6on ottamista;

2) tyontekijdlle annetaan opetusta ja ohjausta tyon haittojen ja vaarojen
estamiseksi seka tyodsta aiheutuvan turvallisuutta tai terveyttd uhkaavan haitan tai
vaaran valttamiseksi,

3) tyontekijalle annetaan opetusta ja ohjausta saatd-, puhdistus-, huolto- ja
korjaustdiden sek& hairi6- ja poikkeustilanteiden varalta; ja

4) tyontekijalle annettua opetusta ja ohjausta tdydennetaan tarvittaessa.

(L 23.8.2002/738.)

2.2 Perehdyttamisen tarkoitus, tavoitteet ja hyddyt

Perehdyttamisen paallimmaisena tarkoituksena on opastaa uusi tyontekija alkuun uudessa
tydssaan. Uusi tyontekija voi olla joko alan ammattilainen tai vasta harjoitteluvaiheessa oleva
tulevaisuuden osaaja. Tarkeda on antaa ty6tehtaviin liittyvia tietoja, taitoa ja kokemusta. (Oaj,
[Viitattu 14.12.2020].)

Perehdyttaminen tahtaa siihen, ettd uusi tyontekijd sisaistaa yrityksen toimintatavat ja
kulttuurin. Perehdyttamisella sailytetaan yrityksen yhteiset kaytannot ja toiminnan selkeys.
Yrityksen kannalta tam& on tarked& toiminnan jatkuvuuden ja laadukkaan tydskentelyn
kannalta. Perehdyttaminen luo koko sen pohjan, jonka avulla uusi tyontekija suuntaa kohti
hanelle annettuja tavoitteita. Perehdyttdmisprosessi alkaa aina ensimmaisesté kohtaamisesta

tyontekijan ja tydnantajan valilla. (Kjelin ym. 2003, 15.)
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Perehdyttamisen tavoitteeksi usein asetettaan muutakin  kuin laissa maaratty
tyoturvallisuudesta huolehtiminen. Perehdytettavan on tarkeaa oppia tuntemaan
tyoymparistonsa, sen toimintatavat ja hanen oman tyonsa kannalta tarkeimmaét asiat.
Perehdyttamisprosessi on yksi johtamisen vdline, jonka avulla yritystd johdetaan kohti sen
tavoitteita. (Eklund 2018, 27.)

Perehdyttamisen tavoitteet voivat vaihdella eri yrityksien valilla ja onkin tarkead, etta kaikissa
organisaatioissa mietitdan, mita perehdyttamisella haetaan. Perehdyttamiselle voidaan

asettaa paljon erilaisia tavoitteita, joita voivat esimerkiksi olla:

— tyontekijdiden sitouttaminen

— yrityksen strategian tukeminen

— organisaatiokulttuurin vahvistaminen

— uuden tyontekijan osaamisen nostaminen vaaditulle tasolle

— tyopaikan potentiaalin esille nostaminen

— tyontekijan potentiaalin tunnistaminen

— tyontekijan yksilollisten ominaisuuksien tunnistaminen

— asiat, jotka edesauttavat tyokavereiden tutustumista toisiinsa ja vahvistaa sita

tunnetta, etta uusi tyontekija on haluttu ihminen tahan yritykseen. (Eklund 2018, 27).

Vaikka kaikilla yrityksilla onkin omat tavoitteet perehdytykselld, ei yksilon sitoutumista
yritykseen voi véahéatella. Kilpailu alan ammattilaisista on kiihtynyt monella alalla.
Tulevaisuudessa aloilla, jotka eivat houkuttele enéa paljoa ihmisia téihin, kilpailu kovenee koko
ajan. (Kjelin ym. 2003, 23.)

Perinteiset arvot kuten lojaalisuus tybantajaa kohtaan ovat muuttumassa lojaalisuudeksi
itsedan kohtaan ja sen seurauksena sitd helpommin vaihdetaan tydnantajaa. Tassa tilanteessa
yritysten taytyykin kilpailla alan ammattilaisista yhta paljon kuin esimerkiksi asiakkaista.
Keskiverto tekijoiden sitouttaminen ei ole |Aheskaan niin haastavaa, kuin alan ammattilaisten
ja siihen pystyvatkin vain harvat. Mita parempi tyontekija on, sitd paremmat mahdollisuudet
hanella on paattada missa tytskentelee. (Kjelin ym. 2003, 23.)

Perehdyttamisen hyottya ja tarkeytta voidaan tarkastella useasta nakdkulmasta. Yrityksille on
tarkeda pitaa kiinni hyvista tyontekijoista, koska uuden tydntekijan ldytaminen voi olla haastava

ja pitkd prosessi. Onnistuneella ja tasapuolisella perehdyttamisella annetaan kaikille
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tyontekijoille samat mahdollisuudet onnistua tydssaan. Suunnitelmallisuudella mahdollistetaan
my6s mahdolliset muutosten tarpeet, mita perehdytyksessa huomataan. TyOymparistod
muuttuu koko ajan ja muutokset ovatkin vaistamattomia. Kun yritys ymmartaa perehdyttamisen
taloudelliset hyddyt, se usein auttaa tajuamaan paremmin perehdytyksen merkityksen. (Eklund
2018, 31.)

Yritykset, jotka panostavat henkilbajatteluun, menestyvatkin parhaiten tyonantajina.
Henkiloston palveluihin ja henkiléston etuihin voidaankin vaikuttaa nopeasti, mutta se ei riita
aidon ja avoimen henkildstoajattelun perustaksi. Johtamisella on iso rooli henkilostdajattelussa
ja se lahteekin liikenteeseen jo rekrytointi- ja perehdyttdmisvaiheessa, jotka ovatkin erityisen
tarkeitd. Rekrytointivaiheessa voidaan jo valttaa kalliiksi tulevia harhainvestointeja, eika valita
sellaista tyontekijaa, joka ei voi tai koe kehittyvdnsa alan ammattilaiseksi. Hyvalla
perehdyttamisella luodaan pohja kestavélle tydsuhteelle. Samalla viestitddn uudelle

tyontekijalle ja vanhalle henkildstolle, miten niitd kohdellaan. (Kjelin ym. 2003, 24.)

2.3 Perehdytyksen vastuu ja aikataulu

Esimies on vastuussa perehdyttamisen jarjestdmisesta kokonaisuudessaan. Esimies voi
kuitenkin jakaa tehtavia eteenpdain. Perehdyttdmisen vastuun jakamisesta taytyy olla hyvin
selvilla, ettei tule epaselvyyksid, joka voi johtaa joidenkin osa-alueiden huonoon
perehdytykseen ja eika se taas vastaavasti aiheuta ylimaaraista ja paallekkaista tyota. (Eklund
2018, 33.)

Perehdyttamiselle taytyy varata tarpeeksi aikaa ja resursseja. Jos perehdyttaminen on
delegoitu esimerkiksi suorittavaa tyota tekevalle, on se suoraan pois tyontuloksesta ja se voi
mahdollisesti rasittaa myds muuta henkilokuntaa tyémaarén lisadantyessa. Kaikille on hyva
tuoda hyvan perehdyttdmisen hyoddyt esiin, niin silloin koko tydyhteisé on valmiita tekem&an
toitd sen eteen. (Eklund 2018, 33.)

Perehdyttdmisen aikataulua on hyva suunnitella jollakin asteella. Liian tiukkaa aikataulua ei
kuitenkaan kannata maarata, koska sita voi olla vaikea saavuttaa. Koskaan ei voi tietdd, miten

nopeasti ihmiset oppivat uusia asioita. (Eklund 2018, 34.)
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2.4 Perehdytyksen suunnittelu ja kaytanto

Uuteen tyontekijaan tutustuminen alkaakin jo rekrytointivaineessa ja perehdytyksen aikana
haneen tutustutaan paremmin. Rekrytoinnissa kannattaa jo huomioida tulevaa perehdytysta ja
kannattaakin miettia jo etukateen, mitd ihmisestd halutaan tietda ja mitd hanesta voidaan
selvittdd. Rekrytointivaiheessa saadaan selville kuinka laaja perehdytystd uusi tyontekija
tarvitse. Hyvalla rekrytoinnilla saadaan, luotua yksilda paremmin palveleva perehdytys.
(Eklund 2018, 77.)

Perehdyttamisprosessi lahtee liikkeelle perehdytyssuunnitelman laatimisesta. Suunnittelussa
on otettava huomioon, mitd asioita perehdytys pitdd sisallaan, kuka on vastuussa mistakin
asiasta ja missa jarjestyksessa sovitut asiat kaydaan lapi. Suunnittelussa kannattaa ottaa
huomioon kenelle perehdytys tehdaan, eli kuinka ottaa huomioon perehdytettavan taustat ja
ottaa hanet huomioon yksiléna, jolloin perehdytysprosessista saadaan kaikki hyoty irti. (Eklund
2018, 77.)

Perehdytyksen rungon muodostavat ne asiat mita, tulee kayda lapi perehdytyksen aikana. Mita
tehtavia, toimintatapoja, pelisdantoja, laitteita, jarjestelmid ja kaikkea niita asioita, joita
tyontekijan taytyy oppia uudessa tydssaan. Uuden tyontekijan aloittaessa uudessa yrityksessa
monikin totuttu asia voi muuttua, niin itse tyon teossa kuin yrityksen sisaisissa toimintatavoissa.
Perehdytyksessa on hyva kayda asiat l&pi, miksi yrityksessa toimitaan juuri kyseisella tavalla.
Perehdytyksen tukena on hyva kayttaa valmista perehdyttajan muistilistaa. Suunnitelma auttaa
perehdyttdgjad muistamaan kaikki asiat mitd perehdytyksessa tulisi lapikayda. Samalla
muistilistan avulla ei tarvitse joka kerta miettia uudelleen, mité kaikkea tulisi muistaa, kun uutta
tyontekijaa perehdytetaan. (Eklund 2018, 90.)

Tarkedssad roolissa perehdyttamisessa on se, miten se hoidetaan kaytanndssa. Se on
olennainen osa tehokasta ja mielekasta oppimista. Mahdollisuuksia on lukuisia ja jokaisen
yrityksen on loydettava itselleen tehokkain malli. Digitalisoitumisen mydté perehdyttaminenkin
tulee entistd enemman siirtymaan sinne, joka lisda paljon mahdollisuuksia, mutta samalla luo
omia haasteitaan. Digitaalinen ymparisto ei koskaan vastaa taysin kaytannon tyota ja silloin

vuorovaikutus muiden ihmisten kanssa vahenee. (Eklund 2018, 91.)

Perehdytykseen kuuluvista sisalldistd on olemassa lukuisia listoja ja kaavioita, mink&laisia

niiden pitaisi olla ja mita perehdyttamisessa tulisi kayda lapi. Tarkeinta on kuitenkin se, etta



14

se sopii yritykseen ja palvelee parhaiten niitd asioita, mitd perehdyttamisella yritys haluaa
saavuttaa. Jokainen yritys on erilainen ja muokkautuu jatkuvasti, se mika toimii toisella ei
valttamatta toimi kaikilla. Valmiista malleista kannattaa kuitenkin hakea oppia, ja ideoita voi
hyodyntaa sellaisenaan ja joitakin muokkaamalla ne itselle sopivaksi. Tarkeinta on tehda
niista itselle hyvia. (Eklund 2018, 91.)

2.5 Perehdyttaja

Perehdyttdja on henkild, joka vastaa jonkun tietyn asian tai tehtavan perehdyttdmisesta uudelle
tyontekijalle. Hyva perehdyttaja voi olla esimerkiksi tyokaveri, joka on parhaiten tilanteen
tasalla, kuinka kyseinen ty0 kannattaa tehda. Uuden tyontekijdn kannalta useampikin
perehdyttdja on hyva asia, koska silloin han paasee tutustumaan mahdollisimman moneen

henkil6on heti tyduransa alussa. (Eklund 2018, 138.)

Hyva perehdyttaja miettii miten voisi kehittyd omassa tydssaan ja kuinka jakaa tata tietoa
eteenpain. Hyva perehdyttaja haluaa myos kehittda omia taitojaan perehdyttajana ja on aidosti
sitoutunut siihen. H&n ymmartdd kuinka tarkedassa roolissa on, kun perehdyttdad uutta
tyontekijaa. Perehdyttgjalla kun on iloinen mieli ja asenne kunnossa, se edesauttaa uudenkin
tyontekijan innostusta ottaa oppia vastaan. Hyva ja sitoutunut perehdyttaja haluaa, etta uusi
tyontekija tuntee itsensa tervetulleeksi. Perehdyttdjan onkin oltava karsivéllinen ja jaksaa
kerrata asioita riittavasti. (Eklund 2018, 138.)

Tarkedd perehdyttdjan roolissa on kyky tunnistaa ihmisten yksilolliset ominaisuudet
stressinsietokyvyssa. Toiset pystyvat sisaistamaan paljon asioita ja oppimaan nopeasti ja
ovatkin innoissaan uusista haasteita, mitd paasevat kokemaan uudessa tydssaan. Tosille
rauhallinen tahti sopii paremmin, jossa keskitytdan aluksi ihan perusasioihin ja ovat
mydhemmin valmiita tarttumaan isompiin haasteisiin. Voi ollakin, ettd uudessa tydssa aloittanut
on voinut joutua muuttaa tyon perassa, joka luo omat haasteensa henkilokohtaisessa

elaméssa ja vaikuttaa paljon stressin maaraan. (Eklund 2018, 138.)

Henkildille, jotka hoitavat perehdytysta, on syyta antaa tukea ja koulutusmahdollisuuksia, jos
ne koetaan tarpeelliseksi. Kiire on yleisin syy, miksi perehdyttdmisté laiminlyddaan. Tarkeaa
onkin  suunnitella perehdyttdjalle oma ajankéyttd jaksoina, kun ha&n hoitaa
perehdytysprosessia. Mita nopeammin ja tehokkaammin perehdytys hoidetaan, sita

nopeampaa perehdyttajakin paasee takaisin omiin varsinaisiin toihin. (Eklund 2018, 139.)
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Perehdyttgjan tarkeimpida tehtdvia on antaa tukea ja turvaa uudelle tyontekijalle
muutostilanteessa, jossa han aloittaa uudessa tydpaikassa. Hyvét vuorovaikutustaidot, johon
kuuluvat rauhallisuus, lasnéolo ja kuuntelutaidot, ovat avainasemassa tdssa asiassa. Ne

ovatkin perehdyttajan tarkeimpia taitoja. (Eklund 2018, 139.)

2.6 Perehdytettava

Kunnollinen perehdyttdminen kannattaa tehda kaikille uusille tyontekijoille ja tilanteiden
muuttuessa myos vanhoille tyontekijoille. Yritykseen mahdollisesti hakeutuu muutakin kuin
vakituiseen tydsuhteeseen pyrkivid, esimerkiksi kausityontekijoita ja harjoittelijoita
ammattikoulusta. Hyvan perehdytyksen avulla sitoutetaan jo ennakoivasti tyontekijaa ja
tulevaisuudessa he voivatkin hakea takaisin tdihin, koska tuntevat jo ennestaan yrityksen tavat

toimia ja se helpottaa tydnantajaa tulevaisuudessa. (Oaj, [Viitattu 16.12.2020].)

Yritykseen voi hakeutua monen tasoisia uusia tyontekijoitd, jotka kannattaa ottaa huomioon
yksiloind. Toisesta yrityksesta tulleelle alan ammattilaiselle on tarkeaa tuoda esiin yrityksen
omat toimintatavat, koska joka yrityksessa toimitaan omalla tavalla ja vanhoista tavoista voi
olla vaikea paastaa irti. Uudelta tyontekijaltéa voi myds tulla uutta osaamista yritykseen ja se
onkin samalla kehittavaa toimintaa koko tydyhteisolle. (Ttk, [Viitattu 16.12.2020].)

Perehdyttaminen ei koske vain uusia tyontekijoitd vaan vanhatkin tydntekijat tarvitsevat
perehdytysta. Yrityksessa voi tapahtua muutoksia, jotka vaikuttavat vanhojen tyontekijoiden
toimenkuvaan ja muutoksia voi syntyd toimintatapoihinkin. Muutoksessa ihminen joutuu
sopeutumaan uusiin tilanteisiin ja se voi joillekin olla henkisesti raskasta. Positiivisetkin
muutokset voivat olla raskaita, jos tyontekija ei ole tilanteen tasalla ja han tuntee jonkinlaista
epavarmuutta. (Ttk, [Viitattu 16.12.2020].)

2.7 Perehdyttdmisen vaikutus menestykseen

Laadukkaalla perehdyttamisella yritys voi saavuttaa kilpailuetua. Perehdyttamisella pyritddn
minimoimaan virheiden maaraa. Laatuongelmat lisdantyvat helposti silloin, kun yritys kasvaa
nopeasti tai henkildsto vaihtuvuus on suurta. Talldin perehdyttdmisen tarkeys helposti unohtuu.
Puutteellinen perehdyttdminen ja sen aiheuttavat ongelmat lisddvat kustannuksia ja voivat

heikentaa yrityksen mainetta. (Kjelin ym. 2003, 20.)



16

Toistuvat virheet tyossa vaikututtavat yrityksen uskottavuuteen niin ulkoisesti kuin myos
sisaisesti. Yrityksen uskottavuuden heikkeneminen ei vain vaikuta tuleviin tilauksiin vaan myos
henkiloston mieliala kérsii ja ndin vaikuttaa negatiivisesti henkildstén sitoutumiseen yritysta
kohtaan. Tyontekijoille yrityksen maine on tarkea asia, koska he haluavat tehda laadukasta
tyota ja kaikki haluavat olla mukana yrityksessé, joka tunnetaan laadukkaasta tyosta. (Kjelin
ym. 2003, 21.)

Motivoituneet ja hyvin tydhonsa perehtyneet tyontekijat haluavat tehda laadukasta tyota. Jos
se jostain syystd ei ole mahdollista, kuten esimerkiksi uusien tyodntekijoiden huonosta
perehdyttamisestd johtavista virheistd, laskee se muidenkin tydntekijoiden halua tehda
parhaansa. Toistuvat laatuvirheet lisdavat yrityksesséa tyontekijoiden vaihtuvuutta ja hyvat

tyontekijat vaihtavat tydpaikkaa ensimmaisena. (Kjelin ym. 2003, 21.)

Suuri tyéntekijoiden vaihtuvuus voi vahentaa uskottavuutta asiakkaiden silmissa ja vaarana on
asiakassuhteen paattyminen. Asiakkaan menettdminen on yritykselle kova paikka, se
vahentdéa aina kassavirtaa ja voi vaikuttaa yrityksen tulevaisuuden suunnitelmiin. Jos yritys

joutuu toimintaa heikentavaan kierteeseen, on siltd vaikea paasta pois. (Kjelin ym. 2003, 21.)

2.8 Ammattitaidon yllapito metsakoneyrityksessa

Henkilostokulut ovat metsakoneyrityksille suurin kuluerd. Tyontekijéiden rooli on ratkaiseva
tyontehokkuuden ja tuloksellisuuden kannalta. Yrityksen tarkein voimavara on
ammattitaitoinen henkilokunta. (Hourunranta ym.2018, 7.) Tyontekijoiden ammattitaidon
varmistaminen heti tydsuhteen alussa ja sen jatkuessa on osaa hyvaa johtamista. Pitkienkin
tydsuhteiden aikana on tarkeaa varmistaa yksildiden jatkuva kehittymisen mahdollisuus.
Perehdyttamisella siihen annetaan hyvat lahtokohdat. (Eklund 2018, 110.)

Perehdytyksen jalkeen osaamisen jatkuva kehittdminen tekee tyOyhteisOsta oppivan, joka
edesauttaa sita, etta se pystyy selviytymaan nopeasti muuttuvassa ymparistéssa. Oppivassa
tyoyhteisdssa kaikkien oppiminen on samansuuntaista yrityksen tavoitteiden kanssa. (Manka
2011, 84.)

Metsékoneet kehittyvéat koko ajan ja tarke&a onkin, ettd kuljettajat osaavat kayttdd uusia
koneita ja niiden lisavarusteita niin, etta niistd saadaan kaikki hyoty irti. Metsakoneiden

lisdvarusteet ovat arvokkaita, jotta niilla haettu lisdarvo toimintaan saadaan, taytyy
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kuljettajan osata niita kayttdd oikein ja tehokkaasti. Eri konevalmistajat pitavat
koulutuspaivia ja niiltd on mahdollisuus tilata koulutuspaivayritykselle, missa koneiden

tuottavaa kasittelya kerrataan.

Jokaisen yrityksen olisikin tarkeaa pystyd maarittelemdan nykyinen ja varsinkin
tulevaisuudessa tarvittava osaaminen. Osaamista taytyy koko ajan kehittaa ja voikin olla, ettei
nykyosaamisella parjaa enaa tulevaisuudessa. Oppiminen vaatii innostavaa ja avointa
ilmapiiria. Kokemukset ja niista syntyva tieto ja taito vaativat epamuodollista ilmapiiria, jolloin

niitd on hyva jakaa eteenpain. (Manka 2011, 84.)

Yrityksen turvallisen ja tuottavan toiminnan kannalta on tarkead, etta yksityiskohtaiset ohjeet
ja maaraykset ovat helposti kaikkien saatavilla. Asiaa helpottaa jo perehdytysvaiheessa
lapikaydyt asiat ja tieto, mista ohjeet ja maaraykset loytyvat tarvittaessa. Metsdkoneella
tyoskentelevilta vaaditaan erilaisia patevyyksia, kuten esimerkiksi tyoturvallisuuskortti, joka on
ajan tasalla. Yhteinen linjaus patevyyksien voimassa olon huolehtimisesta varmistaa sen, etta

kaikilla on voimassa olevat tarvittavat patevyydet. (Hourunranta ym.2018, 39.)

2.9 Tyoturvallisuus

Hyvaan perehdyttdmiseen ja tyohonopastukseen kuuluu oikeaoppisten ja turvallisten
tyotapojen korostaminen ja opastaminen niihin. Oikeaoppisilla ty6tavoilla ei vain valteta
mahdollisia tydtapaturmia vaan valtetaan myds mahdollisia ammattitauteja ja rasitusvammoja.
Ergonomiset tydskentelyasennot ja oikeaoppiset tydskentelytavat korostuvat monessa tyossa.
Ne auttavat jaksamaan ja siten paastdan tuottavampiin lopputuloksiin. (Ttk, [Viitattu
16.12.2020].)

Tybnantajalla on yleinen velvollisuus huolehtia tyontekijoiden terveydesta ja turvallisuudesta
tydssaan. Tyosuojelun lahtbkohtana ja tavoitteena on yrityksen oma-aloitteinen turvallisuuden
hallinta. Sen avulla edistetdan tyontekijdiden turvallisuutta ja terveyttd sekad tyontekijoiden
tyokykya voidaan edistaa ja yllapitda. Tyontekijan on noudatettava hanelle annettuja ohjeita ja

huolellisuutta, mit& h&nen tyénsa vaatii. (Hourunranta ym. 2018, 47.)

Tyo6turvallisuuden puutteet voivat johtaa tapaturmiin, jotka nostavat yritysten kustannuksia.
Tapaturmakustannuksiin ~ voi  pahimmillaan menn& jopa 10 prosenttia yrityksen

palkkamenoista. Tydoloihin ja turvallisuuteen panostamalla yritys vahentda tyttapaturmia ja
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poissaoloja, lisaten samalla tyohyvinvointia ja motivaatiota. (Oaj, [Viitattu 16.12.2020].)
Tapaturmilla on myds negatiivinen vaikutus yrityksen tyOnantajaimagoon. Turvallisessa
tydymparistdssa on mukava tydskennella ja se nostaa yrityksen kilpailukykya seka lisdd myos

henkiloston tyytyvaisyytta. (Manka 2011, 42.)
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3 TYOHYVINVOINTI

3.1 Tyo6hyvinvointi yrityksessa

Tybhyvinvointi on monen eri tekijan summa. Hyvinvointia edistavan toiminnan taytyy olla
pitkajanteista ja kokoaikaista tydta. Hyvinvointi on ei ole vain kuluera yritykselle vaan se on
myo6s investointi. Hyvinvoinnilla on iso merkitys yrityksen kilpailukykyyn, taloudelliseen
tulokseen seka yrityksen maineeseen. Hyvin suunnitellut investoinnit tydhyvinvointia
edistavissa asioissa, voivat tuottaa itsensa moninkertaisena takaisin. (Hourunranta ym. 2018,
47))

Tybkykya vyllapitavalla toiminnalla tarkoitetaan toimintaa, jolla vaikutetaan tydntekijoiden
terveyteen, tyo- ja toimintakykyyn, hyvinvointiin ja tuottavuuteen. Hyvalla tyokyvylla lisataan
tyon tehokkuutta ja tuottavuutta. Tydnantajalla on monia mahdollisuuksia vaikuttaa tyokykyyn,
esimerkiksi kuormitusta véahentavien tyomenetelmien kehittamisella seka tydyhteison
yhteishengen kohottamisella. (Hourunranta ym. 2018, 48.)

Tyo6hyvinvointi ei synny yrityksessa itsestaan. Tyohyvinvointi vaatii jarjestelmallista johtamista
sen eteen kuten strategista suunnittelua, toimia henkiléston voimavarojen yllapitamiseksi ja
lisdamiseksi seka tyohyvinvointitoiminnan kokoaikaista arviointia ja kehittdmista.
Tybhyvinvoinnille voidaan my6s asettaa tavoitteet kuten perehdyttamisellekin jokaisen
yrityksen tarpeen mukaan. Ehkaisevilla tydhyvinvointitoiminnalla saavutetaan paljon enemman
kuin korjaavilla. (Manka 2011, 81.)

3.2 Tyo6hyvinvoinnin hyddyt ja sen mahdollistaminen

Tybhyvinvointi on tutkimusten mukaan merkittava tekija yrityksen talousmittareihin kuten tyon
tuottavuuteen, vahaisempiin poissaoloihin, tydntekijdiden vahéaiseen vaihtuvuuteen,
myohaisempiin  eldkditymisiin  sek& asiakastyytyvaisyyteen, jotka kaikki heijastuvat

taloudelliseen tulokseen. (Manka 2011, 39.)

Hyvinvoiva tydntekija on motivoitunut, vastuuntuntoinen ja halukas kehittdam&éan omia
vahvuuksiaan ja heikkouksiaan. Tyontekijan hyvinvointi lahtee liikenteeseen hyvinvoivasta

tyOyhteisostd. Hyvinvoivassa tydyhteisfssa ollaan avoimia, kannustetaan muita, osataan



20

puhaltaa yhteen hiileen, annetaan myonteista palautetta, kun sille on aihetta ja uskalletaan
puhua ongelmista ty0yhteiséssa. Hyvinvoivassa tyoyhteistssa tyotyytyvaisyys paranee, joten
aika kaytetddn tyon tekemiseen eikd huhujen ja ongelmien pohtimiseen. Tyontekijalla ja
tyonantajalla on molemmilla vastuu tyohyvinvoinnista. Yhdessa sita kehittamalla paastaan

parhaisiin lopputuloksiin. (Manka 2011, 73.)

Tyohyvinvointi mahdollistuu yksilon, tydpaikan, tyon, esimiehen ja ty6tovereiden positiivisella
ja aktiivisella vuorovaikutuksella. Tyohyvinvointi lisda yksildiden tydn imua ja tyon iloa, koska
hyvinvoivat tyontekijat lisdavat hyvaa tydilmapiiria lisda se tydpaikan houkuttelevuutta. (Manka
2011,42.) Tybhyvinvointiin on paljon helpompi vaikuttaa yksittainenkin tyontekija, kun silla on
tiedossa tyOpaikan tavat ja toimintakulttuuri. Kunnollisella perehdyttamisella asiaan voidaan
helposti vaikuttaa. (Manka 2011, 3.)

Hyvinvoivan organisaation peruspiirteisiin kuuluu tavoitteellisuus. Tavoitteellisuus tarkoittaa
sitd, ettd yrityksella on selkeda tulevaisuuden visio, mita kohti menndén seka
toimintasuunnitelma sen toteuttamiseksi. Toimintasuunnitelmaa ei kuitenkaan kannata luoda
vain ylimman johdon kesken, vaan muukin henkilostd on syyta ottaa mukaan suunniteluun
mahdollisuuksien mukaan. Talldin suunnitelmat ovat selvilla mahdollisimman monella, eivatka
ne jad epaselvaksi. Tyontekijoiden mukaan ottaminen suunnitteluun lisda tydntekijoiden
kiinnostuneisuutta tyota kohtaan ja he pyrkivat saavuttamaan asetetut tavoitteet. (Manka 2011,
78.)

3.3 Liikunnan vaikutus ty6hyvinvointiin

Tyoikéaisten vaeston terveytta ja toimintakykyd vahentavat likunnan puute, epaterveellinen
ruokavalio, mielenterveysongelmat, tupakointi ja liiallinen alkoholin kaytt6. Ne ovat myds
yhteydessa useimpiin kansansairauksiin, jotka aiheuttavat ennenaikaisia kuolemia ja
heikentavat huomattavasti tyokykya. (Ttl, [Viitattu 17.12.2020].)

Liikkunnalla on keskeinen rooli tydkykya heikentavien sairauksien ennaltaehkaisyssa. Liikuntaa
vahvistaa sekd psyykkisid sekd fyysisia voimavaroja. Hyvakuntoinen tyontekija kestaa
kuormitusta ja painetta paremmin. Hyvakuntoinen tyontekija palautuu paremmin ja nopeammin
kuin huonokuntoinen tyontekija. S&anndllinen liikunta auttaa hallitsemaan stressia ja

rentoutumaan paremmin. Liikunnalla on myds vaikusta unen laatuun, jolloin tyontekija on
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virkeampi ja tuottavampi tyontekija. Itsetunto ja elamanhallinta paranee myos liikkunnan myota.
(Ttl, [Viitattu 17.12.2020].)

Vaikka tydpaikka tukisi tyontekijan liikkuntaa, likunnan harrastaminen ja hyva kunto on kuitenkin
yksilon oman aktiivisuuden varassa. Hyvakin kunto laskee, jos sita ei yllapida saanndllisella
likunnalla. Arki- ja hyo6tylikunnan lisdksi kuntoa ja toimintakykyd voi kohentaa erilaisten
harrastusten avulla kuten lenkkeilyn. Liikunnan kuitenkin pitaisi olla monipuolista, joka myods
tukisi kestavyytta ja lihasvoimaa. Tallaisia harrastuksia voi olla esimerkiksi kuntosali tai erilaiset
pallopelit. (Ttl, [Viitattu 17.12.2020].)

Yhdessa tyoporukan kanssa likkuminen kehittd& vuorovaikutustaitoja, opettaa ottamaan muut
huomioon. Liséksi se antaa mahdollisuuden |0ytaa uusia kavereita ja auttaa yllapitamaan jo
olemassa olevia kaverisuhteita. Se tuo iloa elaméaéan, joka lievittda stressia. Stressilla on iso

vaikutus psyykkiseen hyvinvointiin. (Smartmoves, [Viitattu 17.12.2020].)

Liikunnalla voi myds lisata oppimista, se lisda aivojen tilavuutta ja aktiivisuutta osissa, missa
toiminnanohjaus ja muisti tapahtuu. Liikuntaa harrastamalla voi parantaa omaa
tarkkaivaisuutta ja keskittymiskykya. Hahmotuskyky paranee, jolloin tissa vaikeiden asioiden
kohtaaminen helpottuu. (Smartmoves, [Viitattu 17.12.2020].)

3.4 Ruokavalio osana tyohyvinvointia

Oikeaoppisesti ja terveellisesti tehty ruoka auttaa yllapitamaan vireystasoa ja tyokykya.
Terveellinen ja monipuolinen ruokavalio tbissa heijastuu myos terveelliseen ruokavalioon
kotona. Ateria ei saa olla lilan raskas. Liian raskas ruoka aiheuttaa vasymysta ja sita kautta se
vaikuttaa alentavasti ty6tehokkuuteen ja voi mahdollisesti nostaa onnettomuusriskia, kun

keskittymiskyky ei ole huipussaan. (Kuntoplus, [Viitattu 12.12.2020].)

Painon hallinnan edistavana tekija on terveellinen ruokavalio. Stressaava ty0- ja elamantyyli
hankaloittaa painon hallintaa. Pienilla ruoka-annoksilla ja oikeanlaisen ruuan syomiselld voi

helposti vaikuttaa omaan painoon. (Kuntoplus, [Viitattu 12.12.2020].)

Tybaikana terveellisen syomisen jarjestaminen voi olla hanakalaa. Varsinkin tyopaikoilla,
joissa itse pitdd tehdd omat evaat, eikd esimerkiksi tyopaikalla ole ruokalaa. Terveellisten

evaiden tekeminen ei kuitenkaan ole aina helppoa. Kunnollisten ja terveellisten evaiden teko
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vaatiikin aikaa ja energiaa, verrattuna siihen, ettd ostaa kaupasta nopeaa jotain epaterveellista.
Terveellisella lounaalla saa kuitenkin pitkaksi aikaa energiaa. Kun opettelee tekemé&an,

oikeanlaiset evaat tapahtuu se rutiininomaisesti. (Kuntoplus, [Viitattu 12.12.2020].)

3.5 Tyohyvinvointia metsakoneisiin

Monitoimikoneenkuljettaja tekee tyonpaivan aikana noin 7800 paatdsta ja lisaksi paljon
havaintoja ymparistostdan. Tyo on padsaantdisesti istumatyota ja kasilla ohjataan koneen
likkeita. Lisaksi kuljettaja painaa painikkeita jopa 9000 kertaa tyévuoron aikana. (Korhonen &
Ronty, 2017.)

Metsédkoneenkuljettajan ty6 on raskasta ja se edellyttaakin hyvaa tydhyvinvointia. Vaikka
teknologia on tullutkin avuksi metséakoneenkuljettajalle, hanen on valvottava tyétadéan koko ajan.
Lisaksi koneessa voi kohdistua kuljettajaan satunnaisia iskuja, jotka rasittavat kuljettajaa.

Iskuja voi tulla koneella ajaessa epatasaisessa maastossa. (Korhonen & Rénty, 2017.)

Monitoimikoneenkuljettajalle henkistd painetta nostaa laatuvaatimukset, tulostavoitteet seka
paine palvella metsdnomistajaa sekd metsayhtiota parhaalla mahdollisella tavalla.
Ajokoneenkuljettajan tyd on henkisesti helpompaa. Monitoimikoneenkuljettaja on jo tehnyt
paatokset, mitkd vaikuttavat metsanomistajan ja metsayhtion taloudelliseen tulokseen,

esimerkiksi tukin oikeaoppinen katkonta. Tukki on puun arvokkain osa.

Ajokoneenkuljettajalle on myds asetettu tulostavoitteet, jotka taytyy tayttaad, ja myos se voi
lisdtd henkistd kuormittavuutta. Ajokoneenkuljettajaan kohdistuu enemman fyysista
kuormitusta, joka tulee esille silloin, kun puita ajetaan tien varteen varastopaikalle.

Metsadnpohjat ovat epatasaisia, joten koneenkuljettajaan kohdistuu iskuja ajon aikana.

Tybhyvinvointi lisdd motivaatiota omaa tydta kohtaan. Kuljettajien valilla voi olla jopa
kymmenien prosenttien eroja tyon tuottavuudessa. Hyvinvoivat ja motivoituneet tyontekijat
haluavat kehittdd omaa ammattitaitoaan. Kehittyvat koneet ja niiden mukana tulevat varusteet
mahdollistavat parempaa ty6hyvinvointia metsdkoneissa. Koneisiin on tullut jousituksia,
karttaohjelmia, jolla valtetaéan turhaa ajoa, nosturin liikkeita, joita kone hoitaa itse. Koneen ovat
kehittyneet toimintavarmemmiksi, joten kuljettajan tarvitsee vahemman korjata koneita ja silloin

voi keskittya enemman itse tyoéhon. (Luke, [Viitattu 8.12.2020].)
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4 HOLRIN OY:N PEREHDYTTAMISKAYTANNOT JA TYOHYVINVOINTI
NYT

4.1 Konepalvelu Hoélrin Oy

Opinnaytetyon toimeksiantaja on Konepalvelu Hélrin Oy, joka on vuodesta 1987 toiminut yritys
ja on vyksi Etela-Pohjanmaan suurimmista metsakoneurakoitsijoista. Yritys sijaitsee
Kauhavalla. Konepalvelu Hdolrin Oy tyollistaa talla hetkella vahan yli 20 tyontekijaa, kahden
yrittdjan lisaksi. Yrityksessa on tdissa vain koneenkuljettajia, ei esimerkiksi koneenkorjaajia tai

toimistotyontekijoita.

Konepalvelu Holrin Oy tyéskentelee eri urakanantajille paasaantoisesti metsakoneilla, joita on
talla hetkella 14 ja lisaksi toitéa tehdaan keséaikana kahdella kaivinkoneella paasaantoisesti

kannonnostoilla ja metsdmaan muokkauksilla. Lisaksi yritys tyollistdd muutamia osayrittajia.

Kuvassa 1 on Konepalvelu HoIrin Oy:n yrittajat. (HOolrin, [Viitattu] 5.12.2020].)

Kuva 1. Konepalvelu Holrin Oy:n yrittajat Vesa ja Tapani
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Konepalvelu Holrin Oy:n arvoja ovat laatu, rehellisyys, avoimuus, luotettavuus ja kannattavuus.
Yritys haluaa olla haluttu yhteistydkumppani niin tyontekijéiden kuin asiakkaiden keskuudessa.
Mielikuvat, mita voidaan omalla toiminnalla luoda, ovat tarkeassa roolissa. (Pky-laatu, [Viitattu
4.12.2020].)

Yrityksen arvot ovat tarkea maarittaa ja viela tarkeampaa on noudattaa niitd jokapaivaisessa
toiminnassa. Yrittajat esimerkilladn nayttavat kuinka toimintaan ja samalla johtavat omalla
toiminnallaan yrityksen tyontekijoitd toimimaan sovitulla tavalla. Paivittainen toiminta luo
yrityksen arvot. Samalla yrityksen liikeidea seka toiminta-ajatus ja tavoitteet valittyvat koko
henkilostolle. (Pky-laatu, [Viitattu 4.12.2020].)

Konepalvelu HOolrin Oy on eteenpdin meneva yritys, jonka toimintaperiaatteena ovat
ammattitaitoiset ja tyytyvaiset tyontekijat, yrittajat seka osayrittgjat, jotka tydskentelevat
luotettavasti, asiakkaan ohjeita noudattaen. Yhteistyokyky ja joustavuus palvelevat asiakkaita
parhaalla mahdollisella tavalla. Siisti ja kunnossa oleva kalusto, tyon hyva laatu, ja siististi

pukeutuneet yrittdjat ja tyontekijat luovat ulkoista yrityskuvaa. (Pky-laatu, [Viitattu 4.12.2020].)

Yrittgjien kanssa kaytyjen keskustelujen pohjalta on seuraavissa luvuissa tuotu esille yrityksen
nykytilanne perehdytyksesta ja tydhyvinvointiin panostamisesta. Yritys on aina halunnut
kehittya eri osa-alueilla. Nyt on aika parantaa perehdyttamiskaytanttja ja samalla panostaa

enemman tyontekijoiden tyohyvinvointiin. (Pky-laatu, [Viitattu 4.12.2020].)

4.2 Perehdyttaminen nyt

Perehdyttamista on koko ajan tehty tydon haasteellisuuden takia joissain maarin, mutta selvaa
perehdyttamisen suunnitelmaa ei ole ollut. Suunnitelmalla voitaisiin  varmistaa
perehdyttamisen laadukkuus ja huomattaisiin muutoksen tarpeet, jota perehdyttdmisessa tulisi
ilmi. Perehdyttdmisesta ei ole luotu mitaan dokumenttia, ettd se on suoritettu. Mahdollisen

tyOtapaturman sattuessa, yrittdja on taysin vastuussa siita.

Perehdyttdmissuunnitelmaa ei ole, joten perehdyttdminen on monelta osin jaanyt vajavaiseksi
ja se voi helposti aiheuttaa epavarmuutta uudessa tyontekijdssa ja ndin hidastaa uuden
tyontekijan muutosta tuottavaksi tyontekijaksi. Suunnitelman ja hyvan perehdyttamisen

ansiosta olisi monet turhat puhelin soitot jd&neet tekemattd. Uudet tyontekijat, jotka ovat



25

omatoimisia eivatka paljoa kysele, saattavat kayttda paljon aikaa esimerkiksi tarvikkeiden
etsimiseen, jolloin aikaa kuluu hukkaan ja palkkakustannukset lisaantyvat.

Perehdyttdjan roolissa on toiminut itse yrittgjat ja lisaksi uuden tyontekijan tydpari. Yrittaja on
kaynyt asiat peruspiirteittdin lapi, mitéd uudelta tyontekijaltd odotetaan ja kuinka yrityksessa
toimitaan. TyOpariksi on mahdollisuuksien mukaan valikoitunut tyontekija, joka on
ammattitaitoinen tydssaéan ja sopii perehdyttgjan rooliin.

4.2.1 Perehdytyksen haasteet

Perehdyttgjan tehtava on haastava ja raskas, koska metsassa tyoskennellessa toimitaan aina
toisen omaisuuden parissa, jolloin virheisiin ei ole varaa. Aina ei ole uusia kuljettajia laitettu
samojen tyontekijoiden pariksi, jolla pyritaan valttamaan sita, ettei se hairitse liikkaa heidan
omaa tyotansa ja aiheuta liikaa stressia. Myos tyontekijoiden valimatkat aiheuttavat haasteita
perehdyttdjan valinnassa. Uusi tyontekija voi olla esimerkiksi Lappajarvelta ja perehdyttajan
rooliin parhaiten sopiva tyoskentelee Seinajoella, jolloin ei ole kannattavaa ajattaa tyontekijaa

turhaan liian kauas.

Uuden tyontekijan aloittaessa jollakin koneella on tarve kuljettajalle. Kaikilla koneilla on
vakiokuljettajat ja niitd harvoin vaihdellaan. Perehdyttamisen kannalta tilanne on haastava.
Kannattaako uutta kuljettajaa aluksi pitda sellaisen kuskin tyoparina, joka on hyva
perehdyttam&én ja pian uusi tyOntekijd joutuu vaihtamaan tulevaan tyokoneeseen, milla
rupeaa normaalisti ajamaan ja joutuu taas opettelemaan asioita alusta. Mahdollista on myo6s

sijoittaa uusi tyontekija heti tulevalle koneelle, jolloin perehdytyksen laatu voi karsia.

Uuden tyodntekijan kehittymistd on vaikeaa seurata ja huomata kehityskohteita. Yrittajienkin
aika on rajallista, jolloin ei ole mahdollista kaydéa tarpeeksi usein metsassa katsomassa, kuinka
tyot sujuvat. Kehittavan palautteen antaminen uudelle tyontekijélle ja todellisen kehityksen
tilanteen kertominen yrittajalle voi olla perehdyttdjalle vaikeaa, koska ei halua puhua uudesta

tyontekijasta pahaa.

4.2.2 Perehdytettava

Yritykseen hakeutuu monen tasoisia kuljettajia. Osa voi olla ty6éssaan jo ennestdén

ammattitaitoisia, joille pitda perehdyttda enemmaéankin yrityksen toimintatapoja kuin itse
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koneella ajamista. Uudet tyontekijat, jotka osaavat jo ajaa konetta, on helpompi sijoittaa jonkun
tyopariksi. Uusi tyontekija, joka osaa ajaa jo konetta, ei vaadi vanhalta tyontekijalta niin paljoa
ammattitaitoa ja halua keskittyd toisen opastamiseen ja perehdyttdmiseen. Naiden
tyontekijoiden kohdalla vastuu perehdyttamisesta jaa enemman yrittgjille. Perehdyttaminen on
kuitenkin tarkeaa, koska molemmat niin uusi tyontekija ja kuin yrittdja voivat molemmat kehittya
perehdytysprosessin aikana.

Uusi tyontekija voi olla myds alaa vaihtanut, joka ei ole koskaan metsakoneella ajanut, vahan
kokemuksen omaama tai ammattikoululainen, joka tulee tydharjoitteluun. Vahan kokemuksen
omaavat uudet tyontekijat vaativat koko yrityksen panostusta perehdyttdmiseen ja halua uuden
kuljettajan auttamiseen. Talla hetkella perehdyttamisen vastuu ja& paljon tytkaverille, jonka
tyopariksi harjoittelija menee. Yrittdjat kayvat satunnaisesti katsomassa harjoittelijaa
metsassd, mutta usein miten he ovat puhelimella yhteyksissa toisiinsa. Helposti voi kayda niin,
ettd uuden tyontekijan potentiaali ja tydssa onnistumien jaavat vain kuulopuheiden varaan ja

yrittaja ei osaa reagoida oikealla tavalla.

Metsakoneenkuljettajan tyohon liittyy paljon muutakin kuin vain koneella ajaminen. Laadusta
taytyy huolehtia niin metsanomistajaa kuin my6ds metsayhtioita ajattelen. Itsensa ja muiden
tyoturvallisuudesta tulee huolehtia tyomaalla. Ympaéristdasioista huolehtiminen ja niiden
noudattaminen jokapdaivaisessa tyossa korostuu koko ajan. Metsdkoneenkuljettajan ty6 on
paasaantoisesti yksindistd, mutta kuitenkin kohdatessa metsanomistan tai metsayhtion
edustajan metsassa taytyy osata toimia myos asiakaspalvelijana. Lisaksi omaa tyOkonetta ja
tybautoa taytyy osata korjata ja pystya huolehtimaan sen kunnosta ja siisteydesta.
Metsédkoneenkuljettajalla on paljon vastuuta, tytskennellessaan Kkalliilla koneilla toisten

omaisuuden parissa.

4.2.3 Perehdytyksen puutteet

Monet asiat opitaan osittain virheitten kautta, joka lisda yrittdjien tyomaaraa. Metsakoneella
tyoskentely on yksin tydskentelyd, joten alusta saakka vastuu on suurta ja vaati oma-
aloitteellisuutta. Ongelmien sattuessa usein soitetaan yrittgjille tai tyoparille, vaikka he eivat
valttaméatta ole parhaita neuvomaan esimerkiksi vikatilanteessa. Tama saattaa aiheuttaa
ylimaaraista soittelua ja ajanhukkaa. Kaikki ovat hyvia jossain, joten olisi tdrkeaa tiedostaa,

kenelle soittaa eri ongelmia kohdatessa.
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Talla hetkella yrityksessa ei kovin tarkasti kayda lapi niin sanotusti maalaisjarjella tajuttavia
asioita. Monet asiat ovatkin kaikille itsestaan selvyyksia, mutta siihen ei saa luottaa liikaa.
Monet kuljettajat ovatkin hyvin tottuneita tekemaan jonkin asian tietylla tavalla mika ei

valttamatta ole oikein.

Perehdyttamisessa ei kayda lapi selkeasti, kuinka koneen kasittely, esimerkiksi nostureiden
likeradat vaikuttavat tyotehokkuuteen ja polttoaineen kulutukseen ja kuinka niihin voisi itse
vaikuttaa. Ammattilainenkin on voinut aikojen saatossa oppia epataloudellisen tavan kasitella

konetta.

4.3 Tyohyvinvointi nyt

Konepalvelu Holrin Oy:ssa on onnistuttu hyvin sitouttamaan tyéntekijat yritykseen, vaihtuvuus
on vahaista, sairauspoissaoloja on suhteellisen vahan ja tyontekijat ovat tyytyvaisia tydéssaan.
Perusasiat ovat kunnossa. Tulevaisuudessa haluttaisiin innostaa tyontekijoita liikkumaan
vapaa-ajalla, mahdollisuuksia onkin mietitty, miten sitd voisi edesauttaa ja milla saisi

kannustettua tyontekijéita likunnan pariin.

Kerran vuodessa yritys jarjestaa tyhypaivan, jossa yhdessa harrastetaan jotain mukavaa,
esimerkiksi varikuulasotaa. Tyhypaivan tarkoituksena on tuoda porukka yhteen ja pitaa
hauskaa. Paivan aktiviteettiin ovat tyontekijat itse saaneet vaikuttaa. Yrittajat koittavat
kannustaa liikunnalliseen aktiviteettiin, jossa syttyisi kipina liikuntaan. Lisaksi yrityksessa
jarjestetdan joka vuosi pikkujoulut, mihin kutsutaan tyontekijat puolisoineen. Puolisoiden
mukaan kutsumisella halutaan valittda yhteenkuuluvuuden tunnetta, joka hitsaa porukkaa

yhteen.

Paasaantoisesti sairauspoissaolot johtuvat normaalista kausi influenssasta. Rasitus- ja
tyGtapaturman aiheuttavia vammoja on hyvin vahan. Tyodntekijoista suurin osa on nuorempaa
ikapolvea, jolla ei viela tybnaiheuttamat rasitukset ndy. Tarkeaa olisi kuitenkin edesauttaa ja

kannustaa tyontekijoita toimimaan niin, ettei niitd syntyisi tulevaisuudessa.

Yrittgjilla ja tyontekijoilla on avoimet valit, joka luo mahdollisuuden hyvaan, molemmin
puoliseen avoimeen keskusteluun, jos jokin asia ei ole hyvin. Tyontekijéiden on helppo tuoda

omia nékemyksiaan esiin, esimerkiksi milla toimilla voisi parantaa tyotyytyvaisyytta ja mita
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toiminnassa voisi kehittdd. Yrittdjien taas on helppo puuttua asioihin, joita ei hoideta oikealla
tavalla.

4.4 Koneet jatyoturvallisuus

Yrityksessa panostetaan uusin ja hyvakuntoisiin koneisiin, jolla on mukava ja ergonomista
tyoskennella. Kehityksessd mennaan mukana mahdollisuuksien mukaan. Koneiden

lisAvarusteita valitaan niin, ettd ne keventavat tyontekijan tydskentelya ja lisda sen tuottavuutta.

Suurimmassa osassa yrityksen koneista on huoltosopimus, jolloin koneen kayvét huoltamassa
alan ammattilaiset. Huoltosopimuksilla varmistetaan koneen laadukas huolto ja
toimintavarmuus. Lisaksi kun koneita ei tarvitse itse huoltaa, valtytaan mahdollisilta
tapaturmilta, mitd voi sattua, kun ei tiedetd varmasti mitd pitdd tehda. Koneiden vikoja
tyontekijat korjaavat itse mahdollisuuksien mukaan. Yrityksella on kaytossa laadukkaat

tyokalut, joilla helpotetaan fyysisen korjaustydn tekemista.

Tyo6turvallisuusasiat ovat ajan tasalla ja epakonhtiin tartutaan, jos niitd huomataan. Yrityksessa
on tyosuojeluvaltuutettu, jonka kanssa saanndllisesti kaydaan tarvittavat asiat lapi. Metsassa
omaan tyoturvallisuuteen voi vaikuttaa padsaantdisesti vain itse, tyOkaverin kanssa.
Epakohdista, joista kuullaan tai huomataan, muistutetaan kuinka ne tulisi tehda. Hallilla missa

koneita huolletaan, on ohjeistukset, kuinka toimitaan, jos vahinko sattuu.
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5 KEHITYSEHDOTUKSET PEREHDYTTAMISEEN JA TYOHYVINVOINTIIN

5.1 Perehdyttaminen tulevaisuudessa

Kunnollisen perehdyttamisen tarve on tiedostettu yrityksessa ja opinnaytetyon pohjalta
laaditaan perehdytysopas ja perehdyttdjan muistilista perehdyttajdlle. Perehdyttamisessa
kannattaakin varata aikaa itsestaan selvyyksille, se muistuttaa niista ja laittaa ajattelemaan
asian tarkeytta. Kunnollisella perehdyttamisella halutaan lisata tyéntekijoéiden tyoturvallisuutta,
sitoutumista yritykseen sekd lisdtd keinoja, joilla uudesta tyOntekijastda saadaan

mahdollisimman nopeasti tuottava.

Perehdyttaminen kannattaakin aloittaa jo tydsopimusta kirjoittaessa ja kutsua uusi tyontekija
yrityksen hallille tutustumaan yrittajiin. Keskustelussa kannattaa kayda lapi molempien
osapuolien odotuksia niin tydntekijaa ja kuin tydnantajaa kohtaan. Samalla voi kdyda lapi asiat,
joita perehdyttdjan muistilistassa on, ja merkata ne listaan. Yhteiset pelisdannot, yrityksen
arvot ja toimintakulttuuri voidaan kayda samalla lapi. Uuden tyontekijan ollessa hallilla
kannattaakin kiertdd paikat ja kertoa, mista l6ytyy mitakin tarvikkeita ja kuinka niiden kanssa
toimitaan. Kaikenlainen varmuus, mita uudelle tyontekijalle saadaan luotua, on todella tarkeda

ja liséksi se antaa yrityksestd ammattimaisemman kuvan.

Kaikilla urakanantajilla on omia laatuvaatimuksia tukkien ja muiden toimintatapojen suhteen,
ne taytyisi kdyda yhdessa lapi ja painottaa niiden tarkeyttd. Konepalvelu Hoélrin Oy:lla on
loistava mahdollisuus kayda eri lahisahoilla lyhyiden valimatkojen ansiosta. Perehdyttamisen
tueksi yrittdjan kannattaisi jarjestdd mahdollisuus kayda aina uuden tyéntekijan kanssa sahalla
katsomassa, mitka ovat sahan vaatimukset ja kuinka niihin paastaan.

Metsakoneet kehittyvat koko ajan. Keinoja, miten koneiden kehityksestéa saisi kaiken hyddyn
irti kannattasi kehittdd. Perehdytysvaiheessa tdma asia on niin harjoittelijalle kuin
ammattilaisellekin tarkedd kayda lapi. Konevalmistajilla on tarjolla koulutuksia koneen
kasittelysta ja lisaksi aina kun tulee uusi kone, kouluttajat kayvat kuljettajan luona kertomassa
koneen uusista ominaisuuksista. Tyontekija ei ole kuitenkaan valttamatta halukas toimimaan
kouluttajan ohjeistamalla tavalla, kun on aikojen saatossa oppinut tavan, jota haluaa kayttaa,

vaikka se ei ole valttamatta tuottavin. Yrittaja voisikin mahdollisuuksien mukaan olla mukana
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koulutuksessa, jolloin h&n myads itse pysyisi kehityksen mukana ja tarvittaessa voisi muistuttaa

tyontekijaa toimimaan oikealla tavalla.

Tyontekijalle, joka perehdyttdd uutta tyontekijaa, tarvittaessa tulisi antaa koulutusta
perehdytykseen liittyen. Toiset voivat olla halukkaimpia perehdyttdmé&én uutta tyontekijaa ja
ottamaan vastuuta silla saralla. Perehdyttaminen vaatii karsivallisyytta ja omaa halua siita, etta
uusi tyontekija oppii oikeat toimintatavat. Yritys voi luoda kannustinjarjestelméan niille, jotka
enemman haluavat asian kanssa tekemisiin ja sitoutuvat siihen. Hyvakin harjoittelija voi menna
helposti pilalle ja oppia vaarid toimintatapoja, jos perehdyttaja ei ole sitoutunut
perehdyttamiseen tai mahdollisesti itse omaa vaaria toimintatapoja. TyoOkaverille, joka on
uuden tyontekijan kanssa eniten tekemisissa, taytyy painottaa asiaa, etté ollaan rehellisia, siita
kuinka uudella tyontekijalla menee. Kerrotaan, jos menee huonosti, mutta osataan myo6s

kertoa, jos hommat sujuvat.

Perehdyttamista ei pida lopeta siihen, kun tydntekija on ensimmaiset paivat ollut tdissa, vaan
ollaan pidemmaéan aikaa hanen tukenaan. Kaydaan kaytanndssa katsomassa metsassa, kuinka
tyd sujuu, ja ollaan puhelimen kautta yhteydessa. Lisaksi kyselladn tyontekijan omia
tuntemuksia ja mahdollisia kehittamisen tarpeita ja helpotetaan kaikella mahdollisella tavalla

uuden tydntekijan sopeutumista.

5.1.1 Tyoyhteis66n ryhmaytyminen

Metsdkoneella tydskennellaan yksin, joten porukkaan ryhmaytyminen ja tutustuminen voi olla
todella haastavaa. Tutustumista voidaan helpottaa silla, etté yrittdja tiedottaa kaikille vanhoille
tyontekijoille, ettéa uusi kuljettaja aloittaa toissa ja kenen tydparina han alkaa ty6skentelemaan.
Uudelle tyontekijalle kaikki tutut tyontekijat uudessa yrityksessa helpottavat sopeutumista
yrityksen toimintatapoihin ja madaltaa kynnysta kysya apua, jos sille on tarvetta. Vanhatkin

tyontekijat tietdvat, kuka on kyseessa ja auttamisen kynnys madaltuu, jos apua tarvitaan.

Tarkeaa onkin, etta uusi tyontekija tuntee kuuluvansa yrityksen tydporukkaan. Pienilla asioilla
kuten tyOvaatteiden antamisella ja lisdamalla hénet yrityksen tiedotuskanaviin heti alussa,
viestitaan siita, ettéa uusityontekija on haluttu ja tervetullut yritykseen. Kun tuntee kuuluvansa

johonkin porukkaan, uskaltautuu helpommin kysya apua, jos on kysyttavaa.
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Yrityksessa jarjestetadan muutaman kerran vuodessa hallilla kokous ja mahdollisuuksien
mukaan se olisi hyva jarjestaa silloin, kun uusi tyontekija aloittaa tdissd. Normaalin
hallikokouksen liséksi kannattaisi jarjestaa etdpalavereja useammin. Vuodessa kokoonnutaan

porukalla yhteen noin nelja kertaa, kokouksien lisaksi on pikkujoulut ja tyhypaivat.

Tulevaisuudessa kannattaa koko yrityksen henkilokunnalle painottaa perehdyttamisen
tarkeytta, etté kaikki haluavat sitoutua siihen. Kaikki ovat kuitenkin joskus aloittaneet ja saaneet
tukea siihen. Samalla se nostaa yrityksen tydntekijéiden ryhméhenked ja halua toimia

toistenkin parhaaksi.

5.1.2 Seurantajarjestelmiin perehdyttaminen

Konepalvelu Holrin Oy:lla on kaytdssa tydaikaseuranta, jonka yhteydessad on tydvuoron
tuotosseuranta. Seurantajarjestelmda on metsdkoneen tietokoneessa oleva ohjelma.
Tybvuoron tuotosseurannan avulla voidaan puuttua epékohtiin, joita huomataan tyon
tuotoksessa ja samalla voidaan ohjeistaa tyontekijdd toimimaan oikealla tavalla.
Perehdytyksen aikana voisi yhdessa uuden tyontekijan kanssa katsoa, mita tydnantaja seuraa
tyon tuotosjarjestelmassa.

Yrityksen kaytdossd on myos kustannusseuranta, jolla konekohtaisia kustannuksia verrataan
keskendan ja niiden pohjalta tyontekijoille maksetaan kannustepalkkiota. Tyontekijan on
helpompi vaikuttaa asioihin, kun han tiedostaa, mita siihen kuuluu ja milla konsteilla han voi
siihen itse vaikuttaa. Kustannusseuranalla pyritadn hahmottaan eri koneiden kustannuksia ja

mista kyseiset kustannukset muodostuvat.

Yrityksen tydautoissa on kaytdéssa GPS-paikannin, jolla pystytddn seuraamaan, missa autot
likkuvat ja koska niilla ajetaan. Tarkein ominaisuus niissa kuitenkin on, etta kilometrikirja tulee
siitd automaattisesti, eika tyontekijan tarvitse itse pitaa ylhaalla ajettuja kilometreja. Kaikissa
seurannoissa on hyoétyd molemmille osapuolille. Perehdyttdmisvaiheessa olisi hyva kayda lapi
kaikki seurannan jarjestelmat, etteivdat ne tule uudelle tyodntekijalle yllatyksena.
Seurantajarjestelmat voivat luoda kuvan, ettd tyontekijoita seurataan koko ajan ja se voi luoda
paineita tyontekijdlle. Tarke&a on selvittaa, miksi seurataan ja mita kaikkea tyontekijakin siita
hy6tyy. Avoimuus on avainasemassa kaikissa asioissa ja se ei aiheuta turhaa kitkaa

tyontekijan ja tydnantajan valilla.
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5.1.3 Yrityksen arvoihin ja yrityskuvaan perehdyttaminen

Konepalvelu Holrin Oy:n arvoja ovat laatu, rehellisyys, avoimuus, luotettavuus ja kannattavuus.
Tata tulee tulevaisuudessa korostaa niin vanhojen tydntekijoiden kuin uusien tyontekijoiden
kanssa. Metsékonealalla tyéskentelee paljon ihmisia, jotka eivat osaa ajatella yrityksen arvojen

ja samalla yrityskuvan tarkeytta.

Metsdnomistajat ja urakanantajien edustajat alkavat olemaan jo sité ikapolvea, ettd ne antavat
myo6s arvoa ndille asioille. Hyva tydnlaatu, siistissa kunnossa oleva kalusto, seka tyontekijat
luovat ammattimaisen kuvan yrityksen toiminnasta. Ymparisto- ja turvallisuusasiat saavat koko

ajan enemman painoarvoa, mika on suorassa yhteydessa yrityskuvaan.

Metsdkoneen lisaksi tyontekijalle annetaan kayttoon tydauto ja tybvaateet. Yrityksen ulkoista
yrityskuvaa, joka valittyy myos tyontekijan siisteydestd ja auton kunnosta ihmisille, kun
tyontekija liikkuu julkisilla paikoilla, yrittdjan on vaikea hahmottaa. Yrityksella on laajalla
alueella tyontekijoita, joten yrittajat eivat valttamatta née heitd kovin usein.
Perehdyttamisvaiheessa on tarke&a tuoda esille yrityksen kaytannot kyseisissa asioissa ja
kertoa perehdytettavalle tydnlaadun ja siistin kaluston ja tyontekijoiden merkityksesta yrityksen

imagolle.

5.2 Tyohyvinvointi tulevaisuudessa

Tulevaisuudessa yrityksessa halutaan panostaa enemman tydntekijéiden tyéhyvinvointiin.
Tyontekijoita kannattaakin tukea likunnan harrastamisessa. Tulevaisuudessa kannattaa tehda
kysely, miten he haluisivat itse asian toteuttaa. Parempi fyysinen kunto lisda tyén tehokkuutta
ja yllapitdd motivaatiota tyotd kohtaan. Jotkut metsakoneella tydskentelevat ovat fyysisesti
huonossa kunnossa istumatyon, huonojen evaiden ansiosta ja vahdaisen liikkumisen
seurauksena. Perehdyttamisvaiheessa olisikin mahdollisuus kertoa, kuinka yritys haluaa tukea
tyontekijoita parempiin elamantapoihin. Kuljettajan ollessa virkedssa tilassa tyd on

mielekkdampéaa ja samalla se nostaa tyontehokkuutta.

Tyontekijoiden pitkien valimatkojen takia yhteiset liikkuntavuorot kuten esimerkiksi ohjattu
kuntosali on vaikea toteuttaa. Yhteiset likuntavuorot olisivat kuitenkin hyvié liikunnan liséksi
myds ryhmaytymisen kannalta. Tulevaisuudessa kannattaisi jarjestdd yhteista liikuntaa, jos

tyontekijat ovat siihen halukkaita.
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Yrityksella on aikaisemmin ollut kaytdssa tyhyseteleitéq, joita on itse saanut kayttaa
haluamaansa paikkaan. Toiset kavivatkin likkumassa, toiset taas kavivat keilaamassa ja
kaljalla. Keilaaminen ja kaljanjuontikaan ei ole huono asia, jos sen avulla pystyy paasemaan
irti tydasioista. Tyhysetelit kannattaa myds pitdé yhtena vaihtoehtona tulevaisuudessa, jos se

saa kannatusta tyontekijoilta.

Tulevaisuuden tyhypéaivien liikunnallisen teeman lisdksi kannattaisi ottaa joku ravintoalan
asiantuntija puhumaan, ruuan merkityksesta tdissa jaksamiseen. Luennon aiheena voisi olla
terveelliset ja helppovalmisteiset evaat téihin. Evaiden tekeminen tuntuu aina yhtéa vaikealta,
eika monikaan jaksa niihin panostaa kunnolla. Sen seurauksena evéaét ovat huonot ja joka

paiva samanlaiset. Hyva ruoka ja parempi mieli ja sitéd kautta tyontekijan tuottavuus lisdantyy.
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6 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Konepalvelu Holrin Oy:n tamanhetkiset perehdyttamiskaytannét vaativat kehittamista ja
yrittdjilla on halua panostaa niihin enemman. Perehdyttamista on aina ollut ja tyontekija on
paassyt tydssaan alkuun. Taman tyon tarkoitus on auttaa yrittajia kehittamaan perehdyttamista

ja viemaan se uudelle tasolle.

Metsakoneenkuljettajan tydhon liittyy paljon muutakin kuin vain koneella ajaminen, muut asiat
yleensa opitaan tyonteon aikana. Hyvalla perehdyttamisella kuitenkin voidaan valttaa turhia
virheitd, jotka vievét aikaa ja vaikuttavat tyontekijan tuottavuuteen. Hyva perehdytys vaikuttaa
my0ds tyontekijan tyonhyvinvointiin. Lisaksi hyvalla perehdyttamisella viestitaan yrityksen
ammattimaisesta toiminnasta tyontekijalle. Samalla uusi tyéntekija tuntee olonsa tervetulleeksi

ja halutuksi uuteen tydyhteisoon.

Kaikki ihmiset ovat osaamiseltaan eritasoisia ja tarvitsevatkin erilaista perehdyttamista.
Tarkedd on kuitenkin, ettd itse yrittajat ovat asian huomanneet ja haluavat kehittaa
perehdytyskaytantbjaan paremmaksi. Se tukee niin yrittdjdd kuin tyontekijaakin.
Metsdkoneenkuljettajan tyd on yksin tekemista, joten monista haasteista taytyy selvita itse.
Yrityksessa on paljon tyontekijoitd, joiden vahvuudet ovat eri osa-alueilla. Sek& uuden etta
vanhan tyontekijan tueksi voidaan kehittaa toimintatapoja, joiden avulla tyontekija tietda aina,

kenelta kysyy neuvoa, kun kohtaa jonkin uuden haasteen.

Ammattitaitoisia metsdkoneenkuljettajia on vaikeaa loytaa, sen takia on todella tarkeda saada
sitoutettua uudet tyontekijat yritykseen ja pitda vanhoista tyontekijoista kiinni. Kunnollinen
perehdyttaminen onkin ensi askel kohti pitkda ja tuottoista, hyvaa tydsuhdetta. Liséksi
kunnollisella perehdyttamisella annetaan kaikille tasavertaiset lahtokohdat menestya

tyossaan.

Konepalvelu Holrin Oy haluaakin panostaa tulevaisuudessa enemman tydntekijdiden
hyvinvointiin. Pikkujoulujen ja tyhy-paivien lisdksi halutaan tukea ja sytyttda liikunnan kipina
osaksi tyontekijoiden arkea. Yhteiset liikuntaharrastukset tydpaikalla my6s parantavat
ryhmahenked ja auttavat luomaan uusia kaverisuhteita. Tyontekijoiden valimatkat kuitenkin
rajaavat tatd mahdollisuutta. Liikkunnan liséksi ravinnolla on iso rooli tyontekijan jaksamisessa

tbissa ja palautumisessa toista vapaa-aikana.



35

Opinnaytetyosta saatava materiaali ja perehdyttdjan muistilista auttavat yritysta padsemaan
perehdyttamisen kehittamisessa hyvin alkuun. Konepalvelu Holrin Oy on eteenp&in meneva
yritys, joka haluaa pysya kehityksessa mukana, ottaen huomioon tyontekijansa.
Metsdkoneenkuljettajan tyd on vaativaa ja sen takia yritys haluaa vahentaa tyontekijdiden
turhia virheita, jotka lisdavéat turhia paineita tyontekijalle. Perehdyttamisen avulla Konepalvelu

Holrin Oy haluaa varmistaa jatkossakin laadukkaan tyéskentelyn joka osa-alueella.

Perehdyttamisen kehittaminen opinnaytetyon avulla on jo sytyttdnyt Kkipindn yrityksessa
parempaan perehdyttamiseen. Opinnadytetyon aikana on yhdessa yrittdjien kanssa mietitty
keinoja, mitenka sita voisi parantaa, ja se on jo selvasti heijastunut yrityksen toimintaan. Tyon
aikana yritykseen on palkattu kolme uutta tyontekijaa ja yksi tyoharjoittelija, joiden
perehdyttamiseen on kaytetty yhdessa mietittyja tapoja. Opinnaytetydsta valmistuva
perehdyttdjan muistilista auttaa paljon siihen, mitd kaikkea pitdda muistaa kertoa uudelle

tyontekijalle.



36

LAHTEET

Eklund, A. 2018. Tervetuloa meille! : Uuden tyontekijan perehdytys. Helsinki: Impact

Houruranta, P., Nieminen, A., Jaakkola, S., Manner, V. & Makkonen. 2018. Osaava yrittaja

metsakonealalla. Helsinki: Opetushallitus
Kjelin, E. & Kuusisto, P. 2003. Tulokkaasta tuloksentekijaksi. Helsinki: Talentum

Konepalvelu Holrin Oy. 2018. Metsa-, maanrakennus- ja maatalousalan palvelut vuosien
ammattitaidolla. [Verkkosivu]. [Viitattu 5.12.2020]. Saatavana: https://www.holrin.fi/fi/

Korhonen, E. & Roéynty, H. 2017. Pystyisitkd sind tahan? 360-video: Motokuski tekee 7800
paatosta tyovuorossa. [Verkkolehtiartikkeli]. Metsékoneet 18.12.2017. [Viitattu 5.12.2020].
Saatavana: https://yle.fi/uutiset/3-9976997

Kuntoplus. 26.7.2018. 12 lounas vinkkia. [Verkkosivu]. [Viitattu 12.12.2020].

Saatavana:https://kuntoplus.fi/terveellisia-resepteja/lounas/12-lounasvinkkia

Luke. 12.6.2019. Johdanto metsédkoneen tietojarjestelmiin. [Video]. Luke Finland. [Viitattu
8.12.2020]. Saatavana: https://www.youtube.com/watch?v=uQfTvfcKXII

Manka, M-L. 2011. Tyon ilo. Helsinki: Sanomapro

Perehdyttaminen. Ei paivaysta. [Verkkojulkaisu]. Tampere: Hyva perehdyttaminen on
kaikkien etu. [Viitattu16.12.2020]. Saatavana:
https://www.o0aj.fi/contentassets/05840ee0512649149b9de01078d5a6ba/tampere _perehdytta

minen.pdf

Pky-laatu. Ei paivaysta. [Verkkosivu]. [Viitattu 4.12.2020]. Saatavana: www.pkylaatu.fi/pky-

laatu-yritykset

Smartmoves. Ei paivaysta. Liikunnan hyodyt. [Verkkosivu]. [Viitattu 17.12.2020]. Saatavana:

https://www.smartmoves.fi/opiskelija-likkuminen/likunnan-hyodyt/



https://www.holrin.fi/fi/
https://yle.fi/uutiset/3-9976997
https://kuntoplus.fi/terveellisia-resepteja/lounas/12-lounasvinkkia
https://www.youtube.com/watch?v=uQfTvfcKXlI
https://www.oaj.fi/contentassets/05840ee0512649149b9de01078d5a6ba/tampere_perehdyttaminen.pdf
https://www.oaj.fi/contentassets/05840ee0512649149b9de01078d5a6ba/tampere_perehdyttaminen.pdf
http://www.pkylaatu.fi/pky-laatu-yritykset
http://www.pkylaatu.fi/pky-laatu-yritykset
https://www.smartmoves.fi/opiskelija-liikkuminen/liikunnan-hyodyt/

37

Tyoterveyslaitos (Ttl). Ei paivaysta. Elintavat ja tyohyvinvointi. [Verkkosivu]. [Viitattu
17.12.2020]. Saatavana: https://www.ttl.fi/tyoyhteiso/terveyden-edistaminen-

tyopaikalla/elintavat-ja-tyohyvinvointi/

Tyoturvallisuus keskus (Ttk). 2013. Perehdyttaminen ja tyénopastus ennakoivaa tydsuojelua.
[Verkkosivu]. [Viitattu16.12.2020]. Saatavana:
https://ttk.fi/oppaat_ja_ohjeet/digijulkaisut/perehdyttaminen_ja tyonopastus -

ennakoivaa tyosuojelua



https://www.ttl.fi/tyoyhteiso/terveyden-edistaminen-tyopaikalla/elintavat-ja-tyohyvinvointi/
https://www.ttl.fi/tyoyhteiso/terveyden-edistaminen-tyopaikalla/elintavat-ja-tyohyvinvointi/
https://ttk.fi/oppaat_ja_ohjeet/digijulkaisut/perehdyttaminen_ja_tyonopastus_-_ennakoivaa_tyosuojelua
https://ttk.fi/oppaat_ja_ohjeet/digijulkaisut/perehdyttaminen_ja_tyonopastus_-_ennakoivaa_tyosuojelua

LITTEET

Liite 1. Perehdytysopas

38



