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ABSTRACT

The purpose of this thesis was to examine what kind of fringe benefits it is possible to offer
employees in Finland and how those benefits are taxed. In addition, this thesis studied if
teleworking has had any influence on them. The world situation in 2020 has increased
teleworking also in Finland. The commissioner of this thesis was an accounting company

called Angelma & Makela Oy.

The theoretical background consist of salary, fringe benefits and taxation of them. The
research method was qualitative including thematic interviews with two companies. The
goals of the interviews were to provide information about what fringe benefits the
companies offer, what kind of teleworking practice they have and if teleworking has had any
effect on their offered fringe benefits. The purpose of the interview of the employee was to
examine how teleworking has affected interviewee’s fringe benefits and how the
interviewee perceives the practicality of the benefits. The interviews were conducted

through electronic means.

As a result of the research it was discovered that companies offer a wide range of fringe
benefits to their employees.Teleworking has increased significantly. The research results
indicate that the increase in teleworking has not affected the provision of fringe benefits.
However the way employees use the benefits has changed. The personal interview revealed
that the interviewee felt that the both fringe benefits and teleworking practices were

reasonable and no changes were needed at the time.
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1 Johdanto

Taman opinndytetyon tavoitteena on selvittaa millaisia luontoisetuja tyontekijan on
Suomessa mahdollista saada. Tydssa kaydaan lapi yleisimmat luontoisedut, niiden
arvostaminen ja mahdollisia erityistilanteita. Lisdksi selvitetdan miten luontoisetuja

verotetaan. Teoriana kasitelladan myos palkkaa ja palkkatulon verotusta.

Suomessa luontoisedut on toinen vaihtoehto maksaa palkkaa tavallisemman rahapalkan
rinnalla. Laki ei velvoita yritysta tarjoamaan luontoisetuja, mutta monissa yrityksissa niita
kuitenkin tarjotaan. Suomessa yleisimmat luontoisedut ovat ravinto-, puhelin ja autoetu.
Toinen pdaaihe tassa opinndytetydssa on etatyot, joiden tekeminen on lisdantynyt Suomessa
vuosina 2020 ja 2021 koko maailmassa vallitsevan Covid19-pandemian vuoksi. Halutaan
selvittdaa millaisia etatyokaytantoja yrityksilla on ja miten etatéiden tekemista saadellaan.

TyOssa kaydaan lapi etatoiden verotusta ja miten etdtyot vaikuttavat luontoisetuihin.

Etatoita on monessa yrityksessa tehty jo pitkdan, mutta usein melko vahaisia maaria.
Maailmantilanne ja valtion ohjeistukset ovat lisinneet etatdiden tekemisen maaraa
huomattavasti. Monissa yrityksissa on siirrytty jopa lahes kokonaan etatéihin, mikali toimiala
ja tyontekijan tyonkuva sen sallivat. Tama on tuonut muutoksia niin yritysten sisalla kuin

yksittaisten tyontekijoiden tyohon ja arkeen.

Tama on tutkimuksellinen opinnadytetyo ja tutkimusmenetelmana on teemahaastattelu.
Tutkimuskysymykset tassa opinndytetydssa ovat:

1. Mita luontoisedut ovat?

2. Miten niita verotetaan?

3. Millaisia etatyokaytantoja yrityksissa on?

4

Ovatko etaty6t vaikuttaneet luontoisetuihin?

Taman opinndytetyon toimeksiantajana toimii hameenlinnalainen tilitoimisto Angelma &
Makelad Oy. Sen ovat perustaneet vuonna 1990 Jutta Angelma ja Jukka Makela. Sen on
Hameenlinnan suurimpia yksityisomistuksessa olevia tilitoimistoja. Yritys palvelee noin 250

asiakasta yli kymmenen hengen voimin. Angelma & Makela Oy toimii Netvisor-ohjelmiston



jalleenmyyjana ja kouluttaa kaikki asiakkaat ohjelmiston kayttoon. Yritys tarjoaa kirjanpito-
ja tilipaatospalveluja, palkanlaskentaa seka controller- ja talousassistenttipalveluja.

(Angelma-Makela, n.d.)

2 Palkka

Palkalla tarkoitetaan korvausta, jonka saa tyo- tai virkasuhteessa tehdysta tydsta. Se voi
koostua varsinaisesta palkasta, palkkioista ja bonuksista. Lisdksi sithen voi kuulua erilaisia
lisid, provisioita seka ylityokorvauksia. Tallaisia palkanlisia ovat muun muassa vuorotyo-,
varallaolo- ja kielilisat. Palkka maksetaan yleensa padosin rahana, mutta sitd voidaan myos

maksaa luontoisetuina. (Stenbacka & Soderstrom, 2018, s. 23)

2.1 Rahapalkka

Rahapalkka voidaan maksaa aikapalkkana, suorituspalkkana tai sopia jokin muu peruste,
jonka mukaan se maksetaan. Aikapalkkoihin kuuluvat esimerkiksi tunti- ja kuukausipalkat,
jotka maksetaan ennalta sovitun tydajan perusteella. Suorituspalkka maksetaan tyontekijan
ja tyonantajan keskenaan sopimasta tyosuorituksesta. My0s urakkapalkka kuuluu
suorituspalkkoihin. Provisiopalkka muodostuu provisiokriteereiden perusteella. Se voidaan
maksaa esimerkiksi sovittuna prosenttimaarana arvonlisdverottomasta kokonaismyynnista
tai saavutetun kokonaiskatetuoton perusteella. Myo6s ndiden eri tapojen yhdistelmat ovat

mahdollisia. (Stenbacka & Séderstrom, 2018, ss. 23-24)

Rahapalkka taytyy maksaa maan kdyvassa rahassa. Se voidaan maksaa sopimuksen mukaan
tyontekijan osoittamaan rahalaitokseen tai kateisella. Palkanmaksusta johtuvat

kustannukset maksaa tyonantaja. (Karttunen, 2005, s. 21)

2.2 Palkkiopalkka ja palkanlisat

Palkkiopalkkana voidaan maksaa tuotanto-, laatu ja saastopalkkioita sekd bonuspalkkioita.

Jos palkka muodostuu kokonaan tallaiselta palkkiosta, sitd voidaan kutsua suoraksi



palkkioksi. Osapalkkio on kyseessd, jos palkassa on kiinted osuus, jonka lisdksi maksetaan

palkkiota. (Karttunen, 2005, s. 25)

Palkanlisia maksetaan erityisolosuhteissa tehdyista toista. Vuorotyolisat, kuten ilta-, yo- ja
viikonloppulisdt maksetaan yleensa tydehtosopimuksissa maariteltyina korotuksina
tuntipalkkaan. Olosuhdelisia maksetaan erittdin raskaasta tai likaisesta tyosta seka kylmassa,
kuumassa tai korkeassa paikassa tehdysta tyosta tai kaivostyosta. Varallaololisda voidaan
maksaa paivystamisesta, jolloin tyontekija on sitoutunut olemaan tavoitettavissa ja valmiina

[ahtemaan tyohon. (Karttunen, 2005, s. 25)

Kielilisaa maksetaan palkkaan kuuluvana liséna, jos tehtavassa edellytetaan aidinkielen
lisdksi toisen kotimaisen kielen, saamen-tai viittomankielen hallintaa. Lisda voidaan maksaa,
jos kielitaitovaatimusta ei ole otettu huomioon tehtavakohtaisessa palkassa.
(Kuntatyonantajat, 2017) Muita palkanlisia ovat esimerkiksi matka-ajan tai odotusajan
palkka, vaativan tyon lisa seka hatatyolisa (Karttunen, 2005, s. 25). Palkaksi tulkitaan myos
palveluvuosilisa seka jotkin palkkiot, kuten kokouspalkkiot ja tyontekijoille myénnettavat

aloitepalkkiot sekd heiddan saamansa bonukset (Stenbacka & Soderstrom, 2018, ss. 24-25).

2.3 Matkakustannusten korvaukset

Tyomatkoista voidaan maksaa korvauksia, kuten kilometrikorvauksia ja paivarahaa. Nama
ovat verottomia, jos ne eivat ylitd Verohallinnon maarittdmaa suuruutta. Lisdksi voidaan
korvata tyontekijan itse maksamia kustannuksia, jotka kuitenkin kuuluvat tydénantajalle,
kuten matkaliput ja asiakastarjoilu. Korvaukset tyématkoista maksetaan yleensa
matkalaskun perusteella. Kilometrikorvaus maksetaan tyontekijalle, jos han on tehnyt
tydmatkan omalla autollaan. (Hakonen ym., 2017, ss. 198—-200) Korvausta voivat kohottaa
muun muassa kyydissa olleet matkustajat, perdvaunun vetdaminen tai kuljettavan tavaran
paino (Veronmaksajat, 2019c). Paivdrahoja voidaan maksaa tydmatkan kestaessa yli 6 tuntia
ja suuntautuessa yli 15 kilometrin padhan varsinaisesta tyopaikasta. Talldin maksetaan
osapaivarahaa. Matkan kestdessa yli 10 tuntia maksetaan kokopdaivarahaa. Verohallinto

vahvistaa vuosittain ndiden enimmaismaarat. (Hakonen ym., 2017, s. 200)



3 Luontoisedut

Luontoisedut ovat toinen yleinen palkanmaksutapa. Niilla tarkoitetaan tydnantajan
omistamaa tai vuokraamaa etuutta, joka annetaan tyontekijan kayttoon. (Stenbacka &
Soéderstrom, 2018, s. 26) Luontoiseduista sdadetdan Verohallinnon vuosittain antamassa
luontoisetupaatoksessa (Vero, 2020). Luontoisedut |dhinna korvaavat tyontekijan
elantomenoja. Tyyppilista on, etta luontoisedut ovat jatkuvia ja saanndllisia. Verohallitus
vahvistaa joka vuosi luontoiseduille niiden verotusarvot. (Karttunen, 2005, s. 36) Luontoisetu
on sen ajankohdan tuloa, jolloin se on ollut kdytettavissa. Kayttdajan mukaan maaraytyvat
vuosi-ilmoitusmerkinnat ja edun verovuosi. Verotuksen kannalta luontoisedut ovat
edullisempia kuin rahapalkka, jos edun arvo on kdypaa hintaa alempi. (Verotieto Oy, 2018, s.

76)

Sovittaessa luontoiseduista osana palkkaa, voidaan sopia menettelytavoista
poikkeustilanteissa niiden osalta, kuten tyonteon keskeytyessa. Luontoisetujen kayttaminen
osana tyosta maksettavaa palkkaa on usein edullista verrattuna siihen, etta tyontekija
hankkisi vastaavat edut nettopalkallaan. Luontoisetujen verotus on lahentynyt rahapalkan
verotusta. Tavoitteeksi on asetettu, etta kaikkien luontoisetujen raha-arvot olisivat ainakin
90 % keskimaaraisista kayvista arvoista. Luontoisedut on arvostettava kdaypaan arvoon
verotuksessa. Edun arvoa mitattaessa kiinnitetdan huomiota siihen, mika edun arvo on
saajalle. Tyontekijan ennakonpidatyksen alaiseen palkkaan lasketaan seka rahapalkka etta
luontoisedut verotusarvoissaan. Ennakonpidatys lasketaan kokonaissummasta, mutta tama

pidatys vahennetaan rahapalkasta. (Karttunen, 2005, s. 35)

Luontoisedut syntyvat siitd, ettd etuus luovutetaan yksityiskdyttoon. Jos tyontekija saa
itsellensa tietokoneen ja sen paaasiallinen kayttétarkoitus on téiden tekeminen, siita ei
muodostu verotettavaa etua, mutta jos kone on suurimmilta osin yksityiskdyttoon, on kyse
verotettavasta edusta. Tyontekijan saadessa tyonantajalta palvelun tai hyodykkeen sen
luontoisetuarvoa tai kdypaa hintaa halvemmalla ja talle alennukselle on jokin muu peruste

kuin tyosuhde, ei ole kyse verotettavasta etuudesta. (Karttunen, 2005, s. 36)



3.1 Ravintoetu

Ravintoetu on jarjestely, jossa tydnantaja tarjoaa palkansaajalle aterian joko kdypaa hintaa
halvemmalla tai taysin vastikkeetta. Ateriaksi ei lueta aamupalaa eika kahvi- tai
virvoketarjoiluja. Jos kahvitarjoilu on niin runsas, etta se korvaa lounasruoan, on kuitenkin
kyse ravintoedusta. Edun jarjestamistapa vaikuttaa edun arvon laskentaperusteisiin. (Vero,
2020) Tyonantaja voi jarjestaa yrityksen tyontekijoille luontoisetuna pidettavan ruokailun
kolmella tapaa. Tyopaikan omissa tiloissa, ravintolassa sopimusruokailuna, jolloin yrityksella
voi olla sopimus yhden tai useamman yksittdisen ravinolan kanssa, tai ruokailulipukkeilla.
(Stenbacka & Soderstrom, 2018, s. 30) Ruokailulipukkeet ovat kohdennettuja
maksuvalineitd, joita on seka kiinteamaaraisia etta saldon perustuvia.
Luontoisetupaatoksessa on myos erikseen vahvistettu omat ravintoetuarvot
laitosruokailulle, oppilas- tai muun vastaavan valvonnan yhteydessa saadulle aterialle,

hotelli- ja ravintola-alan seka lentohenkiléston lennon aikana saamille aterioille. (Vero, 2020)

3.1.1 Ravintoedun arvo

Ravintoedun arvo on tyénantajalle edun hankkimisesta aiheutuneet valittémat kustannukset
ja arvonlisavero. Valittdmien kustannusten ala- ja ylarajat vahvistetaan vuosittain. Jos
kustannukset kuitenkin alittavat tai ylittavat luontoisetupaatoksessa maaritellyt arvot, edun
arvona pidetaan valittdmien kustannusten ja ndiden arvonlisdveron maaraa. Valittomiksi
kustannuksiksi lasketaan raaka-ainekulut, valmistus- ja tarjoilupalkat seka palkkoihin liittyvat
sosiaalivakuutusmaksut. Valillisiksi kustannuksiksi taas luetaan tila-ja laitekustannukset,
energiakulut seka aterian kuljettamisesta aiheutuneet kustannukset ja siksi niita ei oteta
huomioon ravintoedun arvoa laskettaessa. Sen sijaan aterian kuljettamisesta muualle,

esimerkiksi kotiin, aiheutuneet kustannukset luetaan valittomiksi. (Vero, 2020)

Ravintoedun arvo vuonna 2020 on 6,80€ ateriaa kohden, mikali valittomat kustannukset
tyonantajalle ovat 6,80€ - 10,70€. Laitosruokailun yhteydessa saadun ravintoedun arvo on
5,10€ tai 4,08€ mikali henkilokunnan ruokailun ajaksi sisaltyy vastuu valvonnasta. Hotelli- ja
ravintola-alan seka lentohenkilston lennon aikaisen ravintoedun raha-arvo on 5,78€. (Vero,

2019)



Sopimusruokailussa valittémia kustannuksia ovat tydénantajan ruokailupaikalle maksama
maara. Myos sopimusruokailussa valittomia kustannuksia ovat aterian kuljettaminen
esimerkiksi kotiin. Ravintoetu voidaan antaa veronalaisena etuna tai tyénantaja voi peria
korvauksen, joka pienentaa verotettavan edun maaraa. Tata palkansaajalta perittya
korvausta ei vahenneta valittdmien kustannusten madarasta laskettaessa ravintoedun arvoa.
Jos korvaus on vahintaan luontoisetuarvon suuruinen, ei palkansaaja saa veronalaista etua.

(Vero, 2020)

3.1.2 Kohdennettu maksuvaline

Tybnantajan jarjestadessa ravintoedun kohdennetulla maksuvalineelld, silld tarkoitetaan
maksuvalinettd, jonka kayttda on rajoitettu etukdateen maariteltyihin kayttokohteisiin.
Kohdennettuja maksuvalineita ovat paperiset ja sahkoiset ruokalipukkeet, maksukortit seka
internet- ja mobiilimaksuvélineet. Luontoisetupaatoksessa on erilliset maaraykset
ruokailulipukkeille ja kiinteamaaraisille seka saldoon perustuville kohdennetuille
maksuvalineille. Pdatoksen mukaan arvostettu ravintoetu on ainoastaan tyo- tai
virkasuhteessa olevan palkansaajan omaan kayttoon ja tyopaivan aikana tapahtuvaan
ateriointiin. Maksuvilineelld ei tule voida ostaa elintarvikkeita, alkoholia tai
tupakkatuotteita, eika sen arvosta voi antaa rahaa takaisin. Poikkeuksena kuitenkin on, etta
edulla voi maksaa elintarvikemyymalassa myytavia mukaan otettavia annoksia, kuten
salaatteja ja taytettyja patonkeja. Veronalaisesta edusta on kyse my®s, jos lounaan hinnan

ylittavan osuuden lipukkeen arvosta voi kayttdaa muiden ostosten maksamiseen. (Vero, 2020)

Luontoisetupaatoksen mukaan kiinteamaksuisen maksuvalineen verotusarvo on 75 % edun
nimellisarvosta, kuitenkin vahintaan paatoksen mukainen vahimmaismaara. Nimellisarvo on
maksuvalineesta riippuen joko arvosetelin euromaéarainen arvo tai maksukortille ladattu
maara. Palkansaajan nettopalkasta peritty korvaus pienentaa verotettavan edun maaraa.
Tybnantaja voi antaa vain yhden lipukkeen 75 prosenttiin arvostettuna jokaista kotimaan
tyossdolopaivaa kohden. Palkansaaja voi kdyttaa vain yhden lipukkeen ateriaa ja
tyossdolopaivaa varten. Vuosilomien, vanhempainlomien ja virkavapauden ajan lipukkeet

arvostetaan nimellisarvoon. Sairauslomat huomioidaan lipukkeiden méaarassa. (Vero, 2020)



3.1.3 Erityistilanteita ravintoedussa

Laitosruokailussa on kyse ruokailusta, jota ei ole jarjestetty ensisijaisesti henkilokuntaa
varten, kuten potilas- tai oppilasruokailu. Laitosruokailuna saadun edun arvo on 75 %
tavanomaisen edun arvosta. Oppilaiden tai hoidettavien ruokailun valvonnan yhteydessa
saatu etu arvostetaan 80 %. Perhekotia ei lasketa luontoisetupdatoksessa tarkoitetuksi
laitokseksi. Hotelli- ja ravintoala-alan henkildstén ravintoetua sovelletaan ravintolan tai
hotellin koko henkil6st6on. Sita sovelletaan myds muun muassa henkilékuntaravintoloiden
tyontekijoihin. Taman edun arvo on 85 % tavanomaisen edun arvosta. Lentohenkiloston

lennon aikana saamat ateriat arvostetaan samalla lailla. (Vero, 2020)

Palkansaajalle voi tulla saman vuorokauden aikana useampi tydssaolojakso, esimerkiksi
vuorotoissa. Jos ne on erotettu tydaikalain mukaisella vuorokausilevon vahimmaisajalla, voi
niilta kummaltakin saada ruokalipukkeen tai muun kohdennetun maksuvalineen, jotka
arvostetaan luontoisetupaatoksen mukaisesti. Palkansaajan tyoskennellessa kahden
tyonantajan palveluksessa, saattaa hanelle tulla saman vuorokauden aikana tydssaolopaiva
molempien tyonantajien palveluksessa. Talldin han voi saada kummaltakin kohdennetun
maksuvalineen. Molemmat voidaan arvostaa luontoisetupaatoksen mukaan, mikali tyopaivat

kestavat vahintaan kuusi tuntia. (Vero, 2020)

3.2 Autoetu

Palkansaajalle syntyy autoetu, kun han tai hanen perheenjdsenensa kayttaa tyonantajan
omistuksessa tai hallinnassa olevaa henkil6- tai pakettiautoa yksityisajoon. Jos auto on
jonkun muun kuin tydénantajan omistuksessa, mutta tyonantaja kuitenkin maksaa kulut myos
yksityiskayton osalta, ei ole kyseessa autoetu, vaan kulujen suuruinen palkka. Tall6in palkaksi
laskematta voidaan jattaa vain kilometrikorvausten suuruinen osuus. Verohallinnon
paatoksen mukaan on olemassa kaksi erilaista autoetua; vapaa autoetu tai auton kayttoetu,
joiden raha-arvot on maaritelty sen mukaan kuka maksaa auton kayttévoima- eli
polttoainekulut. (Karttunen, 2005, ss. 38—39) Vapaassa autoedussa tydnantaja maksaa kaikki
autosta aiheutuneet kustannukset. Kayttéedussa palkansaaja maksaa ainakin auton
polttoainekulut. Myds sahkdauton lataaminen tyopaikalla lasketaan kayttévoimakulujen

maksamiseksi, jos se verotetaan tyontekijan luontoisetuna tai palkansaaja maksaa vastaavan



korvauksen tyonantajalle. Kayttéedussa myds muista auton kustannusten jakamisesta
voidaan sopia tyOnantajan ja tyontekijan valilla. Palkansaajan on maksettava kulut muulle

taholle tai toimijalle kuin tydnantajalleen. (Vero, 2020)

Luontoisetu voi syntya myos muun kuin henkilo- tai pakettiauton yksityiskdytosta. Tallaisia
ovat muun muassa kuorma-autot ja kevyt kuorma-autot. Tall6in luontoisetuarvo lasketaan
kdyvan arvon mukaan. Naiden kdypa arvo voidaan maarittda vene-edun kaavaa kayttaen.
Vene-edun arvo lasketaan jakamalla hankinta-arvo oletetulla kayttdajalla. Taman vuotuisen
poiston maaraan lisataan padomalle laskettu korko ja kayttokustannukset. Korko on
valtiovarainministerion maarittama peruskorko, joka vahvistetaan puolivuosittain. Koron
ollessa negatiivinen, kaytetaan korkoprosenttina nollaa. Kun luontoisedun laskettu
kayttoaika loppuu, sen jalkeen edun arvoon vaikuttavat ainoastaan kayttokustannukset ja

huollon padomakustannukset. (Vero, 2020)

3.2.1 Autoedun arvostaminen

Luontoisetupaatoksessa jaetaan autot kolmeen ikiryhmaan. Tama maaraytyy
rekisteriotteeseen merkityn kayttéonottovuoden mukaan. Ikdryhma A on auton kolme
ensimmaista kayttovuotta, B kolme seuraavaa vuotta ja sen jalkeen auto kuuluu ikdryhmaan
C. Ikdryhmat vaihtuvat vuosittain. Autoedun kuukausikohtainen maara kostuu
prosenttiosuudellisesta perusarvosta ja euromaaraisista kayttokustannuksista. Perusarvo on
kdytannossa auton padomakustannukset. Kayttokustannuksiin kuuluvat rengas- ja
huoltokustannukset seka vapaassa autoedussa kayttovoimakustannukset. Perusarvo on
vanhemmissa autoissa pienempi, mutta kayttokustannukset korkeammat. Perusarvo
lasketaan automallin maahantuojan tai tukkukaupan ilmoittamasta automallin

suositushinnasta prosenttiarvona. Toimitusmaksua ei oteta huomioon. (Vero, 2020)

Maaritettdessa perusarvoa, autoveron maara lasketaan ensirekisterdintipdivan mukaisella
verotasolla. Auton veroton hinta on tilaus- ja kauppasopimushetken mukainen hinta ilman
autoveroa. Auton suositushinta saadaan lisddmalla hintaan autovero. Uushankintahinta
pysyy samana koko auton kdyttdajan ja jos automallilla on useita maahantuojia, kdytetdaan
Tullin hintatilaston mukaista arvoa. Jos tata hintaa ei saada selvitettya, esimerkiksi

kdytettyna maahantuodun auton kohdalla, kdytetaan lahinna vastaavan auton hintaa.



Tyonantajan tulee liittda autoliikkeen yritysautoksi myymiensa autojen suositushinnan

todistus palkkakirjanpitoonsa. Auton hinnasta tehdaan euromaaraisesti samansuuruinen

perusvahennys 3 400€ kun lasketaan auton perusarvoa. Taman tarkoitus on tasoittaa

kustannusten valisia eroja erihintaisten autojen valilla. (Vero, 2020)

Taulukko 1. Autoedun raha-arvon maaraytyminen vuonna 2020

uushankintahinnasta
lisattyna 270€ tai
0,18€/km

uushankintahinnasta
lisattyna 285% tai
0,19€/km

Autoedun raha-arvo | lkdryhma A (2018- Ikdryhma B (2015— Ikdryhma C (ennen
kuukaudessa 2020 2017 vuotta 2015

kdyttéonotetut) kdyttodnotetut) kdyttodnotetut)
Vapaa autoetu 1,4 % 1,2 % 0,9 %

uushankintahinnasta
lisattyna 300¢< tai
0,2€/km

Auton kayttoetu

1,4 %
uushankintahinnasta
lisattyna 105€ tai
0,07€/km

1,2 %
uushankintahinnasta
lisattyna 120<€ tai
0,08€/km

0,9 %
uushankintahinnasta
lisattyna 135€ tai
0,09€/km

(Vero, 2019)

3.2.2 Auton kayttokustannukset ja lisavarusteet

Auton kdyttokustannukset vahvistetaan seka kuukausikohtaisena arvona etta yksityisajojen

maaraan pohjautuvana kilometrikohtaisena arvona. Yksityisajojen maaraksi lasketaan 1 500

kilometria kuukaudessa, eli 18 000 kilometria vuodessa. Jos yksityisajoa on vihemman,

padasee palkansaaja edullisempaan verotusarvoon ajopaivakirjaa pitamalla. Voidaan myos

valita autoedun kilometriperusteinen laskentatapa, jolloin kuukausiarvo ei rajoita

veroalaisen edun maaraa. Silloin autoedun arvo lasketaan todellisten kilometrien

perusteella. (Vero, 2020)

Tyomatkat, esimerkiksi matkat erityiselle tydontekemispaikalle lasketaan tydajoksi. Tydmatka

voi alkaa tyopaikalta, asunnolta tai toissijaisella tyoskentelypaikkakunnalla olevasta
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majoituspaikasta. Yksityisajoa ovat palkansaajan vapaa-ajan matkat seka asunnon ja
tyopaikan valiset matkat. Jos palkansaaja kayttaa luontoisetuautoa muun kuin auton
antaneen tydnantajan tyohon liittyviin ajoihin, ovat nama matkat edun antaneen kannalta
yksityisajoa. Toisen tydnantajan kannalta kyse voi kuitenkin olla tydmatkasta. Palkansaajan
tehdessa satunnaisia halytysluontoisia kaynteja tydpaikalle, voidaan nama katsoa tyoajoksi.

(Vero, 2020)

Sahkoautoista on tehty erityismaaradys luontoisetupaatoksessa. Vapaassa autoedussa
tehdaan luontoisetuarvoa laskettaessa vahennys, silla sdahkdauton kayttokustannukset ovat
olennaisesti pienemmat. Kayttdéetuarvoon tama ei vaikuta. Vahennys koskee vain

tayssahkodautoja. (Vero, 2020)

Ostettaessa autoa voidaan siihen hankkia vakiovarusteiden lisaksi tai tilalle niin sanottuja
lisdvarusteita. Naiden hankintahinnat lisdataan auton uushankintahintaan silta osin kun
yhteenlaskettua arvo ylittda 850€. Myds asennuskustannukset huomioidaan. Talvirenkaat
sisaltyvat kayttokustannuksiin ja autopuhelimen yksityiskaytdsta muodostuu puhelinetu,
jolloin ne eivat korota autoedun luontoisetuarvoa. Lisdvarusteiden arvo maaraytyy
tyonantajan maksaman hinnan perusteella, tosin jos tydnantaja saa esimerkiksi
kateisalennusta, kdytetdaan arvona suositushintaa. Palkansaajan kustantamia lisdvarusteita ei
lueta autoedun arvoon. Lisavarusteiksi lasketaan my6s hands free —laitteet. Niiden hinta ja
asennuskustannukset lisdtdan auton uushankintahintaan. Tyonantajan hankkiessa
luontoisetupuhelimeen nappikuulokkeen se ei vaikuta auto- eikd puhelinedun arvoon, silla
se lasketaan puhelimen lisdlaitteeksi. Navigaattori lasketaan lisdvarusteeksi, mutta jos se on

vakiovaruste, on sen arvo hankintahinnassa. (Vero, 2020)

Ty6nantaja voi hankkia luontoisetuautoon ajopaivakirjaa korvaavaksi vaihtoehdoksi
ajotietojen seurantalaitteen. Taman palvelun hinta muodostuu hankintahinnasta ja palvelun
sopimusaikana perittavasta maksusta. Jos laitteen tarkoitus on ainoastaan kerata ajotietoja,
ei sitd rinnasteta navigaattoriin. Tallaista erikseen ostettavaa ja autoon kiinnitettavaa laitetta
ja palvelua ei pideta luontoisetupadatoksen mukaisena lisdvarusteena. Seurantalaitteen
kustannukset eivat vaikuta auton arvon laskemiseen eika siita muodostu veronalaista etua

palkansaajalle. (Vero, 2020)
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3.2.3 Erityistilanteita autoedussa

Auton kayttdon voi tulla verotukseen vaikuttava keskeytys, kuten tyékomennus ulkomaille
tai ajokielto, joiden aikana auto ei ole mydskaan perheenjasenen kaytossa. Talldinkin edun
lakkaamisesta on erikseen sovittava. Myds auton varioituminen voi aiheuttaa veronalaisen

edun keskeytyksen, jos palkansaaja ei saa toista autoa vaurioituneen tilalle. (Vero, 2020)

Jos palkansaajalle kertyy paljon tydajoa, eli yli 30 000 ajokilometrid vuodessa, on edun arvo
80 % normaalista perusarvosta. Taman tydajokilometrimadaran ylittyminen on ehdoton
vaatimus arvon alennukseen. Alennettua perusarvoa voidaan kdyttaa jo ennakkoperinnassa,
mikali palkansaajalla on aiemmin ollut riittavasti tydajoja eikd hanen toimenkuvansa ole
muuttunut. Ajopaivakirjaa tulee kuitenkin tarkistaa vuoden lopussa, jotta varmistutaan rajan

ylittymisesta. (Vero, 2020)

Auto voi myos vaihtua kuukaudessa useita kertoja tyon vuoksi. Silloin perusarvo lasketaan
sen auton mukaan, joka on ollut kdytossa suurimman osan kuukaudesta. Tama vaihtuminen
voi my0s alentaa autoedun arvoa. Perusarvo voidaan alentaa 80 prosenttiin, jos tyontekija
joutuu luovuttamaan luontoisetuautonsa useita kertoja kuukaudessa tydnantajan kayttoon

ja saa tilalle muun auton. (Vero, 2020)

Autoeduton palkansaaja saattaa kayttaa tyonantajan autoa yksityisajoihin, kuten muuttoon,
ja talloéin syntyy verotettava autoetu. Autoedun verotusarvo jaetaan 1500:lla ja saatu arvo
kerrotaan ajettujen kilometrien maaralla. Auton voi saada kayttéon myos palkintona ja
talldinkin syntyy verotettava autoetu. Myds urheilijan saama autoetu arvostetaan
luontoisetupaatoksen mukaisesti. Jos auto saadaan kaytt6on muuten kuin tyosuhteen

perusteella, ei ole kysymyksessa luontoisetu. (Vero, 2020)

Ulkomailla kdytossa olevan auton perusarvo lasketaan hankintavaltion hinnan perusteella ja
siithen lisdtdan sen valtion mahdolliset verot. Muut muuttujat maaraytyvat samalla tavoin
kuin Suomessa. Jos palkansaaja maksaa osan auton hinnasta, uushankintahintana kaytetaan
suositushintaa vahennettyna palkansaajan osuudella. Tdhan lisdtdan tydnantajan maksamat
lisdvarusteet, mutta ei palkansaajan maksamia. Tasta oikaistusta uushankintahinnasta
lasketaan 17 % suuruinen vuotinen poisto ja padomakustannus peruskoron mukaisesti.

Auton siirtyessa ikaryhmaan B, korkomenoista huomioidaan puolet. Jos luontoisetuautoa
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ajaa tyonantajan palkkaama kuljettaja, korotetaan arvoa kuukausiarvona tai

kilometriperusteisena. (Vero, 2020)

Autojen yhteiskayttd on tyonantajan tarjoama vaihtoehto luontoisetuautolle. Ndama autot
omistaa yhteiskdyttopalvelua tarjoava yritys. Tyonantaja maksaa autoja tarjoavalle
yritykselle joko kuukausisumman tai korvauksen kaytén mukaan. Yhteiskayttdautosta ei
synny tyontekijalle autoetua, vaan muu luontoisetu, joka arvostetaan kdypaan arvoon.
Edellytyksena on, etta autoa kayttaa useampi henkild. Tyonantaja voi myos tarjota
mahdollisuuden kayttda autovuokraamon vuokra-autopalveluja. Tamakaan ei ole autoetu ja

arvostetaan kaypaan arvoon. (Vero, 2020)

3.3 Asuntoetu

Asuntoedussa tyontekija saa tydnantajan omistaman tai vuokraaman asunnon kayttoonsa
palkkaan sisdltyvana etuna tai muutoin kuin tyo- tai virkasuhteeseen liittyvan vuokrasuhteen
perusteella ja on naissa tapauksissa veronlainen luontoisetu. Asunnosta syntyy luontoisetu
my0s silloin, kun palkka sovitaan erikseen eika asunto vaikuta rahapalkan maaraan. Jos
tyonantaja maksaa tyontekijan omistuksessa olevan asunnon vuokran tai vastikkeet, ei ole
kyseessa asuntoetu. Nama tyonantajan maksamat kulut ovat palkkaa tayteen maaraansa
asti. (Karttunen, 2005, ss. 37—38) Asuntoedun raha-arvo maardytyy asunnon sijaintikunnan
ja asunnon pinta-alan seka ian perusteella. Asuntoetu voi syntyd myds tydnantajan
omistaessa itsendisen kiinteistoyhtion osakkeita tehtdessa vuokrasopimus taman yhtion
kanssa. Asuntoetuna ei mydskaan pideta hotellitasoista majoitusta. Asuntoetu on
veronalaista tuloa koko ajan kun asunto on palkansaajan kaytossa riippumatta siita
oleskeleeko han sielld vai ei. Asuntoedun arvo sisdltda vedesta ja keskus- tai

sdahkolammityksesta saadut edut. (Vero, 2020)

3.3.1 Asuntoedun laskentaperusteet

Arvo muodostuu kiintedsta perusarvosta ja asunnon neliometreja kohti laskettavasta
arvosta. Asuntoedun arvostukseen vaikuttavat tekijat tarkistetaan vuosittain ja muutokset

vastaavat yleisid vuokratason muutoksia. Asunnon kdypa arvo on se vuokra, joka vapailla
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markkinoilla asunnosta maksettaisiin. Kdyvan arvon ollessa alle luontoisetupaatoksen

mukainen minimiarvo, edun arvona pidetaan kaypaa arvoa. (Vero, 2020)

Asunnon sijainti vaikuttaa luontoisedun raha-arvoon. Luontoisetupaatoksen mukaisesti
Suomessa on kuusi eri aluetta, joilla on erilliset perusarvot ja neliometrikohtaiset arvot.
Jaottelu perustuu sijaintipaikkakuntiin ja Helsingissa lisaksi postinumeroon. Alueet ovat:

(Vero, 2020)

Helsinki 1, jossa edun arvo 291€ ja 12,80€/m?

e Helsinki 2, 287€ ja 11,70€/m?

e Helsinki 3, Espoo ja Kauniainen 256€ ja 10,80€/m?

e Helsinki 4 ja Vantaa 205€ ja 10,80€/m?

e muu Helsinki ja Helsingin kehyskunnat, Tampere, Turku, Lahti, Oulu, Kuopio ja

Jyvaskyld 191€ ja 8,90€/m?

e muu Suomi 166€ ja 8€/m?

Asunnon katsotaan kuuluvan siihen alueeseen, jossa se sijaitsi verovuoden ensimmaisena
pdivana. Ulkomailla asuntoedun arvo on kdypa arvo, kuitenkin enintdan 50 % alueella
Helsinki 2 sijaitsevan asunnon luontoisetuarvosta. (Veronmaksajat, 2019) Asunnon pinta-
alaksi lasketaan asuinhuoneet ja muut asumiseen liittyvat tilat, kuten vaatehuoneet ja sauna.
Lattiapinta-alaksi lasketaan seinien sisapintojen rajoittama alue. Kerros- ja rivitalojen pinta-
ala on yleensa helppo selvittda isannditsijan todistuksesta. (Vero, 2020) Jos verovelvollisella
on ollut edellisen vuotena kdytdssa sama luontoisetuasunto, voi sen raha-arvo olla enintdan

20 % korkeampi kuin sille tuolloin maaratty arvo (Veronmaksajat, 2019a).

3.3.2 Asuntoedun arvosta tehtavat vihennykset

Jos palkansaajalta perii tydnantaja vuokraa tai vesimaksun, vahennetdan ne edun arvosta.

Asuntoedun arvosta ei vihennetd muita maksuja, kuten sauna- tai autopaikkamaksuja. Jos
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tyontekija maksaa itse [ammityskustannukset, edun arvo alentuu luontoisetupaattksessa
vahvistetun maaran mukaan. (Vero, 2020) Esimerkkeina keskuslammitysasunnossa tama
arvo on 1,21€/ m? ja unildmmitysasunnossa arvo on 3,20€/ m? (Veronmaksajat, 2019).
Asuntoedun arvoa voidaan alentaa sijainnin perusteella ja alennus on maksimissaan 20 %
luontoisetupaatoksen mukaisesta arvosta. Alentaminen voidaan tehda, jos asunnon
sijainnista aiheutuu haittaa asumiselle, kuten kaivos- tai tehdasalueen haittoja. Myds
asunnon syrjainen sijainti, jolloin matka palveluihin on erityisen pitka, voi olla peruste arvon
alennukselle. Asunnon kunto tai varustetaso voivat vain poikkeustapauksissa olla perusteina
arvon alennukseen, tall6in edellytyksena on, etta asunnossa on oleellinen puute, kuten
kylpyhuonetilojen puuttuminen. Remonteista johtuvat lyhytkestoiset haitat eivat ole peruste
arvon alennukselle. Pitkdkestoiset olennaista haittaa aiheuttavat, kuten putkiremontit,

voivat olla véliaikainen peruste asuntoedun arvon alentamiselle. (Vero, 2020)

Joskus osa luontoisetuasunnosta on pelkastaan tyokaytossa ja talloin talta osin ei muodostu
luontoisetua. Tyokaytoksi lasketaan myds asiakkaiden majoitus saanndllisesti asunnossa.
Myds asunnon jatkuvaluontoinen edustuskayttd on peruste arvon alennukselle. Arvon
alennus naissa tapauksissa voidaan tehda joko prosenttimaardisena tai edustuskaytossa

olevien tilojen huomiotta jattamiselld asunnon arvoa laskettaessa. (Vero, 2020)

Talonmiehen asuessa hoitamassa kiinteistdssa ja joutuessa vastaanottamaan asiakkaita
asunnossaan, voidaan arvoa alentaa 15 %. Halytyslaitteiden sijoittaminen asuntoon ei ole
arvon alentamisperuste. Halytyslaitteiden tydnantajan kustantamista laitteistojen hinnoista
ja asennuksista ei synny veronalaista etua. Tyonantajan maksaessa kayttokustannukset

syntyy veronalainen etu. (Vero, 2020)

3.3.3 Erityistilanteita asuntoedussa

Asunnon perusarvo on huoneistokohtainen, mutta kahden tai useamman palkansaajan
asuessa samassa huoneistossa, ja mikali heillda on omat huoneet, jaetaan koko asunnon
luontoisetuarvo palkansaajien kesken heiddan kaytdssaan olevien nelididen suhteessa. Oman
huoneen pinta-ala lasketaan kokonaan ja yhteisten tilojen pinta-alat jaetaan asukkaiden
lukumaaran mukaisesti. Jos useampi palkansaaja asuu samassa huoneessa, esimerkiksi

parakkimajoituksessa, voidaan kayttda yhteishuoneelle vahvistettua luontoisetuarvoa. (Vero,
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2020) Asuntoedun raha-arvo on télldin 144€ keskuslammityshuoneessa (Veronmaksajat,

2019a).

Luontoisetupaatoksessa on erityismaarays matkaoppaiden asuntoedusta. Matkatoimiston
tai -jarjestdjan palveluksessa olevan palkansaajan asuntoedun arvo lasketaan 25 neliometrin
mukaan. Edellytyksena on, ettd han joutuu vaihtamaan tyoskentelypaikkakuntaa ja asuntoa

kalenterivuoden aikana. (Vero, 2020)

Asuntoedun arvolla tarkoitetaan kalustamatonta asuntoa. Kalusteista siis syntyy
palkansaajalle erillinen veronalainen etu. Kalusteiden kdypa arvo maaritetaan
padaomakustannusten ja koron perusteella. Poistoksi lasketaan kirjanpidossa tehtavan
poiston maara. Jos tyontekijalla on kaytdssaan luontoisetuasunto tyo- tai virkasuhteen
paattymisen jalkeen, arvostetaan etu kaypaan arvoon. Tama on mahdollista, sillda asunnon
irtisanomisaika voi olla pidempi kuin tydsuhteen irtisanomisaika. Asuntoetu voi jatkua myds

elakkeelle siirtymisen jalkeen, jolloin toimitaan samoin kuin edella. (Vero, 2020)

3.4 Puhelinetu

Puhelinetu tarkoittaa, etta tyontekija saa tydnantajan tarjoamalla puhelimella ja liittymalla
soittaa my0Os vapaa-aikanaan yksityispuheluita tyonantajan kustannuksella. Puhelinetu
kattaa puheluista, yleensa seka kotimaan etta ulkomaapuheluista, tekstiviesteista,
multimediaviesteistd ja mobiilidatasta syntyneet kustannukset. Sita ei ole tarkoitettu
maksullisten palveluiden kayttéon. Kuitenkin voidaan sopia, ettd esimerkiksi
pysakodintimaksut voidaan maksaa suoraan puhelimella, mikali tyotekijan tyokuvaan liittyy
paljon autolla liikkumista. (Salkunrakentaja, 2019) Matkapuhelinetu syntyy puhelinliittyman
perusteella, jonka tydnantaja kustantaa. Talldin veronalainen etu on my®os se, etta liittyman
SIM-korttia kdytetddan muussa kuin tydnantajalta saadussa matkapuhelinlaitteessa. (Vero,

2020)

Puhelinedun raha-arvo on vuonna 2020 20€ kuukaudessa. Puhelinetu on sama riippumatta
siitd, millainen puhelin tyontekijalla on kaytossa. Puhelinetu on kannattava, jos 20€
verotusarvo on pienempi kuin muuten ostamasi puhelin ja liittyma kuukaudessa yhteensa.

(Salkunrakentaja, 2019)
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Nykydan monissa matkapuhelimissa on datasiirto-ominaisuus, jonka avulla puhelimella
paasee internetiin ja voi kayttaa esimerkiksi sahkopostia. Tallainen ominaisuus ei korota
matkapuhelinedun arvoa, mikali se on jarjestetty tyokayttoa varten. (Verotieto Oy, 2018, s.

79)

Palkansaajalla voi olla kaytossaan myos useita puhelimia. Jos kaytdssa on koti- ja
matkapuhelin, useita matkapuhelimia tai matka- ja autopuhelin, syntyy molemmista
puhelimista luontoisetu. Tama on mahdollista, mikali niissa on eri liittymat ja
puhelinnumerot. Vaikka puhelimia olisi useampi, mutta SIM-kortteja on vain yksi tai

rinnakkaiskortti, jossa on sama puhelinnumero, ei useampaa etua synny. (Vero, 2020)

3.5 Tyosuhdematkalippu

Tuloverolaissa sadadetaan, etta tydnantaja voi tarjota tyontekijalle joukkoliikenteen
henkilokohtaisen matkalipun kodin ja tydpaikan valisen matkan kulkemista varten. Jos lipun
arvo on enintaan 300€, on se verovapaata tuloa. Lisdaksi matkaliput ovat verovapaata tuloa
750€ ylittavalta osalta 3 400€ asti. Lippua ei voi kayttaa lentoliikenteeseen tai
tilausliikenteeseen. Verovapaus ei koske haltijakohtaisia arvolippuja. (Vero, 2020)
Tyonantajalle tydsuhdematkalipun summa on kokonaan vahennyskelpoinen. Matkalippua
tarjoavilta tahoilta lipun voi usein hankkia suoraan paikalliselta joukkoliikennetoimijalta.
Toimija voi kuitenkin toimittaa myos tyomatkaseteleita. Myds sahkoinen
tyosuhdelippupalvelu on mahdollinen. Sen etuna on toimiminen koko Suomessa ilman

sidonnaisuutta tiettyyn palveluntarjoajaan. (Motiva, 2019)

Jos samalla tyontekijalld on kdytdssdan myos vapaa autoetu, voi hdn saada
tyosuhdematkalippuja ilman selvitysta enintdaan 750€, jonka jalkeen taytyy selvittaa
todellisten matkakustannusten maara. Tydonantajan tarvitsee aina ilmoittaa
tyosuhdematkalippuetu tulorekisteriin, vaikka verotettavaa etua ei syntyisi.
Irtisanomistilanteessa tyOnantaja voi vaatia jo antamansa matkaliput takaisin tai ilmoittaa

todelliset kustannukset ylittdvan osan tyontekijan veronalaisena tulona. (Vero, 2020)

Joskus palkansaaja joutuu kdyttamaan julkisia kulkuvalineita tyotehtadviensa hoitamiseen.

Tassa tapauksessa tyosuhdematkalippu on niin sanottu asiointilippu, jolloin se oikeuttaa
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matkat laajemmalle alueelle kuin kodin ja tyopaikan valiset matkat. Jos lipun kayttd on
sallittu myds kodin ja tydpaikan valisiin matkoihin, syntyy talta osin veronalainen etu. (Vero,

2020)

3.6 Tietoliikenneyhteyden yksityiskaytto

Tyo6nantaja voi kustantaa internet-yhteyden. Tuloverolain mukaan veronalaista tuloa ei
synny tyokayttoa varten tarkoitetun yhteyden yksityiskaytosta. Sdannos koskee seka
kiintedhintaisia ettd kdayton mukaan laskutettavia yhteyksia. Viihdepaketit, vaikka ne
sisaltdisivatkin internet-yhteyden, eivat kuuluu verovapaiden etujen piiriin. Verotettavaa
etua ei synny tyOnantajan omistamasta tyokayttoon tarkoitetusta laitteistosta, palkansaajan
omistaessa laitteiston, sen arvo on veronalainen etu. Veronalaista etua eivat ole mydskaan

ohjelmistot, jos palkansaaja tarvitsee niitd myos tyokayttoon. (Vero, 2020)

3.7 Autotallietu

Asuntoedun arvoa laskettaessa ei oteta huomioon autotallin pinta-alaa. Auton
sailytyskustannukset eivat kuuluu mydskaan autoetuun. Tall6in autotallista tai esimerkiksi
autohallipaikasta syntyy erillinen autotallietu. Autotallietuna arvostettava paikka sijaitsee
yleensa lahelld tyontekijan kotia, mutta veronalaisuuden kannalta sijainnilla ei ole

merkitysta. (Vero, 2020)

Luontoisetupaatoksessa on erikseen arvot lampimalle ja kylmalle sdilytyspaikalle. Limpiman
paikan raha-arvo on Helsingissa, Espoossa, Kauniaisissa ja Vantaalla 85€ ja muualla 55€
kuukaudessa. Kylman paikan arvot ovat vastaavasti 55€ ja 44€ kuukaudessa.

(Veronmaksajat, 2019b)

Autotalliedulla tarkoitetaan yleensa yksittdisen henkilo- tai pakettiauton sailyttamiseen
tarkoitettua tilaa, ei olennaisesti suurempaa tilaa, kuten varastoa. Tyopaivan aikana

kaytettdvissa olevaa auton sailytyspaikkaa ei lasketa veronalaiseksi eduksi. (Vero, 2020)
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4 Verotus

Verot ovat rahasuorituksia, joita julkinen yhdyskunta yksipuolisesti velvoittaa
hallintoalamaiset suorittamaan. Verotus on vastikkeetonta pakkoperintaa. Julkisyhteisot
tarjoavat verovarojen avulla palveluita, mutta ne eivat ole sidoksissa verojen maksamiseen.
Veronsaajia ovat valtio, kunnat ja valtiokirkkojen seurakunnat. Veroja juoksutetaan myos
Kansaneldkelaitokselle ja Euroopan Unionille. (Niskakangas 2005, s. 13)

Suomessa luonnolliset henkil6t maksavat ansiotuloistaan valtiolle progressiivista tuloveroa.
Veron suuruus on valtion progressiivisen tuloveroasteikon mukainen. Kunnallisveroprosentti
vaihtelee vuonna 2020 17,0-23,5 % valilla. Kunnat maarittavat taman veroprosentin itse.
Kirkollisveroprosentti vaihtelee 1,0-2,2 % valilla. (Valtiovarainministerio, n.d.)

Valtion verosta sddadetaan perustuslaissa. Siina on sdanndkset verovelvollisuuden ja veron
suuruuden perusteista. Myd&s kunnille suoritettavasta verosta saadetaan perustuslaissa.
Verotukseen vaikuttavat myds tuloverolaki, elinkeinotulon verottamisesta annettu laki seka
verotusmenettelysta annettu laki. (Engholm ym., 2016, s. 27) Hyva verojarjestelma on

oikeudenmukainen, yksinkertainen ja selkea (Penttila ym., 2019, s. 3).

Tyontekijalle maksettavasta palkasta tyonantaja pidattaa veron eli ennakonpidatyksen.
Ennakonperintda saatelee ennakkoperintalaki ja — asetus seka verohallinnon ohjeet.
Ennakonpidatys tehdaan yleensa aina kaikista tuloista. Tuloveroja voidaan myds peria
ennakonkantona ja jalkiverotuksena. Ennakonpidatyksenalaista palkkaa ovat rahapalkka ja
luontoisedut sekd muut rahanarvoiset edut ja vastikkeet, matkustuskustannukset niiden
ylittdessa verovapaat korvausmaarat seka lisaksi henkilokuntaedut, jos ne ylittavat
kohtuullisen maaran. Naistda maksetaan myos tyonantajan sairausvakuutusmaksu. (Kouhia-
Kuusisto ym., 2017, ss. 35—-36) Tama maksu on 1,53 % palkoista vuonna 2021
(Veronmaksajat, 2020). Ennakonpidatysprosentti koostuu valtion tuloverosta,
kunnallisverosta, mahdollisesta kirkollisverosta, joita Suomessa perivat evankelisluterilainen
ja ortodoksinen seurakunta, seka sairaanhoitomaksusta, paivarahamaksusta ja YLE-verosta.
Jokaisella on henkilokohtainen pidatysprosentti, joka ndkyy verokortista ja se on laskettu
verovelvollisen viimeksi toimitetun verotuksen perusteella. (Kouhia-Kuusisto ym., 2017, s.

37)
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Ennakonpidatys voidaan laskea kausikohtaisesti tai kumulatiivisesti. Tarvittaessa voidaan
laskemiseen kayttaa paivakohtaista tulorajaa. Kausikohtaisessa laskentatavassa
palkkakauden tulot lasketaan yhteen ja tuloista vahennetdan ennakonpidatys palkkakauden
pituutta vastaavan tulorajan mukaisesti. Kumulatiivisessa tavassa otetaan huomioon
aiemmat saman palkanmaksukauden palkkasuoritukset ja ennakonpidatykset. Tama tapa on

tarkempi kuin kausikohtainen. (Kouhia-Kuusisto ym., 2017, ss. 42-43)

5 Etatyo

Yha useampia tyotehtdvia voidaan suorittaa muualla kuin tyonantajan tiloissa ja silloin
puhutaan etatoista. Etatoita voidaan tehda kokoaikaisesti tai vain osa tyoajasta. Etatydssa on
tavoitteena organisoida tyo tavalla, joka hyodyttaa seka tyontekijaa etta tydnantajaa. (Helle,
2004, s. 13) Etatyota voidaan myds suositella, muun muassa maailmanlaajuisten tilanteen

johdosta, tavoitteena estaa esimerkiksi virusten levidminen.

Etatyossa kdytetdan yleensa hyvaksi tietoliikenneyhteyksia. Usein etaty6t mahdollistavat
ajasta tai paikasta riippumattoman tyonteon. Etatoita tehddan usein kotoa, mutta muutkin
paikat, kuten kesamaokki tai erilliset etatyokeskukset ovat mahdollisia. Etaty6ta voidaan
tehda joko ty6-tai virkasuhteessa tai yrittdjana. Tyosuhteessa etatydssa on kyse tyon
joustavammasta organisoinnista. Etatyontekijaan patee samat tydehdot kuin normaalissa
tyontekopaikassa tyoskentelevaan tyontekijaan. Etatyo sopii parhaiten itsendiseen tyéhon ja
on ollut tdhan mennessa yleisinta ylempien toimihenkildiden kohdalla. (Helle, 2004, ss. 13—

14)

Euroopan tyollisyysstrategian yhteydessa on Eurooppa-neuvosto kehottanut
tyomarkkinaosapuolia neuvottelemaan sopimuksia tyon nykyaikaistamisesta, kuten
tyojarjestelyiden joustavuudesta. Talld tavoin vahvistettaisiin yritysten tuottavuutta ja
kilpailukykya. Jotta Eurooppa saisi mahdollisimman paljon etua tietoyhteiskunnasta, on
kannustettava uutta tyon organisointitapaa siten, etta joustavuus ja turvallisuus ovat
mukana ja tyopaikkojen laatua nostetaan seka vajaakuntoisten tydmarkkinamahdollisuudet

kasvavat. (Kuntatyonantajat, 2002)
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Etatyd on vain tapa organisoida tyota, ei erillinen tydsuhteen muoto ja etatoita tekevaan
tyotekijaan sovelletaan pitkalti samaa tydlainsaadantoa. Poikkeuksena on kuitenkin muun
muassa tyoaikalaki, jota voidaan soveltaa. Samaa tydehtosopimusta kaytetaan, tyoskenteli
tyontekija sitten etdna tai toimistolla. Mikali tydnantajalla on erityisia taydentavia
maarayksia koskien etatyon tekemista, niita sovelletaan lainsaadannon ja

tydehtosopimuksen lisdksi. (Helle, 2004, s. 135)

Etatyohon siirtyvan tyontekijan palkka ei voi etatydhon siirtymisen vuoksi heikentya. Tama
koskee palkkaa, palkanlisia ja tyosuhde-etuja. Mikali tyotehtavat muuttuvat olennaisesti,
voidaan sen vaikutuksesta palkkaan keskustella. Yksipuolisella paatoksella ei palkkaa voida
laskea. Sopimuksellakaan ei voida poiketa tyoehtosopimuksesta. Maksettaviin tyoaikalisiin
voi etatyo kuitenkin vaikuttaa, silla jos tyontekija voi vapaasti paattaa tyon tekemisen
ajankohdasta, ei han ole oikeutettu naihin lisiin. Vuorolisia voi tietyin edellytyksin saada,
mutta kannattaisi etdatyosopimuksessa sopia edellytyksista tulkintaongelmien valttamiseksi.
Tyopaikan mahdolliset palkkiojarjestelmat koskevat myos etatydntekijoita. (Helle, 2004, ss.

141-142)

5.1 Etatyot ja verotus

Etatyon lisdantyessa heraa kysymyksia siitd, kuinka verotuksessa suhtaudutaan tyénantajan
tarjoamiin jarjestelyihin ja varusteisiin, joita tyontekijalle tarjotaan etatoita varten hanen
itsensa yllapitamaan paikkaan. Verotuksen nakdkulmasta on selvaa, ettei veronalaista tuloa
synny ndiden tyokaytosta. Yksityiskaytosta sen sijaan syntyy veronalaista tuloa. Verotuksen
kannalta olisi kuitenkin selkeinta, etta tydnantaja tarjoaisi palkansaajalle valineitd, joilla ei

voi olla muuta kuin tyokayttoa. (Peltomaki, 2020, s. 20)

5.2 Etatyon hyodyt ja haitat

Yksi etatyon eduista on mahdollisuus olla yksin omien ajatustensa kanssa. Talloin pystyy
keskittymaan tuotavuuteensa. Etdtydssa pystyy itse kontrolloimaan keskeytyksia. (Fried &
Heinemeier Hansson, 2014/2014, s. 16) Etatoita tehdessa sadstaa aikaa esimerkiksi
tybmatkoissa. Fried & Heinemeier Hansson (2014/2014, s. 17) kertovat seuraavasti: “Fiksut

ihmiset valkoisissa takeissaan ovat tutkineet laajasti tydmatkoja — pdivimme elontarkeaa
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0saa — ja johtopdatds on tama: pitka tydmatka tekee sinusta lihavan, stressaantuneen ja

onnettoman.”

Haittoja etatyosta on tydntekijan kannalta esimerkiksi tyon ja vapaa-ajan rajan
hamartyminen seka sosiaalinen eristaytyminen. Tydnantajan kannalta suurimmat riskit ovat

tietoturvallisuuden toteutuminen seka tyojarjestelyiden hallinta. (Helle, 2004, s. 14)

5.3 Etatyot ja luontoisedut

Etatyokaytantojen lisdantyessa alkaa kiinnostaa, vaikuttaako etatydskentely jotenkin
luontoisetujen tarjoamiseen. Tarjoavatko yritykset tyontekijoilleen taysin samat
luontoisedut riippumatta siita missa he tydskentelevat? Ongelmaksi muodostuu kenties se,
ettd palkansaajan luontoisedut on maaritelty tydsopimuksessa, eli jos luontoisetuja
muutetaan, pitdisi myoskin tydsopimusta muuttaa. Kannattaako tyontekijan pitaa
luontoisetuautoa, jos han ei silla enda tyomatkojen puuttuessa aja niin paljoa kuin ennen?
Nouseeko tydsuhdeasunnon verotusarvo, jos sen osittainen edustuskaytto jaa pois? Naitakin
asioita kannattaa varmaan tarkastella vuositasolla. Ehkadpa yritykset joutuvat jatkossa
miettimaan etatyokaytantojaan uusiksi, mikali maailmantilanne pakottaa jatkamaan

etatoita.

5.4 Etatyosuositus 2020

Suomessa on annettu etatydsuosituksia vuonna 2020 Covid19-pandemian takia. Taman
johdosta etatyo on lisdadntynyt ja monet tyénantajat ovat joutuneet pohtimaan
etatyokaytantojaan uudella tavalla. Nailla suosituksilla ja niiden noudattamisella on ollut

paljon myodnteista vaikutusta pandemian levidmiseen Suomessa.

Etatyosuosituksen perustana ovat terveysviranomaisten toimenpideohjeet, rajoitukset ja
suositukset. Koska tilanne on erilainen maan eri osissa, on rajoituksia annettu muun muassa
sairaanhoitopiirikohtaisesti. Etatyo vahentaa lahikontakteja tyopaikoilla ja tydmatkojen

vdaheneminen vahentaa altistumisisia julkisissa liikennevalineissa. (Valtioneuvosto, 2020)
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Valtioneuvoston tekemat linjaukset ja suositukset etatyosta eivat ole oikeudellisesti sitovia,
mutta niita on noudatettu laajasti. Tilanteessa tyonantajat ovat soveltaneet esimerkiksi

tyosopimuslakia ja valtion virkamieslakia. (Valtioneuvosto, 2020)

Etatyossa tyontekijan on tarkea osata johtaa itse itsedan. Itsensa johtamiseen
kannustaminen on osa hyvaa tydkykyjohtamista. Itsensa johtamiskykyinen tyontekija on
tuloksellinen ja tehokas. Itsensa johtamisesta on se, ettd osaa priorisoida tyotehtavansa ja

saa tehtya ne valmiiksi. (Laaksonen, 2020, s. 4)

6 Tutkimuksen toteutus

Opinnaytetyo on tyypiltaan kvalitatiivinen eli laadullinen. Opetusmateriaalissa Kvalitatiivinen
tutkimus Makinen, K., Jauhola E., Soinila M., Rouhiainen P. ja Makela J. (n.d.) tuovat esiin,
etta kvalitatiiviselle tutkimukselle on tyypillista tutkittavan asian havainnointi ja
kokonaisvaltainen tiedonhankinta, jossa suositaan ihmista tiedonlahteena. Laadullisessa

tutkimuksessa on myos tyypillista hypoteesittomuus.

Taman opinndytetyon tutkimusosuutena suoritettiin teemahaastatteluja. Teemahaastattelu
on tyypiltdan sovellettu puolistrukturoitu haastattelu (Napara, 2017). Aihepiirit on paatetty
ennakkoon, mutta valmiita tarkkoja ja yksityiskohtaisesti muotoiltuja kysymyksia ei ole.
Teemahaastattelu on keskustelunomainen tilanne, jossa on mahdollisuus
vuorovaikutukselle. (KvaliMOTV, n.d.) Teemahaastattelusta ei yleensa pysty tuottamaan
kaavioita. Siind on hyva myoskin tietdaa kasiteltavasta aiheesta etukateen ja siksi

perehdyinkin teoriaosuuteen ensin.

Haastattelut suoritettiin alkuvuodesta 2021 ja ne suoritettiin séhkoisten valineiden kautta.
Haastattelut myoskin tallennettiin, jotta aineistoa pystyttiin paremmin kasittelemaan
jalkikateen. Haastattelun tulokset tullaan purkamaan kirjallisesti. Haastateltavina toimi kaksi
Angelma & Makela Oy:n asiakasta seka yksi henkilo toimeksiantajan ulkopuolisesta
yrityksesta. Asiakkaat ovat eri alojen yrityksia, jotka ovat keskendan erikokoisia.

Haastateltaviksi yrityksiksi valittiin sellaisia, joissa ainakin osalla tyontekijoista on ylipdataan
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mahdollisuus tehda etatoita ja joissa tatd mahdollisuutta on hyddynnetty. Yrityksista
kaytetaan jatkossa nimityksia yritys A ja yritys B. Haastattelujen paatarkoituksena oli
selvittaa millaisia luontoisetuja yritys tarjoaa, onko heilla ollut etatyékaytantdja ennen tai
nyt ja onko etatdiden tekeminen jotenkin vaikuttanut heidan tarjoamiinsa luontoisetuihin.
Teemahaastattelun, joka suoritettiin tydntekijalle, tavoitteena oli selvittaa yksilon

nakdkulmaa liittyen luontoisetuihin ja etatéihin.

7 Tutkimustulokset

Teemahaastatteluissa saatiin selville mielenkiintoista tietoa seka luontoiseduista etta
etatyokaytannoista. Selvisi myds, miten tyontekijat ovat etatyét kokeneet ja milla tapaa
etatyoskentely on vaikuttanut luontoisetujen tarjoamiseen ja kdyttoon. Seuraavassa kaydaan

lapi tuloksia, joita teemahaastatteluista saatiin.

7.1 Yritys A

Yrityksessa A tarjotaan osa luontoiseduista kaikille tyontekijoille ja osa on mahdollista saada
aseman tai tyonkuvan perusteella. Yrityksessa tarjotaan kaikille tyontekijoille
matkapuhelinetu ja se on kadytdssa suurella osalla henkilostoa. Lisaksi tyontekija voi saada
autoedun, mikali tydnkuva sitd edellyttda. Sen tarvetta arvioidaan aina tapauskohtaisesti.
Asuntoetuja ei talla hetkelld ole, mutta joskus on ollut. Lisaksi kdaytossa on ravintoetu, joka
toimii Eazybreak-palvelun kautta. Se tarjotaan kaikille tyontekijoille. Lisaksi kaikille on tarjolla

lilkunta- ja kulttuurietu. Vuoden vaihteessa on otettu kaytt66n myoskin hierontaetu.

Etatyokaytdannot ennen Covid19-pandemiaa olivat yleisesti kaksi pdivaa kuukaudessa niilla
henkiloilla, joilla etatyoskentely oli ylipaataan mahdollista. Yrityksessa tyoskentelee myos
jonkin verran henkil6ista, jotka tekevat kolmivuorotyo6ta tai joiden tyonkuva on liikkua
paikasta toiseen. Heidan ei ole mahdollista tydnkuvansa vuoksi hyodyntaa
etdatydomahdollisuutta. Melkein ldhes puolet tyontekijoista ovat tassa yrityksessa sellaisia,
joiden ei ole mahdollista tehda etatoita, mutta kyseessa on suurehko yritys, joten myds

tyontekijoita, joilla on etatydmahdollisuus, on paljon.
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Covid19-pandemian vuoksi yrityksessa on siirrytty lahes kokonaan etatydéhon. Toimistoilla on
mahdollista kdayda esimerkiksi skannaamassa papereita tai posteja hakemassa. Osa
tyontekijoista on ollut jo lahes vuoden kokonaan etdna, mutta osa kdy muutamana paivana

viikossa toimistolla.

Tyontekijat ovat kokeneet, ettd yksi etatoiden tekemisen hyoty on ollut se, etta
henkilokohtainen hyvinvointi on silta osin parantunut, kun aikaa on jadanyt enemman.
Erityisesti toisilta paikkakunnilta kulkevat tyontekijat saastavat tydmatkoihin kuluvat ajan ja
sen voi kayttaa esimerkiksi harrastamiseen. Osa koki, ettad keskittyminen on helpompaa
kotona. Tyontekijéilta on tullut palautetta, etta sosiaalinen yhteisollisyys on vahentynyt,
kehityshankkeet karsineet ja epavarmemmat tietoliikenneyhteydet aiheuttavat toisinaan
ongelmia. Tieto ei mydskaan aina kulkeudu kentalle asti, vaan se saattaa jaada
etdpalavereihin. Toiveena ja tarkoituksena on, etta virustilanteen helpottuessa etatydohjetta

paivitettadisiin ja uudistettaisiin.

Etatyot eivat ole yrityksessa vaikuttaneet luontoisetujen tarjoamiseen, mutta niiden
kayttoon on ollut vaikutusta. Esimerkiksi ravintoedun kayttoé on vahentynyt huomattavasti.
Yrityksen jarjestama virkistaytymistoiminta on vahentynyt ja siksi yksilolle tarjotaankin
enemman valinnan mahdollisuutta talla saralla. Etuja on haluttu monipuolistaa ja tdma on

toteutettu ottamalla kdyttoon hierontaetu.

7.2 YritysB

Yrityksessa B on talla hetkella tarjolla samat luontoisedut kaikille tyontekijoille. Yrityksessa
tarjotaan kahdella tapaa luokiteltuja luontoisetuja. Osa eduista luetellaan jo
tyosopimuksessa ja niista on jalkikateen vaikeampi neuvotella. Lisdksi on etuja, joita yritys on

paattanyt tarjota tavallaan tyésopimuksen ulkopuolelta.

Ravintoetu ja puhelinetu seka liikunta- ja kulttuuriedut on mainittu tydsopimuksessa.
Lisattyja etuja ovat auton kayttajille pysakdintisovellus ja julkisten liikkennevalineiden
kayttajille julkisen liikenteen sovellus. Yritykselld on ollut kdytossa myos polkupydraetu jo

pitkdan, vaikka vasta vuonna 2021 on tullut lakimuutos siita. Yrityksessa tarjotaan myos
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todella laaja ty6terveyshuolto, hyvat internet-yhteydet ja tydsuhteen alkaessa kuluvan

lomanmaaraytymisvuoden taydet lomat.

Yrityksessa on aina tehty paljon etatdita ja kaikilla tyontekijoilla on mahdollisuus niita tehda.
Tyontekijat saavat padosin itse valita tekevatko etdtoita ja kuinka usein, mutta joskus asiakas
saattaa edellyttaa, etta asiakkaan luona tyéskennellaan. Yritys tukee myds paljon
tyontekijoidensa etatydomahdollisuuksia esimerkiksi hankkimalla tarvittavia valineita ja
tukemalla tyéergonomiaa. Ty6 on kuitenkin muuttunut viruspandemian myo6ta viela
enemman etatydpainotteiseksi. Tyontekijoilla on mahdollisuus varata toimisto omaan
kayttoonsa silloin talloin, jos on esimerkiksi tarkea ja keskittymista vaativa tyotehtava ja

kokee tarvitsevansa tydskentelyyn muun paikan kuin missa yleensa etatoita tekee.

Se, miten tyontekijat ovat kokeneet etatyon, on hyvin yksilollista. Etatdéiden tekeminen on
kuitenkin ollut jo tapana pitkaan ja negatiivisena nahdaan se, etta ei ole mahdollisuutta
tavata tyokavereita. Vuorovaikutus etapalavereissa on rajoittuneempaa. Muutoksia
etatyokaytantoihin on tullut Iahinna asiakkaiden kautta. Kokousalustat ja -valineet ovat

lisddntyneet ja tietoturva-asioihin on taytynyt kiinnittda enemman huomiota.

Etatoiden lisdadantyminen ei ole vaikuttaneet luontoisetujen tarjoamiseen. Etujen kayttod on
vahentynyt, silla esimerkiksi lounas- ja liikuntatarjontaa on vdhemman. Yrityksessa ei ole
talla hetkelld tiedossa muutoksia, silla yritykselld on jo kaytdssa hyvin paljon etuja, joita
kyseinen ala ylipaataan sallii. Yrityksessa oltaisiin valmiita ottamaan kayttéon uusiakin etuja,

mikali 16ytyisi jokin etu, jolle ilmenisi tarvetta.

7.3 Henkilohaastattelu

Ylempana toimihenkilona tyoskenteleva henkild on tdissa yrityksessa, jolla ei ole yhteytta

tdman opinndytetydn toimeksiantajaan. Luontoisetuina hdnelld on puhelinetu, ravintoetu ja
vapaa autoetu. Lisdksi kdaytdssa on Smartum-palvelun kautta liikunta- ja kulttuurietu. Hanen
tyonantajayrityksessadan on mahdollista saada myoskin polkupyoraetu, tydosuhdematkalippu

seka hierontaetu.
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Ravintoetu on normaalina aikana toteutettu samassa rakennuksessa sijaitsevan
sopimusruokalan kanssa. Etatdiden tekemisen my6ta myds Smartumin kautta on
mahdollista kayttaa ravintoetua. Haastateltavan ravintoedun kaytté on vahentynyt
huomattavasti, silla etenkaan etatdissa ei etua tule kovin usein hyddynnettya. Mikali
haastateltava etatoita tehdessaan hakee lounasta, kdayttaa han Smartumille lataamaansa

saldoa.

Vapaa autoetu haastateltavalla on ollut kdytossa kesasta saakka. Haastateltavan
tyomatkansa pituus on sellainen, etta autoedusta on hyotya. Han kokee, etta autoetu on
kannattava, vaikka tekeekin myds etatoitd. Haastateltava uskoo, etta yksityisajokilometreja

kertyy joka tapauksessa sen verran, etta ei ole jarkea harkita edusta luopumista.

Yrityksessa suositellaan talla hetkella tekemaan mahdollisuuksien mukaan etdto6ita, mutta
myos toimistolla on mahdollista tyéskennelld. Haastateltava tekee etatoita viikoittain, mutta
ei joka pdiva. Han kokee etatdiden tekemisen tuovan vaihtelua, mutta hydtyy mielestdan
myos toimistolla tydskentelysta. Hanen tydnkuvaansa kuuluu myés tyon tekeminen muissa
paikoissa kuin tavallisessa tyontekopaikassa tai etatyopaikassa. Yrityksen kdytantona on, etta
tyomatkakilometrit korvataan ty6paikalta tydmatkan kohteena olevaan paikkaan, mutta ei
esimerkiksi etatoissa ollessa kotoa tydmatkan kohteeseen. Haastateltava kokee, ettd taman

kdaytannon muokkaamista tulisi harkita yrityksen suositellessa niin vahvasti etatoita.

Yrityksessa ei ole tapahtunut juurikaan muutoksia etatoéiden lisdantymisen myota.
Kalustetoimittajan kanssa on neuvoteltu sopimus, jotta tyontekija voi halutessaan panostaa
etdtyopisteensa tydergonomiaan. Yrityksessa on pdivitetty ohjelmistot, mutta
tietoliikenneyhteyksissa on toimistolla ollut ongelmia. Haastateltavan luontoisetuihin ei ole
tullut muutoksia etatoiden suosittelun ja tekemisen vuoksi. Han ei myodskaan koe suurempaa

tarvetta muutoksiin luontoiseduissaan tai tydnantajansa etatyokaytannoissa.

7.4 Tutkimuksen validiteetti ja reliabiliteetti

Tutkimus on mielestani melko validi eli pateva, silla sen taustatyo on perusteellisesti tehty.

Lisaksi uskon, etta tulokset ovat oikeansuuntaisia, silla on kyse oikeasti toimivista yrityksista,
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jotka toimivat lisaksi eri aloilla. Yrityksista osallistui teemahaastatteluun henkild, joka tietaa
asioista, joista keskusteltiin. Validiteettia lisda my0s se, etta henkiléhaastattelun myo6ta on
saatu yksityisen henkilon nakékulma asiaan. Validiteettia heikentavasti vaikuttaa se, etta
tutkimusotanta oli melko suppea. Koska haastateltavia oli vain kaksi yritysta ja yksi
palkansaaja, eivat tulokset valttamatta pade kovin laajasti. Toisaalta mielestani myoskin

tulkitsen vastauksia pdaosin oikein, joka taas lisda validiteettia.

Reliabiliteetti tarkoittaa tutkimustulosten pysyvyytta. Taman tutkimuksen ajallinen
reliabiliteetti ei ole valttamatta kovin hyva, silla maailmantilanne, joka on johtanut
tutkimuksen aiheeseen, muuttuu koko ajan. Se mika oli aiemmin harvinaisempaa,

esimerkiksi etatoiden yleisyys, on muuttumassa normiksi.

8 Johtopaatokset ja yhteenveto

Haastatteluissa tuli ilmi, ettd kohdeyrityksissa ja riippumatta niiden koosta, tarjotaan
monenlaisia etuja henkilékunnalle. Toisessa yrityksista kaikki edut ovat kaytdssa kaikilla
tyontekijoilld ja toisessa edut vaihtelivat tydnkuvan perusteella. Yrityksissa on pyritty
tarjoamaan samat edut samassa asemassa tydskenteleville, jonka uskon parantavan
yhteisollisyyttd. Mielestani on hyva lahtokohta, etta samasta tyénkuvasta on tarjolla
samanlaiset edut. Kuitenkin on hyva ottaa huomioon, etta tyontekijalla on mahdollisuus itse

vaikuttaa siihen, mista luontoiseduista han kokee hyotyvansa.

Tutkimuksessa tuli ilmi, etta kohdeyrityksissa laajimmin oli kdytossa puhelinetu ja ravintoetu.
Nama edut olivat tarjolla poikkeuksetta kaikille. Nykyisin suuri osa tydnkuvista vaatii
tyopuhelujen puhumista, jolloin yritysten kannattaa tarjota puhelinetu tyontekijoilleen.
Ravintoetu edistda tyontekijoiden tyohyvinvointia ja tydssdjaksamista, joten myoskin
ravintoetu on jarkeva tarjota. Ravintoedun tarjoaminen lisdnnee tyontekijalle tunnetta, etta

tyonantajaa kiinnostaa hanen hyvinvointinsa.

Etatoiden lisaantyminen tuli ilmi kaikissa kolmessa haastattelussa. Tama oli melko

arvattavissa, yleisen etatyosuosituksen vuoksi. Kaikilla etatyota tekevilla oli kuitenkin myds
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mahdollista kdyda tyopaikalla ja osa hyodynsi mahdollisuutta, osa tyoskenteli kokoaikaisesti
etana. Yksilot ja taustat ovat erilaisia ja tama vaikuttaa siihen, miksi jotkut haluavat kayda

toimistolla ja jotkut eivat.

Naissa yrityksissa etatoiden lisaantyminen ei ole vaikuttanut luontoisetujen tarjoamiseen
vahentamalla niita. Etuja on pikemminkin lisatty. Etujen lisdédmisen yhtena tarkoituksena
lienee tavoite motivoida tyontekijoita vaikean maailmantilanteen keskelld. On

mielenkiintoista, etta etatydskentely on molemmissa teemahaastatteluun osallistuneissa

yrityksissa nimenomaan lisannyt luontoisetuja.

Etujen kayttoon etatyot ovat kuitenkin jonkin verran vaikuttaneet. Ravintoedun kayttd on
vahentynyt huomattavasti. Tahan on syyna se, ettd monet kokevat helpommaksi ruokailla
paivalla kotona, mikali tydskentelevatkin sielld ja mydskin ruokailupaikkatarjonta on
vahentynyt. Ravintoedun kaytén vahenemiseen voi my6s vaikuttaa se, etta mikali on
tottunut yleensa kayttdmaan etua sopimusruokalassa, voi edun toisenlainen kaytto tuntua

vaivalloiselta.
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Liite 1: Yrityksille suoritetun teemahaastattelun runko

e Mita luontoisetuja yrityksenne tarjoaa?

e Keille luontoisetuja tarjotaan?

e Millaisia etatyokaytantoja teilld on?

e Miten tyontekijat ovat kokeneet etatoiden tekemisen?

e Ovatko etatyokaytanndt muuttuneet vallitsevan maailmantilanteen myota?

e Onko luontoisetujen tarjoaminen muuttunut etatéiden myota?
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Liite 2: Henkil6lle suoritetun teemahaastattelun runko

e Mita luontoisetuja teilla on?

o Teetteko etatoita?

e Miten olette kokenut etatdiden tekemisen?

e Onko luontoisetusi mielestasi jarkevia olla kaytossa mikali teette etatoita?

e Onko luontoisetujesi tarjoaminen tai kdaytté muuttuneet etatéiden myota?

e Mita muutoksia haluaisitte luontoisetuihinne tai etatyokaytantoihin?



