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Taman kehittdmistydn tavoitteena oli luoda Vesilahden kunnalle oma vaikuttavuusperustei-
sesti suunniteltu malli koulupaivan yhteyteen sijoittuvan lasten ja nuorten hyvinvointia li-
saavan harrastustoiminnan toteuttamisesta. Tavoitteena oli, etta kehitettava malli sisaltaa
harrastustoiminnan jarjestdmisen tavoitteet, organisoinnin toimintatavat, laatukriteerit seka
harrastustoiminnan laatua ja vaikutuksia todentavan mittariston seka jatkosuunnitelman tu-
levaisuutta varten.

Kehittamistyo toteutettiin toiminnallisena kehittamistyona. Mallia luotaessa sovellettiin yh-
teiskunnallisen vaikuttavuuden mallia, jossa toiminnan vaikuttavuutta mallinnetaan ni-
meamalla toiminnalle tarpeet, visio, tavoitteet, resurssit, toimenpiteet seka mittarit ja mit-
taamisen tavat tavoiteltujen tulosten ja vaikuttavuuden todentamiseksi. Kehittamistyo alkoi
projektin suunnittelulla toukokuussa 2020 ja paattyi pilotoinnin ja mittaamisen viimeisiin toi-
mintoihin maaliskuussa 2021. Projekti jakautui kokonaisuudessaan kuuteen vaiheeseen.
Naita olivat projektin suunnittelu ja l1ahtotilanteen kartoitus, harrastustoiminnan vaikuttavuu-
den mallinnus, harrastustoiminnan organisoinnin kehittdmisen tyopajat, harrastustoiminto-
jen pilotointi ja benchmarkkaus, harrastustoiminnan vaikuttavuuden mittaamisen suunnit-
telu seka jatkosuunnitelman teko. Pilottitoiminnot toteutettiin syksyn 2020 ja talven 2021
aikana. Kehittamisty6ta ja sen etenemistd haastoi maailman laajuinen koronapandemiati-
lanne, joka jatkui koko kehittdmisprojektin ajan.

Kehittamistyon tuloksena syntyi Vesilahden kunnalle vaikuttavuusperusteisesti luotu lasten
ja nuorten harrastustoiminnan toteuttamisen toimintamalli. Malli sisaltéa hyvinvointia edis-
tavalle harrastustoiminnalle maaritellyt tavoitteet ja laatukriteerit, organisoimisen toiminta-
tavat, toimenpiteet ja vastuualueiden maarittelyn seka vaikuttavuuden todentamisen toi-
menpiteet ja vastuunjaon. Lisaksi tuloksena syntyi jatkosuunnitelma ja vuosikello toiminnan
toteuttamiseksi tulevaisuudessa.

Harrastustoiminnalla on merkittava potentiaali lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistami-
sessa, kasvun ja kehityksen tukemisessa seka syrjaytymiseltd suojaavana ymparistona.
Kehittamistydn pohjalta Vesilahden kunnalla on tulevaisuutta varten toimintamalli koulupai-
van yhteydessa olevan hyvinvointia edistdvan harrastustoiminnan organisointiin, vaikutus-
ten todentamiseen seka toimintojen kehittamiseen tietoon perustuen.
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1 Johdanto

Vesilahti on pieni hieman alle 4400 asukkaan maaseutumainen kunta Tampereen kau-
punkiseudulla. Viime vuosien aikana Vesilahdessa tapahtunut lasten ja nuorten tekema
ilkivalta ja hairiokayttaytyminen sek& muun muassa paihteiden kaytto ja paihdemyontei-
syys ovat lisdantyneet. Lisaksi kouluviihtyisyys, kouluun kiinnittyminen ja kouluinnostus
ovat heikentyneet selvasti ja koulustressia tai ahdistusta kokevien lasten ja nuorten maara
on noussut. Myos esimerkiksi yksin koulupaivan jalkeen vietetty aika on kouluterveysky-
selyiden mukaan Vesilahdessa varsin suuri. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, Kouluter-
veyskysely 2017 ja 2019.) Mielekk&an vapaa-ajan tekemisen ja harrastusten puute on sel-
keasti yksi haasteisiin vaikuttava tekija pienessa maaseutumaisessa kunnassa, jossa toi-
mijoita on verrattain vahan, valimatkat ovat pitkat ja sisadista julkista liikennetta ei juuri ole
— varsinkin kun etaisyyksista, huonosta julkisesta liikenteesta ja verrattain vahaisesta tar-
jonnasta johtuen lapset ja nuorten eivat ole harrastustoimintaa ajatellen tasa-arvoisessa

asemassa.

Vesilahden kunnan kuntastrategia uudistettiin syksylla 2019 ja uusi strategia astui voi-
maan 1.1.2020. Ylla mainittuihin haasteisiin reagoimiseksi kuntastrategiaan asetettiin yh-
deksi kokonaisvaltaisesti lasten ja nuorten hyvinvointia edistéavaksi tavoitteeksi luoda Vesi-
lahden kunnalle oma versio Islannin mallista. Lisaksi kunnan visiona on olla “kiireettdoman
lasnaolon kunta”, jossa toimintaa ohjaavana tavoitteena on muun muassa lausahdus "et
ole yksin”, joten lasten ja nuorten ongelmiin puuttuminen vaikuttavasti on erittdin merkit-
tava teema kunnan tavoitteiden ja tulevaisuuden vision kannalta. (Vesilahden kunta
2020.)

Taman kehittamistyon lahtokohtana oli kuntastrategian tavoite Vesilahden oman Islannin
mallin luomisesta ja sen puitteissa erityisesti lasten ja nuorten hyvinvointia lisdavan va-
paa-ajan harrastustoiminnan toimintamallin luominen. Islannin malli on Islannissa 1990-
luvulla luotu malli lasten ja nuorten paihteiden kayton ja hairiokayttaytymisen ehkaise-
miseksi seka kohderyhman hyvinvoinnin edistdmiseksi seka yhteisd6n ja yhteiskuntaan
kiinnittymiseksi. Yhtena mallin vaikuttavana ja mielenkiintoa herattaneena toimenpiteena
on ollut mielekkdan vapaa-ajan tekemisen ja harrastustoiminnan jarjestamisen tavat muun
muassa koulupaivien yhteydessa sekad muutenkin lahella lasten ja nuorten lahiyhteison
toimintaymparistda. (Kiilakoski, Pekkarinen & Salasuo 2020) Islannin mallin vaikuttavuus
ja tulokset erityisesti nuorten paihteiden kaytén vahenemisessa seka lasten ja nuorten
harrastustoiminannan jarjestdmisen tavat ovat herattaneet suurta kiinnostusta niin Suo-
messa kuin muualla maailmassa jo useiden vuosien ajan. (Kristiansson ym. 2019, 70, 78—
79; Kristjansson ym. 2020, 43—45; Sigfusdottir, Soriano, Mann & Kristjansson 2019, 58,



60-61.) Olettamuksena oli, etta Islannin mallista voidaan oppia ja soveltaa runsaasti hy-
vaa myos Vesilahden kunnan lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseen ja ongelmien
ratkaisemiseen, vaikka Islannin mallin tuominen sellaisenaan ei olekaan mahdollista tai

edes jarkevaa (Kiilakoski ym. 2020).

Koska ratkaistavana olevat haasteet ovat juurisyiltdan varsin monimutkaisia, eivat myos-
kaan ratkaisuksi riita yksittaiset ja yksinkertaiset toimenpiteet, vaan ratkaisuun vaaditaan
useamman toimijan yhtaaikaisia vaikuttavia toimenpiteita, joita toteutetaan laadukkaasti,
karsivallisesti ja pitkaan (Anoschkin 2019, 3-6). Jotta tavoitteet voitaisiin saavuttaa ja toi-
mintamallista tehda kestava, kehittyva ja tietoon perustuva otettiin projektin Iahtokohdaksi
vaikuttavuusperusteisuus. Vesilahden harrastamisen mallin rakentamisessa paadyttiin
mukailemaan yhteiskunnallisen vaikuttavuuden mallia. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
mallin pyrkimyksena on nimenomaan pystya vaikuttamaan systemaattisesti juurisyiltdan
monimutkaisiin ja vaikeisiin yhteiskunnan sosiaalisiin ongelmiin, kuten esimerkiksi nuorten
syrjaytymiseen, seka kyeta luotettavasti myds mittaamaan ja todentamaan toiminnan tu-
loksia — eli vaikuttavuutta. (Anoschkin 2019, 3-6.)

Oppituntien ulkopuolinen harrastustoiminta voi olla merkittava lasten ja nuorten hyvinvoin-
tia ja kehitysta edistava toimintaymparistd. Harrastustoimintaan osallistuminen on yhtey-
dessa lukuisiin positiivisiin vaikutuksiin hyvinvoinnin ja kehityksen kannalta. (Pulkkinen &
Metsapelto 2014, 10-33; Farb & Matjuska 2012, 1-31; Vandell ym. 2015, 1-34).

Taman kehittamistyon tavoitteena oli kehittda Vesilahden kunnalle lasten ja nuorten hyvin-
vointia edistdva harrastamisen toimintamalli, joka toimii yhtena ja vaikuttavana ratkaisuna
monisyisiin yhteiskunnallisiin haasteisiin, kuten syrjaytymiseen seka lasten ja nuorten va-
paa-aikaan liittyviin haasteisiin. Tavoitteena oli, ettd kehitettava malli sisaltaa lasten ja
nuorten hyvinvointia edistdvan harrastustoiminnan jarjestamisen tavoitteet, harrastustoi-
minnan organisoinnin toimintatavat, laatukriteerit seka harrastustoiminnan laatua ja vaiku-
tuksia todentavan mittariston. Lisdksi tavoitteena oli luoda toiminnalle vuosikello ja jatko-

suunnitelma toiminnan toteuttamista varten tulevaisuudessa.



2 Harrastustoiminta koulupaivan yhteydessa

Harrastukset voidaan jaotella organisoituihin harrastuksiin ja omaehtoiseen, joko yksin tai
ryhmassa tapahtuvaan harrastamiseen. Harrastamisen maara voi vaihdella intensiivi-
sesta, useasti viikossa tapahtuvasta harrastamisesta harvemmin tapahtuvaan, satunnai-
seen harrastamiseen. (OKM 2019, 11.) Organisoitu harrastustoiminta maaritellaan ylei-
sesti toiminnaksi, joka on ohjattua, aikuisten valvonnassa tapahtuvaa, strukturoitua, saan-
nollista seka toistuvaa toimintaa. Sita voidaan jarjestaa esimerkiksi koulun yhteydessa tai
muuna vapaa-aikana. Osallistuminen perustuu vapaaehtoisuuteen ja toiminnalla on usein
erilaisia kehityksellisia tavoitteita seka osallistumiseen liittyvia saantoja. Tavallisesti toi-
minta rakentuu tiettyjen taitojen oppimisen ja tavoitteiden saavuttamisen ymparille. Kuvaa-
vaa on monimutkaisuuden ja taitojen asteittain kehittyminen. Yleensa toiminnan taustalla
oleva laajempi tarkoitus ja tavoite on edistaa lasten ja nuorten hyvinvointia ja positiivista
kehitysta. (Eccles, Larson, Lord & Mahoney 2005, 4-5.)

Omaehtoinen harrastaminen on omaehtoisesti tapahtuvaa, itsenaista harrastamista erilai-
sissa ymparistdissa, joko yksin tai porukassa. Omaehtoinen harrastaminen on yha tarke-
ampaa lapsille ja nuorille ja ymmarrys myds omaehtoisen harrastamisen ja vapaa-ajan
merkityksesta lasten ja nuorten hyvinvoinnille on kasvanut viime vuosina (Hasanen

2017, 9-12; ltkonen, Lehtonen & Aarresola 2018, 29; OKM 2019, 11).

Suurin osa, noin 90 prosenttia, suomalaisista lapsista ja nuorista ilmoittaa, etta heilla on
jokin harrastus, omaehtoinen tai ohjattu (Hakanen, Myllyniemi & Salasuo 2018a, 53—

57). Koululaiskyselyn (OKM 2017a) mukaan alakoululaisista noin 80 prosentilla ja ylakou-
lulaisista noin 70 prosentilla on mieluisa harrastus. Lapsia ja nuoria, joilla ei ole minkaan-

laista harrastusta on noin 10 prosenttia (Hakanen ym. 2018a, 53-57.)

Harrastukset ovat tarked osa lasten ja nuorten elamaa ja keskeinen kasvun, kehityksen ja
sosiaalisuuden ymparistd. Harrastuksissa on kyse hyvinvointia lisddvasta mielekkaasta
tekemisesta, jossa on mahdollisuus oppimiseen ja taitojen kehittamiseen itsea kiinnosta-
vien asioiden parissa seka sosiaalisten suhteiden vahvistamiseen ja vuorovaikutukseen
ikatovereiden ja aikuisten kanssa. Harrastukset voivat olla erittdin merkittava yksinaisyy-
delta ja syrjaytymiselta suojaava tekija ja ne edistavat lasten ja nuorten osallisuutta yhteis-
kunnassa. (Vandell, Larson, Mahoney & Watts 2015, 31; OKM 2019, 11.)

Lapsen ja nuoren kasvun ja kehityksen tukemisen kannalta mielekkaat vapaa-ajalle seka

heti koulupaivan yhteyteen sijoittuvat harrastukset ovat sisallollisesti ja ajankaytollisesti



merkittava konteksti kodin ja koulun ohella. Harrastusten toimintaymparistd seka harras-
tusten tarjoamat kokemukset eroavat selvasti koulussa saatavista kokemuksista tai itse-

naisesti vietetysta strukturoimattomasta vapaa-ajasta. (Vandell ym. 2015, 31.)

Koulupéivan yhteyteen sijoittuvalle oppituntien ulkopuoliselle organisoidulle harrastustoi-
minnalle on pitkat perinteet erityisesti anglosaksisissa maissa, kuten Yhdysvalloissa ja
niissa toiminnan kehityksellinen merkitys lapsille ja nuorille on myos laajasti tiedostettu.
Kansainvalisesti oppituntien ulkopuolisella organisoidulla toiminnalla viitataan paasaantoi-
sesti toimintaan, josta kaytetaan nimitysta “extra curricular activities” eli EC-toiminta. Toi-
nen hyvin merkittdva ja paljon tutkittu toimintamuoto erityisesti Yhdysvalloissa on ASP-toi-
minta eli “after school program”. Naille ei ole taysin vastaavia kasitteitd Suomen koulujar-
jestelmassa. (Vandell ym. 2015, 2; Pulkkinen 2015, 70.)

EC- toiminta

- Paaasiassa koulun tiloissa jarjestettya toimintaa

- Vapaaehtoista, usein maksutonta, ei suoria opetussuunnitelmaan kuuluvia tavoit-
teita

- Tapahtuu opettajien/aikuisten valvonnassa ja ohjauksessa ja on usein myos oppi-
laiden itsensa organisoimaa opettajien ohjauksessa

- Toiminta on hyvin monipuolista, kuten urheilua erilaisia liikunnan muotoja, taiteita,
musiikkia, tutorointia, yrittajyytta, kirjoitusta, lehden tekoa.

ASP-toiminta

- Tavoitteet vaihtelevat ohjelmista riippuen ja toiminta sijoittuu iltapaiviin. Paatavoit-
teena tarjota lapsille turvallinen ymparistd koulun paattymisen jalkeen, jossa on ai-
kuisen Iasnaoloa seka toimintojen valvontaa, sosiaalisten taitojen kehittdmista,
ryhmatoimintaa, apua laksyjen kanssa seka terveyden edistamista.

- Sisalldllisesti paallekkaisyyksia EC toiminnan kanssa. Ohjelma voi sisaltaa esimer-
kiksi urheilua ja liikuntaa, taiteita, maalausta, kasit6ita, opiskelutaitojen paranta-
mista, partiotoimintaa, talouskasvatusta jne. EC-toiminta tapahtuu aina koulun
puitteissa. ASP toimintaa jarjestetdan koulun ulkopuolella ja useimmiten jarjestojen
tai kaupallisten organisaatioiden tuottamia, joskin voi olla myds koulujen tar-
joamina. Toimintaa voi olla kouluilla tai Iahialueilla puistoissa, kentilld, kirjastoissa
jne.

(Vandell ym. 2015, 2-3; Pulkkinen 2015, 70-72.)

ASP-toiminta ja EC-toiminta ovat kaksi laajaa ja kansainvalisesti runsaasti tutkittua toimin-
nan kategoriaa koulupaivien yhteydessa. Ne eroavat joiltain osin toisistaan, mutta sisallol-
lisesti niissa on paljon paallekkaisyyksia, ja ne jakavat yhteiset keskeiset ja tarkeat peri-
aatteet. Toiminnot tapahtuvat aina aikuisten ohjaajien johdolla ja sisaltavat tyypillisesti pal-
jon vuorovaikutusta ikatovereiden kanssa. Kokoontuminen on saanndllista ja toistuvaa ja
ne tarjoavat lapsille ja nuorille kdytanndllisid tekemisen, kokeilemisen ja oppimisen mah-

dollisuuksia asioissa, jotka heita kiinnostavat. Toisin kuin koulutunneille, osallistuminen



perustuu vapaaehtoisuuteen omien mielenkiinnon kohteiden mukaisesti. Tyypillisesti osal-
listujat luovat toiminnan kautta merkityksellisia suhteita ikatovereihin ja ohjaajiin ja ne voi-
vat tarjota vahvan ympariston identiteetin, aloitekyvyn ja sosiaalisten taitojen kehittami-
selle. (Vandell ym. 2015, 3.)

2.1 Teoreettisia lahtokohtia organisoituun harrastustoimintaan

Lapsuus ja nuoruus ovat itseisarvoisesti tarkeita eldamanvaiheita ihmisen elamassa. Kuten
kaikkiin elamanvaiheisiin, myos lapsuuteen liittyy tulevaisuuden nakokulma. Jokainen ela-
manvaihe ja kunkin hetkinen tilanne on aina tulosta jostain aikaisemmasta ja samalla toi-
mii lahtokohtana tulevalle. (Pulkkinen 2015, 155.) Lapsuudessa rakennetaan pohjaa mi-

nuudelle, sosiaaliselle toimintakyvylle, kehon toimintakyvylle seka terveille elamantavoille.

Nykyaikana laajasti jaettu nakemys yksilon ja ympariston vuorovaikutteisuudesta inhimilli-
sen kehityksen taustalla korostaa yksilon ja ympariston toisiinsa vaikuttavan vuorovaiku-
tuksen merkitysta inhimillisessa kehityksessa. Keskeista on, etta inhimillista kehitysta tut-
kittaessa ja tavoiteltaessa on oleellista huomioida taman vuorovaikutteisuuden molemmat
puolet, niin yksiloon kuin ymparistoonkin liittyvat tekijat ja vaikutukset kuin naiden valinen
vuorovaikutteisuus ja kompleksisuus. Inhimillinen kehitys ei tapahdu ymparistosta irralli-
sena ilmidéna. (Ettekal, Burkhard, Fremont, Su & Stacey 2017, 649—652.) Henkilon ja ym-
pariston vuorovaikutusta painottavien kehitysteorioiden ydinnakemys on tiivistettavissa si-
ten, etta kehitys tapahtuu ajan my6ta osana monimutkaista henkilon ja ympariston vuoro-
vaikutusprosessia (Mahoney, Vandall, Simpkins & Zarret 2009, 229-230).

Koulupéivan aikaisen harrastamisen tutkimuksen ja myonteisten kehitysodotusten taus-
talla teoreettisina viitekehyksina ovat olleet erityisesti Urie Bronfenbrennerin bioekologinen
teoria seka tuoreempana viitekehyksena myos nuorten myonteisen kehityksen teoria. Li-
saksi erityisesti mydnteisten koulumenestystulosten kannalta perinteinen kasite koulupai-
van yhteydessa olevien harrastusten kannalta on ollut kouluun kiinnittyminen, joka on yh-

distetty parempaan koulumenestykseen. (Pulkkinen 2015, 91-94.)

2.1.1 Bioekologinen teoria

Ekologinen systeemiteoria (Bronfenbrenner 1979) ja my6hemmin paivitetty bioekologien
teoria (Bronfenbrenner & Morris 2007) on laajasti tunnettu psykologi Urie Bronfenbrenne-
rin kehittdma teoria, joka kuvaa erilaisten ekologisten ymparistdjen vaikutuksia lapsen
kasvuun ja kehittymiseen. Bronfenbrennerin teoriassa lapsen kehitys nahdaan tapahtuvan

kompleksisessa ja monitasoisessa vuorovaikutussuhteessa yksildn ja ympariston valilla



(Bronfenbrenner & Morris, 2007, 795-798). Malli sisaltaa viisi toisiinsa vuorovaikutuk-
sessa olevaan ekologista tasoa kuvaamaan kehitykseen vaikuttavia ymparistéja eli kon-

teksteja, joiden sisalla lapsen kokemukset ja kehittyminen tapahtuvat.

Mikrosysteemi:

- Lapsen valiton ja kehitykselle tarkein lahiymparisto. Kaikista 1ahin ekologinen taso,
jossa lapsi on suoraan ja vastavuoroisesti vuorovaikutuksessa toisiin ihmisiin. Tyy-
pillisid lapsen mikrotason ymparisttja ovat koulu, perhe ja harrastukset. Esimer-
kiksi koulupaivan yhteydessa oleva harrastuskerho on lapsille tarked mikrosys-
teemi.

Mesosysteemi:

- Sisaltaa prosessit, jotka tapahtuvat useiden eri mikrosysteemien valilla seka nai-
den valisen vuorovaikutuksen. Oleellista on, ettd se mita tapahtuu toisessa mik-
rosysteemissa vaikuttaa myos toiseen mikrosysteemiin. Esimerkkina kodin ja kou-
lun seka oppituntien ulkopuolisen harrastustoiminnan jarjestgjan valinen yhteis-
tyo.

Eksosysteemi

- Laajemmat toimintaymparist6t ja verkostot sekd palvelut. Eivat valttamatta vaikuta
suoraan kehitykseen, mutta vaikuttavat valillisesti esimerkiksi eri mikrosysteemien
olosuhteisiin. Esimerkiksi vanhempien tyoaikojen ja koulupaivan paattymisen yh-
teensovittaminen.

Makrosysteemi

- Yhteiskunnallisia ja kulttuurisia arvoja, arvostuksia ja normeja. Yhteiskunnan talou-
dellinen tilanne (varallisuus ja kdyhyys) ja kulttuuri. Esimerkiksi yhteiskunnallinen
arvostus ja yhteiskunnan antama rahoitus vaikuttaa lasten harrastusmahdollisuuk-
siin. Toisaalta esimerkiksi lapsen perheen sosioekonominen asema ja erilaiset
kulttuuriset taustatekijat ovat tarkeitd makrosysteemi tason tekijoita vaikuttaen lap-
sen kehitysolosuhteisiin ja muun muassa todennakaoisyyksiin osallistua organisoi-
tuihin harrastuksiin.

Kronosysteemi

- Mallin aikaulottuvuus, joka sisaltda kaikki yksiléssa seka eri ymparistdissa tapahtu-
vat muutokset inmisen elaman kulun aikana, jotka vaikuttavat kehitykseen. Esi-
merkiksi tavalliset isommat elaman kulkuun liittyvat muutokset, kuten koulun alka-
minen tai epasaanndllisemmat muutokset, kuten muuttaminen uudelle paikkakun-
nalle tai vanhempien ero.

(Bronfenbrenner 1979; Guy-Evans 2020; Pulkkinen 2015, 91.)

Bronfenbrennerin paivitetty bioekologinen teoria rakentuu neljasta kehitykseen vaikutta-
vasta osasta seka dynaamisesta vuorovaikutuksesta naiden valilla. Naita kehitykseen vai-
kuttavia tekijoita ovat:

- yksild
- konteksti
- prosessi



- aika

Aikaisemman teorian ekologiset tasot on bioekologisessa teoriassa kuvattu kasitteella
konteksti. Kehityksen kannalta keskeisin osa mallissa on prosessi, tarkemmin proksimaali-
set prosessit eli I&hiprosessit, jotka kuvaavat kehitysta tuottavaa vuorovaikutusta yksilon
ja ympariston valilla. Proksimaaliset prosessit ovat kehityksen moottori. Siihen miten
vahva kehityksellinen vaikutus prosesseilla on vaikuttavat yksilén piirteet ja ominaisuudet,
kehitykseen eri tasoilla vaikuttavat ymparistot eli kontekstit seka aika ja kesto, jonka ai-

kana prosessit tapahtuvat. (Bronfenbrenner & Morris 2007, 795.)

Yksilébn ominaisuudet ja piirteet voivat vaikuttaa kehitykseen joko edistavasti, heikenta-
vasti tai jopa estavasti. Tallaisia vaikuttavia tekijoitd ovat muun muassa kehitysta tukevat
tai sitéd ehkaisevat persoonallisuus- ja kayttaytymispiirteet, yksildén biologiset resurssit, ika
ja sukupuoli seka kehitykselliset tekijat, kuten aiemmat tiedot, taidot ja kokemukset. (Bron-
fenbrenner & Morris 2007, 810-813.) Proksimaaliset prosessit tapahtuvat tietyssa ajassa
ja paikassa seka historiallisessa kontekstissa. Kontekstilla tarkoitetaan lapsen kehitykseen
vaikuttavia monitasoisia ymparistoja aiemman ekologisen teorian mukaisesti. Viitekehyk-
sen aika ulottuvuus jaotellaan myds mikro-, meso- ja makrotasoille. Mikrotasolla aikaulot-
tuvuus sisaltaa valittdmat tapahtumat, mesotasolla viitataan pidempiin jaksoihin, kuten
viikkoihin ja kuukausiin ja makrotasolla kuvataan eri aikakausia ja historiallisia muutoksia
sukupolvien valilla. (Bronfenbrenner & Morris 2007, 820-825.)

Bronfenbrennerin teorian mukaisesti kaikkein merkityksellisimpia lapsen kehityksen kan-
nalta ovat mikrotasolla tapahtuvat Iahiprosessit ja [&heiset ihmissuhteet. Jotta kehitysta voi
tapahtua

- yksilon tulee osallistua toimintaan.

- toiminnan tulee olla melko saanndllista ja toteutua riittavan pitkan aikaa.

- toiminnan monimutkaisuuden ja vaikeusasteen tulee kasvaa asteittain. Pelkka sa-
man toistaminen ei riita.

- toiminnan tulee sisaltaa vastavuoroisuutta.

- on oltava laheisid ihmissuhteita vanhempiin, opettajiin, ohjaajiin, kavereihin, suku-
laisiin. Erityisesti lapsen kasvaessa elinpiiri laajenee. Kehitys ei rajoitu vain lapsuu-
teen.

(Bronfenbrenner & Morris 2007, 797—799; Pulkkinen 2015, 91.)

Vanhempien merkitys lapsen kehitykselle on ensisijaisen tarkea. Myds opettajat tai har-
rastustoimintojen ohjaajat voivat olla merkittavia lapsen kehitysta tukevia ja sitéd suuntaa-
via henkil6ita silloin, kun toiminta on saanndllista ja se jatkuu riittavan pitkaan, toiminnan
monimutkaisuus lisdantyy asteittain ja toiminnassa on vastavuoroisuutta aikuisten ja las-
ten valilla. Prosessin merkityksen ja vaikutuksen kannalta oleellisia tekij6itd ovat ohjaajien

pysyvyys ja ammattitaito. Ohjaajien vaihtuvuus seka toimintojen kertaluonteisuus vievat



pohjaa lahi-ihmissuhteisiin perustuvalta kehitysprosessilta. Irrallisilla tapahtumilla voi kui-
tenkin olla virkistavaa ja innostavaa merkitysta. (Pulkkinen 2015, 32.) Lisaksi ne voivat si-

saltaa tarkeitd kokeilun mahdollisuuksia ja tarjota monipuolisia kokemuksia lapsille.

2.1.2 Nuorten positiivisen kehityksen nakokulma

Nuorten positiivisen kehityksen ndkdkulma on teoreettinen viitekehys sekd samalla laa-
jempi sateenvarijo ja filosofia kdytannon tydlle, joka pyrkii lisddmaan tutkimusta ja nake-
mysta siita, miten nuorten hyvinvointia voidaan edistaa. Nakokulma korostaa nuorten
osallisuutta ja toimijuutta seka toimintaymparistdjen nuorille tarjoamia mahdollisuuksia.
Tavoitteena on lisatd ymmarrysta toimintaymparistojen vaikutuksista nuorten kehitykseen
seka nuorten omasta roolista omaan kehitykseensa vaikuttajana. (Benson, Scales, Hamil-
ton & Sesma 2006, 894—898; Pulkkinen 2015, 92.)

Kehityksen nahdaan tapahtuvan vastavuoroisissa vuorovaikutussuhteissa yksilon ja nii-
den toimintaymparistojen ja kontekstien valilla, jossa yksilo toimii. Yksilon ja ymparistojen
valinen vuorovaikutussuhde saatelee kehityksen suuntaa ja voimakkuutta. Nuorten positii-
visen kehityksen nakdkulman mukaan jokaisella nuorella on vahvuuksia ja positiivinen ke-
hitys mahdollistuu, kun nuorten vahvuudet saadaan kayttéon toimintaymparistdjen tarjo-
amien mahdollisuuksien tukemana. (Ettekal, Fremont, Burkhard & Su 2017, 3; Lerner ym.
2011, 41-43.)

Nuorten positiivisen kehityksen ndkodkulman keskeisia periaatteita ja 1ahtékohtia ovat:

- Jokaisella nuorella on sisasyntyinen kyky positiiviseen kasvuun ja kehitykseen

- Positiivinen kehitys mahdollistuu, kun nuorilla on kehitysta tukevia ihmissuhteita ja
toiminnan mahdollisuuksia kehitysta tukevissa toimintaymparistoissa

- Positiivista kehitysta edistavat osallistuminen monipuoliseen toimintaan ja toimin-
taymparistoihin

- Edelld mainitut tekijat ovat tarkeita kaikille nuorille. Tekijat kuten, tuki, sitoutuminen
ja voimaantuminen edistavat nuorten positiivista kehitysta lahtékohdista riippu-
matta.

- Positiivisen kehityksen edellytysten ja mahdollisuuksien tarjoajana yhteiskunnan
merkitys on kriittisen tarkea

- Nuoret ovat oman kehityksensa paatekijoita ja merkittava voimavara kehittavien
ihmissuhteiden ja toimintaymparistdjen rakentajina, kun heidat otetaan mukaan
asioihin.

(Benson ym. 2006, 896; Pulkkinen 2015, 92)

2.1.3 Kouluun kiinnittyminen

Kouluun kiinnittymisella (school engagement) on todettu olevan positiivista yhteytta koulu-
menestykseen (Fredricks, Blumenfeld & Paris 2004, 70-87; Upadyaya & Salmela-Aro

2013, 136—-144). Lapset ja nuoret, joilla kouluun kiinnittyminen on korkealla tasolla, ovat



tyypillisesti positiivisen kehittymisen uralla, johon yhdistyvat tyypillisesti paremmat koulutu-
lokset, tehtavaorientoitunut motivaatio tyoskentelyyn, parempi sopeutuminen haastaviin
tilanteisiin, vapaa-ajan viettaminen rakentavissa aktiviteeteissa, harvinainen koulupudok-
kuus seka parempi kokonaishyvinvointi (Upadyaya & Salmela-Aro 2013, 140-141).
Heikko kouluun kiinnittyminen voi olla erityisesti haastavimmista taustoista ponnistaville
lapsille ja nuorille huono ennuste tulevaan ja ennakoida koulupudokkuutta seka

huonosuuntaista kehityspolkua yhteiskunnassa (Fredricks 2011, 328).

Kouluun kiinnittymisen kasite on monitahoinen ja se voidaan jakaa toiminnalliseen kiinnit-
tymiseen, kognitiiviseen kiinnittymiseen seka tunnetason kiinnittymiseen, jotka ovat vuoro-
vaikutteisessa suhteessa keskenaan. Toiminnallinen kiinnittyminen tarkoittaa muun mu-
assa osallistumista koulussa seka oppituntien ulkopuolisessa toiminnassa, poissaolojen
vahaisyytta, saantdjen noudattamista kouluymparistdssa, tydskentelyyn suuntautumista,
yrittdmista seka keskittymista. Kognitiivisella kiinnittymisella viitataan opiskeluun motivoi-
tumiseen, kykyyn ponnistella tehtavien parissa ja sietda epaonnistumisia. Emotionaalinen
kiinnittyminen tarkoittaa tunneperaista kiinnittymista ja silla tarkoitetaan tunnekokemuksia
kouluymparistoon liittyen, kuten innostuneisuutta, tylsistyneisyytta, iloa, onnellisuutta, ah-
distuneisuutta ja niin edelleen. (Fredricks ym. 2004, 59-65.) On huomioitavaa, etta kou-
luun kiinnittymista on tarkasteltava kokonaisuutena. Voi olla mahdollista, etta oppilas
osoittaa esimerkiksi toiminnallisesti vahvaa kiinnittymista kouluun ja on saanndllisesti pai-
kalla, mutta kokee tylsistymista eika kykene innostumaan ja ponnistelemaan opiskelun
eteen. Toisaalta joku voi kokea iloa ja viihtymista kouluymparistéssa, mutta kognitiivinen
ja toiminnallinen kiinnittyminen opiskeluun ei olekaan vastaavalla tasolla. (Fredricks 2011,
328.)

Kouluun kiinnittyminen on laaja-alainen kasite ja siihen vaikuttavat monet eri tekijat, niin
henkil6on liittyva tekijat kuin tekijat kouluymparistéssa. Kouluun liittyva kayttaytyminen
heijastuu ja on osa laajempaa lasten ja nuorten sosiaalista kontekstia, johon kuuluvat ja
vaikuttavat koulun piirteiden ja opettajien lisaksi muun muassa vanhemmat, kaverisuhteet
seka henkildon liittyvat tekijat, kuten esimerkiksi perhetausta, psykologiset tarpeet, kehi-
tysaste ja itsetunto. Tutkimus on osoittanut esimerkiksi vanhempiin liittyvan suhteen, ku-
ten vanhempien osallistumisen ja heidan antamansa tuen, kaverisuhteiden, kouluun liitty-
vien tekijoiden, kuten koulun koon, oman luokan rakentavan, tehtavaorientoituneen ja
lampiman sosiaalisen ilmapiirin seka opettajaan liittyvan vuorovaikutuksen merkityksen
kouluun kiinnittymiseen vaikuttavina tekijoina. (Upadyaya & Salmela-Aro 2013, 137, 141-

142.) Yksi merkittdvimpia kouluun kiinnittymiseen ja koulumenestykseen yhdistyvia asioita



on sopiva ryhmakoko, joka mahdollistaa paremman opettaja — oppilas valisen vuorovaiku-
tuksen. Tama osaltaan tukee myds Bronfenbrennerin teoriaa lahi-ihmisprosessien merki-
tyksesta kehityksen kannalta (Fischer & Theis 2014, 68—71; Pulkkinen 2015, 93).

Oppituntien ulkopuolinen harrastustoiminta voi olla osaltaan edistamassa koulusuuntautu-
neisuutta ja kouluun kiinnittymista seka etenkin luoda innostusta ja virkistysta koulupai-
vaan. Oppituntien ulkopuolinen harrastustoiminta voi kehittdd myods kouluty6ta edistavia
tydskentelytaitoja (Pulkkinen 2012, 167—182). Saksalaistutkimuksessa koskien kokopaiva-
koulun toimintaa, oppituntien ulkopuolisen harrastustoiminnan todettiin olevan kouluun
kiinnittymista edistava tekija, erityisesti laadukkaaseen toimintaan sisaltyvien elementtien,
kuten sopivien haasteiden, rakentavien vuorovaikutussuhteiden, patevyyden kokemusten,
yhteenkuuluvuuden sekd autonomian mahdollisuuksien kautta (Ficher & Theis 2014, 54—
75).

Suomessa kokonaiskoulupaivan kokeiluissa on saatu samansuuntaisia tuloksia. Esimer-
kiksi osana suomalaista vuosina 2003—-2005 toteutettua MUKAVA-hanketta kokeiltiin nk.
eheytetyn koulupaivan mallia, jossa koulupaiva rakennettiin uudelleen siten, etta opiskelu-
tyd, aamu- ja iltapaivakerhot seka koulupaivaa rikastavat harrastekerhot nivoutuivat yh-
deksi sujuvaksi kokonaisuudeksi kaikille ala- ja ylakoululaisille. MUKAVA-hankkeeseen
osallistui yhteensa noin 2150 oppilasta (Pulkkinen & Launonen 2005, 36). Opiskelu, lasten
huolenpito sekd harrastaminen nivottiin moniammatillisesti toteutettavaksi kokonaisuu-
deksi koulupaivan aikana. Kolme vuotisesta kokeilusta saatujen tulosten mukaan valtaosa
opettajista ja vanhemmista kokivat kokeilun lisanneet lasten koulutyytyvaisyytta ja myos
lasten omat vastaukset vahvistivat tata havaintoa. Lisaksi kokeilussa havaittiin koulun ja
kodin yhteistydn parantuneen seka opettajien havaintoina harrastekerhoihin osallistumi-
sen olleen yhteydessa lasten sitoutuneisuuden, koulumotivaation seka koulumyonteisyy-
den parantumiseen. Lisdksi myds koulukiusaaminen vaheni. Ylakoululaisten osalta esiin
nousivat erityisesti yhteys opiskelun jatkamishaluihin sekd vahaisempaan koulupinnauk-
seen. Kokeilussa onnistuttiin muun muassa paljon koulusta poissaolevat nuoret kiinnitty-
maan paremmin takaisin koulutyéhon koulussa heille suunnatun harrastuskerhon kautta.
(Pulkkinen 2015, 108—-113; Pulkkinen & Launonen 2005, 72—-200.)

2.1.4 Lapsuuden ja nuoruuden keskeiset kehitystehtavit ja niiden tukeminen kou-

luymparistossa

Suomessa peruskoulun 1.-9.-vuosiluokkien lapset ja nuoret ovat ikaryhmaltédan 6-16-
vuotiaita. Karkeasti alakouluika kuuluu keskilapsuuden (noin 6—12-vuotta) kehitysvaihee-

seen ja ylakouluika (noin 12—16- vuotta) varhaisnuoruuden ja nuoruuden kehitysvaiheisiin
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(Pulkkinen 2015, 155-156; Pulkkinen & Launonen 2005, 21; Eccles 1999, 30-42). Nama
ovat merkittavia lapsuuden ja nuoruuden kehitysvaiheita, jotka sisaltavat isoja kehitykselli-
sia ja sosiaalisia muutoksia. Kehitysvaiheiden aikana kognitiiviset, emotionaaliset, sosiaa-
liset ja fyysiset taidot kehittyvat monipuolisesti, vastuunotto omista valinnoista kasvaa
seka sosiaalinen ymparisto perheen ulkopuolelle laajenee ja sen merkitys kasvaa. Molem-
missa vaiheissa keskeisina tarpeina ja kehityksen ajureina ovat psykologiset perustarpeet

autonomiaan, kyvykkyyteen ja yhteenkuuluvuuteen. (Eccles 1999, 30-31.)

Keskilapsuus (noin 6—12- vuotta) on tarkea ja nuoruudesta selvasti erillinen kehitysvaihe,
jonka aikana

- kognitiiviset taidot, ongelmanratkaisukyky ja itsetietoisuus kehittyvat merkittavasti
- kaverisuhteet ja aikuissuhteet perheen ulkopuolelle kehittyvat ja vakiintuvat
- sosiaaliset taidot ja tarkoituksenmukaiset sosiaaliset toimintatavat kehittyvat
- oppimisen ja monien taitojen, kuten opiskelutaitojen perusta luodaan
(Eccles 1999, 32—36; Pulkkinen 2015, 78).

Keskilapsuus mielletdan tyypillisesti melko tasaiseksi kehitysvaiheeksi ennen murrosian
myllerrysta, mutta keskilapsuudessa ajattelutaitojen, itsetietoisuuden ja uusien taitojen op-
piminen seka lapsen toimintaymparistdjen laajeneminen voi tuoda mukanaan myds haas-
teita. Keskilapsuudessa tietoisuus itsesta, tietoisuus muista seka vertaaminen muihin li-
saantyvat ja se voi vaikuttaa lapsen toimintaan motivoitumiseen ja itseluottamukseen. Uu-
det tilanteet ja uusien taitojen oppiminen tuovat mukanaan vaistamatta myds epaonnistu-
misia ja voivat aiheuttaa turhautumista, motivaation laskua sekéd oman osaamisen epaile-
mistd, joka voi vaikuttaa siihen, miten lapsi suhtautuu uusiin tehtaviin. Kiinnostuksen ja
koetun tarkeyden lisaksi uskomus omaan pystyvyyteen on keskeinen tekija innostumi-
sessa ja sitoutumisessa erilaisiin toimintoihin. Lisaksi eri toimintojen merkitysta ja tarkeytta
itselle aletaan pohtia tdssa ikdvaiheessa enemman. Psykologisina pddhaasteina ovat itse-
tietoisuuden kehittyminen, sosiaalisen ymparistdn laajentuminen ja sosiaalinen vertailu
seka itsetunto. Arvokkaita kasvun tukemisen kannalta ovat aktiviteetit kouluymparistossa,
joissa on mahdollisuuksia oppimiseen ilman jatkuvaa sosiaalista vertailua, mahdollisuuk-
sia oman oppimisen kontrollointiin seka vahva sosiaalinen ja emotionaalinen tuki. Oppi-
tuntien ulkopuolinen toiminta voi tarjota juuri nditd mahdollisuuksia ja lapsen kehitykselle
tarkean turvallisen ymparistén. Monipuolisissa harrastuksissa on mahdollisuus oppia mo-
nipuolisesti uusia taitoja turvallisessa ymparistdssa, vahvistaa toveri- ja aikuissuhteita

seka saada pystyvyyden kokemuksia. (Eccles 1999, 32-36.)
Varhaisnuoruuden ja nuoruuden kehitysvaiheessa (noin 12—16- vuotta) kaynnistyvat suu-

ret nuoruusvaiheen kehitykseen kuuluvat biologiset, kognitiiviset ja sosiaaliset muutokset,

joita ovat muun muassa:

11



- nuoruuteen kuuluvan itsenaistymisen prosessin kehitysvaihe

- alkava puberteetti kdynnistaa isoja biologisia ja fyysisia muutoksia

- kognitiivinen kypsyys ja kognitiiviset kyvyt kasvavat ja erityisesti muun muassa
abstrakti ajattelu kehittyy

- minakuva kehittyy ja mietityttaa

- sosiaaliset roolit kehittyvat

- ymparistdn odotukset sekd suhtautuminen ymparistdn vaikutteisiin kehittyy ja
muuttuu

- kaverit ovat entista tarkedmpia ja niiden kanssa vietetaan entista enemman aikaa

- “irtautuminen” vanhemmista

Tassa ikavaiheessa sisaiset kysymykset, kuten identiteettikysymykset, ovat ajankohtaisia
ja abstrakti kognitiivinen ajattelu kehittyy. Varhaisnuorilla on entista suurempi tarve auto-
nomiaan ja kavereiden kanssa vietetdan entistd enemman aikaa. Suurten kehitysmuutos-
ten keskelld nuorten toimintaymparistojen tulisi toisaalta olla johdonmukaisen turvallisia ja
sisaltavan turvallisia aikuissuhteita, mutta antavan mahdollisuuksia monipuolisiin haastei-
siin, autonomiaan seka itsenaiseen kasvuun. Keskeinen haaste on nuorten tarve autono-
miaan yhdistettynena tarpeeseen turvallisiin ja laheisiin suhteisiin tarkeiden aikuisten
kanssa. (Eccles 1999, 37—41.)

Lasten ja nuorten terveelliseen fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen kehityksen kannalta
keskeisimpia tekijoita ovat riittava liikkunta ja fyysinen aktiivisuus. Vahainen liikunta on yksi
taman hetken merkittdvimmista hyvinvoinnin haasteista lansimaissa (WHO 2010, 7). Uu-
simman kansallisen suosituksen mukaan 7—17-vuotiaiden lasten ja nuorten tulisi likkua
monipuolisesti, reippaasti ja rasittavasti ikd huomioiden ja yksildlle sopivalla tavalla vahin-
taan tunti paivassa. Lisaksi pitkakestoista ja runsasta paikallaanoloa tulisi valttaa. (OKM
2021, 11.) Tuoreimman lasten ja nuorten liilkuntakayttaytymista tutkivan kansallisen LITU
2018- tutkimuksen mukaan Suomessa vain noin joka kolmas lapsi ja nuori liikkuu tervey-
tensa kannalta riittdvasti ja saavuttaa liikuntasuositukset (Kokko & Martin 2019, 3—-156).
Fyysisella aktiivisuudella on kiistaton yhteys terveyteen, toimintakykyyn ja hyvinvointiin.
Toimiakseen ja kehittydkseen hyvin ihmisen keho tarvitsee riittavaa fyysista rasitusta ja
riittava lilkkunta lapsuudessa ja nuoruudessa on tarkedd muun muassa sydan- ja veri-
suoniterveyden, aineenvaihdunnan seka aivojen terveyden ja psyykkisen hyvinvoinnin
kannalta. (Itkonen, Lehtonen & Aarresola 2018, 69-84; Piercy ym. 2018, 1-9.) Lisaksi lii-
kunnalla on positiivinen vaikutus esimerkiksi oppimiseen seka koulutus ja tyourien kehityk-
seen (Kantomaa ym. 2018, 5-43; Kari, Tammelin, Havas & Pehkonen 2018, 28—40). Lii-
kunnan merkitys ei mydskaan rajoitu vain terveydellisiin tai yhteiskunnallisiin vaikutuksiin.
Liikunta, kuten muutkin harrastamisen muodot, tarjoavat osallistujalleen lukuisia itsensa
ilmaisemisen, esteettisyyden ja sosiaalisuuden mahdollisuuksia seka elamansisallollisia
merkityksia. (Vanttaja, Tahtinen, Zacheus & Vanttinen 2017, 11.)
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Lapsuudessa rakentuvat inmisen sosiaalisen ja psykologisen toimintakyvyn seka minuu-
den perusta. Sosiaalinen toimintakyky heijastuu ihmisen kykyyn toimia ja suoriutua vuoro-
vaikutustilanteissa ja yhteiskunnassa eri tehtavissa. Sosiaalisen toimintakyvyn kehittymi-
nen tapahtuu asteittain ja kasautuvasti syntymasta kohti aikuisuutta. Sosiaalista toiminta-
kykya arvioitaessa nadkodkulma on ulkoisessa perspektiivissa ja se nakyy erilaisista roo-
leista ja tehtavista suoriutumisena, kuten tydelamassa parjaamisena, sujuvana kanssa-
kaymisend, asumisena, vastavuoroisina ihmissuhteina seka osallistumisesta erilaisiin akti-
viteetteihin, kuten harrastuksiin. Psykologinen toimintakyky heijastuu puolestaan sisaisiin
tekijoihin. Psykologinen toimintakyky kasittaa muun muassa identiteetin eli kasityksen
omasta itsesta, itsearvostuksen ja itsetunnon, elamanhallinnan seka hyvinvoinnin koke-
muksen. Hyvinvoinnin kokemus voidaan jakaa edelleen viela psykologiseen hyvinvointiin
ja subjektiiviseen hyvinvointiin. Naista kahdesta subjektiivinen hyvinvointi koskee positiivi-
sia ja negatiivisia tunnetiloja seka kokemusta tyytyvaisyydesta ja onnellisuudesta. Psyko-
logiseen hyvinvointiin sisaltyy muun muassa itsensa hyvaksyminen, itsehallinta, myontei-
nen suhtautuminen toisiin, elaman tarkoituksellisuuden kokemus seka kyky tehda valintoja
ja kokemus mahdollisuudesta toteuttaa itsed. Sosiaalinen, psykologinen ja fyysinen toi-
mintakyky ja hyvinvointi ovat vastavuoroisessa suhteessa toisiinsa ja tukevat toisi-

aan. (Pulkkinen 2015, 155-156.)

Paljon kansainvalisia julkaisuja tuottanut Suomessa toteutettu Lea Pulkkisen johtama Lap-
sesta aikuiseksi -pitkittaistutkimus on osoittanut, etta alakouluikaisilla todetut erot sosiaali-
sessa ja emotionaalisessa kayttaytymisessa luovat pohjaa erilaisille kehityspoluille ja
eroavaisuuksille aikuisuuden sosiaalisessa ja psykologisessa toimintakyvyssa. Kun tutki-
muksessa etsittiin lapsuudesta ja nuoruudesta tekijoita, jotka ennustivat sosiaalista toimin-
takykya aikuisuudessa (tyouran vakaus, alkoholinkaytén hallinta, yhteiskuntaan sopeutu-
minen), trkeimpana ennustavana tekijana tutkimuksessa Idydettiin itsehallinta seka sita
iimentava kayttaytyminen ja suhtautuminen muihin 8- ja 14- vuotiaana. Itsehallinta tarkoit-
taa lapsen kykya saadella kayttaytymistaan ja nakyy muiden huomioon ottamisena, ky-
kyna ratkaista ristiriitatilanteita rakentavasti seka ystavallisena vuorovaikutuksena muiden
kanssa. Vahva itsehallinta lapsuudessa ennusti koulutusta ja vakaata tyéuraa, laajempia
sosiaalisia verkostoja, vastuunoton kehitysta itsesta ja muista, parempaa tulotasoa ja oli
yhteydessa vahaisempaan paihteiden kayttéon seka vahaisempaan rikollisuuteen. (Pulk-
kinen 2015, 37, 156-157.)

Lapsuuden vakavat ongelmat itsehallinnassa voivat pyrkia kasautumaan ulospain suun-

tautuvaksi tai sisaanpain suuntautuvaksi ongelmakayttaytymiseksi. Nama ongelmat naky-

vat lapsissa tyypillisesti esimerkiksi aggressiivisuutena tai sosiaalisesti ahdistuneena kay-
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toksena. Ulospain suuntautuvat ongelmat nakyvat normien rikkomisena ja hairiokayttayty-
misena ja sisaanpain suuntautuvat ongelmat esimerkiksi ahdistuneisuutena tai masentu-
neisuutena. Kayttaytymisen hallinta ennustaa kehittymista vastuuta ottavaksi aikuiseksi ja

parempaa sosiaalista seka psykologista toimintakykya. (Pulkkinen 2015, 156-157.)

Pulkkisen (2015, 156—157) mukaan lasten sosiaalinen kehitys suomessa perustuu ensisi-
jaisesti psykologisiin tekijoihin eika niinkdan taloudellisiin nakdkohtiin. Taloudella on mer-
kitystd, mutta ennen kaikkea valillisesti vanhempien hyvinvoinnin kautta. Mikali taloudelli-
set seikat aiheuttavat vanhempien voimavarojen heikentymista ja tata kautta esimerkiksi
valinpitamattdémyytta tai masennusta, silla on vaikutuksia lapsen kehitykseen. Keskei-
sinta terveen kasvun kannalta ovat riittava psykologinen tuki ja lapsista huolehtiminen hy-

vin.

Kouluymparistdéssa on merkittdvat mahdollisuudet lapsen sosiaalisen, psyykkisen ja fyysi-
sen kehityksen edistdmisisessa ja ongelmien kasautumisen ehkaisemisessa. Koulun toi-
minta tavoittaa kaikki lapset ja nuoret. Keskeisia asioita ovat aktiivisten oppimisymparisto-
jen kehittdaminen, onnistumiskokemusten tarjoaminen, kouluympariston aikuisten ja lasten
valiset suhteet seka sosiaalisten vuorovaikutustaitojen oppiminen ja kaverisuhteiden ra-
kentuminen. Koulupaivan yhteydessa oleva harrastustoiminta voi mahdollistaan kaikkia
naita ja voi samalla edistaa opiskeluun ja kouluun kiinnittymista. (Pulkkinen 2015, 157—
158.) Koulupaivaan sijoitettuna harrastusmahdollisuudet avautuvat kaikille tasa-arvoisesti
eivatka sosioekonomiset taustatekijat vaikuta mahdollisuuksiin osallistua. Harrastukset
koulupaivan yhteydessa eivat poissulje mahdollisuuksia harrastaa iltaisin esimerkiksi ur-
heiluvalmennuksen tai musiikin opiskelun parissa. Monille lapsille kuitenkin riittaa yksi tai
kaksi pitkdjanteistd harrastusta koulupaivan yhteydessa ja tama maara on riittdva myos
harrastustoiminnan mydnteisten vaikutusten mahdollistamiseksi. (Pulkkinen & Launonen
2005, 22-23.) Lisaksi aktiivisella ja harrastuskerhoja tarjoavalla koulupaivalla voidaan
edistaa lasten ja nuorten riittdvan fyysisen aktiivisuuden toteutumisen edellytyksia ja vai-
kuttaa erityisesti vahan liikkuvien lasten ja nuorten aktiivisuuteen merkittavasti (Siekkinen,
Tammelin, Aira, Turpeinen & Laine 2019; Isoaho & Summanen 2019, 6—-106). Koulun
kautta on merkittavia mahdollisuuksia tukea lasten ja nuorten vapaa-ajan vieton tapojen
kehittymista ja luoda pohjaa vapaa-ajan vietolle aikuisuuteen. Vapaa-ajan vieton tavoilla ja
laadulla on hyvin merkittdva merkitys ihmisen psyykkiselle ja fyysiselle hyvinvoinnille.
(Pulkkinen & Launonen 2005, 243.)

Taulukossa 1 on Pulkkisen (2015, 30) koostamien esimerkein kuvattu lasten ja nuorten

psykologisen hyvinvoinnin ja pahoinvoinnin ilmentymista.
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Psykologisen hyvinvoinnin ja pahoinvoinnin ilmentyminen lapsilla ja nuo-

rilla:

Itsensd hyvaksyminen; positiivinen asenne itsed kohtaan, omiin ajatuksiin ja mennei-

syyteen

- Negatiivinen suhtautuminen omiin mahdollisuuksiin, heikko itsearvostus ja alemmuu-

dentuntoisuus

Elaman tarkoitus; eldamassa on padmaaria, nykyisella ja menneella elamalla tarkoitus ja

suunta

- Tavoitteiden puuttuminen, haluttomuus opiskella ja omia kykyja heikompi suoritustaso

Henkilékohtainen kasvu; tunne jatkuvasta kehittymisestd, avoimuus uusille kokemuk-

sille, omien kykyjen toteuttaminen

- Vahainen kiinnostus uusiin asioihin, vahainen innostus kokeilla omia kykyja

Positiiviset suhteet toisiin ihmisiin; I1ampimat ja luottavaiset suhteet, empatiakyky, kyky

kiintymykseen ja I&heisiin ihmissuhteisiin

- Epaystavallisyys, aggressiivisuus, toisten kiusaaminen, piittaamattomuus toisten tun-

teista

Autonomia; itsenaisyys ja kyky oman kayttaytymisen saatelyyn, kyky vastustaa sosiaa-

lista painetta

- Vaikeuksia sdadellda omaa toimintaa ja tunteita, itsehallinnan menetykset ja vaikeudet

keskittya, itsendisten ratkaisujen vaikeus, joutuminen toisten johdateltavaksi

Ympariston hallinta; Ympariston hallinnan kyky ja kyky kayttéa ympariston suomia mah-

dollisuuksia

- Kiinnostumattomuus ympariston mahdollisuuksista, kuten harrastuksista, sosiaalisista

tapahtumista tai ulkoilumahdollisuuksista

Taulukko 1. Psykologisen hyvinvoinnin (+) ja pahoinvoinnin (-) iilmeneminen lapsilla ja
nuorilla (Pulkkinen 2015, 30).

2.1.5 Organisoidun harrastustoiminnan avainprosessit

Koulupaivan yhteydessa olevan harrastustoiminnan eri ulottuvuuksia voidaan jasentaa
monipuolisesti Bronfenbrennerin bioekologisen teorian tarjoaman viitekehyksen kautta
(Mahoney ym. 2009, 232-234; Vandell ym. 2015, 3-5). Malliin nojaten voidaan nostaa

seuraavia keskeisia nakokonhtia.

Toimintaan osallistuminen. Toimintaan osallistumiseen vaikuttavat monet yksilédn ja
ymparistoon liittyvat tekijat seka niiden yhdistelmat. Naiden tekijoiden vaikutusten huomi-
oiminen ja ymmartaminen on hyvin keskeinen kysymys harrastamisen edistamisessa,
jotta lapsia ja nuoria saadaan mukaan liittymaan toimintoihin. Erilaiset yksilO- ja konteksti-

tason tekijat ovat vaikuttamassa siihen, minkalaisiin toimintoihin lapsi ja nuori osallistuu,
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miten paljon toiminnassa vietetdan aikaa seka minkalaisia sosiaalisia piirteita toimintaan
muodostuu. (Vandell ym. 2015, 15-19; Mahoney ym. 2009, 230-232.)

Tutkimus on osoittanut, etta osallistumiseen vaikuttavia tekijoitd ovat esimerkiksi lapsen ja
nuoren omat ominaisuudet, luonteenpiirteet ja kiinnostuksen kohteet. Osallistumista edis-
tavat muun muassa hyva itsetunto, aiemmat kokemukset ja koettu patevyys, uskomus
omasta parjagamisesta seka toiminnan kokeminen merkityksellisena ja toimintaan sitoutu-
minen. Lisaksi osallistumista edistavat vahvasti lapsen saama sosiaalinen tuki ja kannus-
tus esimerkiksi kotoa ja kavereilta. Perheen sosioekonominen tausta, kuten perheen va-
havaraisuus tai vanhempien alhaisempi koulutustaso ovat tunnetusti yhteydessa alhai-
sempaan osallistumiseen (Vandell ym. 2015, 15-19; Valtion liikuntaneuvosto 2017, 17—
18; Hakanen ym. 2018a, 15-18). Vahaisempaan osallistumiseen on selvasti yhdistetty li-
saksi muun muassa kokemus kuulumisesta vahemmistoryhmiin seka toimintarajoitteet.
Lisaksi osallistumiseen vaikuttavia tekijoita ovat etninen tausta, toiminnan ja harrastusym-
pariston piirteet, kuten hinta, toiminnan sijainti, laatu ja saavutettavuus, materiaalit ja re-
surssit, tieto harrastusmahdollisuuksista seka esimerkiksi vanhempien mahdollisuudet kul-
jettaa harrastuksiin. (Vandell ym. 2015, 15-19; Mahoney ym. 2009, 230-232; OKM 2019,
26-28.)

Toimintarajoitteisten lasten ja nuorten osalta kansainvalista tutkimusta I6ytyy verrattain va-
han (Vandell ym. 2015, 34; Hakanen, Myllyniemi & Salasuo 2018b, 9). Suomessa tuo-
reimmassa lasten ja nuorten vapaa-aikatutkimuksessa toteutettiin erillisotos koskien erityi-
sesti toimintarajoitteisia lapsia ja nuoria. Suomessa vuoden 2016 LIITU — tutkimuksen
noin 15 % lapsista ja nuorista on jokin paivittaiseen toimintaan vaikuttava toimintarajoite
tai vamma. LIITU-tutkimus suoritettiin tavallisissa peruskouluissa, eika tutkimuksen otok-
sessa ollut mukana erityskouluja kayvia lapsia ja nuoria, joten toimintarajoitteisten maara
on todellisuudessa hieman viela korkeampi. (Ng, Rintala & Saari 2016, 73—78.) Vapaa-
aikatutkimus osoitti, ettd toimintarajoitteiset lapset ja nuoret liikkkuvat ja harrastavat selvasti
vahemman kuin ikatoverinsa ilman toimintarajoitteita. Joka viidennella toimintarajoitteisella
lapsella ja nuorella ei nayttaisi olevan minkaanlaista harrastusta. (Hakanen ym. 2018b,
11-16, 30-31.)

Toimintaan osallistumisen jatkuvuuden kannalta keskeista ovat harrastustoiminnan sisalto
ja sen tarjoamat kokemukset. Toiminnan tulee vastata lasten ja nuorten toiveisiin seka ke-
hitystasoon. Keskeinen rooli harrastuksen jatkamisen ja siind viihtymisen kannalta on oh-

jaajien ammattitaidolla seka turvallisella ilmapiirilla toiminnassa, jossa osallistuja voi kokea

kuuluvansa ryhmaan. Harrastamisen pitaa perustua vapaaseen valintaan ja olla nautinnol-
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lista ja hauskaa. Lisaksi hyvin merkittava tekija harrastusten valinnassa ja harrastustoi-
minnassa ovat kaverisuhteet (Fredricks & Simpkins 2013, 1-17). Ne nuoret, joilla on kave-
reita harrastuksissa jatkavat harrastusta todennakdisemmin ja ne, joilla kaverit lopettavat

harrastuksessa itsekin todennakdisemmin lopettavat. (Vandell ym. 2015, 19.)

Suomessa suurimmiksi lasten ja nuorten kokemiksi harrastamisen esteiksi on tutkimuk-
sissa tunnistettu harrastusten hinta ja sijainti. Liséksi keskeisena asiana nousee toive mo-
nipuolisemmasta harrastustarjonnasta asuinpaikalla. (Valtion liikuntaneuvosto 2017, 16—
17.) Liikunta on suosituin harrastamisen muoto lapsilla ja nuorilla ja Suomessa lasten ja
nuorten harrastamisen esteiden osalta tutkimustietoa onkin saatavilla paaasiassa liikun-
nan harrastamiseen liittyen (OKM 2019, 26). Urheiluharrastamiseen liittyen keskeisimmat
lopettamisen syyt liittyvat toiminnan liikkaan kilpailullisuuteen, viihntymattomyyteen ryh-
massa, valmentajaan liittyviin tekijoihin seka siihen ettei koe voivansa olla vapautuneesti
oma itsensa ryhmassa (Valtion liikuntaneuvosto 2017, 17). Tuoreimman lasten ja nuorten
vapaa-aikatutkimuksen (Hakanen ym. 2018a, 22—-24) mukaan lasten ja nuorten tarkeim-
mat koetut esteet harrastamiselle olivat kokemus siitd, ettei ole lahjakas tai pelko ettei par-
jaa, kokee ettei ole aikaa tai ei pida liikunnasta, liikka kilpailullisuus toiminnassa, harrastus-
kavereiden puute, kalleus seka pelko siita, ettei tule hyvaksytyksi porukassa. (Hakanen
ym. 2018, 22-24.)

Toiminnan kehitykselliset vaikutukset. Organisoituun toimintaan osallistumisen hyvin-
vointi ja kehitysvaikutukset ovat lahtoisin proksimaalisista prosesseista eli lahiprosesseista
toiminnan yhteydessa. Siihen, onko toiminta kehitysta ja hyvinvointia lisdavaa, yllapitavaa
vai heikentavaa vaikuttavat toiminnan sisaltd, toimintaan osallistumisen useus ja

kesto seka toimintaan sisaltyvan vuorovaikutuksen laatu ikatovereiden ja ohjaajien
kanssa. Keskeista on toiminnan oikeatasoinen vastaavuus kehittyvan lapsen ja nuoren yk-
sildllisiin piirteisiin ja ominaisuuksiin, kuten ikaan, sukupuoleen, kulttuuriseen taustaan,
temperamenttiin ja kayttaytymispiirteisiin, aiempiin kokemuksiin ja osaamiseen seka kehi-
tyksellisiin tarpeisiin ja kiinnostuksen kohteisiin. (Mahoney ym. 2009, 233; Vandell ym.
2015, 12-19.)

Harrastustoiminnan kehitys- ja hyvinvointivaikutuksiin vaikuttavat

- toiminnan sisaltotyyppi
- osallistumisen monipuolisuus
- osallistumisen intensiteetti ja kesto
- toiminnan laatu
(Vandell ym. 2015, 19-29).
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Toiminnan sisaltotyyppi tarkoittaa toiminnan sisaltoa, joka voi olla esimerkiksi liikuntaa ja
urheilua, taiteita, tieteita, kasitdita ja niin edelleen tai erottelua esimerkiksi yksild ja jouk-
kuetoimintoihin. Erilaisilla harrastustoiminnan sisallGilla voi olla erilaisia kehityksellisia vai-
kutuksia ja painottua erilaiset taidot. Joukkueurheilu oletetusti voi kehittaa ryhmatydétaitoja
enemman kuin yksildurheilu ja niin edelleen. Osallistumisen monipuolisuus voidaan maari-
tella erilaisten aktiviteettien kokonaismaaraksi, joihin lapsi ja nuori osallistuu. Useam-
paan toimintaan osallistumisen eli osallistumisen monipuolisuuden on ajateltu olevan lap-
sille ja nuorille hyodyllista, silla sité kautta toteutuu laajempi skaala erilaisia kokemuksia,
oppimistilanteita sekad kaveri- ja aikuissuhteita. Toiminnan monipuolisuus eli osallistumi-
nen useaan eri toimintoon on johdonmukaisesti yhdistetty positiivisiin tuloksiin, kuten hy-
vinvointiin, parempiin akateemisiin tuloksiin seka vahaisempaan riskikayttaytymiseen.
(Vandell ym. 2015, 23-24; Bohnert, Fredricks & Randall 2010, 582-585.)

Intensiteetti ja kesto kuvaavat toiminnassa vietettya kokonaisaikaa, eli sitd miten usein toi-
mintoihin osallistutaan (esimerkiksi miten monta kertaa viikossa) tai miten pitkan ai-

kaa (kuukausia, vuosia). Nama merkitsevat kokonaisuutena toiminnassa vietettya aikaa.
Johdonmukainen nayttd on osoittanut, ettd mitd enemman ja pidemman aikaa toimintaan
osallistutaan, sitd paremmat ovat tulokset. Lisaksi vain pitkajanteisella ja saannollisesti
toistuvalla osallistumisella voi olla persoonallisuuden kehitysta tukevaa vaikutusta (Pulkki-
nen & Launonen 2005, 24—-25). My®és ylikuormittumisen vaaraa on tutkittu, mutta tasta ei
ole todettu olevan vaaraa, kuin joissakin tapauksissa hyvin suurissa maarissa (20 h/viikko)
osallistumista. (Bohnert ym. 2010, 585-592; Vandell ym. 2015, 24—-26.) On kuitenkin huo-
mioitava, ettd kansainvalisen tutkimuksen maarat kuvaavat toimintaa erilaisessa koulujar-
jestelmassa ja siihen sisaltyy myds muuta toimintaa kuin ohjattua toimintaa, kuten laksy-

jen tekoa, lepoa, leikkia ja niin edelleen (Pulkkinen 2015, 33-34).

Toiminnan laadulla tarkoitetaan toiminnassa toteutuvia laatutekijoita, jotka edistavat ja tu-
kevat lasten ja nuorten positiivista kehitysta. Se, minkalaisia kokemuksia lapset ja nuoret
harrastustoiminnasta saavat maarittelee vahvasti sita, minkalaisia kehityksellisia vaikutuk-
sia toiminnalla on. Toiminnan sisalto ja siita saadut kokemukset maarittavat kehitysvaiku-
tuksia. Siten olennaisin kysymys ei ole pelkastaan se, etta osallistuuko lapsi toimintaan,
vaan se minkalaiseen toimintaan han osallistuu ja kenen kanssa (Pulkkinen & Launonen
2005, 24-25). Kokemusten laatu on kriittinen tekija kehityksen ja hyvinvoinnin kannalta ja
tutkimus on nayttanyt, etta lasten ja nuorten kokemukset toiminnasta ovat yhteydessa or-
ganisoitujen toimintojen vaikutuksiin. Laadukkaan toiminnan maarittelyssa keskeisia kysy-

myksia ovat, onko toiminta mukaansatempaavaa, sopivan haastavaa ja sitoutumista edis-
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tavaa, onko toiminnassa kannustavaa ja rakentavaa vuorovaikutusta ohjaajien ja ikatove-
reiden kanssa seka sisaltaakoé toiminta valinnanmahdollisuuksia lapsille ja nuorille. (Van-
dell ym. 2015, 14-15, 20-22, 26-29; Fischer & Teis 2014, 54-71.)

Eccles ja Gootman (2002, 9-10, 86—112) ovat maaritelleet laajasti teoriaan, kansainvali-
seen tutkimukseen sekd ammattilaisten kdytdnndn osaamiseen pohjautuen kahdeksan
kohdan listan lapsille ja nuorille suunnattujen ohjelmien laatutekijdista, jotka edistavat ja
tukevat lasten ja nuorten positiivista kehitysta. Ydintekijat on avattu tarkemmin kuvassa 1.

ORGANISOIDUN TOIMINNAN LAATUTEKUAT

MUKAILTU ECCLES & GOOTMAN (2002) ja VANDELL YM. (2015)

FYYSINEN JA PSYKOLOGINEN TURVALLISUUS
- Turvalliset ja terveytta edistavat fasiliteetit ja periaatteet; rakentava ja turvallinen
vuorovaikutusymparisto ikatovereiden ja aikuisten valilla

TARKOITUKSENMUKAINEN STRUKTUURI JA ORGANISOINTI

- Selkeat rajat, selkedt ja johdonmukaiset saannot ja odotukset, tarkoituksenmukainen rakenne
ja organisointi (ei kaaottinen, eika ylikontrolloitu), johdonmukaisuus, jatkuvuus ja
ennustettavuus, ikdan ja kehitykseen sopivat sisdllot ja toimintatavat

RAKENTAVAT LAHI-IHMISSUHTEET JA VUOROVAIKUTUS
- Limpimat ja valittavat suhteet, yhteenkuuluvuus, emotionaalinen ja sosiaalinen tuki,
valittaminen, ohjaus, auttaminen, hyva viestintd, reagointi ja vastavuoroisuus

KUULUMISEN MAHDOLLISUUS JA TUNNE KUULUMISESTA
- Mahdollisuus merkitykselliseen osallistumiseen ja ryhmaan kuulumiseen taustatekijoista ja
lahtokohdista riippumatta, sitoutuminen ja kiinnittyminen toimintaan, yhteenkuuluvuus

POSITIVISET SOSIAALISET NORMIT
- Positiiviseen kdytokseen ohjaavat normit ja kdyttaytymissaannot, arvot ja toimintatavat jne.

TUKI, MERKITYKSELLISYYS JA SOPIVAT HAASTEET
- Lapsi ja nuorilahtoisyys, merkityksellinen toiminta, kyvykkyyden ja
vastuunottamisen tukeminen, tehtavaorientaatio, sopivat haasteet

MAHDOLLISUUDET TAITOJEN OPPIMISEN
- Mahdollisuus monipuoliseen tietojen ja taitojen oppimiseen, sosiaalinen padoma

LAHIYHTEISON TOIMINTOJEN JA TOIMIJOIDEN INTEGRAATIO
- Koulujen, perheiden, yhteison toimijoiden yms. vélinen koordinoitu yhteistyo ja hyva
vuorovaikutus

LLSAKSI
- Tarkoituksenmukaiset tilat, valineet ja materiaalit
- Sopiva ryhmakoko ja aikuinen - lapsi suhdeluku toiminnassa

Kuva 1. Organisoidun toiminnan laatutekijat. Mukailtu Eccles & Gootman (2002, 90-91) ja
Vandell ym. (2015, 14-15).
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Naita laadukkaan toiminnan ydintekij6itd ovat fyysinen ja psykologinen turvallisuus, tarkoi-
tuksenmukainen organisointi ja struktuuri, rakentavat vuorovaikutussuhteet toiminnassa,
tunne kuulumisesta, positiiviset sosiaaliset normit, merkityksellisyyden kokemus ja sopivat
haasteet, mahdollisuudet taitojen oppimiseen seka lasten ja nuorten kanssa toimijoiden
sujuva yhteisty0. Lisaksi tarkeita kehitysvaikutuksiin vaikuttavia laatutekijoitéa ovat ohjaa-
jien kouluttautuneisuus, sopiva ryhmakoko seka tarkoituksenmukaiset toimintaymparistot
ja materiaalit (Vandell ym. 2015, 14-15).

Eri ekologisten tasojen vuorovaikutteisuus. Bioekologisen teorian mukaisesti lapsen ja
nuoren kehitykseen vaikuttavat ja ovat vaikutuksen alaisena vuorovaikutteisesti toisiinsa
yhteydessa eri ekologiset tasot. Nain ollen lapsen ja nuoren kokemukset toisissa ymparis-
toissa vaikuttavat myos harrastuskontekstissa ja toisaalta harrastusymparistdissa saadut
kokemukset vaikuttavat toisissa ymparistdissa. Esimerkiksi perheen tuki ja arvostus orga-
nisoitua harrastustoimintaa kohtaan edistaa lapsen ja nuoren osallistumista toimintaan.
(Mahoney ym. 2009, 233.) Tahan periaatteeseen peilaten on ymmarrettavaa myos ha-
vainnot siita, ettad laadukas harrastustoiminta voi olla yksinkin hyvin merkittava kannatte-
leva tekija lapsen ja nuoren eldmassa, vaikka esimerkiksi muita syrjaytymisen riskitekijoita
olisi kasautunut (THL 2018).

Lapsuudessa kehittyvat monipuolisesti eri taidot ja luodaan pohjaa monille eri taidoille ja
toimintatavoille. Harrastustoimintoihin osallistumisen aloittaminen riittdvan aikaisin alakou-
luidssa on kriittisen tarkeaa hyvinvoinnin seka harrastamisen jatkuvuuden kannalta. Aktii-
vinen osallistuminen alakouluidssa ennakoi osallistumista myéhemmin nuoruudessa. Tai-
tojen oppiminen vaatii harjoittelua ja mikali toimintaa ei ole aloitettu keskilapsuudessa,
myoéhemmin aloittaminen on epatodennakdisempaa ja vaikeampaa. Intensiivisesti toimin-
taan osallistuvilla lapsilla on vahvempi kasitys kyvyistdan ja mielenkiinnon kohteistaan, ja
nama ennustavat suurempaa osallistumista nuoruudessa. (Simpkins, Fredricks, Davis-
Kean & Eccles 2006, 283-302; Pulkkinen 2015, 80.)

2.2 Organisoidun harrastustoiminnan hyvinvointivaikutukset

Oppituntien ulkopuolinen harrastustoiminta voi olla merkittava lasten ja nuorten hyvinvoin-
tia ja kehitysta edistava toimintaymparistd. (Metsapelto & Pulkkinen 2014, 10—

33; Farb & Matjasko 2012, 1-31; Vandell ym. 2015, 1-34). Vaikka tutkimus oppituntien ul-
kopuolisesta harrastustoiminnasta on vield verrattain nuorta, se on osoittanut, etta harras-
tustoiminnot koulupaivien yhteydessa voivat olla vaikuttavia toimintaymparistdja, joissa

kouluikaiset lapset ja nuoret kehittavat itseohjautuvuutta, aloitteellisuutta, ryhmatyotaitoja,
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tunnetaitoja sekad vahvempaa tunnetta paikastaan maailmassa. Kasvava tutkimus-

nayttd organisoidun harrastustoiminnan vaikutuksista on osoittanut, etta toimintaan osal-
listuminen on yhteydessa lukuisiin positiivisiin vaikutuksiin hyvinvoinnin ja kehityksen kan-
nalta (Vandell ym. 2015, 1-2, 19-32). Kansainvalisesti tutkimusta on tehty eniten koskien
kahta laajaa toiminnan kategoriaa ASP-toimintaa (after school program) ja EC-toimintaa
(extracurricular activities). Nuorille ja ylakouluikaisille tehtya tutkimusta on enemman kuin
alakouluikaisille ja etenkin alkuvaiheessa tutkimus painottui nuoriin ja ylakouluikaisiin

(Vandell ym. 2015, 22-23). Tutkimustulokset ovat yla- ja alakoulu ikaisille ovat vastaavia.

Oppituntien ulkopuoliseen toimintaan osallistutaan paaasiassa omasta halusta ja sisai-
sesti lahtevasta motivaatiosta kasin (Mahoney, Eccles & Harris 2006, 3, 5). On my®ds viit-
teita siita, ettd toiminnan positiiviset vaikutukset ovat vahvempia naista lahtokohdista ja
kun lapsi ja nuori on sitoutunut toimintaan. Toimintaan sitoutumista heijastavia tekijoita
ovat muun muassa innostuneisuus, nautinto, kiinnostuneisuus, yrittdminen, ponnis-

telu, osallistumisen useus seka tunne kuulumisesta. Naita kokemuksia on havaittu las-
ten ja nuorten kokevan organisoiduissa toiminnoissa enemman kuin muissa toimintaym-
paristdissa, kuten koulussa tai itsenaisesti vietetyssa vapaa-ajassa. (Bohnert ym.

2010, 593-596.)

Nuorten ikaryhmille tehdyissa tutkimuksissa oppituntien ulkopuoliseen toimintaan osallis-
tuminen on ollut yhteydessa muun muassa vahaisempaan masennukseen ja sosiaaliseen
ahdistukseen, parempaan itsetuntoon, itsearvostukseen ja optimismiin, parempaan koulu-
menestykseen, koulutydhén suuntautumiseen ja vahaisempaan koulun keskeyttami-
seen, vahaisempaan epasosiaaliseen kayttaytymiseen ja hairibkayttaytymiseen seka va-
haisempaan paihteiden kayttéon (Farb & Matjuska 2012, 1-48; Pulkkinen 2015, 72—

78; Vandell ym. 2015, 22-34).

Oberle ym. (2020, 1-7) tutkivat tuoreessa tutkimuksessaan nuorten viettdman ruutuajan
seka oppituntien ulkopuoliseen harrastustoimintaan osallistumisen yhteyksia hyvinvointiin
ja mielenterveyteen. Tutkimukseen osallistui yli 28 000 kanadalaista 7- luokkalaista
nuorta. Osallistuminen oppituntien ulkopuoliseen harrastustoimintaan (kuten urheiluun,
taiteisiin, yhteisollisiin ohjelmiin) oli yhteydessa vahaisempaan ruutuaikaan (2 tuntia tai va-
hemman koulun jalkeen). Liséksi osallistuminen oli yhteydessa korkeampaan elamaan
tyytyvaisyyteen, optimismiin sekd vahaisempiin mielialaan liittyviin ongelmiin, kuten vahai-
sempaan masennukseen ja ahdistuneisuuteen. Vastaavasti paivittdinen yli kahden tunnin

ruutuaika oli yhteydessa vahaisempaan elamaan tyytyvaisyyteen ja optimismiin sekd suu-
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rempaan masentuneisuuteen ja ahdistuneisuuteen. Paremman hyvinvoinnin kannalta pa-
ras yhdistelma niin tytoille kuin pajille oli osallistuminen harrastustoimintaan yhdistettyna

vahaisempaan ruutuaikaan.

Agans ym. (2014, 919-932) tutkivat harrastustoimintaan osallistumisen kokonaismaa-

raa nuorilla luokkien 7. ja 12. valisena aikana ja taman yhteytta nuorten myonteista kehi-
tysta tukeviin tekijoihin (kuten pystyvyys, itseluottamus, empatia, sosiaaliset suhteet), ak-
tiiviseen suuntautuneisuuteen yhteisdéssa sekd masennusoireisiin ja riskikayttaytymiseen.
Tutkimukseen osallistui 927 yhdysvaltalaisnuorta. Tulokset osoittivat runsaamman osallis-
tumisen olevan yhteydessa mydnteiseen kehitykseen sekad vahaisempiin negatiivisiin tu-
loksiin, kuten riskikayttaytymiseen. Osallistumisen maaran ja monipuolisuuden vahentymi-
nen oli yhteydessa lisdantyneeseen paihteiden kayttéon, riskikayttaytymiseen ja masentu-

neisuuteen.

Oberle, Ji, Guhn, Schonert-Reichl & Gadermann (2019a, 2255-2270) tutkivat harrastus-
toimintaan osallistumisen pysyvyytta ja vaihtuvuutta lapsuudesta varhaisnuoruuteen, ne-
losluokalta seitsemanteen luokkaan, seka toimintaan osallistumisen vaikutuksia hyvinvoin-
tiin ja mielenterveyteen. Tutkimukseen osallistui 10 149 lasta ja nuorta. Tutkimuksessa
I0ydettiin nelja osallistumisen kategoriaa ja osallistumisen tapaa, joita olivat “ei osallistu-
mista”, “kaikenlaisiin aktiviteetteihin osallistuminen”, “yksiloaktiviteetit” ja “vain ur-

heilu”. Tutkimuksen paaldydoksena oli, ettd lasten ja nuorten osallistumisen tapa on suh-
teellisen pysyva ja suuri osa osallistujista pysyi samassa osallistumisen kategoriassa nel-
jannesta luokasta seitsemanteen. Noin 10 % kuuluivat “ei osallistuvien” ryhmaan neljan-
nella luokalla, mutta alkoivat osallistua toimintaan tutkimuksen aikana. Osallistumattomien
siirtyminen osallistujiksi kategorioihin “kaikenlaiset aktiviteetit” ja “urheiluaktiviteetit” oli yh-
teydessa parempaan mielenterveyteen, kuten optimismiin ja vdhaisempaan masennuk-
seen ja ahdistukseen. Lisaksi tutkimus osoitti vahvan korrelaation toveriryhmaan kuulumi-
sen kokemuksien ja hyvinvointitulosten valilla ja siten ryhmaan kuulumisen tunteen mah-

dollisena vahvana mekanismina harrastustoiminnan hyvinvointivaikutuksille.

Oppituntien ulkopuolinen harrastustoiminta tarjoaa alakouluikaisille yndessa toimimisen
mahdollisuuksia turvallisen aikuisen johdolla ja voi tukea merkittavalla tavalla lasten fyy-
sistd, kognitiivista, emotionaalista ja sosiaalista kehitysta keskilapsuudessa. Alakouluikai-
sille tehdyt tutkimukset ovat osoittaneet toimintaan osallistumisen tukevan muun mu-
assa lasten sosioemotionaalista kehitysta, itsehallintaa ja sosiaalisia taitoja, vahentavan
sosiaalista ahdistusta, ongelmakayttaytymista ja masennusta, edistdvan kaverisuh-

teita, olevan yhteydessa parempiin koulusuorituksiin ja tydskentelytaitoihin, parempaan it-

setuntoon, itseluottamukseen, optimismiin seka elamaan tyytyvaisyyteen (Metsapelto &
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Pulkkinen 2014, 10-33; Metsapelto & Pulkkinen 2012, 167-182; Metsapelto, Pulkkinen &
Tolvanen 2010, 381-398; Oberle ym. 2019b, 1-16; Vandell ym. 2015, 22—-34.)

Oberle ym. (2019b, 1-16) tutkivat alakouluikaisten neljannella luokalla olevien kanadalais-
ten lasten osallistumista oppituntien ulkopuoliseen harrastustoimintaan ja sen yhteytta op-
timismiin, elamaan tyytyvaisyyteen ja itsetuntoon seka koettuun terveyteen. Tutkimuk-
sessa tutkittiin osallistumisen kategoriat ja eri kategorioiden yhteyksia hyvinvointiin. Tutki-
muksessa oli mukana 27 121 osallistujaa ja siind muodostui nelja osallistumisen paakate-
goriaa, joita olivat “ei osallistuneet”, “kaikenlaiset aktiviteetit”, “urheilu (yksilo ja joukkue)”
seka “yksildaktiviteetit”. Korkeimpiin arvoihin hyvinvointi- ja terveysmittareilla olivat yhtey-
dessa osallistuminen kaikenlaiseen organisoituun harrastustoimintaan seka urheilutoimin-

toihin.

Metsapelto, Pulkkinen & Tolvanen (2010, 381-398) tutkivat koulupaivan aikaisen harras-
tustoiminnan vaikutuksia suomalaisten alakouluikaisten 9-10 — vuotiaiden lasten sosio-
emotionaalisen kehityksen tukemisessa. Tutkimus toteutettiin Suomessa osana kokopai-
vakoulun toimintamallin kokeilua, jossa koulupaivan yhteyteen jarjestettiin monipuolista
lasten toiveiden mukaista ja maksutonta harrastustoimintaa. Tutkimukseen osallistui noin
500 lasta (tutkimusryhma 276 osallistujaa ja verrokkiryhma 239 osallistujaa). Tutkimuk-
sessa havaittiin harrastustoimintaan osallistumisen olleen vahvasti yhteydessa vahaisem-
piin sisdanpain suuntautuneisiin ongelmiin, kuten vahaisempaan masentuneisuuteen ja
ahdistuneisuuteen. Tutkimuksessa I0ydettiin positiivinen yhteys myos osallistumisen kes-

tolla parempiin hyvinvointivaikutuksiin.

Toisessa tutkimuksessa Metsapelto & Pulkkinen (2012, 167—182) tutkittiin suomalaisten
alakouluikaisten koulupaivan yhteydessa olevaan harrastustoimintaan osallistumisen vai-
kutuksia opettajien arvioimaan sosioemotionaaliseen kayttaytymiseen, opiskelutaitoihin
seka koulussa parjaamiseen. Tutkimuksessa havaittiin, etta erityisesti taide ja tiede har-
rastuksiin osallistuminen olivat yhteydessa parempiin tuloksiin niin sosioemotionaalisessa
kayttaytymisessa, opiskelutaidoissa kuin koulumenestyksessa. Osallistumisen kesto oli

yhteydessa parempiin tuloksiin.

Denault & Dery (2014, 1-13) tutkivat alakouluikaisille 8—9-vuotiaille tehdyssa tutkimuk-
sessa muun muassa oppituntien ulkopuoliseen organisoituun toimintaan osallistumisen
yhteytta sosiaalisiin taitoihin ja sitd kautta kaytoshairidihin. Tutkimukseen osallistui 563
lasta. Tutkimus osoitti sdanndllisen osallistumisen ennustavan parempia sosiaalisia tai-

toja. Paremmat sosiaaliset taidot olivat yhteydessa vahaisempiin kaytoshairidihin.
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Piche, Fitzpatrick & Pagani (2015, 32—40) toteuttamassa tutkimuksessa tutkittiin osallistu-
misen yhteytta itsesaatelytaitoihin. Tutkimukseen osallistui 935 lasta, joita seurattiin 5-
vuotiasta 10-vuotiaaksi asti. Yhtena tutkimuksen tuloksena oli havainto strukturoituun ur-
heilutoimintaan osallistumisen yhteydesta parempiin itsehallintataitoihin. Lapset, jotka
osallistuivat aktiivisesti paivakodissa ohjattuun toimintaan, omasivat paremmat itsehallin-
tataidot neljannelld luokalla ja my6s jatkoivat osallistumista sdanndllisesti. Tutkimuksen
yhtena neljasta keskeisesta ehdotuksesta oli, etta lapsille olisi tarjottava mahdollisimman
varhain mahdollisuuksia ja tukea saatelytaitojen tukemiseen ja yksi mielekas keino

olisi erilaisten harrastustoimintojen, kuten urheilun tarjoaminen varsinkin niille lapsille,

joilla on erityisesti tarve saatelytaitojen kehittdmiseksi.

Harrastustoimintoihin osallistumisesta ja osallistumisen vaikutuksista lasten ja nuorten hy-
vinvointiin on monipuolista ja vahvaa tutkimusnayttéa. Osallistumisen vaikutuksissa voi
olla eroja lasten ja nuorten valilla ja kuten osallistumiseen, niin myds kehityksellisiin vaiku-
tuksiin vaikuttavat lasten ja nuorten lahtokohdat ja ominaisuudet. Yhtena vahvana teo-
riana ja toiminnan merkitysta vahvistavana lahtokohtana on ollut, ettd organisoidut toimin-
nat voivat toimia niin sanotusti kompensoivana ymparistona erityisesti haavoittuvammista
asemista tuleville lapsille ja nuorille. Tama teoria on myds saanut tuekseen tutkimuksesta
nayttéa. (Vandell ym. 2015,18-34.)

Toisaalta harrastustoiminnan suojaava vaikutus voidaan linkittdd myds siihen, etta siina
vietetty aika on pois mahdollisilta muilta haitallisemmilta ajan vieton tavoilta. Yhteyksista
esimerkiksi ruutuaikaan on tullut nayttda ja toisaalta liiallisen ruutuajan mahdolliset haitta-
vaikutukset tiedetaan. Tutkimuksissa organisoituun toimintaan osallistumisen vastakoh-
tana on pidetty perinteisesti iiman valvontaa itsekseen vietettyd aikaa. Tutkimukset ovat
osoittaneet, etta riskipitoisinta lapsille ja nuorille on suuri maara ilman valvontaa (self care)
vietettya aikaa. Suurempi yksin vietetty aika ilman valvontaa seka kavereiden kanssa il-
man valvontaa vietetty aika ovat olleet yhteydessa negatiivisiin tuloksiin, kuten runsaam-
paan paihteiden kayttoon, heikompiin akateemisiin tuloksiin ja ongelmakayttaytymi-

seen (Vandell ym. 2015, 29-31.)

2.3 Katsaus koulupaivan yhteyteen sijoittuvan harrastustoiminnan kansainvali-

seen tilanteeseen

Globaalisti monissa maissa on tehty uudistuksia koskien koulupaivien rakennetta ja lasten
oppituntien ulkopuolisen toiminnan ja lasten huolenpidon tarjontaa erityisesti viimeisten
vuosikymmenten aikana (Vandell ym. 2015, 7-8). Kansainvalisesti useissa maissa 2000-

luvulla koulupaivan kokonaisuutta ja koulun tehtavaa on tarkasteltu uudelleen. Uudelleen
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tarkasteluun ovat vaikuttaneet seka odotettua heikommat tulokset koulumenestysvertai-
luissa etta laajemmin pyrkimys vastata yhteiskunnallisiin muutospaineisiin. Koulupaivan
rakenteen kehitystoimenpiteiden tavoitteena on ollut huomioida jarkevammin kodin, kou-
lun ja vanhempien tydn kokonaisuus, turvata lasten hyvinvointi, parantaa kouluun Kiinnitty-
mista ja sen kautta koulumenestysta sekd monipuolistaa lasten kehitystd kouluymparis-
tdssa. (Pulkkinen 2015, 22-23.) Kansainvalisesti kiinnostus aiheen tuloksia ja kehittdmista
kohtaan on kasvavaa ja ensimmainen kansainvalinen konferenssi oppituntien ulkopuoli-
sen toiminnan kansainvalisesta kontekstista jarjestettiin Saksassa vuonna 2010 (Vandell
ym 2015, 6-7).

Pulkkinen (2015, 95-107) on koostanut kattavan nykytilan kuvauksen Euroopan tilan-
teesta koulupaivien ja lasten oppituntien ulkopuolista harrastustoimintaa koskien. Koulu-
paivan toteutusmalli, jossa koulupaivan yhteyteen kuuluu osaksi laajaa ja monipuolista
harrastustoimintaa on ollut anglosaksissa maissa, kuten Yhdysvalloissa kaytossa jo pit-
kaan, mutta niissakin oppituntien ulkopuolista toimintaa on kehitetty edelleen (Pulkkinen
2015, 22-23; Vandell ym. 2015, 6-7). Euroopassa vastaavaan toimintamalliin ei ole yhta
laajoja perinteita ja eri maissa on ollut erilaisia malleja koulupaivan rakenteissa seka oppi-

tuntien ulkopuolisen toiminnan jarjestdmisessa. (Pulkkinen 2015, 22-23, 95-107.)

Englannissa oppituntien ulkopuoliselle toiminnalle koulupaivan yhteydessa on pitkat perin-
teet ja viimeisten vuosikymmenten aikana toimintaa on entisestaan laajennettu ja kehi-
tetty. Englannissa koulujen toiminnan lahtokohtana on ajatus siita, ettd koulun on tarjot-
tava muutakin toimintaa kuin akateemista sisaltdéa lapsille ja keskeista on pyrkimys sosi-
aalisten ja emotionaalisten taitojen tukemiseen lasten ja perheiden seka eri palveluntarjo-
ajien kanssa. Toisena lahtokohtana on nakemys siita, ettd koulu on koko paikallista yhtei-
s0a varten ja lasten lisaksi se toimii avoimena toimintaymparistona myos perheille ja koko
paikalliselle yhteisdlle. 2000- luvun aikana koulun tarjoamia harrastustoimintoja on yhte-
naistetty ja laajennettu. Pyrkimyksena on ollut, etta kaikki toimijat toimisivat yhdessa las-
ten hyvinvoinnin eteen ja muun muassa koulu — ja sosiaalipalvelut on yhdistetty yhte-
naiseksi toimijaksi. Tulokset toiminnan uudistuksista ovat erittéin lupaavia. Oppilaiden va-
litsemien toimintojen monipuolisuus on ollut yhteydessa muun muassa koulumenestyksen
ja kouluun sitoutumisen parantumiseen. Erityisesti uudistus on tukenut heikommista ase-
mista ponnistavien lasten ja nuorten saavutuksia ja tukenut heidan perheitaan. (Pulkkinen
2015, 95-96.)

Monissa Euroopan maissa, kuten esimerkiksi Saksassa, Tanskassa ja Sveitsissa, on
viime vuosikymmenina siirrytty myds laajasti kokonaiskoulupdivan toimintamalliin. Sak-

sassa vield 2000-luvun alussa koulupaiva toimi samalla tavalla osapaiva toimintamallilla
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kuin Suomessa. Sittemmin huomattavan rakennemuutoksen myéta on siirrytty 2000-luvun
edetessa laajemmin koko maassa kokonaiskoulupaivan toteutukseen. Saksassa lahtdkoh-
tina muutokseen olivat muun muassa nuorten monipuolisempien taitojen kehittdminen op-
pituntien ulkopuolisen toiminnan myoéta seka parempi koulupéivan yhteensovittaminen
vanhempien tydn kanssa. Koulu ndhdaan merkittdvana kasvu- ja kehitysymparistona lap-
sille ja nuorille. My6s Saksassa intensiivinen osallistuminen kokopaivakoulun toimintamal-
liin on yhdistetty parempaan koulumenestykseen ja tulokset mallista ovat hyvia. (Vandell
ym. 2015, 7-8; Pulkkinen 2015, 100-102.) Tanskassa ja Sveitsissa siirtyma on hieman
tuoreempi. Sveitsissa muutoksen lahtokohtana on ollut ainakin pyrkimys edistéda koulume-
nestysta. Tanskassa koulupaivan uudistus kaynnistyi syksylla 2014. Tavoitteena olivat
muun muassa lasten osaamisen, viihtymisen ja luottamuksen parantaminen ja koulupai-
van rakennetta on muokattu vaihtelevammaksi ja monipuolisemmaksi. Kaikilla luokka-as-
teilla kouluviikossa on vahintdan 30-37 tuntia koulua, johon sisaltyy monipuolista oppitun-
tien ulkopuolista harrastamista. Tanskassa jokaisen koulupaivan tulee myds sisaltaa 45

minuuttia liikuntaa yhdistettyna koulupaivaan. (Pulkkinen 2015, 100-102.)

Hollannissa koulun ulkopuolista toimintaa on tarjolla kaikille koululaisille 12- vuotiaaksi
asti. Toiminnan rahoittavat valtio, tydnantajat ja vanhemmat. Lisaksi kunnat tarjoavat leik-
kiryhmatoimintoja. Hollannissa on 2011 tullut voimaan laki, joka velvoittaa varhaiskasva-
tuksen kuuluvaksi kaikille. Erityinen piirre Hollannissa ovat lapsi ja perhekeskukset, joita
velvoitetaan lain mukaisesti olemaan jokaisessa kunnassa. Kunnat vastaavat keskusten
toiminnasta ja toimintaperiaatteina niissa on, etta ne sijaitsevat Iahelld koteja ja muodosta-
vat integroidun palveluiden tarjonnan, johon sisaltyy myds koulu. Toiminnan tulee olla en-
naltaehkaisevaa, neuvovaa ja kannustaa lapsille ja nuorille seka heidan perheilleen. Toi-
minnan toteuttamiseen kootaan laaja kumppaneiden verkosto tarjoamaan palveluita ja tu-
kemaan lapsia, perheita seka koko yhteisda. Ajatuksena on, ettd kasvatukseen yhdistyvat
kaikki palvelut, jotka ovat lapsille tarkeita ja ne sijoittuvat koulun yhteyteen. Yhteisty6ta
tehdaan alueellisesti koulutoimen, sosiaalitoimen, terveyspalveluiden, paivahoidon seka

muun muassa urheilu — ja muiden organisaatioiden kesken. (Pulkkinen 2015, 98—-100.)

Ruotsissa on tiedostettu pitkaan lasten tarve hyvinvoinnin tukemiseen ja hoivaan oppitun-
tien ulkopuolisena aikana, kun vanhemmat ovat téissa. Toiminnalla on pitkat perinteet
seka erillisten niin sanottujen vapaa- aikakotien puitteissa ja myohemmin viimeisten vuosi-
kymmenten ajan toimintaa on yhdistetty myos osaksi koulupaivia toiminnan taloudellisuu-
den ja sisallon kehittdmiseksi. Vapaa-ajan toiminta on ollut osa opetussuunnitelma vuo-
desta 1998 lahtien. Toimintaa tarjotaan lasten kehityksen tukemiseksi kaikille 6—12-vuoti-

aille ja osittain toiminta on vanhemmille maksullista. Rahoitushaasteet ovat jonkin verran
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haastaneet toimintaa ja vaikeuksia on havaittu esimerkiksi ryhmakokojen kasvun ja koulu-
tettujen ohjaajien jarjestamisessa toimintaan. (Pulkkinen 2015, 102—-103.) Lisaksi myos
nuorille tarjotaan vapaa-aikakotitoimintaa, jossa nuoret voivat viettda aikaa, pelailla sali-
bandya, jutella ja ostaa valipalaa, mutta toiminnalle ei ole asetettu tdsmallisia kehitysta-
voitteita (Vandell ym. 2015, 7).

Euroopan ulkopuolella esimerkiksi Etela-Korea on nimennyt koulujen iltapaivatoimintojen
laajentamisen yhdeksi kohdaksi maan 2030- vision viidestdkymmenesta kohdasta. Kehi-
tyssuunta niin Euroopassa kuin maailmanlaajuisestikin on oppituntien ulkopuolisen toimin-
nan laajentamisessa ja sen potentiaalin paremmassa hyddyntdmisessa osana lasten ja
nuorten hyvinvoinnin ja oppimisen edistamista. (Vandell ym. 2015, 7-8; Pulkkinen 2015,
95-103).

2.3.1 Islannin malli ja harrastaminen

Laajasti niin muualla maailmassa kuin Suomessakin huomiota ja mielenkiintoa herattanyt
"Islannin malli” on Islannissa kehitetty lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseen seka
paihteiden kayton ja riskikayttaytymisen vahentamiseen tadhtaava toimintamalli. Kiilakos-
ken ym. (2020) mukaan heidan tapaamiensa islantilaisten lasten ja nuorten toimintojen
parissa tydskentelevien asiantuntijoiden mielesta ei kuitenkaan voida puhua yhdesta eri-
tyisesta Islannin mallista, vaan kyseessa on laaja-alainen paihde-ehkaisyn strategia, joka
koostuu niin yksilétason, yhteisdjen, koulun, vapaa-ajan, perheen kuin politiikan toimenpi-
teista. (Kiilakoski ym. 2020; Sigfusdottir ym. 2020, 58—61.) Kyseessa onkin ennemminkin
kaikkien niiden Islannissa lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin edistdmiseksi jo 1990-
luvulta asti tehtyjen toimenpiteiden yhdistelma, jota nimitetaan puheissa yleisemmalla ja

abstraktimmalla tasolla Islannin malliksi (Kiilakoski ym. 2020).

Mallin taustalla on Islannissa 1990-luvulla tapahtunut herdaminen lasten ja nuorten run-
saaseen paihteiden kayttoon ja riskikayttaytymiseen, joka nakyi erityisesti Reykjavikin ka-
tukuvassa. Huolen lasten ja nuorten hyvinvoinnista nostivat pinnalle tutkimustulokset, joi-
den mukaan islantilaisnuoret kayttivat alkoholia huomattavasti eurooppalaisia ikatoverei-
taan enemman ja huomattavasti rajummin. (Arnasson ym. 2018, 49-57; Sigfusdottir ym.
2020, 59-60.) Kiilakosken ym. (2020) tulkinnan mukaan Islannin mallin syntyhistoriassa
lasten ja nuorten paihteiden kaytto ja sen aiheuttama riskikayttaytyminen tunnistettiin ja
tunnustettiin niin vakevaksi yhteiskunnassa ilmenevaksi sosiaaliseksi ongelmaksi, etta se
yhdisti useat yhteiskunnan toimijat toimimaan yhdessa ongelman ratkaisemiseksi. (Kiila-
koski ym. 2020.)
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Ongelmien syita tutkittaessa Islannissa havaittiin haasteiden syntymisen olennaisiksi teki-
jéiksi muun muassa mielekkdan vapaa-ajan tekemisen ja laadukkaiden harrastusmahdolli-
suuksien seka perheiden yhteisen ajan puute. Samalla havaittiin juuri naiden tekijoiden li-
sdamisen ja vahvistamisen mikrotasolla lasten ja nuorten arjessa suojaavan paihteiden
kaytolta ja hairickayttaytymiseltad. TAman lisdksi tarkeitéd suojaavia tekijoita olivat erityisesti
positiivisten ihmissuhteiden luominen ja vahvistaminen, ryhmaan kuulumisen tunteen
seka onnistumisen kokemusten saaminen. Samalla nama tekijat suojaavat myds muun
muassa syrjaytymiseltd ja voivat nain pienentaa syrjaytymisuhan alla olevien riskia syrjay-
tya. (Sigfusdottir ym. 2020, 59-60.)

Mallin avaintekijana on naiden muutosten aikaansaaminen mikrotasolla, eli mahdollisim-
man lahella lasten ja nuorten sekd heidan perheidensa arkea ja elamaa — niin sanotusti
“iholla”. Islannissa perheen, koulun, vertaisten ja asuinalueen luoma tiivis yhteisé muodos-
tavat olennaisen perustan mallin toimivuudelle. Toiminnoilla on laaja yhteisollinen ja yh-
teiskunnallinen hyvaksynta ja halu lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseen, jotka luo-
vat toimintojen toteuttamiselle seka niiden noudattamiselle vahvan sosiaalisen paineen
lasten ja nuorten lahiymparistossa. Alla kuvassa 2 on lahestytty Islannin mallia ehkaise-
van paihdetyon viitekehyksessa, joka kuvaa erityisesti Iahikoulun vahvaa roolia lasten ja
nuorten kasvun ja kasvun tuen luontaisena ymparistona. Lisaksi kuva havainnollistaa yksi-
I6n Iahiyhteison eri osien, aktiviteettien ja niiden sisaltdjen, eli Islannin mallin olennaisten
elementtien linkittymista ja ristedmista tiiviisti yksilon elamassa. (Kristjansson ym. 2019,
62—-67; Kiilakoski ym. 2020.)

Lahikouluyhteiso

Vapaa Yksilo Vertais
-aika S ryhma

Kuva 2. Islannin mallin olennaiset elementit Kristjanssonin ym. (2019, 64) mukaan.
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Kuva 2 havainnollistaa my6s lahiyhteison ja -ympariston yksiloon kohdistuvan vaikutuksen
nakodkulmasta Kristjansson ym. (2019) listausta Islannin mallin viidesta periaatteesta, joi-
hin mallin toteuttaminen ja tulosten saanti nojaavat.

Kristjianssonin ym. (2019) mukaan Islannin malli nojaa seuraaviin viiteen periaatteeseen:

1. Hyddynnetaan primaaripreventiota (ennaltaehkaisya), joka on suunniteltu paranta-
maan sosiaalista ilmapiiria ja ymparistoa.

2. Kehitetdan paikallisyhteis6a ja hyodynnetaan paikallisia kouluja, jotka ovat luon-
nollinen ymparisto tukea nuorten terveytta, oppimista ja menestymista elamassa.

3. Vahvistetaan ja edistetdan paikallisyhteisdn tietoperustaista paatoksentekokykya.

4. Luodaan paikallisia tiimeja, joissa poliitikot, tutkijat, eri alojen tyontekijat ja yhteiso-
jen jasenet voivat ratkaista alueiden ongelmia.

5. Tunnistetaan paikalliset ongelmat ja etsitdan niihin sopivia ratkaisuja. Pyritaan luo-
maan pitkakestoisia toimintamalleja ja interventioita huomioiden samalla yhteison
kaytdssa olevat resurssit.

(Kristjansson ym. 2019, 64—67; suomennos Kiilakoski ym. 2020.)

Suomessa yksi Islannin mallin eniten kiinnostusta herattaneista toimenpiteista liittyy ni-
menomaan lasten ja nuorten harrastustoimintaan ja vapaa-aikaan. Islannissa yhtena mal-
lin toimenpiteena pyritaan kaikille lapsille ja nuorille tarjoamaan ohjattua vapaa-ajantoimin-
taa ja harrastustoiminnan ensisijaisina tavoitteina ovat nimenomaan mielekas vapaa-aika
seka hyvinvointi. Harrastustoiminnan perimmaisena tavoitteena ovatkin henkisen ja fyysi-
sen hyvinvoinnin edistdminen seka paihteiden kayton ja syrjaytymisen ehkaiseminen. (Kii-
lakoski ym. 2019.)

Kuten Islannin mallissa ylipaataan, myos harrastustoiminnan puitteissa ei kuitenkaan ole
yhta ja samaa mallia toiminnan organisoimiseen, vaan mallit vaihtelevat kuntakohtaisesti.
Tyypillisimmillddn harrastaminen kuitenkin tapahtuu valittdmasti koulupaivan jalkeen esi-
merkiksi koulujen, nuorisotilojen, yhteisokeskuksien tiloja hyédyntaen ja paikallisten har-
rastusorganisaatioiden jarjestdmana. Kunnat myds tukevat lasten ja nuorten harrasta-
mista rahallisesti, esimerkiksi Reykjavikissa kaytdssa olevan harrastuskortin muodossa tai
muilla tavoilla. Reykjavikissa harrastuskortti on 380 euron arvoinen ja perheet saavat yh-
den kortin jokaista lasta kohti. Harrastuksen jarjestajat myos pyrkivat pitamaan toiminnan
kustannukset niin edullisina, etta kortin arvolla voitaisiin kattaa harrastamisen kulut. (Kiila-
koski ym. 2020.)

Koulupaivan yhteydessa tapahtuvan harrastamisen lisaksi usein myds myohemmin illalla
tapahtuva harrastaminen toteutetaan paikallisen harrastustoimijan toteuttamana lapsen tai
nuoren omalla asuinalueella. Nain ollen edella kerrottu l1ahiyhteison vahva vaikutus toteu-

tuu myds harrastus- ja vapaa-ajan toiminnassa, joten niin koulupdivan yhteydessa jarjes-
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tetyt harrastukset kuin myohemmin illalla jarjestetyt harrastuksetkin ja niihin liittyvat muu-
tokset tapahtuvat nimenomaan mikrotasolla lapsen tai nuoren Iahiymparistossa ja kaytan-
ndn arjessa. Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdminen tapahtuu nimenomaan lasten ja
nuorten lahiyhteison koulun, perheen, vertaisten ja harrastustoiminnan yhteistyona. Islan-
nissa lapset ja nuoret pyritddn myos pitdmaan toiminnassa mahdollisimman pitkdan, joten
erityisesti lasten harrastamisessa kilpaileminen ja tulosten saavuttaminen ovat sivummalla
ja paapaino on hyvinvoinnissa ja osallisuudessa. Muun muassa Kiilakosken ym. (2020)
mukaan tdma onkin yksi varsin perustavanlaatuinen ero verrattuna suomalaiseen tapaan
jarjestaa harrastustoimintaa, jossa hyvinvointiin ja osallisuuteen liittyvat teemat ovat olleet

toissijaisia. (Kiilakoski ym. 2020.)

Islannin mallin toimintoihin liittyy kuitenkin myds vahvaa kritiikkia. Mallin suurimmat ongel-
mat liittyvat lasten ja nuorten oikeuksien toteutumiseen seka osallisuuteen. Lapset ja nuo-
ret eivat useinkaan saa vaikuttaa esimerkiksi harrastusten tai vapaa-ajan toiminnan sisal-
to66n tai muihin jarjestelyihin, vaan kaikki toiminta ja sisaltd on ylhaalta kasin aikuisten
maarittdmaa. Lasten ja nuorten osallisuus sekd omaehtoinen toiminta ovat muutenkin
mallissa varsin heikoissa kantimissa, silla mm. Kiilakosken ym. (2020) mukaan Islannissa
tuntuu olevan varsin negatiivinen suhtautuminen esimerkiksi lasten ja nuorten omaehtoi-
seen toimintaan ja harrastamiseen, vaikka esimerkiksi Unicefin lastenoikeuksien sopimuk-
sessa vapaa leikki, virkistystoiminta ja vapaa-aika ylipaataan ovat lapsen perusoikeuksia,
jotka "tukevat kaikkia oppimisen osa-alueita ja ovat tapa osallistua jokapaivaiseen ela-
maan”. (YK:n yleissopimus lapsen oikeuksista, artikla 31; YK:n lapsen oikeuksien komitea
2013.)

Islannissa tuntuukin olevan hyvin kyseenalaistamaton ilmapiiri, jonka mukaan ohjatun lii-
kunnan ja urheilun ajatellaan olevan lapsille ja nuorille yksiselitteisesti paras tapa viettaa
vapaa-aikaa, eika lapsista ja nuorista lIahtevalle omaehtoiselle ja vuorovaikutteiselle "va-
paalle” virkistymiselle ja leikille ole tilaa. Mallista huokuukin vahva aikuisvetoisuus ja val-
vonnan ilmapiiri, jossa lapsilla ja nuorilla ei ole mahdollisuutta osallistua tai vaikuttaa itse

mallin, sen toimintojen tai toteuttajien suunnitteluun. (Kiilakoski ym. 2020.)

Myd6s edella mainittu harrastuskortti on herattanyt kritiikkia, silla sen hakeminen voi olla
esimerkiksi maahanmuuttajataustaisille huonon kielitaidon omaaville monimutkaisuutensa
takia vaikeaa, eika kortteja siksi kaytetd jokaisessa taloudessa. Liséksi korttia hyédynne-
tdan vahavaraisissa perheissd aamu- ja iltapaivahoidon kulujen kattamiseen, jolloin har-
rastustoimintaan ei jaa enaa kaytettavaa ja lasten osallistuminen ohjattuun harrastustoi-

mintaan ei toteudu. (Kiilakoski ym. 2020.)
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Kiilakosken ym. (2020) mukaan mallista ja erityisesti islantilaisessa yhteiskunnassa voi-
makkaasti elavasta yhteisesta tahdosta lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseen seka
harrastamisen ja mielekkaan vapaa-ajan mahdollistamiseen on kuitenkin mahdollista op-
pia. On kuitenkin tarkea kayda keskustelua siita, kuinka varmistetaan lasten ja nuorten
osallisuus ja toimijuus, jotta lasten oikeudet toteutuvat seka kuinka varmistetaan myos
Suomessa positiivisessa valossa nahtdva omaehtoinen ja vapaampi toiminta ja virkistay-
tyminen. (Kiilakoski ym. 2020.)

2.3.2 Suomen tilanne ja uusi harrastamisen Suomen malli

Myds Suomessa on kokemusta onnistuneista joustavan koulupaivan rakenteen kokeiluista
viime vuosikymmenilta. (Pulkkinen 2015, 108—134). Keskeisena lahtdkohtana kokeiluissa
on ollut rakentaa koulupaivan rakenne uudelleen tukemaan kokonaisvaltaisesti lasten ja
nuorten sosioemotionaalista kehitysta ja biologista rytmia, vahentaa lasten ja nuorten yk-
sin iltapaivisin viettdmaa aikaa seka helpottaa muun muassa perheiden arjen suunnitte-
lua. Kaytannossa tama on tarkoittanut lapsille ja nuorille mahdollisuutta osallistua tar-
peidensa mukaisesti turvallisten aikuisohjaajien valvonnassa oleviin toimintaryhmiin aa-
muisin ennen koulun alkua ja iltapaivisin koulun jalkeen, kaikille avoimia monipuolisesti
hyvinvointia ja erilaisia taitoja kehittavia harrastusmahdollisuuksia koulupaivan yhtey-
dessa, koulupaivan joustavaa rytmittamista vastaamaan lasten biologista rytmia seka
joustavaa koulupaivan rakennetta siten, etté iltapaivisin on mahdollisuus turvallisen aikui-
sen valvontaan ja harrastuksiin, kun vanhemmat ovat tdissa. Nykyajan perheiden tarpeilla
tai lasten kehitykseen liittyvalla tutkimustiedolla on vaikea perustella tavanomaista ja pe-
rinteistd koulupaivan rakennetta. (Pulkkinen & Launonen 2005, 13-30, 72; Pulkkinen
2015, 108-134.) Tasta huolimatta kokopaivakoulun tai toisilta nimityksiltdan eheytetyn ja
joustavan koulupaivan mallit eivat kokonaisvaltaisesti ole Suomessa laajentuneet valta-
kunnallisesti toteutettavaksi linjaukseksi ja malliksi. Koulupaivan rakenteen uudistamisen
ja joustavamman toteutuksen haasteena ovat olleet monet eri tekijat, jotka ovat liittyneet
esimerkiksi tyojarjestyksiin, ajankayttéa saateleviin normeihin, virkaehtosopimuksiin, tila-
varauksiin, rahoitukseen tai hallinnollisiin ja poliittisiin tekijoéihin. (Pulkkinen 2005, 78; Pulk-
kinen 2015, 108-109.) Yksi merkittava rakenteen muutokseen ja koulun joustavuuteen
vaikuttava ja tekija on liséksi opettajien tybaika, joka Suomessa perustuu opetustunteihin
ja rajaa siten ty6ta rakenteellisesti padosin opetukseen. Kokonaistydaikaan siirtyminen
mahdollistaisi opetuksen joustavamman jarjestamisen lasten kannalta seka voisi kehittaa
monilla muillakin tavoin koulun kokonaistoimintaa, strategista ja pedagogista johtamista,
yhteiskunnallisiin muutoksiin reagoimista seka toiminnan kehittamista. (Hautamaki 2015,
5, 28.) Koulupaivan rakenteen muuttaminen on sosiaalinen innovaatio, jonka toteuttami-

nen kokonaisuudessaan on vaativa prosessi. Keskeista olisi tarkastella kriittisesti kaikkia
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rakenteeseen vaikuttavia eri tekijoita ja niiden perustelua seka vahva valtion tasolta tuleva
taloudellinen ja ohjaava tuki. (Pulkkinen & Launonen 2005, 78; Pulkkinen 2015, 63—64.)

Suomessa oppituntien ulkopuolisena toimintana koulupaivan yhteydessa ovat toimineet
pitkdan koulujen harrastuskerhotoiminta sekd aamu- ja iltapaivatoiminta pienimmille seka
erityista tukea tarvitseville oppilaille. Aamu- ja iltapaivatoiminnan tarkoitus on vahentaa
lapsen yksin ja ilman turvallisen aikuisen lasndoloa ja ohjausta viettdmaa aikaa koulupai-
vind. Aamu- ja iltapaivatoiminta sisallytettiin perusopetuslakiin vuonna 2004 ensimmaisen
ja toisen luokan oppilaille seka luokkatasosta riippumatta erityista tukea tarvitseville oppi-
laille. Vanhemmat osallistuvat aamu- ja iltapaivatoiminnan kustannuksiin. Toimintaa on
tarjolla jokainen koulupaiva useita tunteja paivassa. Koulujen kerhotoiminta on oppilaille
maksutonta ja se on maaritelty opetussuunnitelmassa osaksi koulun toimintaa. Toimin-
nalla ei ole kouluun liittyvia suoria oppimistavoitteita, mutta sen tavoitteena on edistaa op-
pilaiden monipuolista kasvua ja kehittymista ja mahdollistaa harrastaminen turvallisesti.
Suomessa harrastustoimintaa on jarjestetty koulupaivien yhteydessa koulujen kerhotoi-
minnan muodossa jo useampina vuosikymmenina ja siihen on pitkat perinteet. Harrastus-
toiminnan jarjestadminen koulupaivan yhteydesséa on kuitenkin Suomen koulujarjestel-
massa ollut pitkdan padosin satunnaista, eika systemaattista valtakunnallisesti ja sen re-
surssit ovat vaihdelleet eri aikoina. 1990-luvun lama leikkasi kerhotoiminnan maararahoja
ja sen myo6ta toimintaa tuntuvasti. Sen jalkeen kerhotoimintaa on elvytetty ja valtio on tu-
kenut kerhotoiminnan jarjestamisessa kuntia ja kouluja erityisavustuksin 2000- luvun lop-
pupuolelta alkaen. (Pulkkinen & Metsapelto 2014, 32-33.) Viimeisen kymmenen vuoden
aikana vuotuinen valtion myéntdma maararaha kerhotoiminnan avustamiseen on laskenut

ja on talla hetkelld noin 2,9 miljoonaa euroa.

Suomessa vapaa-ajan harrastukset ovat olleet tarkeassa arvossa pitkaan. ltsenaistymisen
jalkeen viime vuosisadan alkupuolella painotettiin vapaa-ajan toimintojen merkitysta erityi-
sesti kansalaiskasvatuksen vélineenda. Sittemmin painotus on kehittynyt koskemaan laa-
jemmin hyvinvoinnin, terveyden ja sosiaalisten hyotyjen merkitysta. (Haanpaa & Salasuo
2019, 8-9.) Lasten ja nuorten harrastamista on pyritty edistamaan monipuolisesti eri halli-
tuskausilla Suomessa 2000-luvulla. Tavoitetila seka keskeiset linjaukset ovat olleet eri oh-
jelmissa pitkdan samankaltaisia vahintaan vuodesta 2005 lahtien. Naita ovat olleet yhden-
vertaisten ja tasa-arvoisten harrastusmahdollisuuksien edistaminen, yhteisollisyyden ja
osallisuuden edistaminen erityisesti erityisryhmien osalta, mielekkaan harrastustoiminnan
lisddminen koulupaivien yhteyteen seka koululaisten liikunnan lisdaminen. (OKM 2019,
30.) Erityisesti viimeisten vuosien aikana keskeiseksi kehittdmisen kohteeksi on Suo-

messa noussut koulupaivan aikaisten harrastusmahdollisuuksien kehittdminen seka ta-
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voite mielekkaan harrastuksen mahdollistamisesta jokaiselle lapselle ja nuorelle. Tavoit-
teena on edistaa lasten ja nuorten fyysista ja psyykkista hyvinvointia, kouluviihtyvyytta
seka ehkaista syrjaytymista. Tavoitteesta kaytetddn myods nimitystad harrastustakuu. Vii-
meisen neljan vuoden aikana aiheesta on koostettu Opetus ja kulttuuriministerion toimek-
siantona kaksi kattavaa toimenpidesuositusta "Jokaiselle lapselle ja nuorelle mahdollisuus
mieleiseen harrastukseen” (2017b) seka "harrastamisen strategia” (2019), joissa on hyvin
kattavasti tuotu esille tarpeita, mahdollisuuksia ja toimenpide-ehdotuksia lasten ja nuorten
hyvinvoinnin edistamiseksi ja koulupaivan aikaisen harrastustoiminnan kehittamiseksi.
Harrastamisen strategiassa toimenpide-ehdotukset on suunnattu vuosiksi 2019-2023 mi-
nisteriolle, kunnille kuin kolmannen sektorin toimijoille ja keskeistd on muun muassa kun-
tien ja 3. sektorin yhteistydn kehittdminen. (OKM 2017b; OKM 2019.). Harrastamisen stra-

tegiaan (2019) on kuvailtu visio seuraavasti:

Jokaisella lapsella ja nuorelle on aito mahdollisuus harrastukseen, joka tuottaa iloa
ja merkityksellisyyttd elamaan. Harrastamisen merkitys on tunnustettu laajasti. Koulu
on entistad suositumpi ja monipuolisempi harrastamisen paikka. Lapset ja nuoret 16y-
tavat helposti itselleen mieluisan harrastuksen ja harrastaminen vastaa lasten ja
nuorten odotuksia. Harrastuksissa lapsia ja nuoria osallistetaan toiminnan suunnitte-
luun ja toteuttamiseen. Koulupaivan yhteydessa oleva harrastustoiminta on matalan-
kynnyksen harrastamisen paikka. Harrastustoiminnassa ei esiinny kiusaamista eika
syrjintda. Valtionhallinnon avustusjarjestelmat ovat saumattomia, lasten ja nuorten
harrastustoiminnan edistémiselle on selvat paamaarat ja rahoituksella toteutetaan
vaikuttavaa harrastustoimintaa. Kunnilla ja harrastustoiminnan jarjestajilla on luotu
edellytykset harrastustoiminnan edistamiseksi. (OKM 2019 Harrastamisen strategia,
9.)

Harrastustakuun tavoitteet ja viime vuosien painotukset kumpuavat erityisesti vapaa-ajan
harrastusmahdollisuuksien muuttuneen tilanteen tiedostamisesta, lasten ja nuorten tar-
peista seka lainsaadannosta. Muun muassa kaupallistuminen seka yhteiskunnan raken-
teellisen eriytymisen kehitys ovat vaikuttaneet merkittavasti siihen, ettei kaikilla lapsilla ja
nuorilla ole yhdenvertaisia mahdollisuuksia osallistua mieluisaan ja hyvinvointia lisdavaan
harrastukseen. Harrastamisen kustannukset ovat viime vuosikymmenina nousseet merkit-
tavasti. Osalla lapsista ja nuorista ei sosioekonomisista tekijoista johtuen ole ollenkaan
mahdollisuutta mieluisaan harrastukseen. Jopa lahes kolmannes lapsista nuorista on ko-
kenut koululaiskyselyissa kiinnostavien harrastusten maksavan liikaa. (Haanpaa & Sala-
suo 2019, 8-9; OKM 2016, 14-15.) Kustannusten lisaksi moniin harrastuksiin on sisaan-
rakennettu liian tiukka kilpailullisuus ja tavoitteellisuus, jotka ovat monia lapsia ja nuoria

toiminnasta poisajavia tekijoitd yha nuorempina. Esimerkiksi iso osa suomalaislapsista

33



harrastaa liilkuntaa 3. sektorin toiminnassa urheiluseuroissa, mutta tyypillinen lopettamis-
iké on nykyisin noin 11- vuotiaana. Tall6in varsinkin syrjaytymisen ehkaisyn tavoitteiden
nakokulmasta vaikutusmahdollisuudet lakkaavat juuri kun niité oikeastaan pitaisi pystya
lasten ja nuorten elamaan tarjpamaan. Haanpaan ja Salasuon (2019, 9) mukaan kokonai-
suutena lasten ja nuorten harrastamisen tdmanhetkinen tila onkin hataralla otteella kiinni
siind yhteiskunnallisessa ja kasvatuksellisessa funktiossa, johon sen yhteiskunnallinen pe-

rustelu ja merkitys perustuu. (Haanpaa & Salasuo 2019, 9.)

Yhdenvertaisten harrastusmahdollisuuksien mahdollistaminen lapsille ja nuorille liittyy 1a-
heisesti Suomen omaan lainsdadantodn seka YK:n lasten oikeuksien yleissopimukseen
(YK 1989) kirjattuihin asetuksiin lasten oikeuksista ja asemasta, seké Euroopan komission
antamaan suositukseen investoida lapsiin (2013/112/EU). Suomen lainsaadanndssa pe-
rustuslakiin on kirjattu kaikille oikeus sivistykseen, jota kaikille taattu harrastustoiminta
osaltaan toteuttaa. Nuorisolaki (1286/2016) sisaltaa tavoitteita lasten harrastamisen ja
kansalaisyhteiskunnassa toimimisen tukemisesta. Liikuntalaissa (390/2015) on yhtena ta-
voitteena edistaa kaikille vaestoryhmille mahdollisuus liikkkua ja harrastaa liikuntaa. Yh-
denvertaisuuslaki (1325/2014) edellyttaa edistamaan yhdenvertaisuutta ja ehkaisemaan
syrjintaa. Lisaksi muun muassa laki vapaasta sivistystydsta (1998/632), joka edistaa elin-
ikaista oppimista ja monipuolista kehittymista seka laki taiteen perusopetuksesta
(633/1998), jonka tarkoitus on mahdollistaa lapsille ja nuorille tavoitteellista taiteen ope-
tusta seka mahdollisuuksia itseilmaisuun, liittyvat laheisesti harrastustoiminnan edellytys-
ten kehittdmiseen. (OKM 2019, 11-12.)

YK:n lasten oikeuksien yleissopimukseen, jonka Suomi on allekirjoittanut, 31 artiklaan on
kirjattu lasten oikeus kulttuuriin, taiteeseen, virkistykseen seka vapaa-ajan toimintaan. Li-
saksi Suomi on ratifioinut vuonna 2016 YK:n yleissopimuksen vammaisten henkiléiden oi-
keuksista, joka velvoittaa maitaan edistamaan kaikille yhdenvertaisia mahdollisuuksia har-
rastaa. Euroopan komission suosituksessa investoida lapsiin kehotetaan jasenvaltioita
muun muassa jarjestdmaan toimintaa, joka tahtaa syrjaytymisen ja lapsikdyhyyden poista-
miseen seka lasten hyvinvoinnin edistamiseen monin eri strategioin. Kaikkien jasenvaltioi-
den kehotetaan rohkaisemaan kouluja, kunnallisia sek& muita paikallisia toimijoita luo-
maan parempaa oppituntien ulkopuolista toimintaa parempine toimintapuitteineen, joka on
tarjolla kaikille lapsille ja nuorille riippumatta vanhempien tyétilanteesta ja taustasta.
(2013/112/EU; OKM 2019, 12-13.)

Edellda mainittuun liittyen Pulkkinen (2015, 20—22) nostaa suomalaisen jarjestelman tdman
hetken suurimmaksi yksittaiseksi epdkohdaksi YK:n lasten oikeuksien yleissopimuksessa

olevan artiklan 18, jossa on todettu tydssakayvien vanhempien lasten oikeudesta saada
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heille tarkoitettuja lastenhoitopalveluita. Pulkkisen mukaan varhaiskasvatuksen osalta
Suomessa tama on hoidettu hyvin, mutta koululaisten kohdalla ei. Vaikka vuonna 2004
voimaan tullut laki iltapaivakerhotoiminnasta oli siihen aikaan suuri edistysaskel pienten
koululaisten yksinaisiin, ilman turvallista aikuista vietettyihin iltapaiviin, yhteiskunnan tuki
kuitenkin rajattiin koskemaan vain pienimpid ensimmaisen ja toisen luokan oppilaita seka
erityista tukea tarvitsevia lapsia. Toiminnan toteutus on ollut kuntien vastuulla ja nayttayty-
nyt toteutuvan epatasaisesti. Kaikki tokaluokkalaisetkaan eivat aina mahdu toiminnan pii-
riin. Yleissopimus lasten oikeuksista ei rajaa valtion velvollisuuksia tukea vanhempien las-
tenhoitoa lasten ian mukaan. Myo6s kolmasluokkalainen on viela liian pieni selviytymaan
yksinaisia iltapaivia ilman turvallisen aikuisen lasnaoloa ja yhteiskunnan tarjoaman turvalli-
sen aikuisen lasnaolo tulisi olla mahdollista kaikille lapsille ikdan katsomatta. (Pulkkinen
2015, 20-22.)

Lasten hyvinvointiin ja harrastustakuuseen liittyvia tavoitteita on kirjattu toimenpiteiksi
Suomen nykyisen Marinin hallituksen (2019) hallitusohjelmaan vuosille 2019—2023 koh-

taan lapset ja nuoret voivat hyvin. Ohjelmaan on kirjattu:

Taataan jokaiselle lapselle ja nuorelle aito mahdollisuus mieluisaan harrastukseen
koulupaivan yhteydessa. Luodaan Islannin mallista suomalainen toteutus. Vahviste-
taan koulujen aamu- ja iltapaivatoimintaa ja sen laatua, kerhotoimintaa seka yhteis-
ty6ta kuntien ja kolmannen sektorin toimijoiden valilla. Kaynnistetaan valmistelu,
jonka tavoitteena on edistda maksuttomia harrastusmahdollisuuksia koulupaivan yh-
teyteen. (Paaministeri Sanna Marinin Hallituksen ohjelma 2019, 167.)

Hallitus on ottanut harrastustakuun kehittdmisen osaksi poliittista ohjelmaansa ja varannut
sen toteuttamiseen noin 40 miljoonaa euroa (Haanpaa & Salasuo 2019, 8-9). Hallituksen
viimeaikaisena toimenpiteena on luotu harrastamisen Suomen malli- hanke, jonka kautta
kunnat ovat voineet ja voivat jatkossa hakea avustusta koulupaivan aikaisen harrastami-
sen toteuttamiseen. Mallin tavoitteena olisi taata jokaiselle lapselle ja nuorelle mahdolli-
suus vahintaan yhteen harrastukseen koulupaivan yhteydessa, edistaa lasten hyvinvointia
seka koulujen ja harrastustoiminnan tarjoajien yhteistyota. Mallin pilottivaihe on kaynnisty-
nyt kevaalla 2020 ja suunnitelmana on vuotuinen 14,5 miljoonan euron rahoitus harrastus-
toiminnan tukemiseen koulupéivien yhteydessa. (OKM 2020.) Taméa antaa merkittavia li-
saresursseja kunnille harrastustakuun toteuttamiseksi ja koulupaivan aikaisen toiminnan

kehittamiseksi.

Kunnilla on avain rooli lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksien kehittamisessa ja

edistamisessa (Haanpaa 2019, 56). Nykytilanteen tiedot myds osoittavat valtakunnallisen
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kehitykseen on tarvetta harrastustakuun edistdmisessa. Haanpaa (2019, 9-85) on selvit-
tanyt harrastustakuun toteutumisen nykytilaa Suomen kunnissa. Toteutuksessa ja val-
miuksissa on paljon eroja kuntien valilla. Yleisesti selvityksen mukaan valtakunnallisesti
kunnissa 16ytyy tahtoa toimintojen kehittdmiseen ja edistdmiseen, mutta rakenteelliset val-
miudet ovat vield monesti puutteelliset. Esimerkiksi vain 11 % kunnista oli nimennyt henki-
I6n toteuttamaan harrastustakuuta ja 23 % vastanneista kunnista ilmoittaa harrastusta-
kuun toteutuvan omassa kunnassa. Haanpaan (2019, 17) mukaan lasten ja nuorten har-
rastustoiminnan edistaminen voi olla haastava kokonaisuus kuntatasolla, silla harrastami-
sen organisointi jakautuu usealle eri kuntahallinnon vastuualueelle. Harrastustakuun kayn-
nistaminen ja tehokas toteuttaminen nayttaisikin mahdollistuvan vasta, kun toiminnalle ni-
metaan vastuuhenkilo tai kun tehtava selkeasti kirjataan osaksi henkilon muuta toimenku-

vaa.

Ennen viimeisimpid Suomen harrastamisen mallin toimintojen kaynnistadmista lasten ja
nuorten hyvinvointiprofiileista valtakunnallisesti keratty tieto osoittaa, etteivat lapset ja
nuoret koe kouluymparistdn tarjoavan mielekkaista harrastusmahdollisuuksia. Alakoululai-
sista vain joka kolmas on yhta mielta siita, ettd kouluymparistdssa on tarjolla mielenkiintoi-
sia harrastuksia. Ylakoululaisista mielenkiintoisten harrastusmahdollisuuksien vaittamaan
vastasi skaalalla taysin eri mielta - eri mieltd 44 prosenttia vastaajista ja vain 6 prosenttia
oli tdysin samaa mieltd. (OKM 2017b, 16-17.)
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3 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Vaikuttavuudella ei ole olemassa yhta selkeata yhteista maaritelmaa (Heliskoski, Humala,
Kopola, Tonteri & Tykkylainen 2018, 5). Vaikuttavuus voidaankin joidenkin Iahteiden mu-
kaan maaritelld kontekstisidonnaisesti hieman eri tavoin, silla sita tarkastellaan usein eri
tieteiden omista I&htokohdista kasin, jolloin ndkdkulma voi hieman vaihtua riippuen kasitel-
18ankd vaikuttavuutta esimerkiksi taloustieteen, |1&aketieteen vai hallintotieteen nakdkul-
masta (Silvennoinen-Nuora 2010, 80-83).

Yleisella tasolla vaikuttavuuden voidaan ajatella tarkoittavan kuitenkin toiminnalle asetet-
tujen tavoitteiden tai vaikkapa jonkin hankkeen tai kehittamistoiminnan tavoitteiden toteu-
tumista, eli halutun lopputuloksen — vaikkapa parantuneen hyvinvoinnin — toteutumista.
(Koski 2014, 2—4.) Arvioinnin kohteena onkin siis muun muassa se kuinka hyvin prosessit,
toimenpiteet tai politikat saavat aikaan toivottuja muutoksia, seka toisaalta sita, johtuvatko
muutokset juuri naista toimista. (Heliskoski ym. 2018, 15; Anoschkin 2019, 14—17; Tykky-
lainen 15.9.2020.) Vaikutusta arvioidaan siis suhteessa tavoitteeseen. Jokaiseen toimin-
toon kaytetdan resursseja ja tydpanosta, jotka aiheuttavat konkreettisen muutoksen.
Koska resurssit ovat aina rajalliset, vaikuttavuuden arvioinnin avulla ne voidaan kohden-
taa tehokkaasti ja oikeudenmukaisesti. (Itd-Suomen Yliopisto, Vaikuttavuuden talo) Re-
surssit kannattaakin kohdentaa sellaisiin toiminnan kokonaisuuksiin, jotka johtavat tavoi-

teltuihin muutoksiin parhaiten (Anoschkin, 2019, 4).

Tassa tydssa vaikuttavuutta kasitellaan mukaillen Hyvan Mitta -hankkeen maaritelmaa yh-
teiskunnallisesta vaikuttavuudesta. Hyva Mitta -hankkeessa yhteiskunnallinen vaikutta-
vuus maariteltiin inhimilliseksi hyvinvoinniksi ja positiiviseksi yhteiskunnalliseksi muu-
tokseksi, joka syntyy usean toimijan samaan tavoitteeseen tahtdavan toiminnan tulok-
sena. (Anoschkin 2019, 5.)

Hankkeen maaritelma soveltuu tahan tydhon erinomaisesti, silla Vesilahden mallin projek-
tin tavoitteena on nimenomaan kohderyhmaa koskeva positiivinen yhteiskunnallinen muu-
tos, johon pyritdan erilaisilla yhteisen tavoitteen alle suunnitelluilla toiminnoilla ja toiminta-
ketjuilla. Samoin projektiin liittyy olennaisesti toimenpiteiden tulosten todentaminen seka
niista viestiminen ja tulosten pohjalta tehtava toiminnan kehittdminen seka arviointi. Yh-
teiskunnallista vaikuttavuutta tavoiteltaessa harvoin vain yhden palveluntarjoajan panos-
tukset ja teot riittdvat tuottamaan yhteiskunnallista hyotya siind maarin etta kulloinkin koh-
teena oleva monisyinen ongelma saataisiin ratkaistua. (Heliskoski ym. 2018, 6—8; Anosch-
kin 2019, 4-6.)
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3.1 Vaikuttavuusketju

Vaikuttavuutta voidaan hahmottaa esimerkiksi vaikuttavuusketjun avulla (mm. Heliskoski
ym. 2018, 5). Kansainvalisesti vaikutusketju nahdaan perusmuodossaan niin sanottuna

” 9

iooi-menetelmana (kuva 3). looi kirjainyhdistelma& muodostuu sanoista "input”, "output”,
"outcome” ja "impact”’, joista rakentuu ikdan kuin vaikuttavuuden "portaat”. Ensimmainen
askelma, eli "input” (suom. panos) kuvaa niita resursseja, joilla ty6 tehdaan ja jotka ollaan
valmiita panostamaan tulosten aikaansaamiseksi. Toinen askelma — "output” (suom. teko)
— kuvaa asian eteen tehtya ty6ta. Kolmas kohta, eli "outcome” (suom. vaikutus), kuvaa ta-
pahtunutta tai toivottavaa konkreettista muutosta ihmisissa tai rakenteissa ja viimeinen as-
kelma — "impact” (suom. vaikuttavuus) — puolestaan kuvaa yhteiskunnan myonteista kehi-
tysta, jota toiminnalla on tavoiteltu ja — ainakin toivottavasti myds - saavutettu. (Heliskoski

ym. 2018, 5-6.)

TAVOITE
VAIKUTTAVUUS
VAIKUTUS (impact)
TEKO HEasTe Ihmisten hyvinvointi
PANOS (output) Konkreettinen Ja yhteiskunnallinen
(input) muutos ihmisissi tai hyoty

Mitattava tehty tyo
rakenteissa

Kaytetyt resurssit

TOIMINTA

Kuva 3. Vaikuttavuusketju iooi -mallissa. (Heliskoski ym. 2018, muokkaama lahteesta "the

iooi method”, Bertelsmann Stiftung)

Tassa tydssa vaikuttavuutta mallinnetaan portaittaisen kaavion sijaan vaikuttavuusketjun
ja vaikuttavuusketjuista muotoutuvan vaikuttavuuden ekosysteemin kautta. Naiden avulla
toiminnan visiosta, tavoitteista ja halutuista muutoksista voidaan tehda kartta, jonka avulla
nahdaan reitti [ahtotilanteesta toteutettavien tekojen ja toimenpiteiden kautta haluttuun
muutokseen ja sitd kautta kohti mallinnuksen visiota. Alla kuvassa 4 on kuvattu vaikutta-
vuusketju yksittdisen toiminnon nadkoékulmasta. Toimijat tuottavat omilla panostuksillaan
tekoja, jotka aiheuttavat ilmiédn X kohdistuvia haluttuja muutoksia, joka puolestaan johtaa
lopulta vaikuttavuustavoitteen saavuttamiseen. Esimerkiksi kuvan mukaisena ilmiéna X
on, ettd lapsen tai nuoren asuinalueelta ei paase julkisen liikenteen avulla paikkaan, jossa

mieluisaa harrastusta jarjestetdan. Kun tahan ilmioon halutaan vaikuttaa, voisi haluttu
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muutos olla halutun harrastuksen tuominen lahelle lapsen tai nuoren lahiyhteiso6a, eli esi-
merkiksi koulupaivan yhteyteen. Jotta tdma muutos saadaan aikaiseksi, on toteutettava
erilaisia muutoksen mahdollistavia tekoja. Naita tekoja ovat esimerkiksi harrastusryhman
jarjestaminen lahikoululla, harrastuksen vaatiman tilan ja valineistén hankkiminen, ammat-
titaitoisen ohjaajan rekrytoiminen, koulukuljetuksen aikatauluttaminen siten etta harrastuk-
seen osallistuminen on aikataulullisesti mahdollista seka koituvista kustannuksista vastaa-
minen. Kuva 4 hahmottaa kuinka vaikuttavuustavoitteen saavuttaminen, ja ilmiéén X vai-
kuttaminen vaativat useita erilaisia muutoksia, joiden toteutuminen taas vaatii useita yhta-

aikaisia tekoja.

Muutos
A
Teko ) p S— [lmio X
( Muutos >

f

Vaikuttavuus-
tavoite

. Muutos ’
Teko ) . Muutos )

Teki )
exe Teko )
Teko ) Teko )

Kuva 4. Vaikuttavuusketju, yksittaisten toimintojen nakdkulma. (Tykkylainen 15.6.2020,
Vaikuttava Yritys Oy)

3.2 Vaikuttavuusekosysteemi

Heliskosken ym. (2018) mukaan vaikuttavuuden tavoitelahtdinen tarkastelu korostaa yh-
teistydn merkitysta, jolloin yhteiskunnallista vaikuttavuutta voidaan tarkastella yksittaisen
vaikuttavuusketjun sijasta vaikuttavuusekosysteemin kautta. Vaikuttavuusekosysteemin
avulla on helpompi hahmottaa, kuinka yhteiskunnallisen vaikuttavuustoiminnan kohteena
olevat monisyiset ja laajat haasteet laajenevat vaikuttavuuskehien kautta useiden panos-
ten ja tekojen, eli useiden eri vaikuttavuusketjujen verkostoksi, joiden tavoitteena sama

yhteiskunnallinen hyéty eli hyvinvointivisio on (kuva 5). (Heliskoski ym. 2018, 6-8.)
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Kuva 5. Vaikuttavuusekosysteemi. (Heliskoski 2018, Leadcons Oy)

Vaikuttavuusekosysteemin kautta on myos helpompi havainnollistaa, miksi monisyiset yh-
teiskunnalliset ongelmat eivat usein ratkea vain yhden toimijan yksittaisen vaikuttavuus-
ketjun panostuksen ja tekojen avulla, vaan tavoitteen saavuttaminen vaatii sita estaviin te-
kijoihin vaikuttamista useilla yhtaaikaisilla panostuksilla ja teoilla. (Heliskoski ym. 2018, 5—
8; Anoschkin 2019, 4-6.) Edella vaikuttavuusketjun kohdalla on esitelty kdytannén esi-
merkki vaikuttavuusketjusta liittyen, jossa kuvataan yksi harrastuksen mahdollistava muu-
tos sekd muutoksen mahdollistavat teot. Vaikuttavuusekosysteemi kuvaa useiden vastaa-
vien eri toimijoiden tuottamien rinnakkaisten tekojen verkkoa. Pelkastaan vaikuttavuusket-
jun kohdalla esitelty harrastamisen mahdollistava muutos ei riitd monisyisten ongelmien
ratkaisemiseksi, vaan rinnalle tarvitaan my6s muiden toimijoiden tekoja. Esimerkiksi har-
rastamisen mahdollistamisen rinnalle tarvitaan lahikoulun tekoja (kuten lukujarjestysten
jousto ja tilojen kayttd), palvelun tuottajan tekoja (kuten laadukas ja pitkajanteisesti suun-
niteltu seka harrastajan taito- ja kehitystasolle sopiva toiminnan siséltd), lapsen tai nuoren
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perheen tekoja (kuten harrastamiseen kannustava ja hyvaksyva ilmapiiri) seka viestinnalli-
sia tekoja (tietoisuus harrastusmahdollisuudesta). Naista kaikista rinnakkaisten toimijoiden
yhtaaikaisista teoista ja niilla aikaa saaduista muutoksista muodostuu vaikuttavuusekosys-

teemin, jolla lopulta voidaan tuottaa todellista yhteiskunnallista vaikuttavuutta.

Vaikuttavuusekosysteemin avulla on helppo hahmottaa sita, miksi toteutettujen panostus-
ten ja tekojen juurruttaminen vakiintuneeksi toiminnaksi seka niiden toteuttaminen pitka-
janteisesti on tarkea3, jotta tapahtuneita muutoksia kyetaan yllapitdmaan myos jatkossa ja
yhteiskunnallisesti hyodysta muodostuu pysyva. Ekosysteemin avulla on siis helpompi
hahmottaa myos toiminnan kehittamisen jatkoaskeleita, silla jo suunnitteluvaiheessa poh-
ditaan tavoitteen toteutumiseen tarvittavia muutoksia seka naita estavia tekijoita. Nain ol-
len jo suunnitteluvaiheessa pohditaan myds niita tekijoita, jotka voivat tulevaisuudessa
nousta esteeksi tavoitteen saavuttamiselle. Huolellisen vaikuttavuuden mallintamisen li-
saksi onkin tarkea pohtia jo suunnitteluvaiheessa myos vaikuttavuuden todentamiseen
kaytettavat mittarit, joiden avulla tulosten todentaminen ja sitéd kautta toiminnan kehittami-
nen seka mahdollisten ennakoimattomien haitallisten sivuvaikutusten huomioiminen on-
nistuu. Tata kautta toimintaa voidaan myos kehittaa pitkajanteisesti ajantasaista vaikutta-
vuustietoa hyédyntaen. (Anoschkin 2019, 14-17; Heliskoski ym. 2018, 9-11, 15-16.)

3.3 Vaikuttavuuden mallintaminen

Yhteiskunnallisesti vaikuttavia toimintoja suunnitellessa on vaikuttavuuden mallintaminen
keskeinen osa tavoitelahtoista vaikuttavuutta. Mallinnus kuvaa sita, miten haluttu tavoite
saavutetaan ja lisdksi mallinnus toimii vaikuttavuuden todentamisen lahtékohtana. Mallin-
nusta tehdaan vaikuttavuusketjun useassa vaiheessa ja monella tavalla. Mallintamiseen ei
siis ole yhta ja ainoaa "oikeaa” tapaa. Vaikuttamisen mallintamiseen kuuluu tavoitelahtoi-
sessa prosessissa kolme vaihetta, jotka ovat 1) yhteiskunnallisen hyédyn mallinnus, 2)

vaikutusten mallinnus ja 3) toiminnallinen mallinnus. (Heliskoski ym. 2018, 9.)

Heliskosken ym. (2018) mukaan yhteiskunnallista vaikuttavuutta voidaan lahestya kah-
desta eri suunnasta, joko vaikuttavuuden jalanjalkena tai vaikuttavuuden kadenjalkena.
Jalanjalkea voidaan verrata esimerkiksi ymparisto asioista tuttuun hiilijalanjalkeen, jolloin
vaikuttavuus toteutuu ikaan kuin muun toiminnan sivutuotteena toiminnan varsinaisten ta-
voitteiden ollessa kenties jotain aivan muuta kuin saatava yhteiskunnallinen vaikuttavuus.
Sen sijaan lahestyttdessa asiaa vaikuttavuuden kadenjalkena, on koko toiminta ja proses-
sit nimenomaan suunniteltu seka toteutettu yhteiskunnallinen vaikuttavuus tavoitteena.
(Heliskoski ym. 2018, 4.)
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Lahdettaessa suunnittelemaan toimintaa vaikuttavuustavoitteesta kasin, on suunnittelu
aloitettava vaikuttavuustavoitteesta — eli tavoitellusta yhteiskunnallisesta mydnteisesta ke-
hityksesta kasin. Talloin tata tavoiteltavaa yhteiskunnallista hyvaa ajatellen on tehtava vai-
kuttavuuden mallinnus, jossa vaikuttavuusketjussa ja -ekosysteemissa hahmotettavista
teoista, muutoksista ja vaikutuksista luodaan eraanlainen resurssi-, toiminta- ja tiedonke-
ruusuunnitelma. Kaytadnndssa vaikuttavuuden mallintaminen tarkoittaa esimerkiksi, etta
halutun ongelman ratkaisemiseksi luodaan konkreettinen vaikuttavuusketju ja mahdolli-

sesti vaikuttavuusekosysteemi. (Heliskoski ym. 2018, 5, 9—13; Anoschkin 2019, 7-9.)

Tassa tyossa vaikuttavuuden mallintaminen on tehty vaikuttavuusketjujen avulla, joista ra-
kentuu useasta ketjusta koostuva vaikuttavuusekosysteemi. Vaikuttavuuden mallintami-
sen aluksi todetaan toiminnalle ja tavoitteelle tarve, eli maaritelldan ongelma, johon pyri-
taan vaikuttamaan. Taman jalkeen toiminnalle asetetaan visio, joka maarittaa milté maa-
ilma nayttaa, kun tavoitteet on saavutettu. Kun visio on selkea ja kirkas, toiminnalle asete-
taan selkeat ja mitattavat tavoitteet. Tavoitteenasettelun jalkeen maaritetaan tavoitteen
saavuttamiseksi olemassa olevat resurssit seka tehtavat toimenpiteet. Lopuksi toimintaa
ja tuloksia arvioidaan mittaamalla, jonka perusteella voidaan todentaa toiminnan vaikutta-
vuutta. (Anoschkin 2019, 3—20; Heliskoski ym. 2018, 9—14.) Jokainen ketjun lenkki I&pi-
kaymalla voidaan selkeasti mallintaa toiminnan aloittamisen syyt, tehtavat toimet ja tehta-

vanjako, resurssit seka tulosten seuranta.

Yksi yhteiskunnallisen vaikuttavuuden mallintamisen tavoista on luoda edella esitelty vai-
kuttavuusketju, jossa mallinnetaan toiminalle 1) tarve, 2) visio, 3) tavoitteet, 4) toimenpi-
teet, 5) resurssit, 6) tulokset ja 7) vaikuttavuus (kuva 6). Vaikuttavuusketju onkin tydkalu
vaikuttavuuden suunnitteluun, johtamiseen ja arviointiin, eli vaikuttavuuden mallintami-

seen kaytannon toteutukseksi. (Anoschkin 2019, 23.)
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+ Mita tulokset tarkoittavat pitkalla aikavalilla? + Nttt astesiaon sy T
etiselodes, ke el heion o it tilanne nayttda, kun tarpeseen on vastatt?
) !

+ Mitd inhimillisia ja taloudellisia hydtyja yhteis-
kunnallisella tasolla syntyy, kun tarpeeseen on vastattu?

+ Mita tuloksia syntyy?
S + Mitd konkreettisia muutoksia ihmisten elamassa
« Millé mittareilla niita seurataan, tulee tapahtua, jotta visio on mahdollinen?

ja miten tulokset todennetaan?

Mita tehdaan, kuinka paljon, kenelle? + Mith resursseja tavoitteiden

g o
+ Mika takaa sen, ettd tavoitellut muutokset saadaan aikaan? Jaleutiaminen ¥aatil

Kuva 6. Vaikuttavuusketju (Anoschkin 2019, 23.)

Ketjun vaiheiden avulla hahmotetaan tavoitteen saavuttamiseksi tarvittavat teot ja niiden
tekijat, kohderyhman arjessa ja palveluiden toteuttamisessa tapahtuvat tarvittavat muutok-
set, seka naiden kaikkien toteuttamiseen tarvittavat ja kaytossa olevat resurssit. Lisaksi
mallintamiseen yhdistetdan seuraavassa kappaleessa esiteltdva kussakin vaiheessa to-
teutettava tulosten mittaaminen ja arviointi. Jokainen mallinnuksessa kasitelty vaikutta-

vuusketjun vaihe esitellaan alla yksitellen.

1. Tarve. Vaikuttavuuden mallintamisen ensimmaisessa vaiheessa on kirkastettava tyon
tarve. Tassa vaiheessa selvitetdan mitd ongelmaa ollaan ratkaisemassa ja miksi seka
minkalaisilla mittareilla ja missa asioissa ongelma nakyy. Tassa kohdassa vaikuttavuuden
mallinnusta pohditaan siis mihin yhteiskunnalliseen haasteeseen halutaan vaikuttaa.
(Anoschkin 2019, 8-9; Tykkylainen 15.6.2020.)

2. Visio. Vaikuttavuuden mallinnuksen toisessa vaiheessa maaritetdan toiminnalle visio.
Tarkoituksena on katsoa tulevaisuuteen ja asettaa haave siitd maailmasta, jollainen toi-
minnalla pyritdan pitkalla aikavalilla saavuttamaan. Vision tulee olla positiivinen ja rohkea
seka riittavan kauas katsova, mutta kuitenkin realistinen. Visiolla vastataankin kysymyk-
seen "mita halutaan saavuttaa?”. (Anoschkin 2019, 10; Tykkyldinen 15.6.2020.)
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3. Tavoitteet. Vision maarittamisen jalkeen asetetaan toiminnalle konkreettiset ja mitatta-
vat tavoitteet, joiden avulla toiminnan tulokset on mahdollista maaritella. Tavoitteenasette-
lussa tulee olla tarkka, jotta tavoite on aidosti konkreettinen, saavutettavissa seka mittaa
haluttua asiaa tai vaikutusta. (Anoschkin 2019, 11-12; Tykkylainen 15.6.2020.)

4. Resurssit. Tavoitteiden asettamisen jalkeen tarkastellaan ja nimetaan kaikki ne resurs-
sit, joiden avulla suunnitellut vaaditut teot ja toimenpiteet aiotaan toteuttaa. Resurssien
maarittelyn yhteydessa nahdaan myos konkreettisesti se, puuttuuko toiminnan toteutta-
jalta jokin tavoitteiden saavuttamisen kannalta ehdottoman tarkea resurssi, jolloin resurs-
sien uudelleenohjaamiseen tai jopa lisddmiseen on mahdollisuus jo suunnitteluvaiheessa
— tai ainakin tieto mahdollisesta lisaresurssin tarpeesta saadaan jo suunnitteluvaiheessa.
Resurssien maarittelyvaiheessa vastataan myds kysymykseen "mita tehdaan?”. (Anosch-
kin 2019, 13; Tykkylainen 15.6.2020.)

5. Toimenpiteet. Tassa vaiheessa nimetadan ne toimenpiteet, joita tavoitteiden saavutta-
miseksi taytyy saada toteutettua. Lisaksi toimenpiteiden nimeamisen yhteydessa tehdaan
toimenpiteiden toteuttamiseen liittyva tehtdvanjako seka toteuttamisen jarjestys, silla
kaikki toimenpiteita ei valttdmatta pystyta toteuttamaan — tai ole jarkevaakaan toteuttaa —
rajallisilla resursseilla yhta aikaa. (Anoschkin 2019, 13; Tykkylainen 15.6.2020.) Toimenpi-
teisiin liittyy myos olennaisesti edellisessa vaiheessa lapikaytyjen resurssien kirkastami-
nen, jotta hahmotetaan, mita toimenpiteista jo nyt olemassa olevilla resursseilla voidaan
toteuttaa ja onko kenties joitain olennaisia toimenpiteita, johon olisi ehdottomasti saatava

jostain lisdresurssi.

6. Tulos. Tassa vaiheessa mitataan ja tarkastellaan toiminnan tuloksia. Taman lisaksi tu-
losvaiheeseen kuuluu pohdinta siita, ovatko tulokset nimenomaan toteutettujen toiminto-
jen aikaansaannoksia vai johtuvatko ne mahdollisesti jostain muusta tapahtuneesta. Tu-
losvaiheessa tarkastellaan myds, onko toiminnalla ollut jotain ennakoimattomia negatiivi-
sia tai positiivisia vaikutuksia, joita ei ole alussa osattu ajatella. Naiden pohdintojen poh-
jalta toiminnan kehittaminen ja resurssien kohdentaminen oikeisiin asioihin mahdollistuu
tehokkaammin ja tarvittaessa mahdolliset turhat toiminnot voidaan karsia. Vaikuttavuuden
mallinnusta tehtdessa tulosvaiheessa pohditaan mita asioita aiotaan mitata. (Anoschkin
2019, 14; Tykkylainen 15.6.2020.)

7. Vaikuttavuus. Vaikuttavuusketjun viimeisessa osiossa mallintamisen yhteydessa poh-

ditaan ja tarkastellaan toiminnan lopullista vaikuttavuutta koko ketju ja mallinnus huomioi-

den pitkalla aikavalilla. Tassa vaiheessa tarkastelu kohteena ovat pitkalla aikavalilla saa-
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tavat (tai saadut) hyodyt, jolloin yhteiskunnallista vaikuttavuutta voidaan arvioida pate-
vasti. Tassa kohdassa vastataan myos kysymykseen, "saatiinko sitd mita haluttiin?”.
(Anoschkin 2019, 15; Tykkylainen 15.6.2020; Heliskoski ym. 2018, 15-16.)

Vaikuttavuuden mallintamiseen ei ole olemassa yhta oikeaa tapaa. Mallintaminen on kui-
tenkin tarked vaikuttavuusperusteisen suunnitteluprosessin osana, jotta haluttu vaikutta-
vuuden kadenjalki voidaan saavuttaa. Mallinnus on tarkea tehda, jotta jokainen toimija tie-
tad miten haluttu tavoite saavutetaan. Vaikuttavuusketju on yhta heikko kuin sen heikoin
lenkki, joten yhtaan ketjun vaihetta ei voida jattaa tekematta, jotta haluttu tavoite saavute-
taan. (Heliskoski ym. 2018, 9.)

3.4 Vaikuttavuuden mittaaminen ja todentaminen

Jotta resurssien suuntaamisen ja tehtyjen toimenpiteiden riittavyytta seka aikaan saatua
vaikuttavuutta voidaan arvioida, on toiminnan tuloksia mitattava sdanndéllisesti niin pitkalla
kuin lyhyellakin aikavalilla. Yhteiskunnallista vaikuttavuutta arvioitaessa on kuitenkin hyva
huomioida, etta laajojen ja monisyisten yhteiskunnallisten haasteiden eteen tehtyjen toi-
mien tulokset eivat valttamatta nay valittomasti lyhyella aikavalilla, vaan lopullinen yhteis-
kunnallinen vaikuttavuus saatetaan pystya todentamaan vasta vuosien tai jopa vuosikym-
menen paasta. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus syntyykin usein vasta keskipitkalla (3—6
vuotta) tai pitkalla (yli 6 vuotta) aikavalilla. Tasta syysta mittaristosta ja mittaamisen mene-
telmista onkin rakennettava monitasoinen jarjestelma, jossa pyritdan todentamaan pitkan
aikavalin yhteiskunnallisen vaikuttavuuden lisdksi my6s hyvin lyhyelld aikavalilla tapahtu-
via valittémia muutoksia mikrotasolla, eli kohderyhman arjessa ja kayttaytymisessa. (He-
liskoski ym. 2018, 15-16.)

Tasta syysta tuloksia todentavat mittarit tuleekin jakaa jo vaikuttavuuden mallinnusvai-
heessa eri tasoille todentamaan panostuksista ja teoista saatavia tuloksia niin lyhyella ai-
kavalilla kuin keskipitkalla ja pitkalla aikavalillakin. Muun muassa Heliskoski ym. (2018) ja-
ottelevat mittarit kolmelle tasolle toiminnanohjausmittareihin, muutosmittareihin ja vaikutta-
vuusmittareihin. Toiminnanohjausmittareilla todennetaan panosten, tekojen ja vaikutusten
toteutumista, jolloin voidaan siis todentaa ovatko esimerkiksi suunnitellut teot ja nimetyt
panostukset toteutuneet. Nain toiminnanohjausmittarit mahdollistavat lisaksi toiminnanoh-
jauksen, toiminnan laadun arvioinnin seka muiden johtamisjarjestelmien mahdollisesti
tuottaman tiedon hyddyntamisen vaikuttavuuden arvioinnissa. Muutosmittarit puolestaan
kuvaavat muun muassa kohderyhman kayttaytymisessa, osaamisessa ja hyvinvoinnissa

tapahtuvia muutoksia. Muutosmittareiden kohdalla aikajanteen maarittaminen ja huomioi-
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minen on aarimmaisen tarkeaa, silla kaikki kayttaytymisen muutokset — hyvinvoinnissa ta-
pahtuvista muutoksista puhumattakaan — eivat valttdmatta nay aina valittdmasti. Mittaami-
sen kolmantena tasona ovat vaikuttavuusmittarit, joiden avulla vaikuttavuutta todennetaan

yhteiskunnallisella tasolla. (Heliskoski ym. 2018, 15.)

Heliskoski ym. (2018) ovat listanneet hyva mittariston elementteja, jotka esitellaan alla
olevassa listauksessa. Taman listauksen mukaan hyva mittaristo:

- ohjaa toimintaa ja varmistaa sen laatua

- seuraa matkaa kohti tavoiteltua vaikutusta

- kattaa kaikki toteutuksen vaiheet

- todentaa eri aikavaleilla tapahtuvia muutoksia

- tuottaa tietoa eri sidosryhmien nakokulmista

- sisaltaa subjektiivisia ja objektiivisia seka laadullisia ja maarallisia mittareita
kiinnittyy osaksi palveluntuottajan arkea

(He|ISkOSkI ym. 2018, 16.)

Mittariston tulee tuottaa oikeaa ja haluttua tietoa seka tuloksia siitd, mita aidosti halutaan
tietda. Sellaisia tekijoita ei kannata mitata, joiden tuottamaa tietoa ei hyddynneta. Turhan
tiedon lisaksi myoskaan liikkaa tietoa ei kannata mitata tietoahkyn valttamiseksi.
Mittaamiselle on my0s olennaista maaritella l1ahtotilanne, johon tuloksia verrataan. Lisaksi
on tarked pyrkia huomioimaan myds mahdolliset ennakoimattomat negatiiviset vaikutukset
seka seurata kuinka monelle toiminnasta ei olut hyotya tai kuinka moni jatti toiminnan kes-
ken. (Anoschkin 2019, 17.)

Kuten aiemmin todettiin, toiminnan yhteiskunnallisen tason vaikuttavuus saatetaan kyeta
todentamaan vasta vuosien paasta toiminnan aloittamisesta, joten toimintojen pitkajantei-
nen seuranta ja kehittdminen kahden ensimmaisen tason mittareiden tulosten avusta-
mana on aarimmaisen tarkeaa yhteiskunnallisen hyvan saavuttamiseksi. (Heliskoski ym.
2018, 15-16; Anoschkin 2019, 3-5, 14—-17; Tykkylainen 15.9.2020) Toiminnan pitkajantei-
syyden lisdksi myds mittaamisen ja tulosten todentamisen pitkdjanteisyys seka tulosten

mukainen kehittaminen ovatkin tarkea tekija vaikuttavuutta tavoiteltaessa.
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4 Kehittamistyon tavoite

Vesilahti on pieni hieman alle 4400 asukkaan maaseutumainen kunta Tampereen kau-
punkiseudulla. Viime vuosien aikana Vesilahdessa tapahtunut lasten ja nuorten tekema
ilkivalta ja hairiokayttaytyminen sek& muun muassa paihteiden kaytto ja paihdemyontei-
syys ovat lisdantyneet. Kouluviihtyisyys, kouluun kiinnittyminen ja kouluinnostus ovat hei-
kentyneet selvasti ja koulustressia tai ahdistusta kokevien lasten ja nuorten maara on
noussut. Myos esimerkiksi yksin koulupaivan jalkeen vietetty aika on kouluterveyskyselyi-
den mukaan Vesilahdessa varsin suuri. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, Kouluterveysky-
sely 2017 ja 2019.) Lisaksi huoli lasten ja nuorten hyvinvoinnista seka siihen liittyvista laa-
joista yhteiskunnallisista haasteista — kuten syrjaytymisesta, likkumattomuudesta ja har-
rastamattomuudesta suuremmassa mittakaavassa — oli lisdantynyt myds Vesilahdessa
edellisten vuosien aikana, aivan kuten valtakunnallisestikin. Mielekkdan vapaa-ajan teke-
misen ja harrastusten puute on selkeasti yksi haasteisiin vaikuttava tekija pienessa maa-
seutumaisessa kunnassa, jossa toimijoita on verrattain vahan, valimatkat ovat pitkat ja si-
saista julkista liikennetta ei juuri ole — varsinkin kun etaisyyksista, huonosta julkisesta lii-
kenteesta ja verrattain vahaisesta tarjonnasta johtuen lapset ja nuorten eivat ole harras-

tustoimintaa ajatellen tasa-arvoisessa asemassa.

Vesilahden kunnan kuntastrategia uudistettiin syksylla 2019 ja uusi strategia astui voi-
maan 1.1.2020. Ylla mainittuihin haasteisiin reagoimiseksi kuntastrategiaan asetettiin yh-
deksi kokonaisvaltaisesti lasten ja nuorten hyvinvointia edistéavaksi tavoitteeksi luoda Vesi-
lahden kunnalle oma versio Islannin mallista. Lisaksi kunnan visiona on olla "kiireettdoman
lasnaolon kunta”, jossa toimintaa ohjaavana tavoitteena on muun muassa lausahdus "et
ole yksin”, joten lasten ja nuorten ongelmiin puuttuminen vaikuttavasti on erittdin merkit-
tava teema kunnan tavoitteiden ja tulevaisuuden vision kannalta. (Vesilahden kunta
2020.)

Kehittamistyon taustalla oli kuntastrategian tavoite Vesilahden oman Islannin mallin luomi-
sesta. Islannin mallin vaikuttavuus ja tulokset erityisesti nuorten paihteiden kayton vahe-
nemisessa seka lasten ja nuorten harrastustoiminannan jarjestamisen tavat ovat heratta-
neet suurta kiinnostusta niin Suomessa kuin muualla maailmassa jo useiden vuosien ajan.
(Kristjansson ym. 2019, 70, 78-79; Kristjansson ym. 2020, 43—45; Sigfusdottir ym. 2019,
58, 60-61.) Olettamuksena oli, etta Islannin mallista voidaan oppia ja soveltaa runsaasti
hyvaa myos Vesilahden kunnan lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseen ja ongelmien
ratkaisemiseen, vaikka Islannin mallin tuominen sellaisenaan ei olekaan mahdollista tai

edes jarkevaa (Kiilakoski ym. 2020).
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Koska ratkaistavana olevat haasteet ovat juuri syiltdan varsin monimutkaisia, eivat myos-
kaan ratkaisuksi riita yksittaiset ja yksinkertaiset toimenpiteet, vaan ratkaisuun vaaditaan
useamman toimijan yhtaaikaisia vaikuttavia toimenpiteitd, joita toteutetaan laadukkaasti,
karsivallisesti ja pitkdaan (Anoschkin 2019, 3-6). Jotta tavoitteet voitaisiin saavuttaa ja toi-
mintamallista tehda kestava, kehittyva ja tietoon perustuva otettiin projektin Iahtokohdaksi
vaikuttavuusperusteisuus. Vesilahden harrastamisen mallin rakentamisessa paadyttiin

mukailemaan yhteiskunnallisen vaikuttavuuden mallia.

Taman kehittamistyon tavoitteena oli luoda Vesilahden kunnalle oma vaikuttavuusperus-
teisesti suunniteltu malli koulupaivan yhteyteen sijoittuvan lasten ja nuorten hyvinvointia
lisdavan harrastustoiminnan toteuttamisesta. Tavoitteena oli, ettd kehitettava malli sisaltaa
lasten ja nuorten hyvinvointia edistavan harrastustoiminnan jarjestamisen tavoitteet, har-
rastustoiminnan organisoinnin toimintatavat, laatukriteerit seka harrastustoiminnan laatua
ja vaikutuksia todentavan mittariston. Kehittamisprojektin aikana toimintoja oli tavoitteena
pilotoida ja luoda piloteista saatujen kokemuksien pohjalta mallin toteuttamiselle jatko-
suunnitelma kehittamisprojektin jalkeiselle ajalle. Tyon lIahtokohtana oli hyodyntaa maail-
malla suurta kiinnostusta herattaneen lasten ja nuorten hyvinvointia edistavan seka paih-
teiden kayttoa ja riskikayttaytymista harrastamisen ja mielekkaan vapaa-ajan tekemisen
avulla ehkaisevan Islannin mallin tarjoamia toimintatapoja ja luoda Vesilahdelle oma so-
piva malli. Vesilahden kuntastrategiassa Islannin malli littyy nimenomaan lasten ja nuor-
ten harrastamiseen ja mielekkdaseen vapaa-ajan tekemiseen. Nain ollen myds tdma ke-
hittamistyo rajoittuu kasittelemaan lasten ja nuorten harrastustoimintaa ja vapaa-ajan te-

kemista, joiden avulla kohderyhman hyvinvointia halutaan edistaa.
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5 Kehittamistyon vaiheet

Kehittamistyd alkoi projektin suunnittelulla toukokuussa 2020 ja paattyi pilotoinnin ja mit-

taamisen viimeisiin toimintoihin maaliskuussa 2021. Projektin jakautui kokonaisuudessaan

kuuteen vaiheeseen. Naita olivat projektin suunnittelu ja lahtotilanteen kartoitus, harras-

tustoiminnan vaikuttavuuden mallinnus, harrastustoiminnan rakenteen kehittdmisen tydpa-

jat, harrastustoimintojen pilotointi ja benchmarkkaus, harrastustoiminnan vaikuttavuuden

mittaamisen suunnittelu seka jatkosuunnitelman teko. Projektin etenemista maarittivat

vahvasti alussa toteutettu lahtotilanteen kartoitus teoriakatsauksineen seka projektin

suunnitteluvaihe. Kehittamistyota ja sen etenemista haastoi maailman laajuinen korona-

pandemiatilanne, joka jatkui koko kehittamisprojektin ajan.

Projektin eteneminen ja vaiheet on kuvattu alla kuvassa 7.

Suunnittelu ja
lhtdtilanteen kartoitus
5-6/20

Harrastustoiminnan
vaikuttavuuden
mallinnus 6-8/20

Harrastustoiminnan
rakenteen kehittdmisen
tybpajat 8-9/20

Toimintojen pilotointi
ja beanchmarkkaus 9-

Harrastustoiminnan
vaikuttavuuden
mittaamisen suunnittelu
9-11/20 & 1-3/21

Jatkosuunnitelman
teko

1-3/21

¢ Vesilahden ldht6tilanteen kartoitus

» Tyon tarve, kouluterveyskyselyt

* Laaja teoriakatsaus harrastustoiminta, Islannin malli ja muut kansainvaliset mallit, vaikuttavuus
* Projektin suunnittelu ja alustava aikataulutus

Y,
~

 Vaikuttavuuden mallintaminen kdytannossa

* Ensimmadinen asiantuntijasparraus
)
N

» Tyopajat koulujen rehtoreille ja henkilostolle (sis. oppilashuolto) sekd lasten ja nuorten vanhemmille ja
jarjestotoimijoille harrastamisen rakenteen luomiseksi (aikataulut, yhteistyon toimintatavat ja
periaatteet, toiminnan nykyiset haasteet ja mahdollisuudet, toteutumisen ehdot ja yhteinen tahtotila)

¢ Mallin ja suunnitelman esittely kuntapaattajille ja kommentointimahdollisuus

)
N\
* Pilottiryhmien toteuttaminen
e Etsivan harrastustyon toimintamallin sekd palvelupolun rakentaminen ja kokeilut
* Benchmarkkaus Heinola, Asikkala, Tampere
J
N\
 Toinen asiantuntijasparraus
* Mittariston ja mittaamisen toimenpiteiden sekd toteutuksen suunnittelu
,/
N
» Toteuttamisen jatkotoimenpiteiden suunnittelu ja toteutus (sis. lukujarjestysten ja koulukuljetusten
yhteensovittamistoimet)
J

Kuva 7. Kehittamistyon vaiheet.
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Kehittamisprojektissa taustalla toimeksiantajan edustajina olivat Vesilahden kunnanjohtaja
seka sivistysjohtaja, joiden avulla kehittamisprojektilla oli kuntajohdon tuki. Kunnanjohtaja
ja sivistysjohtaja toimivat tyon tekijoiden lisaksi kehittdmisprojektin ohjausryhmassa seu-
raamassa projektin etenemista. Tydn tekijdista toinen on Vesilahden kunnan vapaa-aika-
palveluiden hallinnon tydntekija ja toinen puolestaan kolmannen sektorin tydntekija. Nain
tyon toteuttamiseen saatiin nakokulmat "poydan molemmilta puolilta” kunnan nakokul-

masta seka harrastuspalveluita tuottavan tahon nakdkulmasta.

5.1 Projektin suunnittelu ja lahtotilanteen kartoitus

Projektin suunnitteluvaihe alkoi toukokuun puolivalissd 2020. Projektin suunnitteluvai-
heessa todettiin tarve huolelliselle ja perusteelliselle pohjatydlle, jotta kehittamisen tueksi
saataisiin mahdollisimman kattava tietopohja. Kattavan tietopohjan avulla haluttiin heti
alusta asti varmentaa rajallisten resurssien vuoksi panostusten kohdistuminen oikeisiin ja
vaikuttaviin asioihin, jotta toiminnalla voitaisiin saavuttaa toivotut tulokset. Projektin suun-
nittelu- ja tiedonkeruuvaihetta ohjasivat kolme paateemaa. Ensinnakin keskeista oli hakea
tietopohjaa harrastustoiminnan hyvinvointivaikutuksista ja niiden saavuttamisen kannalta
keskeisista tekijoista toiminnan jarjestamisessa. Toisena ydinkysymyksena oli, etta miten
voidaan todentaa naiden keskeisten periaatteiden toteutuminen toiminnassa. Kolmas
teema oli se, miten tiedetaan, onko toiminnalla positiivisia vaikutuksia tavoitteisiin ja on-
gelmakohtiin nadhden Vesilahdella. Nama kolme teemaa ovat aarimmaisen tarkeita kysy-
myksia toiminnan tarkoituksenmukaisen kehittamisen ja vaikuttavan toiminnan rakentami-

sen kannalta.

Tieto- ja teoriapohjan rakentaminen aloitettiin perehtymalla tarkasti Vesilahden kunnan ny-
kytilanteeseen seka laajalla teoriakatsauksella, jossa selvitettiin tutkimustiedon pohjalta
harrastamisen vaikutuksia lasten ja nuorten hyvinvointiin seka harrastustoiminnan potenti-
aalia kasvun ja kehityksen tukena. Teoriakatsauksen aikana perehdyttiin myds kansainva-
lisiin malleihin koulupaivan yhteydessa olevan harrastustoiminnan jarjestamisessa, Suo-
messa aiemmin toteutettuihin kokeiluihin ja nykytilanteeseen seka alkuperaiseen Islannin
malliin ja sen kaytanteisiin, toimintamalleihin, hyotyihin seka mahdolliseen kritiikkiin. Ta-
man liséksi perehdyttiin vaikuttavuuden seka erityisesti vaikuttavuuden arvioinnin mene-

telmiin ja taustateoriaan.

Viime vuosien aikana Vesilahden kunnassa tapahtunut lasten ja nuorten tekema ilkivalta

ja hairiokayttaytyminen ovat lisdantyneet sekd muun muassa paihteiden kaytto ja paihde-
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myonteisyys ovat lisaantyneet. Kouluviihtyvyys ja kouluinnostus ovat heikentyneet ja kou-
lustressia seka ahdistusta kokevien lasten ja nuorten maara on noussut. Yksin koulupai-
van jalkeen vietetty aika on kouluterveyskyselyn mukaan Vesilahdessa varsin suuri. Li-
saksi erityisesti ylakoululaisten luvattomat poissaolot, koulu-uupumus, huoli omasta mie-

lialasta seka myohastymiset koulusta ovat olleet kasvussa.

Lahtotilanteessa lasten ja nuorten vapaa-ajan harrastustarjonta Vesilahdella oli yleiskuval-
taan varsin vahaista. Koulupaivan yhteydessa toteutettavaa harrastustoimintaa on ollut
jonkin verran koulujen jarjestdmana koulujen kerhotoiminnan muodossa ja lisaksi nuoriso-
toimi on vastannut nuoristilatoiminnan ohella muutamista sdanndllisista harrastusryhmista.
2010-luvun alkupuolella osa Vesilahden kunnan kouluista oli mukana joustavan koulupai-
van kokeiluhankkeessa. Hankkeen aikana ja sen tarjoaman rahoituksen turvin koulupai-
van yhteydessa jarjestettyja harrastustoimintoja oli ollut tarjolla runsaasti padosin opetta-
jien ohjaamina ja toiminnasta oli saatu erinomaisia kokemuksia niin oppilaiden kuin opet-
tajienkin taholta. Kokeilun paattymisen jalkeen harrastustoiminnot kuitenkin loppuivat re-
surssien puutteeseen, eika tilalle ole kyetty jarjestdmaan korvaavia aktiviteetteja. Harras-
tustoiminnan jarjestdminen on ollut kokonaisuutena kausittaista, eika toiminnalle ole ollut
olemassa systemaattisempaa jatkuvuutta tai pitkan tdhtdimen suunnitelmaa. Taman li-
saksi harrastustarjonta on ollut vahvasti riippuvainen eri tahoilta saatavista avustuksista,
joka on tehnyt toiminnasta epavakaata. Toiminnan hallinnointi ja koordinointi on pirstaloi-
tunut eri vastuualueille, eika yhtenaista koordinoitua toimintatapaa ole ollut olemassa.
Suurimpana syyna tahan on ollut koordinoivan vastuutahon puute seka pienet toiminnan

resurssit.

Projektin lahtotilanteen ja suunnittelun vaiheessa hahmoteltiin 1ahtotilanteeseen ja teoria-
katsaukseen perustuen Vesilahden kunnan tarjoamien lasten ja nuorten harrastustoimin-
tojen keskeiset sisalldlliset laatutekijat seka keskeiset jarjestdmisen periaatteet osallistu-
mista edistavien ja estavien tekijéiden kautta (kuva 8). Nama toimivat projektin l&htdkoh-
tina ja selkeyttivat ongelmia, joita tulee ratkaista vaikuttavan toiminnan kehittymiseksi.
Harrastustoiminnan jarjestamisen lahtokohdaksi katsottiin, etta lasten ja nuorten hyvin-
voinnin edistdmiseksi eivat riitd pelkdstdan osallistuminen ja mahdollisuus harrastaa, vaan
harrastuksissa kaiken toiminnan sisalla taytyy toteutua laadukkaan toiminnan elementit.
Lisaksi kartoitettiin harrastamista edistavat ja estavat tekijat, joita toimintamallia rakennet-
taessa oli huomioitava. Harrastamista edistavia tekijéitd vahvistamalla ja estavia tekijoita
purkamalla seka toiminnan laatutekijéihin panostamalla lapset ja nuoret todennakdisem-
min osallistuvat ja viihtyvat harrastuksissa seka kiinnittyvat ja sitoutuvat niihin. Naista Iah-
tokohdista harrastustoiminta on mielekasta ja voi tuottaa hyvinvointia edistavia ja syrjayty-

miselta suojaavia tekijoita.
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HARRASTUSTEN LAATUTEKUJAT
VESILAHDEN KUNNAN LASTEN JA
NUORTEN
HARRASTUSTOIMINNASSA

HARRASTUSTOIMINNAN LAATU
1. llo ja hauskuus

2. Turvallinen ilmapiiri

3. Koulutetut ja ammattitaitoiset
aikuiset ohjaajat

4. Ohjaajien pysyvyys

5. Kaverisuhteiden vahvistuminen
ja uudet kaverit

6. Onnistumisen, valmiiksi
saamisen ja pystyvyyden
kokemukset

7. Uusien taitojen oppiminen

8. Itsehallintataitojen ja sen
mukaisten sosiaalisten taitojen
vahvistuminen

9. Yhdessa tekeminen ja ryhmaan
kuulumisen kokemus

10. Autonomian kokemus

LISAKSI

- Tarkoituksenmukaiset tilat,
vdlineet ja materiaalit

- Sopiva ryhméakoko per ohjaaja

OSALLISTUMISTA EDISTAVAT
TEKUAT

Sijainti ja saavutettavuus

- lahiymparistossa

- koulupdivan yhteydessa

- maksuttomuus

- lasten ja nuorten kannalta sopiva
aikataulutus

- kuljetukset

- vastaa lasten ja nuorten toiveita
ja kiinnostuksen kohteita

- matala kynnys osallistumiseen ja
kokeiluihin

- Toiminnan laatu ja
tarkoituksenmukaiset tilat ja
ymparisto

- Tieto toiminnasta

- Tukihenkil6 harrastuksen
lIoytamiseen

- Sosiaalinen tuki kavereilta ja
vanhemmilta (vaikuttaminen
kannustavasti vanhempiin, esim.
vanhempainillat

- Aiemmat kokemukset,
itseluottamus ja patevyys,
itsetunto ja uskomus omasta
parjaamisesta (alakouluvaihe jo
tarkea vaihe aloittaa)

OSALLISTUMISTA ESTAVIA

- Kuljettaminen

- Sopimattomat aikataulut

- Tiedon puute

- Toiminnan heikko laatu

- Epdsopivat tilat ja valineet

- Tarjonnan puute ja vahaisyys,
laadukkaiden palveluntarjoajien
puute

- Tarjonta ei vastaa lasten ja
nuorten toiveita, kiinnostuksen
kohteita ja kehitystarpeita

- Liiallinen kilpailullisuus

- Toimintarajoitteet

- Muut yksil6lliset tekijat

Kuva 8. Harrastustoiminnan laatutekijat ja keskeiset periaatteet.

Projektissa luotavan mallin keskeisena toteutumisen edellytyksena on hyvinvointia tuke-

van harrastustoiminnan yhteensovittaminen kiintedksi osaksi kouluymparist6ja. Tama tar-
koittaa lapsen ja nuoren mikrosysteemitasolla olevien toimijoiden (kuten koulujen henki-
I0std, oppilashuolto, kunnan harrastustoiminnan koordinaattori, toiminnan jarjestajat, per-
heet) ja toimintojen (kuten oppilaiden lukujarjestykset ja koulukuljetukset, harrastusten ai-
kataulutus ja sisaltd) saumatonta yhteensovittamista. Vain talla tavalla kyetaan tarkoituk-
senmukaisesti kehittamaan lasten hyvinvointia tukevia harrastustoimintoja, tavoittamaan
kaikki kohderyhman lapset ja nuoret, luomaan kaikille aito mahdollisuus harrastaa seka
suuntaamaan tukitoimet oikea aikaisesti ja kohdennetusti. Teoriakatsauksen pohjalta las-
ten ja nuorten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistamisen ja harrastustoiminnan hyvin-
vointihydtyjen aikaansaamiseksi olisi perusteltua muuttaa koko koulupaivan rakennetta
joustavammaksi ja harrastukset yhta lailla tasavertaisesti huomioonottavaksi. Projektin
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I&htétilanteessa tiedettiin koulupdivan aikaiseen harrastustoiminnan kehittamiseen ja jar-
jestamiseen tulevan panostuksia valtion tasolta Suomen mallin muodossa. Muutoksia
koulupaivan rakenteisiin kokonaisvaltaisesti ei kuitenkaan ollut l1ahitulevaisuudessa nako-
piirissa Suomessa, eika Vesilahdessa, vaan projektia lahdettiin tekemaan nykyisen koulu-
paivan mallin vaatimusten pohjalle. Tavoitteena oli 16ytda koulujen kanssa mahdollisim-

man toimivia ratkaisumalleja harrastusten jarjestamiseksi nykyisilla rakenteilla.

Teoriakatsauksen perusteella paadyttiin soveltamaan kehittamisprojektin toimintamallina
kappaleessa 3. esitellyn yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kehittamisen mallia. Lahtékoh-
tana oli suunnitella ja toteuttaa koko prosessi alusta alkaen vaikuttavuusperusteisesti vai-
kuttavuuden mallinnusta hyodyntaen. Prosessiin haluttiin nakyviin selkea vaikuttavuuden
kadenjalki, jonka avulla I&htea ratkaisemaan projektin taustalla olleita moninaisia ja moni-

syisid yhteiskunnallisia haasteita.

Yhtena projektin keskeisena lahtdkohtana oli avainhenkildiden, eli koulujen rehtoreiden,
opettajien, oppilashuollon henkil6stdn, kunnan sivistysjohtajan, vapaa-aikapalveluiden
henkildston, lasten ja nuorten vanhempien, harrastuspalveluita tarjoavien tahojen seka
kuntapaéattajien osallisuus projektin eri vaiheissa, jotta aiemmin pirstaleinen toiminnan
vastuunjako ja koordinointi saadaan yhtenaiseksi seka kaikki tahot osallistumaan toimin-
nan kehittdmiseen. Tata varten suunniteltiin tydpajat, joihin edella mainitut tahot vuorol-
laan osallistuivat. Naiden tydpajojen tavoitteena oli luoda kaikille yhteinen ymmarrys siita
miksi ja milld periaatteilla toimintaa tehdaan seka innostaa jokainen taho mukaan ratkaise-
maan omaa vastuualuettaan koskevia konkreettiset haasteita. Taltad pohjalta edettiin luo-
maan yhtenaisia toimintatapoja kaytannon toteutukseen, tulosten todentamiseen seka jat-
kokehittamiseen. Lasten ja nuorten osallisuus on keskeinen osa harrastustoiminnan jar-
jestamista. Tassa kehittamistydssa lasten ja nuorten osallistaminen suunniteltiin mukaan
erityisesti harrastustoiminnan sisaltojen rakentamisen vaiheeseen. Alkukartoituksen,
suunnittelun ja teoriakatsauksen pohjalta todettiin yhtenaisten toimintatapojen ja toimin-
nan koordinoinnin onnistumisen seka ylipdatdan harrastustoimintaan liittyvan tyémaaran

kannalta tarve rekrytoida vastuuhenkilé vastaamaan mallin konkreettisista toiminnoista.

5.2 Vaikuttavuuden mallinnus Vesilahdessa

Lahtdtilanteen kartoituksen, teoriakatsauksen ja projektin suunnitteluvaiheen jalkeen teh-
tiin Vesilahden mallia koskeva vaikuttavuuden mallinnus, jonka avulla maaritettiin toimin-
nan tarve, tavoiteltava hyvinvointivisio, toiminnan konkreettiset tavoitteet, kaytettavissa

olevat resurssit ja mukana olevat toimijat seka tavoitteiden saavuttamiseksi tarvittavat toi-

menpiteet ja niihin liittyvan tehtavanjaot. Vaikuttavuuden mallintaminen on olennainen osa
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yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kehittdmisen prosessia vaikuttavuuden kadenjalkea aja-
tellen. Vaikuttavan toiminnan ytimena on tehda jarkevia, oikeita ja vaikuttavia tekoja, jotta

rajalliset resurssit saadaan optimaaliseen kayttoon.

Vaikuttavuuden mallinnusta tydstettiin kahdessa tydpajassa, joissa kaytettiin ulkopuolista
vaikuttavuuden asiantuntijaa sparraajana. Ensimmainen tydpaja pidettiin 15.06.2020 ja
toinen tydpaja 15.09.2020. Ensimmaisen tydpajan tavoitteena oli saada suuntaa ja var-
muutta vaikuttavuusperusteisen projektin toteuttamiseen seka vaikuttavuusketjun mallinta-
miseen. Tyopajaa varten oli tehty taustatyohon perustuen lahtétilanteen ja tarpeen kartoi-
tus seka laaja teoriakatsaus harrastusten hyvinvointivaikutuksista ja niihin vaikuttavista te-
kijoista seka perehdytty yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen. Liséksi kartoitettiin tyopajaa
varten koulujen edustajilta kokemustietoa lasten ja nuorten hyvinvoinnin nykytilanteesta,
heidan ajatuksiaan harrastustoimintoihin liittyen seka isoimmat tamanhetkiset lasten ja
nuorten hyvinvoinnin ilmiét Vesilahden kouluilla. Koulujen edustajilta keratyt havainnot ja
kokemukset vahvistivat alkuperaista kuvaa lahtdtilanteen kartoituksesta, ja niissé nousivat
samat keskeiset kouluterveyskyselyissad nousseet teemat seka naiden lisksi oppilaiden
itsehallintataitojen tukeminen. Tydpajaan kutsuttiin mukaan koulujen rehtorit. Tyépajan ta-
voitteena oli sparrauksen avulla muodostaa mallinnuksen kulmakivet ja saada varmuutta

ja osaamista mallin rakentamiseen.

Ensimmaisen tyOpajan jalkeen mallinnuksen tyostoa jatkettiin kehittamistyon tekijoiden
kesken hyoddyntaen sidosryhmille pidetyista tydpajoista saatuja ideoita, tdsmennyksia ja
kommentteja. Mallinnuksen tulos esiteltiin uudelleen ulkopuoliselle vaikuttavuusperustei-
sen suunnittelun asiantuntijalle toisessa tydpajassa, joka oli tyytyvainen mallinnuksen lop-

putulokseen.

Vaikuttavuuden mallinnuksessa maariteltiin toiminnan tarve, visio ja vaikuttavuustavoite
seka resurssit ja toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi. Taman jalkeen maaritettiin tu-
losten seurannan keinot, joiden avulla mitataan tuloksia ja lopulta vaikuttavuutta. Vesilah-
den harrastustoiminnan vaikuttavuuden mallinnusta on esitelty tiivistettyna alla kuvassa 9.

Mallinnuksen vaiheet kaydaan tarkemmin kohta kohdalta tarkemmin lapi kuvan alla.
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Koettu hyvinvointi, kouluinnokkuus,
kouluviihtyvyys, harrastamisen
maara ja koulumenestys
paranevat, yksindisyys ja yksin
vietetty aika, paihteiden kaytt ja
hairiokayttytyminen vahenevat,
syrjaytyminen ja kodin ulkopuolelle
sijoitettujen maara laskee

Todennetaan ja seurataan
harrastamisen maéraa,
laatukriteereiden tyttymista ja
haluttujen tekij6iden toteutumista seké
sité kautta hyvinvointimittareita.
Kolmiportainen mittarointi sykleittéin
vuosikellon mukaan.

7

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistéminen ja

syrjdytymisen ehkaiseminen:

- yksin vietetty aika ja yksindisyys

- harrastaminen lis&ntyy

- mm. héiridikéytiéytyminen vahenee
- hyvinvointi paranee

Ny

|

Jokaisella vesilahtelaisella lapsella ja
nuorella on vahintaan yksi mielekas,
laadukas ja pitkakestoinen harrastus
koko koulupolun ajan.

Tavoittaa kaikki harrastamaan seké
ahvistaa syrjéytymiseltd, péihteiden
kéytolta ja hairiokayttéytymiselta
suojaavia tekiité lasten ja nuorten
mikroymparistdissé laadukkaiden
harrastus- ja vapaa-ajan toimintojen

avulla.

\

Tarjotaan toiveiden mukaista, laadukasta ja mielekésta
toimintaa pitkakestoisesti. Osallistetaan, viestitaan,
tavoitetaan, tukitoimet harrastamiseksi (palvelupolku ja
etsiva harrastustyd), mitatataan, todennetaan ja seurataan
tuloksia.

"4

Harrastuskoordinaattori, ammattitaitoiset ohjaajat,
viestintéresurssit, kyyditykset, tarvittaessa tilat ja vélineet

Kuva 9. Vaikuttavuuden mallinnus Vesilahdessa (mukailtu Anoschkin 2019, 23).

Tarve. Vesilahden mallin taustalla yhteiskunnallisen tason tavoitteina olivat lasten ja nuor-
ten hyvinvoinnin edistdminen seka syrjaytymisen ehkaiseminen. Vesilahdessa konkreetti-
sina haasteina olivat

- lasten ja nuorten runsas yksin vietetty aika koulupaivan jalkeen

- lasten ja nuorten lisaantynyt hairiokayttaytyminen ja paihteiden kaytto

- harrastus- ja vapaa-ajantoiminnan mahdollisuuksien vahaisyys, eriarvoisuus,

- lasten ja nuorten koetun psyykkisen hyvinvoinnin heikkeneminen seka

- harrastustoiminnassa olevan hyvinvoinnin edistamisen potentiaalin hyodyntami-
nen, kuten tarkoituksen mukaisten itsehallintataitojen kehittyminen.

Kaikkiin naihin ilmidihin on mahdollista vaikuttaa laadukkaalla ja mielekkaalla harrastus- ja
vapaa-ajantoiminnalla. Tarvetta maariteltdessa perehdyttiin Vesilahtelaisten lasten ja
nuorten hyvinvoinnin tilaa kuvaaviin indikaattoritietoihin seka selvitettiin kohderyhman
kanssa tyoskentelevien tahojen kartuttamaa hiljaista tietoa aiheeseen liittyen, jotta saatiin

mahdollisimman kokonaisvaltainen kuva tyon tarpeesta.

Visio. Visiointivaiheessa pyrittiin kuvittelemaan, milta tilanne nayttaisi, kun tarpeen maari-
tyksessa havaitut haasteet voitettaisiin. Visiota laadittaessa pyrittiin siis kuvittelemaan sel-
lainen tulevaisuus, jossa tarpeen maarittelyssa esiin nostetut haasteet olisi ratkaistu. Vi-
siota tyostettiin ensimmaisessa ulkopuolisen asiantuntijan tydpajassa, jonka jalkeen se

muotoiltiin kehittdmistyon tekijdiden toimesta. Visio esiteltiin tydpajoissa, joissa osallistujat
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saivat mahdollisuuden kommentoida visiota. Visio ei kuitenkaan enda muuttunut tyépajo-
jen annin perusteella. Vision toteutumiseksi luodut tavoitteet ja toimenpiteet tavoitteiden
saavuttamiseksi esitelldan tavoite ja toimenpiteet osioissa. Visio tukee myos Vesilahden
kuntastrategian visiota, kiireettomasta ja lasna olevasta kunnasta seka kuntastrategian ar-

voja ja tavoitteita hyvinvoinnin edistamisesta.

Vision toteutumisen ytimena on vahvistaa hyvinvointia lisdavia seka syrjaytymiseltad suo-
jaavia tekijoita lasten ja nuorten arjessa. Naita tekijoitd ovat mielekas ja laadukas harras-
taminen ja vapaa-ajan toiminta, onnistumisen, pystyvyyden ja autonomian kokemukset,
turvalliset aikuiset kouluymparistdssa, mahdollisuus kuulua ryhmaan, uudet kaverit ja ka-
verisuhteiden vahvistuminen seka oikea-aikainen puuttuminen. Tassa kehittdmistydssa
syrjaytymiselta suojaavien tekijoiden joukosta vahvistetaan erityisesti harrastus- ja vapaa-
ajantoimintaa, mutta harrastustoiminnan avulla on mahdollista edistdd myds muita suojaa-
via tekijoita, kuten pystyvyyden kokemuksia seka merkityksellisten kaveri- ja aikuissuh-

teidensuhteiden luomista ja vahvistamista.

Nama laajat tavoitteet ovat harrastamisen edistamisen taustalla. Vision maarittdmisen
kohdalla on hyva todeta, ettei taman kaltaisia yhteiskunnallisia monisyisia haasteita voida
ratkaista vaikuttavasti vain harrastustoiminnan avulla. Harrastustoiminnalla voidaan kui-
tenkin edistaa lasten ja nuorten hyvinvointia seka vahvistaa syrjaytymiselta suojaavia teki-
j6ita ja nain ollen se on yksi osa vaikuttavien toimenpiteiden kokonaisuudessa. Taman
tydn kohdalla visio tarkentuikin kattamaan harrastus- ja vapaa-ajantoiminnan osuutta
osana kyseisten haasteiden ratkaisuja. Nain vision toteutuessa yksi "palikka” kokonaisuu-

desta on ratkaistu.

Tyon aikana Vesilahden mallin visioksi muotoiltiin: Vesilahden mallin visiona on lasten ja
nuorten hyvinvoinnin edistaminen seka syrjaytymisen, paihteiden kayton ja hairiokayttay-
tymisen ehkaiseminen laadukkaiden ja mielekkaiden harrastusten ja vapaa-ajan toiminto-
jen avulla. Visiona on, etta jokainen vesilahtelainen lapsi ja nuori osallistuu viikoittain jar-
jestettavaan laadukkaaseen harrastustoimintaan ja nain jokaisella vesilahtelaisella lap-
sella ja nuorella on vahintaan yksi tai useampi laadukas ja monipuolinen harrastus. Har-
rastustoiminta tuottaa lapsille ja nuorille iloa ja hauskuutta seka oppimisen ja pystyvyyden
kokemuksia ja harrastuksesta 10ytyy hyvia kavereita seka turvallinen aikuinen osaksi lap-
sen arkea. Harrastustoiminnan tukemana lasten ja nuorten itsehallintataidot vahvistuvat ja
kehittyvat. Harrastustoimintaa jarjestetaan koulupaivan yhteydessa ja toimintaan on mah-

dollisuus osallistua pitkajanteisesti vuodesta toiseen.
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Harrastamisella voidaan edistaa hyvinvointia ja vahvistaa syrjaytymiselta suojaavia teki-
jOita, joten se palvelee myds naita laajoja yhteiskunnallisia haasteita vastaan painittaessa.
On myo6s huomattava, etta harrastustoiminnalla on téarkea itseisarvo iloisena ja mukavana
asiana lasten ja nuorten eldmassa. Tasta syysta visiossa ensimmainen Iahtdkohta on, etta
kaikilla lapsilla ja nuorilla olisi mielekds harrastus. Toisena tarkeana toimintaa ohjaavana
kohtana on visioon sisaltyva tarkempi maarittely harrastustoiminnan periaatteista. Nama
ohjaavat niin harrastustoimintojen sisaltéa kuin laajemmin harrastustoiminnan organisoin-
tia kouluymparistdssa eri tahojen yhteistydlla. Harrastustoiminta tuottaisi lapsille ja nuorille
iloa ja hauskuutta seka onnistumisen kokemuksia ja harrastuksesta I0ytyisi hyvia kave-
reita seka turvallinen aikuinen osaksi lapsen arkea. Harrastustoiminnan tukemana lasten
ja nuorten itsetunto ja itseluottamus seka itsehallintataidot vahvistuisivat ja kehittyisivat
seka toisaalta harrastuksissa tapahtuvan havainnoinnin avulla myos ilmenevien haastei-
den oikea-aikaisen puuttumisen mahdollisuudet paranevat. Ei siis pelkdstaan riita, etta jo-
kaisella on harrastus ja mielekasta tekemista vapaa-ajalle, vaan harrastustoiminnan on
my0s oltava sellaista, etta se parhaalla mahdollisella tavalla tukee lasten ja nuorten hyvin-

vointia pitkakestoisesti.

Tavoite. Tavoitteita asettaessa pyrittiin muotoilemaan ylla kuvattu visio mitattaviksi toimin-
noiksi ja tuloksiksi. Myds tavoitteita maaritettdessa oli tarkea palata aiheetta kasittelevan
teorian pariin selvittdmaan tutkimustiedon pohjalta sitd, mihin projektin puitteissa olisi tut-
kitusti mahdollista vaikuttaa. Nain tavoitteet voitiin maarittaa sellaisiksi, etta niiden saavut-
taminen on omasta toiminnasta ja asetetuista panoksista riippuvainen. Tavoitteeksi ei ole
jarkeva asettaa sellaisia tekijoita, joihin ei pysty itse vaikuttamaan tai joita ei pystyta mit-

taamalla todentamaan.

Vision mukaisesti vaikuttavuustavoitteena on vahvistaa syrjaytymiseltd, paihteiden kay-
tolta ja hairiokayttaytymiseltd suojaavia tekijoitd harrastus- ja vapaa-ajan toiminnan avulla,
seka tarjota jokaiselle lapselle ja nuorelle mahdollisuus vahintdan yhteen laadukkaaseen
ja saanndlliseen harrastukseen asuinpaikasta, varallisuudesta tai muista mahdollisista
harrastamista estavista tekijoista rippumatta. Samalla pyritaan lisaamaan terveytensa
kannalta riittavasti liikkuvien lasten ja nuorten maaraa. Lisaksi tavoitteena on, etta tarjolla
olevat harrastus- ja vapaa-ajan toiminnot tayttavat aiemmin luetellut laatukriteerit. Talldin
harrastustoiminta myos tuottaa osallistujille toivottuja suojaavia tekijoita. Tavoitteena on,
etta harrastustoimintaan osallistutaan monipuolisesti ja pitkakestoisesti ja osallistumista
mitataan vuosissa. Vesilahdelle saadaan laadukkaita palvelutarjoajia toteuttamaan harras-
tustoimintaa ja kunnan ja harrastustoimijoiden valille rakentuu pitkgjanteisia kumppanuuk-

sia.
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Resurssit ja toimenpiteet. Lisaksi on taattava riittavat resurssit toiminnan toteuttamiselle.
Tama tarkoittaa, ettd toiminnalle on riittdvat henkildstoresurssit, eli toiminnan koordinoin-
nista vastaava henkild seka tarvittavat (ammattitaitoiset) ohjaajaresurssit ryhmiin. Lisaksi

kohderyhman tavoittamiseen seka seurantaan on oltava olemassa riittavat resurssit.

Vesilahdessa toiminnan koordinoinnista, viestinnasta, kohderyhman tavoittamisesta ja tu-
losten seurannasta vastaa harrastuskoordinaattori. Lisaksi seka kohderyhman tavoittami-
seen ettd tulosten seurantaan osallistetaan koulujen ja oppilashuollon vaki. Myds palve-
luntuottajat halutaan saada mukaan toiminnan kehittamiseen ja talla tavoin mahdollistaa
laadukas koordinointityd. Tahan on varattava my0s tarvittava resurssi. Viestintaan ja koh-
deryhman tavoittamiseen panostetaan myos luomalla toiminnalle oma internetsivu seka
mainoskampanja, jonka avulla myds tuloksia seurataan ja niistd tiedotetaan. Naiden li-
saksi toiminnalla on oltava tarvittavat tilat, valineet ja laitteet kdytéssaan. Tilojen, valinei-
den ja laitteiden osalta pystytdan hyddyntdmaan padosin koulujen jo olemassa olevia ti-
loja ja valineita seka laitteita. Lisaksi hankintoja voidaan tehda, talldin ne hyodyttavat aina
kouluja seka harrastustoimintaa samanaikaisesti. Henkildstéresurssin kohdalta on mallin-
nettu siten, ettd harrastekoordinaattorin palkkaus tulisi jatkossa kunnan omasta budjetista.
Harrastekoordinaattorin tydnkuvaan kuuluu myos harrastusryhmien ohjaaminen oman
osaamisalueen mukaisesti. Toiminnan, kuten ammattitaitoisten ohjaajien ja palveluntuot-
tajien rekrytoimiseen, harrastuskuljetusten seka esimerkiksi valipalojen tarjoamiseen kay-
tettaisiin kokonaisuudessaan tulevaa Suomen mallin rahoitusta sekad muita ennestaan ole-
massa olevia rahoituslahteitd, kuten valtion kerhotoiminnan tukea ja paikallisen harrastus-
toiminnan avustuksia. Minimissaan vaadittaisiin lukuvuosittain noin 100 000 euron rahoi-
tus toimintaan. Tdma mahdollistaisi noin 50 viikoittaista harrastusryhmaa Vesilahden kun-
nalle koko lukuvuoden ajaksi seka paatoimisen koordinaattorin toiminnan ja tukipalvelui-

den toteuttamiseen ja kehittamiseen.

YlIa luetelluilla resursseilla jarjestetaan lapsille ja nuorille vaikuttavuusperusteisesti suun-
niteltua, toteutettua ja arvioitua laadukasta harrastus- ja vapaa-ajan toimintaa koulupaivan
yhteydessa. Toiminta on maksutonta, kaikille avointa ja tavoitettavaa toimintaa, jota pita-
vat koulutetut ohjaajat. Lisaksi resursseilla taataan riittdvat etsivan harrastustyon tukitoi-
met ja palvelupolut harrastamattomien tavoittamiseksi, harrastuksen 16ytymiseksi seka
harrastukseen kiinnittymiseksi tai tarvittaessa ohjaus jatkoa varten. Tama voi tarkoittaa
esimerkiksi erityisten kutsuryhmien ja harrastustoimintojen jarjestamista tietyille kohderyh-
man haastavammassa tilanteessa oleville yksildille tai mieleisen harrastusryhman tai
omatoimisen harrastamisen etsimista yksilolle muista kuin kunnan jarjestamista ryhmista

ja sen jalkeen harrastamisen aloittamisen seka siihen kiinnittymisen tukemista. Harrasta-
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mattomia yksiloita voi 16ytya etsivan harrastustoiminnan piiriin likuntaneuvonnan palvelu-
ketjun tapaisesti omatoimisesti tai esimerkiksi oppilashuoltohenkiléstdn vinkkien ja yhtey-
denottojen tai vanhempien yhteydenottojen perusteella. Etsivan harrastustyon tukitoimet
ovat kuitenkin taysin vapaaehtoisia, eika palveluohjausta etsivan harrastustoiminnan pa-
riin tehda ilman yksilén suostumusta. Palvelupolun tai muiden toimintojen aikana ei myos-

kaan luovuteta yksildista lakeja tai asetuksia rikkovia tietoja.

Tulos. Vaikuttavuuden mallinnuksen tuloskohdassa arvioidaan toteutettujen toimien ai-
kaansaamia tuloksia. Tassa vaiheessa siis pohditaan, miten toiminnan tuloksia mitataan
mahdollisimman patevasti ja arvioidaan mittauksen jalkeen toiminnan tuloksia. Mittaa-
mista ja mittaristoa suunniteltaessa pidettiin toinen ulkopuolisen vaikuttavuuden asiantun-
tijan sparraus palautteen ja ulkopuolisen nakemyksen saamiseksi kaiken jo tehdyn poh-
jaksi seka mittaamisen ja mittariston suunnittelun tueksi. Samalla paastiin pohtimaan,
kuinka tuloksista viestitaan ulospain. Sparrauksien antina saatiin esimerkkeja erilaisista
muissa hankkeissa toteutetuista mittaamisen tavoista seka tuloksista viestimisesta. Li-
saksi sparrauksissa pohdittiin mika tieto oli talle toiminnalle arvokasta sekd mista ja kuinka
tata tietoa voidaan kerata. Esimerkiksi tietoa harrastamisen laatutekijéiden, kuten harras-
tamisen tuottaman ilon ja hauskuuden toteutumisesta on hyva kerata suoraan ryhmiin
osallistujilta ja toisaalta havaintoja mahdollisesta osallistujien kayttaytymisen ja asentei-
den muutoksesta ryhmien ohjaajilta seka lasten vanhemmilta ja opettajilta. Naita oppeja

hyddynnettiin edelleen Vesilahden mallin tulosten mittaamisen tapojen suunnittelussa.

Vesilahden mallissa tuloksia mitataan kolmiporaisen mittariston avulla useasta eri [&h-
teesta teoriaosuudessa esitellyn yhteiskunnallisen vaikuttavuuden mittaamisen mallin mu-
kaisesti jakamalla mittarit toiminnanohjausmittareihin, muutosmittareihin ja vaikuttavuus-
mittareihin. Toiminnanohjausmittareilla mitataan toiminnan laatua ja toimintojen toteutu-
mista. TAma toteutetaan seuraamalla aktiivisesti osallistujien kokemuksia ryhmista seka
toiminnasta kokonaisuutena seka harrastavien lapsien maaria. Liséksi seurataan tukitoi-
mintojen ja seurannan toteutumista, eli esimerkiksi sita toteutetaanko sovittuja toimenpi-
teita ja tavoitetaanko toimenpiteilla haluttu kohderyhma seka miten tilanne etenee. Muu-
tosmittareilla todennetaan toiminnan muutosta, eli esimerkiksi toiminnan maaraa ja sen
lisdantymista tai vahenemista seka lapsissa ja nuorissa tapahtuvia kayttaytymisen ja
asenteen muutoksia. Vaikuttavuusmittareilla seurataan tarve -kohdassa maariteltyja hy-
vinvointia kuvaavia mittareita sekd muun muassa harrastamisen maaraa. Kolmiportaisen
mittariston malliin paadyttiin, koska sen koettiin palvelevan parhaiten juuri tdman kehitta-

mistyon kohteena olevien tavoitteiden todentamista patevasti.
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Mittaaminen tapahtuu tietyissa sykleissa lukuvuoden aikana tapahtuvalla seurannalla, ar-
vioinnilla ja havainnoinnilla seka toteuttamalla saanndllisesti tuloksista tietoa tuottavia ky-
selyitd kohderyhmalle, vanhemmille ja sidosryhmille. Lisaksi tarve -kohdassa maariteltyja
hyvinvoinnin kuvaajia eli lasten ja nuorten koulun jalkeen yksin vietetyn ajan maaraa, las-
ten ja nuorten hairiokayttaytyminen ja paihteiden kayton maaraa, lasten ja nuorten koke-
musta harrastus- ja vapaa-ajantoiminnan mahdollisuuksista ja eriarvoisuudesta seka
lasten ja nuorten koetun psyykkisen hyvinvoinnin tilaa seurataan sdanndllisesti eri tieto-
I&hteistd kuten kouluterveyskyselysta ja oppilashuollon seka lasten ja nuorten vanhem-

pien kokemuksista.

Vaikuttavuus. Toiminnan hypoteesina on, etta toiminnan tavoitteiden ja mitattavien tulos-
ten toteutuessa myos ylatason pidemman aikavalin hyvinvointia kuvaavat mittarit seka
muun muassa kouluviihtyvyys ovat parantuneet. Tassa vaiheessa lyhyen ja pitkan aikava-
lin tuloksia voidaan verrata toisiinsa ja pohtia niissa ilmenevia tuloksia seka tehda johto-
paatdksia toiminnan onnistumisesta seka aikaan saadusta vaikuttavuudesta. Vaikutta-
vuutta arvioitaessa on hyva todeta, ettei viela ensimmaisten vuosien aikana valttamatta
ehditd saamaan selkeasti nahtavia vaikuttavuustuloksia. Tarkeinta kuitenkin on, etta mal-

lin toiminnot saadaan kayntiin ja toimintojen toteuttamiseen sitoudutaan pitkajanteisesti.

Myoskaan tdma tyon yhteydessa vaikuttavuutta ei voida viela todentaa. Yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden kohdalla varsinainen vaikuttavuus voi nakya vasta pidemman ajan — jopa
vuosien — paasta. Nain ollen vaikuttavuuden arviointi ei viela mallin luomisen ja koepon-
nistamisen yhteydessa ole patevasti mahdollista, vaan kehittamistyossa keskitymme mal-
lin luomiseen, mallin jalkauttamiseen seka toimintojen ja mittaamisen pilotointiin seka nai-
den pohjalta tehdyn jatkosuunnitelman luomiseen. Oletuksena kuitenkin on, etta kun lap-
set ja nuoret saadaan harrastamaan ja harrastustoiminta tuottaa harrastajille laatutekijoi-
den mukaisia iloa ja hauskuutta, oppimisen ja pystyvyyden kokemuksia, ryhmaan kuulu-
misen tunteita ja uusia kavereita seka jo olemassa olevien kaverisuhteiden vahvistumista
ja turvallisen aikuisen osaksi arkea, voidaan esimerkiksi kouluviihtyvyyden ja kouluinnok-
kuuden saralla ndhda tuloksia nopeastikin, jopa yksittdisen kouluvuoden aikana. Myos
asenteissa harrastamista kohtaan, harrastamisen maarissa seka kayttamisen muutok-
sissa voidaan olettaa nakyvan muutoksia jo kahden — kolmen vuoden jalkeen toiminnan
aloittamisesta. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden mukaisesti varsinaisia vaikuttavuustulok-
sia esimerkiksi syrjadytymisen ehkaisemisessa seka laajamittaisemmassa hyvinvoinnin
edistdmisessa voidaan odottaa ilmenevan vasta aikaisintaan viiden vuoden paasta toimin-

nan aloittamisesta tai jopa vasta viela myohemmin.
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Harrastamisen vaikuttavuusekosysteemi. Vaikuttavuuden mallinnusta tehdessa havait-
tiin, ettd mikali mallissa tavoiteltava visio halutaan saada toteutumaan, on erilaisia proses-
sitavoitteita ja haluttuja muutoksia tapahduttava usean harrastustoimintaa estavan tekijan
kohdalla. Nain ollen nahtiin parhaaksi, etta jokaisen esteen osalta laadittaisiin oma vaikut-
tavuusketjunsa, jotka yhdistdmalla syntyi laaja harrastustoimintaa kasitteleva vaikuttavuu-
den ekosysteemi. Ekosysteemin avulla toteutettavat toimenpiteet ja toimenpiteiden tehok-
kaaseen toteuttamiseen tarvittavat yhteistyétahot oli helppo maaritellda harrastustoiminnan
vaikuttavuusekosysteemia kuvaavan "kartan” avulla. Lisaksi tata kartta hyodyntamalla asi-
asta oli helppo informoida mukana olevia tahoja ja sitouttaa heidat toimimaan yhteisen ta-
voitteen eteen. Tasta syysta vaikuttavuuden mallinnuksen avulla rakennettiin Vesilahden
mallille useasta vaikuttavuusketjusta koostuva vaikuttavuusekosysteemi (kuva 10.), jonka
jalkeen pohdittiin kuhunkin vaiheeseen sopivat monitasoiset mittarit seka mittaamisen ai-
kataulutus. Kuvassa nahdaan, millaisia erilaisia muutoksia keskidossa olevan vaikuttavuus-
tavoitteen saavuttaminen mallin mukaisesti vaatii, seka millaisia konkreettisia tekoja jokai-
sen muutoksen aikaansaaminen vaatii. Kun teot toteutuvat, alkaa muutosta tapahtua ja

naiden muutosten uskotaan lopulta johtavan toivottuun lopputulokseen.

Kuva 10 havainnollistaa esimerkiksi, ettd mikali tavoiteltava muutos on harrastusten tavoi-
tettavuus, jolloin harrastukset olisivat kaikkien lasten ja nuorten tavoitettavissa, vaatii se
harrastamisen esteiden poistamiseksi tehtavia tekoja. Naita esteita voivat olla vaikkapa
harrastusten hinta tai sijainti tai se, ettei tarjolla olevista harrastusmahdollisuuksista tie-
detad. Nain ollen naita esteitd kaatavia tekoja ovat muun muassa harrastusten maksutto-
muus, harrastusten aikataulujen koordinointi ja yhteensovittaminen koulun aikataulujen
kanssa, harrastuksiin kuljettaminen (tai harrastusten tuominen lahiyhteis66n, kuten kou-
lulle) seka harrastuksista tiedottaminen ja viestiminen niin etta tieto tavoittaa kaikki kohde-
ryhman jasenet. Lisaksi harrastuksiin osallistumiseksi on luotava helppo ja selkea ilmoit-
tautumisjarjestelma, joka mahdollistaa koko kohderyhman — myds muun muassa erityis-
ryhmat — helpon ilmoittautumisen. Ekosysteemikuvassa on hyva huomata, ettd moni teko
tukee myOs muita haluttuja muutoksia, vaikka ne ovatkin ekosysteemissa kuvan luetta-
vuuden vuoksi ole valttamatta laitettu jokaisen muutoksen alle toteutettavaksi teoksi. Esi-
merkiksi kokeilukertojen, -ryhmien ja tapahtumien jarjestaminen on tekona vain "harras-
tusten I0ytymisen tuki” -muutoksen alla, mutta tama teko palvelee yhdella lailla harrastus-
ten tavoitettavuutta, laadukasta ja monipuolista ika- ja kehitystasolle sopivan toiminnan

tarjolle saamista seka toiminnan jatkuvuutta ja toiminnasta viestimista.
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Kuva 10. Vaikuttavuusekosysteemi Vesilahden harrastamisen mallista.

5.3 Tyopajat ja osallistaminen

Taman hankeen aikana pidettiin yhteensa viisi (5) osallistavaa ty6pajaa seka kuusi (6)
muuta erilaista osallistavaa ja viestinnallista keskustelu- tai suunnittelutilaisuutta. Osallis-
tavat tydpajat pidettiin, jotta saisimme mahdollisimman monipuolisesti eri palveluita koh-
deryhmalle tuottavat tai muuten kohderyhman kanssa tiiviissa vaikutuksessa olevat tahot
tydskentelemaan yhteiseen suuntaan tavoitteen saavuttamiseksi — kukin omalla sektoril-
laan. Naitd kohderyhmia ovat muun muassa koulujen henkilosto eli opettajat ja rehtorit,
koulujen oppilashuollon toimijat kuten koulukuraattori, koulupsykologi ja kouluterveyden-
hoitajat, kunnan nuorisopalveluiden henkildstd, seka lasten ja nuorten vanhemmat seka
kohderyhmalle palveluita tuottavat paikalliset jarjestot. Tydpajoihin osallistui yhteensa 48
henkil6a, eli kaikki kolme rehtoria ja yksi vararehtori, 20 opettajaa, yksi koulukuraattori
seka yksi koulupsykologi, kaksi kouluterveydenhoitajaa, kymmenen lasten ja nuorten van-

hempaa, viisi jarjestéedustajaa seka kaikki viisi kunnan nuorisotoimen tydntekijaa.

Lisaksi kehittamisprojektin suunnitteluun ja kehittamiseen osallistettiin Vesilahden kunnan
hyvinvointitydryhma, johtoryhma, sivistyslautakunta, kunnanhallitus seka kunnanvaltuusto,
jotta saisimme my6s kunnan johtajat ja paattajat tietoiseksi projektista ja kommentoimaan

omia ajatuksiaan toimintoihin ja koko hankkeeseen liittyen. Kunnan hyvinvointitydryhaan
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kuuluu kuusi henkilda ja johtoryhmaan viisi henkilod. Molemmissa ryhmissa ovat edustet-
tuina kaikki kunnan toimialat, eli sivistyspalvelut, tekninen toimi, keskushallinto ja tukipal-
velut, talouspalvelut seka elinvoimapalvelut. Vesilahden kunnanvaltuustoon kuuluu 21 ja-
senta, kunnanhallitukseen seitseman jasenta ja sivistyslautakuntaan 9 jasenta eri poliitti-
sista puolueista. Johtavat ja paattavat tahot ovat myds resurssindkodkulmasta tarkeéassa

roolissa toiminnan toteutumisen kannalta.

Vaikuttavuuden mallinnuksen laatimisen ja Vesilahden harrastamisen malliin liittyvien vai-
kuttavuusketjujen seka vaikuttavuusekosysteemin luomista varten pidettiin kullekin ylla
luetelluista tahoista osallistavat tyOpajat, jossa Vesilahden malli tavoitteineen seka vaikut-
tavuuden mallinnukset kaytiin 1api. Lisaksi esiteltiin jo tuossa vaiheessa mittaamisen ja
mittariston suunnitelmaa, joten kaikki tahot paasivat vaikuttamaan niin mallinnukseen ko-
konaisuutena kuin myds toiminnan arvioinnin kehittdmiseen. TyOpajoissa jokainen taho
paasi ideoimaan erilaisia toimenpiteita, joilla mallin tavoitteet saataisiin toteutumaan. Li-
saksi jokainen taho paasi antamaan itselleen erdanlaisen palvelulupauksen, jonka avulla
kykenimme jo suunnitteluvaiheessa sopimaan tehtavanjakoa, jotta kaikki yhdessa suunni-

tellut tarvittavat toimet saataisiin toteutettua.

Tybpajoissa mallia ja sen tavoitteita seka mahdollisia tavoitteita haastavia esteita arvioitiin
ja listattin SWOT-menetelman avulla. Tdman jalkeen pohdittiin yhdessa, millaisilla toi-
menpiteilld voitaisiin tukea mahdollisuuksien ja vahvuuksien toteutumista seka toisaalta,
kuinka voitaisiin yhteisilla toimilla ehkaista uhkien ja heikkouksien toteutumista. Taman
pohjalta pystyttiin pohtimaan mita toimia kunkin tahon tulisi toteuttaa ja miten jokainen

voisi osallistua mallin toimintojen toteuttamiseen ja sita kautta tavoitteiden tayttymiseen.

Vesilahden kunnan sivistysjohtajalle, koulujen rehtoreille ja koulujen henkilostolle seka op-
pilashuollon henkildstolle pidettiin koulukohtaiset tydapajat 3.8.2020, 28.8.2020, 1.9.2020
ja 8.9.2020. Kukin tydpaja oli kestoltaan noin kaksi-kolme tuntia. Tydpajojen tuloksina lis-
tattiin toiminnan haasteita ja mahdollisia esteitd seka toiminnan mahdollisuuksia, vahvuuk-
sia ja muita erilaisia ideoita. Lisaksi tydpajoissa sovittiin alustavasti erilaisista mittaami-
seen liittyvista tehtavista ja vastuista. Koulujen tyopajoihin osallistui yhteensa kolme rehto-
ria ja yksi vararehtori, 20 opettajaa, yksi koulukuraattori seka yksi koulupsykologi ja kaksi
kouluterveydenhoitajaa. Nain myos kaikki oppilashuollon edustajat olivat mukana tyopa-

joissa.
Tybpajoissa toimintaa haastavina tekijéina nousi esille muun muassa koulukuljetusten
kustannukset seka kuljetuskustannukset ylipdataan, joita pyritdédn ennemminkin pienenta-

maan kuin kasvattamaan, seka toki rahoitus ja rahoituksen riittdvyys ja jatkuvuus. Toisena
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isona haasteena nousi riittdva ammattitaitoisten ja innokkaiden ohjaajien maara, silla
opettajakunnalla ei ole resurssia toimia oman tyonsa lisaksi ohjaajina, vaikka vahva kan-
nustus ja positiivinen asenne toimintaa kohtaan tulikin esille. Lisaksi esille nousivat tiedot-
taminen ja tavoittaminen, eli miten tavoitetaan kaikki erityisesti haastavimmassa ase-
massa olevat harrastamattomat, kuinka toiminnasta saadaan kaikille tasapuolista ja yh-
denvertaista, kuinka saada riittdvan laaja ja monipuolinen harrastustarjotin seka kuinka
mahdollistaa erilaiset kokeilut ja onhan kaikille toiminnoille saatavilla varmasti riittavat ja

hyvat tilat.

Toiminnan vahvuuksiksi ja mahdollisuuksiksi nousivat sen sijaan koulujen sisaisen seka
erityisesti nivelvaiheissa tarkean koulujen valisen ryhmaytymisen paranemisen harrastus-
toiminnan avulla, kouluviihtyvyyden paraneminen ja myds koulujen keskinaisen yhteistyon
paranemisen oppilaiden lisdksi organisatorisella tasolla. Koulujen vaella oli vahva usko,
etta Vesilahdessa koulujen valinen tiivis yhteistyd on mahdollista toteuttaa. Positiivisena
nahtiin myds, ettd kouluissa on vahva ja koulutettu organisaatio sekd asema kunnan — ja
koko valtion — toiminnassa seka koulu tavoittaa kaikki lapset ja nuoret noin kymmenen
vuotta heidan elamastaan. Nain koulun yhteydessa on myos hyvat mahdollisuudet vaikut-
taa lapsiin ja nuoriin mydnteisesti. Lisdksi positiivisena nahtiin mahdollisuus jarjestaa kul-
jetusoppilaille sekd aamu- etta iltapaivien odotusaikaan laadukasta toimintaa koulukulje-

tuksia odotellessa.

Muina ideoina mallin toimintojen tukemiseen esitettiin muun muassa apuja toiminnan vies-
timiseen, markkinointiin, tiedottamiseen ja osallistamiseen. Naita voitaisi toteuttaa koulu-
jen tukemana esimerkiksi vanhempainilloissa, jalkautumisilla, luokkavierailuilla, esittelyti-
laisuuksilla ja tapahtumilla sek& harrastusviikon toiminnoilla. Lisaksi koulun henkildkunta
voisi toimia apuna harrastamattomien tavoittamisessa etsivan harrastustoiminnan piiriin,
selvittdmassa ja kuulemassa lasten ja nuorten toiveita ja ideoita mallin kehittdmiseksi
seka toteuttamassa vaikuttavuuden mittaamista, todentamista ja tulosten havainnointia
soveltuvalla tavalla. Koulun henkilokunnalta valittyi vahva tahto toiminnan edistamiseen ja
hyvin positiivinen suhtautuminen asiaan, josta kielii jo ohjatusti oppitunneilla toteutettu
koululaiskyselyyn vastaaminen hyvine tuloksineen. Lisaksi koulujen henkildstdén osallista-
misen tuloksena sovittiin toimintamallista, jossa tulevaisuudessa vapaa-aikapuolen edus-
taja osallistuisi koulukuljetusten ja koulujen lukujarjestysten suunnitteluun vuosittain, jotta
harrastustoiminnan ja koulutoiminnan integrointi mahdollisimman tiiviiksi kokonaisuudeksi
onnistuisi. Talla tavoin olisi mahdollista tuoda harrastustoiminta "Islannin mallin” tavoin
erittain lahelle tiiviiksi osaksi lasten ja nuorten lahiyhteison perusarkea seka toisaalta kaa-

taa monia jo edellda mainittuja harrastamisen esteita, kuten harrastustoimintaan liittyvia va-
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limatkoja ja kyydityksia seka yhtalaisia mahdollisuuksia osallistua tarjolla oleviin harrastuk-
siin. Koulupaivan yhteyteen sijoitettuna ja kyydit yhteen sovitettuna harrastukset olisivat
yhtalaisesti kaikkien koululaisten tarjolla asuinpaikasta ja varallisuudesta riippumatta. Yh-
teenvetona koulujen tyopajoista nousi vahva tahtotila asian edistamiseen ja yhteistyohon,
kuitenkin siten, ettd toiminnan koordinoiva vastuutaho on maaritelty selkeasti erikseen ja
ettei toiminnan koordinointi “kaadu” koulujen tehtavaksi nykyisten tehtavien paalle, vaan

on erillisella taholla hallinnassa.

Kunnan nuorisopuolen tyontekijatiimi osallistettiin tyopajassa 24.8.2020, jossa heille esi-
teltiin ja pyydettiin kommentoimaan mallin ideaa ja suunnitelmia. Nuorisotiimiin kuuluu yh-
teensa viisi henkilda. Nuorisotiimi oli mukana osallistamassa vanhempainyhdistykset, pai-
kallisen jarjestétoimijat sekd vanhemmat ja muut halukkaat kuntalaiset esittely- ja suunnit-
telutydpajassa 29.9.2020. Naille kohderyhmille pidetyssa tydpajassa mukana olivat myds
nuorisotoimen tyontekijat suunnittelemassa toimintoja yhteistydssa tydapajan kohderyh-
man kanssa. Vanhempia tydpajaan osallistui yhteensd kymmenen henkil6a ja paikallisia

seuratoimijoita viisi henkilda.

Myés naiden tahojen suhtautuminen toimintaan oli erittdin positiivinen ja moni olikin in-
noissaan siita, etta tallaista tehdaan vihdoin Vesilahdessa. Tilaisuudessa kaytiin innokasta
keskustelua toiminnasta ja sen mahdollisuuksista seka erilaisista tulevaisuudessa mah-
dollisesti toteutettavista yhteistyOtoimista. Nailta tahoilta saadut ajatukset toimintaan liitty-
vista uhkista ja mahdollisuuksista seka muista hyodyista olivat taysin vastaavat kouluilla
pidettyjen tydpajojen tuloksiin ndhden, mutta tdman lisdksi erityisesti vanhempainyhdistyk-
sien edustajat pohtivat ja toivat esille myos Islannin mallista tuttuja yhteisén luomaan sosi-
aaliseen paineeseen ja toisaalta yhteison vastuuseen liittyvia tekijoita, joita on hyodyllista
pohtia harrastustoiminnan ohessa lasten ja nuorten hyvinvointia edistavina ja syrjayty-

mista ehkaisevina toimintoina.

Kunnan toimielimia ja tydoryhmia osallistettiin neljassa tilaisuudessa. Hyvinvointityoryhma
paasi puimaan ja keskustelemaan mallista 17.8.2020, kunnanhallitus osallistettiin kokouk-
sessa 24.8.2020, kunnanvaltuusto 22.10.2020 ja sivistyslautakunta 8.12.2020. Naissa ti-
laisuuksissa kuultiin kunnan johtoryhman jasenten seka kuntapaattajien kommentteja ja
kysymyksia malliin ja sen kehittdmiseen liittyen. Nama tilaisuudet toimivat myos osittaisina
toiminnan markkinointitilaisuuksina, joissa hyvaa toimintaa pyrittiin mainostamaan — tai
"lobbaamaan” — jotta mallin toimintoihin ja toiminnan kehittdmiseen olisi positiivinen suh-
tautuminen myo6s kunnan ylintad paatantavaltaa kayttavissa elimissa. Talla pyrittiin osal-

taan myods tekemaan tyéta toiminnan jatkuvuuden ja poliittisen tuen takaamiseksi. Tilai-

65



suuksissa toimintamalli sai positiivisen vastaanoton ja sita pidettiin hyvin tarkeana. Poh-
dintaa ja huolta aiheuttivat eniten koululaisten kyydityksiin liittyvien jarjestelyiden haasteet

Vesilahdessa.

Kevaan 2021 aikana toteutettavien pilottitoimintojen ja hankkeen suunnitteluun osallistet-
tiin myos harrastusten jarjestajat, joille suunnittelutilaisuudet pidettiin 25.11.2020 seka
14.1.2021. Naissa tilaisuuksissa kehitettiin syksylla aloitettujen pilottitoimintojen rinnalle
jatkoa kevaan pilottihanketta varten, johon haettiin avustusta "Harrastamisen Suomen
mallin toimintojen toteuttamiseen”. Tyopajojen aikana luotiin yhteistydssa harrastustoimin-
taa tuottavien seudullisten toimijoiden kanssa lasten ja nuorten esittamia harrastustoiveita
mahdollisimman hyvin toteuttava harrastustarjotin, jonka mukaisesti hankkeen rahoitusta
kaytettaisiin. Lisaksi tyopajoissa sovittiin yhteisista pelisdannoista Vesilahden mallin toi-

mintoja toteutettaessa.

Kohderyhman eli lasten ja nuorten osallisuus toiminnan suunnitteluun seka erityisesti har-
rastustoiveiden esittelyyn jarjestettiin erilaisilla hyvin matalan kynnyksen toimilla, joilla toi-
veita ja ajatuksia haluttiin kuulla. Toiminnot toteutettiin osana arkista normaalia toimintaa,
eika ylla esitellyn kaltaisia erikseen koolle kutsuttavia tydpajoja tassa vaiheessa pidetty.
Kohderyhmaa osallistavaa toimintaa toteutettiin nuorisotilalla kyselyin, keskusteluin ja toi-
veita "harrastustoiveseinalle” keraamalla, vierailemalla luokissa ja keskustelemalla luok-
kien opettajien kanssa, jalkautumalla kouluille ja valitunneille kohtaamaan lapsia ja nuoria,
etsivan harrastustoiminnan toiminnoilla yksiloohjauksilla seka selvittamalla tietoa oppilas-
huollon henkildston ja vanhempien avulla sekd kerddmalla ohjatusti oppitunneilla vastauk-

sia syksylla toteutettuun koululaiskyselyyn.

Erityisesti koululaiskyselyn kautta saatiin kartoitettua hyvin lasten ja nuorten harrastustoi-
veita, silla Vesilahdessa kyselyn vastausprosentiksi muodostui liki 97 % kaikista Vesilah-
den koululaisista (yhteensa 643 oppilasta). Paapainona naissa osallistamistoimissa oli
kohdata lapsia ja nuoria heidan normaalissa toiminnassaan ja rakentaa tata kautta mata-
lan kynnyksen kontakteja ja vuorovaikutussuhteita. Tama ajatus perustuu toisaalta seka
Islannin mallin teeseihin muutoksiin ja toimintaan lasten ja nuorten lahiyhteis6ssa ja osana
heidan normaalia mikroymparistonsa toimintaa seka toisaalta Vesilahden kunnan strate-
gian visio “kiireettoman lasnaolon kunnasta”, jossa kuntalaisten aitoon kohtaamiseen on
aikaa. Naista kohtaamisista saatu tieto on arvokasta, mutta toimintoja on jatkettava myos

tulevaisuudessa, jotta tietoa voidaan kartuttaa riittdvasti.
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5.4 Pilotointi ja benchmarkkaaminen

Projektin edellisten vaiheiden pohjalta suunniteltiin pilottitoimintoja, joita lahdettiin toteutta-
maan syksylla 2020. Pilotointi oli tarkea osa projektia, jotta suunniteltuja toimintoja ja toi-
mintatapoja saatiin testattua mallin jatkokehitysta sek& mittaamisen suunnittelua ja luo-
mista varten. Pilottitoiminnot koostuivat kaikille avoimista lapsilta ja nuorilta saatujen toi-
veiden perusteella jarjestetyista harrastusryhmista, oppilashuollon henkildston kanssa yh-
teistydssa kehitetyista toiminnoista seka etsivan harrastustoiminnan toiminnoista. Lisaksi
toimintaa suunnattiin Vesilahteen syksylle 2020 perustetun joustoluokan oppilaille. Jousto-
luokalla opiskelee ryhma koulukdynnin kannalta haastavammassa tilanteessa olevia lap-
sia ja nuoria, joilla normaali koulunkaynti ei esimerkiksi hairiokayttaytymisen vuoksi on-

nistu.

Loppusyksysta 2020 kaynnistettiin ensimmaiseksi kaikille avoimina harrastusryhmina
kaksi parkour -ryhmaa seka kaksi cheerdance -ryhmaa, jotka oli jaettu nuorempien ja van-
hempien ryhmiin. Oppilashuollon henkildstdn kanssa yhteistytssa toteutettuina toimin-
toina jarjestettiin harrastustoimintaa yksinaisyydesta karsiville tytdille ja pojille. Toimintojen
avulla pyrittiin ehkaisemaan yksinaisyytta ja koulukiusaamista seka luomaan myos talle
kohderyhmalle harrastusmahdollisuuksia, silld ndihin ryhmiin tavoitettuja lapsia ja nuoria
ei ollut koskaan tavoitettu tarjolla olleisiin avoimiin harrastusryhmiin ja -toimintoihin. Jous-
toluokalle jarjestettiin heidan toiveidensa mukaisesti viikoittain muun muassa kokkikerhoa
seka muita vastaavia sisalloltaan elamanhallinnan taitojen kehittdmiseen tahtaavia toimin-

toja.

Yksi tarkea elementti Vesilahden mallin toiminnoissa on etsiva harrastustoiminta. Etsiva
harrastustoiminta pyrkii etsivan nuoristyon tavoin tavoittamaan harrastamattomia lapsia ja
nuoria ja kannustamaan heitd harrastusten pariin. Tarkoituksena on yksil6 kohtaamalla
pyrkia 16ytamaan kullekin soveltuva tapa ja siséltd harrastaa, ja tukea yksil6a tdman jal-
keen harrastuksen kokeilemisessa, aloittamisessa ja harrastukseen kiinnittymisessa. Toi-
mintamalli on siis tavallaan yhdistelma jo pitkdan valtakunnallisesti kaytossa olleista etsi-
van nuorisotyon toimintatavoista seka liikkuntaneuvonnan toimintatavoista, mutta kohde-

ryhmana ovat harrastamattomat lapset ja nuoret ja toiminnan teemana harrastaminen.

Etsiva harrastustoiminta on darimmaisen olennainen osa Vesilahden malliin suunniteltuja
tukitoimintoja harrastuksen I0ytymiseksi seka harrastukseen kiinnittymiseksi. Toimintaan
kuuluu olennaisena osana vastavuoroinen yhteistyd koulun henkilokunnan seka erityisesti

oppilashuollon henkildston kanssa. Harrastuskoordinaattori toimii yhteistyotahona, johon
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opettaja, kouluterveydenhoitaja, rehtori, nuorisotyéntekija, koulukuraattori tai vaikkapa toi-
nen lapsen vanhemmista voi ottaa yhteytta, joka talloin ottaa kopin lapsesta tai nuoresta

ja lahtee yksildohjauksessa ratkomaan harrastuksen puuttumisen haasteita yhdessa yksi-
I6n kanssa. Osallistuminen perustuu tietysti tdysin vapaaehtoisuuteen ja toteutetaan aina

vanhempien kanssa sovitulla tavalla. Pilottien aikana harrastuskoordinaattori tavoitti lapsia
ja nuoria etsivan harrastustoiminnan nimissa niin koulukuraattorin, opettajien, koulutervey-
denhoitajien kuin suoraan lasten ja nuorten vanhempienkin kautta ja ryhtyi kannustamaan

ja neuvomaan heitd harrastusten pariin.

Ryhmat alkoivat syyslukukauden 2020 puolivalissa, mutta valitettavasti koronatilanteen
heikkeneminen katkaisi ryhmien toiminnan marraskuun lopussa. Kaikkien ryhmien toimin-
taa paastiin kuitenkin jatkamaan taas alkuvuodesta 2021, jolloin pilottiryhmiin lisattiin
myo6s harrastamisen Suomen mallin avustuksella kdynnistetyt noin 20 uutta harrastusryh-
maa. Kevaalld kaynnistyivat muun muassa monipuoliset kasityd- ja askarteluryhmat seka
muut kadentaitoryhmat, media- ja AV-taitoryhmat seka liikkuntatoiminnoissa erilaiset laji-
kohtaiset ryhmat ja monilajiryhmat. Lisaksi kaikessa toiminnassa jarjestettiin kokeilu- ja tu-
tustumisryhmia, joissa paasi kokeilemaan erilaisia kadentaitoja, mediataitoja seka liikunta-
lajeja. Naita ryhmia pystyttiin toteuttamaan sovelletusti melko hyvin alkukevaan ajan,
mutta toiminta keskeytyi maaliskuussa uudelleen koronatilanteen heikentymisen vuoksi.
Projektiin liittyva harrastusryhmien pilottikausi oli katkonainen ja koronatilanteeseen liittyva
epavarmuus seka muutokset vaikuttivat paljon osallistumiseen ja toiminnan jarjestami-
seen. Monia suunnitelluista toiminnoista ei pystytty normaalisti tautitilanteen vuoksi toteut-
tamaan. Kuitenkin se osa, joka pystyttiin jollakin tavalla toteuttamaan, tavoitti paasaantoi-
sesti hyvin lapsia ja nuoria mukaan toimintaan. Iscimpana antina piloteista olivatkin konk-
reettisiin jarjestelyihin liittyvien asioiden kehittdminen, kuten viestinta ja markkinointi ryh-
mista koulujen kanavien kautta, harrastustarjottimen rakentaminen ja siita viestiminen eri
kanavissa, ilmoittautumisjarjestelmien kokeilut ja kayttd seka palveluntuottajien kanssa al-
kanut kaytanndn yhteistyd organisoinnissa ja siitd saadut kokemukset. Kaikkia etsivan
harrastustoiminnan toimintoja kyettiin jatkamaan myos koronasulkujen aikana, silla nama
ovat olleet yksilo- ja pienryhmaohjauksia, jolloin toiminnan jatkaminen turvallisesti on ollut

mahdollista.

Pilotoinnin aikana tehtiin myos benchmarkkausta muihin kuntiin ja kaupunkeihin, joissa oli
kehitetty erilaisia harrastamisen malleja. Benchmarkkaaminen tarkoittaa asioiden ja esi-
merkiksi palveluiden havainnointia seka hyvien ideoiden muistiin merkkaamista ja niiden
vertaamista omiin toimintoihin. Benchmarkkaus on esimerkiksi palvelumuotoilussa varsin

yleisesti kaytetty keino palveluiden kehittamiseksi, kun tarkoitus on etsia hyvia ideoita
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muilta toimintaa jo toteuttavilta ja verratta tai soveltaa osia niistda oman toiminnan kehitta-
miseksi. (Kantola 2003, 13; Lecklin 2006, 161.)

Taman projektin aikana benchmarkattavia toimijoita olivat Asikkalan kunta seka Heinolan
kaupunki. Benchmarkkaustilaisuuksissa tutustuimme kunkin tahon tapaan toteuttaa har-
rastustoimintaa seka esiteltiin Vesilahden omaa tapaa toteuttaa harrastustoimintaa. Ta-
voitteena oli I0ytaa erilaisia malleja ja uusiakin ideoita, joita voitaisiin mallintaa myds Vesi-
lahdelle. Tilaisuudet eivat olleet pelkkda benchmarkkausta, vaan vuorovaikutteisia esittely
ja keskustelutilaisuuksia, joissa tietoa pyrittiin samaan ja jakamaan, jotta kaikki saisivat
mahdollisimman paljon hyvaa aikaiseksi. Benchmarkkaukset vahvistivat entisestdan kasi-
tysta koulujen lukujarjestysten seka koulukuljetusten yhteensovittamisen tarkeydesta seka
ylipdataan koulun henkiléstén kanssa tehtdvan yhteistydn saralla, niin tietoisuuden, vies-
tinnan ja tavoittamisen kuin kohderyhman osallisuudenkin kohdalla. Kuten seka Islannin
mallin ettad harrastamisen teoriat osoittavat, on juuri koulun ja muun lahiyhteison seka mui-
den toimijoiden valinen yhteisty® avainasemassa, jotta toiminta voi olla vaikuttavaa. Hei-
nolan kaupunkien seka Asikkalan kunnan mallit ja kokemukset toiminnasta vahvistivat tata
kasitysta entisestaan. Lisaksi benchmarkkaustilaisuuksien antina ryhdyttiin Vesilahdessa-
kin pohtimaan tarkemmin koululaisten valipaloihin liittyvia asioita tulevaisuuden toiminnan
suunnittelun yhteydessa. Taman pohjalta Vesilahdessakin on tarkoitus tulevaisuudessa

sisallyttaa valipalat harrastustoiminnan yhteyteen.

5.5 Mittaaminen

Pilottitoimintojen aikana ryhdyttiin suunnittelemaan ja luomaan tulosten mittaamisen me-
netelmia, eli sitd mitd mitataan ja miten tulosten mittaaminen toteutetaan. Mittaamisen
suunnittelun alkajaisiksi pidetiin toinen asiantuntijajohtoinen sparraustyopaja, jossa kaytiin
l&pi kesan aikana ja tydpajoissa tydstdmamme vaikuttavuusekosysteemi. Tydpaja pidetiin
15.9.2020. Ekosysteemiin perehtymisen jalkeen ryhdyttiin pohtimaan vaikuttavuuden mit-
taamista ja todentamista, eli pohtimaan mita tulisi mitata vaikuttavuuden arvioimiseksi, mi-
ten mittaaminen kaytanndssa toteutettaisiin seka miten tuloksista tulisi viestia. Oli siis tar-
kea pohtia myés millaisilla erilaisilla keinoilla mitakin mittaamisen tasoa (muutosmittarit,
toiminnanohjausmittarit, vaikuttavuusmittarit) voitaisiin toteuttaa ja milta kaikilta tahoilta
kutakin tietoa olisi mahdollista saada ja millaisella ajallisella syklilla kutakin mittaamisen

kaytannon toimintaa tulisi toteuttaa.

Mittaamisen toimintatapoja suunniteltiin kehittamistyon tekijoiden seka kuntaan palkatun

harrastekoordinaattorin kesken. Liséksi hyodynnettiin kouluilla pidetyista osallistavista tyo-
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pajoista saatuja anteja. Lahtdkohtana mittariston luomisessa olivat erityisesti monipuoli-
suus, eli se etta tietoa tuotettaisiin monipuolisesti eri Iahteista ja kerattaisiin seka maaral-
lista ettd laadullista tietoa. Toisaalta mittaamistoimenpiteiden tulisi kuitenkin olla mahdolli-
simman vahan kuormittavia ja hyvin helposti kaikille arjessa toteutettavia. Projektissa joh-
toajatuksena oli ennen kaikkea saada mittaamistoimintoja kayntiin ja paasta kokeilemaan
kaytantoja. Myohemmin toiminnan kautta ne kehittyvat ja tarkentuvat jatkuvasti toimivim-
miksi toimintatavoiksi. Vaikuttavuustietoa keratdan eri kohderyhmilta, eli lapsilta ja nuo-
rilta, vanhemmilta, ohjaajilta ja palveluntuottajilta, koulujen henkilostolta seka oppilashuol-
lon kautta, joista jokaiselta kohderyhmalta kerataan erilaista kokonaisuuteen vaikuttavaa
tietoa. Mittaamisen toimintoja oli tavoitteena paasta pilotoimaan jo syksylla ja sitd kautta
kehittdmaan mallia kevatkaudelle. Valitettavasti koronatilanne sotki suunnitelmia. Mittaa-
misen toimenpiteita eri kohderyhmien kyselyiden muodossa paastiin toteuttamaan kevat-
kaudella kaynnistyneiden ryhmien osalta, mutta varsinainen toimintojen pilotointien tulos-
ten hyodyntaminen jai kehittamistyon jalkeiseen aikaan. Mittaamisen mallia on kuvattu tar-

kemmin tyon tulokset osuudessa.

Harrastustoiminnasta saatavia hyvinvointivaikutuksia seka harrastustoimintaa kasvun ja
kehityksen tukena arvioitaessa tarkeimpaan osaan nousevat harrastustoiminnan laatuteki-
jat. Laatutekijoilla tarkoitetaan sita, ettd harrastustoiminnan taytyy sisaltaa osallistujille teo-
riaosuudessa lapikaytyja laatutekijoita, jotta tavoitellut hyvinvointivaikutukset on mahdol-
lista saavuttaa. Naita harrastamisen laatutekijoita ovat muun muassa se, etta toiminnan
on tuotettava harrastajalleen iloa ja hauskuutta, toiminnan on oltava sellaista, ettéd osallis-
tuja saa siitd onnistumisen, valmiiksi saamisen ja patevyyden kokemuksia, sen on tuotet-
tava uusia positiivisia kaveruus- ja vuorovaikutussuhteita tai vahvistettava jo olemassa
olevia suhteita seka annettava osallistujalle autonomian kokemuksia ja luotava positiivista
uskoa tulevaan seka vahvistettava osallistujan itsehallintataitoja. Laatutekijoiden mittaami-
nen ja havainnoiminen ohjaavat samalla myds ryhman ohjaajaa pohtimaan omaa toimin-
taansa seka kehittamaan ohjaamista. Talla tavoin toiminta kehittyy harrastajien kannalta
myds ohjaajan ammattitaitoa ajatellen. On kuitenkin korostettava, etta mittaaminen ja tu-
losten analysointi tapahtuu ainoastaan yleisella tasolla siten, ettei yksittaisia osallistujia,

ohjaajia, ryhmia tai osallistujia pystyta eika halutakaan milldan tavalla poimia.

Laatutekijoiden lisaksi osallistujat on tietenkin tavoitettava harrastamisen pariin, saatava
heidan kiinnittymaan harrastuksiin pitkalla aikavalilla seka innostettava heidat harrasta-
maan toistuvasti ja monipuolisesti. Harrastamisen laatutekijoilld on darimmaisen tarkea
rooli my6s naiden kriteerien toteutumista ajatellen, jonka liséksi suuri painoarvo on toimin-

nan markkinoinnilla ja siita viestimisella seka toiminnan tuloksista viestimisella.
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Ylla luetellut tekijat yhdistettyna vaikuttavuuden mallinnukseen ja siind nimettyihin tekoihin
ja tavoiteltuihin muutoksiin on selvaa, etta naiden tekijoiden toteutumista harrastustoimin-
nan sisalla on seurattava ja mitattava niin lyhyella kuin pitkallakin aikavalilla, jotta toimin-
nan tuloksia on mahdollista seurata ja todentaa. Lisaksi on seurattava pidemmalla aikava-
lilld myds tarpeen maarittelyssa lueteltuja "ylemman tason” hyvinvointimittareita, joihin laa-

dukkaalla harrastus- ja vapaa-ajan toiminnalla pyritdan vaikuttamaan.

Vaikuttavuuden mittareilla todennetaan harrastamisen laatua, harrastuksiin kiinnittymista
seka harrastamista koskevien asenteiden muuttumista. Mallin mittaamista ja tulosten pe-
rusteella tehtavaa toiminnan kehittdmista prosessina hallinnollisesta ndkdkulmasta on esi-
telty alla kuvassa 11, jossa esitellddn mallin ja kehittdmisen prosessikaavio. Kuva havain-
nollistaa, ettad prosessi jatkuu kehittden itsedan jatkuvasti toteutetuilla toimenpiteilld saatu-
jen tulosten pohjalta, jolloin yhteiskunnallinen vaikuttavuus saavutetaan lopulta pitkalla ai-
kavalilla.

Kuva 11. Vesilahden mallin prosessikaavio.

Kuten teoriaosuudessa ilmeni, yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kehittyminen tapahtuu
usein vasta keskipitkalla (3—6 vuotta) tai pitkalla (yli 6 vuotta) aikavalilld. Kuva 11 havain-
nollistaa, ettd mallin kehittdminen ei suinkaan paaty tdhan opinnayteprosessiin, vaan ke-
hittdaminen jatkuu edelleen aina tuloksista saatavien tietojen pohjalta tehtyihin paivitettyihin
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resursseihin ja toimenpiteisiin. Eli toimintaa, toimenpiteita ja resursseja on tarkasteltava ja
tarvittaessa kohdennettava aina uudelleen saatavien tulosten pohjalta. Naissa vaiheissa
tulee my0ds toteuttaa erilaisia osallistavia toimenpiteitad aina uudelleen, samalla kun toimin-

toja ja resursseja suunnitellaan uudelleen.

Malli ja sen toiminta tulee siis kehittymaan jatkossa vuosittain sen mukaan, millaisia tulok-
sia toiminnasta saadaan. Tassa tyossa on keskitytty vain harrastustoiminnan kehittami-
seen, mutta jatkossa malli laajenee myds syrjaytymisen ehkaisemisen muille osa-alueille,
jolloin saadaan rakennettua kokonaisvaltainen koko kunnan sivistyspalvelut lavistava hy-
vinvointia edistava ja syrjaytymista ehkaiseva toimintatapa. Tdma vaatii Islannin kaltaista
koko lasten ja nuorten lahiyhteisdn seka toisaalta myds kunnan johdon ja poliittisten paat-

tajien yhteista tahtotilaa ja yhteisia toimia.
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6 Kehittamistyon tulokset

Taman kehittamistyon tuloksena syntyi Vesilahden kunnan kayttoon vaikuttavuusperustei-
sesti luotu harrastamisen toteuttamisen malli koulupaivan yhteydessa lasten ja nuorten
hyvinvoinnin edistamiseksi ja jatkosuunnitelma toiminnan toteuttamiseksi. Malli sisaltaa
my0os mittarit ja tiedonkeruun toimintatavat seka tehtavanjaon vaikuttavuuden todenta-

mista varten.

6.1 Vesilahden malli

Vesilahden mallin visiona on lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistaminen ja syrjdytymisen
ehkaiseminen. Tavoitteena onkin edistaa lasten ja nuorten hyvinvointia ja ehkaista syrjay-
tymista harrastus- ja vapaa-ajan toiminnan avulla syrjaytymiseltd suojaavia tekijoita vah-
vistamalla. Tarkennettuna tavoitteena onkin, etta kaikilla Vesilahtelaisilla lapsilla ja nuorilla

olisi vahintaan yksi laadukas pitkajanteinen harrastus.

Vesilahden harrastamisen malli voidaan jasentaa neljan teeman alle, jotka on toteutet-
tava. Naita ovat

- toiminnalle nimetty vastuuhenkilo

- harrastukset osaksi lasten ja nuorten mikroymparistda seka lahiyhteison toimintaa

- mahdollisuus harrastaa pitkajanteisesti, monipuolinen harrastustarjonta ja harras-
tamisen tuki

- mittaaminen ja kehittdminen

Vastuuhenkil6. Kehittamisprojektista saatujen Iahes vuoden mittaisen kokemuksen pe-
rusteella on edelld esiteltyjen ydinkohtien toteuttamisen kannalta kannattavaa nimeta toi-
minnalle vastuuhenkild, jonka tehtdvankuvaan vastuu kaikkien ydinkohtien toteutumisesta
kuuluu. Myds Haanpaa (2019) korostaa vastuuhenkilon tarkeytté harrastustoiminnan edis-
tamiseksi. Vaikka Haanpaa toteaakin myos, ettd vastuun nimeaminen on valttamatonta,
han ehdottaa, etta vastuu voisi myos olla nimetty johonkin jo olemassa olevaan tehtavaan.
(Haanpaa 2019, 17.) Toiminnan jarjestamisen, osallistamisen ja viestinnan, etsivan har-
rastustydn sekd mittaamisen toimivuuden ja toteutumisen kannalta olisi saatujen koke-
musten pohjalta vaikea kuvitella, etta vastuu olisi kuitenkaan yhdistettavissa esimerkiksi
sivistysjohtajan, rehtorin tai likuntakoordinaattorin tehtavankuvaan sellaisella tasolla, etta
toimien toteuttaminen ja sita kautta vaikuttavuuden tuottaminen olisi mahdollista. Vastuu-
henkildlle on varattava riittava tydaika toimintojen toteuttamiseen, silla vastuuhenkilon teh-
tavana on huolehtia kaikkien edella lueteltujen teesien, toimintojen ja tekojen toteutumi-

sesta.
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Vesilahdessa harrastuskoordinaattori toimii harrastustoiminnan nimettyna vastuuhenki-
I6na, jonka vastuulle kuuluvat Vesilahden harrastamisen mallin jarjestamiseen, koordi-
nointiin, etsivaan harrastustoimintaan, lasten ja nuorten kuulemiseen, viestintaan ja mark-
kinointiin seka mittaamiseen liittyvien kaytannon toimien toteuttaminen. Lisaksi mallin to-
teuttamiseksi toimii ohjausryhma, johon harrastuskoordinaattori kuuluu. Mallin toteuttami-
seen liittyvan kokonaisuuden johtamisesta seka mallin toimintojen yhteensovittamisesta ja
rajapinnoista muihin kunnan palveluihin vastaa hyvinvointikoordinaattori. Mallin ohjausryh-
maan kuuluvat hyvinvointikoordinaattorin ja harrastuskoordinaattorin lisdksi sivistysjohtaja,
rehtorit, palveluntuottajien edustaja seka esimiestasoinen oppilashuollon edustaja. Oh-
jausryhma huolehtii yhteistydssa harrastuskoordinaattorin kanssa mallin toimintojen toteu-

tumisesta ja kehittamistoimien jalkauttamisesta.

Harrastukset sujuvaksi osaksi lasten ja nuorten mikroymparistoja. Jotta harrastus-
mahdollisuudet olisivat kaikille lapsille ja nuorille aidosti saavutettavia, yhdenvertaisia ja
tasa-arvoisia, tulee niiden olla sujuva ja kiintea osa lasten ja nuorten mikroymparistoja.
Harrastamisen tulisi olla mahdollista kaikille sosioekonomisesta taustasta tai asuinpai-
kasta riippumatta. Keskeisia harrastamista estavia rakenteellisia tekij6itd ovat harrastus-
ten kustannukset, valimatkat ja sijainti ja siihen liittyen harrastuksiin kuljettaminen seka
tiedon puute harrastusmahdollisuuksista. Suomessa koulu on noin kymmenen vuoden
ajan keskeinen Iahiymparisto kaikille lapsille ja nuorille ja sen kautta tavoitetaan koko koh-
deryhma. Jotta kaikille lapsille ja nuorille voidaan tarjota aito ja yhdenvertainen mahdolli-
suus harrastaa, on harrastukset integroitava sujuvaksi osaksi koulupaivaa aikataulullisesti
ja sijoituttava koululle tai koulun Iahella oleville harrastuspaikoille. Kaytannon tasolla tama
tarkoittaa ennen kaikkea lukujarjestysten ja koulukuljetusten aikataulujen yhteensovitta-
mista harrastustoimintojen kanssa. Koulupaivan yhteydessa jokaisella on yhdenvertainen
mahdollisuus osallistua itselle mielekkaaseen harrastustoimintaan tai omaehtoiseen toi-

mintaan.

Hyvinvoinnin edistamisen kannalta keskeista on lapsen ja nuoren lahiymparistojen toimi-
joiden valinen yhteinen ymmarrys toiminnan tavoitteista ja organisoinnista. Toiminnan
kannalta tarkeda on lahiyhteison toimijoiden sujuva yhteisty6. Tama tarkoittaa yhteistyota
lapsen eri mikrotason toimijoiden, kuten koulun, perheiden ja harrastusten jarjestgjien va-
lilla seka toisaalta yhteisty6td myos vertaistoimijoiden kesken. Kuten bioekologinen teoria
mallintaa, kehitys tapahtuu vuorovaikutteisesti eri ekologisilla tasoilla ja kokemukset toi-
sella mikrotasolla vaikuttavat toisiin mikrotason ymparistoihin. Tiedetaan, etta esimerkiksi
perheen antama tuki ja kannustus on merkittava tekija toimintoihin osallistumisen taus-

talla. Toisaalta Iahiympariston eri toimintojen tulisi tukea toisiaan lasten ja nuorten kasva-
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tuksessa. Koulupaivan yhteydessa jarjestetylla harrastustoiminnalla voidaan tukea merkit-
tavasti kasvatus ja oppimistavoitteita, kun toimintaa toteutetaan yhteistyossa, yhteisin ta-
voittein ja pelisaannadin. Lisaksi koulun yhteydessa oleva toiminta voi olla kouluinnostusta

ja viihtyvyytta ja sitd kautta koulumenestysta tukeva tekija.

Hyvinvoinnin edistamisen seka lahiprosesseihin ja lahi-ihmissuhteisiin perustuvan kehityk-
sen nakdkulmasta harrastustoiminnan rakentamisessa tulisi mahdollistua jatkuvuus ja py-
syvyys. Kertaluonteisuus, kausittaisuus tai irrallisuus sydvat pohjaa nailtd kehitysmahdolli-
suuksilta, joskin toimivat tarkeina innostuksen, virkistyksen ja uusien kokeilujen mahdollis-
tajina. Rakenteellisesti kouluymparistoon toteutettavassa harrastustoiminnassa tulisi mah-
dollistaa myds pysyvampia ja jatkuvuuden mahdollistavia harrastamisen malleja, joihin
voisi Kiinnittya esimerkiksi koko koulupolun ajaksi. Tama edellyttdd myos harrastustoimin-
nan jarjestajien eli esimerkiksi seuratoimijoiden osallistamista ja sitouttamista seka ennen
kaikkea pitkdjanteisen yhteistydn rakentamista kunnan ja harrastustoiminnan jarjestajien
valille. Harrastusten jarjestajille tulee luoda mahdollisuus lukuvuosittaisen toteutuksen si-
jaan myos pitkajanteiseen koulupaivan aikaisen harrastustoiminnan kehittamiseen yhteis-

tydssa kunnan kanssa.

Harrastustarjonta ja harrastamisen tuki. Harrastamisen ja harrastuksiin kiinnittymisen
kannalta olennaisessa osassa ovat harrastustarjonta, harrastusvaihtoehtojen monipuoli-
suus seka harrastusten laatu. Kaiken taman takaaminen vaatii tyota organisoinnin eteen
seka ammattiohjaajia ohjaamaan laadukkaita harrastuksia, jotta harrastamisen laatukri-
teerit tayttyvat toiminnan sisalldissa ja toiminta tuottaa hyvinvointia edistavia tekijoita. Tar-
jonnan kannalta olennaista on myds lasten ja nuorten kuuleminen harrastustoiveiden ke-
raamiseksi ja osallistaminen seka toiminnan ettd harrastustarjonnan suunnitteluun. Vesi-
lahdessa kaytettyja harrastustoiveiden kerdamisen keinoja ovat koululaiskyselyyn vastaa-
minen ohjatusti oppituntien aikana, luokkiin, oppitunneille ja valitunneille tehtavat jalkautu-
mistoimet seka toiveiden keraaminen kohtaamalla nuoria arjessa ja vapaa-ajalla, esimer-
kiksi nuorisotilalla. Lisaksi toiveita keratdan muun muassa harrastustoiveseinélle, johon
jokainen voi koska tahansa esittaa itselle nousseen toiveen uudesta harrastuksesta seka
harrastusviikolla toteutettavien esittelytapahtumien, erilaisten harrastuskampanjoiden ja
ideakisailujen avulla. Harrastustoiminnalle luovalle internetsivulle luodaan my@s tila, johon
lapset ja nuoret voivat kdyda esittdmassa harrastustoiveita. Kuulemisessa ja toiveiden ke-
radmisessa olennaista on, ettei tiedonkeruu perustu vain yhteen tietyssa hetkessa toteu-
tettuun kyselyyn, johon kaikki eivat vastaa ja ehdotettujen harrastustoiveiden kirjo on rajal-

linen.
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Lisaksi toiminnasta ja suunnittelusta on viestittava aktiivisesti selkean suunnitelman mu-
kaan, jotta kohderyhma voidaan tavoittaa ja varmistaa etta tieto harrastustoiminnoista ta-
voittaa kaikki. Toiminnan ja sisaltdjen suunnittelun seka ammattiohjaajien avulla toimin-
nasta saadaan myds sisall6iltdan ika- ja kehitystasolle sopivaa, joka puolestaan motivoi
kokeilemaan, osallistumaan ja kiinnittymaan harrastuksiin. Sopivan harrastuksen 16yty-
miseksi seka ilon, hauskuuden ja virkistymisen tuottamiseksi on jarjestettava erilaisia ko-
keilumahdollisuuksia seka toisaalta mahdollisuus omaehtoiseen toimintaan ja harrastami-
seen. Erilaisten monipuolisten kokeilujen ja omaehtoisen toiminnan rinnalla on kuitenkin
kuljettava koko ajan myds pysyvampia toimintoja vaihtoehtona, johon osallistua pitkajan-
teisesti. Lisaksi kaikille toiminnoilla ja ryhmille tulee olla saatavilla tarvittavat tilat ja vali-

neet.

Harrastustarjonta sijoitetaan joustavasti osaksi koulupaivaa. Harrastusryhmia organisoi-
daan koulupaivan sisalle, ennen koulupaivaa seka iltapaiviin koulupaivan jalkeen. Toimin-
nan limittaisella sijoittelulla pyritdan palveluntuottajien kannalta tilanteeseen, jossa he pys-
tyvat tuottamaan useamman ryhman jarkevasti paivan aikana, jolloin paketit ovat jarke-
vampia ja ammattiohjaajia on helpompi organisoida ja sitouttaa toimintaan. Harrastusryh-
mien tarjontaan kuuluvat kaikille avoimet harrastusryhmat koulupéivan yhteydessa. Si-
salté muodostetaan monipuolisesti lasten toiveiden pohjalta. Lisaksi koulujen kanssa yh-
teistydssa suunnitellaan kohdennettuja toimintoja koulupaivien sisalle. Harrastustoiminnan

sisaltda ja rakennetta on avattu tarkemmin kuvassa 13.
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ESKARIT JA 1.-2.-LUOKKALAISET

OHJATUT HARRASTUSRYHMAT
Koulutetut ammattiohjaajat

- Liikkuntaryhmat

- Kadentaitoryhmat

- Taideryhmat

- Musiikkiryhmat

- Media

- Historia ja arkkitehtuuri

- Muoti-muotoiluryhmat

Mahdollisuus kulkea kaikkiin
harrastusryhmiin
iltapaivakerhosta

LISAKSI:

lItapdivatoiminnan sisalla
jarjestettdava monipuolinen
viikoittainen harrastustoiminta,
jossa eri sisaltoja ja kokeilun ja
oppimisen mahdollisuuksia. Luo
kokemuksia ja pohjaa eri
toimintaan ja markkinoi
harrastuksien aloittamisen
mahdollisuuksia

AAMU- JA ILTAPAIVATOIMINTA

- Kaikille mahdollisuus
lakisdateiseen
iltapdivatoimintaan.
Kuljetusoppilaille mahdollisuus
aamutoimintaan

3.-9.-LUOKKALAISET

OHJATUT HARRASTUSRYHMAT
Koulutetut ammattiohjaajat

- Liikuntaryhmat

- Kadentaitoryhmat

- Taideryhmat

- Musiikkiryhmat

- Media

- Historia ja arkkitehtuuri

- Muoti-muotoiluryhmat

PAJATOIMINTA

Aikuisten tuki ja valvonta

- Lasten ja nuorten omaehtoista
harrastamista aikuisten
valvonnassa

OMATOIMIMAHDOLLISUUDET
Aikuisten tuki ja valvonta

- "Chillausryhmat", joissa koulun
vdlineet kaytossa.

- Laksy / opiskelunurkat

AAMU- JA ILTAPAIVATOIMINTA
- Kuljetusoppilaille mahdollisuus
aamutoimintaan

Kuva 13. Harrastustarjonnan rakenne ja sisallot.

ERITYISTA TUKEA TARVITSEVAT

OHJATUT HARRASTUSRYHMAT
Koulutetut ammattiohjaajat

- Liikkuntaryhmat

- Kadentaitoryhmat

- Taideryhmat

- Musiikkiryhmat

- Media

- Historia ja arkkitehtuuri

- Muoti-muotoiluryhmat

Tarvittaessa tuki koulun
harrastustoimintaan
osallistumiseen ja kiinnittymiseen
(avustajat ja
harrastuskoordinaattori)

LISAKSI:

- Monipuolista harrastustoimintaa
ja kokeilun mahdollisuuksia
rakennettu koulupdivan sisalle

- Yksiloohjaus ja pienryhmat

Vaikka harrastukset olisivat tavoitettavia, toiveiden mukaisia ja kaikki harrastamista esta-
vat tekijat saataisiin voitettua, eivat kaikki valttdmatta siltikdan 16yda harrastusten pariin.
Harrastusten 16ytymiseksi ja harrastuksiin kiinnittymiseksi onkin oltava olemassa tukitoi-
mia, joiden avulla my6s harrastamattomat, harrastusta vaihtavat tai harrastuksen lopetta-
vat eivat putoa kelkasta, vaan heidat kyetdan ohjaamaan mieluisan harrastuksen pariin.
Vesilahden mallissa tdma on ratkaistu etsivan harrastustoiminnan keinoin seka rakenta-
malla etsivaan harrastustydhon palvelupolku harrastuksen 16ytymisen ja harrastukseen

kiinnittymisen tueksi.
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Etsiva harrastustoiminta pyrkii etsivan nuoristyon tavoin tavoittamaan harrastamattomia
lapsia ja nuoria ja kannustamaan heita harrastusten pariin. Tarkoituksena on yksilé koh-
taamalla pyrkia I6ytamaan kullekin soveltuva tapa ja sisaltdé harrastaa, ja tukea yksil6a ta-
man jalkeen harrastuksen kokeilemisessa, aloittamisessa ja harrastukseen kiinnittymi-
sessa. Toimintamalli on siis tavallaan yhdistelma jo pitkaan valtakunnallisesti kaytossa ol-
leista etsivan nuorisotydn toimintatavoista seka liikkuntaneuvonnan toimintatavoista, mutta
kohderyhmana ovat harrastamattomat lapset ja nuoret ja toiminnan teemana harrastami-

nen. Etsiva harrastustoiminta perustuu taysin lapsen tai nuoren vapaaehtoisuuteen.

Etsiva harrastustoiminta on aarimmaisen olennainen osa Vesilahden malliin kehitettyja tu-
kitoimintoja harrastuksen I0ytymiseksi seka harrastukseen kiinnittymiseksi. Toimintaan
kuuluu olennaisena osana yhteistyd koulun henkildkunnan seka erityisesti oppilashuollon
henkildston kanssa, jolloin esimerkiksi lapsen elamantilanteen tuntevat tahot, kuten opet-
taja, kouluterveydenhoitaja, rehtori, nuorisotydntekija, koulukuraattori tai vaikkapa toinen
lapsen vanhemmista voi ottaa yhteytta harrastuskoordinaattoriin, joka talloin Iahtee lapsen
ja hanen vanhempiensa suostumuksella yksildohjauksessa ratkomaan harrastuksen puut-
tumisen haasteita yhdessa yksilon kanssa. Talla tavoin on kyetty rakentamaan tiivis ja
vuorovaikutteinen palvelupolku harrastusten |6ytymisen ja harrastuksiin kiinnittymisen tu-
eksi. Tallaisen toimintamallin vakiinnuttaminen on aarimmaisen tarkeaa mallin toiminnan
ja erityisesti harrastamattomien tavoittamisen kannalta, jotta toiminnan tavoitteet ja yhteis-
kunnallinen vaikuttavuus voidaan saavuttaa. Etsivan toimintojen avulla keratdan samalla
jatkuvasti tietoa ja ideoita harrastustoiveista ja -sisallGista, jotta myos uusien sisaltdjen ko-

keiluja ja ryhmid on mahdollista aloittaa nopeallakin aikataululla.

Mittaaminen ja kehittaminen. Kuten vaikuttavuuden teoriassa todettiin, on tulosten ja
vaikuttavuuden todentaminen olennainen osa vaikuttavaa toimintaa. Toimintaa ja sen to-
teutumista, toiminnan ja kohderyhman kayttaytymisen muutoksia seka toiminnan tuloksia
ja vaikuttavuutta on todennettava jatkuvasti lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla ja
hienosaadettava toimintaa tulosten pohjalta. Tuloksia ja tietoa on kerattava monilta eri ta-
hoilta ja useasta eri [8hteista, jotta vaikuttavuudesta voidaan saada mahdollisimman to-
denmukainen kuva. Vesilahden malliin kuuluu olennaisena osana ymparivuotinen ja jat-
kuva tulosten todentaminen, joka toteutetaan sykleissa eri tahoilta tietoa keraten. Mallin
osana on luotu mittaristo seka mittaamisen toteutus vaikuttavuuden todentamiseksi. Ku-
hunkin mittaamisen tasoon kuuluvat toiminnot ja toimintojen aikataulut on kuvattu alla tau-

lukossa 2.
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Kayttaytymisen
muutokset,
harrastamisen maara,
asenteet harrastamista
kohtaan,
kouluinnokkuus ja -
viihtyvyys, yksin
vietetty aika,

Muutosmittarit

Miten mitataan
Kyselyt lapsille ja
perheille ja
sidosryhmille,
terveystarkastusten
yhteydessa
harrastamiseen littyva
kysely,
kouluterveyskysely,

oppilashuolto, opettajat,
nuorisotyontekijat

Harrastuskoordinaattori,

Lahtotilanne, kyselyt
kokemuksista 2-3 krt/
lukuvuosi,

havainnointi 1-2 kuukaud
en valein,
kouluterveyskysely 2
vuoden valein,
terveystarkastukset

kokemukset havainnointi

toiminnasta

Taulukko 2. Mittaamisen tasot, toiminnot, tahot ja aikataulutus.

Mittareita luotaessa mittarit ajettiin kolmeen eri kategoriaan; kohderyhman toiminnassa,
kayttaytymisessa tai asenteissa tapahtuvaa muutosta mittaaviin muutosmittareihin, toimin-
taa, toiminnan laatua seka toiminnassa tapahtuneita suunniteltuja muutoksia mittaaviin
toiminnanohjauksen mittareihin seka toiminnasta saatuja tuloksia mittaaviin vaikuttavuus-
mittareihin. Samoin kunkin mittaritason kohdalla pohdittiin mista ja miten mikakin tieto olisi
luotettavasti saatavilla ja millaisella aikataulullisessa syklilla mittaamisen prosessit toteu-
tettaisiin. Mittaamisen pilotointi jai kuitenkin osittain koronan jalkoihin, eika mittaristoa eh-
ditty pilotoida kokonaisuudessaan. Mittaristo ja mittausmenetelmat on jatetty toistaiseksi
julkaisematta toimeksiantajan toiveesta. Esimerkkeja vaikuttavuuden todentamiseen kay-
tettavista kyselyista ja havainnoinnista on liitteessa 1.

Mallin tulosten todentamisessa tietoa kerataan harrastamisen laatutekijoiden toteutumi-
sesta, kohderyhman kayttaytymisessa ja asenteissa tapahtuvista muutoksista, toimin-
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nasta saatavista kokemuksista, ohjaajien havainnoista, syrjaytymiseltd suojaavien tekijoi-
den toteutumisesta seka harrastamisen maarasta ja erilaisista hyvinvointimittareista kuten
kouluterveyskyselysta seka TEAviisari tiedonkeruusta. Jotta kaikki vaikuttavuuden toden-
tamiseksi tarvittavat tiedot saadaan kasaan, on tietoja kerattdva useasta eri lahteesta ja
usealta tasolta. Tietoja keratddan muun muassa toimintaan osallistuvilta lapsilta ja nuorilta,
harrastusten ohjaajilta, opettajilta, koulukuraattorilta, koulupsykologilta, kouluterveyden-
hoitajilta seka lasten vanhemmilta. Tuloksia kerataan anonyymisti isona datana, eika yk-
sittaisia harrastajia tai harrastusryhmia eritella tiedoissa. Tarkoituksena on siis kerata laa-
jasti vaikuttavuustietoa, eika yksiloida ryhmia tai osallistujia. Mittaamisen lisaksi myos mit-
taamisesta ja tuloksista viestiminen on aarimmaisen tarkeaa toiminnan kehittamisen seka
osallistamisen kannalta. Toiminnan laatu, tulokset ja vaikuttavuus on tuotava julki ja sa-

malla viestinta edistaa tietoisuutta ja toiminnan markkinointia entisestaan.

Vesilahden mallin toiminnan kokonaisprosessi rakentuu lasten ja nuorten koulupaivan ai-
kaiseen harrastamiseen vaikuttavien toimijoiden verkoston ymparille (kuva 12). Malli pe-
rustuu lasten ja nuorten lahiyhteison tiiviiseen yhteistoimintaan harrastamisen mahdollista-
miseksi. Vastuutahona ja toiminnan moottorina toimivat harrastuskoordinaattori ja ohjaus-
ryhma. Lahiyhteison osina tiiviissa vuorovaikutuksessa ovat koulu, oppilashuolto, harras-
tustoimijat seka lapset, nuoret ja heidan vanhempansa. Naista kaikilla on omat roolinsa ja
keskeiset haasteet mallin toteutumisessa ja kehittdmisessa. Naita ovat:

- Koulu
— Toiminnan yhteen sopiminen osaksi koulupaivan rakenteita
— Viestinta, markkinointi ja perheiden tavoittaminen
— Tilat ja valineet
— Toiminnan arviointi ja vaikuttavuustiedon tuottaminen
- Oppilashuolto
— Etsiva harrastustyd
— Tukitoimet harrastuksen 10ytymiseksi
— Toiminnan arviointi ja vaikuttavuustiedon tuottaminen
- Harrastustoimijat
— Laadukas ohjaus
— Palveluiden ja sisaltdjen kehittaminen
— Pitkdjanteinen yhteistyo ja kumppanuudet
— Toiminnan arviointi ja vaikuttavuustiedon tuottaminen
Lapset, nuoret ja vanhemmat
— Osallistaminen, toiveiden ja tarpeiden kuuleminen
— Monipuolinen harrastustarjonta ja kokeilemisen mahdollisuudet
— Toiminnan arviointi ja vaikuttavuustiedon tuottaminen

Jokaisella on rooli toiminnan toteutumisessa ja kehittymisessa. Jokainen taho myos tuot-
taa tietoa mallin toiminnasta sen kehittamiseksi seka harrastustoiminnan laadusta ja vai-

kuttavuudesta. Harrastuskoordinaattori ja ohjausryhma vastaavat toiminnan ja tavoitteiden
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toetutumisesta seka sen jalkeen toimintojen kehittdmisesta ja tiedon jakamisesta takaisin
kaikille osa-alueille.

Harrastus-
Etsiva

harrastustyd, Monipuolinen koordinaattori
tukipalvelut harrastustarjonta

ja kokeilemisen &
hdollisuud . aa
mahdollisuudet ohjauswhma

Palveluiden X
ja siséltsjen Oppilashuolto
kehittdminen

VAIKUTTAVUUSTIETO
HarraStus i Lapset,. m
toimijat  Harrastaminen nuoret ja

vanhemmat

MUUTOKSET JA
LAATUTEKLAT VAIKUTTAVUUS
llo ja hauskuus,
turvallinen TIEDONKERUU
ilmapiiri, 1. Muutosmittarit, 2.
O oo™ ] ammattiohjaajat, Rgmmd  toiminnanohjausmittari,
kuuleminen autonomia, 3. vaikuttavuusmittarit

Koulupéivaan patevyys,

Pitkdjénteinen

yhteistyd ja
kumppanuudet

Viestint, integroituminen onnistumiset, VAIKUTETAANKO
markkinointi - aikataulut, kaverisuhteet jne. POSITIIVISESTI
ja koulukuljetukset, ine. eI UAE L

tavoittaminen tilat ja valineet VAIKUTTAVUUSTEEMOIHIN?

Kuva 12. Vesilahden mallin toimijaverkosto ja kokonaisuudet.

Edella esitettyjen ydinkohtien jalkauttaminen ja toteuttaminen voidaan jakaa vaiheisiin, joi-
den mukaisesti toiminnan kehittdminen ja sitominen osaksi lasten ja nuorten mikroympa-
ristda etenee.

Ensimmaisessa vaiheessa toiminnalle nimetaan vastuuhenkild, joka huolehtii hanelle
ylla asetetuista tehtavista. Vesilahdessa tasta toiminnasta vastaa harrastuskoordinaattori.
Keskeinen asia on maarittda yhteinen kaikkia harrastustoiminnan kanssa kosketuksissa
olevia kunnanhallinnon vastuualueita koskeva tahtotila seka toimintamalli vastuutehtavi-
neen. Lisaksi on maariteltava toimintaan kaytettavat resurssit ja suunniteltava niiden koh-

dentuminen ja koordinoitu kaytto.

Toisessa vaiheessa keskitytaan toiminnan sisallon ja tukitoimien rakentamiseen. Tahan
vaiheeseen kuuluu kaksi keskeista kokonaisuutta, joita ovat etsivan harrastustyon toimin-

tamalli seka harrastustarjonnan kehittaminen.

Etsivan harrastustyon toimintamallin ytimena on yhteistyémallin rakentaminen lasten ja
nuorten tavoittamiseksi koulun oppilashuollon, perheiden, palveluntuottajien seka harras-
tuskoordinaattorin valille. Yhteistyon avulla voidaan ideoida ja rakentaa erilaisia kohden-
nettuja harrastustoimintoja koulupaivan yhteyteen, toteuttaa harrastusneuvontaa seka tu-
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kea lapsia ja nuoria kokeilemaan, 16ytdmaan ja kiinnittymaan harrastuksiin. Harrastustar-
jonnan kokonaisuuden rakentaminen perustuu lasten toiveiden kerddmiseen eri tavoin.
Harrastustarjonnan tulee vastata lasten toivomiin sisaltoihin. Lisaksi on tarkea mahdollis-
taa uusia kokeilun mahdollisuuksia ja sisaltgja, joihin innostetaan mukaan. Harrastustar-
jottimen rakentamiseen kuuluu olennaisena osana koulujen lukujarjestysten ja koulukulje-
tusten integraatio seka harrastustoimintaa jarjestavien tahojen etsinta, jotta toivotut har-
rastussisallot saadaan toteutettua. Tassa yhteydessa on muistettava varmistaa myos tar-
vittavien tilojen ja valineiden kaytto ja riittavyys seka pohdittava esimerkiksi valipalojen jar-

jestaminen oppilaille.

Harrastuksia jarjestavien palveluntarjoajien kanssa luodaan yhteiset toiminnan periaatteet
ja tavoitteet. Lahtokohtana olisi 16ytaa kunnan ja jarjestajien nakokulmasta molemmille so-
pivat ja hyodylliset toimintatavat. Pitkajanteisyys yhteistydssa on avainsana toiminnan laa-
dun ja uudenlaisten harrastustoimintojen kehittymisen mahdollistamiseksi yhteistydssa.

Harrastustarjottimen tulisi olla valmis aina kevaalla tulevalla lukuvuodelle.

Kolmannessa vaiheessa toiminnasta tiedotetaan ja markkinoidaan niin kohderyhmalle,
heidan lahiyhteisdilleen sekd muille sidosryhmille. Tassa vaiheessa tulee jarjestda myds
erilaisia markkinointitapahtumia ja tilaisuuksia (kuten harrastusviikon toimintojen mukaiset
esittelyt kouluvuoden alkaessa) seka jalkautua luokkiin oppitunneille ja valitunneille koh-
deryhman sekaan kertomaan toiminnasta. Tiedottamisen tulee olla monikanavaista, sys-
temaattista, innostavaa ja laadukasta. Ajankohdallisesti on tarkeda tiedottaa syksylla alka-

vista ja jatkuvista toiminnoista jo ajoissa edellisena kevaana.

Neljannessa vaiheessa toiminnan kaynnistymisen yhteydessa ryhdytaan keradmaan tu-

loksia ja todentamaan vaikuttavuutta. Mittaamista suoritetaan jatkuvasti kullekin mittaroin-
titasolle sopivissa sykleissa. Tavoitteena on, etta kerdamalla tietoa harrastamisen avainte-
kijoista hyvinvoinnin edistamisen ja syrjaytymisen ehkaisyn kannalta, toiminnan laatua voi-

daan kehittaa ja todentaa mahdollisimman paljon tietoon pohjautuen.

Kehittamishankkeen aikana luotiin vaikuttavuusperusteinen harrastustoiminnan organi-
soinnin malli sekd menetelmat ja periaatteet vaikuttavuuden todentamiseen. Taman li-
saksi Vesilahden kehittdmisprojektissa ehdittiin koronahidastusten vuoksi vaiheen kaksi
tehtaviin. Seuraavat vaiheet, eli toiminnan viestintdsuunnitelman ja markkinoinnin toteutta-
minen seka vaikuttavuustiedon kerdaminen jaavat toteutettavaksi kehittdamishankkeen jal-
keen. Toiminnan jatkosuunnitelma ja toiminnan vuosikello on esitelty seuraavassa lu-

vussa.
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6.2 Jatkosuunnitelma

Kuten edellisessa luvussa kerrottiin, ehdittiin kehittamistyon aikana mallin kaytantoon vie-
misessa vaiheeseen kaksi. Kehittamistyon jalkeen toiminta jatkuu jo aloitetun harrastustoi-
minnan ja koulujen lukujarjestysten seka kuljetusten yhteensovittamistyon jatkamisella.
Taman osalta erityisena haasteena Vesilahdessa on talla hetkelld voimassa olevan kulje-
tussopimus, joka sitouttavuudellaan hankaloittaa yhteensovittamista. Nain ollen tassa vai-
heessa kuljetusten yhteensovittaminen ja kuljetuksista aiheutuvat lisdkustannukset ovat
Vesilahdessa akuutti haaste, jota ei kuitenkaan ehditty tdman kehittdmistyon aikana rat-
kaista. Haasteen ratkaisemisen on kuitenkin aloitettu yhteistyossa kehittamistyon tekijoi-
den, harrastuskoordinaattorin, rehtoreiden, koulusihteerin, sivistysjohtajan seka kuljetus-

likkeen edustajien voimin.

Kehittamistyon valmistumishetkella tyostdssa on myos mallin viestinta- ja markkinointi-
suunnitelma, jonka pohjalta viestintda lahdetaan toteuttamaan heti suunnitelman valmistu-
misen jalkeen. Viestinta- ja markkinointisuunnitelmatyohon liittyy myos toiminnan bran-
daaminen seka Vesilahden harrastamisen mallin internetsivuston luominen. Viestinta- ja
markkinointisuunnitelman, toiminnan brandin seka nettisivun luomiseen osallistetaan
myos lapset ja nuoret, jotta kohderyhman nakokulma tulee huomioitua ja toteutus myos
palvelee kohderyhmaa mahdollisimman hyvin. Konkreettisen esimerkkina toteutetaan har-
rastustoiminnalle nimi-, logo- ja slogan -kilpailu, jonka avulla toiminta brandataan tulevai-

suudessa.

Lisaksi seuraavan lukuvuoden 2021-2022 toiminnan suunnittelu on parhaillaan jo ko-
vassa vauhdissa. Suunnittelussa ovat olleet mukana kehittamistyon tekijoiden lisaksi har-
rastuskoordinaattori, koulujen rehtorit ja koulusihteeri, Vesilahden kunnan sivistysjohtaja
seka Vesilahdessa kevaalla 2021 toteutettujen harrastusryhmien sisallosta vastaavien jar-
jestotoimijoiden Tappara ry:n, Pirkan opiston ja Taito Pirkanmaa ry:n edustajat. Lisaksi
suunnittelussa hyédynnetaan syksylla 2020 toteutetun koululaiskyselyn ja muiden harras-
tuskoordinaattorin ja nuorisotydntekijdiden toteuttamien lasten ja nuorten kuulemistoimin-
tojen tuloksia seka piakkoin toteutettavien ensimmaisten tulosten todentamiseen kuulu-
vien mittausten tuloksia. Seuraavan lukuvuoden suunnitteluun kuuluu myés toimintaa jar-
jestavien palvelutarjoajien 16ytdminen ja sitouttaminen, jotta lasten ja nuorten toiveiden
mukaiset harrastussisallét saadaan toteutettua. Palvelutarjoajien 16ytdmisesta seka sitout-
tamisesta vastaa harrastuskoordinaattori. Palveluntarjoajien kanssa tehdaan toiminnasta
palvelusopimukset. Kuntahenkildsto sitoutettiin toimintaan, suunnitteluun ja kehittdmiseen

jo kesalla-syksylla 2020 pidetyissa osallistavissa tyOpajoissa, joissa sovittiin esimerkiksi
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tasta vuosittain tapahtuvasta toiminnan, lukujarjestykset ja koulukuljetukset yhteensovitta-

vasta yhteissuunnittelusta, joka tullaan jatkossa toteuttamaan vuosittain kevaisin.

Kehittamistydn valmistumisen jalkeen loppukevaasta 2021 toteutetaan myds ensimmaiset
laajat tulosten todentamisen toiminnot, joiden pohjalta mallia ja kaikkia siihen liittyvia toi-
mintoja seka suunnitelmia kehitetaan tulevaisuutta varten. Tasta eteenpain mallin toimin-

toja toteutetaan alla kuvatun vuosikellon mukaisesti (kuva 15).

Syyskauden paattymisen toimet
(marras-joulukuu):

- Ryhmit joululomalle (viestinta,
markkin. jatko, mittaukset)

- Vaikuttavuuden mittamistoimet

(vastuu harrastuskoordinaattori, Tammikuu | uudet ryhmat tarvittaessa
ohjaajat, opettajat): i
- mm. laatukriteerit (1-2 kk Seuraavan kauden suunnittelu alkaa:

viien) / \m - Lukujarjestysten, toimintojen ja
- havainnointi (1-2kk valein) m kyyditysten yhteensovittamisen

Kevitkausi alkaa:

- kauden aloituksen viestintd ja
markkinointi (jalkautuminen,
osallistaminen)

- kouluterveydenhoitajan Sllluﬂﬂlttﬂu B
terveystarkastukset ym. - harrast o jesty
- raportointi, arviointi . - avvustus a‘ u.
- kauden lopussa laajempi vesllahden - syksyn
- tulosten sZﬂ:m ;v;mm?hemmille 1 i paittymistoimet (huhti
harrastamisen \ ymt syt toukoku (et

Toimintakausi (syys-joulukuu): 5 markkin. jatko, kiitokset, mittaukset)
- Ryhmat pyorivat mallln m - Vaikuttavuuden mittamistoimet (vastuu

- Vaikuttavuuden mittamistoimet harrastuskoordinaattori, ohjaajat, opettajat):
vuosikello
- kouluterveydenhoitajan

(vastuu harrastuskoordinaattori, /
- mm. laatukriteerit (1-2 kk
valein) Toukokuu terveystarkastukset ym.
- havainnointi (1-2kk vélein) / - raportointi, arviointi

- mm. laatukriteerit (1-2 kk valein)

ohjaajat, opettajat): - havainnointi (1-2kk vilein)

- kouluterveydenhoitajan - kauden lopussa laajempi selvitys,
terveystarkastukset ym.
- raportointi, arviointi

kyselyt vanhemmille
- koululaiskyselyyn vastaaminen m
hj i/lokakuu "Ylimenokausi" (kesd):
imi i alkaa:

- Viestinta ja tiedotutilaisuudet seuraavasta
- tulosten ja toiminnan arviointi ja kehittaminen

- Luokkien ryhmayttymistoi (@ i i iveid - vaikuttavuuden arviointi (huom.

keraykset, viestinta, markkinointi), vanhempainillat, kouluterveyskyselyn tulokset 2 vuoden valein)
jalk NuVan ja ilaskunti i i - avustusraportti

- Avajaistapahtumat (kokeilut, esittelyt, mainostaminen) vastuu: harrastuskoordinaattori,

- Harrastusviikko hyvinvointikoordinaattori
- Alkuseuranta, alkutapahtuma ohjaajille (infot mittauksista
jne.), etsiva harrastustyd (jatkuvaa)

Kuva 15. Vesilahden harrastamisen mallin vuosikello.

Toiminta on sidottu lukuvuoden aikatauluihin, joten myds vuosikello on rakennettu kalen-
terivuoden sijaan alkamaan kouluvuoden alusta. Vuosikellon toimintojen toteuttamiseksi
koulujen ja oppilashuollon henkilostd seka rehtorit ja kuntajohto on sitoutettu mallin toteut-
tamiseen jo tdman kehittdmistydn aikana mallia rakentaessa pidettyjen osallistavien toi-
mintojen ja viestinnan avulla. Kuntahenkiloston sitouttamista tukee lisaksi kuntastrategian
luoma velvoite, jonka mukaisten toimintamallien ja tehtavanjaon luomiseen kaikki ovat kui-
tenkin paasseet vaikuttamaan kehittamisprojektin tyopajoissa. Myos palveluntuottajat pyri-
taan sitouttamaan toimintaan, suunnitteluun ja kehittdmiseen pitkajanteisesti, mutta palve-

luntuottajien joukossa tapahtunee jollain aikavalilla ainakin jonkinlaista vaihtelua.
Kouluvuoden alkaessa jarjestetdan lapsille ja nuorille suunnattu toiminnan esittely- ja

markkinointitilaisuus, jossa toimintasisaltdja paasee kokeilemaan. Samalla pyritaan kar-

toittamaan ja tavoittamaan myos harrastamattomat ja kannustamaan heita ryhmiin. Toi-
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mintaa aloittaessa jalkaudutaan myos osallistamaan muun muassa kunnan nuorisoval-
tuusto seka oppilaskunnat toiminnan ja viestinnan edistamiseksi. Syyslukukauden lopun
l&hestyessa toteutetaan laajempi seuranta, jolloin selvitetdan toiminnan tuloksia ja kayt-
taytymisen muutoksia myos kohderyhman Iahiyhteisailta ja perheilta. Myos harrastusvii-
kon toimintoja hyddynnetdan toiminnan markkinoimiseen seka osallistamistoimiin. Lisaksi

koululaiset vastaavat ohjatusti koululaiskyselyyn, josta kartoitetaan harrastustoiveita.

Vuodenvaihteen jalkeen aloitetaan seuraavan lukuvuoden suunnittelu ja jatketaan muita
kehittamistoimia. Talviloman laheisyydessa pidetaan sovitusti tyopajat seuraavan lukuvuo-
den lukujarjestysten ja koulukuljetusten seka harrastustoiminnan yhteensovittamista var-
ten. Laadun ja tulosten mittaamista jatketaan myods kevaalla saman syklin mukaisesti kuin
syksylla. Toiveiden ja kehitysideoiden keraaminen on jatkuvaa ja niihin tulee toteuttaa jat-
kuva mahdollisuus. Samanaikaisesti toteutetaan seuraavan vuoden toiminnan jarjestelyja,

eli esimerkiksi ohjaajien rekrytointia ja tilojen seka valineiden jarjestelemista.

Loppukevaasta lukujarjestykset, koulukyydit ja harrastuslukujarjestys seuraavaa luku-
vuotta varten tehdaan loppuun ja ryhdytdan mainostamaan seka tiedottamaan kohderyh-
maa ja lahiyhteistja sekad muita sidosryhmia. Loppukevaasta toteutetaan myos toiminta-
kauden paattymisen lahestyessa suurempi tiedonkeruu niin osallistujilta kuin heidan per-
heiltdan. Oppilaisen kesaloman aikaan koko lukuvuoden aikaisen toiminnan tulokset ana-
lysoidaan ja suunnitellaan tarvittavat kehitystoimet. Huomioitavaa on, etta analyysia ei
tehda vain kerran vuodessa, vaan jatkuvasti tuloksia keratessa, seuratessa ja niista vies-
tiessa. Toimintakausien valissa tehdaan kuitenkin vuoden aikana toteutettua seurantaa ja
analyysia kattavampi ja tarkempi analyysi ja pohdinta niin toiminnan kuin mittaamisen ke-

hittamiseksi.
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7 Pohdinta ja johtopaatokset

Taman kehittamistyon tuloksena syntyi Vesilahteen oma malli koulupaivan yhteyteen si-
joittuvan harrastustoiminnan toteuttamiseen. Mallin tavoitteena on mahdollistaa laadukas,
mielekas ja hyvinvointia edistava harrastus kaikille lapsille ja nuorille koulupaivan yhtey-
dessa. Lisaksi keskeista on harrastustoiminnan vaikuttavuuden todentaminen ja arviointi
hyvinvointitavoitteiden nakokulmasta. Lasten ja nuorten mielekkaan harrastustoiminnan
jarjestamisen ohella keskeistad on pystya todentamaan toiminnan vaikutuksia ja laatua
seka sen avulla kehittda toimintaa edelleen tietoon perustuen. Koko kehittamistehtavan
I&htokohtana oli suunnitella harrastustoiminnan toimintamalli vaikuttavuusperusteisesti.
Kehittamistydssa rakennettiin vaikuttavuusperusteisesti harrastustoiminnan toteuttamisen

malli Vesilahden kuntaan seka mittaristo harrastustoiminnan vaikutusten todentamiseksi.

Viime vuosien aikana Vesilahdessa tapahtunut lasten ja nuorten tekema ilkivalta ja hairio-
kayttaytyminen seka muun muassa paihteiden kaytto ja paihdemyonteisyys ovat lisaanty-
neet. Kouluviihtyisyys, kouluun kiinnittyminen ja kouluinnostus ovat heikentyneet selvasti
ja koulustressia tai ahdistusta kokevien lasten ja nuorten maara on noussut. Myds esimer-
kiksi yksin koulupaivan jalkeen vietetty aika on kouluterveyskyselyiden mukaan Vesilah-
dessa varsin suuri. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, Kouluterveyskysely 2017 ja 2019.)
Lisaksi huoli lasten ja nuorten hyvinvoinnista seka siihen liittyvista laajoista yhteiskunnalli-
sista haasteista — kuten syrjaytymisesta, likkumattomuudesta ja harrastamattomuudesta
suuremmassa mittakaavassa — oli lisdantynyt myds Vesilahdessa edellisten vuosien ai-

kana, aivan kuten valtakunnallisestikin.

Kehittamistyossa kehitettiin harrastustoiminnan toteuttamisen malli Vesilahteen lahtokoh-
tana edelld mainitut haasteet. Kehittdminen perustui laajaan teoriakatsaukseen aiheesta,
kansallisiin ja kansainvalisiin malleihin tutustumiseen, osallistavaan toiminnan kehittami-
seen paikallisesti seka toimintojen pilotointiin, siltd osin kuin koronapandemia projektin ai-
kana mahdollisti. Taman tyon aikajana on liian lyhyt varsinaisten vaikuttavuuden tai hyvin-
vointivaikutusten todentamiseen, eika se ole ollutkaan tydn tarkoitus. Varsinainen harras-
tustoiminnan toteuttaminen ja tiedonkeruu uuden mallin mukaisesti ovat kdynnistymassa
ensi syksyna. Kansalliseen ja kansainvaliseen nayttéon pohjautuen perusteltuna oletuk-
sena on, etta toimintamallin mukaisella laadukkaan ja mielekkaan hyvinvointia edistavan
harrastus- ja vapaa-ajan toiminnan avulla haasteisiin pystytaan vaikuttamaan, lasten hy-
vinvointia edistdmaan ja muun muassa koululaiskyselyiden tulokset alkavat muuttua pa-
rempaan suuntaan. Olennaista myos on, etta tasta eteenpain tiedonkeruu harrastustoi-
minnasta ja lasten hyvinvoinnista on systemaattista, kehittyvaa ja perustuu vaikuttavuus-

tavoitteisiin Vesilahdessa. Tall6in toimintaa voidaan systemaattisesti arvioida ja kehittaa
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pohjautuen tietoon. Ensimmaiset kouluterveyskyselyn tulokset kerataan kevaalla 2021, jo-
ten niista ei tdman toiminnan tuloksia voida vield todentaa, vaan tarkastella ja tarkentaa
lahtétilannetta. Seuraava koululaiskyselyn tiedonkeruu tapahtuukin kevaalla 2023, jolloin

toiminnan tuloksia voi olla jo niissakin nahtavilla.

Oppituntien ulkopuoliseen harrastustoiminnan jarjestamiseen on kansainvalisesti erilaisia
perinteitd. Osassa maita on jo pitkat perinteen toiminnalle, kuten esimerkiksi Yhdysval-
loissa. Euroopassa perinteet eivat ole nain pitkat, mutta koulupaivien rakennetta on alettu
muuttamaan viime vuosina ja vuosikymmenina sisaltdmaan myds harrastustoimintaa mo-
nissa Euroopan maissa. Islannissa hyvinvoinnin edistdmistd muun muassa harrastustoi-
mintoja kehittdmalla on tehty pitkdan. Yleisena kehityssuuntana on kasvava tutkimustieto
toiminnan hyvinvointivaikutuksista ja niihin vaikuttavista seikoista, kasvava kiinnostus toi-
minnan jarjestamista kohtaan kansainvalisesti seka koulupaivien rakenteiden muuttami-
nen monissa Euroopan maissa sisallyttdmaan myos oppituntien ulkopuolista harrastustoi-
mintaa koulupaivien yhteyteen. Myds Suomessa on kokemusta erittdin onnistuneista ko-
konaiskoulupaivan kokeiluista jo 2000-luvun alkupuolelta. Viimeisen viiden vuoden aikana
erityisesti harrastamisen kehittdminen koulupaivan yhteyteen on noussut yhdeksi isoksi
teemaksi valtion tasolta ja sen tahtotilan isona toimenpiteend on kaynnistynyt uusi harras-
tamisen Suomen malli, jossa kunnat voivat hakea avustusta harrastuksien jarjestamiseen
koulupdivan yhteydessa. Vesilahti ei ole talla hetkella ainoa kunta, jossa harrastuksia pyri-
taan tuomaan nyt koulupaivan yhteyteen tavoitteena mahdollistaa jokaiselle perusopetuk-

sen oppilaalle vahintdan yksi laadukas ja mielekds harrastus hyvinvoinnin edistamiseksi.

Vesilahden kunnassa tapahtuneeseen toiminnan kehittdmisty6hon ja Suomen harrastami-
sen edistamiseen peilaten voidaan nostaa muutamia ydinkohtia yleisempaan tarkaste-
luun. Monipuolisen harrastustoiminnan potentiaali merkittdvana osana lasten ja nuorten
hyvinvoinnin edistamisen ja syrjaytymiselta suojaavien tekijoiden vahvistamista on tutki-
mustiedon pohjalta kiistaton. Taman kohdalta kuitenkin keskeista on se, etta toteutettava
toiminta on laadukasta eli sisaltaa lasten harrastamisen hyvinvointia edistavia ja syrjayty-
miseltd suojaavia tekijoitda. Kuitenkin esimerkiksi Suomen harrastamisen kehittamistoi-
missa naiden laatutekijoiden maarittely on jaanyt verrattain ohueksi. Esimerkiksi nykyi-
sessa uudessa harrastamisen Suomen mallissa paatavoitteeksi on asetettu lasten ja
nuorten hyvinvoinnin edistaminen seka mieluisa ja maksuton harrastus koulupaivan yhtey-
dessa (OKM 2020). Mallissa ei kuitenkaan maaritella tai pohdita sitd mitka tekijat ja miten
harrastustoiminta tuottaa hyvinvointia. Se, etta jokaisella lapsella on mieluisa ja maksuton
harrastus ei viela sindnsa ole hyvinvointia edistava ja kehitysta tukeva tekija. Kehitysvai-

kutusten kannalta olennaista on, millaiseen toimintaan osallistutaan ja kenen kanssa seka
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osallistumisen pitkajanteisyys. Heikosti jarjestettyyn toimintaan voi lapsen ja nuoren kehi-
tyksen kannalta olla parempi jattaa osallistumatta (Pulkkinen & Launonen 2005, 25).
Tassa kehittamistyossa I1ahtokohtana olikin nimenomaan selvittaa mita tekijoita toiminnan
taytyy lapsen ja nuoren kehityksen tukemisen ja hyvinvoinnin edistamisen kannalta sisal-
taa, ja ryhtya taman jalkeen rakentamaan toimintaa naiden elementtien pohjalta. On myoés
aarimmaisen tarkeaa, etta naiden tekijdiden toteutumista pyritdan selvittdmaan patevasti.
Tama on tarkeaa, jotta voidaan varmentaa toteutuvatko kriteerit ja voidaanko sita kautta
olettaa toiminnan tuottavan pitkalla tahtaimella tavoiteltuja tuloksia. Lisaksi tdma ohjaa toi-

minnan laatua ja kehittamista tehokkaasti.

Kuten esimerkiksi Islannin malliin vertailtaessa suomalaiset asiantuntijat ovat nostaneet
esiin, olisi Suomessa seka harrastus- ja vapaa-ajan toiminnan perimmaisen konsensuk-
sen etta yhteiskunnallisen tahtotilan I0ytymisen suhteen viela runsaasti opittavaa lasten ja
nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi. Islannissa lasten ja nuorten harrastustoiminnan taus-
talla on vahva pyrkimys lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseen, jolloin kilpaileminen
ja tulokset ovat "tarkeys- ja merkitysjarjestyksessa” vasta toissijaisia asioita. Samoin pyrki-
myksena on myos saada lapset ja nuoret kiinnittymaan toimintaan mahdollisimman pit-
kaksi aikaa, jolloin myds hyvinvointivaikutukset vahvistuvat. Voidaankin pohtia olisiko tal-
laisella konsensuksella mahdollista saada myés Suomessa entistd suuremmat massat ja
jopa koko kohderyhma laadukkaan harrastustoiminnan pariin varsinkin koulupaivien yh-
teydessa. Talla voisi harrastamisen tuottamien hyvinvointitekijoiden lisaksi olla positiivinen
vaikutus my®@s erilajien ja eri harrastusmuotojen huippusuoritusten lisdantymiseen. Tallai-
nen harrastamisen konsensus voisi ndkya siis positiivisesti esimerkiksi huippu-urheilussa,
kun kokonaiset ikaluokat saataisiin toiminnan pariin. Lisdksi on arvokasta pohtia olisiko
harrastamisen konsensusta muuttamalla mahdollista vahentda myds “drop-out” -ilmi&ta
ainakin niin, ettei harrastamisen "drop-out”:in jalkeen harrastaminen loppuisi kokonaan,
vaan tilalle olisi helpompi I16ytaa jokin uusi hyvinvointia edistava mielekas harrastus, joka
olisi mahdollista aloittaa vield esimerkiksi yldkouluikaisenakin. Nykyiselld mallilla esimer-
kiksi monen urheilulajin tai vaikkapa musiikin harrastamisen aloittaminen on enaa 15-vuo-
tiaana todella haastavaa, silla kilpailullisissa joukkueissa monet ovat harrastaneet lajia jo
lahes kymmenen vuotta ja toiminta on muutenkin mennyt — erityisesti urheilussa — jo niin

kilpailulliseksi, ettei aloittelijoille useinkaan ole tilaa tai sopivia ryhmia.

Ylld mainittu ei missdan nimessa tarkoita sita, etteikd Suomessa harrastustoiminta olisi
laadukasta tai etteikd lukemattomat tuhannet talkoo- ja vapaaehtoistunnit olisi arvokkaita
my®os lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdmisen ndkdkulmasta. Tarkoituksena on vain
havainnollistaa, ettd nykyiselldadn se ei monestikaan ole lasten ja nuorten harrastustoimin-

nan ydinvisio ja perimmainen tavoite, vaan toimintaa monesti valtaosin ohjaavat tulokset
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ja kilpailu niin lajien sisalla kuin lajien valilla. Riittdvaa tarjontaa matalankynnyksen laaduk-
kaista harrastusmahdollisuuksista ei talla hetkella ole. Kouluymparisto voisikin toimia erin-
omaisena ymparistona koko yhteiskunnalle kehittaa yhteisesti maaritellyin tavoittein, hy-

vinvointi edelld rakentuvaa tavoitteellista harrastustoimintaa lapsille ja nuorille.

Islannista opittavana olisi samaan teemaan lukien myds koko yhteiskunnan toimijoiden —
niin kansalaisyhteiskunta, viranomaiset, perheet kuin hallinto ja tutkimus — yhdistyminen
lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamisen aarelle. Kasittelyssa olevat suuret yhteiskun-
nalliset haasteet ovat niin monisyisia ja ongelmallisia ratkaista, etta ne vaativat yhteista
saumatonta tahtotilaa ja yhteen sovitettuja strategioita haasteiden ratkaisemiseksi. Yksi

taho ei siihen kykene, vaan kaikkia tarvitaan mukaan.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdmisen yksi keskeinen kehityskohde on koulupaivan
aikaisen toiminnan rakenne ja toiminnan koordinointi. Tietdmys oppituntien ulkopuolisen
harrastustoiminnan merkityksista, mahdollisuuksista ja potentiaalista on laaja ja tahtotila
koulupaivanaikaisen harrastamisen edistimiseen Suomessakin on vahva. Vaikka Suo-
messakin on erittdin onnistuneita kokonaiskoulupaivan (eheytetty koulupaiva) kokeiluja
lasten hyvinvoinnin edistamisen ja kasvun tukemisen nakdkulmasta, tdama toimintamalli ei
ole vakiintunut Suomessa valtakunnalliseksi toimintamalliksi. Myoskaan nykyisessa valta-
kunnallisessa koulupaivan aikaisen harrastamisen edistamisen hankkeessa ei ole lahdetty
vaikuttamaan koulupaivan rakenteisiin valtakunnallisesti. Nykyaikana ajatus koulun eetok-
sesta on laajentunut monissa maissa ja kasittaa lasten ja paikallisen yhteison hyvinvoinnin
edistamisen huomattavasti laajemmin. Kun ajatellaan laadukasta harrastustoimintaa kou-
lupaivan yhteyteen, toiminnan hyvinvointivaikutuksia seka hyotyja myods koulun nykyisiksi
miellettyjen ydintehtavien nakokulmasta, olisi perusteltua, etta kehittdmisen lahtokohtana
olisi ndiden toimintojen rakenteellinen yhteensovittaminen ja niiden katsominen yhtena ko-
konaisuutena lapsen etu etusijalla. Tama tietysti vaatisi koulupaivan rakenteiden, eetok-
sen ja koko kokonaisuuden tarkempaa tarkastelua uudelleen. Kouluilla on paljon vapauk-
sia ja mahdollisuuksia toteuttaa koulupaiva haluamallaan rakenteella jo nykyisellaan ja si-
sallyttda siihen joustavasti myos harrastustoimintoja. Paljon toimivia malleja jo toteutuukin.
Kuitenkin valtakunnallisen rakenteellisen muutoksen puuttuminen ei ainakaan vauhdita
parhaiden tulosten saamista ja rakenteiden muutosta ja voi aiheuttaa epatasaisen tilan-
teen eri puolille Suomea. Kokonaiskoulupaivan kokeilujen, kansainvélisten mallien seka
tutkimustulosten valossa on vaikea 106ytaa perusteita nykyiselle koulupaivan rakenteelle
Suomessa. Laajempaa rakenteellista uudistusta tulisi ainakin pohtia myés Suomessa,
jolla valtakunnallisilla linjauksilla mahdollistettaisiin vield paremmin harrastustoimintaa
seka muuta turvallisen aikuisen valvonnassa olevaa toimintaa koulupaivien yhteyteen las-

ten ja nuorten tarpeiden mukaisesti.
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Toiminnan hyvinvointivaikutusten saavuttamisen kannalta on aarimmaisen tarkeaa mah-
dollistaa laadukas harrastustoiminta ja ammattitaitoisia aikuisia kouluymparistdéon. Jotta
toiminta on laadukasta, pitkdjanteista ja mahdollistaa Iahi-ihmissuhteisiin perustuvat kehi-
tysprosessit tulisi toiminnan rakenteessa huomioida kaikkien toimijoiden nakokulma toi-
minnan jarjestdmisessa. Suurin kehittdmisen paikka talla hetkelld on esimerkiksi 3. sekto-
rin palveluntuottajien, eli keskeisen harrastustoiminnan jarjestajan huomiointi paremmin.
Pitkajanteisen toiminnan kannalta olisi oleellista ratkaista, ettd miten osaavien harrastus-
ten jarjestajien kannalta on mahdollista jarjestad ammattiohjaajia koulupaivien yhteyteen
ja miten mahdollistaa pitkajanteisempi sitoutuminen toimintaan ja sen kehittdmiseen. Kes-
keinen asia on mahdollistaa jarkevat kokonaisuudet ohjaajille rakenteellisesti seka suun-
nata resursseja osaltaan ja jarkevasti myos palveluntuottajien tekema&an toiminnan koordi-
nointi- ja kehitystydhdn. Suunnittelun ja valtakunnallisten rahoituskausien sykli olisi tasta
nakokulmasta syyta olla pidempi kuin vuosi, esimerkiksi 2—3 vuotta kerrallaan ja mahdol-
listaa pitkajanteisemman toiminnan seka kunta-palveluntuottaja yhteistydn kehittymisen
yhteisten kokemusten paalle. Nykyinen vuosi kerrallaan rahoitussykli katkaisee toimintaa
ja aiheuttaa epavarman tilanteen vuosittain harrastusten jarjestajille ja kunnille. Ammatti-
taitoisten ohjaajien mahdollistamiseksi Vesilahden kaltainen paikkakunta voi rakentaa har-
rastustoiminnan kolmen koulun kesken siten, ettd harrastukset alkavat yhdella koululla aa-
musta ja etenevat paivan edetessa vuorollaan koululta koululle, jolloin lopputuloksena oh-
jaajalle muodostuisi kokonaisen tyépaivan verran toimintaa. Esimerkiksi Vesilahdessa tal-
lainen malli on tarkeaa patevien ammattiohjaajien saamiseksi, silld ohjaajia joudutaan et-
simaan usein hieman kauempaa — Vesilahden tapauksessa esimerkiksi Tampereelta.
Tama patee varsinkin erityisempaa lajitietamysta tai taitoja vaativan harrastuksen koh-

dalla.

Harrastustoiminta levittaytyy laajasti eri hallinnonaloille kunnissa ja tdma tuo suuren haas-
teen toiminnan tehokkaalle koordinoinnille. Kehitystyossa havaittiin selvasti keskitetyn
koordinaation ja koordinaattorin tehtavankuvan valttamattomyys harrastustoiminnalle. Yksi
olennaisimmista tekijoistd harrastustoiminnan toteutumiseksi on toiminnan koordinointi-
vastuun nimeaminen yhdelle henkildlle seka etsivan harrastustoiminnan toimien toteutta-
minen. Taman projektin kokemuksella harrastustoiminnasta ei tulla jatkossakaan saa-
maan irti Iaheskaan kaikkea hyvinvoinnin edistamisen ja syrjaytymiseltd suojaavien tekijoi-
den vahvistamisen potentiaalia, mikali naita tekijoita ei ratkaista. Koko kunnan kattava
harrastustoimintojen koordinointi kaikkine tehtavineen on pienessakin kunnassa niin iso
tehtava, ettd se on ehdottomasti vastuutettava jollekin hoidettavaksi. Samoin tarkeaa on

etsivan harrastustyon toimien ja konkreettiset tehtavankuvat sisaltavien palvelupolkujen
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rakentaminen, jotta on mahdollista tukea eri l1ahtékohdista ponnistavia lapsia ja nuoria har-

rastusten pariin.

My0s tassa kehittamistydssa eri hallinnonaloille levittdytymisen haasteet nakyivat keskei-
sina ja esimerkiksi koulupaivan rakenteiden ja kuljetusten yhteensovittaminen osoittautui
odotetusti, mutta ehka kuitenkin yllattavankin haastavaksi nopeammalla aikataululla ilman
jonkinlaista valtakunnallisen linjausta harrastustoimintojen jarjestamisesta. Vaikka nykyi-
sella mallilla toimintaa saadaankin varmasti toteutumaan seka kehittymaan parempaa
suuntaan, tulee kunta- ja kaupunkiriippuvaisia eroja olemaan paljon ja ne tulevat olemaan
valtavia. Projektin perusteella lapset ja nuoret on ilman valtakunnallisia linjauksia haasta-
vaa saada tasa-arvoiseen asemaan edes kunnan sisalla, jolloin valtakunnallisesti tasa-ar-
voisesta asemasta ei voitane puhua. Toki on selvaa, ettei kaikkia taysin samoja palveluita
ja harrastusmahdollisuuksia voida jokaiseen paikkaan tuottaa, eika tallainen ole valtta-
matta tavoiteltavaakaan. Mutta ilman linjauksia on mahdollista, etta toiminta jaa joissain
paikoissa lahes toteutumatta tai ainakin taysin lasten ja nuorten saavuttamattomaksi, kun
taas toisaalla toiminta saadaan jarjestettya aidosti yhdenvertaisesti kaikkien tarjolle. Jar-
jestelyt ovat mahdollisia toteuttaa muutoinkin ja saada toteutumaan, mutta talléin vaadi-
taan erittdin laajaa yhteista ndkemysta ja kykya ponnisteluihin muutosten rakentamiseksi.
Monet tyotehtavat ovat kuitenkin jo niin taynna muutakin tyota, ettei ns. ylimaaraiselle vai-

valle olla useinkaan kovin vastaanottavaisia.

Kehittamisprojektin ndkdkulmasta vaikuttavuusperusteinen suunnittelu- ja arviointimalli so-
veltuu harrastamisen kehittamiseen erittain hyvin niin kunta kuin valtion tasolle ja vastaa
selkeasti tarpeeseen. Niin kunta- kuin valtiotasollakin tiedot siita, miten hyvin ja mita tulok-
sia eri kohteisiin kaytetyt rahat tuottavat, ovat talla hetkellad hataria (Valtion liikuntaneu-
vosto 2017, 3-9). Kuntatasolla malli korostaa jo alusta asti usean eri toimijan yhteisen tee-
man alle sijoittuvia toimia, jotka tahtaavat yhteisen, merkityksellisen tavoitteen saavuttami-
seen. Tassa ty0ssa lahteena kaytetyissa vaikuttavuusperusteisten mallien oppaissa ko-
rostettiin erityisesti kaikkien sidosryhmien yhteisty6ta ja vaikuttavuuden mallinnusta, jolloin
niin toimintaa jossain maarin "ylhaalta ohjaavat” tahot kuin palvelutuottajat seka muut toi-
mintojen toteuttamisessa mukana olevat tahot ovat alusta asti osallistettuina useissa tyén
eri vaiheissa. On kuitenkin aiheellista pohtia olisiko myds toimintojen kohteena olevan
kohderyhman osallistaminen tiivimmin jo prosessin tdhan vaiheeseen aiheellista ja jopa
kannattavaa. Tassa tyossa kohderyhmaa osallistettiin usealla tavalla erityisesti harrastus-
toiminnan sisaltojen suunnittelussa, mutta varsinaisen mallin luomiseen ja vaikuttavuuden
mallinnukseen seka siita johdettuihin toimintoihin kohderyhman osallistaminen jai viela ta-
man projektin puitteissa vahaiseksi. Osallistaminen kuuluu toki yhtena tarkeimpana teki-

jana mallin jatkoaskeliin ja tulevaisuuden kehittdmistoimintaan, ja ajatuksena onkin ollut,
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ettd tdssa kehittamistydssa luodaan Vesilahden mallin puitteet "paperille” ja varsinaisen
mallin toimintoihin seka mallin jatkokehittdmiseen osallistaminen kuuluu olennaisena
osana. Nain ollen osallistaminen on tarkea osa varsinaista mallia seka mallin mukaisia toi-
mintoja, mutta kohderyhman osallistamista olisi voitu tehda myos jo taman kehittdmispro-

jektin aikana mallin puitteita luotaessa.

Vaikuttavuusperusteisilla rakenteilla, prosesseilla seka erityisesti arviointiprosesseilla olisi
selkeasti tarvetta valtakunnallisesti kayttoonotettavina tapoina ohjata ja arvioida niukkojen
julkisten varojen, kuten valtion kunnille myontamien vapaa-aikasektorille ohjattujen avus-
tusten kayttoa ja hankkeista saatavaa hyotya. Arviointimallista olisikin mahdollista luoda
arviointiprosessit ja tuloksen seuranta niin kuntatasolle, aluetasolle kuin valtiotasollekin
hallitusohjelman tavoitteiden toteutumisen arvioimiseksi. Lisaksi palveluntuottajat, kuten 3.
sektorin toimijat voisivat rakentaa omaa laadun ja vaikuttavuuden osoittamista naihin sa-
moihin rakenteisiin. Nain jokaiselta tasolta saatavat tiedot yhdistamalla voitaisiin arvioida
varsin patevasti mita yhteiskunnallista hyotya toiminnasta on saatu ja onko rahoitus taten
ohjattu oikeaan paikkaan ja palveluntuottajat voisivat osoittaa myos oman toiminnan laa-
dun. Mikali téllaiseen arviointiin yhdistettaisiin viela kustannusvaikuttavuuden ja taloudelli-
sen hyddyn laskentaa ja arviointia, olisi mahdollista arvioida esimerkiksi kuinka paljon
saastdja tai hydtya kymmenmiljoonan euron vuositason panostuksesta harrastustoimin-
taan voidaan saastaa muissa palveluissa tai kuinka paljon muuta arvokasta hyvinvointi-
hyotya tuolla rahoituksella saadaan aikaiseksi. Laskelmat eivat valttamatta ole tietenkaan
"euron tarkkoja”, vaan erilaisiin laskentamalleihin perustuvia mahdollisimman tarkkoja ar-
vioita, mutta ne olisivat silti huomattavasti parempi ja kiinnostavampi vaihtoehto kuin se

ettei tietoa ole lainkaan.

Suurimpia projektista saatuja oppeja olivat harrastamisen laatukriteerien selvittaminen
seka toki vaikuttavuusperusteisen suunnittelu- ja toimintamallin ja vaikuttavuuden mittaa-
misen elementit. NAma ovat ainakin kuntien vapaa-aikapalveluissa viela varsin vahan kay-
tdssa olevia teemoja, joista olisi kuitenkin saatavissa huomattavan paljon hyvaa, silloin
kun kuntien uudistumista ja toimintaa ylipaataan pohditaan ja kehitetdan. Kuntatalouden
heikko tilanne luo tarvetta uudenlaisille tehokkaille, jarkeville ja vaikuttaville toimintamal-
leille, joten laatutekijoihin perustuvien vaikuttavuusperusteisten prosessien kayttoonotto
olisi varmasti hyvinkin tarpeellista kunnan eri toiminnoissa. Toimintojen suunnittelu vaikut-
tavuusperusteisesti ja laatukriteereiden huomioiminen on kuitenkin puutteellista, mikali tu-

loksia ei mitata.
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Yksi toiminnan toteutumisen ja erityisesti tavoitteiden saavuttamisen olennaisimmista koh-
dista on vaikuttavuuden mittaaminen ja todentaminen. Tassa tydssa mittarit on jaettu toi-
minnanohjausmittareihin, tulosmittareihin ja vaikuttavuusmittareihin, joiden avulla pyritaan
saamaan tietoa vaikuttavuudesta. Mittaamisessa hyodynnetaan useita eri lahteita, kuten
kohderyhman omia kokemuksia ja ajatuksia seka kohderyhman havainnoimista ja kohde-
ryhman Iahiyhteison toimijoilta saatavaa tietoa. Lahtotilanteessa mittaamista toteutetaan
mahdollisimman kevyesti, joten esimerkiksi kohderyhmalta saatavaa tietoa kerataan yh-
della tavalla. Lapset ja nuoret eivat kuitenkaan ole kohderyhmand homogeeninen massa,
vaan erilaisia yksil6ita, ryhmia ja elamantilanteita on aivan kuten muissakin ikaryhmissa.
Jatkossa olisikin kenties jarkevaa muokata mittaamista hiukan tarkemmin niin, etta mittaa-
misen tapoja ja keinoja seka tiedonkeruun suunnitelmaa muokattaisiin myos kohderyh-
man sisalla. Tama voitaisiin toteuttaa esimerkiksi muokkaamalla ja jakamalla mittareita
hieman tarkemmin vaikkapa haastavammassa eldmantilanteessa oleville hieman eri ta-
valla. N&in ollen tiettyja tekijoita voitaisi painottaa hiukan tarkemmin sen mukaan, mika
olisi olennaisin toivottu muutos kullakin kohderyhman osalla niin pitkalla kuin lyhyemmalla-
kin aikavalilla. Toinen pohdittava aihe voisi olla mittaamisen keventaminen kohderyhmaa
sopiviin otoskokoryhmiin jakamalla. Talldin kohderyhmaa jaettaisiin suunnitellusti osiin
myos sykleittdin niin, ettd mittaaminen kohdistuisi vuorollaan eri otoksiin (vrt. kouluter-
veyskysely). Nain tuloksia saataisiin vuosittaisessa kierrossa ja pitkalla aikavalilla kenties
riittdvasti, mutta tulosten kerddminen ei rasittaisi aina kaikkia, vaan etenisi sykleittain. Tata
kehitysasekelta voisi olla hyva pohtia, silla nykyaan erilaisten selvitysten, tutkimusten ja
kyselyiden maara on suuri. Tassa vaiheessa johtopaatosta kuitenkin viela liian aikaista ve-
taa, vaan asiaa tulee kasitella vasta kun mittaamisen toimintoja on koeponnistettu enem-

man, eli vahintaan vuoden — kahden ajan.

Kokonaisuutena kehittamisprojektissa onnistuttiin vastaamaan annettuihin tavoitteisiin tar-
koituksenmukaisesti ja kehitettya Vesilahden kunnalle hyvin perusteltu toimintamalli lasten
ja nuorten hyvinvointia ja kehitysta tukevan harrastustoiminnan toteuttamiseksi. Kunnassa
on myos kiinnostus ja aikomus ottaa toimintamallin teemoja seka toimintatapoja kayttoon
laajemmin kunnan eri palveluissa erityisesti vapaa-ajan palveluiden ja muiden sivistyspal-
veluiden osalta. Kehittdmisprojektin aikana vallinnut koronaviruspandemia haastoi projek-
tia luoden suurta epdvarmuutta seka kokonaisuutena toiminnan jarjestdmiseen ja talou-
teen etta ylipaataan ihmisten kayttaytymiseen ja toimintaan. Erityisesti pilottitoimintojen
osalta tama vaikeutti toimintaa todella paljon. Normaalissa tilanteessa projekti olisi var-
masti ollut ainakin pilottitoimintojen osalta varsin erilainen. Normaalioloissa lasten ja nuor-
ten harrastustoimintaa olisi saatu jo projektin aikana laajempi maara toteutettua ja sita

kautta toiminta olisi edennyt jo projektin aikana laajemmin kaytannontasolle lasten ja nuor-
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ten seka kouluymparistdjen arkeen. Lisaksi vaikuttavuuden todentamista olisi kyetty pa-
remmin kokeilemaan ja kehittamaan kaytanndssa ja sen toimintatapoja olisi onnistuttu hio-
maan pidemmalle kaytannosta saatujen kokemusten kautta. Koronatilanne vaikeutti kai-
kenlaista sosiaalista toimintaa ja vaikutti myos henkisesti kuormittavana tekijana projektin

aikana.

Talla hetkella toiminnan yhtend suurimpana haasteena kaytannon toteutuksen osalta on
koulukuljetussopimus, joka sitoo kuntaa viela kaksi seuraavaa vuotta. Seuraavaan kulje-
tusten kilpailutukseen mennessa harrastustoiminnan asema ja yhteensovittaminen koulu-
paivan yhteyteen on saatava sille tasolle, ettd se otetaan osana kilpailutusta huomioon ja
kilpailutuksen puitteissa on vield paremmat mahdollisuudet harrastustoiminnan toteuttami-
selle ja lasten joustavammille kuljetuksille. Tulevaisuuden askeleita ajatellen Vesilahden
harrastustoiminta vaatisi viela nykyista selkeamman johtamisen struktuurin, jolloin esimer-
kiksi harrastustoiminnan, lukujarjestysten ja koulukuljetusten yhteensovittaminen onnistuu
helpommin selkeilld paatdksilla ja johdosta asetetuilla rakenteiden linjauksilla. My6s suun-
nitelmallisuus ja paatdkset rahallisesta investoinnista pidemmalle aikajaksolle tulisi olla
selkeita, jolloin taloudelliset resurssit tiedetaan eika toiminnan kehittyminen jaa mahdolli-
sista hankerahoituksista riippuvaisiksi tai epavarmoiksi. Tassa projektissa rahoituksen
osalta tulevaisuuden tilanne jatkui epavarmana koko projektin ajan. Projektin tavoitteet on
suunnattu tulevaisuuteen, mutta heti Iahitulevaisuuden osalta rahoitus on ollut epavar-
malla pohjalla ja kunnan oman taloudellisen panostamisen osalta toimintaan on epétietoi-
suutta. Kehittdmistydssa esitetyilla laskelmilla summat eivat kuitenkaan ole kohtuuttoman
suuria tai ylivoimaisia vaan painvastoin, etenkin suhteessa niihin perusteluihin ja tarpei-
siin, joista lasten ja nuorten harrastustoiminnassa on kyse. Lapsiin ja nuoriin tulee inves-

toida.

Omaa toimintaa arvioitaessa suurimmat onnistumiset olivat projektia varten tydstetty laaja
ja monipuolinen taustatyd, innovatiivinen ja onnistunut vaikuttavuusperusteinen lahesty-
mistapa aihetta kohtaan seka naiden pohjalta lapsen kehityksen ja hyvinvoinnin nakokul-
masta rakennettu toimintamalli, johon on laajasti huomioitu harrastamista estavat ja edis-
tavat ilmioét seka lapsen lahiympariston toimijat. Tyd on myods ollut hyvin opettavaista teki-
jOilleen. Lisaksi toiminnot on kyetty muun muassa osallistamisen avulla suunnittelemaan
niin, ettd monet toiminnoista kyetaan toteuttamaan jo valmiiksi olemassa olevilla tila-, va-
line- ja henkiloresursseilla ilman, etta yksittaisten tyontekijoiden tyotehtavien maara kas-
vaa valtavasti. Taman pitaisi helpottaa toimintojen kaytantoon jalkauttamista tulevaisuu-
dessa. Toiminnan kaytantoon jalkautumisessa jaatiin suunnitellusta ja tahan vaikutti paljon

pandemiatilanteen aiheuttamat haasteet ja rajoitukset. Kehitettavaa jai lisaksi erityisesti
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kunnan johdon osallistamisessa toiminnan kehittdmiseen. Tassa jaatiin vahan liikaa esitte-
lyjen tasolle ja yhteiskehittdminen ei toteutunut tarpeeksi vahvasti. Isoimpiin ratkaiseviin
kysymyksiin, kuten rahoitukseen, kuljetussopimuksiin ja tulevaisuuden investointeihin liit-
tyen olisi ollut varmasti syyta kehittamistyon tekijoiden pyrkia hakemaan heti alkuvai-
heessa vahvemmin nakokulmia ja linjauksia yhteisen kehittamisen kautta. Projektissa
tyoskenneltiin paljon Iahiympariston toimijoiden kuten koulujen kanssa. Harrastamiseen
koulupaivan aikana vaikuttavat kuitenkin hyvin laajasti eri asiat ja se on kunnissa siina
mielessd monesti haastava kokonaisuus. Tama olisi pitanyt pystyd huomioimaan projek-
tissa paremmin ja pohtia eri vastuutahojen, erityisesti kunnan johdon kanssa isompia ra-

kenteellisia kysymyksia viela huolellisemmin heti projektin alkuvaiheessa.

Vaikka projektissa ei paastykaan etenemaan aivan suunnitellusti viela kdytanndon toiminto-
jen tasolla, kehittamisprojektin kautta Vesilahdessa on kuitenkin nyt olemassa selkea ja
perusteltu toimintamalli seka rakenne lasten ja nuorten harrastustoiminnan toteuttami-
seen, jonka pohjalta toimintaa voidaan alkaa toteuttaa ja jatkokehittaa. Lisaksi mallin toi-
mintoja seka vaikuttavuusperusteista suunnittelu- ja toimintatapaa voidaan jatkossa ottaa
kayttéén myds muussa kunnan toiminnassa. Tulevaisuudessa vield vahvemman yhteisen
tahtotilan, vahvemman resursoinnin seka johdon linjausten avulla saavutetaan varmasti

paljon hyvaa.
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Liitteet

Liite 1. Esimerkkipoimintoja vaikuttavuuden todentamiseen kaytetyista kyselyista.

Kuvakaappaus harrastuksiin osallistuvien pienimpien lasten kyselysta, jolla selvitetaan toi-

minnan laatua ja vaikuttavuutta.

Onko ryhmassa ollut hauskaa?

.o

4

/

Onko sinulla harrastusryhmassa kavereita?

Kuvakaappaus lasten ja nuorten vanhemmille Iahetettavasta kyselysta, jolla selvitetadan

harrastustoiminnan vaikuttavuutta.

7. Harrastustoiminnan vaikutukset. Arvioikaa kuinka hyvin seuraavat vaittamat Vesilahden kunnan

jarjestdman lasten ja nuorten harrastustoiminnan vaikutuksista pitavat paikkansa teidan lapsenne
kohdalla. *

Jokseenkin eri  Ei samaa eikd eri  Jokseenkin Téysin samaa
Taysin eri mielta mielta mieltd samaa mielta mielta

Yksin vietetty aika
koulupaivan jalkeen
véhenee

Itseluottamus on
parantunut

Koulussa viihtyminen
on parantunut

Positiivinen vaikutus
mielialaan
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Kuvakaappaus ohjaajien toteuttaman havainnointilomakkeen kysymyksista.

* Havainnoi syyskauden aikana, kuinka moni ryhmassa aloittanut tippuu
matkan varrella pois?

* Havainnoi syyskauden aikana, kuinka monta uutta harrastajaa on
tullut toimintaan mukaan?

* Kirjaa syyskauden ajalta 1-2 tapauskuvausta erityisista onnistumisista
harrastusryhmissasi
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