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1 Johdanto

Suomi on merkittava ravimaa sijoittuen Euroopan neljan suurimman ravimaan joukkoon.
Suomessa ravit keradvat vuosittain yli 630 000 katsojaa ympari maata niin raviradoille kun
etdayhteyksien dareen. Hevosala Suomessa on myds merkittava tyollistaja. Hevosalan lasketaan
tyollistavan yli 15 000 henkea. Ravitoiminnan ytimessa tyoskentelevat tana paivana
ammattimaisesti valmennetut kilpahevoset, ammattiohjastajat, hoitajat ja lukuisat muut

tyontekijat, jotka mahdollistavat ravien ja kilpailutoiminnan jarjestamisen.

Opinndytetyon aihe tuli ajankohtaiseksi kesan 2020 aikana seka syksylla jatkuneiden

koronarajoitusten myotad, kun radalla havaittiin rajoitusten vaikutus ravipaiviin.

Haettuani pitkdan sopivaa opinnaytetyota Idhestyin Kainuun ravirataa kysellen sopivaa
opinnaytetydn aihetta. Onnekseni tdssa vaikeassa tilanteessa missa Covid-19 virus on jyllannyt ja
koko Suomi on ollut vuoden 2020 kevaasta alkaen poikkeustilassa totesimme, etta sopiva aihe
saattaisi l0ytya ja se pystyttaisiin ainakin suurimmaksi osaksi myds toteuttamaan.
Opinndytetyon paatavoitteena oli uuden kahvio- ja sosiaalitilojen suunnitteleminen ohjastajien,
valmentajien sekd muun varikkohenkiloston tarpeisiin. Toissijaisena tavoitteena oli miettia
hevosten doping-nadytteiden ottopaikkaa seka mahdollista vanhojen doping-tilojen muutosta.
Oma kytkentani ravitoimintaan lahtee tietenkin hevosharrastuksesta jo lapsuudesta asti ja siitd,
ettd olen aikaisemmin toiminut yhden kauden Kajaanin raviradan hallituksen jasenenad, vuosia
Kuhmon hevosystavien seuran hallituksessa seka lukuisissa ravitapahtumissa vapaaehtoistydssa.
Tuolloin vastuualueeni oli toimia vastuuvetdjana jarjestyksenvalvontatiimissa. Ravitoiminta toki

muutoinkin on ldhelld sydanta aloittelevana hevoskasvattajana.

2 Raviurheilu Suomessa

Suomi on yksi Euroopan suurimmista raviurheilumaista. Raviurheilu Suomessa on yksi

suosituimmista ja seuratuimmista urheilulajeista. Viime vuosina raviurheilu on kerdannyt vuosittain



yli 630 000 katsojaa ravikatsomoihin. Nykyaan raveja seurataan myds etapisteista, kuten
tietokoneilta ja muista elektronisista lahteistd, samalla kun se mahdollistaa ravipeleihin
osallistumisen my06s etdana. Suomessa raveja ja ndin ollen myds ravipeleja jarjestetdaan
ympadrivuotisesti. Poikkeuksena ravipaiviin ovat vain jouluaatto ja uudenvuodenpaiva, joita lukuun
ottamatta raveja jarjestetdan joka paiva. Kesdisin ravataan jopa useita ravitapahtumia saman
pdivan aikana eri radoilla. Vuonna 2019 ravitapahtumia jarjestettiin 598 kappaletta. Meilla
Suomessa on keskusraviratoja 1 kpl, maakuntaratoja 19 kpl, kesaratoja 24 kpl ja harjoitusraviratoja

yhteensa 110 kpl. Suomessa jarjestettiin vuonna 2019 jopa 549 totoravipdivaa. (Hippolis, 2020)

Euroopan johtavia ravimaita ovat Ranska, Italia ja Ruotsi sekd Suomi hyvana nelosena. (Wikipedia,
2021). Kasityksen Suomen raviurheilun mittakaavasta saa jo vertaamalla muutamia lukuja
esimerkiksi Suomen ja Ruotsin valilla (Taulukko 1). Suomen ja Ruotsin valilla ehka silmiin pistavin
ero on maksetuissa palkintorahoissa. Vaikka Ruotsissa kilpailevia hevosia on vain kaksi kertaa
Suomeen verrattuna, maksetut palkintorahat sen sijaan ovat perati lahes nelinkertaiset (Taulukko

2 Ravilahdot ja palkintorahat Suomessa ). (Svensk Travsport, 2021)

Taulukko 1 Ruotsin ja Suomen lisenssinhaltijat (Hippolis, 2020) (Svensk Travsport, 2021)

Suomi [Ruotsi

Lisenssinhaltijat (kaikki) 59877 4474
Maksetut palkinnot M€* 23,58 88,13
Startanneet hevoset 6704 11899

* Kr vaihtokurssi 10,2073

Suomen raviurheilun ja hevoskasvatuksen valtakunnallinen keskusjarjestdé on Suomen Hippos ry.
Totopelien jarjestamisesta vastaa talla hetkelld Veikkaus Oy. Totalisaattoripelien liikevaihto

vuonna 2019 oli perati yli 210 miljoonaa euroa vuodessa. (Hippolis, 2020)

Hevosille maksettiin palkintorahoja vuonna 2019 jopa 23,58 miljoonaa euroa (Taulukko 2).
Perinteisten ravilahtojen lisdksi kilpaillaan my06s raviratsastus- eli monte-lahtoja. Myds nuoremmat

harrastajat kilpailevat sekad A-poneilla ettd B-poneilla molempia kilpailumuotoja niin karrylahddissa



kuin montessa. Suomi sijoittuu kansainvalisesti neljan suurimman ravimaan joukkoon Euroopassa.

(Hippolis, 2020)

Taulukko 2 Ravilahdot ja palkintorahat Suomessa (Hippolis, 2020)

RAVILAHDOT JA PALKINTORAHAT 2014 2015 2016 2017| 2018 2019
Totoravipaivat 546 533 520 513 544 549
Totoraviléhd6t 5089 4978 4844 4963| 4910 4871
Ratojen maksamat palkinnot (milj. €) 18,50 17,30 19,27 23,39 22,92 23,58

2.1 Ravitoiminnan ammattilaiset ja harrastajat

Raviala tydllistaa suoraan ja valillisesti varsin merkittavan joukon erilaisia ja eri-ikaisia alan

ammattilaisia (

Taulukko 3). Raviala ei koostu pelkastaan ravitapahtumiin osallistuvista ammattilaisista, vaan

taustalla on myos merkittdva maara muuta alaan liittyvaa toimintaa, kuten hevosten kasvatusta,

hoitoa ja 1adkintaa sekd hevosten ja ihmisten ruokahuoltoa, josta huolehtii esimerkiksi viljelijat.

Suomessa on laskettu, etta hevostalous kaikkinensa tyollistda yhteensa noin 15000 henkil63.

(Hippolis, 2020)

Taulukko 3 Ravitoiminnan lisenssit 2019 (Hippolis, 2020)

Ravitoiminnan lisenssinhaltijat 2014 2015 2016 2017 2018| 2019
Ammattiohjastajalisenssit (D) 7 8 11 13 10 10
Ammattivalmentajalisenssit (A) 157 129 121 119 119 115
Kilpailijalisenssit (B) 150 107 124 125 124 128
Harrastajavalmentaja 5664 5401 5020 4735
Kokelaslisenssit 57 61 57 53 53 54
Juniorilisenssit (J) uusi 158 171 221 237 238
Yksityisvalmentajalisenssit (F) uusi 9 14 15 15 12
Poniajolisenssit (P1, P2, P3) 449 497 505 497 471 431
Seniorilisenssit 151 152 170 175 169 154
Kaikki lisenssit 971 1121 6837 6619 6218 5877




Taulukko 4 Ravialan toimijat (Hippolis, 2020)

RAVIALAN TOIMUAT 2014 2015 2016 2017 2018] 2019
Valmentajat 3393 3321 3256 3113| 2952| 2824
Ohjastajat 1960 1890 1836 1716 1639 1579
Kilpailleet poniohjastajat 450 433 419 408 445 417
Yhteensa 5803 5644 5511 5237 5036] 4820

2.2 Ravitoiminnan tulevaisuus Suomessa

Ravipelaaminen on viime vuosina yha enemman siirtynyt verkkoon ja etapeleiksi, mutta
varsinainen Toto-pelaaminen ei merkittdavassa maarin ole vahentynyt. Tama muutos toki nakyy
raviradoilla vahentyneina paikalle saapuvina katsojamaarina pelaamisen siirryttya yhd enemman
verkkoon. Lisdksi itse ravitapahtumien katselu on siirtynyt yha enemman verkon puolelle. Ravipelit
tarvitsevat kuitenkin toteutuakseen niin hevoset, ohjastajat, valmentajat kuin kasvattajatkin,
suorituspaikkoja eli ratoja unohtamatta. Kaytanndssa tama tarkoittaa myos yha hyvalaatuisten

ratojen yllapitamista. (Suhonen Niko, 2021)

3 Kainuun ravirata Oy

Kainuun Ravirata Oy:n perustamiskokous pidettiin 8.7.1975. Perustajaosakkaina olivat Kajaanin
kaupunki (40 osaketta), Kajaanin maalaiskunta (40 osaketta), Kajaanin hevosjalostusliitto (10

osaketta) sekd Kajaanin Hevosjalostusyhdistys (10 osaketta).

Sittemmin raviradan omaa padaomaa on lisatty suuntaamalla mm. kohdennettu osakeanti, jolla
saatiin lisdd omaa padomaa seka useita uusia osakkeen omistajia. Pddomalla katettiin uudet
mittavat investoinnit vuosina 2005-2010. Osakeyhtié on my6s sittemmin muutettu voittoa
tavoittelemattomaksi osakeyhtidksi eli ns. yleishyodylliseksi osakeyhtioksi Idhinna siksi, etta se

mahdollistaa hevosalalle suunnattujen valtionavustusten hakemisen.

Kajaanin ravirata sijaitsee Kajaanin Kuluntalahdessa, 10 km Kajaanin keskustasta pohjoiseen.

Maanrakennustyo6t alueella aloitettiin valittomasti ja toteutettiin vuosien 1975-1976 valisena



aikana. Vuonna 1976 paastiin ajamaan jo kahdet ensimmaiset totalisaattoriravit Viereman

ravihenkilokunnan avustuksella. Avajaisraveissa oli yleis6a perati 4 000 henked. (Granqvist, 2015)

Radalla tehtiin mittavia uudistuksia vuosina 2006—2010. Tuolloin valmistuivat uudet toimisto-,
ravintola-, ja tototilat, seka 80 valjastuspaikkaa katoksineen. Merkittavin uudistus kuitenkin
tuolloin oli mittava rataremontti. Rata sai ainutlaatuisen punertavan savyisen pinnan. Ymparisto-
ja maisemointihankeen ansiosta Kainuun Ravirataa pidetaan yhtena Suomen kauneimmista
raviratana. Viimeisin suurempi avustuksia vaatinut investointi radalla toteutettiin vuonna 2019,
jolloin paakatsomo katettiin. Hankkeeseen saatiin valtionavustusta eli maa- ja
metsatalousministerion myontdamaa investointiavustusta 50 000 euroa. Kesalla 2020 toteutettiin
omakustanteisesti myos varikko- ja rata-alueen valisen portin uusiminen liukuportiksi seka
ratapinnan uudistus. Ratapintaa uudistettiin tuolloin 2020 kesalla yli 400 tonnilla uutta mursketta.

(Moilanen A., 2020)

Kilpailutoimintaa pyoritetaan paaosin talkoovoimin, ja kainuulaiset hevosystavdinseurat ovat
toiminnassa merkittavassa roolissa. Kilpailupaivina radalla toimii erilaisissa toimihenkil6tehtavissa

lahes 50 henkilda, joista suurin osa vapaaehtoistoissa.

Rata harjoitusalueineen pidetdan kunnossa lapi vuoden. Rata-alueella ja sen valittdmassa
laheisyydessa on 6 hevostallia ja pitkalti yli 120 hevosta. Kajaanin ravirata kuuluu Pohjoisiin
ratoihin ja on yksi Suomen 19 maakuntaradasta. Kainuun raviradan totoravipaiviin ilmoitetaan
Suomessa neljanneksi eniten hevosia lahtoihin. Hyvan ilmoittautumisprosentin takana on hyva
palkintotaso seka hyvin laaditut [ahd6t, jotka osaltaan vaikuttavat ravipdivan haluttavuuteen.
Lisdksi erinomainen rata seka hyvat lammittelyalueet yhdistettyna laajaan varikkoalueeseen

hyvine hevoskatoksineen on tuonut positiivista palautetta radalle. (Moilanen K. L., 2020).

Rata sijaitsee keskelld Kainuuta (Kuva 1). Se on hyvin saavutettavissa suurten pdateiden ansiosta ja
valimatkat muihin Kainuun kuntiin ovat ldhes yhté pitkat. Hyvien kulkuyhteyksien vuoksi se on yksi

pohjoisen suosituimmista maakuntaradoista. (Kainuun ravirata, 2020)



Kuva 1 Suomen raviradat (Suomen Hippos, Suomen raviradat, 2020)

Kajaani

Raviradan paivittdista hallintoa pyorittavat toimitusjohtaja ja yksi kokopdaivainen toimisto-
/kilpailusihteeri. Yhtiolld on kuusihenkinen hallitus. Hallituksen jasenet koostuvat padasiassa
yhtion osakkaina olevien hevosystavien seurojen henkildista seka muista osakkeenomistajista.
Hallituksen jasenen toimikausi on yksi vuosi kerrallaan. Yhtio on rekisteroity yleishyodylliseksi
osakeyhtioksi. Yleishyodyllinen status osakeyhti6lla on edellytys valtionavustusten saamiseksi.

(Valtionavustuslaki 27.7.2001/688, 2021)



4 Tutkimus, tavoitteet ja tutkimuskysymykset

Opinndytetyon tarkoitus on kuvata Kainuun raviradan ensisijaisesti ohjastajille ja
varikkohenkilostolle varattujen sosiaalitilojen ja kahvion tilannetta. Toissijaisena ajatuksena oli
myo6s miettia doping-tilojen tilannetta ja mahdollista siirtoa. Tyon tarkoituksena on selvittaa,
kuinka toimintoja ja tiloja voitaisiin uudistaa, seka tuottaa uusia ehdotuksia tulevien investointien
suunnitteluun. Henkilokohtaisena tavoitteenani on saada opinnaytetydsta oppimiskokemus, jota

voin hyodyntaa tulevaisuudessa.

1. Kuinka hyvin vanhat sosiaalitilat ja kahvio palvelee raviammattilaisten tarpeita?

2. Minkalaisia uusia ratkaisuja rakentamalla toimintoihin tulisi tehda?

5 Kainuun ravirata Oy:n uuden tallikahvion ja sosiaalitilojen suunnitteluhanke

Raviradan tilojen uudelleen jarjestamiselle ja uusien sosiaalitilojen tarpeellisuudelle tuli kesalla
2020 konkreettinen tarve. Poikkeusoloissa ravatut ravit paljastivat, ettd radan sosiaalitilat ovat
auttamattomasti liian pienet ja varikkoalueella oleva tallikahvio ei poikkeusoloissa mahdollistanut
enaa kuin noin 5 henkilon yhtdaikaisen kahvittelun, kun samaan aikaan tarve olisi ollut ruokkia ja

kahvittaa ravien aikana ldhes kolmesataa henkiléa. (Moilanen K. L., 2020)

Maailmanlaajuinen Covid-19 pandemia koetteli myds ravialaa rajusti. Ravitoiminta oli kokonaan
keskeytyksissa vuoden 2020 maliskuusta toukokuuhun. Toukokuun loppupuolella raveja alettiin
jalleen jarjestamaan poikkeusjarjestelyin, kun hallitus oli paattanyt, ettd ammattilaisten tyontekoa
ei kokonaan voida rajoittaa. Toukokuun 2020 jalkeen ravit ympari Suomea jarjestettiin Covid-19
viruksen aiheuttaman maailmanlaajuisen pandemian ja siitd johtuvien tiukkojen rajoitustoimien

takia poikkeusjarjestelyin. (Rautiainen, 2020)

Rajoitustoimien takia asiakasmaaraa ravitapahtumiin oli rajoitettu 500 henkil66n. Varikkoalueen

ja asiakasalueiden kulkua oli rajoitettu, jolloin varikkoalueelta ei pddssyt asiakastiloihin ja



painvastoin. Henkildmaarat ruokailupisteilla oli rajoitettu turvavalein. Ohjastajat pyrkivat
kayttamaan sosiaalitiloja mahdollisimman vahan, joka toisaalta oli hieman vaikeaa, silla
sosiaalitilat olivat muutoinkin pienet. Lisaksi lahtojen hevosmaaraa oli rajoitettu. (Suomen Hippos,

Covid-19, Paivittyva ohjeistus, 2021)

Uusien tilojen rakentamista on mietitty jo pitkdaan. Vuosien aikana palautetta on tullut niin
asiakkailta kuin henkil6kunnaltakin. Raviradalle valmistui vuonna 2018 Kati Huhtalan tekema
opinndytety0, jossa kartoitettiin raviradan verkostoitumista ja yhteistydmahdollisuuksista
(Huhtala, 2005) seka Elisa Wahlstenin tekema asiakastyytyvaisyystutkimus vuonna 2019. Naiden
opinnadytetodiden tulosten perusteella radan johto on kiinnittanyt enemman huomiota

investointitarpeisiin seka asiakastarpeisiin vastaamiseen. (Wahlsten, 2019)

5.1 Opinnaytetyon kdaytannon toteutus

Opinndytetyoni on toiminnallinen opinndytetyd, joka toimii vaihtoehtona tutkimukselliselle

opinnaytetydlle. Tama opinndytetyo toteutettiin case-tutkimuksena.

Kaytannon toteutuksena tutustuin ensin radan eri rakennuksiin ja toiminnalliseen ymparistéon.
Taman jalkeen pidimme yhteisen suunnittelupalaverin, jossa radan henkiloston- ja
hallituksenedustajan kesken on hahmoteltu toiveita uusien tilojen sijainnista, koosta ja
toteutuksesta keskustellen. Taman lisaksi olen tuottanut erilaisia uusia ehdotuksia esimerkiksi
kdytannon ratkaisuiksi hankkeen suunnitteluvaiheessa (Kuva 8). Sahkdpostiviestintaa ja

puhelinkeskusteluja kdytannon asioista on tyon aikana kaytetty ahkerasti.

6 Hankkeen tarpeellisuus

Poikkeuskesa erilaisine sulku- ja rajoitustoimenpiteineen antoi lopullisen sysdyksen uusien tilojen
suunnittelulle, vaikka hankkeen tarve on ollut jo kauan tiedossa. Raviurheilu Suomessa on yha
enemman ammattilaisten kasissa, ja raviammattilaiset seka ohjastajat etta valmentajat viettavat

merkittavan osan vuodesta raviradoilla, jolloin heidan tyoskentelyolosuhteisiinsa tulee kiinnittaa



entistd enemman huomiota. Kunnolliset sosiaalitilat pukuhuoneineen ja ruokailumahdollisuus
tydmatkalla on merkittava tekija ajateltaessa tyontekijan tydhyvinvointia ja -turvallisuutta. Radan
nakokulmasta myds hyvat tyoskentelyolosuhteet lisdavat radan haluttavuutta ja ndin kilpailevien
valjakoiden maaraa.

Raviradan tulevaisuuden suunnitelmiin kuuluu myos jarjestaa mahdollisesti raveja ympari vuoden,
joten tarvitaan myds talviolosuhteisiin soveltuvat pukeutumis- ja ruokailutilat. Kesaisin paaosin
ruokailu yleensa tapahtuu erilaisista buffetpisteista tai kioskityyppisista myyntipisteista. Radalla
koetaan myos, etta erilaisten muiden tapahtumien, kuten luentojen ja erilaisten

koulutustilaisuksien vuoksi olisi hyva olla olemassa riittavat tilat. (Moilanen A., 2020)

6.1 Kainuun raviradan nykyinen kaytto

Kainuun raviradalla jarjestetdan talla hetkella totalisaattoriraveja vain kesaisin. Rata on kuitenkin
ympadrivuotisessa kaytossa harjoitteluun ja sitd vuokrataan lahialueen valmennustalleille ympari
vuoden. Tavoitteena onkin kehittaa rataa niin, etta siella olisi tulevaisuudessa mahdollista jarjestaa
myo0s talvisin virallisia totalisaattoriraveja. Ravipdivida on nyt vuosittain noin 9-10 kappaletta, joista
vahintaan yksi on V75-paiva. Kesalle 2021 on suunnitteilla myos perati kaksipdivaiset ravit.
Ravipdivana pelkastdan yksissa raveissa ohjastaa keskimaarin yli viisikymmenta eri henkiloa seka
saman verran avustavia valmentajia tai hoitajia lammittelee hevosia. Ammattilaisia varikkoalueella
tyoskentelee ravipaivan aikana yhteensa yli 350 henked, vuosittain tama tarkoittaa lahes 4000

ammattilaista, jotka tarvitsevat asianmukaiset tilat. (Moilanen K. L., 2020)

Radalla jarjestetdan myds muita hevosalan tapahtumia kuten korttikursseja. Lisdksi lasten- ja
nuorten raviponikerho kokoontuu saanndllisesti seka sisatiloissa etta raviradalla. Radan
pddkatsomon VIP-tiloissa on ollut mahdollista pitdd myos luentoja ja muita sisatiloja vaativia
kokoontumisia. Raviradan keskuskentalla sijaitsevalla ratsastuskentalla jarjestetdan myos

ratsastuskilpailuja.
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Varikkoalueen asemapiirroksesta (Kuva 2)nakyvat nykyinen toimistorakennus (5) missa sijaitsevat
talla hetkelld pukuhuoneet. Sisdankirjoitusrakennuksen (6) vieressa eteldpuolella on pieni
nakkikioski, joka ei ndy kuvassa. Kuvassa numeroilla 7,8 ja 9 on merkitty valjastuskatokset A, B ja C.
Toimistorakennuksen (5) ja sisdankirjoitusrakennuksen (6) valiin jaa karttaan merkitty viheralue,

joka on talla hetkella aidattuna ja toimii lasten leikkialueena.

Kuva 2 Kainuun raviradan varikkoalue (Kainuun ravirata, 2020)

6.2 Nykyiset sosiaalitilat ja kahviotilat varikkoalueella

Nykyiset pukeutumishuoneet eli sosiaalitilat sijaitsevat padkatsomorakennuksessa aivan radan

vieressa. Kaynti tiloihin on padkatsomorakennuksen takapuolelta. Pdakatsomorakennus sijaitsee
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noin 100 metrin pdasta lahimmilta varustekatoksilta ja 50 metrin paassa varsinaisen varikkoalueen
reunalta. Poikkeusoloissa kesalla 2020 jouduttiin rajoittamaan katsojien, henkilékunnan,
ohjastajien sekda muiden ryhmien valista kulkua raviradan alueella, jolloin varikkoalueelle paasy oli
suljettu. Jarjestelylla pystyttiin rajoittamaan kontakteja, mutta samalla se oleellisesti vaikeutti

ohjastajien kulkua raviradan alueella. (Moilanen K. L., 2020)

6.3 Pukeutumistilat nyt

Tilojen sisaankadynti on toimistorakennuksen takapuolella eika varsinaisissa sosiaalitiloissa ole
erillista ruokailu- tai kahvittelutilaa. Miesten pukuhuoneessa on tilaa samanaikaisesti noin

kymmenelle ohjastajalle vaatteiden vaihtoon seka yksi pienehkd suihku/wc. (Kuva 3)

Naisten pukuhuoneessa on tilaa yhtaaikaisesti vain kolmelle ohjastajalle ja pieni wc. (Kuva 4)
Naisten pukuhuonetiloista ei ole nakdyhteytta ulos tai radalle. Kummassakaan tilassa ei mydskaan
ole TV:ta ravien seuraamiseksi sisatiloista kasin. Naisten pukuhuoneen osalta uudelleen
sisustaminen nayttaisi riittavan, eika sille ole talla hetkellad vield uusimisen tarvetta, koska tilaan

mahtuu naisohjastajien maaran lisdantyessa tilaa vield useammalle ohjastajalle.

Talla hetkella kaytossa oleville miesten pukeutumistiloille olisi tarvetta myds muuhun kadyttoon,
silla radalla on pulaa niin sailytystiloista kun vapaaehtoistyontekijéiden kokoontumis- ja
pukeutumistiloista. Esimerkiksi talla hetkelld kaikki varusteiden sailytys ja jako ennen tapahtumaa
tapahtuu muutaman nelion sdilytystilassa, jossa saattaa hadrata kymmenia ihmisid ennen raveja
samanaikaisesti. Miesten pukutilan ottaminen uuteen kdytt6on helpottaisi myos tata tilannetta. (

Kuva 3)



Kuva 3 Miesten pukuhuone (Mannersuo)
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Kuva 4 Naisten pukuhuone (Mannersuo)

Kummassakaan pukeutumistilassa ei ole varsinaista ruokailu- tai kahvittelumahdollisuutta, vaan
ohjastajat ovat kdyneet padakatsomon kahvilassa tai ruokailemassa paakatsomon yldkerrassa
sijaitsevassa VIP-katsomossa tai noutaneet pienta purtavaa varikkoalueen pienesta kahviosta tai
makkarakioskista.

Talla hetkella ohjastajien taukotilassa on vain pieni poyta seka jadkaappi kahvittelua varten (Kuva

5).



Kuva 5 Ohjastajien taukohuoneen varustus (Mannersuo)

6.4 Tallikahvio nyt

Talla hetkella tallikahvio sijaitsee valjastuskatoksen A paadyssa, hevosten valjastuskatosten ja
pesupaikkojen valissa. (Kuva 6) Se on kdytanndssa rakennettu kahdesta valjastuskatoksesta

kattamalla etuseina ja takaseina. Tallikahvioon mahtuu normaaliaikana noin 10 ihmista tiiviisti
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kahvittelemaan. Kahviossa ei ole ruuanvalmistus- tai lammitysmahdollisuutta vaan palvelutiskilta
I[ahinna jaetaan kahvit ja munkit. Tila on pimea, kostea ja kylma. Poikkeusrajoitusten ollessa
voimassa tilaan on voitu ottaa maksimissaan viisi henkea kerralla, joten tila on aivan riittdmaton
suhteessa suureen henkilomaaraan, joka kilpailupaivana varikolla liikkuu ja mielelldan tyopaivansa

aikana nauttisi valipalaa tai muuta virvoketta.



Kuva 6 Tallikahvio (Mannersuo)
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7 Radan omat toiveet uudelta rakennukselta ja toiminnoista

Raviradalla on vakaa halu tuottaa myos tulevaisuudessa laadukkaita ravipaivia ja kehittda omaa
toimintaansa myos ravipaivien valisena aikana. Ravirata rakennuksineen ja ymparistdineen
mahdollistaa monenlaisia toimintoja niin kaupallisten kuin ei-kaupallisten tapahtumien
jarjestamiseen. Kuitenkin taman mahdollistamiseksi myds radan infrastruktuurin tulee vastata tata
pdivaa ja kayttajien toiveita. Tilojen tulee olla seka turvallisia ettd kdytanndllisia ja helppohoitoisia.
Rakennukset ja rakennelmat eldvat aikansa ja niissa esiintyy aina jonkin asteista kulumista tai ne
eivat enda vastaa tdman paivan kayttajien toiveita. Rakennuskanta siis vaatii sdannollista
paivittamista ja hyvaa yllapitoa.

Erityisesti radan toiveissa on rakentaa ravipaivien kaytté6n soveltuvat sosiaalitilat kahvioineen,
joiden tulisi soveltua myds muuhun kayttoon, jolloin esimerkiksi ulkopuolisen vuokraajan olisi
mahdollista toteuttaa ja tuottaa niissa esimerkiksi erilaisia kokouspalveluita tai vaikkapa

lounaspalveluita. (Moilanen A., 2020)

7.1 Uuden rakennuksen sijainti

Uuden rakennuksen sijaintia on hahmoteltu ja hyvalta vaihtoehdolta nayttaisi sijainti olemassa
olevan leikkikentadn pohjoislaidalla ja sisdankirjoituksen valittomassa laheisyydessa
[ammittelyalueen reunalla. Sijainti olisi Iahella valjastuskatoksia ja ndin ollen ohjastajien helposti
saavutettavissa, samalla kun se lyhentadisi kuljettavia valimatkoja. Karttaan suunniteltu kohta on

merkitty punaisella nuolella seka nyt suunniteltu kahviorakennus punaisella laatikolla. (Kuva 7)
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Kuva 7 Tallikahvion suunniteltu sijainti
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7.2 Ymparisto ja kurahuolto

Ravirata-alue on rakennettu harjun kupeeseen hiekkaiseen maastoon, joka tarjoaa erinomaisen
pohjan seka varikkoalueelle etta itse raviradalle. Varikkoalueen pohjat ovat pdaasiassa
pienijakoista hiekkaa (< 0,9-1 mm) seka osittain silttisekoitetta. Varsinainen rata on pinnoitettu
punaisella moreenimurskeella. Se on suunnilleen samaa raekokoa mutta murskeena sisaltda myos
huomattavan teravia partikkeleita esimerkiksi rakennusten pintamateriaalien kannalta. Hevosia
ylipaataan liikutellaan luonnonpohijilla ja paras niista on tietenkin hyvalaatuinen hiekkapohja, joka
on helppohoitoinen ja hyvin muokattavissa, lanattavissa ja huollettavissa. Tallainen pohja
aiheuttaa kuitenkin sen, ettd sisatiloihin kulkeutuu vaistamatta merkittava maara hiekkapohjaista
ainesta ihmisten kulkiessa sisaan ja ulos. Suomen sdatilat aiheuttavat myds omat haasteensa. Kesa
ei useinkaan ole kovin aurinkoinen ja kuiva, vaan meilla taalla suomessa on runsaasti myos

sadepaivid. Sadepaivien haasteena on ohjastajien vaatteiden ja varusteiden taydellinen
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kuraantuminen. Ohjastusvarusteet tulisi voida puhdistaa kurasta ennen sisatiloihin siirtymista.
Tahan onkin raviradoilla varauduttu yleensa laittamalla ennen sisatiloihin menemista kurapiste,
jossa ohjastusasun voi huuhdella ennen sen riisumista. Pukeutumistilaan siirryttdessa tulee
varmistaa, etta sen laheisyydessa on hyva, mielelldan katettu ja likavesikaivolla varustettu

suihkuttelu-/huuhtelutila.

7.3 Pukeutumistilat

Pukeutumistilojen tulee olla riittdvan suuret huomioon ottaen sen kdyttajamaarat. Kilpailupdivan
aikana teoriassa pukeutumistiloja tarvitsee jokainen kisaan osallistuva kuljettaja. Kilpailupadivan
aikana hevosia lahtoihin osallistuu keskimaarin 12—-16 kappaletta kuhunkin 1dhto6n ja 1aht6ja
kisapadivan aikana on keskimaarin 10—11. Teoreettisesti laskien maksimimaara ohjastajia [ahdoissa
voisi kilpailupadivan aikana olla jopa yli 160 henkea. Todellisuudessa kuitenkin useat ohjastajat
ajavat kisapaivan aikana useampaa hevosta. Varsinkin paikalla olevat ammattikuljettajat
osallistuvat lahes joka 1aht66n ja useimmat ammattivalmentajat saattavat myos ajaa useaa
hevostaan kisapaivan aikana. Todellinen kuljettajamaara on lahempana 50-60 eri kuljettajaa
pdivan aikana. Hevosen osallistuminen ravildaht66n on varmistettava tuntia ennen |1ahtéa ja
hevosen seka ohjastajan on oltava paikalla 15 minuuttia |Idhdon jalkeen. (Suomen Hippos,

Ravikilpailusdannot 2021 418§, 2021)

Vaikka teoriassa kaikki nuo paivan 60 ohjastajaa saattaisivat tarvita yhta aikaa pukeutumistiloja,
ndin ei kuitenkaan ole. Kdytdannossa nopeimmat ohjastajat saattavat viipya radalla vain hieman yli
puoli tuntia ja pisimman ravipdivan ajavat ohjastajat perati sen koko kilpailupaivan, ja tunnin
ennen kisoja. Kaytanto on kuitenkin osoittanut, etta tilaa tarvitaan kerralla korkeintaan noin 25-30
ohjastajalle, naisohjastajat mukaan lukien. Siksi paikkamaara uudessa miesten pukeutumistilassa
tulee mitoittaa vahintdan 25 hengelle. Henkilosuihkua eivat kaikki kilpailijat kayta, joten se
voidaan mitoittaa pienemmalle, maaralle—4 suihkupaikkaa olisi sopiva maara. Saunan
rakentamista kannattaa myds harkita, silla sille olisi kayttda, mikali tiloja tullaan kayttamaan
tulevaisuudessa myos kokoustiloina tai muussa kaytossa kuten erilaisissa muissa tapahtumissa. Ja

mikseipa moni ohjastajakin mielelldan rentoutuisi kisan jalkeen puhdistautumalla kunnolla.
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7.4 Tallikahvio

Uuden tallikahvion henkilokapasiteetiksi on toivottu tilaa noin 50 henkil6lle. Ravipdivan aikana
varikolla liikkuu lahes 350 henkea, joista lahes jokainen nauttii paivan aikana jotain virvokkeita.
Talla hetkella tarjolla varikkoalueella on vain kahvia ja pullaa tai paistomakkaroita kioskista.
Valikoiman laajentaminen ja noutoruuan mahdollisuus varmaan kiinnostaisi monia. Kunnollinen,
vahintaankin pienelld paistopisteella varustettu jakelukeittio mahdollistaisi kunnollisten annosten
valmistuksen niin itse kahviossa nautittavaksi kuin esimerkiksi kotiin vietavaksi tai katoksilla

syotavaksi.

Tallikahviosta tehtiin ensimmaiset suunnitelma-/ rakennuskuvat yhteistydkumppanin/sponsorin
avustuksella. Alla olevassa kuvassa rakennuksessa nakyy viela siihen suunnitellut doping-

testaustilat mutta ne on nyt paatetty rakentaa omaksi rakennukseksi. (Kuva 8)



Kuva 8 Uuden tallikahvion suunnittelukuva (Kainuun ravirata, 2020)
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7.5 Ulkoterassi

Kahviorakennukseen on suunniteltu rakennettavaksi myds laajahko katettu ulkoterassi
rakennuksen eteldpaatyyn ja sivulle. Sen laajuus olisi hyva olla riittavan suuri, silla hyvana
kesapaivana sen kayttd on varmaan vilkasta. Lisaksi rakennuksen sijoittelu, ldhelle jo ennestdan
olemassa olevaa lasten leikkipaikkaa mahdollistaisi esimerkiksi lasten ja vanhempien oleilun
paremmin leikkipaikalla, jolloin koko perheelld on mukavat tilat seka ulkoilla etta ruokailla

tapahtumassa. (Kuva 8)
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7.6 Doping-testitilat

Radalla oli alun perin myds suunnitelmia hevosten doping-testitilojen uusimiseksi nykyisin
kdytossa olevien tilojen huonon kunnon ja sijainnin takia. Aluksi ndiden tilojen suunnittelu jatettiin
opinndytetydn rajauksessa suunnitelmien ulkopuolelle, mutta tilanteen eldessa ne paatettiinkin
ottaa suunniteluun mukaan, kun kesken projektin saatiin tieto maa- ja metsatalousministeriosta

ravialan omien investointiavustusten lisahausta vuodelle 2021.

Raviurheilussa niin kuin kaikessa muussakin kilpaurheilussa testataan kilpailijoita ja urheilijoita
saannollisesti doping-testein. Raviurheilun ollessa kyseessa naytteet otetaan hevosesta. Ne
otetaan joko virtsandytteina tai vaihtoehtoisesti verindytteina. Tata naytteenottoa varten
raviradoilla tulee olla asianmukaiset tilat ndaytteiden ottoa varten. Hevosten doping-
testisdannosten johdosta joka kilpailussa doping-naytteita otetaan vahintaan kolmesta hevosesta.
Doping-seulontaa tehdaan lisaksi yllatysseulontana muulloinkin. Lisaksi naytteita otetaan jokaisen
sellaisen kilpailusuorituksen jalkeen, missa hevonen juoksee jonkin virallisen ennatyksen kuten:
SM-, EM- tai perati MM-ennatyksen tallaisen tuloksen jalkeen hevosen tulee antaa dopingnayte

juoksun jalkeen, mikali ennatys halutaan virallistaa. (Suomen Hippos, Ladkintdaohje, 2021)

Talla hetkellad doping-naytteiden otto tehdaan B ja C-katoksessa, mutta ne ovat vaatimattomat ja
hankalassa paikassa. Naytteenottokarsinat sijaitsevat lisdksi kaukana toisistaan ja ovat ahtaat seka

jopa vaaralliset. Niissa ei voi tyoskennella turvallisesti. (Kuva 9)



Kuva 9 Doping-naytteenottokarsina A-katoksen paadyssa (Kainuun ravirata, 2020)
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Ravitapahtumassa doping-ndytteen ottamisesta vastaa eldinldakari ja sitda avustaa myods

eldinladkarin avustaja. Padosin ndyte saadaan hevoselta virtsandytteena, jonka eldinladakarin
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avustaja yleensa ottaa omistajan tai hevosenhoitajan seuratessa. Mikali hevonen ehtii virtsata
ennen nadytteenottoa, voi virtsandytteen saamisessa kulua pitkakin aika. Laakintaohjeen mukaan
ndytetta tulee odottaa vahintaan tunti.

Jos virtsandytetta ei saada, eldinlaakari joutuu ottamaan hevosesta ndytteen verindytteena.
Eldinlaakarilla on paljon tehtavaa kilpailutapahtuman aikana eri puolilla rata- ja varikkoaluetta,
jolloin myds kaveltyja metreja kertyy todella paljon. Eldinlaakari joutuu paivan aikana seka
seuraamaan hevosten lammitysta, etta itse ravilaht6ja ja siten koko ajan sijoittumaan
optimaalisille tarkkailupaikoille. (Suomen Hippos, Ravikilpailusaannot 2021 8§, 2021)

Lisaksi paivan aikana saattaa tulla lukuisia muita konsultaatiota vaativia tilanteita, joten
ndytteenottopaikan olisi hyva sijaita silla lailla keskeisella paikalla, etta kaikki toiminnot voidaan

suorittaa viivastyksetta.

Edelld kuvatuista syista johtuen harkinnassa ja suunnitelmissa oli alun perin doping-
testikarsinoiden rakentaminen valittémasti kahviorakennuksen paatyyn joko erilliseksi
siirtotallityyppiseksi ratkaisuksi tai rakennuksen jatkeeksi. Doping-testitiloilta vaaditaan erityisen
hyvaa puhtautta eikda kontaminaatiota esimerkiksi ladkeaineisiin saisi tulla. Niiden tulisi olla myd&s
helposti puhdistettavissa aina vesipesua myoden kilpailupdivien valissa. Suunnitelmissa on mietitty
kahden boxin ja ndytteiden kasittelytilan kokonaisuutta, mutta vaihtoehtona on mietitty myos
toisen boxin muuttamista pakkokarsinaksi. Doping-testikarsinoita voitaisiin kilpailuiden valipdivina
kayttaa esimerkiksi muihin eldinlaakinnallisiin tarkoituksiin, mikali niiden puhdistaminen on
helppoa. Kainuussa on liian vahan eri kunnissa eldinladkareita, jotka esimerkiksi hallitsevat
tiineystarkastukset eika naihin tarkastuksiin ole kovinkaan monella eldinlaakarilla edes varusteita,
pakkokarsinoista nyt puhumattakaan. Samaan aikaan myos klinikoille tai siittoloihin on pitkat
valimatkat. Hyvissa tiloissa sopivan valimatkan paassa keskella Kainuuta voisi joku eldinlaakari
esimerkiksi kesaaikaan jarjestaa tiineystarkastuspaivia ja miksipa ei vaikkapa siirtopaiviakin. Niinpa
suunnitteluprosessin aikana doping-testitiloja lahdettiin myos suunnittelemaan innokkaasti.
Suunnitteluprosessi tuotti lukuisia erilaisia versioita seka perusteluita doping-tilan

pohjapiirrokseksi. (Kuva 10)
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Kuva 10 Suunnittelukuvia ja hahmotelmia prosessin aikana (Mannersuo)

8 Doping-testikarsinoista doping-testitaloksi

Kokonaisvaltainen tilasuunnittelu poiki lopulta taysin uuden idean. Lopulta raviradalla
paatettiinkin ensisijaisesti toteuttaa doping-testitalo. Hyvdana apuna tassa oli taman case-
selostuksen ohella syntyneet ja yhdessa pitkalle suunnitellut ja ideoidut suunnitelmat ko.

tilatarpeesta seka dkkia ilmaantunut rahoitusmahdollisuus.

Koronan tuomien poikkeusolojen vuoksi maa- ja metsatalousministerion myontamista
avustuksista raviratojen investointeihin vuodelle 2020 uhkasi jadda kayttamatta merkittava
summa. Taman johdosta ministerio ilmoitti Hippoksen kautta suoraan raviradoille ylimaaraisesta
investointitukien hausta. Koronavuoden 2020 my6ta oli jaanyt monia erikokoisia hankkeita
toteuttamatta eri raviradoilla. Avustusrahaa vapautui siis muihin hankkeisiin, tietyilla edellytyksilla.
Tama mahdollisti Kainuun raviradalle investointirahoituksen hakemisen doping-testitalohankkeelle
tasta erillishausta. Nain ollen hankesuunnitelman lisdosa muuttuikin ensisijaiseksi ja radalla

paatettiin toteuttaa ensin Doping-taloksi nimetty suunnitelma ja vasta myohemmin uuden
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ohjelmakauden hankerahoitusten selkeytyessa toteuttaa kahvio- sosiaalitilaosan investointi

doping-testirakennuksen jatkeeksi.

8.1 Rahoitushakemus

Maa- ja metsatalousministerion poikkeuksellisesti myontaman erillisen lisahaun johdosta kevaalla
2021 paadyttiin siis hakemaan rahoitusta ravialan omasta rahoituksesta maa- ja

metsatalousministeriosta.

Opinndytetyon valmistumiseen mennessa hankkeesta on jo rahoitushakemus jatetty ministerioon.
Poikkeuksellisen nopean aikataulun johdosta liikkeelle Iahdettiin pohjapiirroksella. Suunnitelmat
eivat paljoa muuttuneet alkuperaisista hahmotelmista. Teknisesti suurin muutos pelkkdan
lisdosaan on se, ettd nyt on tarkoitus rakentaa enemman tilaa eladinladkaritoiminnoille seka

eldinladkarin pukuhuone seka WC ja suihkutila. (Kuva 11).



Kuva 11 Doping-testitalon pohjapiirros (Mannersuo)
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Hevosten turvallisen kasittelemisen edellytys on asianmukaiset tilat ja varusteet. Uuteen
suunniteltuun doping-testitaloon on lisatty kuitenkin toimintoja. Alla olevassa kuvassa on

esimerkkina hevosen pakkokarsina, joka takaa eldinldakarille turvalliset tydskentelyolosuhteet.

(Kuva 12)
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Kuva 12 Pakkokarsina (Yliopstollinen hevossairaala)
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8.2 Kustannuslaskelmat

Raviradan yhteistydkumppaneissa on mukana useita rakennusalan ammattilaisia, joilta
suunnitteluhankkeeseen on saatu ammattimaista apua. Yhteistyokumppaneilta saadaan mm. apua

rakennuspiirustusten tekemiseen.

Hanketta on suunniteltu seka toiminnallisuus etta kustannustehokkuus huomioiden. Alustavissa
laskelmissa kahvio-/sosiaalitilojen kustannusarvioksi laskettiin noin 100 000 € per 75 m?2.
Neliokustannuksen ollessa n 1330 €/m?. Doping-testitalo osan kustannusarvioksi muodostui

50 000 € eli 10 000 € per karsinapaikka alkuperaisissa suunnitelmissa.
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Doping-testitalon kustannusarvioksi on laskettu noin 75 000 €. Kustannusarvio on hieman
noussut, silla nyt kun doping-testitalo toteutetaan, siihen kohdistuu ensin luonnollisesti tiettyja
perustamiskustannuksia enemman, kuin sellaiseen vaihtoehtoon, missa ko. osa toteutettaisiin
varsinaisen rakennusosan jatkeena. Nama kustannukset toki ovat tulevaisuudessa poissa
kahviorakennuksesta, mikali se toteutetaan nyt doping-testitalon jatkeeksi. Naita toita ovat mm
pohjatyot, sahko-, vesi- ja viemariliitannat. Rakennuksen sijainti alueella tosin mahdollistaa naiden
toiden suhteellisen edullisen tekemisen verrattuna normaaliin uudisrakentamiseen, silla alueella
on jo varsin kattava vesi- ja viemariverkosto, jolloin rakennuskohtaiset liittymat ovat suhteellisesti
edullisia toteuttaa. My6s maansiirtotoita tarvitaan varsin vahan, koska alueen pohjat ovat

kunnossa ja radalla on omaa kalustoa niiden tekemiseen. (Moilanen A., 2020)

9 Rahoitusvaihtoehdot

Hevostalouden investointeja rahoitetaan paaasiassa erilaisilla valtion avustuksilla. Valtion
avustukset myontaa maa- ja metsatalousministerio. Varsinaisia raviradoille myonnettavia
avustuksia mydnnetdan maa- ja metsatalousministerién avustuksista, jotka on varattu
hevostalouden edistdamiseen Suomessa ja niitd voidaan hakea joko ministeriosta suoraan tai

Hippoksen kautta.

Erityispiirteena raviradoille mydnnettavissa avustuksissa on, ettd ne eivat ole julkisesti haettavissa
vaan Hippos tiedottaa vuosittain suoraan kohteet ja haettavan summan suoraan raviradoille. On
siksi huomioitava, ettd mitdan erityisia oppaita tai julkisia hakuja ei ole. Mydnnettavat
avustusmaarat riippuvat Veikkaus Oy:n vuosittaisista pelituottojen kertymista. Hippos tarkentaa
omaa avustussuunnitelmaansa yhdessa maa- ja metsatalousministeriolle toimitettavan

avustussuunnitelman mukaisesti.

Aikaisemmin Suomessa Totopeleja jarjesti Fintoto. Vuonna 2017 siirryttiin yksitoimijajarjestelmaan
ja totopelit siirtyivat Veikkaus Oy:n jarjestamaksi. Kun pelaaminen siirtyi yhden toimijan
jarjestelmaan, sovittiin samalla, etta hevostaloudelle tuloutetaan vuosittain 4 % Veikkauksen

voittovaroista.
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Hippos laatii investointiavustuksille viisivuotiskausittain avustusohjelman ja linjaukset
investointien kohdentamisesta. Koska kyseessa on avustusten suhteellisen pieni hakijamaara,
Hippos ja MMM tiedottaa vuosittain naista haettavista avustuksista suoraan raviradoille

hevostaloutta tuetaan vuosittain ldhes 40 M€. (Taulukko 1) (MMM, 2021)

Taulukko 5 Hevostalouden tuet 2017-2020 (MMM, 2021)

Hevostalouden tuet € 37 821 255 39 351 701 40 511 901 39 552 950
Valtion erityisavustus, Investointituki 1 000 000 1437 334 1552 684 1 200 000

Valtion avustuksen kaytt6a saddellaan valtion avustuslailla. (Valtionavustuslaki 688/2001, 2021).
Hevosten hyvinvointiin ja hevostalouteen liittyvia muita avustuksia saadellaan myos erilliselld maa-
ja metsatalousministerion asetuksella (Asetus 764/2009, 2021).

Hevosalan yritykset ja yhteisot voivat hakea myds muita rahoitusmuotoja ei tahoilta. Tarkeimmat
ndista avustuksista ovat erilaiset hankerahoitukset, kuten Leader-rahoitus, Finveran ja elinkeino-,

liikenne-, ja ymparistokeskuksen tuet. (Maaseutu.fi, 2020)

9.1 Investointiavustukset

Investointiavustuksista tarkein, jota voidaan kdyttaa vain raviratojen kehittdmiseen ja
rakennuskannan investointeihin raviradalle on Maa- ja metsatalousministerion myéntama

investointituki. ( (MMM, 2021))

Raviratojen investointituen maara on sidottu rahapelituottoihin. Kdaytanndssa yhden raviradan on
mahdollista saada tukea vain yhden kerran ohjelmakaudessa eli n. 5 vuoden valein. Tuet ovat
harkinnanvaraisia eika niiden saaminen ole automaatio. Kainuun ravirata on saanut viimeksi
rahoitusta Hippoksen kautta tasta erityisavustuksesta katsomorakennuksen kattamiseen vuonna
2019. Kaytannossa tama olisi tarkoittanut sitd, ettd Hippoksen investointitukia muuhun kuin
hevosten hyvinvointia lisddvaan rakentamiseen voidaan seuraavan kerran olettaa saatavan vasta

vuonna 2024. (Asetus 764/2009, 2021)
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Ravialan kokonaistukipotti vuosittain on 39,5M<€. Koko rahoitusmaara jakaantuu niin ratojen
toiminta-avustuksiin kuin hevosenomistajille maksettaviin palkintorahoihin seka
hevosjalostusliittojen neuvontatukiin. Raviratojen investointeihin on vuosittain myonnetty

keskimaarin noin 1,2M&£. (Taulukko 6 Hevosalan edistamistuet 2020 )

Taulukko 6 Hevosalan edistamistuet 2020 (MMM, 2021)

Hevosen kasvatustuki 2 600 000
Hippoksen erityisavustus 3008 454
Kesaratojen palkintotuet 871759
Kesaratojen toimintatuet 439 000
Keskus- ja maakuntaraviratojen palkintotuki 20 280 352
Keskus- ja maakuntaravitojen toimintatuki 10 672 873
Valtion erityisavustus, Investointituki 1 200 000
Yleisavustus hevosalan neuvontaan (HJL) 310 512
SRL:n erityisavustus 170 000

9.2 Hankerahoitus

Hankerahoituksen vaihtoehtoina ovat erilaiset Elinkeino-, lilkenne-, ja ymparistokeskuksen
investointiavustukset seka Leader-avustukset. Naita hankkeita avustetaan myos EU:n
maarittelemin ohjelmakausin, jolloin jaettavan avustuksen maara on myos rajallinen. Elinkeino-,
liikenne-, ja ymparistokeskuksen seka Leader-rahan hyva puoli on siina, etta silla voidaan tukea
myo6s muuhun liiketoimintaan tai ylipdatadn maaseudun elinvoimaan liittyvien hankkeiden
rahoitusta. Ndissa hankkeissa myos esimerkiksi oman tyon eli kdytannossa talkootyon osuus
voidaan usein jollain tasolla laskea hankkeen omarahoitusosuuteen, jolloin kdytannossa
esimerkiksi tallainen kyseessa oleva hanke kenties voitaisiin toteuttaa lahes ilman velkarahaa.

Naihin hankkeisiin on yhdistettavissa lisaksi korkotukilaina hankkeen katteeksi.
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Naiden maaseudun rahoitusvaihtoehtojen perusteellisempi selvittdminen hankkeen
toteuttamiseksi paatettiin jattda taman tyon ulkopuolelle, kun tieto oman ravialan

erityisavustuksen kayttamisesta tuli todennakoiseksi.

Toisena syyna hankerahoituksen tarkemmin selvittamatta jattamiseksi oli se, etta talla hetkella
olemme nyt ns. ohjelmakausien valissa, jolloin uuden ohjelmakauden rahoitusvaihtoehdot ovat
kaytannossa vield auki. Siksi ndista vaihtoehdoista on tassa vaiheessa vaikea selvittaa mitaan
taysin tarkkaa tahan hankkeeseen. Yleisesti voi todeta, etta erilaisissa hanke- ja Leader-
rahoituksissa yleensa on 0—30 % omarahoitusosuus. Tama omarahoitusosuus voidaan siis kattaa
myo6s omalla tyolla eli kdytannossa talkootyolla. Rahoitusta esimerkiksi Leader-hankkeisiin voi nain

ollen saada jopa 100 %. (Maaseutu.fi, 2020) (Leader, 2021)

9.3 Talkootyo hankkeessa

Talkootyd on tarkedssa roolissa useimmissa hevosalan toiminnoissa. Naista ei vahaisin suinkaan
ole raviharrastus. Ravitoimintaan radoilla liittyy suuri joukko alan harrastajia, jotka ovat
kytkeytyneet toimintaan useiden harrastusseurojen toiminnan kautta. Naista merkittavimpia ovat
varmaan hevosystadvienseurat seka jalostusliittojen ja harrasteryhmien henkilot. Talkooty6lld on
merkittava osuus esimerkiksi ravipaivien jarjestamisessa. Usein radoilla on toteutettu
merkittavidkin perusparannuksia ja investointeja pelkadstaan talkoovoimin ja lahjoitustarvikkein.
Isomman vaativan investoinnin ollessa kyseessa on tietenkin ymmarrettavaa, etta kaikkea ei voida
toteuttaa lahjoituksilla eikd kukaan pysty tekemaan suhteettoman suurta tydmaaraakaan.
Investointiavustusten kannalta talkootyo voidaan parhaassa tapauksessa laskea ns.
omarahoitusosuudeksi, jolloin investointi voidaan jarkevasti toteuttaa avustusehtojen ja

talkootydon huomioiminen tulee etukdteen varmistaa avustusta haettaessa. (Moilanen A., 2020)

10 Pohdinta

Tein tata opinndytetyota maailmanlaajuisen Covid-19 pandemian aikana, jolloin erilaiset niin
maailmanlaajuiset kun maakohtaisetkin rajoitukset olivat voimassa. Pandemia vaikutti niin

opinnaytetydn aiheen valintaan, kuin toteutukseenkin. Suurimmat vaikutukset tydskentelyyn
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tulivat siitd, etta henkil6kohtaisia tapaamisia jouduttiin valttelemaan, mutta onneksi suurin osa

niista voitiin kuitenkin toteuttaa sahkoisin keinoin hyodyntamalla sahkopostia ja puhelinta.

Olen erittdin kiitollinen raviradalle tasta mahdollisuudesta ja sain hyvan oppimiskokemuksen
tdman aiheen parissa. Toivon voivani hyédyntaa aihetta myos tulevaisuudessa. Koen, etta pystyin

antamaan oman panokseni tdhan suunnitteluprosessiin. Tulos oli enemman kuin osiensa summa.

Itse suunnitteluhankkeelle merkittava vaikutus oli aluksi suunnitellun rahoituslahteen vaihtuminen
kesken suunnitteluprosessin. Alkuperdisen suunnitelman mukaan tarkoitus oli padasiassa hakea
Elinkeino-, liikenne-, ja ymparistokeskuksen kohdistettuja maaseudun investointitukia, mutta
koronavuoden vaikutuksesta hevostalouden omia investointiavustuksia oli jadanyt kayttamatta
vuonna 2020. Tama maa- ja metsdtalousministerion avustusten lisdjako mahdollisti avustuksen

hakemisen ravialan omista investointiavustuksista vuonna 2021.

Tama yha vallitseva koronakurimus laittoi miettimaan kuinka varautua tulevaisuuteen. Maailmassa
voi tapahtua ennen kokemattomia asioita ja jatkuva varuillaanolo sekd muunlainen varautuminen
nousee entista tarkedmpaan rooliin myos hevosalalla. Tulevaisuudessa raviala joutuu miettimaan
tulevaisuutta uusista ndakokulmista. Toimintaa tulee kehittdaa edelleen ja keksia uusia menetelmia
ja toimintamalleja perinteisten tilalle. Ammattimainen toiminta vaatii ammattimaiset olosuhteet ja
tilat. Suorituspaikkojen ja tilojen tulee olla ammattimaisesti hoidetut ja toteutetut. Vaatimustaso
vaistamatta nousee, kun ammattilaisten maara alalla lisaantyy. Nakokulmana ei ole pelkastaan
tyoturvallisuus tai terveysturvallisuus vaan yha merkittavammaksi nousee myds tuottavuus ja

mainetekijat.

Lohduttavaa ja voimaannuttavaa kuluneen vuoden aikana oli kuitenkin huomata, etta ravitoiminta
on selvinnyt koronahaasteesta melko hyvin, ellei erinomaisesti moniin muihin toimialoihin
verrattuna. Hevostoimintaa on pystytty toteuttamaan lahes kaikilla hevostalouden aloilla varsin
vahaisin muutoksin perustoimintoihin. Hevosalaa harrastetaan ulkona olosuhteissa, missa
turvavaleja on helppo noudattaa. Yleisdalueet ovat pdaaosin ulkoalueita, joissa tilaa riittaa. Tama
antaa tietenkin toivoa alalle ja uusien kaytanteiden ja toimintojen kehittdminen on monipuolisesti

tekeilld ympari Suomea, milla pyritdan korvaamaan ravialan yleisdkatoa.



34

Opinndytetyon ajankohta osui myds EU-tukikausien valiin. Selvitellessa maaseututukien ja
erityisesti investointitukien hakua loppuvuodesta 2020 raviradalle ilmoitettiin suoraan, etta “tuki-/
ohjelmakausi on loppusuoralla ja niin my6s tukirahat. Kannattaa kysella aikaisintaan ensi vuoden
lopulla uusia rahoja, kun uusi ohjelmakausi starttaa kunnolla”.

Tama laittaa pohtimaan, mita ohjelmakausien vaihtuminen tarkoittaa koko elinkeinolle.
Saanndllisia vuoden kestavia katkoksia ohjelmakausien vaihtuessa viiden vuoden valein? Pitadisiko
meilld olla vastaavasti tata jarjestelman ominaisuutta tai lapsusta tasaamassa esimerkiksi
jonkinlainen pysyvampi tai pidempiaikainen valikausirahoitus vaihtoehtona?

Tassa EU:n ohjelmakausien problematiikassa olisi jopa hyva aihe aivan omalle opinndytetydlle.

Toisena asiana mieleeni tulee ravialan oman rahoituksen kohdistuminen ja tukien maarat. Tukia
jaetaan talla hetkella varsin tasapuolisesti, mika valitettavasti tarkoittaa myds sita, etta kaikille

riittaa tasaisen vahan. Tassa olisi myos pohdittavaa tulevaisuudessa.

Lopuksi vield itse prosessista muutama sana. Hyvan suunnitteluprosessin ohjenuorana voisi

vaikkapa pitaa Veikko Huovisen ohjetta:

"Aina pitéd olla suunnitelma,

varasuunnitelma ja hétédsuunnitelma.”

Veikko Huovinen

(Humusavotta) (Huovinen, 1976)
Tama ylla oleva Veikko Huovisen ohjenuora on meidan jokaisen hyva pitda mielessa kaikkiin
suunnitteluprosesseihin lahdettdessa. Vaikka suunnitelmat muuttuvat, lopputulos voi olla siltikin

ennakoitua parempi mita joustavampia ja mita parempi resilienssi eli muutoskyky meilla on.

Koin tdman opinndytetybprosessin erityisen positiivisena kokemuksena siksi, etta voin todeta
itselleni niin 1aheisesta ravialasta nain: hevosihmiset ovat kekselidita ja sopeutuvaisia. Jos yksi
suunnitelma ei heti toteudu, toteutetaan jotain muuta ja katsotaan yhdessa eteenpdin. Me

parjaamme aina.
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