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Opinnaytetyon tavoitteena oli luoda kirjallinen katsaus LVI-projektitoiminnan ennakoiviin ja
valmisteleviin tyovaiheisiin. Tarkoituksena oli nostaa esiin ennakoivia ja valmistelevia toi-
menpiteita projektin aloituksesta sen lopetukseen. Lisaksi haluttiin havainnollistaa erityisesti
naiden tydvaiheiden merkitysta seka sita, minkalaisia vaikutuksia niilld on projektitoimintaan.

Opinnaytetydta toteutettiin opiskelemalla alaan ja aiheeseen liittyvaa kirjallisuutta seka
haastattelemalla yrityksen tyontekijoita. Lisaksi tydssa kaytettiin omaa kokemusta projektin-
hoidosta ja tybtehtavissa kohdattavista haasteista. Naiden pohjalta laadittu raportti toimii
ohjenuorana projektity6ta aloittaville henkilGille.

Opinnaytetyolla saavutettiin lyhyt ja selkea kokonaisuus projektin valmistelusta seka enna-
koivista toimenpiteista.

Opinnaytetyd havainnollistaa projektien valmistelevien ja ennakoivien toimenpiteiden mer-
kitysta, jotka auttavat saavuttamaan helpommin projekteille asetetut tavoitteet. Opinnayte-
tyota voivat hyodyntaa kaikki erityisesti LVI-urakointiin tyollistyvat ja aloittelevat projektin
hoitajat seka projektipaallikot.

Avainsanat LVI-projektinhallinta, valmistelu, ennakointi
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Abstract
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The purpose of the final year project was to study preparation in the HVAC projects. The
aim was also to highlight the importance of preparation and forethought for the successfully
completion of a project.

Relevant literature was studied and interviews were conducted for the final year project.
Additionally, personal experience from project operation was utilized to recognize chal-
lenges in project work.

The thesis compiled a clear literary overview of measures for preparation and forethought
in projects. The importance of preparation and forethought in the different stages in the pro-
ject from the beginning to the end was discussed thoroughly.

The thesis is useful for everyone working in HVAC projects, but especially for people who
do not have prior experience of working in a HVAC company and HVAC projects. Addition-
ally, the thesis can be used to assist people working in HVAC projects to achieve the desired
target for the project in easier way.

Keywords HVAC project management, preparation, forethought
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1 Johdanto

Valmistelu ja ennakointi ovat Iahtékohtana onnistuneeseen projektin lapiviemiseen seka
oleellinen osa LVI-projektia. Huolellisella valmistelulla voidaan ennalta ehkaista projek-
tissa mahdollisesti syntyvia haasteita tai ongelmia. Tarkeimpina osa-alueina LVI-projek-
tissa voidaan pitda aikataulua, taloutta ja laatua. llman valmistelua ja ennakointia on

suuret riskit siihen, etta projekti epaonnistuu jollakin osa-alueella.

Opinnaytetydn toteutustapa on kirjallinen katsaus projektin valmistelun seka projektin
aikaisen ennakoinnin nakdkulmasta. Tydssa kaydaan lapi eri asioita, miten voidaan val-
mistautua ja ennakoida projektitydskentelyssa LVI-urakoinnin ndkdkulmasta. Opinnay-
tetyd toteutettiin opiskelemalla alaan ja aiheeseen liittyvaa kirjallisuutta seka yrityksen
sisdisia ohjeita ja oppaita projektin hoidosta. Haastattelin myds yrityksessa tyoskentele-
vid tyontekijoitd. Heidan kokemuksia ja vastauksia on kaytetty opinnaytetydssa, tyo-
elama lahtdisemman lopputuloksen saavuttamiseksi. Lisaksi olen kayttanyt tydssa omaa
kokemusta projektinhoidosta. Tata opinnadytetydta on tehty yhteistydssa pohjoismaisen

talotekniikkayrityksen Bravida Finland Oy:n kanssa.

Tyon tavoitteena on nostaa esille projektien valmistelevia tydvaiheita seka ennakoivia
toimenpiteitéd projektien lapiviemiseen. Tyd on hyva ohjenuora erityisesti aloitteleville

projektinhoitajille ja projektipaallikdille.

metropolia.fi WM etropolia



2 Projektitoiminta

2.1 Mika on projekti?

Projektin paaasiallisena tavoitteena on saavuttaa sille annetut tavoitteet. LVI-urakoitsijan
nakokulmasta projektin tavoitteena on esimerkiksi saada aikaan laadukas ja toimiva ta-

lotekninen jarjestelma suunnitellussa aikataulussa ja budjetissa.

Kaikki projekteja ohjaavat paasaantoisesti samat tekijat. Naita ovat aikataulu, budijetti ja
laatu. Projektin toteuttamista varten perustetaan organisaatio, jonka vastuulla on saavut-
taa projektille annetut tavoitteet. Projekteja on erilaisia ja erityyppisia. Kaikkia projekteja
kuitenkin yhdistaa se, ettd ne ovat luonteeltaan kertaluontoisia, joilla on alku ja loppu.
Projekteja ohjataan johdetusti ja suunnitelmallisesti ja projektitydskentely on vahvasti ih-
misten valista yhteistoimintaa. llman projektiorganisaatiota tai -ryhmaa ei saavuteta ase-
tettuja tavoitteita. (Kettunen 2009: 15-17.)

LVI-urakoitsijan rooli rakentamisessa korostuu jatkuvasti lisdéntyneiden taloteknisten
tarpeiden ja vaatimusten osalta. LVI-urakoitsijan merkitys on suuri rakennusprojekteissa,

mika velvoittaa ja sitoo urakoitsijaa rakennushankkeen yhteisiin tavoitteisiin.

2.2 Projektipaallikko

Projektipaallikkda voidaan pitaa projektin keskeisimpana ja tarkeimpana henkilona. Ha-
nen vastuullaan on saavuttaa projektille annetut tavoitteet, joita yleisimmin ovat aika-
taulu, budjetti ja laatu. Tarkeitd ominaisuuksia projektipaallikdlle voidaan pitdd muun mu-
assa paamaaratietoisuutta, tasmallista toimintatapaa, hyvia neuvottelutaitoja, rohkeutta

ja kykya hoitaa useita asioita samanaikaisesti. (Kettunen 2009: 29-32.)

Projektin onnistuneen lopputuloksen kannalta on tarkeaa, ettad projektipaallikké saa hoi-
dettavasta urakasta mahdollisimman varhaisessa vaiheessa tietoa ja mahdollisuuden
tutustua tulevaan projektiin. Projektipaallikolla voi olla monta projektia hoidettavana sa-

manaikaisesti ja tama vaatii oman tyon suunnittelua seka uskallusta luottaa muihin pro-
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jektissa tydskenteleviin. Vaikka projektipaallikkd ei useinkaan ole suoranaisesti projek-
tissa tyoskentelevien esimies, on hanen saatava projektin jdsenet toimimaan haluamal-
laan tavalla. Tama vaatii kykya motivoida ja innostaa projektissa toimivia henkilita niin,

etta kaikki tekevat tyota yhteisen tavoitteen eteen.

Suoraviivaisesti ajatellen, projektipaallikbén osaaminen maarittda usein projektin lopputu-
loksen. Vaikka ulkoisilla tekijoilla on vaikutusta, osaamattomuudella on suuri riski vaikut-

taa haitallisesti lopputulokseen. (Mantyneva 2016: 39-39.)

3 Projektin valmistelu

Projektia valmistellaan jo ennen tydmaalla alkavien asennustdiden aloittamista. Tule-
vaan projektiin on syyta valmistautua ajoissa ja huolellisesti. Hyvissa ajoin aloitettu val-
mistelu auttaa selviytymaan usein hektisessa tydmaa ymparistéssa. Tydmaaymparistd
on usein kiireinen, eika siind vaiheessa ole end3 aikaa tehda esimerkiksi tarkkoja suun-
nitelmia tai kilpailuttaa tavaran toimittajia. Projektin toteutuksen aikana mennaan usein

niilla tiedoilla, jotka on saatu kerattya ennen projektin alkua.

Projektipaallikbn on huolehdittava siita, etta kaikki tarvittavat suunnitelmat tehdaan. Pro-
jektin kannalta olisi parasta, ettd suunnitelmat ovat tehtyna ennen toteutuksen aloitusta.
Suunnitteluvaiheessa saadaan suuntaviivat tulevalle projektille. Toteutuksen aikana

suunnitelmat usein elavat, mika vaatii suunnitelman paivittamista ajantasaiseksi.

3.1 Aloituskokous

Aloituskokouksia pidetaan yleensa ennen asennustdiden aloitusta tai téiden aloituksen
yhteydessa. Aloituskokouksia on erilaisia, muun muassa tilaajan ja urakoitsijan valinen,
rakennusvalvonnan pitdma aloituskokous seka urakoitsijan oma sisainen aloituskokous.
Projektin aloittaminen ei ole kuitenkaan kiinni aloituskokouksista, vaan urakoitsija voi
aloittaa valmistelevien toimenpiteiden suorittamisen jo ennen aloituskokouksia tilaajan

tai rakennusvalvonnan kanssa.
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Tilaajan ja urakoitsijan valisessa aloituskokouksessa kasitellaan urakkasopimukseen liit-
tyvia asioita. Kokouksessa voidaan esimerkiksi kasitella asioita tulevien tydomaakokous-
ten, lisa- ja muutostdiden sekd tydmaan muiden kaytantdjen osalta. Aloituskokouksen

jarjestaa tilaaja.

Rakennusvalvontaviranomainen voi maarata aloituskokouksesta rakennusluvassa. Ra-
kennusvalvonnan jarjestaman aloituskokouksen tarkoituksena on varmistaa hankkee-
seen ryhtyvan patevyys seka kayda lapi asiat, jotka on kirjattu lupaehtoihin. Rakennus-
valvonnan pitdma aloituskokous perustuu viranomaismaarayksiin, ja tilaajan ja urakoit-

sijan valinen kokous perustuu urakkasopimukseen.

Urakoitsija pitdd myos sisaisesti aloituskokouksen ennen toteutuksen aloitusta. Kokouk-
seen osallistuu vahintaan yksikon johtaja ja projektipaallikkd. Kokouksen paaasiallinen
tarkoitus on varmistaa, ettd asiakkaan kanssa tehdyt sopimukset ja kaikki tarjousvaiheen
tiedot luovutetaan projektipaallikdlle. Kokouksessa kasitellaan projektin edellytykset pro-
jektinavauslomakkeen mukaisesti. Jos kokouksessa tulee ilmi epaselvyyksia, ne kirja-
taan poytakirjaan. Samalla kirjataan vastuuhenkild ja maaraaika epaselvyyksien selvit-
tamiselle. Aloituskokouksen rooli on tarkea erityisesti projektin aloittamisen kannalta. Jos
projektipaallikko ei ole ollut mukana tarjouslaskennassa eika tieda kohteesta, kylmiltaan
hankkeeseen ryhtyminen voi aiheuttaa aikataulun venymista ja sitd mukaa projektin ta-

louskin karsii. (Bravida, sisdinen materiaali.)

3.2 Projektikansio

Jokaiselle projektille tulisi luoda oma projektikansio heti projektin aloitusvaiheessa. Pro-
jektikansion tavoitteena on luoda asianmukainen ja yhtenainen tapa tallentaa projektin
aikaiset raportit ja dokumentit. Kansion tulee olla sellaisessa paikassa, etta kaikilla pro-
jektiin osallistuvilla on mahdollisuus paasta sinne. Projektikansio luodaan yrityksen verk-

kolevylle. (Bravida, sisainen materiaali.)

Kaikki dokumentit ja urakoitsijan suunnitelmat tallennetaan projektikansioon, josta ne
ovat kaikkien nahtavilla. Kansion pitdminen ajan tasalla on tarkeaa. Projektikansioon tu-

lee tallentaa kaikki projektin kannalta tarkea dokumentaatio. Hyvd dokumentointi on
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avuksi monissa projektin myohemmissa vaiheissa. Talloin esimerkiksi projektin mahdol-
liset tuuraajat lomien aikana |oytavat kaiken tarvittavan tiedot, eika niiden etsimiseen

mene ylimaaraista aikaa. (Bravida, sisdinen materiaali.)

3.3 Kohteeseen perehtyminen

Alkavaan projektiin tulee tutustua ja perehtya huolellisesti. Sopimusasiakirjoihin pereh-
tyminen auttaa koko projektin ajan, kun tiedostaa omat vastuualueet seka velvollisuudet.
Samoin on myds mahdollisuus selvittda myds ne tyot, jotka eivat kuulu omaan urakkaan.
Omien velvollisuuksien, vastuiden ja oikeuksien tunnistaminen on tarkeaa onnistuneen

hankkeen lapiviemiseksi.

Keskeisia ja tarkeitd sopimusasiakirjoja urakan toteutuksen kannalta ovat muun muassa
urakkasopimus, urakkarajaliite, urakkaneuvottelupoytakirja, urakka-ohjelma, LVI-tyose-
lostus seka mahdolliset tyohon liittyvat muut laatuvaatimukset. Urakkasopimuksessa
maaritelladn muun muassa urakan laajuus, aloituksen ajankohta, mahdolliset valitavoit-

teet, valmistumisen ajankohta, maksuperusteet ja hinta.

Yleisissa sopimusehdoissa on sanottu, ettd mikali urakkasopimuksessa ei ole mainittu
sopimusasiakirjojen patevyysjarjestyksesta, noudatetaan yleisten sopimusehtojen mu-
kaista jarjestysta. Lisaksi yleiset sopimusehdot velvoittavat urakoitsijaa tulkitsemaan so-

pimusasiakirjoissa esitettyja tietoja alan asiantuntijana. (YSE 1998: 13 §.)

Usein urakoitsija voi saada kohteen toteutettavaksi hyvinkin lyhyella varoitusajalla, mika
tuottaa omat haasteensa hankkeeseen perehtymiseen. Kuitenkin projektin vastuuhenki-
I6iden tulisi perehtya projektin aikatauluun ja vaiheisiin, jotta toteutusvaihe voidaan kayn-
nistaa. Lisaksi tydbmaalla paikan paalld kdyminen auttaa paljon kohteeseen perehtymi-

sessa seka antaa ajantasaisen tilannekuvan tydmaalta.

3.4 Hankintasuunnitelma

Hankintasuunnitelman tavoitteena on suunnitella tydmaalle tarvittavien materiaalien

hankinta- ja toimitusajat. Suunnitelmalla pyritddn varmistamaan, ettd asennustoiden
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edetessa materiaalit ovat saatavilla oikeaan aikaan, oikeaan hintaan ja oikean laatuisina.
Toimitusaikojen ja kustannusten osalta kriittiset toimitukset tulee huomioida erikseen.
Esimerkiksi useimpien erikoisempien laitteiden, kuten lammityspattereiden, puhallinkon-
vektorien ja ilmanvaihtokoneiden, toimitusajat ovat pitkia. (Bravida, sisdinen materiaali,

hankintasuunnitelma.)

Hankintasuunnitelmassa tulee lisdksi huomioida tydmaan aikataulu ja resurssit, jotta
asennusty6t eivat hidastu tai pysahdy kokonaan sen takia, ettei tydmaalla ole tavaraa.
Taman takia on hyva huomioida kaikki hankintaerat aikataulu- ja resurssisuunnitelmissa.

(Bravida, sisdinen materiaali, hankintasuunnitelma.)

Hyvin tehdylla ja realistisella hankintasuunnitelmalla on mahdollisuus valttyd hankin-
noista johtuvista lisakustannuksilta seka aikatauluviivastyksiltd. Hankintasuunnitelma
toimii pohjana tuleville hankinnoille. Lisdksi suunnitelmasta nahdaan myos hankinnoille

suunnitellut ja tavoitteelliset kustannukset.

3.5 Aikataulu- ja resurssisuunnitelma

Tybmaan yleisaikataulu on usein sopimusten pohjana ja maarittaa tydsuoritusten mak-
simiajan. Tassa sovitussa aikataulussa pysymisessa auttaa, jos projektin vastuuhenkild
laatii oman aikataulun tulevista tdista. Kun tiedetaan tydn maara ja kaytettavissa oleva
aika, saadaan selville resurssien tarve. Naiden lapikaynti ennen projektin aloitusta auttaa

saamaan tydmaalle tarvittavan maaran asentajia oikeaan aikaan.

Yleinen kaytanto on, etta urakoitsija laatii tulevista tdistda oman alustavan aikataulun, joka
pohjautuu sovittuun aikatauluun. Aikataulun olisi hyva olla mahdollisimman hyva urakoit-
sijan tyojarjestyksen seka resurssien kannalta. Tama aikataulu esitetaan tilaajalle, jonka

jalkeen on mahdollista sopia tarkemmin tyojarjestyksesta.

Jos huomataan ristiriitoja tai ongelmia aikataulussa, olisi niistd hyva kayda avointa kes-
kustelua tilaajan kanssa seka |6ytaa tilanteeseen paras mahdollinen ratkaisu. Kaikki en-
nakoiva toiminta aikataulujen ja resurssitarpeiden kanssa auttaa projektipaallikk6a tyo-

maan aikana.
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3.6 Toimittajien kilpailutus

Yrityksilla on sopimushinnat tukuista I16ytyville tuotteille. Tama helpottaa suuresti hankin-
tojen tekemista Iapi projektin, silla pienempien erien ja tavanomaisten tuotteiden osalta
tarvikkeita ei tarvitse kilpailuttaa. Talla voidaan varmistaa, etta tuotteiden hinnat pysyvat

sovittuina eika yllattavia menoeria paase sita kautta syntymaan.

Suuret materiaalierat seka erikoistilaukset kilpailutetaan. Tuotteiden Kkilpailuttamisella
voidaan saada aikaan huomattaviakin sdast6ja. Kaikki hankinnoissa saatu saastd luo
projektille paremman taloudellisen tilanteen, mika antaa lisda mahdollisuuksia projektin

onnistuneeseen lapivientiin.

Tavarantoimittajan valintaan voi vaikuttaa moni eri asia. Naitd ovat yleisimmin hinta,
laatu, toimitusvarmuus sekad mahdolliset aikaisemmat kokemukset tuotteesta. Naiden eri
osa-alueiden valilla tulee tehda vertailua ja valita kyseiselle projektille parhaiten sovel-

tuva tuote.

3.7 Hankinnat

Hankintojen tekeminen on hyva aloittaa mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. Ennen
projektin aloitusta tehdyilla hankinnoilla saadaan selville jo projektille sitoutuneet kustan-
nukset. Hankintavaiheessa voi tulla esiin urakan laskennassa mahdollisesti tapahtuneita
virheitd. Hyvilld hankinnoilla voidaan saada projektille saastda ja parantaa projektin ka-
tetta. (Juosila, 2021.)

Tavarantoimittajia kannattaa jo hankintavaiheessa pyytaa toimittamaan tarvittavat hy-
vaksyttamisdokumentit tuotteista ja laitteista. Nama tallennetaan projektikansioon, josta

ne ovat Idydettavissa tuotehyvaksyntdja tehdessa.

Tybmaalla voi olla rajoitteita tai vaatimuksia koskien materiaalitoimituksia, ja tama tulee
huomioida jo hankintoja tehdessa. Monilla rakennustydmailla on vahan sailytystilaa ra-
kennusmateriaaleille, ja tama asettaa usein vaatimuksia urakoitsijalle siita, kuinka paljon

tavaraa tydmaalle voi ottaa yhdella kerralla. Tydmaan saantona voi esimerkiksi olla, etta
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urakoitsija saa pitdd tydomaalla kahden viikon materiaalit. Nama vaativat suunnittelua ja
ennakointia materiaalien toimitusten kanssa, mitkd on hyva tiedostaa jo hankintavai-

heessa.

3.8 Materiaalien hyvaksyttaminen

LVI-ohjekortissa 03-10631 todetaan, etta tuotteiden hyvaksyttdminen on ensimmainen
tydvaihe, ennen kuin materiaaleja asennetaan tai toimitetaan tyémaalle. Lisaksi ohjekor-
tin mukaan hyvaksyntaprosessin tarkoitus on varmistaa, ettd materiaalit, jarjestelmat
seka tuotteet ovat suunnitelmien mukaisia. Urakoitsijan tulee myos toimittaa kohteen ta-
lotekniikkavalvojille ja suunnittelijoille laite- ja materiaalihankintoihin liittyvat tuotehyvak-
syntddokumentit seka tarvittaessa elinkaarilaskelmat. Urakoitsija tallentaa hyvaksytyn
dokumentaation luovutusasiakirjamateriaaleihin ja talotekniikkavalvoja tallentaa doku-

mentit projektipankkiin. (Tehtavat ja dokumentointi 2018.)

Materiaalien hyvaksyttamien on aikaa vieva prosessi, joka olisi hyva aloittaa samaan
aikaan kun kilpailuttaa tavarantoimittajia. Talla voidaan varmistaa se, ettéd asennustdiden
alkaessa tiedetdan kohteeseen kelpaavat tuotteet ja materiaalit. Asennustdiden aloitta-
misella ennen materiaalien hyvaksyntaa otetaan iso riski sille, ettd tuote joudutaan vaih-
tamaan. Tama voi aiheuttaa ylimaaraisia kustannuksia urakoitsijalle seka haasteita ai-

kataulussa pysymiseen.

Tarvittavat dokumentit tuotehyvaksynnalle urakoitsija saa laite- ja materiaalitoimittajilta.
Nama vaaditut dokumentit tuotteen kelpoisuudesta toimitetaan sopimusasiakirjoissa
mainituille osapuolille. Naita ovat usein talotekniset valvojat seka LVI-suunnittelijat. Jos
tuote hyvaksytaan asennettavaksi kohteeseen, voidaan asennustyot siltd osin aloittaa.

Jos hyvaksynta on kielteinen, tulee prosessi aloittaa alusta.

Monissa kohteissa on sopimusasiakirjoissa vaadittu urakoitsijaa pitamaan koontitauluk-
koa hyvaksytyista tuotteista ja materiaaleista. Koontitaulukkoa paivitetaan jatkuvasti,
jotta se pysyy reaaliaikaisena. Taulukosta ilmenevat materiaalit ja niiden valmistajat, pai-
vamaara jolloin tuotetta on esitetty hyvaksyttavaksi, seka hyvaksynnat esimerkiksi val-
vojalta ja suunnittelijalta. Koontitaulukko tallennetaan yleensa projektipankkiin. Kuvassa

1 on esimerkki hyvaksyntakoontitaulukosta.
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Juokseva nro / merkinta
4 Toimittajaesitys-koonti
braVlda Paivamaars
8.2.2021
Projektnimi Projektinumero
Tuote Toimittaja Esitetty Suunnittelija,OK:  Valvoja,OK

1 |RST viemdrit Bllcher 26.3.2020

2 |Muoviset lattiakalvot :\Vieser 26.3.2020

3 |Kupariputket DAHL/Wabek 26.3.2020
| 4 |Kierteelliset venttiilit TA/VIR 26.3.2020
| 5 |Asennusurakoitsija Allurakoitsija Qy 26.3.2020

| 6 |Puhallinkonvektorit Chiller 26.3.2020

| 7 |pikapalopostit Pivaset 26.3.2020

| 8 Lattialammitys Toimittaja Oy 1.4.2020

9 |Pumput Kolmeks 12.5.2020

10 |[KL ja KK paketit Gebwell 13.5.2020

11 HST kaivot Stainless Team 15.5.2020

[ 12 |Oviverhokonest Seroco 8.2.2021

13

14

15

16

17

18
Kuva 1. Hyvaksyntakoontitaulukko.

3.9 Projektin henkiléstd

Projektin henkildstd on kokonaisuudessaan avainasemassa toteutuksen kannalta. Hen-
kildstd on ryhma, jonka tehtavana on saattaa projekti aloituksesta loppuun. Urakoitsijan
tulee tiedostaa alkavan projektin resurssivaatimukset henkiléston osalta, eli kuinka pal-

jon projekti sitoo henkildita ja kuinka pitkalle ajalle.

Paasaantoisesti on aina LVI-urakoitsijan velvollisuus huolehtia siita, etta yrityksen pal-
veluksesta I6ytyy henkild, mieluiten hankkeeseen ryhtyva projektipaallikkd, joka voi toi-
mia kohteessa erityisalan tydnjohtajana projektissa. KVV- ja IV-tydnjohtajien ty6t katso-
taan erityisalan tyénjohtotehtaviksi. Lisdksi monien urakoiden sopimusasiakirjoissa on
voitu maarittdd esimerkiksi urakoitsijan tyonjohtovelvollisuuksista toteutuksen aikana.
Tama on tarkea huomioida suunnitellessa projektille henkildstda. (Bravida, sisdinen ma-

teriaali.)

Projekteja ja hankkeita on erilaajuisia, ja niiden vaatimukset erityisalan tyonjohtajille

vaihtelevat. Ennen kyseisen erityisalan tdiden aloittamista, tulee hankkeeseen ryhtyvan

ﬂ?’ Metropolia
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hakea tyonjohtajan hyvaksymista rakennusvalvontaviranomaiselta. Hakemus hyvaksy-
taan, jos erityisalan tydnjohtaja tayttdd hankkeelle asetetut vaatimukset. Tydnjohtajan
vastuu alkaa heti sen jalkeen, kun hanet on hyvaksytty toimimaan kyseessa olevan eri-
tyisalan tydnjohtajana. Vastuu paattyy yleensa kohteen loppukatselmukseen, ellei siihen

ole haettu erikseen muutosta. (Maankaytto- ja rakennuslaki 132/1999: 122 §.)

Tarjouspyyntdvaiheessa tulee suunnitella, tehdaanké tyét omilla asentaijilla vai aliura-
koitsijalla. Jos paadytaan kysymaan tarjouksia mahdollisilta aliurakoitsijoilta, ne tulisi toi-
mittaa mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Kun aliurakoitsija saadaan mahdollisim-
man aikaisessa vaiheessa kiinnitettya projektiin, saadaan urakasta sovittua helpommin.
Aliurakoitsijan on helpompi suunnitella ja varautua tulevaan projektiin. Lisaksi aliurakoit-
sijan tilauskanta pysyy hyvana ja se mahdollistaa myds hintatason pysymisen kohtuulli-
sena. Tiukalla aikataululla tehty sopimus aliurakoinnista antaa mahdollisuuden esimer-

kiksi nostaa hintoja, joka vaikuttaa projektin talouteen. (Juosila, 2021.)

Projektipaallikkd kdy ennen asennustdiden aloitusta aliurakoitsijan tai asennusryhman
kanssa projektin lapi erityisesti aikataulujen, resurssitarpeiden ja mahdollisten erityispiir-
teiden osalta. Erityisesti silloin, jos tyot tehdaan aliurakoitsijalla, on projektinvastuuhen-
kildiden varmistettava se, etta aliurakoitsijan edustajan kanssa kaydaan huolellinen aloi-
tuskokous. Samoin myds sopimusten valitavoitteet, vaatimukset ja huomiot tulee kirjata
aliurakoitsijan urakkasopimukseen. Talla varmistetaan yhdensuuntainen toiminta ja si-

toutetaan kaikki osapuolet yhteisiin tavoitteisiin.

3.10 Tyodturvallisuus

Tyéturvallisuus tulee huomioida jo projektin suunnittelu- ja aloitusvaiheessa. Tydturvalli-

suutta tulee seurata ja valvoa koko projektin ajan.

Projektin vastuuhenkildiden tulee huolehtia siita, ettda ennen tdéiden aloitusta kaikki tyo-
maalle tulevat henkil6t suorittavat vaaditut perehdytykset. Talla varmistetaan myos se,
ettd tydmaalla tydskentelevat henkildt tiedostavat tydmaan luonteen sekd mahdolliset
riski- ja vaaratekijat. Tyonantajan vastuulla on hankkia tyontekijoille vaadittavat suojava-

rusteen, jotta turvallinen tydskentely on mahdollista. Urakoitsijan on selvitettava heti pro-

metropolia.fi WM etropolia



11

jektin alkaessa, onko tydmaalla jotain erityisia vaatimuksia liittyen tyoturvallisuuteen. Eri-
tyisvaatimuksia on muun muassa liittyen tulitdihin tai henkilonostimien kayttoon. Monilta
tapaturmilta voidaan varmasti valttya ennakoimalla tulevien tyévaiheiden riskikohtia seka

tekemalla tydskentelyolosuhteet mahdollisimman turvallisiksi.

Yleisten sopimusehtojen (YSE 1998) mukaisesti tulee urakoitsijalla olla nimetty vastuu-

henkild, joka vastaa siita, ettd tydmaalla noudatetaan tydsuojelua koskevia saantoja.

3.11 Dalux-field

Dalux on pilvipohjainen ohjelma, jota voidaan hyddyntaa erityisesti rakennuksen ja ra-
kennustydmaan tiedostojen sailytykseen. Lisdksi ohjelma on hyva tydkalu projektinhal-
lintaan. Dalux toimii niin tietokoneella, kun mobiililaitteellakin. Dalux-ohjelma on kaytdssa
myo6s Bravidalla. Ohjelman kayttdonotto aloitetaan heti projektin alkaessa. Daluxin kayt-
téonotosta ja kayttdmisesta 16ytyy Bravidalla kattavia ohjevideoita, joiden avulla paasee
ohjelman kanssa alkuun. Lisdksi on ammattitaitoista henkilokuntaa, joka voi opastaa Da-
luxin kaytdssa. Dalux on hyva tydkalu tydmaalla tapahtuvien asioiden hallintaan seka
dokumentointiin, ja sen avulla saadaan tehtya kaikki tarvittavat dokumentit esimerkiksi

itselleluovutuksia varten. (Bravida, sisdinen materiaali.)

4 Seuranta toteutusvaiheessa

Projektin jatkuva seuranta on valttamatonta projektinhallinnan ja -johtamisen kannalta.
Projektia tulee seurata monelta eri osa-alueelta, jotta kokonaisuus pysyy hallinnassa.
Toteutusvaiheessa tulee erityisesti seurata projektin edistymista aikataulun, talouden ja
laadun nakokulmista. Projektin aikana jatkuva ennakointi ja tulevien tyovaiheiden suun-

nittelu ovat tarkeita, jotta eteneminen olisi sujuvaa ja jatkuvaa koko hankeen ajan.
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4.1 Aikataulun seuranta

Urakoitsijan tulee jatkuvasti seurata omien téiden edistymista ja verrata sitd tydmaan
aikatauluun. Jos aikataulun kanssa tulee haasteita tai ongelmia, on siihen reagoitava

valittomasti.

Tybmailla jarjestetaan sopimusten mukaan tasaisin valiajoin erilaisia palavereja seka ko-
kouksia (Bravida, sisdinen materiaali, urakkaohjelma). Naiden yhtena tarkoituksena on
varmistaa se, ettd urakoitsijoiden tydt etenevat sovittujen ja suunniteltujen aikataulujen
mukaan. Kokouksista ja palavereista tehdaan muistiot, jotka toimitetaan lasna olleille.
Talléin jaa myos kirjallinen todiste siitd, mistd on keskusteltu ja mitd on mahdollisesti
sovittu. Useimpiin paaurakoitsijan pitamiin urakoitsijakokouksiin vaaditaan urakoitsijalta
tyévaiheilmoitusta seka suunnitelmaa omista tulevista téista. Suunnitelma omien téiden
osalta voi olla esimerkiksi 3-viikkoissuunnitelma. Tydvaiheilmoituksesta selviaa urakoit-
sijan tyontekijoiden maara tydmaalla, yhteyshenkildt sekd mahdolliset muut huomioitavat
asiat. 3-viikkoisaikataulusta selvidd, mita t6itd tehdaan ja missa jarjestyksessa. Naiden
molempien huolellinen laatiminen on tarpeellista ja on samalla osa omien tdiden suun-

nittelua. Kuva 2 on esimerkkikuva tydvaiheilmoituksesta seka 3-viikkoisaikataulusta.
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TYOVAIHEILMOITUS 12.2.2021

Bravida Finland Oy LV, TVI
Ty&njohtaja: Projektipaillikks + puhelinnumero
Tydnjohtaja: Projektihoitaja + puhelinnumero
Mokkamies:
Tyévoimavahvuus: Tydnjohtajat + Asentajat + Eristdjat + Muut mahdolliset

K&ynnissd olevat tyovaiheet:

o Tydvaihe 1
o Tydvaihe 2

Alkavat tyovaiheet:

Tydvaihe 3|

5]

[s]

Tydvaihe 4
o Tyovaihe 5

Toiden 3-viikkoisaikataulu ja resurssit:

viikko 1 viikko 2 | viikko 3

Tybvaihe mit kitip|l s/lmtkitip|l s|lmitktip|l:s
Tyovaihe 1 o ]
Tydvaihe 2 2:2 2 2i2
Tydvaihe 3 2:2:2:2 2
Tydvaihe 4
Tyovaihe 5

8]
8]

Muut asiat:

o Loppiaisena ei asentajia tygmaalla

Kuva 2. Tydvaiheilmoitus, 3-viikkoisaikataulu.

Urakoitsijakokouksiin toimitettava tyévaiheilmoitus koetaan usein hankalana ja aikaa vie-
vana asiana. Kun omat ty6t suunnittelee mahdollisimman tarkasti, on tydvaiheilmoitusten
tekeminen monin verroin helpompaa. Asennustdiden aikataulusta seka jarjestyksesta
tulee kdyda jatkuvaa keskustelua nokkamiehen tai aliurakoitsijan edustajan kanssa.

Talla voidaan varmistaa se, etta suunnitellut aikataulut ja asennusjarjestykset toteutuvat.
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4.2 Talouden ennustaminen ja seuranta

Projektin talouden ennustaminen perustuu siihen, ettd ennustetaan jatkuvasti projektin
lopputulosta. Projektille asetetut taloudelliset tavoitteet laaditaan ennen projektin aloi-
tusta ja kaikella toiminnalla pyritddn mahdollisimman hyvaan lopputulokseen. Vaikka
projekti ei olisi viela lahtenyt kayntiin, kannattaa projektin talouden ennustaminen aloit-
taa. Esimerkiksi mitd varhaisemmassa vaiheessa hankintoja saadaan tehty3, sita aikai-
semmin nahdaan, minkalaisia kustannuksia projektille on sitoutunut. Sitoutuneet kustan-
nukset paivitetaan projektiennusteeseen ja siita nahdaan, saavutettiinko kyseisella han-
kinnalla suunniteltu budjetti. Ennusteen jatkuva paivittdminen pitda urakoitsijan ajan ta-

salla projektin taloudellisesta tilanteesta.

Urakkasopimuksen yhteydessa tilaajalle esitetddn hyvaksyttavaksi maksuerataulukkoa,
jonka perusteella tehdyista tydsuoritteista on mahdollisuus laskuttaa. Maksuerataulukko
on tarkea tyokalu siihen, etta tehdyista tydvaiheista saadaan korvaukset oikeaan aikaan.
Tilaajan hyvaksyttyd maksuerat, voidaan ne laskuttaa tilaajalta. Tama edesauttaa, etta
projektin kassavirta on jatkuvaa ja tasaista koko projektin ajan. Projektipaallikdn on seu-
rattava téiden etenemista jatkuvasti ja huolehtia siita, ettd oikeat maksuerat lahetetaan
tilaajalle hyvaksyttavaksi oikeaan aikaan. Paras tapa todentaa téiden valmius on tehda
tydmaalla kierroksia tasaisen valiajoin. Huolimattomasti toimitetut maksuerat antavat ti-
laajalle helposti aihetta epailla urakoitsijan tilannetajua tydmaalla. (Bravida, sisdinen ma-

teriaali.) Kuvassa 3 on esimerkki maksuerataulukosta.
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TOREEVS TTEr oy T RIS
_4 _ Maksuerataulukko 1
bravida e

[Projektn mmT Projekan numero St

Paikka [EEE

Era Erén selitys alv 0%
1 |Kun urakkasopimus on allekirjoitettu, tyoaikainen vakuus toimitettu tilaajalle ja tyot aloitettu 5% 50 000 €
2 |Kun 0 kerroksen lammitys- ja jaahdytysjohtojen asennustyot on aloitettu 5000€
3 |Kun 0.kerroksen lammitys- ja jadhdytysjohdoista on 50% asennettu 5000€
4 |Kun 0 kerroksen [ammitys- Ja jaahdytysjohdot on p&éosin asennettu 5000 €
5 |Kun 1 kerroksen lammitys- ja jaahdytysjohtojen asennustyot on aloitettu 12 000 €
6 |Kun 1 kerroksen lammitys- ja jaahdytysjohdoista on 20% asennettu 8 000 €
7 |Kun 1.kerroksen lammitys- ja jaahdytysjohdoista on 40% asennettu B 000 €
8 |Kun 1 kerroksen lammitys- ja jadhdytysjohdoista on 60% asennettu 8 000 €
9 |Kun 1 kerroksen lammitys- ja jadhdytysjohdoista on 80% asennettu 8 000 €
10 |Kun 1.kerroksen lammitys- ja jaahdytysjohtojen asennustyot on paaosin tehty B 000 €
11 |Kun 2 kerroksen lammitys- ja ja&hdytysjohtojen asennustyét on aloitettu 12 000 €
12 |Kun 2 kerroksen lammitys- ja jaahdytysjohdoista on 20% asennettu B 000 €
13 |Kun 2 kerroksen lammitys- ja ja&hdytysjohdoista on 40% asennettu 8 000 €
14 |Kun 2 kerroksen lammitys- ja jaahdytysjohdoista on 60% asennettu 8000 €
15 |Kun 2 kerroksen lammitys- ja ja&hdytysjohdoista on 80% asennettu B8 000 €
16 |Kun 2 kerroksen lammitys- ja ja&hdytysjohtojen asennustyst on pa&osin tehty 8 000 €
17 |Kun 3.kerroksen lammitys- ja jaahdytysjohtojen asennustyot on aloitettu 12 000 €
18 |Kun 3 kerroksen lammitys- ja jaahdytysjohdoista on 20% asennettu 8 000 €
19 |Kun 3.kerroksen lammitys- ja ja&hdytysjohdoista on 40% asennettu 8000 €
20 |Kun 3 kerroksen lammitys- ja jaahdytysjohdoista on 60% asennettu 8000 €
21 |Kun 3 kerroksen lammitys- ja jaahdytysjohdoista on 80% asennettu B8 000 €
22 |Kun 3.kerroksen lammitys- ja jadhdytysjohtojen asennustyst on pa&osin tehty 8000 €

Kuva 3. Maksuerataulukko (Bravida, sisdinen materiaali.)

4.3 Resurssien seuranta

Hyvalla resursoinnilla ja jatkuvalla resurssitarpeen seurannalla saadaan pidettya oikea
tydntekijamaara tydmaalla. Huonolla resurssien hallinnalla on taas negatiiviset seurauk-
set aikatauluun seka talouteen. Jos tydntekijoita on liian vahan tydmaaraan nahden, on
seuraus ilmeinen. Aikataulussa pysyminen on todella vaikeaa, ja ty6t eivat etene suun-
nitellussa ja sovitussa aikataulussa. Tama voi pahimmillaan aiheuttaa sen, etta joudu-
taan ryntdamaan, eli lisddmaan hetkellisesti tydntekijdéiden maaraa tai tekemaan pidem-
pid tyopaivia aikataulun kiinni saamiseksi. Tama aiheuttaa lisdkustannuksia projektille.
Pahimmillaan aikataulusta jddminen vaikuttaa, ettd ei saavuteta asetettuja tavoitteita ja

joudutaan maksamaan viivastyksista sakkoja.

Samoin jos tyontekijdiden maara on liilan suuri tydbmaaraan nahden, tama vaikuttaa pro-

jektin talouteen. Projektille kertyy ylimaaraisia kuluja tydntekijoista, jos tyontekijat eivat
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pysty tekemaan tuottavaa tyota. On siis tarkeaa huolehtia, etta tyot edistyvat samassa

suhteessa siihen, mita urakasta on mahdollisuus laskuttaa. (Juosila, 2021.)

Resurssien hallintaan projektin aikana auttaa projektin alussa tehty resurssisuunnitelma.
Suunnitelman ei tarvitse olla laadittu paivakohtaisella tarkkuudella, mutta projektin vas-
tuuhenkildiden olisi tarkea jo heti alussa tiedostaa, mika on riittdva maara asentajia eri
tydvaiheissa. Jos minkaanlaista tietoa eika suunnitelmaa ei ole tulevista resurssitar-
peista, on usein edessa tilanne, etta tarpeen tullessa tydmaalle ei saada tarvittavaa maa-
raa asentajia. Huono resurssien hallinta johtaa pahimmillaan aikataulusta jadmiseen ja

sen mukana tuleviin taloudellisiin kustannuksiin.

4.4 Lisa- ja muutostyot

Lisa- ja muutostoiden osuus on usein merkittdva urakoiden kokonaisuuteen nahden ja
vaatii projektin henkilostolta paljon resursseja. Oikea-aikainen toiminta auttaa tilaajaa
kuin urakoitsijaakin siind, etta voidaan valttaa erimielisyydet, joita tulee helposti lisa- ja

muutostdiden osalta.

Rakennusurakan yleiset sopimusehdot YSE 1998 lahtee siita, etta lisa- ja muutostdista
on sovittava kirjallisesti ennen téiden tekemista. Tama on tarked huomioida, koska usein
toitd tehdaan suullisten sopimusten pohjalta ja tydstad aiheutuvat kustannukset voivat

jaada pahimmillaan kokonaan urakoitsijan maksettavaksi.

Projektipaallikdn ja muidenkin projektista vastuullisten henkildiden olisi hyva seurata jat-
kuvasti mahdollisia lisa- ja muutosty6aiheita ja antaa niistd mahdollisimman nopeasti kir-

jallinen tarjous tilaajalle (Oksanen ym. 2019).

Aktiivisella lisa- ja muutostoiden seurannalla pystytaan valttdamaan mahdolliset asennuk-
set kahteen kertaan, minka avulla sdastetdan aikaa ja resursseja. Seurantaa varten on
projektipaallikon hyva laatia lisd- ja muutostdiden seurantataulukko. Taulukkoon tayte-
tdan tydsta kaikki oleellinen tieto, ja ndin on mahdollisuus pysya tietoisena kaikista lisa-

tai muutostoista. (Bravida, sisdainen materiaali.)

metropolia.fi WM etropolia



17

LISA- JA MUUTOSTYO SEURANTATAULUKKO

|
Tilaajan tiedot: Kohteen tiedot:
Yritys: Kohteen nimi
Osoite: Osoite:|
Tilaajan ty6 Tydmisrai
fayaucen Tarjous pp.kiow Tarjouksen nimi jlcus s Urakka 1 Urakka 2 Urakka 3 Urakka 3
numero ALV0%
Tilattu Laskutettu
Laskutettu yht. : 2 000,00 €| Tarjottu yht : 5 400,00 4900,00 500,00 0,00 0,00 PPk PRMw
Laskuttamatta yht. : 3 400,00 €| Tilattu yht. : 5 400,00 4900,00 500,00 0,00 0,00

LT1 2412021 Lisaityd urakka 1 1500,00 € 1500,00€ 28.9.2020 20.10.2020
LT1 28.1.2021 Liséityd urakka 2 500,00 € 500,00 € 28.9.2020 22.10.2020
LT2 6.2.2021 Lisatyo urakka 1 3400,00€ 3400,00€ 20.10.2020

0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
nane

Kuva 4. Lisa- ja muutostdiden seurantataulukko

Kuvassa 4 on esimerkki excelpohjaisesta lisa- ja muutostdiden seurantataulukosta. Tau-
lukon runkoja voi olla monenlaisia yrityksesta riippuen, mutta tarpeen vaatiessa tauluk-
koa olisi hyva muokata kyseiseen projektiin soveltuvaksi. Tama on syyta tehda heti pro-
jektin alkaessa, jotta ensimmaisen lisa- tai muutostydn tullessa on jo olemassa paikka
mihin tiedot voidaan tallentaa. Lisa- ja muutostéiden seurantataulukko tallennetaan yh-
teiseen projektikansioon, ja projektipaallikén tehtavana on huolehtia, etta taulukko pysyy

ajantasaisena koko projektin ajan.

Projekteissa sovitaan yhdessa tilaajan kanssa yhteinen kaytanto lisa- ja muutostodiden
seurantaan ja hyvaksyntaan. Esimerkiksi tilaaja voi vaatia tuntilappujen toimittamista kui-
tattavaksi viikoittain. Talla pyritdan siihen, ettd urakoitsija toimittaa heti tuntilaput kuitat-

tavaksi eika asia jaa roikkumaan liian pitkaksi aikaa.

Lisa- ja muutostdiden seurantaan Dalux-ohjelma on hyva apuvaline. Daluxin avulla voi-
daan tallentaa helposti valokuvia pohjakuvaan merkattuun sijaintiin. Talla tavoin voidaan
helposti osoittaa esimerkiksi, mitd on muutettu tai lisatty. Daluxista tulostettava raportti
voidaan liittaa lisa- ja muutostydn laskun liitteeksi, joka helpottaa laskun sisallén ymmar-

tamista.
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4.5 Laadunvarmistus

Laadunvarmistuksen tavoitteena on, ettad toteutus tehdadan suunnitelmien mukaan ja,
ettd laatutaso seka valmiudet kayttéonottamiselle ovat olemassa. Jos urakoitsija huo-
maa virheen urakkasuorituksessaan on siita ilmoitettava tilaajalle seka toimenpiteista
virheen korjaamiseksi. Lisdksi urakoitsijan on viimeistdan ennen tyon aloittamista vaa-
dittaessa osoitettava kirjallisesti, kuinka han varmistaa suorituksensa laadun. Laadun-
varmistuksesta syntyvat dokumentit tulee urakoitsijan tallentaa yhteisesti sovitulla ta-

valla, joka usein on hankkeen projektipankki. (Prosessikuvaus 2018.)

Projektipaallikdn tehtdvand on kdyda asennustdiden aloituksen yhteydessa asennus-
tyodta suorittavien osapuolien kanssa lapi yhteiset toimintatavat myds laadunvarmistuk-
sen osalta. Laadunvarmistuksen dokumenttien laatimisesta vastaavat henkil6t on ni-
metty hankkeen laatusuunnitelmassa. Talld varmistetaan, ettd kaikki tarvittavat doku-
mentit tulee tehtya laatusuunnitelman mukaisesti ja tallennettua sovittuun paikkaan, esi-

merkiksi hankkeen projektipankkiin.

Bravidalla kaytdssa olevan Dalux-field-ohjelma on omiaan helpottamaan projektien laa-
dunvarmistusta. Mobiililaitteille sopiva ohjelma kulkee mukana tyémaalla ja dokumen-
tointi on vaivattomampaa. Daluxilla voidaan luoda dokumentit asennustapatarkastuk-
sista, malliasennuksista ja oman tydn tarkastuksista. Lisaksi sovelluksella pystytdan ra-

portoimaan puutteista, esteista seka lisa- ja muutostydkohteista.

4.6 Malliasennukset

Urakka-asiakirjoihin on usein kirjattu ne asennukset, joista urakoitsija on velvoitettu te-
kemaan malliasennukset. Malliasennuksen perusteella saadaan tilaajan ja urakoitsijan
valinen yhteinen ymmarrys kyseisen asennuksen asennustavasta ja laadusta. Kaikista
malliasennuksista pidetaan tilaajan kanssa katselmukset, joissa todetaan asennustavan
kelpoisuus. Hyvaksyttya malliasennustapaa kaytetdan urakan toistuvissa asennuksissa.
Urakoitsijan velvollisuus on esittad malliasennus hyvaksyttavaksi hyvissa ajoin, ennen

kyseisen tyOvaiheen asennustydn aloitusta. (Prosessikuvaus 2018.)
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Projektin vastuuhenkildiden tulee olla tietoisia ennen asennustdiden aloitusta niista
asennuksista, joista malliasennuksia halutaan. Jos malliasennuksia ei muisteta tai huo-
mata tehda, on risking, ettd asennuksia joudutaan purkamaan ja tekemaan uudestaan.
Tallaisista aiheutuvat kustannukset tulevat urakoitsijan maksettavaksi. Lisaksi ylimaarai-
nen tyo sitoo resursseja ja voi pahimmillaan aiheuttaa viivastysta aikataulussa pysymi-

sessa.

4.7 Oman tyon tarkastukset

Urakoitsijalla on velvollisuus huolehtia oman tyon tarkastuksista sopimusasiakirjojen
osoittamalla tavalla. Oman tydn tarkastuksia tulee suorittaa jatkuvasti tdiden edetessa.
Tarkastuksia tulee tehda kaikista asennuksista, materiaaleista ja asennustavoista. Li-
saksi tarkastuksessa tulee todeta, ettd asennukset ovat suunnitelmien, maaraysten ja

hyvaksyttyjen asennustapojen mukaisia (Tehtavat ja dokumentointi 2018.)

Dalux-ohjelmalla tehdyt oman tyon tarkastukset on helppo tehda tydomaalla, ja doku-
menttien luominen on nopeaa ja vaivatonta. Koska sovellus toimii mobiililaitteilla, tarvit-
tavat valokuvat voidaan liittda raporttiin jo tydmaalla. Muokkaamalla raporttipohjia saa-
daan haluttu pohja tarkastuksille. Valmiin tarkastuksen saa helposti tallennettua esimer-

kiksi pdf-muotoon.

Lisaksi tdiden tarkastuksessa havaittu virhe tai puute on helppo dokumentoida Daluxiin
valokuvien kanssa, ja ndma voidaan lahettda suoraan asentajille tai aliurakoitsijoille. He
saavat ilmoituksen tehdysta puutteesta ja korjattuaan voivat kuitata tyon tehdyksi. Tallgin

tulee myos tieto projektin vastuuhenkildille siita, etta puute on korjattu.

Asennustoiden jatkuva seuranta helpottaa omien tdiden tarkastuksia. Jos virhe tai puute
huomataan asennusten aikana, on niiden korjaaminen usein paljon vaivattomampaa

tehda samalla. Valmiiden asennusten korjaaminen on aina hitaampaa ja tyolaampaa.
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5 Projektin paattaminen

5.1 Luovutusaineisto

Luovutusaineistojen kerdaminen kannattaa aloittaa heti projektin aloituksesta I&htien.
Kaikki luovutusaineistoksi vaaditut dokumentit kaytetyista tuotteista ja materiaaleista tu-
lee tallentaa projektipankkiin, josta ne ovat helposti saatavilla urakan luovutuksen yhtey-

dessa.

Sopimusasiakirjoissa on yleensa mainittu kaikki luovutusasiakirjat, jotka urakoitsijan tu-
lee toimittaa tilaajalla. Kaikki luovutukseen liittyvat asiakirjat dokumentoidaan luovutus-
kansioihin seka projektipankkiin. Yleensa tilaajan seka rakennuttajan talotekniikkavalvo-
jat tarkastavat dokumentit ennen kuin ne hyvaksytaan luovutusaineistoksi. (Prosessiku-
vaus 2018.)

5.2 Loppupiirustukset

Asennustodiden aikana tulee usein muutoksia, eikd asennuksia voida aina toteuttaa tay-
sin suunnitelmien mukaan. Tama voi johtua esimerkiksi talotekniikan tormailysta tai
muusta vastaavanlaisesta ongelmasta. Usein taman kaltaiset ongelmat jaavat tydmaalle
urakoitsijan ja muun tydmaahenkiléston ratkaistaviksi. Kun asennuksia tehdaan poiketen
suunnitelmista, urakoitsijan tulee tehda niistd asennuksista punakynakuvat. Toteutunut

asennus merkitdan pohjapiirustuksiin, jotka toimitetaan LVI-suunnittelijalle.
Punakyndkuvien tekemisen pitaisi olla jatkuvaa koko projektin ajan, ja ne tulisi tehda heti

kun asennusty6t on tehty. Jos tdma tydvaihe jaa kokonaan pois toteutuksen aikana, tyd

on paljon ty6laampi ja haastavampi tehda jalkikateen.

5.3 Taloudellinen loppuselvitys

Urakkaan liittyvat taloudelliset asiat kasitelldan erillisessa taloudellisessa loppuselvityk-

sessa.
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Yleisissa sopimusehdoissa sanotaan, ettd mikali urakkasuorituksen luovutuksen yhtey-
dessa ei saada selvitettyd urakoitsijan ja tilaajan valisia tilisuhteita kuntoon, tarvitaan
erillinen tilaisuus eli taloudellinen loppuselvitys, jossa kaydaan lapi projektin aikana syn-
tyneet taloudelliset epakohdat. Lisaksi tilaisuudesta tulee pitdd pdytakirjaa, josta tulee
iimeta molempien osapuolten esittdmat vaatimukset seka muut mahdolliset tilisuhteisiin
vaikuttavat seikat. (YSE 1998: 73 §.)

Mikali urakoitsija seka tilaaja eivat paase taloudellisessa loppuselvityksessa yhteisym-

marrykseen, on seuraavina vaihtoehtoina valimiesoikeus tai tuomioistuin.

Projektin aikana oikea-aikainen reagointi helpottaa taloudellisten asioiden selvittamista.
Esimerkiksi suullisesti sovittu lisa- tai muutostyo tai liian myohaan tehdyt lisa- ja muutos-
tyotarjoukset johtavat siihen, etta urakoitsija ei saa tehdysta tydsta korvausta. Tallaisten
asioiden jddminen urakan luovutukseen tai taloudelliseen loppuselvitykseen on urakoit-

sijan kannalta huonoa.

6 Yhteenveto

Projektin suunnittelulla, valmistelulla seka ennakoinnilla voidaan vaikuttaa projektin lop-
putulokseen. Projektitoiminnan kannalta tarkeimpina osa-alueina voidaan pitaa aikatau-
lua, taloutta ja laatua. Naiden kolmen osa-alueen pohjalta voidaan arvioida, miten pro-

jekti etenee seka miten se on paattynyt.

Aikataulu on riippuvainen monesta eri osapuolesta ja tekijasta. Huolellisella valmistelulla
ja ennakoinnilla luodaan hyvat mahdollisuudet projektin aikataululliseen onnistumiseen.
Ennakoinnilla tarkoitetaan sita, etta pystytaan ndkemaan nykyhetked pidemmalle ja ha-
vaitsemaan sielld mahdollisesti vastaantulevat haasteet sekd huomioimaan ne tulevissa
tydvaiheissa. Talla pyritaan saamaan koko projektiorganisaatio tekemaan ty6ta yhteisen
tavoitteen saavuttamiseksi. Aikataulussa pysyminen on yksi tarkeimmista projektin osa-
alueista, ja siksi aikataulussa pysymiseen vaaditaan suunnitelmallisuutta seka jatkuvaa

etenemisen seurantaa.
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Tarkkaa projektin taloudenhallintaa voidaan pitda lahtdkohtana sille, ettd projekti saa-
daan taloudellisesti kannattavasti paatokseen. Projektien taloudellinen tilanne vaikuttaa
suoraan yrityksen talouteen ja siihen, ettéd voidaan harjoittaa kannattavaa liiketoimintaa.
Talouteen vaikuttaa moni tekija, joita ovat muun muassa aikataulussa pysyminen seka
toiden oikeasuhtainen eteneminen. Projektin talouden valmistelua ja ennakointia on
muun muassa tavaran toimittajien kilpailuttaminen. Lisa- ja muutosty6t vaativat urakoit-
sijalta jatkuvaa seurantaa seka oikea-aikaisia toimenpiteita. Jos naiden osalta ei olla oi-
keaan aikaan liikkeella tilaajan suuntaan, niin usein lisa- ja muutostdistad kustannukset
jaavat urakoitsijalle. Tama vaikuttaa negatiivisesti projektin talouteen. Jos valmistelevia
tydvaiheita ei tehda, on suuri riski olemassa sille, ettéd projekti ei paaty taloudellisesti

halutulla tavalla.

Tyon laatu on oleellinen ja tarkea osa erityisesti projektin lopputuloksen kannalta. Ennen
projektin aloitusta tulee selvittdd muun muassa LVI-suunnitelmista seka -tyoselostuk-
sesta esimerkiksi jarjestelmille asetetut erityiset laatuvaatimukset. Talla voidaan varmis-
taa, etta asiat tehdaan alusta asti suunnitellulla tavalla. Jatkuvalla seurannalla voidaan
estaa tyon aikana syntyvat mahdolliset puutteet tai virheet. Lisaksi avoin ja jatkuva kom-
munikointi projektihenkiloston valilla auttaa ehkaisemaan mahdollisia vaarin ymmarryk-
sia ja sita kautta puutteellisen laadun syntymista. Kommunikointi on tarkeaa seka ura-
koitsijan sisalla etta tilaajan ja urakoitsijan valilld. Onnistumiseen vaikuttaa moni seikka;
naita ovat muun muassa ammattitaitoinen projektihenkilosto ja kaytettavat oikeanlaiset
materiaalit. Naiden osalta tehdaan valmisteluita jo ennen projektin alkamista esimerkiksi
materiaalivalinnoilla. Talla tavoin varmistetaan, ettd projektin alkaessa tdiden laatu on

sopimusten mukainen.
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