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1 Johdanto

Elintarviketeollisuuden sairauspoissaolojen maaran ollessa yksi korkeimmista teollisuuden
alalla, on tarkeaa, etta alan tyon oloja ja tyoturvallisuutta kehitetdaan jatkuvasti. (Laaksonen
ym., 2017, s. 2) Elintarviketeollisuuden tyon fyysisyys haasteellisissa olosuhteissa on yksi
merkittava osatekija sairauspoissaolojen esiintyvyyteen. (Siukola ym., 2008, s. 175)
Tyonantajan onkin tyosuojelulain (738/2002) mukaisesti ehkaistava ja torjuttava tyosta tai
tyoymparistosta johtuvia terveyttd uhkaavia vaaroja seka yllapidettava ja turvattava

tyokykya parantamalla tydymparistda ja tyoolosuhteita.

Taman opinndytetyon tavoitteena on parantaa Leivon Leipomo Oy:n henkildstdn
tyoturvallisuutta, tydhyvinvointia ja tyossa jaksamista konkreettisin keinoin. Tyén
tarkoituksena on arvioida leipomon tuotannon neljan eri tydpisteen tyon riskit ja laatia
toimenpide-ehdotukset riskien pienentamiseksi tai poistamiseksi. Tyon tuloksien ja
toimenpide-ehdotuksien esittaminen rajattiin arvioinnissa esiin tulleisiin tyon suurimpiin
riskeihin. Yrityksen tyon riskien arviointi tarvitsi paivitysta riskien arvioinnin lisaksi myds
dokumentoinnissa. Tyon riskien arviointi tuotiin neljan tyopisteen osalta paperisesta

kirjanpidosta sahkoiseen turvallisuushallintajarjestelmaan.

Tyon riskien arvioinnin ja toimenpide-ehdotusten myota toimeksiantajalla on jatkoa ajatellen
pohja tuotannon muiden tydpisteiden tyon riskien arvioimiseksi. Endotukset arvioinnissa
esiin tulleiden riskien poistamiseksi tai vahentamiseksi parantavat tyoturvallisuutta,
tyohyvinvointia seka tyossa jaksamista. Leivon Leipomo Oy:n tilaama opinndytetyo leipomon
tyon riskien kartoituksesta tuotannon neljassa eri tyopisteessa auttaa osaltaan

leipomoteollisuuden ja yrityksen tyoturvallisuuden ja tyoolojen kehityksessa.

2 Riskienhallinnan vaikutus yritystoimintaan

Riskienhallinnan tehtdavana on mahdollistaa yrityksen menestyminen ja tavoitteiden
saavuttaminen ja taata toiminnan jatkuvuus. Riskienhallinta on toiminnaltaan
jarjestelmallista ja tavoitteellista, jonka avulla tuetaan yrityksen johtamista ja kehittymista.

Riski sanana koetaan yleensa uhkana, mutta pohjimmiltaan se voi olla myds myonteinen



asia. Riskienhallinnan tehtavana on myds I6ytaa mahdolliset menestymiseen,

tuloksellisuuteen ja henkiléston hyvinvointiin vaikuttavat tekijat. (Rousku, 2017, s. 11)

2.1 Elintarvikealan sairauspoissaolot, tapaturmat ja ammattitaudit ja niiden

ehkdiseminen

Elintarviketeollisuuden eri ammattialoilla tuki- ja liikuntaelinsairaudet, ty6tapaturmat ja
ammattitaudit ovat olleen vuosikymmenien ajan erittdin korkealla kaikkia ammattialoja
vertailtaessa. Elintarviketeollisuuden sairauspoissaoloja onkin eniten muihin teollisuuden
aloihin verrattuna. Viranomaisten, tutkimuslaitosten ja alan jarjest6jen vetamat erilaiset
hankkeet ja toimet ovat pyrkineet parantamaan edelld mainittuja tydsuojelullisia ongelmia
saaden aikaan joitakin parannuksia. (Laaksonen ym., 2017, s. 2; Siukola ym., 2008, s. 175;

Elinkeinoelaman keskusliitto, 2014, s. 9)

Elintarvikealan sairauspoissaoloissa yleisimmat syyt ovat tuki- ja liikuntaelinsairaudet,
hengitystieinfektiot, paa- ja vatsasaryt, sisdelinsairaudet, mielenterveysongelmat seka
sydan- ja verisuonisairaudet. Eniten sairauspoissaoloja elintarvikealalla aiheuttivat tuki- ja
lilkuntaelinsairaudet. Naista johtuvia poissaoloja aiheuttivat nostot, ty6asennot, toistotyo ja

pakkotahtisuus. (Laaksonen ym., 2017, ss. 4-5)

Ammattitaudiksi maaritelldan tyotapaturma- ja ammattitautilain mukaan tyoperainen
sairaus, jonka on aiheuttanut tyossa oleva fysikaalinen, kemiallinen tai biologinen tekija.
Yleisimpia elintarvikealan ammattitauteja ovat astma, allergiset nuhat, raaka-aineallergiat
seka arsytys- ja kosketusihottumat. (Olenius, 2020) Ammattitautien aiheuttamia syita ovat
yleensa polyt ja mausteet, rasitusvammat, allergiat ja sisdilma. (Laaksonen ym., 2017, s. 4)
Jauhopolyn aiheuttamia ammattitauteja on syntynyt vuosina 2008—2014 keskimé&arin noin
40 kappaletta. Jauhopodlylle altistutaan yleisesti ja suurin altistuva tyontekijaryhma on
leipurit ja kondiittorit. Jauhopdly aiheuttaa muun muassa hengitysteitse altistuvilla
jauhopolylle herkistymistd, allergisen nuhan kehittymista ja astman puhkeamista.

(Tyoterveyslaitos, n.d.)

Tyotapaturmalla tarkoitetaan yllattavaa ja odottamatonta tapahtumaa, joka johtuu

ulkoisesta tekijasta aiheuttaen tyontekijalle vamman tai sairauden



(Tapaturmavakuutuskeskus, n.d.). Elintarvikealalla yleisimpia tapaturmien aiheuttajia ovat
leikkaavat tai teravat tai liikkuvat koneenosat, tyovalineen tai esineen aiheuttamat vahingot,
iskeytymiset kiinteda pintaa vasten, esineiden kasitteleminen, dkilliset fyysiset tai psyykkiset
kuormittumiset, kasikayttoisilla tyokaluilla tyoskenteleminen, puristumiset tai
ruhjoutumiset, putoamiset, hyppaamiset, kaatumiset, liukastumiset, liikkuvan aiheuttajan
osumat tai tormaamiset. (Laaksonen ym., 2017, s. 4) Tapaturmat ovat yleensa johtuneet
suojaamattomista koneista, tyontekijoiden riittamattomasta perehdytyksesta ja valvonnan
puutteesta oikeiden ty6tapojen osalta. Naiden taustalta I10ytyy myos yleensa yksi yleinen syy,
joka on kiire. Kiireeseen ja kiireen kokemiseen voidaan vaikuttaa tyénantajan puolelta
esimerkiksi varaamalla riittavat resurssit tyon tekemiselle seka hyvalla esimiestyolla.
Esimiestyon tarked osa on organisoida tyot sujuvaksi, ilman etta tyot kasaantuvat
yksittaiselle tyontekijalle. (Laaksonen ym., 2017, s. 10; Salminen & Perttula, 2015, s. 8;

Tyo6turvallisuuskeskus, n.d.-a)

Kiireen lisaksi tyotapaturmia aiheuttaa puutteet tyohonopastuksessa. Tyoturvallisuuteen
kuuluukin oleellisena osana myds tyéhon perehdytys. Tydnantajan tulee tyoturvallisuuslain
velvoittamana perehdyttda tyontekija tyohon, tydolosuhteisiin ja oikeanlaisten tyétapojen ja
tyovalineiden kayttoon. Tyontekijan tyéuran pituudesta tai aiemmasta kokemuksesta
riippumatta perehdytys on tarkeda niin tyoturvallisuuden kuin tydhyvinvoinnin kannalta.
Tarkeaksi perehdytys korostuu erityisesti nuorten, juuri tyouransa aloittaneiden kohdalla
seka hairio-, huolto ja poikkeustilanteissa. Perehdytyksessa tarkeda on varmistaa tyontekijan
ymmartavan perehdytyksen. Perehdytys kannattaa myos tehda useammassa osassa.
Ty6paikan yleisten asioiden ja itse tyéhon perehdyttamisen lisdksi, olisi hyva kayda lapi
hairictilanteita seka sattuneita tapaturmia ja lahelta piti- tilanteita. (Tyoturvallisuuskeskus,

n.d.-a; Tyoturvallisuuskeskus, 2019; Laaksonen, 2017, s. 11)

Tuki- ja liikuntaelinsairauksia altistavia syita pystytaan vahentamaan tuotantotilojen,
jarjestyksen, tydbmenetelmien, koneiden ja niiden apuvalineiden hyvalla suunnittelulla.
Apuvilineet toimivat hyvina ratkaisuina esimerkiksi taakan liikuttamiseen ja materiaalin
syottamiseen koneelle. Tyon kierrolla saadaan viahennettya yksittdisten tyopisteiden
ergonomista kuormitusta ja lisattya tyotyytyvaisyytta. Hyvan suunnittelun ja tyén kierron
avulla saadaan vahennettya merkittavasti sairauspoissaoloja, jolloin tuottavuus nousee ja

tyontekijat pysyvat terveina. (Laaksonen ym., 2017, ss. 5-7)



Elintarvikealan sairauspoissaolojen yleisyyteen vaikuttaa monet eri tahot. Tyon fyysisyys,
haasteelliset olosuhteet, yksil6lliset ja tydyhteisolliset tekijat ovat merkitsevia.
Elintarviketydssa fyysinen raskaus koostuu muun muassa toistuvista ja yksipuolisista
liilkkeistd, painavien taakkojen siirtelyista ja nostoista. Tyoymparistossa tyypillista on
vaihtelevat lampatilat, veto, melu, liukkaus, kosteus ja hajut. Tydtahti on my6s useimmiten
nopea. Tyon piirteiden lisaksi yksilolliset tekijat, kuten ika, sukupuoli ja terveydentila ovat
yhteydessa sairauspoissaoloihin. Psykososiaalisilla tekijoilla on myds yhteyksia, silla
paatantdvallan, tydn vaatimusten seka esimiehelta ja tyotovereilta saadun sosiaalisen tuen
vahaisyys on todettu lisddvan sairauspoissaolon riskid. Myos tyoyhteison
epdoikeudenmukaisuus, jannittynyt ja ennakkoluuloja sisaltava tyoilmapiiri seka tyon
vahdinen itsenaisyys ja yksinkertaisuus vaikuttavat sairauspoissaoloihin. (Siukola ym., 2008,
ss. 182-183) Keskeisia tekijoita elintarviketyontekijoiden sairauspoissaolojen selittdjana
tyontekijan harkitessa sairaslomalle jaamista olivat tyon arvostus, tyontekijasta valittaminen,
lasndoleva esimies ja hyva tyoilmapiiri. Lisdksi harkintaan vaikutti yksilollinen sairauslomalle
jaamisen kynnys. Tyon arvostukseen vaikuttivat myos huonosti organisoidut ja epakohtia
sisaltavat tyot, kuten pitkdan epakunnossa olevat laitteet ja toimeenpanoa odottava
ergonomiset muutokset. Tallaiset ongelmat, jotka korjaantuisivat pienella taloudellisella
panoksella ja paremmalla organisoinnilla, voivat tuntua tyontekijasta alhaiselta arvostukselta
ja valinpitamattéomyydelta. Sairauspoissaolojen vahentamiseksi tyoyhteisossa tulisi ottaa
asiaksi tyon arvostuksen kohottaminen. Tydn arvostuksen ja tydhon sitouttamisen
lisdantyessa, sairauslomalle jadmisen kynnys ja tydomoraali nousisivat. Tyontekijasta
valittavan tunteen lisddminen ja lasna oleva esimies olisivat myos tarkeita

sairauspoissaolojen vahentamiseksi. (Siukola ym., 2008, ss. 175-184)

Vaasan Oy:n tekeman vuonna 2016 Vantaan leipomon ldhettdmon tydomenetelmien
kehittamishankkeen avulla pyrittiin alentamaan tyopaikan sairauspoissaoloja, kehittdamaan
tyoergonomiaa ja tyoilmapiiria, vaikuttamaan tyourien kestoon pidentavasti seka
vahentdamaan tai alentamaan tyon kokonaiskuormitusta. Hankkeessa kaytettyja
kehitystoimenpiteita olivat muun muassa henkiloston mukaan ottaminen tyon
kehittamiseen ja tyontekijoille pidetyt tyOpajat, joissa kaytiin lapi ergonomiaa, tyotapoja,
tyokiertoa, tyovalineita ja tyoliikkeita. Lisdksi kehitystoimenpiteina laadittiin erilaisia ohjeita

esimerkiksi tauko- ja tyon ohessa suoritettavista jumpista ja kuormitusta vahentavista



tyotavoista. Hankkeessa kaytettyjen menetelmien avulla lyhyet alle 30 pdivan sairaslomat
puolittuivat ja pitkia tuki- ja liikuntaelin sairaslomia ei esiintynyt hankkeen aikana lainkaan ja
Iyhyitakin erittdin vahan, mika oli selva parannus lahtétilanteeseen. Lisdksi tydergonomian
kehittaminen ja tyokierron toteuttaminen vahensi kuormitusta, apuvalineiden ja suojainten
kaytto lisadntyi, siisteys ja jarjestys seka toiminnan tehokkuus parantui. Hankkeen aikana
myos tyoilmapiiri ja motivaatio kehittyivat, tyontekijoiden paastessa vaikuttamaan oman
tyoymparistonsa kehittamiseen. Erityisesti tyopajat koettiin erinomaiseksi toimintatavaksi,
silld havainnointien ja mittausten tulokset paastiin kasittelemaan osastojen tyontekijoiden
kanssa. Kaikilla oli myds mahdollisuus vaikuttaa ja tuoda oma nakemyksensa esille, jonka
jalkeen keskusteltiin asioista ja laadittiin kehitystoimenpiteitad. Kun henkilosto kokee
paasseensa vaikuttamaan muutoksiin ja kehittamiseen, kehitysmuutoksiin suhtauduttiin
suopeammin ja henkiloston sitoutuminen oli parempaa. Lahtotilanteeseen verrattuna tyon
kehittamiselld saatiin parannettua tuotannollista tehokkuutta ja toiminnasta saatiin selkeasti

sujuvampaa. (Kurila, 2016)

2.2 Sairauspoissaolojen, tapaturmien ja ammattitautien taloudelliset vaikutukset

Yrityksen toiminnan kehittamiselld saadaan aikaan taloudellisia hyotyja kustannussaastoista
ja lilketoiminnan parantumisesta. Kustannussaastoja saadaan, kun sairauspoissaolot ja
vaihtuvuudet pienentyvat. Liiketoimintahyotyja saadaan henkiloston toimiessa
tehokkaammin ja laadukkaammin, ja ndin tehdaan enemman liikevaihtoa tyontekijaa kohti.
Liiketoiminnan parantuessa voidaan myos tydoloja parantaa ja saada aikaan positiivinen

kierre henkiloston osallistamisen ja hyvan johtamisen avulla. (Kesti ym., 2017, s. 6)

Tyoympariston ja tyoolojen parantamisella pystytdan vahentamaan myos tydtapaturmista ja
tyOperaisista sairauksista johtuvia kustannuksia. (Tyoturvallisuuskeskus, 2011, s. 4)
Elinkeinoelaman keskusliiton EK:n jasenyrityksille vuonna 2014 tehdyn tiedustelun mukaan
eniten sairaus- ja tapaturmapoissaoloja oli teollisuuden tyontekijoilla,
sairauspoissaoloprosentin ollessa 5,8. Teollisuuden aloilta vuonna 2014 eniten sairaus- ja
tapaturmapoissaoloja oli elintarviketeollisuudessa, sairauspoissaoloprosentin ollessa 5,5.
Tyotunteina tama on keskimaarin 134 tuntia eli 17 tyopaivaa tyontekijaa kohti.
Elintarviketeollisuuden tyontekijalla oli myos eniten tyotapaturmista johtuvia poissaoloja,

keskimdaarin 11 tuntia tyontekijaa kohden. (Elinkeinoelaman keskusliitto, 2014, s. 9)



Elinkeinoeldaman keskusliiton arvion mukaan vuonna 2009 yksi poissaolopaiva kustantaa
yritykselle keskimaarin noin 300 euroa, kun otetaan mukaan valittomat ja valilliset
kustannustekijat (Elinkeinoelaman keskusliitto, 2009, s. 14). Talléin esimerkiksi sadan
tyontekijan elintarviketeollisuuden yrityksessa tyontekijoiden sairauspoissaolot tulevat

maksamaan keskimaarin 510 000 euroa vuodessa.

Tyoymparistoa, tyoturvallisuutta ja tyoterveytta parantamalla edistetadan myds tuottavuutta.
Sujuvuus ja tuottavuus kohentuvat, kun esimerkiksi tyopaikan jarjestys, kaytettavat
tyovalineet ja tydergonomia paranevat. Tydympariston parantaminen nahdaankin nykyaan
useimmiten tulevaisuuden investointina eika kustannustekijana. Hyva tyoturvallisuus- ja
tyoterveysjohtaminen vaikuttaa positiivisesti myos henkiloéston tydmotivaatioon ja
tyopaikkaan sitoutumiseen. (Laitinen ym., 2013, ss. 44—45; Tyoterveyslaitos & Riikonen, E.,

2006, s. 31)

2.3 Tyoturvallisuuslainsaadanto

Ty6nantajan tulee tuntea sita koskeva lainsaadanto ja sen vaikutukset.
Tyosuojelulainsdadanto asettaa yleiset ja yksityiskohtaiset velvoitteet tyooloista ja
tyoymparistosta niin, etta tyontekijoéiden terveytta ei vaaranneta. Tydsuojelun lainsaadanto
asettaa tyoturvallisuuden vahimmaistason ja silla pyritdan seka yllapitamaan etta
parantamaan tyOpaikan turvallisuutta ja terveellisyytta. Tyopaikat voivat tayttaa
lainsaadannon velvoitteet monilla eri tavoilla. Tarkeimpia tyéturvallisuuteen liittyvia lakeja
ovat tyoturvallisuuslaki, tyoterveyshuoltolaki, laki nuorten tyontekijan suojelusta, laki
tyosuojelun hallinnosta, tapaturmavakuutuslaki, tyétapaturma- ja ammattitautilaki ja -

asetus, rikoslaki, tydaikalaki ja vuosilomalaki. (Oksa ym., 2009, s. 32)

Tyosuojelun peruslakina toimii tyosuojelulaki. Lain tarkoituksena on turvata ja yllapitaa
tyontekijoiden tyokykya seka ennaltaehkaista ja torjua tydtapaturmia, ammattitauteja ja
muita tyodsta johtuvia terveyden haittoja tydymparistda ja tydolosuhteita parantamalla. Laki
maarittelee tydnantajan ja tyontekijan velvollisuudet, tyota ja tydolosuhteita koskevat
saannokset seka yhteistoimintasaadokset. (Tyoturvallisuuslaki 738/2002) Ty6turvallisuuslain
avulla tyoturvallisuutta ja tyoterveytta tulisi kehittdd oma-aloitteisesti tyopaikoilla.

Tyo6turvallisuuslain perusteella annetut sadadokset tydymparistolle ja -olosuhteille koskevat



esimerkiksi koneturvallisuutta, melua, taakkojen kasittelya ja henkilénsuojaimia.

(Tyoturvallisuuskeskus, 2011, s. 4)

Tyoterveyshuoltolaki 1383/2001 saataa tyonantajan velvollisuudesta jarjestaa
tyoterveyshuolto seka tyoterveyshuollon sisdllésta ja toteuttamisesta. Lain tarkoituksena on
yhteistyossa tyonantajan, tyontekijan ja tyoterveyshuollon kanssa edistda tyontekijoiden
terveytta ja tyo- ja toimintakykya, tyohon liittyvien sairauksien ja tapaturmien ehkaisya, tyén
ja tydympadriston terveellisyytta ja turvallisuutta seka tyoyhteison toimintaa.

(Tyoterveyshuoltolaki 1383/2001)

Ty6suojelun toteutumisesta sadadetaan ns. tydsuojelun valvontalaissa eli laissa tydsuojelun
valvonnasta ja tydpaikan yhteistoiminnasta (44/2006). Lain tarkoituksena on varmistaa
tyosuojelua koskevien sdaannosten noudattaminen, parantaa tydymparistoa ja tyoolosuhteita
tyosuojelun viranomaisvalvonnan ja tydnantajan ja tyontekijéiden yhteistoiminnan avulla
(Laki tyosuojelun valvonnasta ja tyopaikan tyosuojeluyhteistoiminnasta 44/2006). Laki
maarittelee yhteistoiminnassa kasiteltavat asiat ja yhteistoiminta-asioiden kasittelyn. Laissa
sdaadetdaan myos tydonantajan ja tyontekijoiden valisten yhteistoimintaelinten,
tyosuojelupaallikdn, tydsuojeluvaltuutetun ja tydsuojelutoimikunnan asettamisesta ja

tehtavista tyopaikoilla. (Tyoturvallisuuskeskus, 2011, s. 4)

Tyonantajan velvollisuuksien lisdksi myos tyontekijalla on tydsuojelulain maarittelemia
velvollisuuksia. Tyontekijan tulee noudattaa tydnantajan mukaisia ohjeita ja maarayksia seka
ilmoittaa mahdollisista vaaratekijoista tyopaikalla. Tyontekijalla on myds oikeus pidattaytya
henkea tai terveytta uhkaavasta vaaraa aiheuttavasta tyota, mikali vaara ei voida muilla
valittomilla toimenpiteilla valttaa. Tyontekijan tulee myos valttaa muihin tyontekijoihin
kohdistuvaa hairintaa tai epaasiallista kohtelua. (Tyoturvallisuuslaki 738/2002 §18;

Tyoturvallisuuskeskus, n.d.-c)

3 Riskitekijaluokat

Riskien arvioinnissa riskit jaetaan riskitekijaluokkiin. Riskitekijaluokkia ovat fysikaaliset
vaaratekijat, tapaturman vaarat, fyysinen kuormittuminen ja psykososiaaliset

kuormitustekijat. Riskien arvioinnin osa-alueisiin kuuluvat myos hallintajarjestelmat ja



toimintatavat seka kemialliset ja biologiset vaaratekijat, jotka on rajattu pois tasta

tutkimuksesta.

3.1 Fysikaaliset vaaratekijat

Fysikaalisilla vaaratekijoilla tarkoitetaan vaaratekijoita, joita eri energiamuodot aiheuttavat.
Naita ovat melu, lampdtila, sateily ja valaistus. (Tyoturvallisuuskeskus, 2015, s. 45)

Tarkasteltavat fysikaaliset vaaratekijat on listattu alla olevaan taulukkoon (Taulukko 1).

Taulukko 1. Fysikaaliset vaaratekijat (Tyoturvallisuuskeskus, 2015, ss. 45—48).

Fysikaaliset vaaratekijat

F 1. Jatkuva melu F 10. Ulkovalaistus

F 2. Iskumelu F 11. Kasiin kohdistuva tarina

F 3. Tyopaikan lampdtila F 12. Koko kehoon kohdistuva tarina
F 4. Yleisilmanvaihto ja kohdepoistot F 13. lonisoiva sateily

F 5. Vetoisuus F 14. Ultraviolettisateily

F 6. Kylmat ja kuumat esineet F 15. Lasersateily

F 7. Tyoskentely ulkotiloissa F 16. Infrapunasateily

F 8. Yleisvalaistus F 17. Mikroaallot

F 9. Kohdevalaistus tyopisteissa F 18. Sahkdmagneettiset kentat

Fysikaalisten vaaratekijoiden huomioiminen on tehokkainta ja taloudellisinta ty6pisteiden
suunnitteluvaiheessa. Korjaavat, jalkikdateen toteutetut korjaukset voivat olla haasteellisia
toteuttaa ja ovat usein kalliita. Altistumisia ja seurauksia voidaan pienentaa yleensa teknisin
keinoin, rakenteellisilla ratkaisuilla ja henkilokohtaisilla henkildsuojaimilla.

(Tyoturvallisuuskeskus, 2015, s. 50)

3.2 Tapaturman vaarat

Tapaturman vaaroissa on mukana akillinen ja hallitsematon energianlahde, kuten liikkuva

esine, hallitsematon liike tai energia. Tapaturmavaarojen torjunnassa on tarkeaa pitaa huolta



oikeista tyotavoista. (Tyoturvallisuuskeskus, 2015, s. 51) Tarkasteltavat tapaturman vaarat

on listattu alla olevaan taulukkoon (Taulukko 2).

Taulukko 2. Tapaturman vaarat (Tyoturvallisuuskeskus, 2015, ss. 51-53).

Tapaturman vaarat

T 1. Liukastuminen T 10. Esineiden putoaminen

T 2. Kompastuminen T 11. Esineiden kaatuminen

T 3. Henkilén putoaminen T 12. Sortuminen

T 4. Lukittuun tilaan loukkuun jaaminen T 13. Esineiden tai asioiden sinkoutuminen

T'5. Sahkdisku tai staattisen sahkon T 14. Liikkuvan esineen aiheuttama isku

purkaus

T 6. Hapen puute T 15. Puristuminen esineiden valiin

T 7. Veden varaan joutuminen T 16. Takertuminen liikkuvaan esineeseen
T 8. Tavarankuljetukset ja muu liikenne T 17. Viilto-, leikkautumis- ja pistohaavat
T 9. Jarjestys ja siisteys T 18. Eldimen tai ihmisen toiminta

Tapaturman vaaroja voidaan pienentda hyvalla jarjestykselld, valaistuksella, kunnollisilla tyo-
ja kulkutasoilla seka suojarakenteilla. Koneiden ja laitteiden kayttdon liittyvia tapaturman
riskeja voidaan ennaltaehkaista vaatimustenmukaisilla koneilla, korjaamalla esiin tulleet
puutteet suojuksissa ja turvalaitteissa, seka kunnollisella perehdytykselld koneiden
turvalliseen kayttoon. Tapaturmariskeissa on usein mukana tahallinen riskinotto, jota
voidaan ehkaista esimiesten esimerkilliselld toiminnalla ja valvonnalla.

(Tyoturvallisuuskeskus, 2015, s. 54)

3.3 Fyysinen kuormittuminen

Fyysisella kuormittumisella tarkoitetaan tydasentojen, tyévalineiden ja tydympariston
aiheuttamaa fyysista kuormittumista. Kuormitusta tarkasteltaessa tulee ottaa huomioon
erilaisissa tyOpisteissa ja -kohteissa tehdyt tyot. Myos ihmisten koko, toimintakyky,

sukupuoli, taidot, ikd ja muut ominaisuudet vaikuttavat kuormittumiseen.



(Tyoturvallisuuskeskus, 2015, s. 55) Tarkasteltavat fyysiseen kuormittavuuteen vaikuttavat

tekijat on listattu alla olevaan taulukkoon (Taulukko 3).

Taulukko 3. Fyysinen kuormittuminen (Tyoturvallisuuskeskus, 2015, ss. 55-57).

Fyysinen kuormittuminen

E 1. Tyovalineiden sijoittelu

E 9. Jalkojen asento

E 2. Tyoskentelytilan riittavyys

E 10. Jatkuva istuminen tai seisominen

E 3. Tyoskentelytason korkeus

E 11. Kiipedminen ja liikkuminen tasolta
toiselle

E 4. Naytot ja ndyttopaatteet

E 12. Tyon tauotus ja tyotahti

E 5. Selan asento

E 13. Jatkuvasti samana toistuvat tyoliikkeet

E 6. Hartioiden ja kasien asento

E 14. Kasin tehtavat nostot, siirrot tai
taakan kannattelu

E 7. Ranteen ja sormien asento

E 15. Tyokalujen, koneiden ja laitteiden
kaytettavyys

E 8. Pdan ja niskan asento

Fyysisen kuormituksen aiheuttamia riskeja voidaan pienentaa hyvalla tyopisteiden

10

jarjestelylld ja suunnittelulla. Raskaita nostoja voidaan vahentda nostoapuvalineilld ja oikeilla

nostotekniikoilla. Toistuvia ja rasittavia tyoliikkeitd voidaan vahentda tauottamalla tyo6ts,

kayttamalla apuvalineita ja lisddmalla tyotehtdavien monipuolisuutta. (Tyoturvallisuuskeskus,

2015, 5. 58)

3.4 Psykososiaaliset kuormitustekijat

Psykososiaalisilla kuormitustekijoilla tarkoitetaan sellaisia haitallista kuormitusta aiheuttavia

tekijoita, kuten tyodn sisdltoon, tydon organisointiin ja jarjestelyihin sekd tyoyhteison

sosiaaliseen toimivuuteen liittyvat tekijat. Pitkdan jatkuessa, puutteellisesti hallittuna ja

epdasuotuisissa olosuhteissa nama kuormitustekijat saattavat aiheuttaa terveydellista vaaraa

tyontekijalle sekd edesauttaa muista vaaratekijoista johtuvia haittoja.

(Tyoturvallisuuskeskus, 2015, s. 65) Tarkasteltavat psykososiaaliset kuormitustekijat on

listattu alla olevaan taulukkoon (Taulukko 4).
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Taulukko 4. Psykososiaaliset kuormitustekijat (Tyoturvallisuuskeskus, 2015, ss. 65—68).

Psykososiaaliset kuormitustekijat

P 1. Yksipuolinen tyo P 11. Tyon maara ja tyotahti

P 2. Tyon laadulliset vaatimukset P 12. TyGajat (mm. ylityot, vuorotyo, yotyo ja
tyohon sidonnaisuus)

P 3. Tyotehtaviin sisaltyva vastuu P13. Liikkuva tyo

P 4. Valppaana olo P14. Ty6suhteen epavarmuus

P 5. Tiedon kasittely P 15. Tydskentelyolosuhteet ja tyovalineet
P 6. Tyon keskeytykset P 16. Yksintyoskentely

P 7. Tyotehtaviin sisaltyvat P 17. Esimiehen ja tyoyhteison tuki

vuorovaikutustilanteet

P 8. Vakivallan uhka P 18.Yhteistyo ja tiedonkulku

P 9. Tyonjako, tehtdavankuvat tai tavoitteet P 19. Hairinta ja epaasiallinen kohtelu
P 10. Vaikuttamismahdollisuudet omaan P 20. Syrjiva kohtelu

tyohon

Fyysisten kuormitustekijoiden lisaksi psykososiaalisia kuormitustekijoiden aiheuttama
kuormitus voi muodostua terveydelle haitalliseksi. Tallainen haitallinen kuormitus voi johtaa
tyontekijoiden heikentyneeseen suorituskykyyn, sairauspoissaoloihin, suureen henkiloston
vaihtuvuuteen ja tapaturmien lisddantymiseen. Tyonantajan tuleekin ehkaista haitallista
kuormitusta ja ryhtya toimiin, mikali kuormitustekijat aiheuttavat haittaa tai vaaraa
tyontekijoille. Esimiesten tulisi havaita tyontekijoiden haitallinen tyékuormitus ajoissa ja
reagoida nahtyihin halytysmerkkeihin. Halytysmerkkeja ovat yleensa jatkuvasti pitkittyvat
tyopaivat, tyosuorituksen tai tyon laadun heikkeneminen, muutokset kayttaytymisessa,
lisdantyneet ristiriidat tyoyhteis0ssa seka vaaratilanteiden lisddantyminen. Tyénantajan tulee
jarjestaa riittava perehdytys esimiehille haitallisen tyokuormituksen tunnistamiseksi ja
kasittelemiseksi. (Tyosuojeluhallinto, 2017, s. 3) Yleista tyohyvinvointia pystytdan
edistimaan myos tyontekijoiden tasa-arvoisella kohtelulla ja antamalla selkeat tyonkuvat.

(Salminen & Perttula, 2015, s. 8)

Kaikkia kuormitustekijoita ei pystyta poistamaan, vaan ne ovat osa tyota. Haitallista

kuormitusta voidaan kuitenkin vdhentaa poistamalla tai vahentamalla haitallisia
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kuormitustekijoita, tarjoamalla tydntekijoille hallintakeinoja seka luomalla tukikaytantéja
haitallisesti kuormittuneille tyéntekijoille. Tallaisia hallintakeinoja voivat olla esimerkiksi
tyontekijoille tarjottu koulutus, joustavat tyoajat, tauottamiset ja tydn myonteisten
piirteiden vahvistaminen. Tukikdaytannoista tyokyvyn yllapitamisesta tulee sopia yhdessa
tyoterveyshuollon kanssa ja ndita voivat olla muun muassa tyokyvyn varhaisen tuen mallit,
sairauspoissaolojen ilmoituskdytannot ja tydhon paluun toimintakdytannot.

(Tyosuojeluhallinto, 2017, ss. 4-5)

4 Leipomotyon riskit ja niiden hallinta

Leipomotyossa leivonnassa, eli yloslyonnissa, tapahtuvia mahdollisia vaaratilanteita ovat
muun muassa kasien vahingoittuminen stanssaus- ja paloittelukoneissa seka pydrivia osia
sisaltavissa kuljettimien avoimissa kidoissa. Yloslyontikoneilla on myds jatkuva jauhopoly- ja
meluongelma. Osan jauhopoélysta aiheuttaa paineilman kaytto siivousvaiheessa. Mahdollisia
vaaratilanteita ovat myos huonokuntoisten kasityokalujen kaytto seka tyovaatteiden
takertuminen koneiden liikkuviin osiin. Paistovaiheessa mahdollisen vaaratilanteen aiheuttaa
korkea lampdtila paistouunien ymparistossa. Ympariston lampotila voi nousta korkeaksi
erityisesti kesdaikaan. (Alanen, 2016, s. 13) Edella mainittuja riskeja pystytdaan hallinnoimaan
erilaisin keinoin. Koneiden suojausten tulee olla kunnossa ja koneiden turvalliseen kayttoon
tulee aina antaa opastus. Jauhopolyn levidmistd voidaan estaa oikeilla tyotavoilla ja teknisilla
valineilld, kuten kohdepoistoilla. Lisaksi paineilman korvaus imureilla vahentaa ilmassa
leijuvaa jauhopolya. Paiston riskeja voidaan hallita jarjestamalla siedettavat
lampdolosuhteet ilmanvaihdon avulla. Lisdksi tyontekijoiden tyon tauottamisella voidaan

vahentaa lammosta johtuvaa kuormitusta. (Alanen, 2016, ss. 17-18)

Leipomotyon pakkauksessa tapahtuvia mahdollisia vaaratilanteita ovat repija- ja
viipalointikoneiden aiheuttamat viiltohaavat, jauhopdly, seisoma- ja toistotyon aiheuttamat
ergonomiset ongelmat, sormien jadminen kuljetinhihnojen nielujen, py6rivien koneen osien,
saumausleukojen ja -telojen valiin sekad pakkauskoneiden aiheuttama melu. (Alanen, 2016,
s.21) Edelld mainittuja riskeja voidaan hallita paneutumalla ergonomisiin haittatekijoihin ja
keventamalla ergonomista kuormitusta. Naita hallintakeinoja voivat olla esimerkiksi

seisomamatot, tydympariston, tydmenetelmien ja laitteiden kehittaminen seka
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perusteellisen tydnopastuksen laatiminen. Lisdksi koneiden suojausten tulee olla kunnossa ja

terien puhdistusmenetelmat tulee opastaa kattavasti. (Alanen, 2016, ss. 22-23)

5 Tyon tavoitteet ja tutkimuskysymykset

Tyo6turvallisuuslain mukaan tyénantajan on huolehdittava tyontekijoidensa turvallisuudesta
ja terveydesta heidan tyoskennellessaan (Tyoturvallisuuslaki 738/2002 §8). Taman
opinndytetyon tavoitteena oli arvioida leipomon tyon riskeja seka laatia toimenpiteita haitta-
ja vaaratekijoiden poistamiseksi. Tyon riskien arvioimisella seka haitta- ja vaaratekijoiden
poistamisella pyrittiin parantamaan tydpaikan tyéhyvinvointia, henkiloston tydssa jaksamista

ja tyoturvallisuutta.

Tarkoituksena oli laatia Leivon Leipomon kaytossa olevaan uuteen
turvallisuushallintajarjestelmaan ajankohtainen arvio leipomon tyon riskeista ja riskien
hallinnasta neljassa eri tyopisteessa. Yrityksen viimeisin kattava tyon riskien arviointi oli
tehty vuonna 2008 ja arviointi tuli paivittaa. Lisaksi yrityksen siirtyessa sahkoiseen
turvallisuushallintajarjestelmaan, tyon riskien arviointi tuli siirtdd paperisesta arvioinnista

uuteen turvallisuushallintajarjestelmaan jarjestelmaan.

Leivon Leipomolle tehtdvan tyon riskin arvioinnin avulla tydssa esiintyvia vaaroja ja
haittatekijoita pyrittiin vahentdamaan ja poistamaan, ja ndin tekemaan tyoskentelysta entista
turvallisempaa. Kirjatun vaaran- ja riskinarvioinnin avulla yritys pystyy tarvittaessa
osoittamaan viranomaiselle, etta riskinarviointiselvitys on tehty. Tutkimuksen avulla pyrittiin
ymmartamaan

e Mitd ovat suurimmat leipomon tyon riskit wienerlinjalla, 5-linjalla, yloslyonnissa ja 2-

pakkauspisteella?
e Milla menetelmilla riskit ja vaarat kartoitetaan?

e Milla tavoin riskienhallintaa yllapidetaan?

Riskien arvioinnissa vaara- ja haittatekijat arvioitiin ja tunnistettiin, mahdollisten riskien
suuruus ja merkittavyys madritettiin ja lopuksi tehtiin tarvittavat toimenpide-ehdotukset

riskien pienentamiseksi tai poistamiseksi. Arvioitavat riskitekijaluokat oli tassa tyossa rajattu
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fysikaalisiin vaaratekijoihin, tapaturman vaaroihin, fyysiseen kuormittumiseen ja
psykososiaalisiin kuormitustekijoihin. Hallintajarjestelmat ja toimintatavat seka kemialliset ja
biologiset vaaratekijat oli rajattu tyosta ulkopuolelle. Riskit arvioitiin tyopisteittdin tehtavalla
arvioinnilla tuotannon henkilston tietamysta apuna kdyttden ja heita haastatellen.
Psykososiaaliset kuormitustekijat -kyselyn tulokset olivat apuna psykososiaalisia

kuormitustekijoita arvioidessa.

6 Riskien arvioinnin vaiheet

Tyontekijoiden turvallisuudesta ja terveydesta huolehtiakseen on tyénantajan omatoimisesti
selvitettava kaikkiin tyotehtaviin liittyvat haitta-, kuormitus- ja vaaratekijat
(Tyoturvallisuuslaki 738/2002 §10). Vaaratekijoilla tarkoitetaan tydssa esiintyvia tekijoita tai
ilmioita, jotka voivat aiheuttaa haitallisen tapahtuman, kuten tapaturman, ammattitaudin,
onnettomuuden tai fyysisen, psyykkisen tai sosiaalisen kuormittumisen. Vaaratekijoita ovat
esimerkiksi melu, huono ty6asento tai tyoyhteison toimimattomuuden aiheuttamat
ongelmat, kuten hairinta ja kiusaaminen. Riskilla tarkoitetaan vaaratekijan aiheuttaman
haitallisen tapahtuman todennakoisyyden ja vakavuuden yhdistelmaa.

(Tyoturvallisuuskeskus, 2011, ss. 21-22)

Tyon riskien arvioinnilla tarkoitetaan tyossa esiintyvien vaarojen ja haittojen tunnistamista,
vaarojen aiheuttamien riskien suuruuden maarittamista ja riskien merkityksen arviointia.
Arvioinnissa otetaan huomioon aikaisemmin tapahtuneet tapaturmat ja onnettomuudet
seka sellaiset riskit, jotka eivat ole vielad toteutuneet tai aiheuttaneet vahinkoa. Riskien
arviointi etenee vaiheittain, kuvan 1. Riskien arvioinnin vaiheet mukaisesti.

(Tyoturvallisuuskeskus, 2015, s. 7)
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Kuva 1. Riskien arvioinnin vaiheet (Ty6turvallisuuskeskus, 2015, s. 7).

Arvioinnin suunnittelu D

Y

Vaara- ja haittatekijoiden
tunnistaminen

Y
Riskin suuruuden
maarittdminen
| Seuraukset | | Todennakoisyys |

h 4

Riskien merkittavyydesta
paattaminen

Valittdmat toimenpiteet
Seuranta ja palaute

Y

Toimenpiteiden valinta
ja toteuttaminen

Riskien arvioinnin koko perusta on tydssa esiintyvien vaarojen ja haittatekijoiden
tunnistaminen. Jos naita ei voida poistaa, niiden merkitys tyontekijoiden turvallisuudelle tai
terveydelle tulee arvioida, ja tehda perusteltuja valintoja turvallisuuden parantamiseksi.
Tyo6turvallisuuden paraneminen kaytanndssa edellyttaa riskien arvioinnin perusteella
maaritettyjen tarkeimpien ty6turvallisuuden kehittamistarpeiden edistamista. Tehokkain
turvallisuustason paraneminen saadaan aikaan, kun kohdistetaan konkreettiset ja
toteuttamiskelpoiset toimenpiteet suurimpien riskien poistamiseen. Toimenpiteiden
vaikutusten arvioinnilla, tilanteen jatkuvalla seurannalla ja palautteella arvioinnin tuloksista

tyontekijoille tuodaan jatkuvuutta riskien arviointiin. (Tyoturvallisuuskeskus, 2015, s. 8)

Hyvin tehdyssa riskien arvioinnissa ovat mukana yrityksen eri tahot, kuten paattajat,
asiantuntijat ja tyontekijat, ja se on tyonantajan organisoima. Henkildston mukaan
ottamisessa on tarkeaa aktiivinen tiedottaminen riskien arvioinnin toteuttamisesta ja
tuloksista henkilostolle. Hyvin tehty riskien arviointi on kaikkea naita: totuudenmukainen,
jarjestelmallinen, erotteleva, ennakoiva, kdytdannonldheinen, dokumentoitu ja kehittyva.

(Tyoturvallisuuskeskus, 2015, s. 8)
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6.1 Arvioinnin suunnittelu

Hyvin suunniteltu riskien arviointi helpottaa ja nopeuttaa arviointia. Paatos riskien arvioinnin
toteuttamisesta tehdaan yrityksen johdossa ja johdon sitoutuminen on tarkea osa arviointia.
Johdon sitoutumista tarvitaan, jotta saadaan riittavasti varattua resursseja seka tehtya
kdaytannon toimenpiteita arvioinnin jalkeen ja varmistettua etta arviointi on jatkuvaa.
Tydnantajan vastuulla on tydpaikan turvallisuustoiminta ja riskien arviointi, joten
tyonantajan on varattava riittavasti resursseja riskien arvioinnin toteuttamiseen,
maariteltava tehtavat arviointiin liittyen ja nimettava henkil6t naihin tehtaviin.

(Tyoturvallisuuskeskus, 2015, s. 15)

Riskien arviointi kannattaa tehda ryhmatyona, jossa arviointiin otetaan mukaan paattdjia,
asiantuntijoita ja tyontekijoita. Kaikkien arviontiin osallistuvien ei kuitenkaan tarvitse
osallistua toimintaan samaan aikaan ja samalla panoksella. Tarkeinta on, etta eri osapuolet
sitoutuvat ja tyoskentelevat yhteisen tavoitteen eteen. Riskeja arvioitaessa, ja erityisesti
vaarojen tunnistusvaiheessa, on tarkeda hyédyntaa tydntekijéiden osaamista ja kokemusta.
Arviointiin osallistuva tyontekijoiden edustaja voi olla tyosuojeluvaltuutettu,
paaluottamusmies, tai kuka tahansa tarpeeksi kokemusta tyon riskeista saanut tyéntekija.
Lisaksi tulisi kuulla mahdollisimman monia arvioitavan tyopisteen tyontekijoita.
Tyontekijoiden ndkemyksia voidaan kerata erilaisten kyselyiden ja haastatteluiden avulla, tai
antaa tarkistuslistoja, joiden avulla tyontekija tunnistaa tydssa esiintyvat vaarat. Riskien
arviointiin, joista arvioinnin tekijalla ei ole tarpeeksi tietoa, tulee kayttaa tyoturvallisuuslain
mukaan asiantuntija-apua antamaan lisatietoa ja tdydennysta arviointiin. Tietyissa
erityisriskien yksityiskohtaisissa arvioinneissa, kuten psykososiaalisissa kuormittumisessa ja
kemikaalien kayttoon liittyvissa erityisriskeissa, tulisi kayttaa asiantuntija-apua. Naiden
riskien osalta tyOpaikalla voidaan tehda alustava kartoitus ja sen avulla paattaa
yksityiskohtaisempien analyysien ja asiantuntija-avun kaytosta. Tutuin ja laheisin
tyoturvallisuuden asiantuntija on tyoterveyshuolto, jonka asiantuntemusta kannattaa
hyodyntda havaittujen vaarojen terveydellisen merkityksen arvioinnissa,
turvallisuustoimenpiteiden tarpeen arvioinnissa ja oikeiden toimenpiteiden valinnassa.

(Tyoturvallisuuskeskus, 2015, s. 17)
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Riskien arviointi voidaan toteuttaa monella eri tavalla. Yrityksen kaytdssa olevat
toimintatavat, kuten viikkopalaverit, ilmoitustaulut ja kehittamisryhmat, kannattaa
hyodyntaa. Arvioinnin toteutuksen tekee arviointiryhma, jonka kokoaa ryhman vetaja.
Ryhman tulee kyeta objektiivisesti arvioimaan eri arviointikohteita ja tdissa esiintyvia
vaaratekijoita ja etsimdan parhaat parannustoimenpiteet havaituille puutteille. Arvioimisen
onnistumisen saattavat vaarantaa etu- ja arvoristiriidat, epaolennaisiin pikkuasioihin
takertuminen seka riskien tahallinen yli- tai aliarviointi. Nama tulisi huomioida arviointia

suunniteltaessa ja sen aikana, jotta niiltad voidaan valttya. (Tyoturvallisuuskeskus, 2015, s. 19)

Arvioinnissa kdytOssa olevia lahtotietoja kannattaa hyddyntaa, jolloin voidaan arvioida
tietojen paikkansapitavyytta ja riittavyytta. Naita [ahtotietoja ovat esimerkiksi

e aiemmat turvallisuustarkastelut,

e tyoterveyshuollon tyopaikkaselvitykset,

e tyoOsuojelutarkastusten poytakirjat ja

e tapaturma- jaldhelta piti -ilmoitukset.

Riskien arvioinnin tekijoiden tulee tuntea riskien arvioinnin yleiset periaatteet ja

vaaratekijoiden turvallisuus- ja terveysvaikutukset. (Tyoturvallisuuskeskus, 2015, s. 20)

Arviointia ei voida tehda kerralla koko yrityksen toiminnasta, vaan se kannattaa jakaa osiin.
Nain voidaan keskittya arviointikohteisiin yksityiskohtaisemmin ja helpottaa arviointiin
kdytettdavaa ajanhallintaa. Arviointi voidaan rajata muun muassa tyotehtavien, tyOpisteiden,
linjojen, osastojen tai rakennusten mukaisesti. Kohde tulee olla selkedsti rajattu, sopivan

kokoinen ja hallittavissa oleva toiminnan osa. (Ty6turvallisuuskeskus, 2015, s. 20)

6.2 Vaara- ja haittatekijoiden tunnistaminen

Ensimmainen vaihe riskien arvioinnissa on vaarojen tunnistaminen. Kaikki merkittavimmat
turvallisuuspuutteet, jotka aiheuttavat vaaraa ihmisen terveydelle tai turvallisuudelle, tulisi
tunnistaa. Arvioinnissa tulisi I16ytda vastaukset seuraaviin kysymyksiin:

e Mitd vaaroja tyossa on?

e Mika aiheuttaa vaaran ja mista se johtuu?

e Missa paikassa vaara esiintyy?
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e Kuka tai ketka voivat olla alttiina vaaralle?

e Millaisissa tilanteissa tyontekijat voivat joutua vaaraan? (Ty6turvallisuuskeskus, 2015,

s. 23)

Vaarat tunnistetaan ja kirjataan kaikista tyosta, tyotilasta, tydajoista, muusta
tyoymparistosta ja tydolosuhteista johtuvista tyontekijan terveydelle tai turvallisuudelle
haittaa aiheuttavista tekijoista. Parhaiten vaaratekijat tunnistetaan kiertelemalla tyopaikkaa,
selvittdamalla kohteessa tehtavat tyot ja toiminnot, havainnoimalla tyon tekemista ja
haastattelemalla tyontekijéita. Vaaroja tunnistettaessa tulee ottaa huomioon normaalin
toiminnan aikana esiintyvien vaaratilanteiden lisdksi poikkeavat ja harvinaiset tilanteet,
kuten sesongit ja ruuhkahuiput, loma-ajat, harjoittelijoiden kaytto, remonttitilanteet ja
toiminnassa tapahtuvat muutokset. Vaaratilanteita havaittaessa on mietittava mista syysta
vaara johtuu ja mita seurauksia silla on. Syiden selvittamisella autetaan oikean toimenpiteen
[6ytamista vaaratilanteen estamiseksi. Syita tulisi etsia mahdollisimman monelta eri osa-
alueelta, kuten tydjarjestelyista, tydmenetelmista, tydolosuhteista, tydn organisoinnista ja
johtamisesta. Vaarojen tunnistamisen lisaksi tulisi tunnistaa myos vaaralle alttiiksi joutuvat
henkil6t, niin tyopaikalla tyoskentelevat kuin ulkopuoliset. Erityisesti nuoret, raskaana
olevat, vajaakuntoiset ja ikaantyvat tyontekijat tulee ottaa huomioon.

(Tyoturvallisuuskeskus, 2015, ss. 23—-25)

6.3 Riskien suuruuden maarittaminen

Riskien suuruuden maarittamisessa tavoitteena on 16ytaa riskin suuruutta kuvaava
tunnusluku ja sijoittaa vaaratekijat jarjestykseen riskin suuruuden mukaan. Riskin suuruuden
maarityksella saadaan eroteltua joukosta suurimmat riskit ja toimenpiteet voidaan kohdistaa
ndiden riskien pienentamiseksi. Riskin suuruuden maarittaminen tehdaan aina
tarkasteluhetken mukaisesta tilanteesta. Ihmiset kokevat riskin suuruuden kukin omalla
tavallaan, mutta arvioinnin aikana riskin suuruus tulisi arvioida mahdollisimman

objektiivisesti, liioittelua ja aliarvioimista valttaen. (Tyoturvallisuuskeskus, 2015, s. 26)

Riskin suuruus koostuu siitd, milld todennakdisyydelld haitallinen tapahtuma tulee
tapahtumaan ja kuinka vakavat seuraukset silla on. Arviointiin voidaan kayttaa eri

menetelmia ja tunnuslukuja. Tarkeinta tapahtuman todenndkdisyyden ja seurausten
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vakavuuden madrittamisessa ei ole absoluuttinen tarkkuus, vaan asioiden erojen etsiminen
seurauksen ja todennakoisyyden avulla. (Tyoturvallisuuskeskus, 2015, ss. 27—-28) Riskien
todennakdoisyydet ja seuraukset voidaan luokitella seuraavanlaisesti: 1 — merkitykseton, 2 —

siedettava, 3 — kohtalainen, 4 — merkittava ja 5 — sietamaton (Tyosuojelu, 2021b).

Riskimatriisin avulla voidaan hahmottaa riskin merkittavyys ja suhteutus muihin riskeihin.
Riskimatriisiin maarittyy riskien suuruus riskin todennakaoisyyden ja seurausten perusteella.
Riskin aiheuttaman seurauksen ja todennakoisyyden maarityksen jalkeen leikkauspisteeseen
syntyva arvo kertoo riskin suuruuden, eli riskitason. Riskitaso lasketaan yksinkertaisella
kertolaskulla, esimerkiksi todennakdisyys 2 x seuraukset 4, jolloin riskitasoksi tulee 8.
Numeerinen arvo ei kuitenkaan kerro kaikkea riskin vakavuudesta, silla kertolasku
todennakadisyys 4 x seuraukset 2, tuottaa saman tuloksen. Riskin yleisempi esiintyminen ei
kuitenkaan useimmiten ole niin vakavaa kuin riskin toteutumisesta johtuva vaikutus. (VM

22/2017, ss. 25-30)

Suositeltava riskimatriisi on 4x4 tai 5x5 -taulukko (Kuva 2), jolloin valtetaan 3x3 riskimatriisin
keskimmaisia arvoja. Moniportainen riskimatriisi, kuten 6x6 tai 7x7, voi taas johtaa huomion
kiinnittymisen enemman menetelmiin eika varsinaiseen riskien analysointiin. (VM, 2017, s.
27) Riskien arviointi tehtiin suositusten ja kdytettavan turvallisuushallintajarjestelman
mukaisesti 5x5 riskimatriisilla. Talléin arvioinnissa kadytetty riskitaso pystyi olemaan

alimmillaan yksi ja korkeimmillaan 25.

Kuva 2. Esimerkkind 4x4 ja 5x5 riskimatriisit. Riskimatriisit voivat vaihdella organisaatioittain.

(VM, 2017, s. 6)

Todennakdisyys
=N W B

Todennakoisyys

3 2 3 4

Vaikutus Vaikutus
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Seurausten vakavuudella tarkoitetaan terveys- tai turvallisuushaittoja, joita haitallinen

tapahtuma voi aiheuttaa ihmisille. Seurausten vaikutuksia voidaan arvioida

seuraavanlaisesti:

1.

2
3
4.
5

Riskin vaikutukset ovat erittdin vahaiset. Erittdin pienia hairidita toiminnalle.
Riskin vaikutukset ovat vdahaiset. Pienia hadiridita toiminnalle.

Riskin vaikutukset ovat kohtalaiset. Toiminta hidastuu.

Riskin vaikutukset ovat merkittavat. Toiminta vaikeutuu.

Riskin vaikutukset ovat erittdin vakavat. Toiminta lamaantuu. (VM, 2017, s. 4;

Tyoturvallisuuskeskus, 2015, s. 26)

Tapahtuman todennakoisyytta ei voida tehda yksiselitteisesti ohjeiden mukaan, mutta apuna

voi kayttaa yleisluonteisia ohjeita todennakdisyyden maarittelemiseen. Riskin

todennakoisyytta voidaan arvioida seuraavanlaisesti:

6.
7.

10.

Riskin toteutuminen on erittdin epatodennakdinen (ei ole tapahtunut)

Riskin toteutuminen on melko epatodennakdinen, toteutuminen on harvinaista
(on joskus tapahtunut)

Riskin toteutuminen on mahdollista (on tapahtunut joskus yrityksessa tai
muualla useammin kuin kerran)

Riskin toteutuminen on melko todennakoista (riski on odotettavissa, on
tapahtunut useamman kerran tai/ja ollut "Iahelta piti” — tilanteita)

Riskin toteutuminen on erittdin todennakoista (tulee toteutumaan

Iahitulevaisuudessa). (VM, 2017, s. 4; Tyoturvallisuuskeskus, 2015, s. 27)

6.4 Riskien merkittavyys

Riskien merkittavyyden arvioinnissa pohditaan mahdollisuutta riskien pienentamiseen.

Tavoitteena on pienentda tai poistaa kaikki tyontekijoiden turvallisuutta ja terveytta

vaarantavat tai haittaa aiheuttavat riskit. Suurimmat riskit tulee poistaa ensimmaisena ja

toimenpiteiden tulee olla mahdollisimman laaja-alaisia. Riskien merkittavyyden arvioinnissa

voi tulla esiin mahdollisuus riskin uudelleenarvioinnista tai tadydentavasta toiminnasta, seka

voidaan myos paattaa, etta tiettyja havaittuja riskeja ei kasitella. (Tyoturvallisuuskeskus,

2015, s. 29; Rousku, 2017, s. 25)
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Riskin suuruuden arvioinnin jalkeen voidaan tehda seuraavanlaisia paatoksia riskia
pienentdvistd toimenpiteista:

e Sietamaton riski — riskitekija vaatii yleensa valittdmia toimia ja riskialtis toiminta tulisi
lopettaa, kunnes riski on poistettu.

e Merkittava riski — riskin pienentamiseksi on tehtava toimenpiteita ja riskille tulisi
luoda suunnitelma, jolla sita hallitaan, esimerkiksi riskin pienentaminen. Riskialtis
toiminta tulisi lopettaa nopeasti ja toiminta aloittaa vasta, kun riskia on pienennetty.

e Kohtalainen riski — ei vaadi valttamatta valittomia toimenpiteitad, mutta riskia ja sen
kehittymista tulisi seurata. Toimenpiteita kuitenkin suositellaan. Tapahtuman
todennakadisyys tulisi selvittaa tarkemmin, mikali riskiin liittyy vakavia seurauksia.

e Siedettava riski — toimenpiteitd ei vaadita, mutta riskia tulee seurata riskin
hallittavuuden vuoksi.

e Merkitykseton riski — ei vaadi toimenpiteita. (Rousku, 2017, s. 25;

Tyo6turvallisuuskeskus, 2015, s. 30)

6.5 Toimenpiteet ja toteutus

Riskien arvioinnilla tavoitellaan tyon turvallisuuden parantamista I6ytamalla parhaita
mahdollisia toimenpiteita riskien pienentamiseksi. Toimenpiteiden vaikuttavuus voidaan
arvioida esimerkiksi vaikutusten laajuudella, jolloin toimenpiteiden vaikuttaminen
useampaan riskiin tai henkilon turvallisuuteen on aina parempi, tai toiminnan sujuvuuden
lisdantymiselld, joka kannattaa toteuttaa, vaikka se ei vaikuttaisi tyon turvallisuuteen.

(Tyoturvallisuuskeskus, 2015, s. 32)

Tassa tyossa toimenpiderajaa ei vedetty suoraan riskitason luvun mukaan, vaan jokaisen
kohdan toimenpiteet arvioitiin riskikohtaisesti. Kuten edelld olevassa kappaleessa tulee ilmi,
merkitykseltdan pienet riskit, jotka voidaan poistaa yksinkertaisilla toimilla ja joiden poisto
parantaa sujuvuutta ja tyoturvallisuutta, ovat kannattavia korjata. Arvioinnin aikana saattaa
myo0s ilmeta riski, joka on tasoltaan esimerkiksi merkittava, mutta riskin seurauksia tai
todennakoisyytta ei pystyta enda pienentamaan. Tall6in jadnnosriski hyvaksytaan, vaikka se
on yhta suuri kuin arvioinnissa havaittu riski. Jaannosriskilla tarkoitetaan kasittelyn jalkeen

jaavaa riskia, jota ei haluta tai ei pystyta poistamaan (VM, 2017, s. 3).
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Riskien kasittelyssa paatettiin tehtavat toimenpiteet ja riskien vastuuhenkilét. Mahdollisia

toimenpiteiden jalkeen jaavia jaannosriskeja ei ehditty kaymaan lapi. Riskeilla, joita ei

pystytty pienentdamaan tai poistamaan, oli sama jaannosriski kuin arvioinnissa saatu riski.

Jaannosriskeihin voi sisaltya riskeja, joita ei ole tunnistettu (VM, 2017, s. 3). Riskeja voidaan

useimmiten kasitelld yhdella tai useammalla vaihtoehdoilla, joita ovat:

torjumalla riski, esim. pidattymalla toiminnasta, joka aiheuttaa riskin

ottamalla tai lisaamalla riskia, jolloin voidaan saavuttaa jokin tietty mahdollisuus
poistamalla riskin syy

vaikuttamalla riskin toteutumisen todennakoisyyteen

vaikuttamalla tai varautumalla riskin toteutumisen seurauksiin

jakamalla riski osittain tai kokonaan yhden tai useamman osapuolen kesken

sailyttamalla tilanne sellaisenaan. (Rousku, 2017, s. 26; VM, 2017, s. 2)

Toimenpiteita valitessa tulisi ratkaisut ajatella kokonaisuuden kannalta, noudattaen

seuraavia tyoturvallisuuslain (Ty6turvallisuuslaki 728/2002, §8) ja SFS-ISO 45001 standardin

(SFS 45001/2018, ss. 42-43) laatimia yleisia periaatteita ja hallintakeinoja:

Vaara- ja haittatekijat poistetaan, esimerkiksi lopettamalla vaarallisen kemikaalin
kdayttaminen tai ergonomian huomioiminen uusien tydpisteiden suunnitellussa.
Vaaraa tai haittaa aiheuttavat tekijat korvataan, esimerkiksi vahemman vaarallisilla
tai vahemman haitallisilla tekijoilla.

Vaara- ja haittatekijéiden syntyminen estetaan teknisilla hallintakeinoilla, kuten
koneen suojusten lisdamiselld ja ilmanvaihtojarjestelmalla.

Yleisesti vaikuttavat tyosuojelutoimenpiteet toteutetaan ennen yksilollisia
toimenpiteitd, esimerkiksi saannolliset turvallisuusvarusteiden tarkastukset ja
perehdytyskoulutus.

Kaytetaan parasta kaytettavissa olevaa tekniikkaa, ja huomioidaan tekniikan ja
muiden keinojen kehittyminen vaara- ja haittatekijoiden ehkdisemisessa.

Kaytetdaan asianmukaisia henkilonsuojaimia, kuten suojavaatteita ja kuulosuojaimia.

Tekniset syyt on yleenséa helppo poistaa, haasteellisempaa on inhimillisten puutteiden

korjaaminen. Niiden korjaaminen kannattaa, silld se vaikuttaa tyotapojen kehittymiseen,

jolla on laaja-alaisia seurauksia. Kehittamalla organisaation toimintaa esimerkiksi
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esimiestoiminnan, riskien arvioinnin, henkiloston koulutuksen tai tuotantoprosessien osalta,

parannetaan tydympariston ja tyétapojen turvallisuutta. (Laitinen ym., 2013, s. 307)

6.6 Seuranta ja palaute

Jotta voidaan varmistua kaytettyjen riskienhallintakeinojen vaikuttavuudesta ja
tehokkuudesta, tulee organisaation tehda seurantaa ja katselmointia. Seuranta ja
katselmointi ovat osa riskienhallintaprosessia, jossa havaitaan toimintaympariston sisadiset ja
ulkoiset muutokset, riskien muutokset seka havaitaan mahdollisia muutostarpeita
riskikriteereihin. Riskienhallintaprosessissa syntyvat dokumentit ja tallenteet tulee pitaa
tallessa, jotta organisaation on mahdollista oppia aikaisemmasta, kustannuksia pystytaan

seuraamaan ja saadosperusteinen toiminta pystytaan osoittamaan. (Rousku, 2017, s. 28)

Riskien arviointia tulee my06s paivittaa toteutettujen toimenpiteiden kirjaamisella ja riskien
suuruuden uudelleen arvioinnilla. Ndin voidaan todentaa toimenpiteiden vaikuttavuus
turvallisuustasoon. Toteutettujen toimenpiteiden aiheuttamat mahdolliset uudet vaarat
tulee myos selvittaa ja arvioida niiden suuruus. Riskien arvioinnin paikkansapitavyys olisi
hyva suorittaa vuoden valein. Tdysimittaista arviointia ei tarvitse uusia kovin usein, ellei
esimerkiksi toiminta ole laajentunut, on tehty organisaation uudelleenjarjestelyita tai

henkilostd on voimakkaasti kasvanut. (Tyoturvallisuuskeskus, 2015, ss. 35—36)

Riskien arviointiin osallistuneille ja koko henkilostoélle tulisi antaa saaduista tuloksista

palautetta. Arvioinnin tulokset voidaan kayda lapi tyopistekohtaisesti, osastoittain tai koko
yrityksen yhteisissa tilaisuuksissa. Arvioinnin tuloksia voidaan hyodyntaa muun muassa tyo-
tai kdyttoohjeissa, tyonopastuksessa ja perehdyttamisessa tai tyoterveyshuollon toiminnan

suunnittelussa. (Tyoturvallisuuskeskus, 2015, s. 35)

7 Riskiarviointi Leivon Leipomolla

Riskien arviointi aloitettiin kierroksella tuotannossa, jonka aikana kartoitettiin tyoprosessit
havainnoiden linjan toimintaa ja siihen liittyvia vaaratekijoitd. Taman selvitystyon jalkeen
havainnointia jatkettiin tarkemmalla osaprosessien seurannalla, jota tehtiin 2—5 tunnin

jaksoissa eri tyopisteilla kahden viikon ajanjaksolla. Osaprosessien seurannan aikana kysyttiin
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kahdelta tai kolmelta tyopisteen tyontekijalta kysymyksid, joiden avulla voitaisiin saada
selville arvioinnissa huomaamatta jaaneita vaara- tai haittatekijoita seka tarkempia
kuormittavia tekijoita fyysisiin ja psykososiaalisiin kuormitustekijoihin. Kysymykset olivat:
1. Oletko havainnut tydmenetelmissa tai -valineissa haittaa tai vaaraa aiheuttavia
tekijoita?
2. Oletko huomannut selkeasti henkisesti tai fyysisesti kuormittavia tekijoita

tyopisteellad?

Ensimmaiselld arviointipisteelld mukana oli valmistuspaallikko varmistamassa, etta
tyoriskiarviointi saatiin aloitettua etu- ja arvoristiriitoja, epaolennaisia pikkuasioita seka yli-
ja aliarviointeja valttden (Tyoturvallisuuskeskus, 2015, s. 19). Toisen arviointipisteen
tyoriskiarviointi suoritettiin itsenaisesti ja arvioinnin jalkeen kaytiin yhdessa
valmistuspaallikon kanssa lapi itsendisesti tehtyjen tyoriskiarviointien todennakaoisyydet ja
seuraukset. Ndin varmistettiin, etta arviointi olisi yhtendinen organisaation muiden

riskiarviointien kanssa, eika aiemmin mainittuja yli- tai aliarviointeja ollut tapahtunut.

Riskien todennakdisyytta ja seurauksia arvioitiin oman arvioinnin, tyopisteilla tehtyjen
arviointien ja haastattelukysymyksien lisaksi aiempien tyoriskiarviointien ja
koneriskiarviointien, aiemmin tapahtuneiden tapaturmien ja ldahelta piti- tapahtumien seka
sairauspoissaolosyiden kautta. Lisaksi ennen tyoriskiarviointia kaytiin lapi aikaisempia
tyosuojelutarkastusten poytakirjoja ja tyoterveyshuollon tekemaa tydpaikkaselvitysta.
Kaikkien edelld mainittujen materiaalien avulla tyoriskiarviointi voitiin tehda

mahdollisimman totuudenmukaisesti historia ja nykyhetki huomioiden.

Riskien arvioinnissa tyopisteet oli rajattu neljaan pisteeseen tyon hallittavuuden ja
aikataulun vuoksi. Arvioitavat tyopisteet olivat wienerlinja, yloslyonti, 5-linja ja 2-
pakkauspiste. Kahvileipa- ja ruokaleipdosaston tyopisteet valitsi yritys ja pakkaamon
tyopisteen sai valita tyon tekija. Yrityksen valitsemat tyopisteet olivat kahvileipdosaston

wienerlinja, ruokaleipdosaston 5-linja ja niin kutsuttu yloslyonti, joka sisaltda 1- ja 6-linjan.

Séhkopostissaan yrityksen valmistuspaallikko kertoi yrityksen valinneen kyseiset kahvileipa-
ja ruokaleipdosaston tyopisteet siitd syysta, etta tyoriskiarvioinnille saataisiin

mahdollisimman monipuoliset esimerkit eri osastoita. Nain ollen opinnaytetydssa tehdyt
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tyoriskiarvioinnit toimisivat myéhemmin esimerkkind muita tyopisteita arvioidessa. Lisaksi
opinnadytetydn kokonaisuutta tarkastellen wienerlinja ja 5-linja olivat laajempia niin
tyotehtavien kuin alueen laajuuden suhteen, kun taas yloslyonti ja 2-pakkauspiste olivat
suppeampia. (J. Ruoho, henkilokohtainen tiedonanto, 16.4.2021) Tyon tekija sai valita
pakkaamossa arvioitavan tyOpisteen ja tyopisteeksi valikoitui 2-pakkauspiste. Kyseinen
tyopiste oli tyon tekijan omakohtaisen kokemuksen mukaan pakkaamon fyysisesti vaativin ja
tyopisteeseen liittyvat koneet ja tydymparisto saattoivat lisata riskitekijoita muihin

pakkaamon tyopisteisiin verrattuna.

Riskien poistamiseksi tehdyt toimenpiteet tehtiin osittain valmistuspaallikon avustuksella ja
teoriaan ja tuloksiin peilaten. Riskien toimenpiteiden toteutumista pystytaan seuraamaan
sahkdisen turvallisuushallintajarjestelman avulla. Kuormitustekijoiden vahentamiseksi
yrityksellad on kaytdssdan yhdessa tyoterveyshuollon kanssa laadittuja tukikdytantoja, kuten
ergonomiaselvitys, seka Leivon Leipomon henkildstélle jaettavassa tydsdaanndissa esiin
tulleet varhaisen valittamisen toimintamalli, yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma seka
korvaavan tyon vaihtoehto. Varhaisen valittamisen toimintamallin avulla hallitaan ja
ehkaistaan sairauspoissaoloja, jotta voidaan ehkaista turhia poissaoloja ja sita kautta myds
parantaa tyoyhteisén hyvinvointia. Yhdenvertaisuus ja tasa-arvosuunnitelman mukaisesti
kaikkia tyontekijoita kohdellaan yhdenvertaisesti. Korvaavan tyon vaihtoehdossa
tyontekijalle neuvotellaan yhdessa tyoterveyslaakarin, tyontekijan ja tydntekijan edustajan
kanssa korvaava ty0, jota tyontekija pystyy tekemaan sairaudestaan huolimatta. (Leivon
Leipomon tyosdannot, 2020) Tyon riskeja pyritddn vahentamaan myos tyontekijoiden
perehdyttamiselld. Perehdytyksessa osaston tyonjohtaja kiertdaa yhdessa tyontekijan kanssa
kiinteiston ja kertoo yrityksen toiminnasta. Tyopisteille tyontekijan kouluttaa kokenut
tuotannon tyontekija, joka osaa kertoa laitteiden toiminnasta, tyotavoista ja mahdollisista
hairidtilanteista. Perehdytyksen etenemista ja lapi kdytyja asioita seurataan perehdytyslistan

avulla, jota perehdytettdva ja perehdyttdja yhdessa tayttavat.

7.1 Wienerlinja

Kahvileipdosaston wienerlinjalla valmistetaan erilasia kahvileipatuotteita, kuten

kampawienereitd, joulutorttuja ja kausiwienereita seka suolaisia kahvileipia, kuten
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lihapasteijoita. Linjastolla tydskentelee useampi tyontekija samanaikaisesti. Linjaston
toiminta paapiirteittain:

1. Taikina paloitellaan kasin ja nostetaan kuljettimelle, joka kuljettaa taikinan
koneen taikinasuppiloon.

2. Taikinasuppilosta taikina kulkee valssien lapi, jolloin saadaan aikaan kaulittu
taikinamatto.

3. Taikinamatto kulkee kuljetinhihnalla leikkurien lavitse, taytteiden
pursotukseen, taikinan taitteluun tai stanssaukseen (taikinamatosta lydodaan
haluttu aihio), taikinan paloitteluun, tuotteiden panostukseen pelleille tai kasin
viimeistelyyn ja pellittamiseen. Tyovaiheet vaihtelevat tuotekohtaisesti.

4. Pellitetyt tuotteet kerataan pinnavaunuun, joilla tuotteet viedaan
jatkokasittelyyn.

5. Linjastolla tehddan myos tuotteita, jotka voidellaan, jolloin kdytetdan myos

voitelukonetta. Osan tuotteiden taikinat kaulitaan kaulauskoneella.

Linjaston tyontekijoiden vastuulla on tuotteiden leivonta. Tuotteiden nostatuksesta seka
paistosta vastaa toinen tyontekija. Linjaston tydntekijat tekevat koneen operoinnin lisaksi
tuotevaihto- ja loppusiivoukset, taytteiden lisdykset suppiloon, koneen lisdlaitteiden vaihdot,
tuotteiden esivalmistelut, pinnavaunujen tayton kasin seka taikinoiden siirrot ty6tasolta ja

kaulauskoneelta seka laaduntarkistukset.

7.2 5-linja

Ruokaleipdosaston 5-linjalla valmistetaan erilaisia ruokaleipatuotteita, kuten arinarievia.
Linjastolla tyéskentelee yksi tyontekija kerralla. Linjan toiminta paapiirteittain:

1. Taikina siirtyy taikinatorvesta paloittelukoneen taikinasuppiloon. Paloittelukone
paloittelee taikinan maaratyn kokoiseksi tuotteesta riippuen.

2. Taikinapalat siirtyvat paloittelukoneelta nauhariivaajaa, joissa tuotteelle
saadaan pyored muoto. Vaihtoehtoisesti taikina voidaan ohjata
yloslyontikoneelle, jossa taikina valssataan ja paloitellaan.

3. Tuotteet panostetaan nostatuslaudoille, josta ne siirtyvat nostatuskaappiin.

4. Nostatuksen jalkeen tuotteet panostetaan nostatuslaudoilta uunin arinalle.
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5. Paiston jalkeen tuotteet jadhdytetdan jaahdytysspiraaleissa, jonka jalkeen

tuotteet kulkevat pakkaamoon.

Linjaston tyontekija operoi linjaston eri koneita, kuten paloittelukonetta, nostatuskaappia ja
uunia. Linjaston tydntekija hoitaa poikkeuksellisesti tuotteen valmistuksen paloittelusta
paistoon asti. Muilla linjoilla paistosta vastaa toinen tydntekija. Operoinnin lisaksi tyontekija
tekee muun muassa tuotevaihto- ja loppusiivoukset, vika- ja hairiotilanteiden korjaukset

mahdollisuuksien mukaan, esivalmistelut, laaduntarkistuksen ja jauhottajien tarkistukset.

7.3 Yibslyonti

Ruokaleipdosaston yloslyontilinja sisdltdaa samoilla toimintaperiaatteilla toimivat 1- ja 6-
linjat. Linjastoilla valmistetaan erilaisia palaleipia ja ruisleipia. Linjastolla tyoskentelee yksi
tyontekija kerrallaan. Linjaston tyontekijan tehtaviin kuuluu molempien linjojen operointi.
Linjan toiminta paapiirteittain:
1. Taikina siirtyy taikinatorvesta yloslyéntikoneen taikinasuppiloon.
2. Taikinasuppilosta taikina kulkee valssien lapi muodostaen taikinamaton.
3. Paasaantoisesti 1-linjalla taikinamatosta stanssataan halutun muotoiset
tuotteet ja 6-linjalla taikinamatosta paloitellaan halutun kokoisia paloja.
4. Stanssauksen ja paloittelun jalkeen tuotteet panostetaan nostatuskeinuille,
josta ne siirtyvat nostatuskaappiin.

5. Nostatuksen jalkeen tuotteet panostuvat uunin arinalle.

Linjaston tyontekija operoi yloslyontikoneita, mahdollisesti kahta konetta limittdin. Linjaston
tyontekijan vastuulla on tuotteiden leivonta. Tuotteiden nostatuksesta ja paistosta vastaa

toinen tyontekija. Operoinnin lisdksi tyontekija tekee tuotevaihto- ja loppusiivoukset, vika- ja
hairiotilanteiden korjaukset mahdollisuuksien mukaan, esivalmistelut, laaduntarkistuksen ja

jauhottajien tarkistukset.

7.4 2-pakkauspiste

Pakkaamon 2-pakkauspisteella pakataan viipaloitavia tuotteita. Pisteella viipaloidaan pitkia
ja pyoreita tuotteita, kuten esimerkiksi joululimppuja. Linjastolla tyoskentelee

paasaantoisesti yksi tyontekija kerralla. Pisteen toiminta paapiirteittdin:
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Tuotteet kulkeutuvat kuljetinta pitkin viipalointisahalle.
Viipaloinnin jalkeen tuotteet pakataan pusseihin pakkauskoneella.

Pakattu tuote laatikoidaan kasin tuotteiden laatikkovakioiden mukaan.

P w N

Laatikoidut tuotteet pinotaan kasin laatikkopinoihin ja viedaan kuljettimelle,
joka kuljettaa laatikot lahettamon varastointialueelle. Osa tuotteista pinotaan

pumppukarryilla kuljettaville lavoille.

Pisteen tyontekija operoi viipalointi- ja pakkauskonetta. Pisteen tyéntekijan vastuulla on
tuotteiden pakkaaminen. Tuotteiden rekisterdinnista varastointialueelle vastaa toinen
tyontekija. Operoinnin lisaksi tyontekija tekee tuotevaihto- ja loppusiivoukset, vika- ja
hairictilanteiden korjaukset mahdollisuuksien mukaan, pisteen esivalmistelut,

laaduntarkistuksen ja tuotteiden laatikoinnin.

8 Kyselylomake

Aluehallintovirasto (AVI) on kehittanyt tydsuojelutarkastajien kaytt6on “Tyon
psykososiaaliset kuormitustekijat” -kyselyn, kun he valvovat, ettd tydnantaja on noudattanut
psykososiaaliseen kuormitukseen liittyvia sdanndksia. Psykososiaalisilla kuormitustekijoilla
tarkoitetaan tekijoita, jotka voivat aiheuttaa haitallista tyokuormitusta tyopaikalla. Tallaisia
ovat tyon jarjestelyyn, tyon sisaltoon ja tydyhteison sosiaaliseen toimivuuteen liittyvat
tekijat. Kyselyn ensisijainen tarkoitus on toimia apuvalineena tydsuojeluviranomaisen
valvonnassa, mutta kyselya voidaan kayttaa tyopaikoilla psykososiaalisten
kuormitustekijoiden tunnistamisessa ja psykososiaalisen tydympariston tarkkailussa.

(Tyosuojeluhallinto, 2019, s. 3)

Tyon katsotaan sisaltavan tyon vaatimuksia ja tydn voimavaroja. Haitallisesti kuormittaviksi
vaatimukset voivat muodostua, kun vaaditaan kovia ponnisteluja odotetun suoritustason
yllapitamiseksi ja/tai kun riittavaa palautumista ei paase tapahtumaan. Tyduupumusoireiden
riski lisadntyy kuormitustekijoiden lisdantyessa, mika voi pitkalla aikavalilla heikentaa
tyontekijan tyokykya ja terveytta. Tyon voimavaroilla voidaan auttaa vahentamaan tyossa
koettua kuormitusta. Tyon voimavarat liittyvat lisaksi tydon imuun, joka nakyy
tarmokkuutena, omistautumisena ja tyohon uppoutumisena. Talla kyselylla saadaan selville

vain haitallista tyokuormitusta aiheuttavat vaatimukset tydssa. Tyopaikan tulisi lisdksi tehda
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selvitys omista tyoyhteison voimavaroista, joita kehittdmalla voidaan vahentaa

kuormituksesta johtuvia haitallisia vaikutuksia. (Tyosuojeluhallinto, 2019, s. 5)

Kysely toimii apuvalineena tyopaikan psykososiaalisia kuormitustekijoita tunnistettaessa.
Kyselya voi kdayttada myods seurannan valineena. Pelkastaan kyselyn tulokset eivat riita
johtopaatoksien tekemiseen kuormitustekijoiden terveydellisesta merkityksesta eika
tarvittavista johtopaatoksista. Tyonantajan tulee tarvittaessa johtopaatoksia tehdessaan
hyodyntaa ulkopuolista asiantuntija-apua, kuten tyéterveyshuoltoa. Kyselya ei mydskaan
tulisi kayttaa ainoana menetelmana psykososiaalisia kuormitustekijoita kartoittaessa.

(Tyosuojeluhallinto, 2019, s. 9)

Kyselylla voidaan kartoittaa psykososiaalisia kuormitustekijoita yleisella tasolla. Tyopaikan
tulee ottaa huomioon, etta kaikki tyon kuormitustekijat eivat sisally kyselyyn ja tyopaikalla
voi esiintya muitakin haitallisia kuormitustekijoita, jotka tulisi tunnistaa. Esimerkiksi
kuormitustekijat tydaikaan liittyen saattavat vaatia tarkempaa selvitysta. Kyselyn tulosta ei
sellaisenaan voida kayttaa johtopaatosten tekemiseen, mutta se voi toimia tarkemman
tunnistamisen pohjana tydnantajalle. Tuloksista tulisi kdyda keskustelua henkil6stdon kanssa
ja selvittaa miten eri kuormitustekijat ilmenevat eri tyotehtavissa. (Tydsuojeluhallinto, 2019,

s.9)

Kyselyn avulla selvitetdan tyon kuormitustekijoita ja tuloksen avulla ei voida kertoa, onko
tyopaikalla myOs voimavaratekijoitd, jotka vahentavat kuormituksesta johtuvia haitallisia
vaikutuksia. Tasta syysta pelkan kyselyn perusteella ei voida tehda johtopaatoksia
kuormitustekijoiden terveydellisesta merkityksesta eika tarvittavista johtopaatoksista, vaan
tyopaikan tulee arvioida kokonaistilanne. Tydnantaja voi arvioida miten valitut toimenpiteet
haitallisen tyokuormituksen vahentamiseksi on toiminut, kdyttdessaan toistettua kyselya
seurantavalineena. Tulos voi antaa viitteita siitd, onko haitallista tydkuormitusta saatu

vahennettya vai onko viela tarvetta lisdtoimenpiteille. (Tyosuojeluhallinto, 2019, s. 9)

Kyselyssa tarkastellaan psykososiaalisia tekijoita tyon jarjestelyn, tyon sisallon ja tyon
sosiaalisiin suhteisiin liittyvan kuormituksen ndkokulmasta. Tavoitteena on arvioida
pidempikestoista kuormitusta, joka on terveydelle haitallista. Kyselyssa on maaritetty

arvioitava ajanjakso kyselya edeltavaksi kuudeksi kuukaudeksi ja se sisaltaa 22
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psykososiaalisen kuormituksen kysymysta ja yhden yleistason kysymyksen. Yleistason
kysymyksella selvitetdan, onko vastaaja huomannut kielteisia seurauksia tyon
kuormittavuuden kokonaistilanteesta. Muilla kysymyksilla selvitetaan kuormitustekijoiden
esiintyvyytta, joka ei tosin kerro onko asia terveydelle haitallinen. Useampi kuormitustekija
saattaa kuormittaa tyontekijaa vain vahan, mutta kokonaisuudessa se on haitallista
terveydelle. Vaihtoehtoisesti myos yksittdinen kuormitustekija voi kuormittaa paljon, mutta
se ei aiheuta haittaa terveydelle voimavaratekijoiden ansiosta. (Tydsuojeluhallinto, 2019, s.

10)

Kyselyn vastausasteikko on viisiportainen luokitteluasteikko numeerisilla arvoilla 1-5.
Numero yksi tarkoittaa, etta kysymyksessa kysytty asia ei kuormita lainkaan ja numero viisi
tarkoittaa, etta asia kuormittaa usein. Nain ollen mita suurempi arvo, sita
kuormittavammaksi asia on koettu. Asteikon kertoessa vain kuormitustason arviointia, ei
voida tulkita kuormittamattoman asian olevan hyvin tai voimavara. Skaala kertoo vain, onko
kuormitusta vai ei. Vastaajan kokiessa, etta kyselyssa kysyttya kyseista kuormitustekijaa ei
pysty arvioimaan tai se ei sovellu tyohon, vastaaja voi valita kohdan 6. ”Ei koske tyotani”.

Naitad vastauksia ei lasketa mukaan keskiarvotulokseen. (Tyésuojeluhallinto, 2019, s. 10)

Tuotannon henkildstoélle tehty kysely (liite 1) on tehty tydsuojeluhallinnon laatiman kyselyn
pohjalta (Tyosuojeluhallinto, 2021a). Vastaamisen ja tulosten kerddamisen helpottamiseksi
kysely laadittiin sahkoisesti Webropol-kyselyty6kalun avulla. Kysely toteutettiin kahden
viikon ajanjakson aikana, jolloin myos talvilomaa viettavilla tyontekijoilla oli mahdollisuus
vastata kyselyyn. Kyselysta laadittiin tiedote (liite 2) tuotannon henkildstolle, joka laitettiin

esille henkil6ston ruokalaan, osastoiden ilmoitustauluille seka sahkoiselle ilmoitustaululle.

Tyon tekija on antanut tyon psykososiaalisten kuormitustekijoiden merkittaviin riskeihin
toimenpide-ehdotuksia, joiden toteuttaminen jaa organisaation paatettavaksi. Koska
kyseisten kuormitustekijoiden terveysvaikutuksia ei voida paatellad pelkdstdan tulosten
perusteella, organisaation tulisi tehda johtopaatokset seka toimenpiteiden paattaminen
yvhdessa tyoterveyshuollon kanssa (Tyosuojeluhallinto, 2019, s. 9). Tassa tyossa esitetdan
kyselyn tulokset ja niita pohditaan ainoastaan oman kokemuksen seka tutkittujen teorioiden

ja tutkimusten kautta, eikd asiantuntijaroolissa. Tulosten pohdinnat ovat henkilékohtaisia,
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eivatka ne kerro psykososiaalisten kuormitustekijoiden terveysvaikutuksia eikd ainoastaan

niiden perusteella voida tehda toimenpiteita tai johtopaatoksia.

9 Tulokset

Tyon tuloksien esittaminen rajattiin arvioinnissa esiin tulleisiin suurimpiin riskeihin ja niille
tehtaviin toimenpiteisiin. Suurimmiksi tyon riskeiksi maaritettiin merkittavat riskit
toimenpiteiden suositeltavuuden vuoksi. Merkittaville riskeille on tehtdava toimenpiteita,
jotta riski saadaan pienennettya tai kokonaan poistettua (Tyoturvallisuuskeskus, 2015, s. 30).
Joissakin tapauksissa riskia ei pystyta pienentamaan toimenpiteiden avulla ja kyseiselle
riskille on hyvaksyttava jaanndosriski. Sietamattomat riskit luettaisiin myds tyon suurimpiin

riskeihin, mutta niita ei esiintynyt arvioitavilla tyopisteilla.

Riskeille pyrittiin miettimaan riskia korjaavia tai riskin poistavia toimenpiteita.
Toimenpide-ehdotuksen lisdksi toimenpiteille valittiin vastuuhenkil6 seka laadittiin aikataulu.
Riskien toimenpiteiden vastuut jakautuivat kunnossapidolle, osastojen tyonjohdolle seka
valmistuspaallikolle. Tapaturman vaaraa seka fysikaalisia vaaratekijoita koskevista
toimenpiteista vastasi kunnossapito ja psykososiaalisista kuormitustekijoista osastojen

tyonjohto ja valmistuspaallikko.

9.1 Tyon riskit 5-linjalla

Tyon riskeja leipomon 5-linjalla todettiin arvioinnin perusteella yhteensa 40 kappaletta.
Tyopisteen riskien lukumaara riskiluokittain on esitetty alla olevassa kuvassa (Kuva 3).
Merkityksettomia riskeja oli nelja kappaletta, vahaisia riskeja 25 kappaletta, kohtalaisia
riskeja kuusi kappaletta ja merkittavia riskeja viisi kappaletta. Sietdmattémia riskeja ei

esiintynyt. Eniten esiintyi vahaisia riskeja.
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Kuva 3. Sietamattomien riskien maara 5-linjalla riskiluokittain.

Tyon riskien maara 5-linjalla riskiluokittain

Sietamaton
Merkittava
Kohtalainen
Vahdinen

Merkityksetsn | RN

0 2 4 6 8§ 10 12 14 16 18 20 22 24 26

Kappalemaara

Alla olevassa taulukossa on esitetty 5-linjalla esiintyneiden suurimpien, eli merkittavien
riskien todenndkoisyydet, seuraukset ja kokonaisriskit (Taulukko 5). Tyon riskien arvioinnin
tulosten perusteella voidaan todeta, etta suurimpia riskeja 5-linjalla olivat yleisilmanvaihto ja
kohdepoistot, henkilon putoaminen, tyoajat, tyoskentelyolosuhteet ja tyovalineet seka

fyysista tai henkista terveytta heikentavan kuormituksen kokeminen kokonaisuutena.

Psykososiaaliseen kuormittavuuteen liittyvia tekijoita ilmaantui merkittavissa riskeissa
eniten, kolme kappaletta viidesta. Suurimpia vaaratekijoita kokonaisriskin kannalta
katsottuna olivat tyajat ja fyysista tai henkista terveytta heikentava kuormitus
kokonaisuudessaan. Riskit olivat todennakdisyydeltaan melko todenndkoisia ja
seurauksiltaan merkittavia. Kokonaisriskiltaan pienempia vaaratekijoita olivat
yleisilmanvaihto ja kohdepoistot, henkilon putoaminen seka tydskentelyolosuhteet ja
tyovalineet. Henkilon putoaminen oli seuraukseltaan suurempi kahteen edelld mainittuun
riskiin verrattuna. Useimmiten riskin toteutumisesta johtuva vaikutus on vakavampaa kuin

riskin yleisempi esiintyminen (VM, 2017, s. 30).



Taulukko 5. 5-linjalla esiintyneiden suurimpien, eli merkittavien riskien todennakdisyydet,

seuraukset ja kokonaisriskit.

kokonaisuutena)

Toden- L
el ol s Seuraukset | Kokonaisriski
Merkittavat riskit nakoisyys
(1-5) (1-25)
(1-5)
F4 Yleisilmanvaihto ja kohdepoistot 4 3 12
T3 Henkilon putoaminen 3 4 12
P12 Tybajat (mm. ylity6t, vuorotyd, yotyo ja
. . 4 4 16
tyon sidonnaisuus)
P15 Tyoskentelyolosuhteet ja tyovalineet 4 3 12
P21 Muu vaaratekija (Tyon aiheuttama fyysista
tai henkista terveytta heikentava kuormitus 4 4 16

Riskeja pienentadvia toimenpiteita tydaikojen kuormittavuuteen olivat Tydsuojeluhallinnon

ohjeiden mukaisesti tydvuorojarjestelman kehittaminen ja tydvuorosuunnittelu.
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(Tyosuojeluhallinto, 2017, s. 2) Tyon aiheuttamaa henkista tai fyysista terveytta heikentavaa

kuormitusta kokonaisuudessaan voitaisiin pienentaa Tyosuojeluhallinnon julkaisun

mukaisella riittavalla esimiesten perehdytyksella haitallisen tyokuormituksen tunnistamiseksi

ja kasittelemiseksi (Tydsuojeluhallinto, 2017, s. 5). Lisaksi tyopaikalla on kaytossa

kuormituksen ehkdisemiseksi varhaisen valittamisen malli, korvaavan tyon vaihtoehto seka

tyoterveyshuollon kanssa yhdessa tehty ergonomiaselvitys. Riskia pienentdva toimenpide-
ehdotus henkilon putoamisesta oli kunnollisen ty6tason rakentaminen.

Tyoskentelyolosuhteiden ja tyovalineiden aiheuttamia kuormitustekijoita, kuten puutteita

tyopisteilld ja esiin tulleita toimintahairidita pyritdan vahentamaan tassa pisteessa jatkuvilla

huoltotoimilla. Yleisilmanvaihdon ja kohdepoistojen aiheuttamat riskit koskivat

kohdeilmapoistoa, joka oli osittain puutteellista tai kohdepoisto tarvitsi korjausta. Korjausta

vaativa kohdepoisto lisattiin tehtdviin toimenpiteisiin. Kohdepoistoja ei talla hetkella

pystytty lisddamaan rakenteellisista ja taloudellisista syista.
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9.2 Tyon riskit yléslyonnissa

Tyon riskeja leipomon yloslyonnissa todettiin arvioinnin perusteella yhteensa 36 kappaletta.
Tyopisteen riskien suuruus ja kappalemaara on esitetty alla olevassa kuvassa (Kuva 4).
Merkityksettémia riskeja oli kolme kappaletta, vahaisia riskeja 21 kappaletta, kohtalaisia
riskeja kahdeksan kappaletta ja merkittavia riskeja nelja kappaletta. Sietdamattomia riskeja ei

esiintynyt. Eniten esiintyi vahaisia riskeja.

Kuva 4. Tyon riskien maara yloslyonnissa riskiluokittain.

Tyon riskien maara yloslyonnissa riskiluokittain

Sietamaton
Merkittava
Kohtalainen
Vahdinen

Merkityksetsn | I

0 2 4 6 8§ 10 12 14 16 18 20 22 24 26

Kappalemaara

Alla olevassa taulukossa on esitetty yloslyonnissa esiintyneiden suurimpien, eli merkittavien
riskien todennakadisyydet, seuraukset ja kokonaisriskit (Taulukko 6). Tyon riskien arvioinnin
tulosten perusteella voidaan todeta, etta suurimpia riskeja yloslyonnissa olivat
yleisilmanvaihto ja kohdepoistot, tydajat, tydoskentelyolosuhteet ja tyovalineet seka fyysista
tai henkista terveytta heikentava kuormitus kokonaisuudessaan. Yloslyénnin merkittavissa
riskeissa psykososiaaliseen kuormittavuuteen liittyvia tekijoita oli eniten, kolme kappaletta
neljasta. Suurimpia vaaratekijoita kokonaisriskin kannalta katsottuna olivat tyoajat ja
tyontekijoiden kokema tyon aiheuttama fyysinen tai henkinen kuormitus kokonaisuutena.
Nama riskit olivat todennakoisyydeltdan melko todennakdisia ja seurauksiltaan merkittavia.
Kokonaisriskiltaan pienempia vaaratekijoita olivat yleisilmanvaihto ja kohdepoistot seka

tyoskentelyolosuhteet ja tyovilineet.



Taulukko 6. Yl6slydnnissa esiintyneiden suurimpien, eli merkittavien riskien

todennakdoisyydet, seuraukset ja kokonaisriskit.
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e T?d?.n_ Seuraukset | Kokonaisriski
Merkittava riski nakoisyys
(1-5) (1-25)
(1-5)

F4 Yleisilmanvaihto ja kohdepoistot 4 3 12
P12 Tybajat (mm. ylity6t, vuorotyd, yotyo ja

. . 4 4 16
tyon sidonnaisuus)
P15 Tyoskentelyolosuhteet ja tyovalineet 4 3 12
P21 Muu vaaratekija (Tyon aiheuttama fyysista
tai henkista terveytta heikentava kuormitus 4 4 16
kokonaisuutena)

Riskeja pienentavat toimenpiteet olivat tydaikojen, yleisiimanvaihdon ja kohdepoistojen
seka fyysista tai henkista terveytta heikentavan kuormituksen kokonaisuudessaan kannalta
samoja, kuin 5-linjalla. Tyoskentelyolosuhteiden ja tyovalineiden aiheuttamia
kuormitustekijoita, kuten puutteita tyopisteilld ja esiin tulleita toimintahairiéita, pyrittiin
vahentamaan tassa pisteessa tyovalinehyllyjen lisddamiselld ja kuten 5-linjalla, jatkuvilla

huoltotoimilla.

9.3 Tyon riskit wienerlinjalla

Tyon riskeja leipomon wienerlinjalla todettiin arvioinnin perusteella yhteensa 40 kappaletta.
TyOpisteen riskin suuruus ja kappalemaara on esitetty alla olevassa kuvassa (Kuva 5).
Merkityksettémia riskeja oli kaksi kappaletta, vahaisia riskeja 24 kappaletta, kohtalaisia
riskeja kahdeksan kappaletta ja merkittavia riskeja kuusi kappaletta. Sietamattomia riskeja ei

esiintynyt. Eniten esiintyi vahaisia riskeja.
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Kuva 5. Tyon riskien maara wienerlinjalla riskiluokittain.

Tyon riskien maara wienerlinjalla riskiluokittain

Sietamaton
Merkittava
Kohtalainen
Vahdinen

Merkityksetsn [

0 2 4 6 8§ 10 12 14 16 18 20 22 24 26

Kappalemaara

Alla olevassa taulukossa on esitetty wienerlinjalla esiintyneiden suurimpien, eli merkittavien
riskien todenndkoisyydet, seuraukset ja kokonaisriskit (Taulukko 7). Tyon riskien arvioinnin
tulosten perusteella voidaan todeta, etta suurimpia riskeja wienerlinjalla olivat
yleisiimanvaihto ja kohdepoistot, puristuminen esineiden valiin, viilto-, leikkautumis- tai
pistovaarat, ty6ajat, tydskentelyolosuhteet ja tyovalineet seka fyysista tai henkista terveytta

heikentava kuormitus kokonaisuudessaan.

Taulukko 7. Wienerlinjalla esiintyneet suurimpien, eli merkittavien riskien todennakodisyydet,

seuraukset ja kokonaisriskit.

e T?d?.r\- Seuraukset | Kokonaisriski
Merkittava riski nakoisyys
(1-5) (1-25)
(1-5)
F4 Yleisilmanvaihto ja kohdepoistot 4 3 12
T15 Puristuminen esineiden valiin 3 4 12
T17 Viilto-, leikkautumis- tai pistovaara 3 4 12
P12 Tyoajat (mm. ylity6t, vuorotyd, yotyo ja 4 4 16
tyon sidonnaisuus)
P15 Tyoskentelyolosuhteet ja tyovalineet 4 3 12
P21 Muu vaaratekija (Tyon aiheuttama
fyysista tai henkista terveytta heikentava 4 4 16
kuormitus kokonaisuutena)
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Riskeja pienentdvat toimenpiteet olivat tydaikojen, yleisilmanvaihdon ja kohdepoistojen,
tyoskentelyolosuhteiden ja tyovalineiden seka fyysista tai henkista terveytta heikentavan
kuormituksen kokonaisuudessaan kannalta samoja, kuin 5-linjalla. Riski puristumisesta
esineiden valiin ja viilto-, leikkaus- tai pistovaarojen poistamiseksi toimenpiteena oli koneen

suojauksien lisadminen.

9.4 Tyon riskit 2-pakkauspisteella

Tyon riskeja leipomon 2-pakkauspisteellad todettiin arvioinnin perusteella yhteensa 42

kappaletta. Ty6pisteen riskin suuruus ja kappalemaara on esitetty alla olevassa kuvassa
(Kuva 6). Merkityksettomia riskeja oli kolme kappaletta, vahaisia riskeja 22 kappaletta,
kohtalaisia riskeja 11 kappaletta ja merkittavia riskeja kuusi kappaletta. Sietamattomia

riskeja ei esiintynyt. Eniten esiintyi vahaisia riskeja.

Kuva 6. Tyon riskien maara 2-pakkauspisteella riskiluokittain.

Tyon riskien maara 2-pakkauspisteella
riskiluokittain

Sietamaton
Merkittava
Kohtalainen
Vahadinen
Merkitykseton | NN

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26

Kappalemaara

Alla olevassa taulukossa on esitetty 2-pakkauspisteelld esiintyneiden suurimpien, eli
merkittavien riskien todennakoisyydet, seuraukset ja kokonaisriskit (Taulukko 8). Tyon
riskien arvioinnin tulosten perusteella voidaan todeta, ettad suurimpia riskeja 2-
pakkauspisteellad olivat takertuminen liikkuvaan esineeseen, viilto-, leikkautumis- tai
pistovaarat, tyoskentelyolosuhteet ja tyovalineet, tydajat seka fyysista tai henkista terveytta

heikentava kuormitus kokonaisuudessaan.



Taulukko 8. 2-pakkauspisteelld esiintyneet suurimpien, eli merkittavien riskien

todennakdisyydet, seuraukset ja kokonaisriskit.

kokonaisuutena)

Toden- L
e ol s Seuraukset | Kokonaisriski
Merkittavat riskit nakoisyys
(1-5) (1-25)
(1-5)
T16 Takertuminen liikkuvaan esineeseen 3 4 12
T17 Viilto-, leikkautumis- tai pistovaara 3 4 12
T17 Viilto-, leikkautumis- tai pistovaara 3 4 12
P15 Tyoskentelyolosuhteet ja tyovalineet 4 3 12
P12 Tybajat (mm. ylity6t, vuorotyd, yotyo ja tyén
. . 4 4 16
sidonnaisuus)
P21 Muu vaaratekija (Tyon aiheuttama fyysista
tai henkista terveytta heikentava kuormitus 4 4 16
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Riskeja pienentdvat toimenpiteet olivat tydskentelyolosuhteiden ja tyovalineiden, tydaikojen

seka tyon fyysista tai henkista terveytta heikentavan kuormituksen kokonaisuudessaan

kannalta samoja kuin 5-linjalla. Takertuminen liikkuvaan esineeseen ja toinen viilto-

leikkautumis- tai pistovaaraa aiheuttavan riskin poistamiseksi toimenpiteina oli suojauksien

lisddminen sekd hankalassa paikassa sailytettyjen vaihtoterien paikan vaihtaminen. Toinen
viilto-, leikkautumis- tai pistovaaraa aiheuttava tekija oli vannesahan terien siirtaminen ja

kasittely tuotevaihtojen valissa seka teran katketessa, jota ei pystytty poistamaan. Tall6in

jaanndsriski pysyi samana kuin arvioinnissa tehty kokonaisriski. Riskia on pyritty

pienentamaan jo kaytdssa olevilla toimenpiteilld, kuten viiltosuojahanskojen kaytolla,

varovaisuuden korostamisella seka riittdavalla perehdytyksella.

9.5 Psykososiaaliset kuormitustekijat -kyselyn tulokset

Psykososiaaliset kuormitustekijat arvioitiin jarjestelmaan koko tuotannon henkil6stolle

tehdyn kyselyn tulosten avulla, jotta saataisiin suuntaa antavia viitteitd mahdollisista

psykososiaalisista kuormitustekijoista. Nain ollen jokaisen pisteen arviointiin on arvioitu

samat todennakoisyydet ja seuraukset, jolloin riskitasot ovat kaikissa tyopisteissa samat
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psykososiaalisten kuormitustekijoiden kohdalla. Tuotannon henkildstomaara oli 88 henkilda,

joista 34 henkiloa vastasi kyselyyn. Kyselyn vastausprosentti tallin oli noin 39 %.

Kuormitustekijoéiden seurauksia arvioitiin yhdessa valmistuspaallikén kanssa
kuormitustekijakohtaisesti. Seurausten riskitason suuruuteen vaikuttivat tyoterveyshuollon
arvioimat kuormitustekijat ja sairauspoissaolosyyt. Tyoterveysyhteistyon
toimintasuunnitelman mukaan tydpaikan psykososiaalisiksi kuormitustekijoiksi arvioitiin
toistotyo, tyoajat, tyon pakkotahtisuus ja jatkuvan valppaana olo (Leivon Leipomon
tyoterveysyhteistyon toimintasuunnitelma, 14.12.2020). My6s nama tekijat huomioitiin
kuormitustekijoiden todennakoisyyksia ja seurauksia arvioitaessa. Oman tyon
vaikutusmahdollisuuksien, tydsuhteen epavarmuuden seka yhteistyon ja tiedonkulun

kuormittavuudesta ei kysytty kyselyssa.

Kaytettaessa valmista kyselylomaketta lomakkeen kysymyksien tuloksia jouduttiin osittain
yhdistamaan riskin arviointivaiheessa, jotta kdytettyyn turvallisuushallintajarjestelmaan
saatiin arvioitua kuormitustekijat. Kyselyn kysymykset, joita on kaytetty jarjestelman
kuormitustekijoitd arvioitaessa, on esitetty seuraavalla sivulla olevassa taulukossa (Taulukko
9). Mikali jarjestelmaan arvioitava kuormitustekija koostui monesta kyselyn kysymyksesta,
jarjestelmaan kirjattu tulos saatiin laskemalla kysymyksien vastauksien keskiarvot ja
pyoristamalla tulos pyoristyssaannon mukaisesti. Kyselyn kysymyksien tulosten keskiarvot

kirjattiin kuormitustekijan todennakdisyydeksi jarjestelmaan.
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Taulukko 9. Jarjestelmassa arvioidut kuormitustekijat ja jarjestelman kuormitustekijoiden

todennakaoisyyden arviointiin kaytetyn kysymykset.

Jarjestelmdssa arvioidut riskitekijat

Kyselyn kysymykset

P1 Yksipuolinen tyo

8. Vaihtelun puute tyossa, tyon yksitoikkoisuus

P2 Tyon laadulliset vaatimukset

14. Haastavat tai vaikeat tyotehtavat
15. Haastavat tai vaikeat tilanteet asiakastydssa

P3 Tyotehtaviin sisaltyva vastuu

13. Tyon suuri vastuullisuus (esim. muiden turvallisuudesta ja
terveydesta tai taloudellinen vastuu)

P4 Valppaana olo

Tyoterveyshuollon arvioima kuormitustekija

P5 Tiedon kasittely

10. Liiallinen tietomaara tai hallitsematon tietotulva

P6 Tyon keskeytykset

7. Tyohon keskittymista hairitsevat tekijat (esim. melu, haly)
11. Usean eri asian tekeminen samanaikaisesti
12. Tyon tekemisen jatkuva keskeytyminen

P7 Tyotehtaviin sisaltyvat
vuorovaikutustilanteet

17. Ongelmat tyontekijoiden keskindisessa yhteistydssa ja
vuorovaikutuksessa.

19. Ongelmat yhteisty0ssa ja vuorovaikutuksessa esimiehen
kanssa.

P8 Vakivallan uhka

16. Tyohon liittyva vakivallan uhka

P9 Tyonjako, tehtdavankuvat ja
tavoitteet

1. Epdselvyydet tehtdvankuvissa tai vastuissa
2. Eparealistiset tai kohtuuttomat tavoitteet
9. Toimiminen epaselvien ohjeiden tai odotusten pohjalta

P10 Vaikutusmahdollisuudet omaan
tyohon

Ei kysytty

P11 Tyon maara ja tyotahti

3. Liiallinen tydmaara tydaikaan nahden
4. Tyoskentely varsinaisen tydajan ulkopuolella

P12 Tybajat (mm. ylity6t, vuorotyo,
yOtyo ja tyon sidonnaisuus)

5. Epadsaanndlliset tybdajat, vuorotyo tai yotyo

P13 Liikkuva tyo

Ei vaaraa

P14 Tybsuhteen epdavarmuus

Ei kysytty

P15 Tyoskentelyolosuhteet ja
tyovélineet

6. Tyovalineisiin tai tydymparistoon liittyvat epakohdat,
puutteet tai toimintahairiot

P16 Yksintyoskentely

Arvioitu tyoskentelypisteittdin

P17 Esimiehen ja tyoyhteison tuki

18. Liian vahainen tuki tyctovereilta tyon tekemiseen.
20. Liian vahainen tuki esimieheltd tyon tekemiseen.

P18 Yhteistyo ja tiedonkulku

Ei kysytty

P19 Hairinta tai epaasiallinen
kohtelu

21. Tyoyhteisossani ilmeneva hairinta tai muu toistuva
epdasiallinen kohtelu.

P20 Syrjiva kohtelu

22. Syrjiva kohtelu idn, terveydentilan, alkuperan,
mielipiteen tms. henkil6on liittyvan syyn perusteella.

P21 Muu vaaratekija

23. Fyysista tai henkista terveytta heikentava kuormitus
kokonaisuudessa
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Kuormitustekijoita kysyttdaessa vastausvaihtoehdot olivat 1 = ei ole kuormittanut lainkaan, 2
= kuormittanut harvoin, 3 = kuormittanut silloin talléin, 4 = kuormittanut melko useinja 5 =
kuormittanut erittdin usein. Lisaksi oli vaihtoehto ”Ei koske tyotani”, mikali asia ei koskenut

vastaajan tyota. Tama vastausvaihtoehto on poisluettu tulosten keskiarvosta.

9.5.1 Tyon jarjestelyihin liittyvat kuormitustekijat

Kyselyn ensimmaisessa osassa kysyttiin tyon jarjestelyihin liittyvia kuormitustekijoita.

Kysyttyja kuormitustekijoita olivat:

Epdselvyydet tehtdavankuvissa tai vastuissa
Eparealistiset tai kohtuuttomat tavoitteet
Liiallinen tydmaara tyoaikaan nahden
Ty6skentely varsinaisen tydajan ulkopuolella

Epdsaannolliset tyoajat, vuorotyo tai yotyo

o v A W NoRE

Tyovalineisiin tai tydymparistoon liittyvat epakohdat, puutteet tai
toimintahairiot

7. Tyohon keskittymistd hairitsevat tekijat (esim. melu, haly)

Alla olevassa kuvassa on esitettyna kyselyn vaittamien tulokset (Kuva 7). Vastauksien
keskiarvojen mukaan tyon jarjestelyihin liittyvista kuormitustekijoista eniten kuormitusta
koettiin epasaannollisista tydajoista seka tyodvalineisiin tai tydymparistoon liittyvista
epakohdista, puutteista tai toimintahairioista. Kyseisten kuormitustekijoiden keskiarvot
olivat arvoltaan pyoristettyna nelja, eli kuormitustekijéiden koettiin kuormittavan melko
usein. Tyopaikan tyOajat oli arvioitu psykososiaaliseksi kuormitustekijaksi myos
tyoterveyshuollon puolesta. Kummatkin kuormitustekijat nousivat myos tyon riskien

arvioinnissa merkittaviksi riskeiksi.
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Kuva 7. Tyon jarjestelyiden kuormittavuuteen liittyvien vaittamien vastauksien keskiarvot.

Tyon jarjestelyiden kuormittavuuteen liittyvien vaittamien
vastauksien keskiarvot

B 1. Epaselvyydet tehtdavankuvissa tai 2,0
vastuissa
MW 2. Eparealistiset tai kohtuuttomat 40

tavoitteet

H 3. Liiallinen tydmaara tydaikaan

4,0
3,6
nahden
3,1 3,0 3,2
B 4. Tyoskentely varsinaisen tyajan :
ulkopuolella
B 5. Epasadnnolliset tydajat, vuorotyd 18
tai yotyo ’
W 6. Tyovalineisiin tai tydymparistoon
liittyvat epakohdat, puutteet tai
toimintahairiot
W 7. Tyohon keskittymista hdiritsevat 0,0
. 3. 4, 5. 6. 7.

tekijat (esim. melu, haly)

Keskiarvo
}»
o

g
[=)

2.

Vaittamat

9.5.2 Tyon sisdltoon liittyvat kuormitustekijat

Toisessa osiossa kysyttiin tyon sisaltoon liittyvia kuormitustekijoita. Kysyttyja
kuormitustekijoita olivat:

8. Vaihtelun puute tydssa, tyon yksitoikkoisuus

9. Toimiminen epaselvien ohjeiden tai odotusten pohjalta

10. Liiallinen tietomaara tai hallitsematon tietotulva

11. Usean eri asian tekeminen samanaikaisesti

12. Tyon tekemisen jatkuva keskeytyminen

13. Tyon suuri vastuullisuus (esim. muiden turvallisuudesta ja terveydesta tai

taloudellinen vastuu)
14. Haastavat tai vaikeat tyotehtavat
15. Haastavat tai vaikeat tilanteet asiakastyossa

16. Tydhon liittyva vakivallan uhka

Alla olevassa kuvassa on esitetty kysymyksien vastauksien tulokset (Kuva 8). Vastauksien

keskiarvojen mukaan tyon sisaltoon liittyvista kuormitustekijoista eniten kuormitusta
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koettiin vaihtelun puutteesta tydssa ja tyon yksitoikkoisuudesta, toimimisesta epaselvien
ohjeiden tai odotusten pohjalta, usean eri asian tekemisestd samanaikaisesti seka tyon
tekemisen jatkuvasta keskeytymisesta. Kyseisten kuormitustekijoiden keskiarvot olivat
arvoltaan pyoristettyna kolme, eli kyseisten kuormitustekijoiden koettiin kuormittavan silloin
talloin. Vaittaman 19 "Tyohon liittyva vakivallan uhka” yksittaisetkin vakivallan uhkaa
kokeneet vastaajat on syyta huomioida ja ryhtya toimenpiteisiin vakivallan uhkan syyn
selvittamiseksi ja sen poistamiseksi. Tyon sisaltoon liittyvista kuormitustekijoista yksikaan ei

noussut tyon riskien arvioinnissa merkittavaksi riskiksi.

Kuva 8. Tyon sisallon kuormittavuuteen liittyvien vaittamien vastauksien keskiarvot.

Tyon sisallon kuormittavuuteen liittyvien vaittamien vastauksien
keskiarvot
B 8. Vaihtelun puute tyossa, tyon 5,0
yksitoikkoisuus
2,8 2,7
2,0 21
1,9
1,7
I
11. 12. 13. 14. 15.

B 9. Toimiminen epdaselvien ohjeiden tai

odotusten pohjalta
4,0

M 10. Liiallinen tietomaara tai
hallitsematon tietotulva

B 11. Usean eri asian tekeminen
samanaikaisesti

w
[=)

2,8

W 12. Tyon tekemisen jatkuva
keskeytyminen

Keskiarvo

N
o

W 13. Tyon suuri vastuullisuus (esim.
muiden turvallisuudesta ja

terveydesta tai taloudellinen vastuu)
B 14. Haastavat tai vaikeat tyotehtavat
1,0

B 15.Haastavat tai vaikeat tilanteet
asiakastyossa

0,0

W 16. Ty6hon liittyva vakivallan uhka

10. 16.

Vaittamat

9.5.3 Tyoyhteison sosiaaliseen kuormitukseen liittyvat kuormitustekijat

Kolmannessa osiossa kysyttiin tydyhteisdn sosiaaliseen toimivuuteen liittyvia
kuormitustekijoita. Kysyttyja kuormitustekijoita olivat:
17. Ongelmat tyontekijoiden keskindisessa yhteistyossa ja vuorovaikutuksessa.

18. Liian vahainen tuki tyotovereilta tyon tekemiseen.
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19. Ongelmat yhteistydssa ja vuorovaikutuksessa esimiehen kanssa.

20. Liian vahainen tuki esimiehelta tyon tekemiseen.

21. Tyoyhteisdssani ilmeneva hairinta tai muu toistuva epaasiallinen kohtelu.
22. Syrjiva kohtelu ian, terveydentilan, alkuperan, mielipiteen tms. henkiloon

liittyvan syyn perusteella.

Alla olevassa kuvassa on esitetty kysymyksien vastauksien tulokset (Kuva 9). Vastauksien
keskiarvojen mukaan eniten tydyhteisdn sosiaaliseen toimivuuteen liittyvaa kuormitusta
aiheutti ongelmat yhteistydssa ja vuorovaikutuksessa esimiehen kanssa. Kyseisen
kuormitustekijan keskiarvo oli arvoltaan pyoristettyna kolme, eli kyseisen kuormitustekijan
koettiin kuormittavan silloin talloin. Jarjestelmaan tehtyyn riskienarviointiin kohtaan "P7
Tyotehtaviin sisaltyvat vuorovaikutustilanteet” mukaan keskiarvoon laskettiin myos
vaittdma 17 “Ongelmat tyontekijoiden keskindisessa yhteistydssa ja vuorovaikutuksessa”.
Kysymalla vaittamat 17 ja 19 voidaan selvittaa, ovatko vuorovaikutuksen haasteet
tyontekijoiden valisia vai esimiehen ja tyontekijan valisia. Tulosten perusteella
kuormittavuutta havaittiin molemmissa vuorovaikutussuhteissa, mutta esimiehen ja
tyontekijoiden valisen vuorovaikutussuhteen ongelmat koettiin kuormittavammaksi.
Kohdassa "P17 Esimiehen ja tyoyhteison tuki” on laskettu keskiarvoon mukaan vaittamat 18
”Liian vahdinen tuki tyotoverilta tydon tekemiseen” ja 20 ”Liian vahadinen tuki esimiehelta
tyon tekemiseen”, joilla selvitettiin tuen tarvetta. Huomioitavaa tuloksissa on, etta
vastaajissa oli mukana myos henkil6ita, jotka kokivat hdirintaa, epaasiallista tai syrjivaa

kohtelua.
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Kuva 9. Tyoyhteison sosiaaliseen toimivuuteen liittyvien kuormitustekijdiden vaittamien

vastauksien keskiarvot.

TyOyhteison sosiaaliseen toimivuuteen liittyvien
kuormitustekijoiden vaittamien vastauksien keskiarvot

5,0
B 17. Ongelmat tyontekijéiden
keskindisessa yhteistyossa ja
vuorovaikutuksessa.
M 18. Liian vahainen tuki tyotovereilta 4,0
tyon tekemiseen.
| 19. Ongelmat yhteistydssi ja 3,0

vuorovaikutuksessa esimiehen kanssa.

2,6
M 20. Liian vahainen tuki esimieheltad 2 2.4 2,4
tyon tekemiseen. 2,1 21
B 21. Tydyhteisossani ilmeneva hairinta 10
tai muu toistuva epaasiallinen kohtelu.
M 22. Syrjiva kohtelu idn, terveydentilan, 00
' 18.  19. 20. 21. 22

alkuperan, mielipiteen tms. henkil6on 17.
liittyvan syyn perusteella.

Keskiarvo

»
[=)

Vaittdmat

9.5.4 Fyysista tai henkista terveytta heikentdva kuormitus

Neljannessa osiossa kysyttiin terveyttd heikentavasta fyysisesta ja henkisesta
kuormituksesta. Kysymyksena oli ”Aiheuttaako tyosi sellaista kuormitusta, joka heikentaa
fyysista tai henkista terveyttasi?”. Kysymyksen tuloksen keskiarvo oli 3,6. Ndin ollen tulos
pyoristyy neljaan, jolloin fyysista tai henkista terveytta heikentavaa kuormitusta koettiin
melko usein. Fyysista tai henkista terveytta heikentava kuormitus kokonaisuutena nousi tyén

riskien arvioinnissa merkittavaksi riskiksi.

Alla olevassa kuvassa on esitetty tulokset fyysista tai henkista terveytta heikentavan
kuormituksen toistuvuudesta (Kuva 10). Tuloksien perusteella 29 % vastaajista oli kokenut
tyon aiheuttavan fyysista tai henkista terveytta heikentavaa kuormitusta erittdin usein.
Vastaajista 3 % ei ollut kokenut viimeisen puolen vuoden aikana henkista tai fyysista

kuormitusta.
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Kuva 10. Fyysista tai henkista terveytta heikentavien kuormitusten toistuvuus.

Fyysista tai henkista terveytta heikentavien kuormitusten

toistuvuus
M Ei ole kuormittanut lainkaan W Kuormittanut harvoin W Kuormittanut silloin tall6in
B Kuormittanut melko usein B Kuormittanut erittdin usein
35%
29%
30%
259% 24% 24%
21%
20%
15%
10%
5% 3%
» ]

Kyselyn muut kysymykset kertovat yksittaisten kuormitustekijéiden kuormittavuudesta seka
onko terveytta heikentavia riskeja olemassa. Mikali tydssa on suojaavia voimavaroja, tai
riskeja pyritaan jatkuvasti vahentamaan, kuormituksesta aiheutuvat seuraukset eivat
valttamatta toteudu. Kyselyn viimeinen kysymys yleistason kuormittavuudesta kertoo
kuormituksen mahdollisista kielteisista vaikutuksista. On hyva huomioida, etta usean tekijan
vahainenkin kuormittavuus saattaa kokonaisuutena olla haitaksi terveydelle.

(Tyosuojeluhallinto, 2019, ss. 10-21)

Kyselyn lopuksi vastaajalla oli mahdollisuus kertoa avoimessa vastauskentassa millaisten
asioiden he kokevat tydssaan kuormittavan haitallisesti. Avoimeen vastauskenttdan vastasi
20 henkil6a 34 vastaajasta. Alla olevassa kuvassa on viisi yleisintad kuormitustekijaa avoimen
kentan vastauksista (Kuva 11). Vastauksissa esiintyneet kuormitustekijat on keratty

Webropolin Text mining- tydkalulla.
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Kuva 11. Avoimen kentdn vastausten viisi yleisinta kuormitustekijaa.

AVOIMEN KENTAN VASTAUSTEN VIISI YLEISINTA
KUORMITUSTEKIJAA

TYOAIAT
9%

TYONJOHTO
34 %

EPASAANNOLLINEN
UNIRYTMI
19 %

TYOERGONOMIA
19%

KIIRE
19%

Eniten tekstissa esiintynyt palaute koski osastojen tydnjohtajia. Osa vastaajista oli kokenut

epaasiallista ja uhkaavaa kaytostd, jota pidettiin kuormittavana. Erityisesti kyselyssa nousi
esille jaksamiseen ja joustavuuteen, oikeudenmukaiseen ja tasapuoliseen kohteluun liittyvat
tekijat, joihin tyonjohdolta toivottiin enemman ymmarrysta. Kirjallisen palautteen
perusteella tydnjohdon toiminnan lisaksi kuormitusta koettiin myés huonosta
tyoergonomiasta, kiireesta, epasaannollisten tyévuorojen ja -aikojen luomasta jatkuvasta
unirytmien vaihtelusta sekd epasaannollisista tyoajoista. Tydajoissa kuormittavaksi koettiin
vaihtelevuuden lisaksi puuttuvat kahden perdkkaisen paivan vapaat. Toiveena oli myds

enemman positiivisen palautteen antamista onnistumisista ja hyvin tehdysta tyosta.

9.6 Tyon riskien arvioinnin tulokset yhteensa

Merkittavina riskeina esiintyneet riskitekijat on esitetty alla olevassa taulukossa
tyopisteittdin (Taulukko 10). Tulosten perusteella kaikilla tyopisteilla esiintyneet riskitekijat
olivat:

e P12 Tyo6ajat (mm. ylityot, vuorotyd, yotyo ja tydn sidonnaisuus)

e P15 Tyoskentelyolosuhteet ja tyovalineet

e P21 Muu vaaratekija (Tyon aiheuttama fyysinen tai henkinen kuormitus

kokonaisuutena)



48

Riskitekijoita oli kaikissa tyopisteissa yhteensa arvioinnin tulosten perusteella 21 kappaletta

(Taulukko 10). Naista neljalle riskitekijalle ei pystytty tekemaan riskia pienentavaa tai

poistavaa toimenpide-ehdotuksia. Neljan tydpisteen arvioinnin aikana esiin tulleista

merkittavista riskeista 19 riskitekijaa pystytaan pienentamaan tai poistamaan toimenpide-

ehdotusten avulla. 2-pakkauspisteelld kahdesta viilto-, leikkautumis- tai pistovaaraa

aiheuttavista tekijoista toista riskia pystyttiin pienentamaan ja toista ei.

Taulukko 10. Merkittavina riskeinad esiintyneet riskitekijat seka riskien toimenpide-

ehdotusten vaikutus tyopisteittain.

kuormitus kokonaisuutena)

Riskitekija 5-linja |Yloslyonti | Wienerlinja pakkazu-spiste
F4 Yleisilmanvaihto ja kohdepoistot X X X

T3 Henkilon putoaminen o

T15 Puristuminen esineiden valiin o

T16 Takertuminen liikkuvaan esineeseen o
T17 Viilto-, leikkautumis- tai pistovaara o oXx
P12 Tvdaiat litvet VS VBV i

onsdommaisl TR oo 0 °
P15 Tyoskentelyolosuhteet ja tyovalineet (o] o o o
P21 Muu vaaratekija (Tyon aiheuttama

fyysista tai henkista terveytta heikentava o o o o

0 = Riskille pystyttiin tekemaan riskia pienentava tai poistava toimenpide-

ehdotus

X = Riskia ei pystytty pienentdamaan tai poistamaan
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10 Johtopaatokset

Yksittaisten tyopisteiden riskien kokonaismaara vaihtelee 36—42 vililla, jolloin tyopisteittdin
verrattuna riskien maaran vaihtelu ei ole kovin suurta. Riskien kokonaismaara ei kerro
suoraan tyopisteen riskien riskitasosta, silla riskien seurausten ja tapahtuman
todennakoisyyden mahdollisuus voi vaihdella seurauksiltaan vakaviin, mutta harvoin

tapahtuviin ja seurauksiltaan lieviin mutta todennakdisesti usein tapahtuviin riskeihin.

Riskien yhteismaarien tarkastelua oleellisempaa on riskitasojen tarkastelu. Kaikilla
tyopisteilla havaittiin neljasta kuuteen merkittavaa riskia, joiden pienentamiseksi tai
poistettavaksi tehtdvat toimenpiteet priorisoitiin ensimmaiseksi. Myos kohtalaiset riskit
pyrittiin poistamaan tai riskin suuruutta vahentamaan mahdollisimman nopealla aikataululla.
Psykososiaalisille riskeille, kuten taulukon 11. avulla voidaan todeta, jopa 82 %:lle riskeista
pystyttiin tekemaan riskia poistava tai pienentdva toimenpide-ehdotus. Jotta havaitut riskit
pienenevat tai poistuvat, tulee yrityksen seurata toimenpiteiden toteutumista. Riskitason
ollessa myods merkitykseton, vdahainen tai kohtalainen, pyrittiin tekemaan riskeja poistavia tai
vahentavia toimenpiteita tydympariston, tyossa jaksamisen ja tydturvallisuuden
parantamiseksi (Tyoturvallisuuskeskus, 2015, s. 32). Osalle riskeista jouduttiin hyvdaksymaan

yhta suuri jaannosriski kuin arvioinnissa esiin tullut riski oli.

Kolmella tyopisteelld merkittavissa riskeissa esiintyi erilaisia tapaturman vaaroja, joista
suurin osa pystyttiin poistamaan teknisin keinoin. Kaikilla tyépisteilld esiintyi kolme samaa
psykososiaalista kuormitustekijaa, joita olivat tydajat, tyoskentelyolosuhteet ja tyévalineet
seka tyon aiheuttama fyysista tai henkista terveytta heikentava kuormitus kokonaisuutena.

Lisaksi kolmella tyopisteella esiintyi yleisilmanvaihtoon ja kohdepoistoihin liittyva riskitekija.

Yleisilmanvaihtoon ja kohdepoistoihin liittyvaa riskia ei pystytty talla hetkelld pienentamaan
tai poistamaan. Kuitenkin leipurien ja kondiittorien ollessa yksi suurimmista jauhopolylle
altistuneista tyontekijaryhmista (Tyoterveyslaitos, n.d.), jauhopdlyn vahentamiseksi tulisi
harkita kohdepoistojen hankintaa tai kohdepoistojen hankintaa korvaavaa toimenpidetta
tulevaisuudessa. Mikali kohdepoistojen hankinta on mahdotonta, tulisi muut jauhopdlya

estavat toimenpiteet nousta entista tarkeammiksi ja jatkuvan kehityksen kohteiksi.
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Tyoaikoihin liittyva kuormitus nousi riskien arvioinnin, tyéterveysyhteistyon
toimintasuunnitelman seka kyselyn tulosten kautta selkeasti esille. Kyselyn avoimessa
vastauskentdssa esiin tulleet maininnat tydaikojen vaihtelevuudesta, kahden perakkaisen
pdivan vapaapaivien puuttumisesta, epasaannollisista tyovuoroista ja -ajoista seka niiden
luomasta epasdaanndllisesta unirytmistd, antoivat viitteita tydaikojen kuormittavuuden
syistad. Tyosuojeluhallinnon ohjeiden mukaisen tyovuorojarjestelman kehittamisen ja
tyovuorosuunnittelun lisdksi (Tyosuojeluhallinto, 2017, s. 2), tarkeda olisi myods tydnjohtajien
yhteinen linja, tasapuolisuus ja kommunikointi tyévuoroja tehdessa. Tyévuoroja laatiessa
tyonjohtajien tulisi kiinnittdaa huomiota my6s vastaajien mainitsemiin puuttuviin kahden

perattdisen paivan vapaapaiviin.

Ty6skentelyolosuhteisiin ja tyovalineisiin liittyvaa kuormitustekijaa pyritaan vahentamaan
jatkuvilla huoltotoimilla. Haasteita kuormitustekijan vahentamiseksi kuitenkin luo kiinteiston
rakenteelliset ratkaisut, kunnossapidon resurssit seka koneiden korkea ika.
Kehitystoimenpiteena voitaisiin kayttda Vaasan Oy:n kehityshankkeen tavoin
tyoterveysasiantuntijoiden ja tyontekijoiden mukaan ottamista tydskentelyolosuhteiden ja
tyovalineiden kehittamiseen, joiden avulla kuormitustekijoita saataisiin pienennettya (Kurila,
2016). Tyoterveysasiantuntijoiden ja tuotannon tydntekijoiden avulla tyopaikalla voitaisiin
kehittaa tyon kiertoa, laatimalla kuormittavista tyopisteista ja tyontekijoiden tehdyista
tyopaivista tyopisteilla lista. Listan avulla voitaisiin seurata tyopisteiden aiheuttamaa
kuormittavuuden maaraa tyontekijakohtaisesti ja tarvittaessa lisata tyon kiertoa. Lisdamalla
tyovaiheiden monipuolisuutta tyon kierroilla, yksittaisten tyopisteiden ergonomista
kuormitusta saataisiin vahennettya ja tyotyytyvaisyytta lisattya, seka nadin ollen myos
tuottavuutta parannettua terveemmilla tyontekijoilla (Laaksonen ym., 2017, ss. 5-7;

Tyoturvallisuuskeskus, 2015, s. 58).

Tyon aiheuttamaa henkista tai fyysista terveytta heikentdavaa kuormitusta
kokonaisuudessaan voitaisiin vahentda tyosuojeluhallinnon esittamalla riittavalla esimiesten
perehdytykselld haitallisen kuormituksen tunnistamiseksi ja kasittelemiseksi
(Tyosuojeluhallinto, 2017, s. 5). Talloin lisakoulutuksella voitaisiin parantaa esimiesten kykya
havaita haitallisen kuormituksen halytysmerkkeja ja reagoida niihin. Lisdksi voitaisiin pyrkia
vahvistamaan tyon myonteisia piirteitd ja antamaan lisda opetusta seka ohjausta

tyontekijoille turvallisiin tyotapoihin (Tyosuojeluhallinto, 2017, s. 5). Kuormituksen
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vahentamiseksi voitaisiin ottaa kdyttéon Vaasan Oy:n kehityshankkeessa kayttamat tyopajat,
henkiloston mukaan ottaminen tydn kehittdmiseen seka ohjeiden laatiminen kuormitusta
vahentavista tyotavoista, joiden avulla sairauspoissaoloja seka tuki- ja liikkuntaelinsairauksia
saatiin vahennettya (Kurila, 2016). Nykyiset toimenpiteet, joihin kuuluvat muun muassa
varhaisen valittamisen malli, korvaavan tyon vaihtoehto ja ergonomiaselvitys, eivat kyselyn
tulosten perusteella ole riittavat estadkseen tyontekijoiden henkista tai fyysista

kuormittumista.

Psykososiaaliset kuormitustekijat -kyselyn tuloksissa suurimpien riskitekijoiden lisaksi tulisi
tarkastella myos yksittdisia kokemuksia vaittamissa 16 “Tyohon liittyva vakivallan uhka”, 21
"Tyoyhteisossadni ilmeneva hairinta tai muu toistuva epaasiallinen kohtelu” seka 22 ”Syrjiva
kohtelu ian, terveydentilan, alkuperan, mielipiteen tms. henkil66n liittyvan syyn
perusteella”. Vaittamien tulosten perusteella osa henkilostdsta oli kokenut hairintaa,
epaasiallista kohtelua, syrjintaa tai vakivallan uhkaa. Avoimen vastauskentan kommenteissa
tuli myos ilmi kokemuksia epaoikeudenmukaisesta kohtelusta sekd uhkaavasta ja
epaasiallisesta kaytoksesta. Tulosten tullessa yrityksen tietoisuuteen, asia otettiin
valittomasti kasittelyyn. Laitisen ym. (2013, s. 226) mukaan yksittdisetkin kokemukset
syrjinnasta, hairinnasta tai epadasiallisesta kohtelusta voivat kielia ongelmista, jotka tulisi
selvittdd yhdessa tyoterveyden kanssa. Ndin ollen, mikali ongelmat eivat poistu, yrityksen

olisi kannattavaa pohtia syita ja ratkaisuja yhdessa tyoterveyden kanssa.

Psykososiaalisten kuormitustekijoiden kyselyn tuloksena voidaan todeta, etta tyontekijoiden
ja tyénjohdon valinen vuorovaikutus seka tyontekijoiden oikeudenmukainen kohtelu on
ensiarvoisen tarkeaa tyohyvinvoinnin kannalta (Salminen & Perttula, 2015, s. 8). Kuten myos
Siukola ym. tutkimuksessaan toteavat, vaikuttavia tekijoita tyotekijan harkitessa
sairauslomalle jaamista olivat tyon arvostus, tyontekijasta valittaminen, lasna oleva esimies
ja hyva tyoilmapiiri. Naita kaikkia tekijoita kehittamalla voidaan saada myos
sairauspoissaoloja vahennettya (Siukola ym., 2018, s. 184). Vaasan Oy:n kehityshankkeessa
tyoilmapiiria ja tyontekijoiden motivaatioita oli saatu kohotettua ottamalla henkilosto
mukaan oman tyoymparistonsa kehittamiseen. Henkiléston mahdollisuus vaikuttaa ja kertoa
omat ajatukset tyon kehittamisesta auttoi henkildston sitoutumisessa ja teki muutoksiin
suhtautumisesta positiivisempaa. (Kurila, 2016) Tallaista henkilostén mukaan ottamista

tyoympariston kehitykseen voitaisiin kokeilla my0s Leivon Leipomossa. Henkiloston
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osallistamisella voisi olla positiivista vaikutusta myds tyén arvostukseen niin tyontekijoiden

kun tydnantajan puolesta.

Psykososiaaliset kuormitustekijat -kyselyn vastausprosentin ollessa 39 %, tulos on tyypillinen
kyselytutkimuksille, jossa vastausprosentti on useimmiten alle 50 % (Vehkalahti, 2019, s. 44).
Kyselyn kuitenkin ollessa yrityksen sisdlla toteutettu eika esimerkiksi tuntemattomille
asiakkaille suunnattu, voitaisiin odottaa korkeampaa vastausprosenttia. Erityisesti voitaisiin
pohtia jatkossa, miten puuttuva 61 % saataisiin vastaamaan, jotta kyselyn tulos kertoisi
yleisen nakemyksen. Kyselyn tuloksen vastauksista ei tiedetd, tulevatko kaikkien osastojen
tyontekijat edustetuksi, jolloin tulos saattaa hieman vaaristya heikentden tutkimuksen
reliabiliteettia. Mikali kyselya kdytetaan seurantavalineena, kehitysehdotuksena olisi lisata
kyselyyn kysymys, milld osastolla kyselyn vastaaja tyoskentelee. Ndin voitaisiin saada selville,

ovatko kuormitustekijat samoja osastoittain.

Verkkolomakkeisiin voi usein myds liittya tavoitettavuusongelmia, silld osa vastaajista ei koe
verkossa vastaamista luontevaksi. Tall6in voisi toimia vastaava lomake paperiversiona.
(Vehkalahti, 2019, s. 48) Nain olisi voinut toimia myds tdman kyselyn yhteydessd, jolloin
vastausprosenttikin olisi saattanut olla korkeampi. Vehkalahden mukaan, yhden kyselyn
perusteella on mahdoton sanoa mitdan varmaa ja tutkimuksen toisto toisi tukea
johtopaatoksille (Vehkalahti, 2019, s. 47). Tulosten ja johtopaatésten varmistamiseksi olisikin

tarkeaa toistaa kysely yrityksessa esimerkiksi vuoden valein.

Riskin vaarantaessa tai haitatessa tyontekijoiden turvallisuutta ja terveyttd, on tarkeaa, etta
riskiad korjaavat ja poistavat toimenpiteet myos toteutetaan tyoturvallisuuden vuoksi.
(Tyoturvallisuuskeskus, 2015, s. 29) Psykososiaalisten kuormitustekijoiden vahentamiseksi
tehtyjen toimenpide-ehdotusten lisdksi olisi hyva kuulla myods tyoterveyshuollon ndkdokulma
asiaan ja pohtia yhdessa heidan kanssaan, onko toimenpiteet riittavia. Kuormituksen
vahentamiseksi yrityksen olisi hyva kartoittaa tulevaisuudessa myos tyon voimavarat

(Tyosuojeluhallinto, 2019, s. 5).

Psykososiaaliset kuormitustekijat -kyselya voidaan kayttaa tarvittaessa myéhemmin, jolloin
se toimii tydnantajan seurantavalineend, kun halutaan tietda, onko kuormituksen

vahentamiseksi tehdyilla toimenpiteilla ollut vaikutusta. Mikali kyselya kaytetdan
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tulevaisuudessa seurantavadlineend, saman kyselyn kaytto selkeyttda tulosten vertailua.
(Tyosuojeluhallinto, 2019, s. 9) Erityisesti kysymys 23 ”Aiheuttaako tydsi sellaista
kuormitusta, joka heikentaa fyysista tai henkista terveytta?”, voisi toimia psykososiaalisen
kuormituksen kokonaistilanteen mittarina. Tyon fyysista tai henkista terveytta kuormittavan
tekijan toimenpide-ehdotukseksi laitettiinkin Psykososiaaliset kuormitustekijat -kyselyn
uusiminen vuoden padahan. Lisaksi kyselyssa olisi hyva kysya seuraavalla kerralla my6s oman
tyon vaikutusmahdollisuuksien, tydsuhteen epavarmuuden seka yhteistyon ja tiedonkulun
kuormittavuudesta, mikali kdytetdaan samaa turvallisuushallintajarjestelmaa. Ndin ollen

saataisiin arvioitua kaikki turvallisuushallintajarjestelmassa esitetyt kuormitustekijat.

Tyon riskien arvioinnin jalkeen tehtdavan seurannan lisaksi arvioinnin jalkeen tulisi antaa
myo6s palautetta arviointiin osallistuneille seka henkiléstolle. Ndin saadaan aikaan
jatkuvuutta riskien arviointiin. (Tyoturvallisuuskeskus, 2015, ss. 8, 35) Jotta palaute
tavoittaisi kaikki halukkaat, tutkimuksen tulokset julkaistiin henkilostélle sahkoisella
ilmoitustaululla opinndytetyon valmistuttua. Seurannan lisaksi tyon riskin arvioinnin tuloksia
voidaan kayttaa hyddyksi myos tydonopastuksessa ja perehdyttamisessa
(Tyoturvallisuuskeskus, 2015, s. 35). Riskien pienentamiseksi ja hallintakeinoksi yrityksen
kaytossa olleen perehdytyslistan lisaksi yritys voisi harkita tehtavaksi tyon perehdytyksessa
ja tyonopastuksessa kdytettavaa perehdytyskansiota. Kirjalliset ohjeet sisaltava
perehdytyskansio toisi tyontekijoiden perehdytykseen yhdenmukaisuutta ja niin
perehdyttdja kuin perehdytettava pystyisi tarkistamaan tietojen oikeellisuuden, eika

toimimaan pelkdn muistinsa varassa.

11 Pohdinta

Tyoturvallisuuden kehittamisen kannalta oli tarkeaa, etta toimenpide-ehdotukset tehtiin niin
pienten kuin suurten riskitason riskeihin. Esimerkiksi edelld ehdotetuilla tyépajoilla, joissa
kdaydaan lapi ergonomiaa, tyotapoja, tyokiertoa, tydvalineita ja tyoliikkeita, pystytaan
vaikuttamaan tyon fyysisen kuormittumisen tekijoihin, tapaturman vaaroihin seka
psykososiaalisiin kuormitustekijoihin. Talléin yhdellad toimenpide-ehdotuksella voidaan saada
vahennettya tai poistettua monta riskia kerralla. Ty6éturvallisuus ja turvalliset tydolot ovatkin

monen asian summa, yhden tekijan vaikuttaessa toiseen. Tasta syysta on tarkeaa tarkastella
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tulevaisuudessa myods toimenpiteiden vaikuttavuutta kokonaisuuden kannalta, eika keskittya

vain yhden kuormitustekijan poistamiseen.

Onkin tarkeaa, etta yritys sitoutuisi riskien seurantaan ja katselmointiin, jotta saadaan
selville, miten hallintakeinot ovat vaikuttaneet ja ovatko ne olleet riittavan tehokkaita.
Riskien arviointia tulisikin tehda jatkossa niin toteutettujen toimenpiteiden riittavyydesta
kuin toimenpiteista syntyneista uusista riskeista. (Rousku, 2017, s. 28) Yrityksen siirtyessa
sahkoiseen turvallisuushallintajarjestelmaan riskien ja toimenpiteiden riittavyyden seuranta
helpottuu. Tyonantajan parantaessa tyoturvallisuutta ja tyooloja, tulisi myos tyontekijoiden
muistaa tyosuojelulain sdatamat velvollisuutensa turvallisuuden parantamiseksi.
Turvallisuushallintajarjestelman kaytto tulevaisuudessa tuotannon puolella antaakin
tuotannon tyontekijoille mahdollisuuden tehda lahelta piti- ja tapaturmailmoituksia,
parannusehdotuksia seka vikailmoituksia helposti ja itsenaisesti. Talloin valiton
vaaratilanteiden raportointi, tyopisteiden vaaranpaikkojen havainnointi ja heti ilmi tulleet
korjausilmoitukset parantavat riskien hallintaa. Antamalla tyontekijoiden tehda itsendisesti
tarvittavat ilmoitukset, lisataan osaltaan tyontekijoiden osallistuttamista tyéturvallisuuden ja

tyoolojen parantamiseen.

Riskien maaran ollessa tyopistekohtaisesti useita kymmenia, niiden vaikuttavuutta
tuottavuuteen voidaan vain arvioida. Tutkimukset kuitenkin osoittavat, ettad tuottavuutta
parantavia tekijoita ja taloudellisia hyotyja saadaan aikaan henkiloston osallistamisella,
hyvalld johtamisella seka tyooloja ja tyoturvallisuutta parantamalla (Siukola ym., 2008, s.
184; Tyoterveyslaitos & Riikonen, 2006, s. 31; Tyoturvallisuuskeskus, 2011, s. 4; Laaksonen
ym., 2017, ss. 5-7). Tutkimuksiin perustuen voidaankin karkeasti arvioida, etta toteuttamalla
toimenpide-ehdotukset, joiden avulla yli 80 % esiin tulleista riskeista pystytdaan poistamaan
tai pienentamaan, voidaan saada aikaan taloudellisia hyotyja ja tuottavuuden paranemista.
Tuottavuuden paranemisen ja taloudellisten hyotyjen lisaksi, tyontekijoiden niin fyysisen
kuin henkisen terveyden kannalta tarkeinta kuitenkin on tydympariston ja tyoturvallisuuden

jatkuva kehittaminen.

Leivon Leipomo Oy:n turvallisuushallintajarjestelman paivittaminen, halu poistaa ja vahentaa
tyontekijoille aiheuttavia haittatekijoita seka kartoittaa yrityksessa esiintyvia

kuormitustekijoitd, kertoo yrityksen sitoutumisesta tyoolojen parantamiseen. On kuitenkin



yrityksen johdon kasissa, halutaanko tydympariston kehittaminen nahda tulevaisuuden
investointina vai kustannustekijana (Tyoterveyslaitos & Riikonen, E., 2006, s. 31).
Hallitsemalla riskeja edella mainituilla konkreettisilla keinoilla ja parannusehdotuksilla,
voidaan yrityksessa saada aikaan tyoturvallisuuden ja tyohyvinvoinnin parantumista seka
parempaa tyossa jaksamista. Tama vaatii kuitenkin niin tydntekijoiden kuin johdon
sitoutumista, avointa keskustelua seka toimintaan osallistumista, jotta hyvaa

tyoturvallisuuskulttuuria pystytaan kehittamaan ja yllapitamaan.
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Liite 1: Psykososiaaliset kuormitustekijat -kysely

o R

LEIVON LEIPOMO OSAKEYHTIO
-1913-

PSYKOSOSIAALISET KUORMITUSTEKIJAT -KYSELY

Kyselyn tarkoituksena on karoittaa tyontekijdiden psykososiaalisia kuormitustekijoita, joita ovat tydn
Jarjestelyihin, tyén sisaltéon, tydn sosiaaliseen toimivuuteen ja tyontekijan terveytta heikentavaan
kuormitukseen liittyvat tekijat. Kysely on osa Hameen ammattikorkeakoulussa suoritettavaa
opinnaytetyota leipomon tyén riskien arvioinnista. Psykososiaaliset kuormitustekijat kuuluvat riskien
arviointiin ja kyselyn tuloksia kaytetaan apuna kuormitustekijoiden selvittamiseen. Tulosten

avulla pyritdan parantamaan tydpaikan tydhyvinvointia, henkildstdn tydssa jaksamista ja
tyoturvallisuutta.

Vastauksia kasitellaan luottamuksellisesti eika niita voida yhdistaa suoraan yksittaiseen henkildon.
Kiitos ajastasil

Saara Suikkanen
Opiskelija
Hameen ammattikorkeakoulu

HAIMVK

HAMEEN AMMATTIKORKEAKOULU
UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Seuraava

@ Tyosuojeluhallinto
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Tydn jarjestelyihin liittyvat kuormitustekijat

*

Kuinka usein seuraavat asiat ovat kuormittaneet haitallisesti sinua tyossasi
edeltdvéan 6 kk:n aikana?

Vastausvaihtoedot ovat asteikolla 1 - 5, jossa 1 = ei ole kuormitianut lainkaan ja 5 = kuormittanut erittain usein. Mikali
asia ei koske tydtasi, valitse vaihtoehto "Ei koske tydtani”.

1 2@ 3@ 4G 53  Eikoske tystani
1. Epaselvyydet tehtavankuvissa tai O O O O 'O' O

vastuissa *

2. Epérealistiset tai kohtuuttomat

tavoitteet * O O O O O O

3. Liiallinen tydomaara tyoaikaan

> e O O O O O O

4. Tydskentely varsinaisen tybajan

ulkopuclella * O O O O O O

5. Epasaannolliset tydajat, vuorotyd tai

s O O O O O O

6. Tydwvalineisiin tail tydymparistdon

littyvat epakohdat, puutteet tai O O O O 0O O

toimintah&irat *

T. Tyohon keskittymista hairitsevat

tekijat (esim. melu, haly) * O O O O O O
l Edellinen “ Seuraava ]

© TyGsuojeluhallinto
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Tyon sisaltéon liittyvat kuormitustekijat

S
®
S
&

5(3) Ei koske tyotani

O

8. Vaihtelun puute tydssa, tyén
yksitoikkoisuus *

O

9. Toimiminen epaselvien ohjeiden tai
odotusten pohjalta *

10. Liiallinen tietoméaara tai
hallitsematon tietotulva *

11. Usean eri asian tekeminen
samanaikaisesti *

12. Tyéin tekemisen jatkuva
keskeytyminen *

13. Tydn suuri vastuullisuus (esim.
muiden turvallisuudesta ja terveydesta
tai taloudellinen vastuu) *

14. Haastavat tai vaikeat tyotehtavat *

15 Haastavat tai vaikeat tilanteet
asiakastyossa *

Oo0oo0o o O O O O O
oo o O O o O O
oo o O o O O O
Oo0Oo0o O O o O O O
OO0 O O O O O
OO0 O O O O O

16. Tychon liittyva vakivallan uhka

O

[ Edellinen H Seuraava ]

© Tyssuojeluhallinto
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Tydyhteison sosiaaliseen toimivuuteen liittyvat kuormitustekijat

1® 20 3 4@ 350 Ei koske tyotani
17. Ongelmat tydntekijdiden

keskinaisessa yhteistydssa ja O O O O O O

vuorovaikutuksessa. *

18. Liian vahainen tuki tyotovereilta
tydén tekemiseen. *

19. Ongelmat yhteistydssa ja
vuorovaikutuksessa esimiehen kanssa.

*x

20. Liian vah&inen tuki esimiehelta tydn
tekemiseen. *

21. Tyayhteisdssani imeneva hairnta
tai muu toistuva epaasiallinen kohtelu.

x

O O O O
o O O O
o O O O
O O O O
o O O O
O O O O

22 5Syrjiva kohtelu ian, terveydentilan,
alkuperan, mielipiteen tms. henkildon
liittyvan syyn perusteella. *

O
O
O
O
O
O

l Edellinen “ Seuraava ]

© Tydsuojeluhallinto
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Terveyttad heikentava kuormitus

*
Vastausvaihtoedot ovat asteikolla 1 - 5, jossa 1 = ei lainkaan ja 5 = erittain usein.
1® 2® 3@ L0, 5@

23 Aiheuttaako tydsi sellaista
kuormitusta, joka heikentaa fyysista tai O O O O O

henkista terveyttasi? *

24 Kerro halutessasi tarkemmin, mika sinua kuormittaa haitallisesti tygssasi.

s

[ Edellinen H Laheta ]

© Tydsuojeluhallinto
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Liite 2: Tiedote kyselysta
Kysely tuotannon henkiléstolle

Tuotannon henkildstolle toteutetaan kysely koskien psykososiaalisia kuormitustekijoita tyopaikalla. Kysely
on osa Himeen ammattikorkeakoulussa suoritettavaa opinnaytetyota leipomon tydn riskien arvioinnista, ja

tyon tilaajana toimii Leivon Leipomo Oy.

Kyselyn tarkoituksena on kartoittaa tyontekijoiden psykososiaalisia kuormitustekijoita, joita ovat tyon
jarjestelyihin, tyon sisaltéon, tyon sosiaaliseen toimivuuteen ja tyontekijan terveyttd heikentdavaan
kuormitukseen liittyvat tekijat. Psykososiaaliset kuormitustekijat kuuluvat leipomon tyon riskien arviointiin
ja kyselyn tuloksia kdytetdaan apuna kuormitustekijoiden selvittdamiseen. Kyselyyn vastaamalla autat
kartoittamaan kuormitustekijoita seka parantamaan tydpaikan tyoturvallisuutta, tyohyvinvointia ja

henkiloston tyossa jaksamista.

Kysely on avoinna 8.2.-21.2.2021 valisena aikana. Vastauksia kasitelladn luottamuksellisesti eika niitad voida

yhdistaa suoraan yksittdiseen henkiloon.

Kyselyyn voit vastata omalla puhelimella. Saara ja Jarkko sekd muu tyonjohto auttaa tarvittaessa.

Kyselyn osoite ja QR-koodi:

=143

[=];

link.webropolsurveys.com/S/83A61BADB31CFBC2

Saara Suikkanen
Opiskelija

Hameen ammattikorkeakoulu

HAMK

HAMEEN AMMATTIKORKEAKOULU
UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES
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