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Taman opinnaytetydn aiheena on vihrea logistiikka ja sen merkitys logistiikka-
palveluntarjoajien nakokulmasta. Tarkoituksena oli tarkastella, mita vihre& lo-
gistiikka tarkoittaa ja mita se pitaa sisallaén. Tutkimusongelma tydssa oli vih-
reén logistilkan merkitys yrityksissa. Taman tyon tutkimuskysymyksia ovat
seuraavat: mita vihrea logistiikka on, miten se nakyy yrityksissa ja mitka ovat
keskeiset ongelmat? Tavoitteena oli selvittédd, mita lakeja ja sopimuksia on
tehty ympariston suojelemisen kannalta seké mitkéa keskeiset ongelmat ovat.

Opinnaytety6 koostuu teoria- ja tutkimusosuudesta. Teoriaosuudessa tarkas-
tellaan vihreda logistiikkaa useasta eri perspektiivista, erityisesti ymparis-
tonakokulmasta, jo olemassa olevan tiedon pohjalta ja tutkimusosuudessa
keskitytd&n tutkimaan aihetta yritysten ndkdkulmasta. Tama tyd on seka laa-
dullinen etta maarallinen tutkimus. Aineistonkeruumenetelmaksi valittiin puo-
listrukturoitu haastattelu ja tyon tutkimustuloksissa saatuja vastauksia analy-
soitiin ja pohdittiin.

Tutkimustulokset saatiin tekemalla puolistrukturoidut haastattelut neljaan eri
kokoiseen ja eri palveluja tarjoaviin yrityksiin. Tutkimuksessa selvisi, etta vih-
red logistiikka nakyy yritysten jokapaivaisessa toiminnassa esimerkiksi paas-
t6jen, kulutuksen ja jatemaarien seuraamisena. Lisaksi isommat yritykset hyo-
dyntavat eri ymparistojarjestelmia ja etenkin ISO 14001 -standardi nousi esille.
Pienissa yrityksissa edelld mainittuja jarjestelmia tai standardeja ei kaytetty.

Teoriassa vihreé logistiikka on laaja aihealue, joka pitaé sisalladn monia eri
suuntauksia. Tutkimuksessa saatiin selville, etta vihrean logistiikan teoria ja
kaytanto eivat kohtaa taydellisesti. Kaytdnnossa ei ole viela tana paivana
mahdollista hyddyntaa taysin ymparistoystavallisia vaihtoehtoja, vaikka ympa-
riston suojelemisen kannalta on tehty ratkaisuja.
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ABSTRACT

The subject of this thesis is green logistics and its significance from the per-
spective of a logistics services bidder. The objective of this thesis was to clar-
ify what laws and agreements have been made to protect the environment.
The purpose was to examine what green logistics means and what it contains.
The research problem in this thesis was the significance of green logistics in
the companies. The research questions were the following ones: what green
logistics are, how is it seen in companies and what are the key problems?

The thesis consists of a theory part and a study part. In the theory part, the
main point was to consider green logistics from many perspectives, especially
from the environmental perspective, based on already existing information. In
the study part, the subject was investigated from companies’ point of view.
The thesis is both a qualitative and a quantitative study. The data collection
method used in this study was a semi-structured interview, and the answers
were analyzed and reflected upon.

The research results were obtained by conducting semi-structured interviews
to four different-sized companies offering different services. Based on the
study, it seems that green logistics is seen in everyday operations of the com-
panies as following, for example emissions, consumption, and waste amounts.
Furthermore, bigger companies utilized different environmental systems, and
especially the ISO 14001 standard stood out. In smaller companies, the
above-mentioned systems or standards were not used.

Theoretically green logistics is a wide subject matter which contains many dif-
ferent trends. In this thesis, the theory of green logistics and the practical side
did not meet perfectly. In practice, it is not yet possible to utilize totally envi-
ronmentally friendly alternatives, even though some decisions have been
made to protect the environment.

Keywords: green logistics, logistics, environment, transportation
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1 JOHDANTO

Kasvava ymparistotietoisuus ja kiristyneet sdddokset ohjaavat yrityksia ja nii-
den valintoja yha enemman. Asiakkaat ovat kiinnostuneempia ymparistosta ja
yritysten vastuullisuudesta. Vastuullisuus onkin kilpailuvaltti yrityksille. (Kaup-
palehti 2019.) Yritykset ympari maailmaa ovat innokkaita edistamaan vihreita
valtuuksiaan logistiikan hallinnan avulla. On kuitenkin hankalaa arvioida,
kuinka paljon yrityksilla on todellista halua vaikuttaa ymparistoon eika ainoas-

taan halua parantaa julkisia suhteita. (McKinnon ym. 2012, 16.)

Euroopan komissio on luonut strategisen vision koskien ilmastoneutraalin ta-
louden saavuttamista vuoteen 2050 mennessa (Vuoden 2050 tavoitteet s.a.).
EU:n laatimien ymparistdvaatimusten tarkoituksena on suojella EU-kansalais-
ten hyvinvointia ja vaatimukset kuuluvat maailman tiukimpiin. Tutkimusohjel-
mien, rahoituksen ja lainsdddannén avulla pyritéan suojelemaan, sailyttamaan
ja parantamaan EU:n luonnon paaomaa, muuttamaan EU vihreaksi, resurssi-
tehokkaaksi seka kilpailukykyiseksi vahahiiliseksi taloudeksi ja suojelemaan

EU:n kansalaisia ympéristoon liitettaviltd paineilta. (Euroopan unioni s.a.)

Opinnaytetyoni aihe valikoitui omasta kiinnostuksestani vinreaa logistiikkaa ja
ymparistdasioita kohtaan, mutta myds sen ajankohtaisuuden vuoksi. Vihrea ja
ymparistdystavallinen ajattelutapa on kehittynyt huomattavasti ja nykypaivana
voidaan jo olettaa, ettad yritykset huomioivat ympariston toiminnassaan. Tasséa
tyossa tarkoitukseni oli saada selville, miten ja milla tavalla yritykset huomioi-
vat ympariston toiminnassaan. Lahtokohtaolettamukseni ovat, etta yritykset
ovat tietoisia ymparistovaikutuksista ja omista valinnoistaan. Lisaksi yritysten
on noudatettava erilaisia lakeja ja saadoksia, joita on luotu niin kansallisella

kuin kansainvalisella tasolla.

1.1 Tutkimusongelmajatydn rakenne

Tama opinnaytetyd koostuu teoria- ja tutkimusosuudesta. Teoriaosuudessa
tarkastellaan jo olemassa olevaa tietoa vihreasta logistiikasta monesta eri per-
spektiivista, erityisesti ymparistondkokulmasta, ja tutkimusosuudessa keskity-

taan tutkimaan asiaa yritysten nakokulmasta. Opinnaytety6n tarkoituksena on
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tutkia, mika vihrean logistiikan merkitys on yrityksissa. Tavoitteena on selvit-

taa, mitd lakeja ja sopimuksia on tehty ympariston suojelemisen kannalta, mi-
ten ne nakyvat ja vaikuttavat yrityksissa seka mitka keskeiset ongelmat ovat.

Tassa tyossa tarkastellaan tarkemmin itse logistiikkaa, vihreda logistiikkaa,

ymparistovaikutuksia seké lainsdadant6a ja ymparistopolitikkaa.

1.2 Tyo6n rajaus

Aloitin aiheen rajaamisen kohdistamalla tytn Kotkan alueella toimiviin logistiik-
kapalveluntarjoajiin. Vihreda logistiikka aiheena on hyvin laaja ja sen tutkiminen
kokonaisuudessaan vaatisi oman tutkimuksen. Taman pohjalta p&adyin tutki-
maan aihetta yritysten nakokulmasta. Lisaksi tyota tarkastellaan enemmankin
tavaralogistiikan pohjalta eika niinkédan matkustajaliikenteen, vaikka sekin on
logistiikkaa. Tyo6llani ei ole toimeksiantajaa, mutta aion tutkia ja haastatella

Kotkan alueella toimivia eri kokoisia logistiikkapalveluntarjoajia.

Keskeisiksi tutkimuskysymyksiksi valikoituivat seuraavat:

- Mité vihrea logistiikka on?
- Miten se nékyy yrityksissa?

- Mitkd ovat keskeiset ongelmat ja miten niita voisi kehittaa?

1.3 Tutkimusmenetelmét ja aineistonkeruu

Tutkimuksia on nykypaivand monenlaisia ja niita voidaan tehda monella eri ta-
paa. Tutkimus voi olla esimerkiksi tiedon keraamista ja luokittelua, jonkin
asian kartoittamista, erilaisiin tilastoihin perustuvaa tulkintaa tai jopa omakoh-
taisiin kokemuksiin perustuvia kuvauksia. Yksi tarkeimmisté tekijoista tutki-
muksessa on tarkoituksenmukainen lahestymistapa seké se, ettad se on perus-
tellusti valittu. (Vilkka 2021, 30.)

Tutkimusmenetelmaét tarkoittavat empiirisessé tutkimuksessa konkreettista ai-
neiston hankintaa ja analyysimenetelmid. Ne voidaan jakaa kahteen eri kate-
goriaan: laadullisiin ja maarallisiin menetelmiin. Valittaessa tutkimusmenetel-
mia on tarked& huomioida, etté tutkimuksen ratkaisujen tulisi syntya tutkimus-

ongelmasta. Toisin sanoen taytyy etsia aineistoja huolella, jotta saa parhaiten
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tietoa tutkimuskohteesta ja valita soveltuvat tutkimustekniikat niin, etta saa-
daan parhaiten tietoa aineistosta. Tutkimusprosessin aikana on tavallista, etta
aineisto ja menetelma vaihtoehtoja kartoittaessa valinta voi muuttua alkuperéai-

sesta suunnitelmasta. (Saukkonen s.a.)

1.3.1 Laadullinen tutkimusmenetelméa

Tutkimus, joka tehdaan laadullista tutkimusmenetelmaa hyddyntéen, tarkaste-
lee merkitysten maailmaa. Menetelmat tarkoittavat eri keinojen kokonaisuutta,
jonka avulla pyritdan lahestymaan tutkimuksen aihetta ja vastaamaan tutki-
muskysymyksiin. Merkitykset voivat ilmeta suhteina ja niistd muodostuneina
merkityskokonaisuuksina. Tassa tapauksessa merkityskokonaisuudet kayvat
ilmi ihmisesta lahtdisin ja ihmiseen paattyvina tapahtumina. Naita tapahtumia
voivat olla esimerkiksi toiminta, ajatukset ja paamaarien asettaminen. (Vilkka
2021, 118; Juuti & Puusa 2020, johdanto: Mité laadullisella tutkimuksella tar-
koitetaan?)

Laadullisen tutkimuksen ominaispiirteisiin kuuluu ihmisten omakohtaiset koke-
mukset ja nakemykset seké niiden tarkastelu. Tutkimuksessa on tarke&a tar-
kastella teoriaa, empiriaa sekd kaytdnnon yhteytta. Laadulliselle tutkimukselle
on tyypillista esitella esimerkinomaisia tietoja, jotka ilmenevat todellisuudessa.
Edella mainittuja tietoja voidaan kutsua teoreettiseksi yleistykseksi ja niita voi-
daan hyddyntaa teorioiden tavalla. (Juuti & Puusa 2020, luku Il: Laadullisen

tutkimuksen ominaispiirteet.)

Eniten kaytetyt aineistonkeruumenetelmat laadullisessa tutkimuksessa ovat
erilaiset haastattelut. Haastattelutyyppeja on monia erilaisia ja niiden tarkoituk-
sena on tuottaa aineistoa ja tietoa tutkimusta varten. Haastattelut ovat ajatte-
lun ja tietoisuuden sisdltdon kohdistuvia ja niiden tavoitteena on luoda aineis-
toa, jonka pohjalta voi tehdé& uskottavia paatelmia. (Juuti & Puusa 2020, luku

lll: 6. Haastattelutyypit ja niiden metodiset ominaisuudet; Kallinen ym. s.a.)

Haastattelutyyppeja on monia, esimerkiksi teemahaastattelu, avoin haastat-
telu seka strukturoitu ja puolistrukturoitu haastattelu. Teemahaastattelu sopii
useiden ilmididen tutkimiseen ja ominaispiirteisiin kuuluu etukateen valitut tee-

mat, joiden pohjalta haastattelua kaydaan ilman, etté haastattelija kontrolloi
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haastattelua kokonaan. Avoin haastattelu on nimensé mukaisesti taysin struk-
turoimaton eli ei ole mitaan tiettya pohjaa tai teemaa. TAma haastattelutyyppi
on enemmankin keskustelunomainen tilanne. Strukturoitu tai puolistrukturoitu
haastattelu on etukateen suunniteltu. Haastattelukysymykset on laadittu en-
nakkoon teoriaa hyddyntaen ja niiden jarjestys ja muoto on muuttumaton. Ky-
symykset esitetaan kaikille samalla tavalla ja samassa jarjestyksessa. Struktu-
roitu ja puolistrukturoitu eroavat toisistaan niin, etta strukturoidussa on vas-
tausvaihtoehdot valmiina. (Juuti & Puusa 2020, luku IlI: 6. Haastattelutyypit ja

niiden metodiset ominaisuudet.)

1.3.2 Maarallinen tutkimusmenetelméa

Maarallinen tutkimusmenetelma perustuu jonkin kohteen kuvaamiseen seka
tulkitsemiseen numeroiden ja tilastoiden kautta. Maaralliselle tutkimukselle
tyypillisia aineistonkeruumenetelmid ovat systemaattinen havainnointi, valmii-
den tilastojen tai rekisterien kayttd seka kyselylomakkeet. (Koppa 2015; Vilkka
2021, 94.)

Systemaattinen havainnointi on silmin havaittavaa tai mitattavissa havaintolait-
teella ja osoittaa tietoa ihmisen toiminnasta. Valmiiden tilastojen tai rekisterei-
den kayttoa, joita yllapitavat ja tuottavat esimerkiksi tilastokeskus, yhdistykset,
yritykset tai valtionhallinnon laitokset, voidaan kayttda maarallisessa tutkimuk-
sessa aineistonkeruuna. Kyselylomakkeet ovat eniten kaytettyja maarallisissa
tutkimuksissa. Kyselyn voi toteuttaa monella eri tapaa, kuten joukkokyselyna,
informoituna kyselyna tai postikyselyna. Kyselya voidaan myos nimittaa sur-
vey-tutkimukseksi, joka tarkoittaa vakioitua sisaltta, eli kyselyyn vastaaville
esitetaan sama sisaltd samalla tavalla. Kyselylomakkeen voi lahettaa sahko-
postitse tai internetkyselyna, mutta sen voi myos tehda esimerkiksi kaynti-
haastatteluna. (Koppa 2015; Vilkka 2021, 94-95.)

1.3.3 TyoOssa kaytetyt tutkimusmenetelmat

Tassa tyossa paadyin kayttamaan seka laadullista ettd maarallista tutkimus-
menetelmaa. Tatd tapaa kutsutaan monimetodiseksi lahestymistavaksi, eli tri-
angulaatioksi, joka tarkoittaa erilaisten tutkimusmenetelmien ja |&hestymista-

pojen yhdistamistd. Paadyin tahan vaihtoehtoon, koska se lisaa tutkimuksen
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laajuutta ja koen, ettd nain saan tutkimuksesta kattavan ja kaiken mahdollisen
hyddyn irti. (Vilkka 2021, 227.)

2 LOGISTIKKA

Tassé luvussa tarkastellaan, mita logistiikka on ja miten se maaritellaan. Li-
saksi kaydaan lapi, mita logistiikkapalveluntarjoajat ovat seka eri kuljetusmuo-

dot ja niiden ymparistovaikutukset.

2.1 Logistiikan maaritelma

Logistilkkaa on mé&aritelty useista eri nakdkulmista, eika sille ole yhté ainutta
maaritelmaa. Stereotyyppisesti monelle tulevat logistiikasta ensimmaiseksi
mieleen kuljetukset, ja ne ovatkin iso osa logistiikkaa. Logistiikan maaritelma
Karruksen (2001, 13) mukaan on seuraavanlainen: hankinnan, materiaali-,
padoma- ja tietovirtojen, tuotannon, jakelun, kierratyksen, huolto- ja tukipalve-
luiden, varastoinnin, kuljetusten sekd muiden lisdarvopalveluiden ja asiakas-

palvelun kokonaisvaltaista kehittamista ja johtamista.

Karkeasti maariteltyna logistiikka on materiaalivirtojen ohjaamista raaka-ainei-
den alkulahteilta loppuasiakkaalle. Logistiikan ohjaamisen kaksi paatavoitetta
ovat: tuotteen kaytettavyys, missa ja kun sita tarvitaan seka toimintoihin liitty-
vien kustannusten ja muiden haitallisten vaikutuksien, kuten ymparistovaiku-

tusten ja jatteiden, minimointi. (Tapaninen 2018, 26.)

Yksi tavallisimmista maaritelmista on Supply Chain Management eli toimitus-
ketjun hallinta. Se pitaa sisallaan kaiken hankintaan, muuntamiseen ja logistii-
kan hallintaan liittyvien toimintojen suunnittelun ja hallinnan. Toimitusketjun
hallinnan yksi tdrkeimmista vaiheista on koordinointi ja yhteisty6 toimittajien,
valittjien, kolmannen osapuolen palveluntarjoajan ja asiakkaiden kanssa. Toi-
mitusketjun hallinta yhdistaa tarjonnan ja kysynnan hallinnan yritysten sisalla
ja niiden valilla. (Lumsden 2012, 23.)

Logistiikka termina on saanut alkunsa kreikan kielen termisté logistikos, joka

tarkoittaa kaytannon laskutaitoa. Mybhemmin termi muotoutui tarkoittamaan
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paéattely- ja ajattelutaitoa. Sanaa on alettu kayttamaan enemman etenkin toi-
sen maailman sodan jalkeen. 1950-luvulla termi& alettiin kayttamaan siviili-
maailman sanana ja 1990-luvun alussa se muotoutui niin sanotuksi muotisa-
naksi, jota kaytetddn kuvatessa kaikenlaista informaatio-, materiaali- ja valuut-
tavirtojen hallintaa. Nykypaivana logistiikka on kehittynyt ja se on yha merkitta-
vampi strateginen tekija liketoiminnassa. (Hokkanen & Karhunen 2014, 11—
12.)

2.2 Logistiikkapalveluntarjoaja

Logistiikkapalveluntarjoajat ovat yrityksia, jotka tuottavat logistisia palveluita.
Naita palveluita ovat mm. kuljetukset, huolinta seka varastointi ja varastonhal-
linta. Suuremmassa mittakaavassa logistiikkapalveluntarjoajat voivat tuottaa
asiakkaansa kaikki logistiikkatoiminnot suunnittelusta toteuttamiseen. Nyky-
paivana yha harvempi tuotantoyritys hoitaa itse koko logistiikkaa. Viime vuosi-
kymmenina palvelujen ostaminen ulkopuolisilta, eli ulkoistaminen, on yleisty-
nyt. Jos yritys haluaa esimerkiksi vahentaa kustannuksia, parantaa asiakas-
palvelua, vahentaa riskeja ja keskittya yrityksen ydintoimintoihin voi logistiikka-

palveluiden ulkoistaminen olla vaihtoehto. (Tapaninen 2018, 37-38.)

Logistiikkapalveluiden ulkoistaminen voidaan jakaa neljaan eri osaan (kuva 1,
s.12): yhden, kahden, kolmannen ja neljannen osapuolen logistiikkaan. Yhden
osapuolen logistiikka tarkoittaa, etta asiakas hoitaa itse logistiikkatoimintojen
suunnittelun, toteutuksen ja hallinnan omalla kalustolla ja henkilokunnalla.
Kahden osapuolen logistiikka tarkoittaa, ettd asiakas ostaa joltakin ulkopuoli-
selta toimijalta yksittaisia palveluita, kuten varastointia tai kuljetusta. Kolman-
nen osapuolen logistiikka tarkoittaa sita, etta ostetaan toimitusketjun kokonais-
palveluita, mutta logistiikan kokonaisuusohjaus séilyy itsellaan. Neljannen
osapuolen logistiikka tarkoittaa, etta kaikki logistiikan toiminnot hoidetaan pal-

veluntarjoajan toimesta. (Tapaninen 2018, 38.)
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Yksi osapuoli,
1PL= omat logistiikkatoiminnot

‘ i Kaksi osapuolta (2 PL),
2PL= ‘ . kayttaja ja palveluyritys

logistiikkapalvelujen ostaminen

I PE= NE— Kolme osapuolta (3 PL),
| kumppanit ja palveluyritys
I logistiikkapalvelujen ulkoistaminen

—tx,z = e T
Logistiikka- (4 PL),

Logistiikkaintegraattori linkittaa

palveluita ja palveluiden

kayttdjia yhteiseksi verkostoksi

4PL=

//
/

& mtegraattonA /

. -~

Palveluyritys

Kuva 1. Logistiikkapalveluiden rakenteet — 1 PL, 2 PL, 3 PL, 4 PL (Mukaillen kuva 8-5 Haapa-
nen ym. 2005, 255)

Palveluyritys Palveluyritys

2.3 Kuljetusmuodot ja ymparistovaikutukset

Tavaraliikenteen kuljetukset voidaan jakaa runko-, keraily- tai jakelukuljetuk-
siin. Runkokuljetuksia voidaan tehda kaikilla kuljetusmuodoilla ja tata kayte-
tdan yleensa suurien erien kuljetukseen esimerkiksi tehtailta satamiin tai va-
rastoihin. Kerdily- ja jakelukuljetuksia tehd&éan useimmiten vain maantiekulje-
tuksina ja tama on tarkoitettu pienten tuote-erien kuljettamiseen esimerkiksi
tehtaalta jakeluvarastoon. On olemassa nelja paakuljetusmuotoa: maantie-,
meri-, lento- ja rautatiekuljetus, joiden liséksi on my6s putkikuljetus ja yhdis-
tetty kuljetus. Suomessa kaytetyimmat kuljetusmuodot ovat meri- ja maantie-
kuljetukset. (Tapaninen 2018, 34-35.)

Lisdantyneet logistiikkapalvelut ovat tehostaneet kuljetustoimintojen ymparis-
tovaikutuksia. Liikenne on yksi merkittavimmista vaikutuksista ilmastonmuu-
toksessa, silla arvioilta noin 15 prosenttia koko maailman hiilidioksidip&as-
toista johtuu logistiikan kuljetuksista. (Sarkis & Dou 2018, 91.)

Eri kuljetusmuodoista aiheutuu erilaisia ja eri suuruisia paastéja ja ymparisto-

vaikutuksia. Ajoneuvoista aiheutuu ymparistdd kuormittavia paasttja koko
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elinkaaren ajan, aina valmistuksesta kaytosta poistoon. (Hokkanen & Karhu-
nen 2014, 290.)

Ymparistonsuojelua on mahdollista tarkastella monesta eri ndkdkulmasta, ku-
ten taloudellisesta, ekologisesta, eettisesta, terveydellisesta seka sosiaali-
sesta. Liikenteen ja logistiikan aiheuttamia ymparistovaikutuksia voidaan siis
tarkastella laajasti. Merkittavimmat ymparistbongelmat logistiikassa ja materi-
aalitoiminnoissa ovat melu, tarind, paastot ja ymparistomuutokset. (Hokkanen
& Karhunen 2014, 289.)

2.3.1 Maantiekuljetukset

Suurin osa Suomen sisalla tapahtuvista kuljetuksista tapahtuu maanteitse eri-
laisilla kuljetuskalustoilla, kuten kuorma-autoilla. Maantiekuljetusten suurin
vahvuus on joustavuus, joka mahdollistaa kuljetusten oikea-aikaisuuden ja ha-
lutut maarét. Satunnaiset ja pienet kuljetuserat ovat suhteellisen edullisia kul-
jettamisen nakokulmasta, mutta timéa voi myds aiheuttaa haasteita ja tehotto-
muutta, mika voi ilmaantua esimerkiksi tyhjanajoina tai heikkona tayttoas-
teensa. (Traficom 2020, 61-62.) Vuonna 2020 kolmannella neljanneksella ta-
varoita kuljetettiin 69 miljoonaa tonnia kuorma-autoilla, mika oli 4 prosenttia

enemman kuin vuonna 2019 vastaavalla neljanneksella (Tilastokeskus 2020).

Paaasiallinen voimanlahde, jota kuorma-autoissa kaytetaan, on dieselmoot-
tori. Kotimaan liikenteessa maantiekuljetukset tuottavat suurimmat paastét ja
kuluttavat eniten energiaa, mika tarkoittaa, ettd ymparistétalouden kannalta se
on epataloudellisin kuljetusmuoto. Suurimmat paastot ovat haka, typin oksidit
ja rikkidioksidi. Maantiekuljetuksista aiheutuu myos melua ja tarindd mm.
moottoreista ja renkaista. Naita haittoja pyritaan hillitsemaan eri lakien ja infra-
struktuurin avulla. (Hokkanen & Karhunen 2014, 292-299.)

Liikenteen paéstoja on mahdollista vahentaa ja merkittavin keino maantiekul-
jetuksissa on uusiutuvan dieselin kayttd. On myds olemassa vaihtoehtoisia
kayttévoimia, kuten sahko, bio- ja maakaasu, mutta niiden yleistymista pyri-
taan vauhdittamaan investointituella. (SKAL 2019.) Liikenne- ja viestintaminis-

terid on perustanut tyéryhman, jonka aikomuksena on arvioida ja valmistella
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kansallisen tieliikenteen paastokaupan toimeenpanoa (SKAL 2021). Tama toi-
meenpano on osa fossiilittoman liikenteen tiekartan suunnittelua, jonka tarkoi-
tuksena on esittaa keinoja kotimaan liikkenteen paasttjen puolittamiseksi vuo-
teen 2030 mennessa ja likenteen muuttamista nollapaéastdiseksi vuoteen
2045 mennessa. Tarkoituksena on laatia tiekartta, josta kay ilmi keskeiset toi-
menpiteet, kustannukset ja muut vaikutukset. (Valtioneuvosto 2019).

2.3.2 Vesikuljetukset

Valtaosa Suomen ulkomaankaupasta kuljetetaan meritse erilaisilla laivatyy-
peilla, kuten irtolastialuksilla, ro-ro aluksilla ja konttialuksilla. Viennista n. 90 %
ja tuonnista n. 80 % kulkee meritse maantieteellisten, ymparistollisten seka
kuljetustaloudellisten syiden vuoksi. Lisaksi on olemassa sisavesiliikennetta,
joka on osa sisamaanliikennettd, jota suoritetaan esimerkiksi Saimaalla.
Suomi luokitellaan usein saareksi, koska sitd ymparoivat meret. Kaytetyimpiin
kuljetustapoihin merikuljetuksissa kuuluvat suuryksikét, joita ovat esimerkiksi
kontit ja peravaunut. Suomessa on kattava satamaverkosto, joka palvelee en-
nen kaikkea vientiteollisuutta. Haminan-Kotkan satama luokitellaan yhdeksi

Suomen suurimmaksi satamaksi. (Traficom 2020, 59-64.)

Merilikenne laivoissa kaytetaan paaasiallisesti polttomoottoreita, kuten diesel-
moottoreita ja -koneita. Koneiden koko vaihtelee luonnollisesti laivan koon mu-
kaan ja suurimmissa laivoissa kaytetdan voimalakoneita, joita kaytetdén esi-
merkiksi séhkdenergiantuotannossa. Suurimmat paastot meriliikenteessa ovat
typen oksideita, rikkidioksidia ja hakaa. (Hokkanen & Karhunen 2014, 292-

296.) Merenkulusta voi koitua muitakin paastoja, kuten vuotoja vesistoihin.

Yksi tarkeimmista merenkulkuun vaikuttavista saadoksista on MARPOL 73/78
-yleissopimus, joka on IMO:n laatima. Yleissopimus koostuu useista eri liit-
teista, jotka pitavat sisalladn mahdollisia aluksista johtuvia paast6ja. Itameren
maat, Suomi mukaan lukien, seké EU on allekirjoittanut niin sanotun Helsingin
sopimuksen, joka on Itameren merellisen alueen ymparistda suojeleva sopi-
mus. (Suomen Varustamot s.a.) Merenkulkua ja -kuljetuksia saatelee erilaiset

lait, joita k&yd&an tarkemmin l&pi luvussa 4.1 Lait ja viranomaisvaatimukset.
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Yksi merenkulun suurimmista tavoitteista on paastdjen vahentaminen ja me-
renkulun alan kehittaminen ymparistoystavallisemmaksi. Merenkulkujarjesto
IMO, joka on YK:n alainen, paéatti vuonna 2018 meriliikenteen paastoleikkauk-
sista. Hiilidioksidipaastoja pyritdan vahentamaan vahintaan 40 % vuoteen
2030 mennessa. Vuoteen 2050 mennessa tarkoituksena olisi vahentaa paas-
toja 70 % vuoteen 2008 verrattuna. Lisaksi kasvihuonepaastdjen maaraa paa-
tettiin pienentaa vahintaan 50 % vuoteen 2050 mennessa. Naiden tavoitteiden
jalkeen tavoitellaan hiilidioksidipaasttjen poistamista kokonaan. Merenkulusta
johtuvia paastoja seurataan ja mitataan aluskohtaisesti tarkkuutta noudattaen
ja saadut tulokset tulee raportoida Euroopan komissiolle. MRV on EU:ssa kay-
tettava paastonmittausjarjestelma, joka on osana paasttjen vahentamiskei-

noja. (Suomen Varustamot s.a.)

Merilikenne voidaan kuitenkin luokitella yhdeksi ymparistoystavallisimmaksi
kuljetusmuodoksi varsinkin, kun kyseessa on suurten tavaramaarien kuljetus.
Tama johtuu siitd, etta kuljetettava tavaramaara suhteessa paastoihin on var-
sin suuri. Suuret rahtimaarat suhteutettuna seka verrattuna kuljetuksen aikana
syntyviin paastoihin ovat kokonaiskustannusajattelun kannalta kuitenkin tarke-

ampia. (Suomen Varustamot s.a.)

2.3.3 Lentokuljetukset

Lentokone on alkuperaisesti suunniteltu kuljettamaan ihmisia ja vasta myo-
hemmin niita alettiin kayttdmaan rahdin kuljettamiseen. Lentorahtia kuljetetaan
usein matkustajakoneiden ruumassa, mutta rahtilentokoneet ovat yleisty-
massa. Tavaraliikenne, jota suoritetaan lentokoneella, voidaan jakaa kolmeen
osaan: lentopostiin, lentorahtiin ja pikapakettilikenteeseen. Tavaraliikenteen
nakokulmasta lentokuljetuksia kaytetaan vahiten muihin kuljetusmuotoihin ver-
rattuna. (Hokkanen & Karhunen 2014, 103; Tapaninen 2018, 60.)

Lentokuljetukset tuo mukanaan haasteita esimerkiksi ilmatilan ruuhkautumi-
nen ja ymparistohaitat. Tasta kuljetusmuodosta johtuvia ymparistbhaittoja ovat
melu- ja kasvihuonekaasupéaastot, joita voidaan hallita biopolttoaineiden,
paastokaupan sekd ymparistojarjestelmien avulla. (Tapaninen 2018, 64.) Suo-
men ymparistokeskuksen ja Sitran mukaan (2019) paastdja on pystytty vahen-

tamaan kehittamalla lennonohjausta seka moottori- ja alusteknologiaa, mutta
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muutoksia tarvittaisiin myds kansalliseen ja kansainvaliseen verotukseen ja tu-
kipolitikkaan. Vahapéaastoisia polttoaineita tulisi saada kayttoéon nopeammalla

aikataululla, luoda tiukkoja kriteereitd sek& minimoida lentamisen tarvetta.

Lentoliikenteen tavoitteena on hiilineutraali kasvu. Lennot Euroopan talousalu-
een sisalla ovat liittyneet vuonna 2012 paastokaupan piiriin. Vuoden 2020 jal-
keen useat maailman valtiot ovat sitoutuneet kansainvélisesti alan hiilineutraa-
liin kasvuun. CORSIA on kansainvalinen lentoliikenteen paastojarjestelma,
jonka avulla pyritddn saavuttamaan hiilineutraalius. (Suomen ymparistékeskus
SYKE 2019.) EU:n ja CORSIA:n yhteensovittaminen paatetaan EU:ssa vuo-
teen 2023 loppuun mennessa, siihen asti paastoja pyritddn vahentamaan

EU:n lentoliikenteen paasttkaupan avulla. (Traficom 2021.)

2.3.4 Rautatiekuljetukset

Rautatieliikenne on yksi maailman kaytetyimmista kuljetusmuodoista. Sen pe-
rusominaisuuksiin kuuluu kyky kuljettaa tehokkaasti pitkia matkoja pienilla
maarilla energiaa. Rautatieliikenne on kuitenkin sidottuna raiteisiin eli tavaraa
pystytaan kuljettamaan vain sinne, minne raiteet kulkevat. (Tapaninen 2018,
50.)

Rautatiekuljetuksissa paaasiallinen kayttovoima on sahkoé ja jarrutusenergia.
Tavaraliikenteessa kaytetaan vield dieselvetureita, mutta niiden kayttd on va-
hentynyt huomattavasti sdhkdveturien lisdannyttya. (likkanen & Haapala 2018,
10-11.) Ainoa kuljetusmuoto, jonka paastot ovat pienentyneet vuodesta 1990
on rautatielikenne (Euroopan parlamentti 2021). Junaliikenne ja rautatiekulje-
tukset ovat ymparistoystavallisimpia kuljetusmuotoja, mutta niista koituu ym-
paristohaittojakin. Melusaaste on suurin haitta, jota rautatiekuljetuksista aiheu-

tuu. (Euroopan ymparistokeskus 2020.)

Paastdvahennystavoitteet ovat haasteellisia ja niiden saavuttamiseksi tarvi-
taan useita eri toimenpiteitd. Rautatieliikenteessa se tarkoittaa ensisijaisesti
energiatehokkuuden parantamista. Rautatiekuljetuksiin liittyvié tavoitteita on
useita, mutta tarkeimpia yleistavoitteita on kestava kehitys, taloudellisuus seka
vastuullisuus. Kestavaa kehitysta rautatieliikenteessa pyritaan kehittdmaan

vaikuttamalla kulku- ja kuljetusmuotojakaumaan. Uusilla ratkaisuilla lisataén
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ympariston nakokulmasta kestdvampaa maankayttod seké yhdyskuntaraken-
netta. Tarina- ja meluhaittoja rautateiden laheisyydessa vahennetaan. Talou-
dellisuus ja vastuullisuus on rautateiden suunnittelua, rakentamista ja yllapitoa
kustannustehokkaasti pitkalla aikavalilla. Radanpidossa tehdaan ymparistéys-

tavallisia vastuullisia valintoja. (Liikkennevirasto 2018, 19-48.)

3 VIHREA LOGISTIIKKA

Kehittyva ymparistotietoisuus ja ymparistoon liittyva lainsaadanto ovat kasvat-
taneet paineita logistisen ketjun toimintaan. Vihrea logistiikka termina tarkoit-
taa toiminnan muokkaamista mahdollisimman vahan ymparistda kuormitta-
vaksi, lisaamalla ekotehokkuutta laaja-alaisesti tilaus-toimitusketjussa seka
kierratysta. Nykypaivana yritysten tulee huomioida ymparistoystavallisyys toi-
mitusketjuissa yha paremmin. Vihrean logistiikan ratkaisuja voivat olla mm.
rahtitilan optimointi, tehokas reititys seka mahdollisuus vaihtaa kuljetusmuo-
dosta toiseen. Ekologiset kuljetukset ovat ympariston kannalta ilmastonmuu-

tosta hillitsevia tekoja. (Liikennevirasto 2018, 30.)

Vihrea logistiikka pyrkii noudattamaan ymparistoperiaatteita ja hallitsemaan
perinteisten logistiikkajarjestelmien kaikkien vaiheiden ympéaristokuormitusta.
Naita vaiheita ovat tuotesuunnittelu, materiaalien hankinta, valmistusprosessi,
lopputuotteen toimittaminen asiakkaalle, myynnin jalkeinen toiminta, kuten

tuotteen kierratys tai uudelleenvalmistus. (Sarkis & Dou 2018, 91-92.)

Lumsdenin (2012, 739) mukaan vihreélle logistiikalle kasitteena ei ole vakiin-
tunutta tai yksiselitteista maaritelmaa. Voi kuitenkin sanoa, etté vihrea logis-
tiikkka koostuu kaytettavissa olevista tekniikoista ja resursseista, joiden avulla

yritykset tavoittelevat mahdollisimman pienia ymparistovaikutuksia.

Yksi logistiikan paatehtavista on yhdistaa kaikki logistiikkatoiminnot niin, etta
kaikki asiakkaan vaatimukset tayttyvat mahdollisimman pienilla kustannuksilla.
Na&ita kustannuksia on ennen mitattu ainoastaan rahallisesti, mutta nykyaan
ymparistbvaikutukset ovat pakottaneet yritykset ottamaan myos ulkoisia kus-
tannuksia huomioon kuten ilmansaasteet, ilmastonmuutos, onnettomuudet ja

melu. Nykyaan yritysten tavoitteena on paasta kokonaan eroon tai edes va-
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hent&da ulkoisia kustannuksia sekad saavuttaa kestavampi tasapaino ymparis-
ton, taloudellisuuden ja yhteiskunnallisten tavoitteiden valilla. (Tikka 2016,
100.)

Vihreaa logistiikkaa voidaan analysoida kahdesta eri ndkdkulmasta: strategi-
sesta ja operatiivisesta. Strategisella, eli suunnittelu tasolla, tavoitteena ovat
vihrean logistiikan palveluntarjoajien, kuljetusmenetelmien ja jakelustrategioi-
den valinta. Operatiivisella, eli toiminnallisella tasolla, keskitytdén vihredan rei-
titykseen, toimitusten aikataulutukseen ja tehokkaaseen varastonhallintaan.
(Sarkis & Dou 2018, 92.)

Kestava kehitys ja vihrea logistiikka kulkevat kasikadessa ja ne tukevat toisi-
aan, silla vihrea logistiikka on osa kestavan kehityksen logistiikkaa. Kestavan
kehityksen logistiikka on iso kokonaisuus, joka koostuu kolmesta eri aihe alu-
eesta: ymparistosta, taloudesta ja sosiaalisesta. Kestava kehitys tarkoittaa
maailmanlaajuista, alueellista ja paikallisesti tapahtuvaa keskeytymatonta ja
johdettua yhteiskunnallista muutosta. Tavoitteena on taata hyvat mahdollisuu-
det elamiselle tulevaisuudessa. Kestava kehitys tarkoittaa myos sité, etta ihmi-
nen, ymparisto ja talous huomioidaan tasavertaisesti eri toiminnoissa ja paa-
toksenteossa. (Mita on kestava kehitys s.a.) Kiristyneet ymparistovaatimukset
ovat jakelun muutostrendeihin keskeisesti vaikuttava tekija (Haapanen ym.
2005, 260).

3.1 Vihrean logistiikan hyddyt ja haasteet

Vihrea logistiikka pitaa sisallaan niin hyotyja kuin ongelmakohtia. Hyotyja voi-
daan tarkastella ympariston, yhteiskunnan ja organisaation tai yrityksen nako-
kulmasta. Hyotyja ovat esimerkiksi seuraavat:

- Vahentynyt vaikutus ekosysteemiin ja ympariston tilan heikkenemiseen
seka sen tuoma parempi elaménlaatu

- Kustannussaastot esimerkiksi tehokkaan reitityksen, ruuhkien valttami-
sen, parempien ajoneuvojen ja laitteiden kunnossapidon avulla

- Mahdollisuus vahentad ymparistoriskeja ja -onnettomuuksia seké niista

syntyvia taloudellisia vaikutuksia kiristyneen lainsdadannén avulla
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- Parantaa terveydellisia hydtyja mm. parantamalla ilmanlaatua ja vahen-
tamalla melua
- Mahdollisuus liséata asiakasuskollisuutta ennakoivien ja hallitsevien toi-

mien avulla

(Emmett & Sood 2010, 126.)

Vihreassa logistiikassa on kuitenkin omat haasteensa. Logistiikan tavoitteisiin
kuuluu kustannusten minimointi seka nopeat ja tehokkaat toimitukset. Nama
voivat kuitenkin olla ristiriidoissa ymparistonakokulmien kanssa. Yritykset voi-
vat esimerkiksi suosia halvempia polttoaineita tai lykata kunnossapitoa ja lait-
teiston korjaamista kulujen minimoimiseksi ja talléin ymparisto ei ole tarkein
huomio. Pitkalla aikavalilla edella mainittu toimintatapa tuo kuitenkin lisékus-
tannuksia yrityksille. Toimitusten ajat ja tehokkuudet ovat myos tarkea tekija
logistiikkaa. Kuorma-autot sekéa lentokoneet ovat suosittuja kuljetusmuotoja ja
niiden avulla pystytdan lyhentaméaéan kuljetusaikoja, mutta ne aiheuttavat
saasteita eivatka ne ole energiatehokkaimpia vaihtoehtoja. Nykypaivana asi-
akkaat voivat haluta tuotteen tai palvelun heti samalla silmanrapayksella ja tal-
I6in voi olla, ettd joudutaan tinkimaan ymparistoystavallisyydesta, jotta voi-
daan taata asiakastyytyvaisyys. Samalla asiakkaat kuitenkin usein vaativat
ymparistoystavallisyytta, mika on myads ristiriitaista. (Emmett & Sood 2010,
127-128.)

3.2 Vihrealogistiikka historia ja nykytilanne

Vihreaa logistiikkaa on tutkittu jo vuosikymmenien ajan, mutta ei ole mitaan
selkeda rajaa, koska sitéa on alettu tutkimaan. Jo 1950-luvulla oltiin huolissaan
tavaraliikenteen aiheuttamista vahingollisista vaikutuksista, mutta suurin osa
aiheeseen liittyvista oleellisista tutkimuksista ovat peraisin 1960-luvun puoliva-
lista. K&site, jota nyt kutsumme vihreaksi logistiikaksi, edustaa useiden tutki-
musalueiden lahenemista. Logistiikka on kehittynyt akateemisena tieteenhaa-
rana, silla sen alkuperainen painopiste on keskittynyt ainoastaan valmiisiin
tuotteisiin, fyysiseen jakeluun. Myéhemmin se on kuitenkin laajentunut katta-
maan yrityksen koko kuljetus-, varastointi- seka kasittelyjarjestelmat ja sittem-
min vuorovaikutusta yritysten alku- ja loppupaiden valilla. (McKinnon ym.
2012, 5-7.)



20

Muita merkittavia asiaan liittyvia suuntauksia ovat ymparistéraportoinnin ja -
hallinnan kasvu, joita yritykset ovat ottaneet kayttdon osana sosiaalista vas-
tuuta. Osittain naiden ylla mainittujen suuntauksien seurauksena vihrean lo-
gistiikan tutkijoiden kaytettavissa olevien tilastojen maara on kasvanut ja yri-
tykset ovat yha halukkaampia tukemaan alan tutkimuksia. (McKinnon ym.
2012, 7.)

3.3 Vihrean logistiikan teorian ja kdytannon erot

Yll& olevissa luvuissa olen tuonut esille, mita vihrea logistiikka on, mitk&a ovat
sen hyodyt ja haasteet seka esitellyt sen historiaa ja nykytilannetta. Tasséa lu-

vussa tarkastellaan, miten vihrea logistiikka eroaa teoriassa ja kaytannossa.

Teoriassa vihrea logistiikka tarkoittaa kaytettavissa olevista resursseista, jotka
ovat osana ymparistoystavallisia toimitusketjuja. Kaytannossé on vaikeaa
maaritelld, onko toimitusketju todella vihrea toimitusketju vai toimitusketju,
jossa hyddynnetaan vihreita toimenpiteita. Tata mitatessa on huomioitava mo-
lempien edelld mainittujen toimitusketjujen resurssit ja niiden riippuvuus toi-
siinsa. Kaytannossa vihreita toimintoja ovat hankinnat, tuotanto ja vihreé logis-
tiikkka. Vinreammat hankinnat yrityksessa tarkoittavat esimerkiksi ymparistoys-
tavallisten toimittajien valintaa. Vihredmpi tuotanto tarkoittaa vahemman saas-
tuttavien tekniikoiden hyddyntamista, eli esimerkiksi uusiutuvan energian kayt-
t04. Itse vihred logistiikka keskittyy ymparistdystavallisiin valintoihin kuljetuk-
siin ja varastointiin liittyen. (Adams ym. 2021; Wong ym. 2021.)

Vihrean logistiikan toimintoja voidaan tarkastella teoriassa ja kaytannossa.
Teoria ja kaytanto eivat kuitenkaan aina kohtaa suoraan. Teoriassa vihreasta
logistiikasta saa usein sen kuvan, etta kaikkien toimintojen tulee olla vihreita ja
kestavia. Kaytdnndssa nama kaikki eivat kuitenkaan valttamatta toteudu, silla
taloudelliset syyt tulevat vastaan. Vihreita toimintoja voi kuitenkin suorittaa esi-
merkiksi kiinnittamalla huomiota energian kayttdon, jatteisiin, kuljetuksissa ajo-
tapaan ja hyddyntamaan vaihtoehtoisia polttoaineita, mikali mahdollista. (Cen-
tobelli ym. 2020.)
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Ymparistotavoitteita, jotka ovat osa vihreaa logistiikkaa, on helppo asettaa,

mutta niiden toteuttaminen konkreettisesti iiman mink&aénlaista ilmastotiekart-
taa tai -ohjelmaa jaa yleensa vain tavoitteeksi. Yritykset voivat asettaa ympa-
ristbtavoitteita siina tapauksessa, etta yritys on itse tietoinen toiminnastaan ai-

heutuvista paastoista. (Koipijarvi & Kuvaja 2020, 116-117.)

3.4 Ymparistohaasteet

Yksi suurimmista ja eniten esilla olleista ympéaristdhaasteista on ilmastonmuu-
tos. Se tarkoittaa lisdantyvasta kasvihuonekaasupitoisuudesta ilmakeh&ssa,
joka aiheuttaa globaalia ilmaston lampenemista. Kasvihuonekaasujen maara
iimakehéassa johtuu erityisesti fossiilisten polttoaineiden kayton lisaantymi-
sestd. Vuoteen 2100 mennessa maapallon keskilampdétila nousee noin 1,5-6
astetta. Huolettavimpia ilmastonmuutoksen vaikutuksia ovat mm. jaatikéiden
sulaminen, aari-ilmiét saassé, vedenpinnan nousu ja aavikoituminen, joka voi
aiheuttaa elintilan kapenemista. Yksi kaytetyimmista mittareista, mité ilmaston
muutokseen tulee, on hiilijalanjalki, jonka avulla voi arvioida valtion, yksilon,
tuotteen tai palvelun aiheuttamia ilmastokuormia. (Harmaala & Jallinoja 2012,
36-37.)

Merkittavin tekija, joka on vaikuttanut logistiikan alaan viime vuosina, on ilmas-
tonmuutos ja sen tuomat haasteet. Se on noussut yha useammin keskustelun
aiheeksi ja moni logistiikkayritys on muuttanut toimintaansa ymparistoystavalli-
sempé&an suuntaan. (Katro 2019.) EU:ssa noin neljasosa ihmisen toiminnasta
aiheutuvista kasvihuonekaasupaastoista johtuu liikenteesta ja liikenne on

suuri osa logistiikan kuljetuksia. EU:ssa ainut sektori, jonka kasvihuonepaastot
ovat lisd&ntyneet vuodesta 1990, on liikenneala. Tavoitteena onkin vahentaa
paastoja vuoteen 2050 mennessa. Realistisesti ajateltuna tdma tarkoittaa, etta
likennealalla on kaytettava véhemman energiaa, puhtaampaa energiaa, va-
hennettava liikkenteen vaikutusta ymparistoon ja kaytettava tehokkaammin inf-

rastruktuureja. (Euroopan parlamentti 2020.)

Toinen tarkea ja melkein jo ilmastonmuutokseen rinnastettava tekija on luon-
nonvarojen ehtyminen ja saastuminen. Uusiutumattomia luonnonvaroja on ra-
jallinen maaré ja ne voidaan jakaa ehtyviin ja sailyviin. Ehtyvéat luonnonvarat

kuten fossiiliset polttoaineet vahenevat. Arvioilta niiden riittdvyys vaihtelee
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kymmenista vuosista satoihin vuosiin. Sailyviin luonnonvaroihin kuuluu esi-
merkiksi metallit, niitékin on rajallinen mé&éra, mutta niitéa pystytdan ottamaan
talteen, kierrattamaan ja kayttamaan uudelleen. Lisaantynyt teollisuus ja ih-
misten maara on kasvattanut saasteiden ja jatteiden maaraa. Yksi suurim-
mista ongelmista jatteiden suhteen on niiden siirtaminen kolmansiin maihin,
joka voi olla joko laillista tai lainvastaista. Myds vesivarat ja vesistdjen saastu-

minen on yksi suurista ongelmista. (Harmaala & Jallinoja 2012, 38-39.)

Logistinen toiminta on viela riippuvainen uusiutumattomista luonnonvaroista ja
fossiilisista polttoaineista. Erityisesti raskaat ajoneuvot ja liikenne ovat suuri
haitallinen tekija ymparistélle. Ymparistoystavallinen logistiikka ei kuitenkaan
ole mahdottomuus, silla sité voi parantaa mm. hyvan suunnittelun avulla.
Suunnitteluun kuuluu esimerkiksi ajoneuvojen reitityksien ja aikataulujen opti-

mointi. (Karaman ym. 2020.)

3.5 Trendit

Vihrea logistiikka on nykyaikaisen logistiikan tarkein kehityssuunta ja nain ol-
len se on itsessaan trendi, jota logistiikkayritykset ovat alkaneet kayttamaan
logistiikka toiminnoissaan saavuttaakseen taloudellisen tehokkuuden kuitenkin
niin, etta ymparistoystavallisyys sailyy (Business & IT 2020, 2). Trendit ovat
osa isompaa kokonaisuutta, jota kutsutaan megatrendiksi. Megatrendit ovat
pitkaaikaisia, toisiinsa liitettyja, isoja ja hitaasti muuttuvia ilmiéita. Teknologia
ja kasvava luonnonvarojen kunnioittamiseen kiinnitettdva huomio on edistynyt
ja tulee tulevaisuudessa edistymaan huomattavasti. (Belvedere & Grando
2017, 17)

3.6 Vihreat ratkaisut

Suomessa toimii monia logistiikka-alan yrityksia, jotka tarjoavat vihreita ratkai-
suja ja palveluita asiakkailleen. Suurimpia ja merkittdvampia yrityksia ovat
mm. VR Group, DHL, Posti Group sekd DB Schenker.

VR Group on laatinut omat ymparistélupauksensa, joihin myés VR Transpoint

on sitoutunut. Tavoitteena on mm. kasvattaa energiatehokkuutta sdhkdévedon
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avulla tavarakuljetuksissa, minimoida vaarallisten aineiden kuljetuksissa mah-
dolliset vuodot seka kasvattamalla tavaraliikenteessa kaytettavien junien ko-
koa kuitenkin niin, etta paastot ja energiankulutus vahenisivat. (VR Transpoint
2021.)

DHL on kehittanyt ymparistonsuojeluohjelman nimeltdan GoGreen, jonka ta-
voitteena on nollapaastot vuoteen 2050 mennessa (DHL Missio 2050). Yritys
tarjoaa myos useita eri vihrean logistiikan palveluita, kuten DHL Managed
Transport, varastointipalveluita seka Logistics Consulting. Naiden palveluiden
tarkoituksena on mm. tarjota ymparistoystavallisempia kuljetuspalveluita, polt-
toainesaastoja, innovatiivisia teknologioita seka optimoida kuljetusverkostoa.
(DHL kestavat toimitusketjut 2021.)

Posti Groupin ymparistotoiminnan pohjana on lainsaadanto, viranomaiset, ym-
paristo standardit seké YK:n luomat vaatimukset, kuten Global Compact (Posti
2019, 10). Posti tarjoaa myds Posti Green -palveluita, eli kuljetus- ja toimitus-
ketjupalveluita, jotka ovat paastéttomia ja hiilineutraaleja (Posti s.a.).

DB Schenker on luonut Eco Solutions -ratkaisuja, joita voidaan hyodyntaé kai-
kissa kuljetusmuodoissa. Yritys tarjoaa myos hiilijalanjaljen kartoittamispalve-
luita laskemalla asiakkaan toimitusketjusta aiheutuvan hiilijalanjaljen seka op-
timointisuosituksia. DB Schenkerin ymparistdtoimintaa ohjaa ympéaristostan-
dardi ISO 14001. (DB Schenker s.a.)

4 LAINSAADANTO, VASTUU JA POLITIIKKA

Yrityksilla on velvollisuus huolehtia ymparistonsuojelusta ymparistolainsaa-
dannén mukaan. Ymparistonsuojelulaki pitda sisallaan yleisia maarayksia.
Lain mukaan yritysten tulee olla riittavasti tietoisia toimintansa ymparistovaiku-
tuksista seka -riskeista ja mahdollisten haitallisten vaikutusten vahentami-
sesta. (Hovisalmi & Niskala 2009, 21.)

Suomessa ilmastopolitikkaa on kansallisella ja kansainvélisella tasolla. Kan-
sallisella tasolla keskeinen pylvas on ilmastolaki, jonka tavoitteena on vahen-
taa Suomen kasvihuonekaasupéaastoja vahintaan 80 % vuoteen 2050 men-
nessa verrattuna vuoteen 1990. Laki pitda sisallaan myds ilmastopolitiikan

suunnittelujarjestelméan seka ilmastotavoitteiden toteuttamisen seurannan.
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(Suomen kansallinen ilmastopolitiikka s.a.) Lisaksi Suomi on sitoutunut nou-
dattamaan kansainvalistd Euroopan unionin ilmastopolitikkaa, joka ohjaa ja-
senmaiden tekoja ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja sopeutumiseksi. Eu-
roopan unionin ilmastopolitiikka pohjautuu YK:n ilmastosopimukseen, jota tay-
dentaa Kioton poytékirja ja Pariisin ilmastosopimus. Taman ilmastopolitiikan
ydin koostuu kansallisista tavoitteista paastokaupan ulkopuolisille aloille,
paastokauppa ja EU:n sopeutumisstrategia. Vuonna 2019 Euroopan komissio
on julkaissut vihrean kehityksen ohjelman, European Green Deal, joka sisél-
taa keinoja, joilla ilmastoneutraalius saavutetaan. (Euroopan unionin ilmasto-

politiikka s.a.)

Euroopan unionin politikka on laaja-alaista ja se koskee mm. ilmastonmuu-
tosta, puhtaita polttoaineita seka tullimuodollisuuksiin liittyvaa byrokratian va-
hentamista rajanylityspaikoilla. EU:n liikennepolitiikan tarkoituksena on taata
tavaroiden ja ihmisten sujuva, turvallinen, tehokas ja vapaa liikkuvuus kaikki-
alla EU:ssa kaikkien kuljetusmuotojen ja integroitujen liikenneverkkojen avulla.
Vuonna 2011 EU:n liikennepolitiikka laati valkoisen kirjan, joka sisélsi 40 aloi-
tetta, joiden tavoitteena on vahentaa hiilidioksidipaastoja 60 prosentilla ja
tuontidljysta johtuvaa riippuvuutta seka lisata tyollisyytta ja kasvua vuoteen
2050 mennessa. (EUR-Lex s.a.)

4.1 Lait ja viranomaisvaatimukset

Suomen kansallinen ymparisténsuojelulainsaadannon kehittdminen on sidok-
sissa EU-lainsdadantdon. Yksi keskeisimmista laeista on ymparisténsuojelu-
laki, joka astui voimaan vuonna 2000. Laki on pilaantumisen torjunnan yleis-
laki ja se edellyttad ymparistdluvan hakemista, mikali toiminta voi aiheuttaa pi-
laantumisen vaaraa. (Juvonen ym. 2014, 128.) Ymparistonsuojelulain tarkoi-

tuksena on

- "ehkaista ympariston pilaantumista ja sen vaaraa, ehkaista ja vahentaa
paastoja seka poistaa pilaantumisesta aiheutuvia haittoja ja torjua ym-
paristovahinkoja

- turvata terveellinen ja viihtyisa seké luonnontaloudellisesti kestava ja
monimuotoinen ymparisto, tukea kestavaa kehitysta seka torjua ilmas-

tonmuutosta
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- edistdd luonnonvarojen kestavaa kayttod seka vahentaa jatteiden maa-
raa ja haitallisuutta ja ehkaista jattiesta aiheutuvia haitallisia vaikutuksia

- tehostaa ymparistda pilaavan toiminnan vaikutusten arviointia ja huomi-
oon ottamista kokonaisuutena seka

- parantaa kansalaisten mahdollisuuksia vaikuttaa ymparistoa koskevaan

paatoksentekoon.” (Ymparistonsuojelulaki 27.6.2014/527).

Ymparistonsuojelulakia noudatetaan teollisessa ja muussa toiminnassa, josta
on mahdollista aiheutua ympariston pilaantumista. Lakia noudatetaan myods
toiminnassa, josta syntyy jatteita seka jatteiden kasittelyyn. (Ymparistonsuoje-
lulaki 1. 8 mom 2.) Eli toisin sanoen tata lakia kaytetaan monilla eri aloilla, ku-
ten logistiikassa. Logistiikasta voi aiheutua ymparistdn pilaantumista esimer-
kiksi vaarallisten aineiden kuljetuksista, joista voi pahimmassa tapauksessa
aiheutua ymparistolle haitallisia vuotoja. Liséksi, kuten jo aiemmin mainitsin lo-
gistiikan kuljetuksista, aiheutuu paastoéja ja yksi tamén lain tarkoituksista on

vahentaa niita.

Ylla mainittua lakia ei kuitenkaan sovelleta merenkulussa. Merenkululla on
oma ymparistonsuojelu- ja merensuojelulaki. Merenkulun ymparistosuojelulain
tarkoituksena on ennaltaehkaista arkipaivaisista toiminnoista aiheutuvia ympa-
riston pilaantumisia kieltamalla haitallisten aineiden laskeminen veteen seka
ilmaan tai rajoittaa edell& mainittujen alueiden paastoja. (Merenkulun ymparis-
tonsuojelulaki 29.12.2009/1672.) Merensuojelulaki kieltdd Suomen talous-
vyohykkeen ulkopuolella suoritettavaa toimintaa aluksella, josta voi aiheutua
meren pilaantuminen. Toiminta, joka luokitellaan meren pilaantumista aiheut-
tavaksi tekijaksi, on mereen paatyvaa energiaa tai ainetta, joka on vaarallista
ihmisen terveydelle, luonnonvaroja tai meren elamaa vahingoittavaa, estaa
kalastusta tai muuta meren kayttéa, heikentaa meren kayttdmahdollisuuksia,
pienentéa viihtyisyytté tai muita naihin rinnastettavia haittoja. (Merensuojelu-
laki 29.12.1994/1415.)

YVA-laki eli ymparistovaikutusten arviointimenettelyja koskeva laki on luotu
edistamaan ymparistdvaikutusten arviointia seka arvioinnin huomioimista

suunnittelussa ja paatoksenteossa. Lakia sovelletaan hankkeissa, joista voi
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koitua merkittavia ymparistovaikutuksia. (Laki ymparistovaikutusten arviointi-
menettelysta 252/2017.)

Ymparistdvahinkojen korvaamisesta on olemassa oma laki, ymparistévahinko-
laki. Ymparistbvahingon sattuessa korvaamisesta vastuussa on yleisesti se,
jonka toiminnasta vahinko on aiheutunut. Ymparistovahinkolain mukaan kor-
vattavia vahinkoja ovat taloudelliset vahingot seka esine- ja henkildvahingot,
jotka eivat ole vahaisia. Liséksi on olemassa ymparistovastuulaki, laki ympa-
ristdvahinkovakuutuksesta, vesilaki, jatelaki, rikoslaki, vaarallisten aineiden
kuljetukseen liittyvat lait yms. (Juvonen ym. 2014, 129-130.)

Runsaan lainsaadannon liséksi valvovia viranomaisia on myos useita, kuten
ELY-keskukset eli alueelliset elinkeino-, likenne- ja ymparistokeskukset, alue-
hallintovirastot seka kunnan ymparistésuojeluviranomaiset (Juvonen ym.
2014, 130).

4.2 Saannokset ja sopimukset

Yksi keskeisimmista ja merkittavimmista kansainvalisistd sopimuksista, joita
ympariston hyvaksi on laadittu, on Pariisin ilmastosopimus. Se on YK:n luoma
maailmanlaajuinen ja oikeudellisesti sitova ilmastosopimus, joka tdydentaa jo
vuonna 1992 sidottua YK:n ilmastonmuutokseen liittyvaa puitesopimusta. Pa-
riisin ilmastosopimuksen sitoumukset astuvat voimaan vuoden 2020 jalkeen ja
nain ollen koskevat sen jalkeista aikaa. Tavoitteena on saavuttaa maailman-
laajuisesti kasvihuonekaasupaastdjen suurin arvo ja sen jalkeen pienentaa
paastoja huomattavasti. Sopimuksessa on myos pitkan aikavalin tavoitteita,
jotka koskevat ilmastonmuutokseen sopeutumista ja rahoitusvirtojen sovitta-
mista ilmastokestavaa ja vahahiilista kehitysta kohti. Tavoitteiden edistymista
seurataan viiden vuoden valein maailmanlaajuisissa tarkasteluissa ja ensim-
mainen tarkastelu on méaaré jarjestaa vuonna 2023. (Pariisin ilmastosopimus

s.a.)

Keskeinen raskaan kaluston pakokaasupaasttja saanteleva direktiivi on typpi-
hyvaksyntadirektiivi, joka tarkoittaa ajoneuvoista johtuvia terveydelle haitallisia

paastoja ja nilden enimmaisrajoja. Enimmaisrajat on maaritelty EURO-Iuoki-
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tuksen avulla ja paastot, joita saanneltaviin kuuluu ovat esimerkiksi pienhiuk-
kaset, hiilivedyt, hadka ja typenoksidit. EURO-luokka kertoo, miten puhtaat pa-
kokaasupaastot ovat. EURO-Iluokat kuvataan numeroilla 1-6 ja suurempi

luokka tarkoittaa puhtaampia paastoja. (Liikennevirasto 2015, 11.)

EU:n energiatehokkuusdirektiivi velvoittaa toimeenpanoja Suomessa ja ener-
giatehokkuussopimus on keskeinen tapa. Energiatehokkuussopimukset ovat
vapaaehtoisia ja niiden tarkoitus on edistaa energiatehokkuutta ja sen toteut-
tamista useilla eri aloilla, kuten logistiikassa. (Energiavirasto s.a.) Energiate-
hokkuussopimukset ovat olleet kaytdssa jo 1990-luvulta lahtien ja voidaan sa-
noa, ettd Suomessa nama ovat ensisijainen tapa parantaa energiatehok-
kuutta. Naiden sopimusten avulla pyritddn luomaan tehokasta ja vastuullista
energiankayttda, joka mahdollistaa ilmastonmuutosta aiheuttavien hiilidioksidi-

paastojen vahentamista. (Energiatehokkuussopimukset s.a.)

VTT on kehittdnyt seurantajarjestelman nimeltddn EMISTRA. Se on kuljetus-
alan energia- ja ymparistbasioiden seurantaan luotu jarjestelma. Jarjestel-
maan voidaan syottaa kilometri-, kulutus-, kalusto- ja lastitietoja, joiden avulla
saadaan omia ja vertailutietoja logistiikan alan keskiarvoista. Ymparistorapor-
tin pystyy tulostamaan kyseisesta jarjestelmasta. (Hokkanen & Karhunen
2014, 307.)

4.3 Ymparistojarjestelmat

Yritykset pystyvat hallitsemaan toimintansa ymparistdvaikutuksia eri ymparis-
tojarjestelmien kautta. Ymparistojarjestelméassa maaritellaan, minkalaisia ym-
paristovaikutuksia yrityksesta ja sen toiminnoista aiheutuu tai voi aiheutua
poikkeustilanteissa. Yrityksen toimintatavat suunnitellaan niin, etta ne aiheut-
tavat mahdollisimman vahan ymparistohaittoja. Jarjestelmaan voi myds maari-
tella tavoitteet ja padmaarat, silla kaikkia ymparistohaittoja ei pysty valttamaan

tai vahentamaan kokonaan lyhyessé ajassa. (Pesonen ym. 2005, 11-12.)

Ymparistonsuojelun ja jatkuvan parantamisen lisaksi yritys voi saavuttaa mui-
takin hyotyja. Naitad hyotyja ovat mm. kilpailukyky, taloudelliset hyddyt, toimin-

tavarmuus seka tydymparistd. Ymparistosertifikaatti ja ymparistopolitiikan
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sekad ymparistblausunnon julkaiseminen todistavat, etta yritys ottaa ymparisto-
asiat huomioon toiminnassaan seké pyrkii parantamaan ja kehittamaan niita.
Tama voi parantaa yrityksen kilpailukykya, silla asiakkaiden lisdantyva ympa-
ristbtietoisuus vaikuttaa yrityksen luotettavuuteen ja imagoon. Taloudelliset
hyodyt muodostuvat ennaltaehkaisemisen avulla, silla jo syntyneiden ympaéris-
tovahinkojen korjaaminen on kalliimpaa kuin niihin varautuminen ennalta. Toi-
mintavarmuus yrityksissa kasvaa yhteisten sovittujen toimintatapojen ja niiden

noudattamisen kautta. (Pesonen ym. 2005, 13-14.)

Tavallisimpia ja kaytetyimpia ymparistojarjestelmia ovat ISO 14001, EMAS
sekd Ekokompassi. ISO 14001 on kansainvalinen standardi, joka sopii niin
isoille yrityksille kuin pk-yrityksille, mikali yrityksilla on kaytéssa laadunhallinta-
jarjestelma. (Yrittajat 2016.) EMAS, Eco-Management and Audit Scheme, on
EU:n asetuksesta ja ISO 14001:sta koostuva ymparistojarjestelmé, joka edel-
lyttaa julkisen ymparistéraportoinnin (Ymparisto.fi 2013). Ekokompassi on koti-
mainen pk-yrityksille suunnattu jarjestelma, joka on talla hetkella kaytdéssa Hy-

vinkaalla, Tampereella seka paakaupunkiseudulla. (Yrittdjat 2016.)

4.4 1SO 14000 -standardisarja

ISO 14000 -standardisarjassa maaritelladn vaatimuksia, jotka koskevat ympa-
ristbjarjestelmaa ja joiden avulla yritykset pystyvét tehostamaan ympariston-
suojelun tasoa. Standardi on kansainvalinen ja tarkoitettu organisaatioille, joi-
den tavoitteena on jarjestelmallisesti hallita ymparistévastuuta niin, etta se tu-
kee kestavaa kehitysta. Standardin avulla yritykset pystyvat saavuttamaan ha-
lutut tulokset ymparistojarjestelmassa. Naita tuloksia ovat mm. saavuttaa ym-
paristotavoitteet, tayttaa sitovat velvoitteet sekd parantaa ymparistonsuojelun
tasoa. (SFS-EN I1SO 14001: 2015.)

ISO 14000 -standardisarjan avulla organisaatiot pystyvat saavuttamaan useita
taloudellisia hyotyja, kuten energiankulutuksen minimointi, raaka-aineiden
kayton ja prosessien tehostus, jatteiden minimointi ja kierrattaminen (SFS
2019). Standardisarja on iso kokonaisuus, joka pitda sisalladn SFS:n (2019)

mukaan seuraavia asioita:

- ymparistojarjestelméa
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- elinkaariarviointi

- auditoinnit ja tarkastukset

- paastojen hallinta

- ymparistomerkinnat

- suunnittelua ja tuotekehitysta

- ympaéristonakdkohtia ja -suojelun arviointia

ISO 14001 on globaalisti tunnettu ja kaytetty standardi, jota kaiken kokoiset ja
eri aloilla toimivat organisaatiot voivat hyddyntaa. Standardin toimintamalli pe-
rustuu PDCA-malliin, eli plan, do, check, act, jonka tarkoituksena on korostaa
organisaation toiminnan suunnittelua, sen hallintaa, mittaamista seka paranta-
mista. (SFS 2019.)

4.5 Yhteiskuntavastuu

Yhteiskuntavastuu on yksi tarkeimmista asioista liketoiminnassa ja sen tulisi
nakya ja olla liitannassa jokapaivaisessa toiminnassa. Tama ei tarkoita aino-
astaan lakien ja maaraysten tayttamistd, vaan strategista suunnittelua ja tule-

vaisuuden riskien ja mahdollisuuksien ennakoimista. (Tapaninen 2018, 121.)

Y hteiskuntavastuun voi jakaa ymparisto, taloudelliseen ja sosiaaliseen vastuu-
seen (kuva 2, s. 30). Taloudellinen vastuu pitaa sisallaan liiketoiminnan kan-
nattavuuden, tehokkuuden seka kilpailukyvyn. Iiman riittdvaa taloudellista suo-
rituskykyd, yritys ei pysty huolehtimaan ymparist6- ja sosiaalivastuusta. Ympa-
ristbvastuullinen toiminta tarkoittaa mm. ilmastonmuutoksen torjuntaa, maape-
ran, veden ja ilman suojelua seka luonnonvarojen saasteliasta kayttéa. Logis-
tikkkaa on hoidettava mahdollisimman suunnitelmallisesti, tarkoituksenmukai-

sesti ja taloudellisesti. (Tapaninen 2018, 121.)
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YRITYSVASTUU

Ympiristd

- Vasian, ilman ja
maaperan suojelu

- limastonmuutoksen
torjunta

- Luonnon
monimuotoisuuden
turvaaminen
Tehokas ja saaslava
luennonvarojen Kaytto

- Vastuu tuotteen
elinkaaresta ja
toiminnan
arvoketjusta

Sosiaalinen

- Henkiloston
hyvinvointi ja
osaaminen

- Tuotevastuu ja
kuluttajansuoja

- Hyvat toimintatavat
yritysverkostossa
seka lahiyhteiso- ja
yhteiskuntasuhteissa
Ihmisolkeudet

- Yleishyodyllisten
loimintojen
tukeminen

valkutukset

Kuva 2. Kolmen pilarin malli (Mukaillen Kuva 1. Koipijarvi & Kuvaja 2020, 23)

5 TUTKIMUS

Tutkimus toteutettiin tekemall& puolistrukturoitu haastattelu yrityksiin. Laadin
etukateen haastattelurungon, jonka pohjalta itse haastattelu kaytiin. Kaikille
esitettiin samat kysymykset samassa jarjestyksessa. Otin yhteyttéa Kotkan alu-
eella toimiviin logistiikkapalveluntarjoajiin. Haastattelun toteutus oli suhteelli-
sen vapaamuotoista tarkoittaen sita, etta kysymyksiin sai vastata omalla ha-
luamallaan tavalla. Muutama haastatteluista toteutettiin etayhteydella, Micro-
soft Teamsia kayttaen, covid-19-pandemian takia. Loput haastatteluista kaytiin
puhelinhaastatteluina. Kysyin yrityksilta lupaa nauhoittaa keskustelut ja se
sopi kaikille, ndin ollen pystyin analysoimaan saatuja vastauksia huolellisem-

min ja kirfjaamaan niit& muistiin.

5.1 Haastattelut

Haastateltaviksi yrityksiksi valikoitui Hub Logistics, Steveco Oy, Kuljetus Tas-
kinen Oy seka Pasi Trans Oy. Yritykset ovat kooltaan erikokoisia ja tarjoavat
eri palveluita. Haastateltavat henkilot pysyvat anonyymeina. Haastattelukysy-
mykset on koottu alle teemoittain haastattelurungosta poiketen ja niiden alle

on tiivistetty saadut vastaukset.
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Milla tavalla ymparistdasiat otetaan huomioon yrityksessé ja sen toiminnassa?
Laaditaanko joitakin raportteja? Seurataanko niitd? Miten ymparistovaikutuk-

sia mitataan ja seurataan?

Saaduista vastauksista nousi esille, ettéd ymparistdasiat nakyvéat jokaisessa
haastatellussa yrityksessa niiden paivittdisessa toiminnassa. Isommissa yri-
tyksissa on maaratty erikseen oma osasto tai henkiltt, jotka hoitavat laatu-
sekad ymparistbasioita, jotka ovat osana palveluntuotantoa. Lisaksi isommissa
yrityksissa kierratetddn mahdollisimman paljon ja seurataan jatemaaria mm.
alihankkijoiden laatimien raporttien avulla. Muita raportteja laaditaan eri ta-
soilla, joista valtaosa on yrityksen sisdisia ja niiden avulla seurataan esimer-
kiksi polttoainekulutusta ja raaka-ainemaaria. Isommissa yrityksissa on usein
kaytossa myos vastuullisuusraportti, josta kay ilmi yrityksen vastuullisuuteen
liittyvia asioita, kuten ymparistbasioita. Ymparistovaikutuksia mitataan ja seu-
rataan ymparistokartoitusten avulla, seurataan raaka-aine hankintoja ja laske-
taan niista johtuvia hiilijalanjalkid, ennaltaehkaistaan ja seurataan mahdollisia
ymparistovahinkoja seka panostetaan hyvaan viestintdaan henkiloston kesken.

Naiden seuraamiseen hyddynnetd&n myos erilaisia jarjestelmia.

Pienemmissa yrityksissa ymparistdasiat huomioidaan mm. kierrattamalla mah-
dollisimman paljon, hyédyntamalla uusiutuvia polttoaineita mahdollisuuksien
mukaan, optimoimalla ajoreitteja ja rahtikapasiteettia seka ajamalla uudella ja
ymparistoystavallisella kuljetuskalustolla. Raportteja laaditaan polttoaineen ku-
lutuksesta ja niita tarkastellaan eri tavoin. Pakottavia raportteja pienemmissa
yrityksissa ei ole, koska kukaan ei vaadi niité ja toistaiseksi se olisi turhaa laa-
tia niitd. Ympaéristovaikutuksia mitataan ja seurataan edella mainittujen poltto-
ainekulutusraporttien avulla seka huomioimalla kiinteistdissa energiankulu-

tusta ja -tehokkuutta.

Kuinka lainsaadantda seurataan? Mita kautta tietoa tulee? Onko kaytdossa
standardeja tai sopimuksia? esim. ISO-standardi? Onko kaytéssa jokin ympa-

ristojarjestelma? Mika? Miksi?

Haastatteluissa kavi ilmi, etta isommissa yrityksissa ymparistoon liittyva laki
on liitettyna toimintaan suuremmassa mittakaavassa kuin pienemmissa yrityk-
sissé. Pienissa yrityksissa ei suoranaisesti ole ymparistolakia tai saadoksia,

jotka vaatisivat jotakin tiettyd. Toimintaa valvovat kuitenkin ymparistéviran-
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omaiset, jotka ovat tarkkoja mm. kiinteistdista syntyvista jatteista. Naiden syi-
den pohjalta on paadytty ulkoistamaan jatehuoltoa. Isoissa yrityksissa on
yleensa yksi tai useampi henkild, jotka pitavat huolen lakiasioista, ja uusien
saadosten tai/ja muutosten myota ndma kyseiset henkilét informoivat muita

yrityksen jasenia, jotta toimintaa osataan muokata oikein.

ISO-standardit 14001, 9001 ja 45001, jotka ovat hyvin yleisia, ovat kaytossa
isommissa yrityksissa. Toisessa pienemmassa yrityksessa on aikoinaan paa-
dytty tayttamaan 1SO -standardi, mutta sité ei ole koskaan otettu varsinaisesti
kayttoon. Isommissa yrityksissa ISO 14001 -standardi on maaritellyt pohjan
yritysten ymparistojarjestelmille, mutta myés muita jarjestelmia hyédynnetaan
toiminnassa. ISO-standardit mahdollistavat my6s muita osa-alueita, kuten tur-
vallisuutta. Pienemmissa yrityksissa ei kayteta mitd&n ymparistojarjestelmia,
koska kayttssa ei ole mitdan laadunhallintajarjestelméaa ja ymparistojarjes-

telma olisi turhan ty6las ja tarpeeton pienemmassa toiminnassa.
Mita ongelmia on koitunut ja miten niita voisi kehittaa/korjata?

Keskeisia ongelmia ja haasteita, joita nousi esille ovat paastot, jatemaarat
seka yleinen ymparistoviihtyvyys. Paastot, joita tytkoneiden ja kuljetuskalusto-
jen kayttbvoimasta aiheutuu, ovat yksi suurimmista ongelmista. Isommissa yri-
tyksissa naihin ei mm. taloudellisista ja teknisista syisté voida lyhyessa ajassa
tehda muutoksia. Tulevaisuudessa uusia investointeja tehdessa huomioidaan
muita uusia vaihtoehtoja, silla esimerkiksi dieselmoottorit eivat luultavasti tule
olemaan tulevaisuuden kayttbévoimia. Jatteita ja jatemaaria pyritaan vahenta-
maan, tiedostamaan ja hyddyntamaan uudelleen. Yleinen ymparistéviihtyvyys
voidaan rinnastaa esimerkiksi jatteisiin ja niiden oikeaoppiseen havittamiseen.
Jatepisteita voisi keskittda ja jaotella tarpeeksi laajalle alueelle, jotta raskaalla-
kin kalustolla paasisi niiden laheisyyteen, ettei kuljetuksista aiheutuvia jatteita
heitettéisi luontoon. Myds kuljetuskalustoissa kaytettavat AdBlue -jarjestelmat
ja niisté johtuvat ongelmat, kuten niiden sopimattomuus Suomen olosuhteisiin

ja helposti rikki menevat osat, nousivat esille haastatteluissa.
Tuleeko asiakkaan puolelta paineita/vaatimuksia?

Haastatteluissa kavi ilmi, ettd asiakkaan puolelta ei osittain tai kokonaan tule
paineita tai vaatimuksia. Yhdessa yrityksessa tietty asiakas vaatii erilaisia pak-

kauksia, mutta se ei ole koitunut ongelmaksi ja asia on ratkaistu hyddynta-
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malla muita pakkausmenetelmia. Muissa yrityksissa ei ole varsinaisia vaati-
muksia, mutta osa asiakkaista vaativat seurantaa, raportointia seka erilaisiin
ohjelmiin sitoutumista. Yritykset ovat kuitenkin valmiita huomioimaan mahdolli-

sia vaatimuksia ja tekemaan uusia ratkaisuja niiden pohjalta.

COVID-19-virus ja sen vaikutukset nousivat tdssa kysymyksessa esille hei-
kentyneena taloudellisena tilana. Heikentyneen taloudellisen tilan vuoksi, ym-
paristbasiat eivat talla hetkella ole tarkeimpid, vaan yritysten toimitus- ja arvo-
ketjut ovat suuremmassa merkityksessa ja yleisesti ottaen ymparistoasioilla ei
todellisuudessa ole niin suurta painoarvoa, kun annetaan olettaa. Tulevaisuu-
dessa on kuitenkin hyvin mahdollista, ettd asiakkaiden puolelta alkaa tule-
maan enemman paineita ja vaatimuksia. Asiakkaat haluavat olla tietoisia
kumppanin ymparistoystavallisista toimista ja on tarkead, etta taustalla on
konkreettisia tekoja asian suhteen, ettei vastuullisuus ole ainoastaan markki-

nointikeino ja tapa saada lisaa nakyvyytta.
Onko joitain ymparistotavoitteita?

Jo esille tulleet jatteiden kierratys, lajitteleminen, paastoét ja ymparistévahinko-
jen ehkaiseminen nousivat keskeisina asioina esille. Jokaisessa yrityksessa

pyritddn myos jokapdaivaisen toiminnan avulla olemaan vuosi vuodelta hieman
parempia. Jatteiden kierratysasteen ja lajittelemisen parantaminen seka paas-
tojen vahentaminen eri toimien avulla olivat keskeisimmat ja suurimmat tavoit-
teet yrityksissa. Yhdessa yrityksessa tavoitteet olivat huomattavasti mittavam-

pia ja selkeé&sti kirjattuja.

Tarjotaanko erikseen vihreita palveluita? Kaytetaanko termia vihrea logis-
tiilkka?

Missaan haastatelluissa yrityksissa ei tarjota erikseen vihreita palveluita vaan
ne ovat osana palvelukonseptia ja/tai jokapaivaista toimintaa. Tulevaisuu-
dessa olisi kuitenkin mahdollista, etta yksittaisia vihreita palveluita tarjottaisiin,
mikali joku niité vaatisi ja olisi myds valmis maksamaan mahdollisista lisaku-

luista.

Haastatteluissa kavi ilmi, etta termi vihrea logistiikka ei ole lainkaan yleinen.
Naista neljasta yrityksesta ainoastaan yhdessa yrityksessa kaytettiin sita koti-
sivuilla, joiden kautta ymparistoystavallisyytta pyritdan painottamaan ja tuo-

maan esille. Toisessa yrityksessa termia "green logistics” on kaytetty kauan
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aikaa sitten, mutta se on hiipunut. Kavi ilmi, etta termia vihreé logistiikka ei
niink&an kayteta, mutta se ilmenee suuremmassa mittakaavassa, kun puhu-

taan esimerkiksi vastuullisuudesta tai ymparistoystavallisyydesta.

5.2 Tutkimuksen luotettavuus ja arviointi

Tassa tyossa kaytettiin kahta eri tutkimusmenetelmaa. Maaralliselle tutkimuk-
selle tyypillisia termeja tutkimuksen patevyyteen ja luotettavuuteen liittyen ovat
validiteetti ja reliabiliteetti. Validiteetti eli patevyys tarkoittaa kaytettavan mitta-
rin kykya mitata tarkoitettua asiaa tutkimuksessa. Tassa tygssa voidaan pu-
hua validiteetista viitaten haastatteluihin ja siihen ovatko haastateltavat ym-
martaneet haastattelijan esittamia kysymyksia oikein, silla ne maaraavat tutki-
muksen onnistumisen. Validiteettia tarkastellaan jo tutkimusta suunnitelta-
essa, eli kasitteiden, tutkimusjoukon méaarittelyssé ja aineistonkeruussa. Mitta-
reiden on tarkoitus kattaa koko tutkimusongelma. Luotettavuus eli reliabiliteetti
tarkoittaa tulosten tarkkuutta. Toisin sanoen tdma tarkoittaa sita, etta toistetta-
essa mittaus saataisiin samoja vastauksia. Tassa tydssa voidaan todeta, etta
haastatteluissa saadut vastaukset ovat luotettavia, koska yrityksilla oli mahdol-
lisuus tutustua kysymyksiin etukéateen. (Vilkka 2021, 193-194.)

Laadullisessa tutkimuksessa tulkinnan yleistaminen on yksi tapa arvioida tutki-
musta. Yleisyyttd voidaan ilmaista vaitteend, ohjeena tai yleispatevana eetti-
sena periaatteena. Tutkimus on pateva, kun saadut tulokset nousevat temati-
soidusta kokonaisuudesta, mika tarkoittaa asetettujen paamaarien ja tutkimus-
kohteen vastaavuutta tutkimustuloksen kanssa. Toinen tapa arvioida laadul-
lista tutkimusta on sen luotettavuus. Tutkimusta voidaan sanoa luotettavaksi
silloin, kun materiaali ja tutkimuskohde sopivat yhteen eiké teoriamuodostuk-
seen ole vaikuttanut satunnaiset tai epaolennaiset tekijat. Tutkijan tulee arvi-
oida tehdyn tutkimuksen luotettavuutta jokaisen tehdyn valinnan kohdalla ja
perustelemaan kantansa. (Vilkka 2021, 195-197.)

6 TUTKIMUSTULOKSET JA JOHTOPAATOKSET

Tutkimuksen tarkoituksena oli vastata kysymyksiin, mita vihreé logistiikka on,
miten se nakyy yrityksissa seka mitk& ovat keskeiset ongelmat ja miten niita

voisi kehittéda. Vihrea logistiikka tarkoittaa yrityksen toiminnan muokkaamista
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mahdollisimman vahan ymparistoa kuormittavaksi hyddyntamalla eri ratkai-
suja, kuten vaihtoehtoisten polttoaineiden kayttdminen, tehokas ja suunniteltu

reititys, rahtitilan optimointi ja kierratys. (Liikennevirasto 2018, 30.)

Haastatteluiden avulla sain vastauksen, miten vihrea logistiikka nékyy yrityk-
sissa sekad mitka ovat keskeiset ongelmat ja miten niita voisi kehittaa. Yrityk-
sissa vihrea logistiikka nakyy eri tavoin riippuen yrityksen koosta, toiminnoista
ja palveluista. Kaikissa yrityksissa tama nakyy jokapaivaisessa toiminnassa,
mutta kahdessa yrityksessa ymparistdasiat ovat osana palvelutuotantoa.
Nama yritykset kayttavat ymparistojarjestelmaé ja 1ISO 14001 -standardia. Ym-
paristdvaikutuksia seurataan ja raportoidaan eteenpain mm. polttoainekulutus,
jatemaarat, raaka-aineet ja energian kulutus. Yhdessa yrityksessa pyritaan
kierrattamaan mahdollisimman paljon, seurataan polttoaineen kulutusta ja
paastoja, panostetaan energian kulutukseen ja valtetaan turhia ajoja. Yrityk-
sessa on aikoinaan taytetty 1ISO-standardi, mutta sité ei ole koskaan otettu
kayttoon. Yhdessa yrityksessa kuljetuskalusto on euro 6 luokkaa, maksimaali-
sia kuljetusmittoja hyddynnetaan, energiatehokkuuteen ja kulutukseen on pa-
nostettu, seurataan polttoainekulutusta ja tuodaan ymparistoystavallisyytta

esille omassa toiminnassa edella mainittujen ratkaisujen avulla.

Keskeisia ongelmia, joita yrityksissa on havaittu ovat jatemaarat, polttoaineet
ja paastot, kuljetuskalustoissa kaytettavat ymparistoystavalliset jarjestelmat
seka yleinen ymparistoviihtyvyys. Osassa yrityksista syntyy jatteita kaytetyista
raaka-aineista suuret maarat. Jatteet havitetaan, mutta asiaan on pyritty kehit-
tamaan ja miettimaén uusia ratkaisuja, joiden avulla voisi uusiokayttaa tai hyo-
dynt&a niitd muulla tavalla. Logistiikan alalla polttoaineilta ja paastoilta ei voi
kokonaan valttya. Talla hetkella suurimassa osassa tyokoneissa ja ajokalus-
tossa kaytetaan diesel6ljya kayttovoimana, joten paastoja syntyy merkitta-
vasti. Tulevaisuuden tavoitteena on investoida uuteen ekologisempaan kalus-
toon, talla hetkella tama ei kuitenkaan ole viela taysin mahdollista useista eri
syista. Naita syitd ovat esimerkiksi ekologisten polttoaineiden vahaisyys, ka-
luston uusinnasta aiheutuvat kustannukset seka véahainen tarjonta ekologi-
semmin toimivista tyokoneista ja ajoneuvoista, tarkoittaen mm. taysin sahkaolla
toimivaa kalustoa. Kavi ilmi, etta yleiseen ymparistoviihtyvyyteen haluttaisiin
panostaa enemman. TAma tarkoittaa sita, etté jatehuoltoa tulisi tehostaa
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enemman kaikissa toimitusketjun vaiheissa, eli jatepisteita tulisi esimerkiksi li-
sata maanteiden varsiin, jotta kuljetuksen aikana syntyvia jatteita voisi havittaa
oikeaoppisesti. Viela on taysin mahdollista, ettd puuttuvien jatepisteiden
vuoksi osa jatteista joutuu luontoon ja nain ollen vaikuttaa yleiseen ymparist6-

viihtyvyyteen.

7 POHDINTA

Tyo6n tavoitteina oli selvittdd, mita lakeja ja sopimuksia ympéaristonsuojelemi-
sen kannalta on tehty ja miten ne ndkyvat ja vaikuttavat yrityksissa seka kes-
keiset ongelmat. Tyon teoriaosuudessa kaytiin eri ymparistonsuojelulakeja ja
sopimuksia lapi. Haastatteluiden perusteella saadut vastaukset nayttavat, etta
lainsdadanto ja sopimukset nakyvat eri tavalla riippuen yrityksesta. Tassa tut-
kimuksessa voidaan huomata, etta kahdessa isommassa yrityksessa laki on
iIsommassa roolissa ja yrityksen siséalla on asiantuntevat henkilot hoitamassa
niita asioita. Pienemmissa yrityksissa ei suoranaisesti ole ymparistolainsaa-
dant6a, mutta muita viranomaisvaatimuksia esimerkiksi kiinteistoihin ja jattei-
siin liittyen on. Liséksi toisessa pienemmassa yrityksessa on kaytdossa euro-
paastoluokitukset. Ty6téa tehdessa sain teorian perusteella sen kuvan, etta
lainsdadanto ohjaisi yrityksid enemman, mitéa se todellisuudessa tekee. Tutki-
mustuloksista voidaan myds huomata, etta pienilla yrityksilla ei ole samalla ta-

valla vaatimuksia kuin isoilla.

Havaitsin myds yleisesti tutkimusta tehdessa sen, etta teoriassa kaikki vaikut-
taa paljon tiukemmalta ja saannellymmalta, mitéa se oikeasti on. Vihrea logis-
tiikkka on laaja aihealue ja tassa tydssa ei pystytty tuomaan kaikkia sen osa-
alueita esille. Koen kuitenkin, etta tydssa saatiin hyva kuva siita, mita vihrea
logistiikka on logistiikkapalveluntarjoajien nakdkulmasta, mika oli tarkoitukse-

nakin.

Mielestani haastattelut tukivat hyvin tyoni teoriaosaa. Ymparistéasioihin kiinni-
tetdan nykypaivadnd enemman huomiota ja haastatteluiden vastausten perus-
teella voidaan todeta, ettd ne nékyvat yritysten jokapéaivaisessa toiminnassa.
Ympariston suojelemiseen halutaan panostaa taloudellisten rajojen mukai-
sesti. Tulevaisuudessa on hyvin todennakdista, ettd uusia ratkaisuja ja vaihto-

ehtoja on tuotu markkinoille.
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Haastatteluissa kavi ilmi, ettd yritykset ovat tietoisia omista ymparistovaikutuk-
sista ja jokainen tekee omalla tavallaan ja mahdollisuuksien puitteissa parhaat
ratkaisut. Teoriaan viitaten voidaan todeta, ettéa ymparistoystavallisyys ei ole
kaytannossa niin mustavalkoista kuin voisi olettaa. Kaytanndssa yritykset pa-
nostavat tiettyihin toimintoihin, jotka tukevat vihreda toimitusketjua, mutta se ei
tarkoita sita, etta koko toimitusketju olisi vihred, silla se ei viela kaikkien koh-
dalla ole mahdollista esimerkiksi taloudellisista syista. Yksi mielestani tarkea
havainto, mika tuli esille haastatteluissa on COVID-19:n vaikutus. Nyt korona-
aikana taloudellinen tila on heikko ja ymparistoasiat eivat ole kaikista tarkeim-
pia. Tama tarkoittaa sita, etta todellisuudessa ympaéristoasioilla ei ole niin

suurta painoarvoa vaan raha on tarkein tekija.

Tutkimusjoukko tassa tydssa oli pieni, joten taman tyén perusteella ei voida
vetdd mitaan yleisia johtopaatoksia laajemmalla alueella. Tutkimusta voidaan
kuitenkin pitd& luotettavana, koska teoriaosuudessa kaytettiin mahdollisimman
tuoreita lahteita ja haastattelut tukivat niitd. Tarkoituksena ei kuitenkaan ollut
verrata yritysten toimia tai palveluita keskenédén vaan saada kuva ja nakemyk-
sia siita, miten vihrea logistiikka n&kyy niissa. Tutkimustahan voisi tehda loput-
tomiin haastattelemalla useita yrityksia tai tekemalla esimerkiksi kyselomak-
keen avulla tutkimusta, mutta koin, etta tassa tilanteessa tama ratkaisu toimi
parhaiten. Haastattelut kaytiin luontevasti ja kaikkiin kysymyksiin saatiin vas-
taukset. Liséksi kysyin tarkentavia kysymyksi&, mikali se oli tarpeellista. L&he-
tin haastattelukysymykset ennakkoon haastateltaville, jotta he saivat tutustua
niihin etukateen. Kaikki haastattelut nauhoitettiin, jotta vastausten analysoimi-

nen oli helpompaa ja luotettavampaa.

Tasta tyosta voisi tehda jatkotutkimuksen tulevaisuudessa, jossa tutkittaisiin
taman tyon ja tulevaisuuden eroja tai vaihtoehtoisesti verrata nykypaivan toi-
mia jo menneisiin vuosiin. Tutkimuksen voisi myds tehda tietyn osa-alueen na-
kokulmasta esimerkiksi kuljetusten tai huolinnan. Maailma tulee kuitenkin
muuttumaan vuosien varrella ja uskon, etta tata tutkimusta voisi hyddyntaa sa-

mankaltaisen aiheen tutkimiseen jatkossa.

Oma opinnaytetydprosessini alkoi syksylla 2020, kun aloin pohtimaan mahdol-
lista aihetta. Aluksi tarkoituksena oli tehdé tyo toimeksiantona yritykselle,

mutta tiukan aikataulun puitteissa se ei kuitenkaan onnistunut. Paadyin tahan
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aiheeseen ja tein aihe-ehdotuksen oppilaitokseeni lokakuussa 2020 ja se hy-
vaksyttiin melkein saman tien. Taman jalkeen aloin tekemé&an tutkimussuunni-
telmaa ja luonnostelemaan itse tyota. Opinnaytetyon Kirjoittamisen aloitin hil-
jalleen joulukuussa 2020. Alkuun kirjoittaminen tuntui haastavalta ja tekstia oli
vaikea tuottaa, mutta kevaan mittaan tekstia alkoi syntya hyvaan tahtiin. Maa-
liskuussa 2021 tein yritysten haastattelut ja kokosin saadut vastaukset tutki-

mustuloksiin ja tein johtopaatokset.

llIman toimeksiantajaa ty6ta oli paikoittain haastava tehda ja jalkeenpéain ajatel-
tuna olisi ehka kannattanut olla aktiivisempi toimeksiantajan etsinnassa. Ta-

man tyon tekeminen ei kuitenkaan ollut mahdottomuus.
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PUOLISTRUKTUROITU HAASTATTELU / KYSYMYKSET

Milla tavalla ymparistdasiat otetaan huomioon yrityksessa ja sen toimin-
nassa?

Laaditaanko joitakin raportteja? Seurataanko niita?

Miten ymparistovaikutuksia mitataan ja seurataan?

Kuinka lainsd&adantoa seurataan? Mita kautta tietoa tulee?

Onko kaytossa standardeja tai sopimuksia? esim. ISO-standardi?
Onko kaytossa jokin ymparistojarjestelma? Mika? Miksi?

Mita ongelmia on koitunut ja miten niita voisi kehittaé/korjata?
Tuleeko asiakkaan puolelta paineita/vaatimuksia?

Onko joitain ympaéristotavoitteita?

Tarjotaanko erikseen vihreita palveluita?

Kaytetaanko termia vihrea logistiikka?



