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Opinndytetyon tarkoituksena oli tarjota tulvaisuuden Finn Filmnapok -elokuvafestivaalin
tuottajille opas, joka toimii perehtymisen ja tydskentelyn tukena ja samalla kehitt&da
tapahtuman tuotantoprosessia entistd sujuvammaksi. Finn Filmnapok -elokuvafestivaalin
tuottaja vaihtuu l&hes vuosittain ja selkeét ohjeet tapahtuman jéarjestdmiseen ovat toistaiseksi
puuttuneet. Tamé& opinndytety0 pyrkii vastaamaan tilaajan tahtotilaan helpottaa
nykytilannetta tdman helposti saatavissa olevan, muokattavan ja pitkdikaisen
tapahtumajarjestajan oppaan myota.

Kehittdmismenetelmisté tassa tydssd kaytettiin aineistoanalyyisid, haastattelua, kyselya ja
vertailukehittdmistd. Instituutin aineistoista tyolle hyodyllisia olivat toimintakertomukset,
sekd elokuvafestivaalin aiempien vuosien raportit. Naitd tutkimalla saatiin kasitys
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haastattelemalla. Finn Filmnapokin kévijoista ei ollut mitdén luotettavaa tietoa, joten vuoden
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verkkototeutukseen. Vertailussa olivat esimerkiksi oheisohjelma ja katseluajat. Erilaisia
tapahtumaoppaita vertailtiin ja ideoita sekd toimivia malleja haettiin, jotta I6ydettiin sopivin
tapa toteuttaa opas juuri Finn Filmnapokille.

Opinnéaytetyon tuloksena tuotettiin tapahtumajarjestéjan opas FinnAgoran Finn Filmnapok-
tapahtumalle, joka loytyy tyon liitteistd. Yksityiskohtainen opas sisaltdd kaiken
tapahtumatuotannon aikataulusta elokuvien esitysoikeuksiin ja markkinointikeinoista
jalkituotantoon. Tyon alussa maariteltyjen tavoitteiden mukaisesti oppaasta muotoiltiin ajan
saatossa festivaalin kehityksen rinnalla mukautuva, siten kestava tyévaline tilaajan kayttoon.
Toinen konkreettinen tuotos, joka opinndytetydsta syntyi, oli kdvijakysely ja sen vastauksista
tehty raportti, joka 10ytyy myds tyon liitteista.
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The producer of the Finn Filmnapok film festival changes almost yearly and the instructions
for organizing the event have not been clear enough. The purpose of this thesis was to make
this situation easier for the new producers by providing a guide for them to turn to and get
acquainted with the event. The aim for this thesis was to facilitate the introduction to the job
and to make the production process of the event even smoother. The guide was intended to
be long-lasting, meaning that it had to be made easily editable and accessible.

The develpoment methods used in this thesis were material analysis, interviews,
questionnaire and benchmarking. From the institute’s materials the annual reports and film
festival reports over the years were very useful for this work. By studying these an idea of
the institute’s event production was gained and afterwards the topics were deepened by
interviewing the employees working with the events. There was no reliable information about
the visitors of Finn Filmnapok so a survey to the 2021 event visitors was made identify the
target audience and their opinions of the Finn Filmnapok film festival. The objects of
benchmarking were other film festivals in Budapest that were turned into online events last
time they were organized. The comparison included for example the additional program and
the viewing times. Different event organizing guides were compared in order to find the most
suitable way to create the perfect guide for Finn Filmnapok, looking for ideas for content and
structure from similar ones.

As a result of the thesis an event organizer’s guide for FinnAgora’s Finn Filmnapok film
festival was produced, which can be found in the attachments. The guide is detailed and
includes everything from a production schedule to getting the rights to show a movie and
from marketing tools to post-production tasks. The goal is for the guide to be long-lasting
and editable as the festival evolves. Another concrete output that emerged from this thesis
was a visitor survey and a report from the results, which can also be found in the attachments.

Keywords: event production, cultural production, film festivals, guides (literary works),
international operations
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1 JOHDANTO

Tyon tarkoituksena on kehittdd FinnAgoran Finn Filmnapok-elokuvafestivaalin tuotannon
tehokkuutta, seké keratd olemassa oleva tieto selkedan yksityiskohtaiseen tapahtumajarjestajén
oppaaseen. Finn Filmnapok on jo kymmenen kertaa jarjestetty suomalaisen elokuvan festivaali
Budapestissa, jonka paatuottaja vaihtuu lahes vuosittain. Tuottajan tyd tehdaan
tapahtumajarjestédjan oppaan avulla mahdollisimman helpoksi siten ettd kaikki olemassa oleva
tieto on kerétty yhteen tiedostoon, jota voi myds tulevaisuudessa muokata, kun festivaali

kehittyy.

Ongelmana on ollut ladhes vuosittain vaihtuva tuottaja, eli FinnAgoran harjoittelija, jonka
vastuulla on yksi instituutin tarkeimmistda tapahtumista. Uudelle henkil6lle festivaalin
jarjestdamisen hahmottaminen ja tydhon ryhtyminen on perustunut aiempien vuosien raporttien
lukuun, jotka kuitenkin vaihtelevat sisalloltadn ja laajuudeltaan suuresti. Kun yksi henkil®
jarjestéa tapahtumaa ja kirjaa omasta mielestaan térkeat asiat ylos, ei organisaatiostakaan 10ydy
muita, jotka tietéisivat asioista tarkemmin. Luodun oppaan avulla uuteen tyéhon sukeltaminen
on tehty mahdollisimman helpoksi kirjaten oppaaseen yksityiskohtaisesti tiedot

yhteistyokumppaneista, tuotannon kulusta ja ty6tehtévista.

TyOssd on kéytetty kehittdmismenetelmind kyselya Finn Filmnapok 2021 kavijoille,
haastatteluja FinnAgoran tyontekijoille, aineistoanalyysié instituutin toimintakertomuksista ja
festivaalin raporteista, sek& vertailukehittdmistd elokuvafestivaalien verkkototeutuksien ja
erilaisten tapahtumajérjestdjan oppaiden osalta. Tyossa kaydaan l&pi myods FinnAgoran
tapahtumatuotantoa yleisemmalla tasolla, jotta saatiin kokonaiskasitys instituutin
toimintatavoista ja mahdollisista kehityskohteista, joita liittyisi mahdollisesti myds Finn
Filmnapokiin. Oppaaseen on sisallytetty myds muistilista tapahtumajarjestéjalle yleisemmalla
tasolla, jota voidaan hyodyntéa uusien tyontekijoiden perehdytyksessa tai muistin virkistyksena

esimerkiksi uuden tapahtuman suunnitteluvaiheessa.
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2 FINNAGORA

FinnAgora on vuonna 2004 perustettu Suomen instituutti Budapestissa, jonka tarkoituksena on
edistdd suomalaisen kulttuurin, tieteen ja taiteen nakyvyyttd ja tunnettuutta Unkarissa,
erityisesti Budapestissa. Instituutti toimii Suomen Unkarin suurl@hetyston kanssa yhteisissa
tiloissa, mutta on itsendinen saati6. FinnAgora keskittyy toiminnassaan erityisesti
nykytaiteisiin, seka tieteen ja taiteen uusiin tekijoihin nostamalla heitd hankkeissaan ja
tapahtumissaan. Opinnaytetyon aloitusvaiheessa instituutin johtajana toimi Cita Hognabba-
Lumikero. OpinnéytetyOprosessin aikana, helmikuussa 2021 tehtavassa aloitti Eero Yrjo-

Koskinen.

FinnAgora ei ole Suomen ainoa instituutti ulkomailla, vaan niitd on yhteensa 17. Suomen
kulttuuri- ja tiedeinstituutteja on mm. Ateenassa, Berliinissa, Koopenhaminassa, Madridissa,
Pariisissa ja Tokiossa (Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituutit 2021a) ja niiden tehtdvana on
edistad kansainvélistd yhteistyota taide-, kulttuuri-, tutkimus- ja tiedeorganisaatioiden vélill&.
Instituutit ovat asiantuntijaorganisaatioita, joita yllapitdé yksityinen séatio tai rahasto. Liséksi
instituuttien perusrahoitus tulee opetus- ja kulttuuriministerioltd ja ne hakevat erilaisia
apurahoja ja tukia eri projekteihin. Ne tuottavat erilaisia tapahtumia ja seminaareja, tekevét
tieteellista tutkimusta ja tekevét yhteistydtd muiden Suomi-toimijoiden kanssa Team Finland -
verkostossa, sekda muiden eurooppalaisten instituuttien kanssa EUNIC-verkostossa. (Suomen
kulttuuri- ja tiedeinstituutit 2021c.)

Asiantuntija- ja vélittdjdorganisaationa FinnAgoran toiminta perustuu laajaan kansainvaliseen
yhteistyohon niin Team Finlandin ja EUNIC:in, kuin myds Unkarissa suomalaisten ja
unkarilaisten toimijoiden kanssa (FinnAgora 2021a). On luonnollista, ettd FinnAgora tekee
Team Finland -ty6td yhdessa Suomen Unkarin suurlédhetyston kanssa, silld yhteisty6téa
edesauttaa yhteinen sijainti, sekd suurldhettilddn jasenyys FinnAgoran hallituksessa
(FinnAgora 2021c, 13). Esimerkiksi Finnovation-hanke, seké eri koulutusyhteistyoprojektit ja

digitalisaatioon liittyvat hankkeet ovat FinnAgoran osalta Team Finland -ty6ta (mt., 14).

Saation séannoissa, strategiassa ja hallituksen linjauksissa maéritellyt tavoitteet FinnAgoralle
ovat paljolti kiinni Unkarin yhteiskunnallisesta kehityksestd. Omat raaminsa luovan haastavan
tyoympaériston lisdksi toimintaa vaikeuttaa vallitseva Covid 19-pandemia. Vuonna 2021 ty6ta
jatketaan esimerkiksi vahvistamalla taloutta ja yritysyhteistyotd, seké edellisvuodelta siirretyn

suurhankkeen Szegedin kaupunkiin jalkautumisen parissa. FinnAgoran jalkautuminen
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Budapestin ulkopuolelle odotetaan tiivistavan kansalaisyhteiskunnan ja alueellisten toimijoiden
Unkari-suhteita suuren tapahtuman avulla. Naiden lisdksi FinnAgora jatkaa digitaalisten
tyokalujen hyoddyntdmistd ja verkkohankkeiden valmistelua fyysisten tapahtumien rinnalla.
Uusia aluevaltauksia n&hddadn Balassi-instituutin  kanssa yhteisty0ssé toteutettavassa
néayttelyssd, joka on osa sek& Budapest Design Week ja Helsinki Design Week ohjelmia.
Taiteen parissa tyoskennellddn my6s muissa tapahtumissa Budapestissa. (FinnAgora 2021c,
17.)

Yksi vuoden haasteista tulee olemaan uusien rahoituslahteiden etsiminen. Vuosi 2021 on
viimeinen vuosi, jolloin Suomen instituutit saavat rahoituksensa padosin Veikkausvaroista.
OKM-tuki on jo vuonna 2021 26 000 euroa edellisvuotta pienempi. FinnAgora pyrkii
laajentamaan rahoituspohjaansa etsimalld erilaisia rahoitusléhteitd instituutin toiminnan
turvaamiseksi. (FinnAgora 2021c, 18.) Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituutit liittyivat vuoden
2020 helmikuussa Kulttuuri- ja taidealan keskusjarjesto6 KULTA ry:n jéseneksi. Jérjeston
tehtdvana on parantaa kulttuurin ja taiteen yhteiskunnallista arvostusta, seké alan taloudellisia
toimintaedellytyksid. Kun rahapelitoiminnan tuotot ja taten rahoitus kulttuurialalla on laskussa,
KULTA ry:n pyrkimys kulttuurin arvostuksen nostamisesta sen yhteiskunnallista merkitystéa
vastaavalle tasolle on entistd tarkedmpi. Noin puolet Opetus- ja kulttuuriministerion
kulttuuribudjetista koostuu Veikkausvaroista ja instituuttien OKM-rahoitus taas tulee taysin
néistd varoista. SKTI ry:n toiminnanjohtaja Tove Ekman ja KULTA ry:n péé&sihteeri Rosa
Merildinen painottavat, ettei Veikkauksen tuottojen lasku saa johtaa rahoituksen leikkaamiseen

tieteesta ja taiteesta. (Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituutit 2020b.)
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3 TARVE JA TAVOITTEET

FinnAgoralla on vuosittain paljon tapahtumia, joista yksi suurimmista on elokuvafestivaali
Finn Filmnapok (Suomalaisen elokuvan péivat) Budapestissa. Finn Filmnapokin tuottaa
yleensa FinnAgoran vuosittain vaihtuva harjoittelija, jonka tyéhon ryhtymista ja tuotannon
hahmottamista tdman opinndytetyon avulla halutaan helpottaa. Elokuvafestivaali valittiin
tdmén tyon kehityskohteeksi ja sille tehdddn oma tapahtumajarjestijan opas, joka on tyon
toiminnallinen osuus. Oppaassa kasitellaan yksityiskohtaisesti festivaalin tuotantoprosessia ja
lisdksi hieman sit4, kuinka tapahtumaa voidaan kehittdd hybridimuotoon niin, ettd osa
sisélldista on jatkossakin verkossa. Muille tapahtumille luodaan lyhyt muistilista oppaan alkuun
tapahtumajarjestdmisestd yleisemmalla tasolla, jonka avulla tuotantoprosessin eri vaiheet

tapahtumasta riippumatta ovat kirkkaasti mielessé.

Tavoitteena on helpottaa elokuvafestivaali Finn Filmnapokin jérjestamista tulevaisuudessa ja
erityisesti selkeyttda prosessia uudelle tuottajalle. Organisaatiossa on paljon hiljaista tietoa, ja
vaikka toimintakertomuksia ja raportteja on laadittu, on tieto silti hajanaista. Elokuvafestivaalia
on vuosien saatossa jarjestanyt useita eri henkil6itd, joten jo perehdytyksen kannalta on hyva
kerétd olemassa oleva tieto yhteen oppaaseen. Festivaalista on tehty raportteja vuosien varrella,
mutta koska raportit ovat olleet kunkin vuoden tuottajan harteilla, ovat ne kovin erilaisia ja

laadultaan ja laajuudeltaan vaihtelevia.

Taman tyon tekemisen kannalta on tdrkedd ymmart&é tapahtumatuotannon eri vaiheita. Tdman
pohjalta voidaan koostaa tapahtumajérjestdjdn opas. Kun tapahtuma, jota kasittelen, on
jarjestetty jo useaan otteeseen, on jonkinlainen strategia tapahtumalle jo olemassa. Myos
tapahtuma itsessadn on osa FinnAgoran strategiaa, silld toiminnan tavoitteena on edistda
suomalaisen kulttuurin, tieteen, elinkeinoelamén ja kansalaistoiminnan yhteisty6té ja kehittaa
verkostoja Suomen ja Unkarin valilla (FinnAgora 2015) ja sitd Filmnapok tukee. On oleellista
ymmartaa organisaation strategia, jotta ymmarret&an syyt organisaation tapahtumille ja tulevien
tapahtumien soveltuvuudelle (O’Toole 2011, 3). Finn Filmnapok on yksi FinnAgoran
tunnetuimmista ja tarkeimmisté tapahtumista, silld se ker&é paljon kévijoitd, tavoittaa yleisoa
sosiaalisessa mediassa ja muussa mediassa, seké tuo esille laajasti suomalaista elokuvaa ja
kulttuuria. Suomalaisen kulttuurin ja tieteen tunnettavuuden lisaédminen on FinnAgoran tarkein

tavoite ja toiminnan perusta. Taten on myo6s hyva, ettd opinndytetyd liittyy juuri téhan

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



10

tapahtumaan, silld se on selkedsti organisaatiolle tarked ja myos strategisesti hyva lahtokohta

instituutin toiminnan kehittdmisessa.

Tuloksena kehittdmistydsté syntyy instituutin tulevaisuutta silmélla pitdva tapahtumajérjestajan
opas, jossa esitelladn konkreettisemmin Finn Filmnapok -elokuvafestivaalin jarjestamista.
Tassd tyossd kasitellddn myods FinnAgoran tapahtumia seka syitd niiden jarjestdmiselle,
opastusta tapahtumien suunnitteluun ja tuottamiseen sekd esitelld&n toimintamalli
tulevaisuuden varalle, jos Finn Filmnapokia halutaan jatkossakin jarjestéa edes jossain méaarin

verkossa.
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4 MENETELMAT

Tutkimus- ja kehittdmismenetelmind téssd tyossd ovat kavijékysely, haastattelut,
vertailukehittdminen, sekd aineistoanalyysi. Kaikilla menetelmilla kerataén erilaista tietoa ja ne
tukevat toinen toisiaan. Menetelmien valinta perustui siihen, mit4 tyon kannalta erityisen
hyodyllisté tietoa oli saatavissa tilaajan osalta (toimintakertomukset, raportit ja asiantuntijat) ja

mitd ty0 kasittelee (elokuvafestivaali, verkkotapahtumat, tapahtumatuotanto).

4.1 Kavijakysely

Kévijakyselya ei oltu listattu alkuperdiseen suunnitelmaan menetelmistd, mutta kun
opinndytetyon aikana ilmeni, ettei Finn Filmnapokin kavijoista ole vuosien varrella keréatty
lainkaan dataa paatettiin kysely toteuttaa. Kyselyn ajateltiin tuovan esille mahdolliset
kehittdmiskohteet, asiakaspalaute ja jonkinlainen kavijaprofiili, joka auttaisi myds kertomaan
enemman festivaalin luonteesta sen kavijoiden kautta. Aiemmin havainnot kavijoista on tehty
ainoastaan paikan paalla seka Facebook-tapahtuman saavutettujen kayttdjien perusteella, joten
FinnAgoralla todettiin, etta tassa voisi olla hyva mahdollisuus kerata tietoa kévijoista ja heidén
mielipiteistddn elokuvia, oheisohjelmaa ja uutta verkkototeutusta kohtaan. Kévijakysely
lisattiin myds tapahtumajérjestdjan oppaaseen yhdeksi jalkituotannon vaiheista. Lyhytkin
kysely antaa kavijoille mahdollisuuden vaikuttaa festivaaliin ja kertoa mahdollisista
onnistumisista ja epakohdista. Jarkevéda onkin tapahtumajérjestdjana keréta tietoa kavijoiden
mielipiteistd ja kehittd4 tapahtumaa saadun tiedon perusteella (Huhtaniska & Tirronen 2019,
30).

Hyvéssa kyselylomakkeessa toteutuvat sekd sisallolliset, ettd tilastolliset nakokulmat
(Vehkalahti 2014, 20). Kyselylomaketta koostettaessa tulee huomioida useita erilaisia
yksityiskohtia kohderyhmésté riippuen. Toimiva ja onnistunut kyselylomake kommunikoi
vastaajan kanssa ja koska se ei vaadi tutkijan sitoutumista, voidaan keraté laaja aineisto varsin
helposti, joka puolestaan tekee tulosten yleistamisen mahdolliseksi. Kyselylomaketta luotaessa
on my0s tarke&d huomioida eri mittausmenetelmien kayttokelpoisuutta, seka sitd palvelevatko
ne tarkoitusta. (Valli 2015, Johdanto.)

Tarkeitd asioita, joihin lomakkeen luontivaiheessa tulee kiinnittdd huomiota ovat esimerkiksi
kyselylomakkeen pituus, ulkoasu, selkeys ja loogisuus. Lomakkeen ollessa liian pitk4 tai

muuten epamiellyttava, vastaajat jattavat lomakkeen tayttamisen helposti kesken tai vastaavat
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huolimattomasti. Helpot kysymykset kannattaa sijoittaa lomakkeen alkuun niin sanotuiksi
lammittelykysymyksiksi, ja toisiinsa selkedsti liittyvat kysymykset tai kysymyssarjat
perakkain. Kokonaisuutena lomakkeen tulisi olla sen tayttajalle mieluisa ja motivoiva kokemus,

joka ei vie liian kauan aikaa tai aiheuta turhautumista. (Valli 2015, Lomakkeen laadinta.)

Kyselylomakkeen hyvid puolia ovat esimerkiksi se, ettei tutkija vaikuta olemuksellaan tai
lasndolollaan vastauksiin, kysymysten maard voi olla suurempi kuin haastattelussa,
vastaaminen on nopeampaa ja tutkijalle kustannustehokkaampaa seka vastausajankohdan
vapaampi valinta. Liséksi verkkokyselyiden etuja ovat esimerkiksi nopeus, tutkijan tydméaéaran
vaheneminen, visuaalisuus sekd aiemminkin mainittu taloudellisuus. (Valli 2015, Hyvia puolia
ja heikkouksia, Verkkokyselyissd huomioitavaa). Festivaalin kavijatutkimukseen valittiin
sahkdinen kyselylomake, koska itse tapahtumakin on verkossa koronapandemian takia. Google
Forms valikoitui lomakkeen alustaksi, silld ohjelmasta saa auki tarkoitusta ajavat tilastot
helposti ja nopeasti. Koska mobiililaitteet, kuten tabletit ja &alypuhelimet ovat tulleet
tietokoneiden rinnalle, on tarkedd myods huomioida kyselylomakkeen toimivuus erilaisilla
laitteilla (mt., Verkkokyselyisséd huomioitavaa). Téassakin suhteessa Google Forms on toimiva
ratkaisu, silla ohjelma soveltuu kaikille laitteille ilman erillistad tyotd. Kyselylomake toimii
selaimella, joten sen linkki&d voidaan jakaa samoissa kanavissa, joissa itse festivaaliakin
markkinoidaan. Toteutettua kévijakyselyd kéydaan lapi enemman luvussa 6 ja raportti

tuloksista 10ytyy liitteend.

4.2 Vertailukehittaminen

Benchmarking, eli vertailukehittdminen on esimerkiksi toimintatapojen tai suoritusten vertailua
ja niiden omaksumista ja toiminnan kehittdmistd saavuttaakseen paremman suoritustason.
Menetelméé voidaan kéyttaa niin tuotteiden, palveluiden, kuin toimintojenkin vertailussa ja
mahdollisessa kehittdmisessa. Joillekin benchmarking tarkoittaa vain suoritusten vertailua, eika
sisdlld kehitysaspektia, joillekin on tarkedd vertailla toimintatapoja ja joillekin se merkitsee
suoritusten ja toimintatapojen vertailua, sek& niiden omaksumista ja oman toiminnan
kehittdmistd. Menetelmdn avulla voidaan ratkaista ongelmia tai perustella paatoksia.
(Stapenhurst 2009, 3-7.)

Prosessin tulisi Tuomisen (2016, 9) mukaan olla seitsenvaiheinen. Ensin maaritelldan vertailun
kohde, eli jokin toimintatapa tai suoritus. Tamén jéalkeen etsitdan yritys tai useampi, jotka

parjaavat ndiden osalta paremmin kuin sind. On kehitettdvd ymmarrys omaan tekemiseen, eli
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miten me sen teemme ja sitten siihen miten he sen tekevat, eli millainen on vertailtavan
yrityksen tapa. Viidenneksi asetetaan tavoitteet ja kuudenneksi sovelletaan ja sovitetaan parhaat
tavat omaan tekemiseen. Viimeisend on syytd asettaa pitkdn tahtdimen tavoite, jota kohti

yritysta kehitetdan, jonka jalkeen prosessin voi aloittaa taas alusta. (Tuominen 2016, 9.)

Vertailukehittdmisté kdytetaan tassa tydssd muutamassakin eri kontekstissa. Tydssa tutustutaan
elokuvafestivaalikenttdan erityisesti Budapestissa sekd niiden virtuaalitoteutuksiin, joita on
kuluneen vuoden aikana jarjestetty varmasti enemman kuin koskaan. Lisdksi saatiin
analysoitavaksi Suomen Pietarin instituutin elokuvafestivaalin raportti, jota pystyttiin myos
vertaamaan erittdin vastaavaan tapahtumaan Finn Filmnapokiin. Vertailukehittdmisté kaytettiin
myos tutustuessa erilaisiin tapahtumajérjestajan oppaisiin, joita tarjoavat esimerkiksi useat
kaupungit ja joita monet muutkin ovat opinndytetdissédan tehneet. Tutustuessa kaupunkien,
kuten Jyvéskylan ja Tampereen oppaisiin, 16ytyi monia hyvia vinkkeja tulevaan oppaaseen
esimerkiksi rakenteesta, tietynlaisista yksityiskohdista ja visuaalisen esityksen merkityksesta.
Finn Filmnapokin opas on todella erilainen kuin nam4, koska se on tehty yhdelle tapahtumalle,
eika yleisesti kaupungin linjauksia ja neuvoja antava opas kelle tahansa mitd tahansa
tapahtumaa jarjestavélle. Kuitenkin muista opinnéytetdistd l0ytyi paljon saman Kkaltaisia
tapahtumajérjestdjan oppaita, joita vertailtiin ja wvalittiin Finn Filmnapokiin sopivimmat

ratkaisut.

4.3 Haastattelut

Haastattelu on yksi kéytetyimpid tiedonkeruutapoja ja se onkin erittdin joustava menetelma,
joka sopii erilaisiin tutkimustarpeisiin. Menetelménd haastattelu sopii tilanteisiin, joissa
halutaan esimerkiksi syventaa tai selkeyttdd vastauksia tai saatavilla olevia tietoja, sijoittaa
haastateltavan puhe laajempaan kontekstiin tai aihe on véhén kartoitettu, ovat haastatteluille
edullisia tilanteita. (Hirsjarvi & Hurme 2008, 34—-35.) N&ma esimerkit sopivat myo6s tédhan
tutkimukseen. Tutkimusaihe vaatii paljon tietoa organisaatiolta ja koska kaikkea ei ole kirjattu
yl6s, on se saatava esiin haastattelujen avulla. Haastateltavina téssa tydssa ovat FinnAgoran
kulttuurituottaja Anna Tilly, sek& tapahtuma- ja viestintdavustaja Rebecka Vilhonen, jonka

paasaantdinen tehtava on tydskentely tapahtumien parissa ja viestinnan eri muodot.

Teemahaastattelua suunniteltaessa térkeintd on haastatteluteemojen pohdinta (Hirsjarvi &
Hurme 2008, 66). Haastattelurunkoa valmistellessa on tarkedd miettid, millaisia vastauksia

halutaan. Halutaanko haastateltavalta kuulla kertomuksia, kuvauksia vai selityksié. (Hyvérinen
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2017, 21.) Liséksi on tarkedd muistaa teemahaastattelun luonne. Runko ei koostu
yksityiskohtaisesta kysymysluettelosta, vaan ennemminkin teema-alueluettelosta (Hirsjarvi &
Hurme 2008, 66). Tassa tutkimuksessa toteutetaan erilaisia haastatteluja, joten jokaisen
haastattelun rakenne ja siséltd tulevat poikkeamaan toisistaan, sek& keskittym&an yksilon
kokemuksiin. Haastatteluilla pyritddn kerddmé&én aineistoa, jonka avulla voidaan tehd&
luotettavia paatelmié kyseiseen tutkimukseen liittyen (mt., 66). Téssd tapauksessa, se tarkoittaa,

ettd haastateltavien henkildiden on oltava aiheen, eli instituutin tapahtumien asiantuntijoita.

Yhteistd tamén tutkimuksen haastatteluille on se, ettd ne ovat kaikki asiantuntijahaastatteluita.
Asiantuntijoita ovat henkilot, joilla on sellaista tietoa ja mahdollisesti taitoja, joita ei ole
henkildlld, joka ei vélttdmatta tiedd esimerkiksi kyseisen tyon erityispiirteitd (Alastalo,
Akerman & Vaittinen 2017, 182). Asiantuntijuus on monimuotoinen ilmid, joten haastattelun
tekija joutuu ensin madritteleméén tutkimusaiheen kannalta olennaisen asiantuntijuuden (mt.,
182). Haastateltavat ovat tyoskennelleet FinnAgoralla tutkimusaiheeseeni liittyvissa tehtavissé,
kuten Finn Filmnapokissa, sekd muissa tapahtumatuotannoissa. Nain ollen he tuntevat
organisaation toimintatavat ja heilld on tieto siitd, miten instituutin tapahtumia on aiemmin
jarjestetty. Nailla perusteilla maédrittelen heidat asiantuntijoiksi téssa tutkimuksessa.
Asiantuntijahaastatteluissa on kuitenkin syyt4d muistaa, ettd menetelm& on rajallinen, silla

asiantuntijatkaan eivat pysty tunnistamaan kaikkia heihin vaikuttavia tekijoita (mt., 184).

Haastattelut toteutettiin tdssd tutkimuksessa puolistrukturoituina eli teemahaastatteluina.
Teemahaastattelu keskittyy ennalta valittuihin aiheisiin, mutta kysymysten muoto tai
esittamisjarjestys ei ole tiukasti ennalta maaritelty, silla haastateltava saattaa itse vieda
keskustelun aiheeseen, jonka haastattelija oli itse suunnitellut myéhemmaksi. (Hirsjarvi &
Hurme 2008, 104.) Toinen haastatteluista toteutettiin henkilokohtaisena, eli suorassa
vuorovaikutuksessa. Henkilokohtaisissa haastatteluissa on erilaisia haasteita, kuten
haastattelijan vaikutus vastaamiseen ja siten myds tutkimustuloksiin (Heikkild 2014, 65). Tassa
tutkimuksessa haastattelua kaytetdd&n kuitenkin metodina historian ja toimintatapojen
ymmartamiseksi, eli Kkerryttdmdén taustatietoa, eikd esimerkiksi absoluuttista tietoa tai

haastateltavan syvempia kokemuksia tai mielipiteitd, joten tdma ei ole kovin suuri riski.

Koska haastatteluja ei ole monia, ei niiden analysointi ole kovinkaan ty6lasta. Jos haastatteluja
ei ole montaa, eivitkd ne ole pitki4, voidaan litteroinnin sijaan péatelmét tehdd suoraan

tallennetusta materiaalista (Hirsjarvi & Hurme 2008, 138). Yksi haastatteluista tehtiin
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haastateltavan toiveesta kirjallisena sdhkopostin avulla, joten téssa tapauksessa havaintojen
teko ja tiedon keruu oli &rimmaisen helppoa. Tdma muutti myos haastattelun luonnetta

strukturoidumpaan muotoon, mika ei tdssé tapauksessa ollut ollenkaan haitallista.

4.4 Aineistoanalyysi: toimintakertomukset ja raportit

Organisaatiolla ei ole suurta maarééd erilaisia materiaaleja tdhan tutkimukseen, mutta
esimerkiksi toimintakertomukset ja raportit Finn Filmnapok -tapahtumista osoittautuivat
todella téarkeiksi FinnAgoran tapahtumien luonteen ymmartamiseksi. Toimintakertomuksia
instituutin toiminnasta l16ytyi vuosilta 2014—2020 ja Finn Filmnapokin raportteja vuosilta 2017—

2021. Menetelmand toimi sisallénanalyysi.

Sisallénanalyysilla voidaan tutkia dokumentteja, kuten Kkirjoja, artikkeleja, péivakirjoja,
Kirjeitd, keskusteluja tai raportteja systemaattisesti ja objektiivisesti. Tama on siis
tekstianalyysin muoto, kuten historiallinen analyysi ja diskurssianalyysi. Menetelmall& pyritédéan
saamaan tutkimuskohteesta tiivis ja yleinen kuvaus. Sisallénanalyysia voidaan myos kritisoida
siitd, ettd aineisto vain jarjestetddn johtopéaatosten tekoa varten ja aineisto esitetadn tuloksina.
(Sarajarvi & Tuomi 2018, 87.)

Toimintakertomuksien sisaltd vaihteli vuosittain, mutta niisté kerasin ensimmaéisend ylos kaikki
mainitut tapahtumat, jotka oli jarjestetty tai joissa FinnAgora oli ollut mukana. Naista Kirjasin
ylos montako kertaa jokin tietty tapahtuma oli jérjestetty tai siind oltiin oltu osallisena. Tata
voidaan kuvailla sisallénanalyysin  ensimmaéiseksi  vaiheeksi, eli alkuperéisdatan
pelkistamiseksi niin, ettd aineiston tutkimuksen kannalta epdolennaiset sisallot on karsittu pois
(Sarajarvi & Tuomi 2018, 92). Téssa tapauksessa epéolennaista olivat esimerkiksi vain kerran
jarjestetyt tapahtumat, hallintoon ja henkilostoon liittyvat seikat seka strategia. Ndaméa olivat

minulle hyodyllisté taustatietoa, mutta ne eivat ole tutkimuksen kannalta olennaisia seikkoja.

Néin saatiin lista toistuvista tapahtumista. Toistuvien tapahtumien listaan lisésin tapahtumat,
jotka oli mainittu vahintd&n kolmessa toimintakertomuksessa. T&td vaihetta voidaan kuvata
aineiston Kklusteroinniksi eli ryhmittelyksi, jolloin aineiston alkuperéisilmaukset kaydaan lapi
ja etsitddn samankaltaisuuksia (mt., 92). K&ytdnnossa kavin siis toimintakertomukset 1&pi
uudelleen ja vertasin niitd tekemé&éni toistuvien tapahtumien listaan, jonka jalkeen sain napakan
listan toistuvista tapahtumista ja selvitin epéselvyyksia, kuten muuttunut tapahtuman nimi tai

ajankohta. Taméan lopullisen tapahtumalistan kokoamisen jalkeen tutkin sitd enemmaén ja
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sisalsin kysymyksia kulttuurituottajan Anna Tillyn haastatteluun. Analyysin avulla sain luotua

hyvén pohjan haastatteluille ja se olikin t&ssa tapauksessa toimintakertomusten suurin anti.

Finn Filmnapok -raportteja 16ytyi nelj& kappaletta (vuosilta 2017, 2019, 2020 ja 2021), seké&
vuoden 2018 vaillinainen toteutus. Naiden raporttien kanssa toimin eri tavalla, kuin
toimintakertomusten. Koostin yhteen keskeiset toimintatavat ja huomiot eri vuosien eroista.
Lisdksi kirjasin ylos erilaiset kehittdmisehdotukset ja havainnot hyvistd tai huonoista
kaytannoistd. Joissakin raporteissa oli hyvin luotu aikataulu, joissakin lyhyitd toimi néin -
listauksia ja joissakin neuvoja kuinka toimia jonkin yhteyshenkilon kanssa. Tama kaikki on
arvokasta tietoa, sillé vaikka tiedot eivét olleetkaan kaikissa raporteissa identtisid, antavat ne
mahdollisuuden vertailla toimintatapoja ja taten luovat yhdessa hyvén tietoperustan kyseisen
tapahtuman tuotantoprosessista opasta varten. Naitd aineistoja tutkiessani kéytin siis

aineistoanalyysin metodia, siséllénanalyysi.
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5 TAPAHTUMA

5.1 Tapahtuman maaritelma

Tapahtumateollisuus ry maédrittelee tapahtuman olevan aikaan ja tilaan sidottu tilaisuus, joka
on suunniteltu ja silld on tavoitteita. Se on suunnattu ihmisille, joiden arkirutiinien ulkopuolella
tapahtuma on. Tapahtuma voi olla kertaluontoinen tai toistuva, fyysinen tai virtuaalinen
tilaisuus. (Wirén 2020, 4.) Tapahtumat voivat olla saannollisesti toistuvia, mutta ne ovat silti
vain véliaikaisia. Tapahtuma jarjestetdan jossakin, joko yhdessa tai useassa paikassa samaan
aikaan ja niihin liittyy usein moniaistillisuus, jolloin kuullaan, ndhdaan, kosketetaan, haistetaan
ja maistetaan. Tapahtumat eldvdt omaa eldméénsg, eivdtkd ne koskaan ole tismalleen
samanlaisia, vaikka peruspilarit pysyisivatkin samoina. (Huhtaniska & Tirronen 2019, 2.) My0s
Van der Wagenin ja Whiten mukaan tapahtumat ovat usein kerran eldmdssa -kokemuksia
osallistujille, ajallisesti lyhyitd, vaativat huolellista suunnittelua, kertaluontoisia, vaikka
olisivatkin vuosittaisia, monella tapaa riskialttiita ja vaativat tuotantotiimilta ja muilta mukana
olevilta paljon (Van der Wagen & White 2018, 5).

Vaikkakin arkiset tapahtumat ovat usein spontaaneja on tapahtuma-alan ammattilaisella aina
mielessd tapahtumalleen tarkoitus, joka ohjaa kaikkia toimia tavoitteen saavuttamiseksi.
Tarkoituksena voi olla juhlia, jolloin tapahtumaan voi olla esimerkiksi festivaali ilotulituksilla
tai markkinat paraatilla. Juhlan aihe voi olla myds esimerkiksi haat tai muu elinkaareen liittyva
merkkipaalu. Tapahtuman tarkoitus voi olla my0s kouluttaa ja taten tukea ihmisen kasvua.
Koulutustapahtuma voi olla sosiaalinen, kuten lukion tanssiaiset tai ammatillinen kuten
palaverit ja konferenssit. Markkinointitarkoituksena jérjestetty tapahtuma voi olla esimerkiksi
tavaroiden myyntia edistava yksityinen tilaisuus. Tapahtumamarkkinointi on nykyaan usein osa
markkinointisuunnitelmaa ja tapahtumilla halutaan ensisijaisesti houkutella asiakkaita
ostamaan tuotteita ja palveluita. Neljés tarkoitus on jalleennédkeminen tai hetken uudelleen
eldminen, joka ndyttaytyy tapahtumajérjestédjalle niin, ettd kun tapahtuma on onnistunut, voi
halu sen uudelleen kokemiselle syntya. (Goldblatt 2010, 10-11.)

Tapahtumia voidaan kategorisoida useilla tavoilla. Yksi keinoista on luokittelu koon ja
laajuuden mukaan, jolloin tapahtumat kategorisoidaan megatapahtumiin (mega-events),
merkkitapahtumiin (hallmark events), suurtapahtumiin (major events) ja paikallistapahtumiin
(local/ community events) (Bowdin & Allen & O’Toole & Harris & McDonnell 2011, 19).
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Toinen tapa on jarjestajan motivaatio tapahtuman jarjestdmiselle, joka voi olla esimerkiksi
rahankeruu hyvéntekevaisyyteen, tuotteiden myynti tai viihteen tarjoaminen (Van der Wagen
& White 2018, 9). Kolmas luokittelutapa on tapahtuman luonne ja kasitys yleison profiilista
(mt., 9). Naiden lisdksi tapahtumia voidaan luokitella julkisiin ja yksityisiin, sekd voittoa
tavoitteleviin ja tavoittelemattomiin (mt., 9). Goldblatt (2010, 11-12) on jakanut tapahtumat
kansan tapahtumiin, ndyttelyihin, messuihin ja festivaaleihin, merkkitapahtumiin, kokouksiin
ja konferensseihin, myyntitapahtumiin, sosiaalisen eldmén tapahtumiin, urheilutapahtumiin,

matkailutapahtumiin ja vieraanvaraisuuteen liittyviin tapahtumiin.

Erilaiset
tapahtumat

] ) B o Sisaltd
Kulttuuri Urheilu Liike-elama
Taide, Lajien Virkistys, .
kulttuuri, yllapito, koulutus, Tarkoitus
viihde yhteisollisyys myynti
kalenterijuhlat . . .
— U Kilpailut, ottelut, gaalat, Seminaarit, koulutukset, )
festivaalit, konsertit, turnaukset... ty6pajat, lanseeraukset... Formaatti

taidenayttelyt...

Kuvio 1: Yksi tapa kategorisoida tapahtumia. Mukaillen ja yhdistden: Bowdin & Allen & O’Toole & Harris &
McDonnell 2011, 18-23 & Wirén 2020, 5.

5.2 Toteutus

Tapahtuma on projekti ja siitd vastaa yleensa projektiryhmd. Tapahtuman suunnittelussa on
tarkeaa luoda projektisuunnitelma, seké viestinté- ja markkinointisuunnitelmat. Suunnitelmiin
Kirjataan tehtavat, aikataulut ja vastuuhenkil6t eri osa-alueille. Projektipdallikon vastuulla on
tapahtuman suunnittelu, toteutus, p&atds ja lopputulos ja hanen tehtdvan&an on delegoida
tehtavia muille projektin jasenille. Paéllikkd varmistaa, etta sovitut asiat eri tahoilla tulevat

hoidetuksi niin jasenten, kuin yhteistybkumppaneiden toimesta. Tarvittaessa suuren projektin
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voi jakaa my0s osaprojekteihin, joilla voi myds olla omat projektipaéllikkonsa. Viestinté, seka
selked visio tapahtumasta ja sen tavoitteista ovat koordinoinnin ja asioiden varmistamisen
lisaksi tarkeéssa roolissa projektipaallikon tydssa. (Korhonen & Korkalainen & Pieniméki &

Rintala 2015, 8.)

Elinkaari tapahtumatuotannossa jarjestdjan ndkokulmasta etenee tutkimuksesta suunnitteluun
ja suunnitelmaan, jonka jalkeen tapahtumaa koordinoidaan ja sitten arvioidaan tuloksia
(Goldblatt 2010, 42). Yksi tapa aloittaa tuotanto on miettid, miksi tapahtuma jarjestetdan ja
miksi se on tarkedd. Taman jalkeen mietitddn ketkd ovat tapahtuman sidosryhmid, jolloin
voidaan madarittdd kunkin ryhman sitoutuminen ja panos tuotannossa mukana oloon. (mt., 48.)
Tapahtumatuotanto on yhteistyd monen ihmisen ja tahon kanssa ja tapahtumat sisaltavétkin
usein monia erilaisia palveluita aina sisallostd rakenteisiin ja liikenteenohjauksesta
majoituksiin. Verkostoon kuuluvat niin viranomaiset, yhteistydkumppanit, esiintyjat,
tyontekijat kuin yksittaisten alojen ammattilaiset, jolloin osaaminen kasvaa. (Huhtaniska &
Tirronen 2019, 2.) Viranomaisten ndkékulmasta tapahtuman onnistumiseen tarvitaan yleinen
jarjestys, turvallisuus, kestavé kehitys ja yhdenvertaisuus, seka henkilokunnan, esiintyjien ja
yleison oikeudet ja tarpeet huomioonottaminen (mt., 46). Kolmanneksi voidaan kysyé&, milloin
tapahtuma jérjestetddn, jonka avulla paastadn myos ldhemmaés neljattd kysymystd, missa
tapahtuma pidetdén (Goldblatt 2010, 48). Ajankohtaa pohdittaessa tulee huomioida esimerkiksi
muut samanaikaiset tapahtumat, ajankohdan sopivuus péaesiintyjalle ja jarjestdjien muut menot
(Catani 2017, Mitd, missd, milloin). Paikan suhteen kannattaa miettia eri tilojen eri
mahdollisuuksia ja haasteita, esimerkiksi valmis kalusto, hinta, koko, kulkuyhteydet ja
tunnelma (mt., Suunnittelu lahtee tilasta). Viides kysymys liittyy siihen, mitd tarjotaan, eli
millainen tapahtuma on tuotteena. Tapahtuman tulee tuotteena vastata osallistujien toiveita ja
odotuksia ja varmistettava, ettd tuote tdsmaa myds aikaisemmin madariteltyihin miksi, kuka,

milloin ja missa -vastauksiin. (Goldblatt 2010, 48.)
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Suunnittelu Tekninen

& Kugwgi;;ﬁrlt Sisaltd Talous tuotanto & P/fli?:/Ii(glsrt]iclz]lgl
esituotanto turvallisuus
Tapahtuma Tydnjako Asiakaspalvelu Viestinta Havainnointi
Sy Dokumentointi & o L
Jalkityot Purku raportointi Jalkimarkkinointi

Kuvio 2: Tapahtumatuotannon vaiheet. Sovittaen Finn Filmnapokiin ja mukaillen: Huhtaniska & Tirronen 2019,
178.

5.3 Suunnittelu ja sisalto

Kun tapahtuma halutaan toteuttaa, aloitetaan sen suunnittelusta. Tarkeintd on miettia
paasanoma ja tapahtuman tarkoitus, seka millainen tapahtuman luonne on, miten erottaudutaan
ja millainen mielikuva kavijélle halutaan luoda. Kysymykset miksi, kenelle, milloin, missi ja
mitd jarjestetadn, kdydaan huolellisesti 1api ja ideat kirjataan ylés. (Korhonen ym. 2015, 10.)
Suunnitteluvaiheessa kaikki on mahdollista eik& ideoita kannata saastelld, sill& jokin niista voi
mahdollistaa ainutlaatuisen tapahtuman (Catani 2017, Aistimuksia, hyotya ja yhteisollisyytta).
Tapahtumalle asetetaan tavoitteita, jotka ovat mitattavissa. Sellaisia voi olla esimerkiksi
tyontekijoiden motivointi ja kiittdminen, tiedon levittdminen tai suhteiden parantaminen.
(Korhonen ym. 2015, 10.) Tapahtuman sisélto lahtee tavoitteista ja sen tulee olla rajattu ja
selked (Catani 2017, Aistimuksia, hyotya ja yhteisollisyyttd). Ideoinnissa voidaan kayttaa
erilaisia tyokaluja, kuten ajatuskarttoja, idealistoja tai SWOT-analyysid, jossa tapahtuman
vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia ja riskejé arvioidaan. Tapahtumalle ideoidaan nimi,

luonne, tavoitteet, sisaltd, kohderyhmad, tapahtumapaikka- ja aika. (Korhonen ym. 2015, 10.)

Ideoinnin  jalkeen tapahtumalle luodaan projektisuunnitelma, seka viestintda- ja
markkinointisuunnitelmat. Projektisuunnitelmassa térkeit4 asioita ovat aikataulutus, resurssit,

budjetti ja riskianalyysi. Liséksi siihen tulee kirjata tiedot kohderyhmastd, tapahtumapaikasta,
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sisallésta ja ohjelmasta. Markkinoinnille tulee tehdd oma suunnitelmansa, mutta siitd on hyva
Kirjata pé&akohdat my6s projektisuunnitelmaan. (Korhonen ym. 2015, 11-16.)
Tapahtumabudjettiin kannattaa Kirjata seka arviot, ettd toteutuneet menoerat, jotta huomataan
mitkd arviot muuttuvat suunnitellusta ja budjetin ylitykseen osataan varautua (Catani 2017,
Jampti talous). Tapahtuman aikataulutukseen on mahdollisesti jarkevdad tehdd omat
yksityiskohtaiset aikataulunsa rakentamiselle, itse tapahtumalle, sekd purkamiselle ja niihin
Kirjataan mit4 tapahtuu, mihin aikaan ja missa, sek& kuka siitd vastaa (mt., Miljoonalista ja
kolme aikataulua). Hyvin suunniteltu tapahtuma yksityiskohtineen soljuu luontevasti ja itse
tapahtumassa viilataan enaa pienia yksityiskohtia, seurataan tilannetta ja nautitaan tunnelmasta

ja onnistuneesta tapahtumasta (mt., Liikkeelld olevaa junaa ei enéda pysayteta).

Siséltéd suunniteltaessa on hyva pitdd mielessé tapahtuman luonne, mitd halutaan viestid,
millainen kokemus kévijalle halutaan luoda ja mika jarjestajatahon imago on. Tapahtumalle
voidaan valita yksi teema, jota toteutetaan kaikilla osa-alueilla, kuten viestinnassa, koristeluissa
ja ohjelmassa, kuitenkin mielessa pitden organisaation brandi ja kohderyhmé. (Korhonen ym.
2015, 14.) Catani (2017, Aistimuksia, hyotyé ja yhteisollisyyttd) jaottelee tapahtumat sisaltdjen
perusteella aistimus-, hyoty- ja yhteiséllisiin tapahtumiin. Aistimustapahtumia ovat esimerkiksi
konsertit ja urheilukilpailut, jotka ovat toimivia esimerkiksi vahvistamaan bréndi&, kun taas
hy6tytapahtumia ovat esimerkiksi asiantuntijatapahtumat, seminaarit ja palkintogaalat. Nama
sopivat bisneksen tekemiseen. Yhteisolliset tapahtumat, joissa tarkeintd on me-henki, ovat
esimerkiksi henkilostéjuhlat ja tyOpajat, jotka toimivat hyvin osallistujien suhteiden
syventamiseen. (mt., Aistimuksia, hyOtyd ja yhteisollisyyttd.) Jos tapahtumaan myydéén
lippuja, tulee tarjotun ohjelman vastata lipun hintaa niin, ettd kavijat kokevat saaneensa
rahoilleen vastinetta. Kun ohjelma on kutakuinkin selvé ja vastaa teemaa, voidaan paattaa
yksittéisista ohjelmanumeroista, kuten esityksistd, esiintyjistd, juontajasta, tarjoiluista ja
musiikista. Tamaé tulee aloittaa mahdollisimman aikaisin, koska esimerkiksi artistit buukataan
usein jo kauan ennen tapahtuman varsinaista ajankohtaa. Esiintyjien ja henkilékunnan kanssa
on hyva kéyda lapi koko tapahtumapdivan aikataulu, sek& kirjoittaa viralliset sopimukset.
Taman jalkeen tapahtuma voidaan yksityiskohtineen kirjata ja aikatauluttaa, sekd aloittaa

tapahtuman markkinointi siséllon osalta. (Korhonen ym. 2015, 14-15.)
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5.4 Markkinointi

Kohderyhmén on oltava kiinnostunut tulemaan tapahtumaan, vain talloin tapahtuman
jarjestaminen on mielekéstd. Kavijalle on saatava positiivinen tapahtumakokemus ja
tapahtumajarjestéjan tehtdvana on ymmartaa millaiset tekijat ovat yleisolle tarkeité ja millaiset
odotukset heilld on. Tapahtumaan tullaan mielikuvan varassa, joka rakentuu joko aikaisempaan
kokemukseen tai luettuihin tai kuultuihin kokemuksiin, joita muut ovat jakaneet. Jérjestajataho
voi vaikuttaa mielikuviin ja halukkuuteen tulla tapahtumaan markkinoinnin kautta. (Huhtaniska
& Tirronen 2019, 21-24.) Markkinointiviestintdd ovat mainonta, myyntity6, sekd suhde- ja
tiedotustoiminta (mt., 207). Tapahtumaviestinndn tarkeimmat tavoitteet ovat yleison
houkutteleminen, riittdvan tiedon jakaminen tapahtumasta ja aktiivinen keskustelu vieraiden
kanssa (Catani 2017, Aktiivinen viestintd). Markkinointiviestinndn suunnittelu aloitetaan
kohderyhmén analysoinnilla ja pohtimalla heidén tarpeitaan. Markkinoijan viestill& halutaan
saada kohderyhmén mielenkiinto ja halu osallistua kyseiseen tapahtumaan. Tamén jalkeen
mietitddn tavat ja vélineet, joilla viestitddn, jotta tavoitetaan kohderyhma riittdvan laajasti.
(Huhtaniska & Tirronen 2019, 207.) Suunnittelun alkuvaiheessa kannattaa tutustua kilpailu- ja
markkinointikeinoihin. Tapahtuma voi kilpailla esimerkiksi lipun hinnalla, saatavuudella ja

sisallolla. (Korhonen ym. 2015, 15.)

Markkinointisuunnitelma on osa tuotannon suunnittelua ja se auttaa kohdentamaan
markkinointia. Suunnitelmassa tulee ottaa huomioon nykytila, sekd tavoitteet ja miten
tavoitteisiin paastadan. (Huhtaniska & Tirronen 2019, 209.) Markkinointisuunnitelma sisaltaa
ohjeet  sisdiseen  markkinointiin, lehdistdtiedottamiseen,  mediamarkkinointiin  ja
suoramarkkinointiin. Markkinointia lahdet&an toteuttamaan, kun tapahtuman perustiedot, kuten
tapahtumapaikka- ja aika, seké suunnitelma ohjelmasta ovat tiedossa. Markkinointimateriaalien
huolellinen suunnittelu on tarkedd. Materiaali voi olla julisteita, lehtisid, kutsuja ja tiedotteita.
Materiaali tulee tarkastaa huolellisesti ja siitd tulee k&yda ilmi ainakin tapahtuman idea,
ajankohta ja paikka, sekd mahdollinen pad&symaksu. Verkossa markkinointi voidaan toteuttaa
esimerkiksi sdhkopostitse, uutiskirjeilld ja sosiaalisessa mediassa. Myo6s perinteinen media,
kuten lehdet, televisio ja radio on hyvd huomioida tiedottein ja kutsuilla tapahtumaan.

(Korhonen ym. 2015, 16.) Sosiaalisen median hyddyntdminen on erittéin tarkeda nykypaivana
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ja siihen tulee panostaa olemalla aktiivinen, luomalla sisélt6ja etukéteen ja osallistamalla

seuraajia.

Viestintdsuunnitelmassa on hyva kertoa, miten viestitddn ja missa. Viestintad voidaan tehda
esimerkiksi kotisivuilla, lehdissd, uutiskirjeissa ja sosiaalisessa mediassa. Kanavia mietittdessa
on tarkedd miettia, mistd kohderyhmé viestin 16ytdd. Miten viestitaan, liittyy tapahtuman
luonteeseen ja kohderyhméan. Viestinndn tulee vastata tapahtuman rentoa tai asiallista
luonnetta, sekd puhutella kohderyhmé&&. Suunnitelmaan tulee kirjata myds jonkinlainen
aikataulu viestinnélle, kuten milloin tapahtuma julkaistaan, léhetetddn ennakkokutsut,
lehdisttiedotteet ja mainokset. Tarkedd on myods luoda jonkinlaiset ohjeet sille, miten
henkilokunta viestii tapahtumasta kohtaamisissaan yhdenmukaisesti. Viimeisimpéana tulee

miettid miten tapahtumapaivéna ja sen jalkeen viestitaan. (Korhonen ym. 2015, 15-16.)

5.5 Tapahtumaymparisto

Tapahtumapaikan valitseminen on yksi kriittisimmistd valinnoista tapahtumaa jarjestaessa, silla
se vaikuttaa paljon siihen millaisena osallistujat tapahtumaa pitévat ja millainen mielikuva siité
jaa. Ensin on tarkedd méaaritelld kaupunki, jossa tapahtuma halutaan jarjestad, jonka jalkeen
luodaan kriteerit tapahtumapaikalle ja kaydaan lapi mahdollisia paikkoja ja tiloja, jotka
vastaavat kriteerejd. (Korhonen ym. 2015, 13.) Kriteerejé tapahtumapaikan valintaan voivat
olla esimerkiksi tapahtuman aihe tai teema, yleisomadrd, saatavuus, saavutettavuus, tekniset
ominaisuudet ja turvallisuus (Huhtaniska & Tirronen 2019, 228). Tapahtumasta riippuen
voidaan se jdrjestdd joko vakiintuneessa tapahtumapaikassa tai rakentaa valiaikainen
tapahtumapaikka. Vakiintuneiden tapahtumapaikkojen, kuten hotellien, kauppakeskusten tai
urheilutilojen etuja ovat usein halvempi toteutus ja osaava henkilokunta, sekd olemassa oleva
infrastruktuuri. Uuden tapahtumapaikan rakentaminen vaatii usein huomattavasti enemman
t0it4, mutta se on usein toimiva ratkaisu, kun tapahtuma halutaan jarjestad ulkona. (Korhonen
ym. 2015, 14.)

On varmistettava, ettd tapahtumapaikan tekniset ominaisuudet, kuten séhkon riittavyys ja
nettiyhteydet ovat riittdvéat tapahtuman jarjestdmiseen ja selvitettavd mistd tarvittava tekniikka
saadaan (Korhonen ym. 2015, 19). Tapahtumapaikasta riippumatta tulee selvittdd, mista ja

miten osallistujat saapuvat ja onko tarpeellista jarjestdd esimerkiksi yhteiskuljetuksia. Jos
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paikalle saavutaan omilla kulkuvalineilld, kuten pyoérilla tai autoilla tulee selvittdd niiden
pysakdintimahdollisuudet ja viestid niistd, seka reiteistd osallistujille hyvissa ajoin, jotta he
voivat suunnitella saapumisensa annettujen ohjeiden mukaisesti. Jos tapahtumassa on tarjoilua,
tulee sekin suunnitella hyvissé ajoin ja selvittad saatavuus, seka viestia siita osallistujille. (mt.,
23.) Erilaisten tilojen suunnittelu ja jarjestely, sekd somistusmahdollisuudet voivat myds olla
ratkaisevia tekijoitd siithen mika tila tapahtumalle valitaan. Somistuksessa tulee huomioida

tapahtuman teema, sekd muu visuaalinen ilme. (mt., 24.)

Tapahtuma-alueen suunnittelussa tulee ottaa huomioon erityisesti turvallisuus ja yleison
liilkkumismahdollisuudet ja taten opastus alueella. Yleisoa tulee opastaa selkeasti ja
viihtyvyydestd, kuten erilaisista oleskelualueista, ruoka- ja oheismyyntipisteistd, sek& wc-
tiloista on huolehdittava. (Huhtaniska & Tirronen 2019, 228.) Tapahtuman viihtyvyyteen
vaikuttavat monet tekijat, mukaan lukien tapahtuma-alueella litkkumisen sujuvuus ja riittavéat
tilat. Aluetta suunniteltaessa onkin hyva miettia, mihin kaikkialle jonoa voi syntya ja milloin,
joiden pohjalta tulee varmistaa, ett& jonoille on riittavasti tilaa ja jonotustilanteista tulee tehda

mahdollisimman miellyttavia (mt., 230).

Tapahtumaympadristoon liittyvét oleellisesti erilaiset, esimerkiksi turvallisuutta koskevat luvat.
Tarvittavat luvat vaihtelevat tapahtumapaikan mukaan, mutta yleisimpid ovat esimerkiksi
ilmoitus poliisille yleisotilaisuudesta, luvat alkoholin anniskeluun ja elintarvikkeiden myyntiin,
sekd meluilmoitus. Luvat tulee hoitaa kuntoon ajoissa ja niiden siséllosté tulee olla tarkkana,
silla  hakemuksen tai ilmoituksen allekirjoittaja on vastuussa haettujen asioiden
oikeellisuudesta, seka niiden toteutuksesta. Tapahtumajérjestdja on usein myo6s vastuussa
alueen jatehuollosta ja suuremmilta yleisotilaisuuksilta vaaditaankin usein erillinen
jatehuoltosuunnitelma.  Lisaksi  tapahtumalle luodaan yleensd turvallisuus- ja
pelastussuunnitelma. (Huhtaniska & Tirronen 2019, 220.) Turvalliseen tapahtumaan kuuluvat
myos jarjestyksenvalvojat, seka ensiapupiste, jotka ovat myods tapahtumajérjestdjan harteilla
(Korhonen ym. 2015, 20).

5.6 Jalkituotanto

Jalkitoihin liittyy yleensa tapahtuman purku pian tapahtuman padttymisen jalkeen. Isoissa
tuotannoissa purku on syytd suunnitella tarkasti etuk&teen, jotta se toimii sujuvasti ja
turvallisesti. Jos kalustoa puretaan heti vieraiden 1ahdon jalkeen, tulee se tehda hienovaraisesti

niin, ettei lahtevia vieraita hairita. Tyonjako myos tapahtuman purkamisessa ja siivouksessa on
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erittain tarkead, jotta myos tuotantotiimi padsee lahteméan mahdollisimman pian. (Catani 2017,

Purkaminen ja siivous.)

Tapahtuman jalkituotantoa on hyva suunnitella etukéteen, jotta kaikki haluttu tieto saadaan
kerattyd ja jalkituotantoon varataan riittdvasti aikaa. Tiedon keruuseen voidaan antaa projektin
alussa eri vastuualueita. Kaikki projektin aikana syntyneet tiedostot ja dokumentit tulee
tallentaa suunnitelmallisesti, jotta niit4 voidaan hyodynté&a tulevaisuudessa. Lisaksi on tarkeda
keratd ja analysoida esimerkiksi kehityskohteet. Kehityskohteita kannattaa kysya yleisolta,
henkilokunnalta ja sidosryhmiltd, seka tarvittaessa kuvata mahdolliset kehityskohteet
tapahtuman aikana. Medianékyvyys, sekd kuvat ja videot tapahtumasta kannattaa taltioida

mahdollista jatkokayttod varten. (Huhtaniska & Tirronen 2019, 181.)

Jalkitoihin liittyvat myos hallinnolliset tehtdvat, kuten palkkojen, laskujen ja muiden maksujen
maksaminen, sek& budjetin ja kirjanpidon péivittdminen ja viimeistely. Liséksi raportoidaan
mahdollisille apurahatahoille heidan haluamallaan tavalla, seka koostetaan omat raportit
viranomaisille ja yhteistybkumppaneille sopimusten mukaisesti. Raportointien ja
dokumentointien lisaksi tulee muistaa jalkimarkkinointi, eli tdssd tapauksessa tapahtuman
jalkeen tapahtuvaa asiakkuuden hoitoa. (Huhtaniska & Tirronen 2019, 181.) Jalkimarkkinointi
kannattaa kdynnistaa valittomasti tapahtuman jalkeen (Catani 2017, Néain onnistut tapahtuman
toteutuksessa). Esimerkiksi kiitokset niin kéavijoille, esiintyjille, yhteistydkumppaneille kuin
tyontekijoille ja vapaaehtoisillekin ovat jalkimarkkinointia. Onnistumisista ja tuloksista
kannattaa viestia medialle ja kavijoille. (Huhtaniska & Tirronen 2019, 181.) Myds muistojen
jakaminen ja palautteen keradminen ovat jalkimarkkinointia (Catani 2017, Nain onnistut

tapahtuman toteutuksessa).

Tapahtumaa arvioidaan asetettujen tavoitteiden avulla. Kun tavoitteita asetetaan, on myds hyva
miettid niiden mittaustapoja kuten esimerkiksi laadullinen ja maarallinen mittaustapa.
Maaréllisia tavoitteita ovat esimerkiksi lipputulot, uudet seuraajat ja kdvijamaarat, kun taas
laadullisia esimerkiksi ké&vijoiden tyytyvaisyys ja tapahtuman ohjelman laatu. (Korhonen ym.
2015, 26.) Arviointi on térked osa toiminnan kehittdmistd ja seuraavan tapahtuman
suunnittelua. Tapahtumaa voidaan arvioida itse esimerkiksi SWOT -analyysia hyvéksikéyttaen
tai jarjestamalld mahdollisuuksia vertais- tai asiantuntija-arviointeihin. Kavijoiltd voidaan

keratd palautetta kyselyjen avulla tai sosiaalisessa mediassa. (Huhtaniska & Tirronen 2019,
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181.) Yksi arviointikeino on pitad arviointitilaisuus projektiryhmalle, jossa keskustellaan 1&pi
onnistumiset ja epdonnistumiset, seké kaydaan l&pi saatu palaute (Korhonen ym. 2015, 26).
Arviointi auttaa seuraavan tapahtuman suunnittelussa ja sen avulla voidaan selvittda mitka osa-
alueet kaipaavat jatkokehitystd ja mitk& toimivat sellaisenaan eivdtka kaipaa muutosta.
Poistamalla ja minimoimalla tapahtuman ongelmakohtia voi tapahtuma kasvaa entista
paremmaksi. Arvioinnin tulisi olla pysyva osa toimintaa ja sitd tulisi tehdd aktiivisesti.

(Huhtaniska & Tirronen 2019, 181.)
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6 FINN FILMNAPOK 2021 KAVIJAKYSELY

Osana Finn Filmnapokin tuotantoa ja siihen perehtymistd paatettiin toteuttaa kavijakysely,
jossa selvitettiin millainen henkilé tapahtumaan osallistuu ja millainen suhde hénelld on
tapahtumaan. Kyselylomaketta jaettiin tapahtuman omalla Facebook-sivulla, jossa
markkinointia paaosin toteutettiin. Kun tutustuin festivaalin tuotantoon, kavi ilmi, etta seké
minulle, ettd FinnAgoran tyontekijoille oli epaselvéd, ketké festivaalille osallistuvat. Heill& oli
kasitys, etté festivaalilla on uskollinen kévijakunta, mutta mitaan ndyttoa tasta ei ollut olemassa,

joten tuotannon tueksi paéatettiin toteuttaa kysely tdmén vuoden festivaalikavijoille.

6.1 Sisalto ja toteutus

Kyselylomake aloitetaan saatekirjeelld. Saatekirjeen merkitys on suuri, sill4 se antaa vastaajalle
kyselyn perustiedot ja sen perusteella vastaajaa voidaan motivoida vastaamaan kyselyyn tai

pahimmassa tapauksessa, saada vastaaja hylkddmaan koko lomake (Vehkalahti 2014, 48).

Finn Filmnapokin kavijatutkimuksessa keskityttiin tutustumaan kavijoihin kysymalla paéosin
heidan suhteestaan filmifestivaaliin, sek& heidén taustoistaan. Koska haluttiin luoda erilaisia
kavijaprofiileja, ovat avoimet Kkysymykset kyselylomakkeessa vahemmistossd niiden
haasteellisemman analysoinnin takia. Avoimet kysymykset ovat tutkijalle helppoja laatia,
mutta niiden késittely on tyolasta, seké luokittelu vaikeaa (Heikkila 2014, 47). Suljettuja, eli
valmiiksi vastausvaihtoehtoja tarjoavia kysymyksia on helpompi kasitelld ja vastaaminen on
nopeaa (mt., 48). Kyselyn luonteen mukaisesti suljetut kysymykset liittyvat Finn Filmnapokin
kavijan taustaan tai aikaisempaan kokemukseen tapahtumasta, kun taas avoimet kysymykset
kutsuvat kertomaan kehitysehdotuksia, joiden tilastointi kavijaprofiilien kannalta ei ole yhta
relevanttia, mutta on kuitenkin organisaatiolle erittadin hyddyllista ja nédkdkulmia avaavaa
informaatiota. Kysely, joka siséltada paljon suljettuja kysymyksia voi myos aiheuttaa haasteita.
Suljettujen kysymysten haittapuolia ovat mahdollisesti harkitsemattomuus, johdattelevuus tai

tarkean vaihtoehdon puuttuminen (mt., 49).

Kyselyn toimivuutta testattiin useamman FinnAgoran tyontekijan toimesta. Kyselya paadyttiin
muokkaamaan kommenttien perusteella, jonka jélkeen sen siséltdé l&hetettiin  vield
kaannettavaksi unkariksi. Kysely toteutettiin kaksikielisend, jotta saataisiin varmasti kaikki
halukkaat vastaamaan kyselyyn, puhuivat he sitten unkaria tai englantia. Avoimia kysymyksia

oli vain muutama, joten unkarinkieliset vastaukset voitiin kaantad ilman erillista kaantajaa.
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Kévijakyselya jaettiin Facebookissa sekd FinnAgoran, ettd Finn Filmnapokin sivulla useaan
otteeseen. Alun perin asetettu aikavali 3.-14.2.2021 ei tuottanut haluttua tulosta, eli tarpeeksi
kattavaa vastausmaardd, joten aukioloa jatkettiin 21.2. asti. Kyselystd muistutettiin

Facebookissa, Instagramissa, seka uutiskirjeessa.

6.2 Tulokset ja havainnot

Finn Filmnapok 2021 kavijakyselyyn vastasi 27 henkildd, joka on valitettavan vahan.
Muistutukset eivét tuottaneet toivottua tulosta ja jélkiviisaana voisi todeta, etta olisi pitanyt
sittenkin liittdd mukaan arvonta, jota aluksi pohdittiin, mutta loppujen lopuksi hylattiin.

Kyselyn reliabiliteetti ei siis ole kovin vahva.

Kyselyn toivottiin selkeyttdvan sitd, ketkd tapahtumaan osallistuvat ja miksi, sekd saada
kerattyd mielipiteitd erikoisvuoden verkkototeutuksesta. Tassa onnistuttiin kohtalaisen hyvin.
Avoimiin  kysymyksiin ~ Finn  Filmnapokin  elokuvista, = oheisohjelmasta  sekd
verkkototeutuksesta saatiin paljon hyddyllisid vastauksia ja ehdotuksia tuleville vuosille. Sen
sijaan kysymykset aiemmista osallistumiskerroista tai asuinpaikasta eivat ole vastaajien mééran
myo6ta kovinkaan luotettavia. Vaikka esimerkiksi vastaajista 77,8 % kertoi asuvansa
Budapestissa jonkin muun Unkarin kaupungin sijaan, ei 21 vastaajaa 27:std kerro viel
riittavasti, silla ndin pienessa vastausmaarassa sattuman sija on suuri. Sama ongelma toistui
kysymyksen “’Oletko osallistunut Finn Filmnapokiin aikaisemmin?” ja Jos vastasit kyll,
kuinka monesti?”. Vaikka vastauksista ndhdéin, ettd vanhoja kévijoitd on enemmén kuin uusia,
ei tdma vastausméaara ole vield luotettava kertomaan kuinka paljon uusia kavijoita oli tai
palaavatko vanhat kavijat tapahtumaan yha uudelleen. ”Kylla” -vastanneita oli 16 ja heista
kaikki vastasivat kysymykseen “Kuinka monesti?”. Heistda kymmenen oli osallistunut
tapahtumaan kahdesti aiemmin. Suomen elokuvasaation tutkimustuloksistakin huomataan, ettéa
hyvin pieni osa suomalaisista kdy elokuvafestivaaleilla, silld 94,5 % vastaajista on kertonut,
ettei ole viimeisen vuoden aikana vieraillut millaan elokuvafestivaalilla (Parametra 2019, 16).
FinnAgoralla on késitys siitd, ettd Finn Filmnapokilla on vankka ké&vijékunta, mutta

valitettavasti talla kyselylla ei saatu talle tuntemukselle vahvistusta.
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Oletko osallistunut Finn Filmnapokiin aiemmin?

Kylld  Ei

Kuvio 3: Oletko osallistunut Finn Filmnapokiin aiemmin-ympyrddiagrammi

Jos vastasit kylld, kuinka monta kertaa?

g

1kerran = 2kertaa 3 kertaa =4 kertaa =5 kertaa = yli 5 kertaa

Kuvio 4: Kuinka monta kertaa aiemmin osallistunut Finn Filmnapokiin-ympyrddiagrammi

Tuloksista etenkin mielipiteité ja asenteita mittaavat kysymykset, joissa vastausvali on tasainen,
voidaan pitad luotettavana (Heikkild 2014, 175). Kévijakyselyssa tallaisia kysymyksia olivat
esimerkiksi "How happy are you with this year's film selection?” eli ”Kuinka tyytyviinen olet
taman vuoden elokuvavalikoimaan?” ja "How happy are you with the online discussions/

additional program?” eli ”Kuinka tyytyvéinen olet keskustelutilaisuuksiin/ oheisohjelmaan?”.
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Néissé kysymyksissa vastausasteikko oli lineaarinen, jossa 1 oli ”Not happy at all” eli ”En

ollenkaan tyytyvéinen” ja 5 oli ”Very happy” eli "Erittdin tyytyvéinen”.

Suomen elokuvasdation vuonna 2019 teettdméssd tutkimuksessa todetaan, ettd kotimainen
elokuva ei endd kiinnosta yhtd paljon kuin vuonna 2015. Kotimainen elokuva koetaan aiheiltaan
tarkeand, mutta synkkéna. (Parametra 2019, 44, 49.) Finn Filmnapokin kyselyyn vastanneet
olivat elokuvavalintoihin tyytyvaisia, silla kukaan ei vastannut olevansa tyytymaton, eli
valinnut vaihtoehtoa 1 tai 2 (asteikko 1-5). Vuonna 2019 suomalaisia kiinnostivat kotimaisen
elokuvan lajityypeista eniten historialliset, seikkailu- ja toiminta-, seka jannityselokuvat (mt.,
39), joita ei kuitenkaan juurikaan n&hty Finn Filmnapokissa. Tassa nahdaén, ettd suomalaiset
eivat yleisesti ole FinnAgoran kohderyhméd, vaan unkarilaiset. Kun kyselyssa kuitenkin kédy
ilmi, ettd suurin osa kavijoista (59,3 %) katsoo vain 1-3 elokuvaa festivaalin aikana, herda
kysymys siitd, miten elokuvavalikoimaan paasaantoisesti erittdain tyytyvéiset (tasojen 4 & 5
tyytyvdiset yht. 81,4 % vastaajista) henkilot saataisiin katsomaan enemmaén elokuvia.
Padkaupunkiseudun elokuvafestivaalien yleisostd 55 % on 25-44-vuotiaita ja kavija katsoo
keskimé&arin 5,5 elokuvaa (Parametra 2018, 22), kun taas Finn Filmnapokin kavijoista suurin
osa on 21-40-vuotiaita ja suurin osa katsoo vain 1-3 elokuvaa. Avoimista kysymyksista ei saatu
selkeitd vastauksia siihen, mikseivat kavijat katso enemman elokuvia. Osa mainitsi esitysajan,
yksi vastaaja sanoi, ettei pitanyt vaihtelevuutta riittdvana ja toinen taas sanoi, ettei valittanyt
vanhemmista elokuvista. Suurin osa elokuvavalikoiman muutoksista koskeneeseen

kysymykseen vastasi kuitenkin, ettd oli tyytyvaisid, eikd muuttaisi mitaan.

Oheisohjelmaa koskevat kysymykset aiheuttivat enemman hajontaa. Vain nelja 27:sta
vastaajasta kertoi osallistuvansa keskustelutilaisuuksiin, jotka olivat tdmé&n vuoden ainoa
oheisohjelma. Keskustelutilaisuuksia jarjestettiin kaksi, toinen ohjaaja Jenni Toivoniemen
kanssa ja toinen ohjaaja Ulla Heikkildn kanssa. Aiempina vuosina keskustelu- tai
kyselytilaisuudet on jarjestetty heti esitetyn elokuvan jélkeen elokuvateatterissa, joka selittda
erilaisen kiinnostuksen. Espoo Cinén kyselyssa 40 % vastaajista koki tekija- tai
taiteilijavierailut erittain tarkeiksi (Parametra 2018, 19). N&in& aikoina internet on myds taynné
erilaisia webinaareja ja keskustelutilaisuuksia, joten Kilpailu osallistujista on kovaa. Myds
jonkinlainen ahky verkkotapahtumia kohtaan voi olla syynd véhéiselle osallistujamaaralle.
Verkossa kéaytava keskustelu ei sitouta ihmisia samalla tavalla kuin paikan péalla. Suurin osa
vastaajista oli tyytyvaisia oheisohjelmaan, mutta kysyttdessa parannusehdotuksia, saatiin niita

paljon. Vastauksissa toivottiin erilaisia visailuja tai peleja, jotka osallistaisivat kaikkia, seka
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erilaisia vieraita, esimerkiksi elokuvien hahmoihin liittyvia ammatteja edustettuina. Liséksi
ehdotettiin erilaisia ohjelmanumeroita ajatellen seuraavia elokuvateatterissa jarjestettavia

tapahtumia.

Kysyttdessd mielipiteitd verkkototeutukseen liittyen huomattiin, ettd vastaajat ymmarsivat,
miksi ndin piti toimia, vaikka toivoivat péasevéansa pian osallistumaan tapahtumiin fyysisesti.
Osa kertoi katsoneensa enemman elokuvia, kuin mitd olisi voinut katsoa elokuvateatterissa ja
my0s ulkopaikkakuntalaiset kiittelivdt mahdollisuutta katsoa elokuvia ndin laajasta
valikoimasta. Jatkossakin voisi siis olla hyva idea lahettdd edes osa festivaalin sisallosta
verkossa, esimerkiksi muutama elokuva ja keskustelutilaisuudet. Avoimissa palautteissa
Kiiteltiin, ettei festivaalia peruttu kokonaan ja jarjestdjien panosta ndind haastavina aikoina

arvostettiin. Liséksi toivottiin jatkoonkin verkkototeutuksia.

Mista kuulit 2021 Finn Filmnapokista?
25
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Facebook Uutiskirje Instagram FinnAgoran Joku kertoi Toldi Lehti, radio, En muista
nettisivut minulle tv

Kuvio 5: Mistd kuulit 2021 Finn Filmnapokista -pylvdsdiagrammi.
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Mika sai sinut kiinnostumaan Finn Filmnapokista?
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Kuvio 6: Mikd sai sinut kiinnostumaan Finn Filmnapokista-pylvasdiagrammi.

Hydodyllistd tietoa saatiin myds kysyttdessa mistd vastaajat kuulivat vuoden 2021 Finn
Filmnapokista. Vastaajista 22 eli 77,8 % kertoi kuulleensa tapahtumasta Facebookin kautta.
Facebookia on aiemminkin pidetty yhtend festivaalin tarkeimpand markkinointialustoista ja
ndma tulokset vahvistavat tat4d nakemystd. Myods FinnAgoran nettisivut ja uutiskirjeet, seka
Toldi Mozin, eli yhteistyoelokuvateatterin kanavat olivat saaneet tiedon kuuluviin. Nelja
vastaajista oli kuullut festivaalista suoraan joltain tuttavaltaan. Myos tieto siitd, mika sai
vastaajat kiinnostumaan Finn Filmnapokista kertoi, ettd oletettu kohderyhmé on tavoitettu, silla
88,9 % vastaajista on kiinnostunut suomalaisista elokuvista ja kulttuurista. Unkarilaiset tai
ihmiset Unkarissa, jotka ovat kiinnostuneita Suomesta on yleisestikin FinnAgoran suurin
kohderyhma. Espoo Cinén tilaamasta kyselystd padkaupunkiseudun elokuvafestivaaleihin
liittyen nahdaéan, etté elokuvafestivaalille tullaan yleisimmin koska se koetaan ainutlaatuiseksi
mahdollisuudeksi nahda kyseinen elokuva (Parametra 2018, 17). Myds elokuvan nédkeminen
laadukkaassa tilassa, festivaalitunnelma, sek& tiettyyn aiheeseen syventyminen korostuivat
syind tulla festivaalille (mt.,, 17). Kuitenkin kysyttdessa ovatko vastaajat osallistuneet
FinnAgoran muihin tapahtumiin vastasi 16, ettei ole. Tastd heradkin kysymys: Miten saadaan
Filmnapokin kévijat kiinnostumaan FinnAgoran muista tapahtumista tai miten heidat

tavoitetaan jatkossa?

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



33

NINONVIANHONILLVANY NINILSINVANH



34

7 ELOKUVAFESTIVAALIT VERKOSSA

Koronapandemian myo6td verkkotapahtumista tuli  uusi  normaali, kun erilaisia
kokoontumisrajoituksia tuli voimaan ympari maailman. Monet tapahtumat pyrkivét siirtdmaan
sisaltdja verkkoon, jotta tapahtumaa ei joutuisi perumaan ainakaan kokonaan. N&in toimittiin

my6s Finn Filmnapokin osalta.

7.1 Etatapahtumien aika

Moni kulttuurilaitos otti kevaan 2020 suuren digiloikan ja alkoi tarjota uudenlaisia elamyksia
verkossa. Netista 16ytyy erilaisia virtuaalisia taide- ja valokuvanéyttelyitd, ja taideopetusta on
nyt myds aiempaa enemmaén tarjolla verkossa. Lyhyessédkin ajassa, on kulttuuriala onnistunut
siirtyméén ainakin jossain maarin sinne, missa yleisd voidaan ndind aikoina tavoittaa ja
luultavasti jotain naistd toimintatavoista jad myods pysyviksi. (L&hde 2020, 24.) Digitaalisia
toimintatapoja on lisatty kaikilla kulttuurin aloilla ja niiden koetaankin olevan térkeita

yleisésuhteen séilymisen takia, vaikka ne eivét tuota juuri mitdén (Valtioneuvosto 2020, 13).

My®0s instituutit ovat saaneet osansa poikkeusolojen vaikutuksista toimintaansa. Kulttuuri-
instituuttien tyon ydin on kansainvalisessd liikkuvuudessa, tapahtumissa ja ihmisten
kohtaamisissa. Rajoitukset ovat pakottaneet myds instituutit Kkehittdmadn uusia
toimintamuotoja, mutta valtioneuvoston kyselyn vastaukset viestivét instituuttien nopeasta
kyvystd sopeutua. (Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituutit 2020a.) Valtioneuvoston raportin
(Valtioneuvosto 2020, 25) mukaan Suomen Kkulttuuri-instituutit ovat olleet kohdemaasta
riippuen hyvin erilaisissa tilanteissa, mutta ldhtokohtaisesti instituutit peruivat kevaalta ja
syksylta paljon tapahtumia ja toteuttivat osan niista verkossa. Instituuttien uusi yhteistyo
Together Alone -hanke syntyi koronakriisin alkuvaiheessa. Hankkeen ohjelmahaun tavoitteena
on tukea taiteilijoiden toimeentuloa, sekd edesauttaa kansainvalisen yhteistyon jatkumista.
(Valtioneuvosto 2020, 25.) Vuonna 2020 Together Alone -hankkeessa oli kolme
ohjelmahakua. Kevééllad 2021 ohjelmahaku Together Alone 2.0 on avattu ja hanke kutsuu
taiteilijat valtiorajat ylittdvédan yhteistyohén (Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituutit 2021b).
Hankkeessa haetaan taideprojekteja, jotka késittelevat Covid 19-kriisin aiheuttamia haasteita ja

mahdollisesti ratkaisuja niihin (mt.,).
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7.2 Budapestin elokuvafestivaalit verkkototeutuksina

Vertailukehittdmisen menetelmin tutkin muita Budapestin elokuvafestivaaleja, jotka oli joko
vuonna 2020 tai 2021 siirretty verkkoon vallitsevan Covid 19-pandemian takia. Vertailussa oli
viisi festivaalia, joiden ohjelmisto oli katsottavissa joko englanniksi tekstitettyna tai elokuvien
kielen& oli englanti, jotta ne vastaavat Finn Filmnapokia mahdollisimman hyvin. Tarkoituksena
oli kartoittaa, miten muut elokuvafestivaalit olivat toteuttaneet onlinefestivaalit niin

oheisohjelmiston, katselumahdollisuuksien, kuin erikoiselementtien osalta.

Taulukko 1: Festivaalien lippujen hinnat, lippupaketit, ilmaiselokuvatarjonta ja katseluoikeudet vertailussa.
Ldhteind: BIDF 2021 & Blue Danube Film Festival 2020a & 2020b & Budapest Architecture Film Days 2021 &
Verzio 202 & Zsifit 2020.

FESTIVAALI LIPUN LIPPUPAKETTEJA ILMAISELOKUVIA  KATSELUAIKA
HINTA TARJOLLA TARJOLLA

VERZIO 900 HUF  Kylla Kylla 24 h lipunostosta

BLUE DANUBE Paketti- Kylla Ei Festivaalin aikana
hinnat

ZSIFI 1500 HUF Ei Ei Esitysajankohtana

BIDF 990 HUF  Kylla Ei 24 h elokuvan

alusta

BUDAPEST 1550 HUF Ei Ei Esitysajankohtana

ARCHITECTURE

FILM DAYS

Taulukosta n&hdaan, ettd hinnat ovat samaa luokkaa kaikilla viidell& festivaalilla. Euroissa
hinnat ovat n. 2,70-4,15 euroa. Blue Danube Film Festivalin ohjelmistoon kuuluivat
lyhytelokuvapaketit, joiden hinnat olivat 2-3 euroa (Blue Danube Film Festival 2020b).
Lippupaketteja tarjottiin eri festivaaleilla eri ryhmille, kuten opiskelijat tai festivaalin
ystavéklubilaiset tai eri kilpailukategorioittain. Zsifi, eli Budapest Jewish and Israeli Film
Festival ja Budapest Architecture Film Days toteuttivat elokuvien katselun samalla tavalla kuin
Finn Filmnapok niin, ettd elokuva on Katseltavissa esitysajankohtana ik&an kuin

elokuvateatterissa, mutta teatterina toimii oma koti.
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Taulukko 2: Festivaalien elokuvamddrd, toteutus, alusta ja kesto. Ldhteind: BIDF 2021 & Blue Danube Film
Festival 2020a & 2020b & Budapest Architecture Film Days 2021 & Verzio 202 & Zsifii 2020.

FESTIVAALI ELOKUVAT TOTEUTUS ALUSTA KESTO
VERZIO 50 Online Omat nettisivut 12 paivaa
BLUE DANUBE 77 Online Omat nettisivut 9 paivaa
ZSIFI 17 Online Tavmozi 13 paivaa
BIDF 39 Online Omat verkkosivut 7/15 paivaa
BUDAPEST 17 Online Tavmozi 10 paivaa
ARCHITECTURE

FILM DAYS

Elokuvaméarat olivat kaikilla festivaaleilla enemmén kuin Finn Filmnapokissa, mutta on
huomioitava, etta esimerkiksi Blue Danube ja Verzio ovat lyhyelokuvafestivaaleja.
Aiemminkin samankaltaisuuksia heréttaneet Zsifi ja Budapest Architecture Film Days esittavét
elokuvia Tavmozi-alustalla, jolla myds Finn Filmnapokin elokuvat esitetddn. Tavmozi on
Budapest Filmin vuonna 2020 lanseeraama online-elokuvateatteri (Budapest Film 2021).
Alustalla ovat mukana useat Budapest Filmin elokuvateatterit, mukaan lukien Finn

Filmnapokin yhteisty0elokuvateatteri Toldi (mt.).

Taulukko 3: Vertailtujen festivaalien oheisohjelmatiedot, yleisoén osallistumismahdollisuudet, sekd mahdolliset
erikoispiirteet tai huomiot. Ldhteind: BIDF 2021 & Blue Danube Film Festival 2020a & 2020b & Budapest
Architecture Film Days 2021 & Verzio 202 & Zsifii 2020.

ERIKOISPIIRTEET/
FESTIVAALI OHEISOHJELMA OSALLISTAVUUS HUOMIOT
VERZIO Q&A-tilaisuudet Chatbox Maskeja lippupaketeissa, seka
Keskustelut myynnissa
Masterclassit
DJ-setit

Palkintojen jako
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BLUE DANUBE - - AR-toteutus 1min pituisten
elokuvien osalta: elokuvaa
katseltiin AR-sovelluksen avulla
forinttiseteleista.

ZSIFI = Lounge auki tuntia -

ennen elokuvaa
BIDF Keskustelut, - Vuokrausaikaa jatkettiin
Haastattelut, varsinaisen ohjelman jalkeen.
Palkintojen jako

BUDAPEST - = FinnAgora toi

ARCHITECTURE festivaaliohjelmistoon Aalto-

FILM DAYS dokumenttielokuvan

Finn Filmnapokin oheisohjelmaan ovat kuuluneet kysymys-vastaus-tilaisuudet, eli Q&A-
tilaisuudet, masterclassit, joissa alan ammattilainen jakaa kokemuksiaan ja neuvojaan, seka
keskusteluja ja haastatteluja. VVastaavaa ohjelmaa oli viime kerralla myos Verziossa ja Budapest
Architecture Film Days:lla. Néilla kyseisilla tapahtumilla oli myds omat elokuvakilpailunsa ja
niiden palkintojen jakotilaisuus. Verziolla oli lisdksi kaksi Dj-settid. Yleison
osallistumismahdollisuudet rajoittuivat nédihin keskustelu- ja kyselytilaisuuksiin. Myo6skaan
Finn Filmnapokissa ei ollut tdnd vuonna erityisempad yleis6d osallistavaa ohjelmaa, joka
perusteltiin verkkototeutuksella. Kuitenkin on yllattavaa, ettd mikaan vertailluista festivaaleista
ei ollut kokeillut mitddn uutta ja rohkeaa tai keksinyt mielenkiintoisempaa tapaa osallistua
festivaaliin katsojana tai ainakaan niistd ei juuri kerrottu. Zsifin lounge on sama, kuin Finn

Filmnapokilla ja se on sisddnrakennettu Toldin alustaan.

Erikoispiirteend Blue Danube Film Festivalilla oli kdytossa AR, eli Augmented Reality-
teknologiaa lyhytelokuvien katsomiseen. AR eli tdydennetty todellisuus toteutetaan
tietotekniikalla niin, ettd fyysiseen ymparistoon on lisatty elementtejd, jotka nakee esimerkiksi
puhelimen néaytdn avulla (Pietarinen 2021). Kyseinen festivaali teki mahdolliseksi katsoa
minuutin mittaisia lyhytelokuvia kuvaamalla puhelimella unkarin forintin seteleit, jolloin
elokuva piirtyi setelille mobiilisovelluksen avulla. Tamé& on mielestani  yksi

mielenkiintoisimmista toteutuksista, johon néitd festivaaleja tutkiessa térméasin. Vaihtoehdot
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oheisohjelmaan olivat verkkototeutuksissa vahdiset, joten AR-teknologian avulla luotu
lisdeldamys oli mielesténi hieno ja erityisesti hauska ja erilainen lisa. Lopullinen toteutus oli
kuitenkin vain elokuvan katselua puhelimen naytolta, eikd setelin elementteja esimerkiksi
otettu tdhan mukaan. (The MAJORDESIGN Creative Agency 2020.)

Néista festivaaleista Verzio nousee ylitse muiden kattavalla oheisohjelmallaan ja laajalla
elokuvatarjonnallaan. Finn Filmnapokissa on ollut vastaavaa oheisohjelmaa, mutta sen
hyotysuhteita tulisi miettid. Taman vertailun avulla kuitenkin n&hd&an, ettd kun puhutaan
verkkototeutuksista, on oheisohjelma lahes ainoa valttikortti ja siihen tulisi taten panostaa.
Verziolla on myos tarjolla ilmaiselokuvia, joita my6s FinnAgora voisi tarjota jossain méaarin.
Esimerkiksi joitakin vanhempia lyhytelokuvia voisi esittaa ilmaiseksi ja taten houkutella Finn

Filmnapokin pariin henkilGitd, jotka epardivéat lipunostoa.

7.3 Suomen Pietarin Instituutin elokuvafestivaali

Suomen Pietarin pa&konsulaatti ja Suomen elokuvasdatio jarjestivat yhteistydssd Suomen
Pietarin instituutin kanssa 31. Suomalaisen elokuvan viikon loppuvuodesta 2020. Tapahtuma
jarjestettiin poikkeuksellisesti verkossa ja on myds osittain samojen elokuvien takia hyva
vertailukohde Finn Filmnapokille. Festivaalin elokuvat olivat katseltavissa ilmaiseksi, mutta
katselua varten tuli rekisterditya. (Finnish Film Week 2020.)

Pietarin padkonsulaatti teki viestinnéllista yhteistyotd Sodankylén elokuvafestivaalin kanssa ja
paatyi taten Festival Scope-alustaa elokuvien esittdmiseen. Festival Scope on turvallinen ja
luotettava tapa esittaa elokuvat ja se tuli halvemmaksi kuin perustaa uusi alusta. Elokuvaviikot
haluttiin siirtdd digiaikaan my6s katalogin osalta, joten festivaalille luotiin omat verkkosivut.
Verkkosivuille tuotettiin neljan videohaastattelun sarja, joissa ensi-iltaelokuvien ohjaajat
puhuivat elokuvistaan ja nain korvattiin perinteiset ohjaajavierailut ja haastattelut avajaisissa.

(Suomen péakonsulaatti Pietari, 1-3.)

Festivaalin liput varattiin loppuun alle kahdessa vuorokaudessa, silld yhteisty6ta tehtiin
uutistoimiston ja mediayhteistydkumppanin kanssa, seka tiedotettiin festivaalista ahkerasti
sosiaalisessa mediassa. Uutistoimiston kautta pidettiin virtuaalinen lehdistétilaisuus, jonka
kautta tavoitettiin  median edustajia, joille esitettiin  elokuvaviikkojen traileri.
Mediayhteistyokumppani levitti sanaa radion mainospatkissa. Sosiaalisen median ja néiden

kumppanien ansiosta kuhunkin n&ytokseen varatut 1000 lippua varattiin. (Suomen
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paékonsulaatti Pietari, 3.) Finn Filmnapokin liput eivét olleet ilmaisia, joka varmasti vaikuttaa
lippujen heikompaan menekkiin, mutta Pietarin festivaalilta voisi ottaa vinkkeja

mediayhteistdihin, silla sielld oli onnistuttu markkinoimaan tapahtumaa hyvin onnistuneesti.
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8 FINNAGORAN TAPAHTUMAT

FinnAgoran tapahtumia yhdistdd kulttuurituottaja Anna Tillyn mukaan pohjoismaiset arvot,
avoimuus, modernisuus, seka uusien ideoiden ja konseptien esilletuonti. Strategian kannalta
tapahtumat ovat suuressa roolissa, silla niiden avulla saadaan eniten nakyvyytta ja
vaikuttavuutta toimintaan. Nykyaan FinnAgora panostaa myos entistd enemman viestintaan ja
markkinointiin monilla eri alustoilla. Tapahtumien tavoitteena on vahvistaa FinnAgoran
asemaa Unkarissa ja sen naapurimaissa, seka esitelld suomalaista tietotaitoa, uusia trendeja ja
ideoita unkarilaiselle yleisolle. Lisaksi halutaan luoda verkostoja suomalaisten ja unkarilaisten
asiantuntijoiden valille ja luoda taiteilijoille ja yrityksille uusia mahdollisuuksia. FinnAgoralle
on my0Os tarkedd Iluoda wuusia kontakteja ja verkostoja itselleen kulttuuri- ja
liiketoimintasektorilla, seké laajentaa yleisfaén erilaisten tapahtumien avulla. Instituutti lahtee
paasaantdisesti mukaan tapahtumiin, jotka liittyvat kulttuurin, talouteen tai koulutukseen ja

jotka edustavat pohjoismaalaisia arvoja (Vilhonen 2021). (Tilly 2021.)

8.1 Tapahtumatuotannon prosessi

Tapahtumatuotannon prosessi koostuu monista osista. Prosessi alkaa toimintasuunnitelmasta,
joka laaditaan vuosittain. Koska FinnAgora on hyvin riippuvainen Opetus ja
kulttuuriministerion tuesta ja joka nyt pienentyy huomattavasti veikkausvarojen vahennettyd,
on tarke&a etsia tapahtumille myos erilaisia rahoituslahteitd. FinnAgora hakee jatkuvasti
projekteilleen erilaisia apurahoja eri lahteistd, joten tdma liittyy vahvasti ldhes jokaisen
tapahtuman tuotantoprosessiin.  Projektisuunnitelman luonnin jalkeen kontaktoidaan
mahdollisia yhteisty6tahoja ja etsitddn tapahtumaan puhujia tai esiintyjia ja neuvotellaan
korvauksista ja sopimuksista. Tapahtumapaikan varauksen jalkeen valmistellaan ohjelma ja
aletaan hoitaa kaytannon asioita, kuten kuljetuksia, tekniikan wvuokrausta, mahdollisia
rakenteita, osallistujien matkustus- ja majoitusjarjestelyja, vartiointia, parkkilupia, cateringia ja
tapahtuman avajaistilaisuutta. Né&iden lisdksi on suunniteltava ja toteutettava PR, johon
FinnAgoralla on yhteistydkumppani, sek& markkinointi eri alustoilla, kuten verkkosivuilla,
Facebookissa ja uutiskirjeissa. Itse tapahtuman jalkeen on hoidettava tapahtuman purku, seka
arviointi ja laskut. (Tilly 2021.) Vilhonen esittéd, ettd yksi tapa kehittda tuotantoja on miettia
tulevaa nykyisté aikaisemmin ja esimerkiksi suunnitella seuraavaa vuotta jo hyvissé ajoin, jotta

tiedetddn suurin piirtein mitd seuraavana vuonna tehdaan (Vilhonen 2021).
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FinnAgoralla tytskentelee talla hetkelld viisi tyontekijaé. Johtajan liséksi on kulttuurituottaja
Anna Tilly, seka tapahtuma- ja viestintdavustaja Rebecka Vilhonen, joita tah&n ty6hon on
haastateltu. Heidan lisdkseen I0ytyy hallintoassistentti, sek& talla hetkell& yksi harjoittelija, joka
osallistuu myos tapahtumatuotantoihin. Tillyn mukaan yksi haasteista, joita FinnAgora kohtaa
on pieni tiimi, joka aiheuttaa joskus ongelmia tehtévien priorisoinnissa. Toinen haaste on
joissain tilanteissa ilmenevé kielimuuri, silla useat unkarilaiset puhuvat englantia heikosti tai
haluavat valttaméattd kommunikoida &idinkielell&4&n. Tdma on haaste, silla tapahtumien parissa
tyoskentelevistd henkildista ainoastaan Tilly puhuu unkaria, joten useat tehtévat siirtyvat
hénelle jo pelkéstdaan Kielitaidon takia. Toiveena olisi saada tiimiin toinen tuottaja,

mahdollisesti henkild, joka puhuu my6s unkaria suomen ja englannin liséksi. (Tilly 2021.)

Tilly kokee FinnAgoran vahvuuksiksi laajan verkoston niin Suomessa kuin Unkarissakin, seka
vahvan osaamisen ja kokemuksen 15 vuoden ajalta kulttuuriviennistd ja tuotannosta.
FinnAgoralla on pitk&aikaisia yhteistyokumppaneita, jotka ovat olleet mukana eri tapahtumissa
ja hankkeissa vuosien varrella. Tillyn mukaan instituutilla on luova ladhestymistapa
ongelmanratkaisuun ja se toimii tehokkaasti ja vakaasti. Toiminta on joustavaa, mutta eheéé ja
instituutti koetaan asiantuntevana. Johtajanvaihdoksen jalkeen tuotantoprosessi on parantunut
entisestddn ja se koetaan selkedmméksi ja avoimemmaksi kuin ennen. Johtaja osallistuu
tuotantoihin ja viestii selkeésti toiminnan prioriteeteista. Tilly on tyytyvéinen tdmanhetkiseen

tilanteeseen, eik& koe suuria epakohtia tapahtumatuotantoprosessiin liittyen. (Tilly 2021.)

8.2 Toistuvat tapahtumat

FinnAgoran toistuvat tapahtumat ovat Tillyn mukaan monipuolisia ja suosittuja. Yhdistavia
tekijoita nailla erilaisilla tapahtumilla ovat esimerkiksi luovuus, innovatiivisuus, arvokkuus ja
erilaisuus. Tallaiset toistuvat tapahtumat toteutetaan yhteistydssé jonkun muun organisaation
kanssa. Tapahtumat ovat vakiintuneita ja niilla on uskollinen kavijakuntansa ja vaikka ne
ovatkin erilaisia eri kohderyhmineen, edustavat ne kaikki silti FinnAgoran arvoja. Osa
tapahtumista on syntynyt FinnAgoran aloitteesta ja ideasta, kuten Finn Filmnapok ja New Jazz
from Finland, mutta suurimpaan osaan FinnAgora on Kkutsuttu toisen jarjestdjan, kuten
EUNIC:in tai Suurldhetyston toimesta. Tapahtumissa halutaan olla mukana, koska niilla
voidaan vahvistaa sekd FinnAgoran, ettd Suomen bréndid Unkarissa olemalla suorassa

vuorovaikutuksessa yleison kanssa. (Tilly 2021.)
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Toistuvista tapahtumista yksi tdrkeimmistd on Finn Filmnapok, jonka tuotantoa ja
erityispiirteitd kasitelladn enemmaén seuraavassa luvussa. Muita toistuvia tapahtumia ovat
esimerkiksi Suomalaiset kirjailijat Budapestissa, European language coctail bar,
Ravintolapéiva ja Literature Night, joista kaikki on jérjestetty useammin kuin viisi kertaa.
Lisdksi mukana ollaan esimerkiksi Sarjakuvafestivaaleilla ja eri genren elokuvafestivaaleilla.
(FinnAgoran toimintakertomukset 2014—2020.)

Kirjallisuutta kasittelevia tapahtumia FinnAgoran katalogissa on useita. Sarjakuvafestivaaleille
on tuotu suomalaisia sarjakuvataiteilijoita ja heitd on esimerkiksi haastateltu yleison edessa ja
pidetty signeeraustilaisuuksia. Mukanaolo on edellisen tuottajan aikaansaannos ja Unkarista
I0ytyykin paljon sarjakuvan ystavia. Esimerkiksi JP Ahosen signeeraustilaisuus kesti yli kaksi
tuntia, koska monet halusivat hénen piirroksensa ja signeerauksen kirjaan. Toinen
kirjallisuustapahtuma on Suomalaiset kirjailijat Budapestin kansainvaliselld kirjafestivaalilla.
Kokonaisuus toteutetaan yhteistydssa Suurldhetyston ja kustantajien kanssa, mutta FinnAgora
hoitaa vieraiden matka- ja majoitusjarjestelyt, sekd& mahdollisen esiintymispalkkion.
Festivaalille on tuotu kirjailijoita, kuten Sofi Oksanen ja Rosa Liksom, joiden kirjoja on jo
kaannetty unkarin kielelle, ja he ovat jossain madrin tunnettuja. Literature Night on EUNIC-
verkoston konsepti, jonka péddvastuu on Tsekin instituutilla. Tapahtumaan tuodaan
kansainvélisid Kkirjailijoita ja heidan Kirjallisuuttaan, jota sitten unkarilaiset nayttelijat
tulkitsevat ympari kaupunkia. Tapahtuman osallistujamailla on oma lukijansa ja paikkansa,
jotka nékyvét tapahtumakartasta. Instituutti valitsee vaihtoehdot luettavalle patkélle ja teatterin
ohjaaja valitsee ndista sopivimmat kunkin vuoden teeman mukaisesti. Viestintdan osallistuvat

kaikki osallistujainstituutit ja tapahtuma on kaikille ilmainen. (Tilly 2021.)

Valikoimasta I6ytyy muitakin kulttuuritapahtumia, kuten esimerkiksi New Jazz from Finland,
joka on myo6s aikaisemman tuottajan Maria Silvennoisen Kké&sialaa. Tapahtuma on
kaksipaivainen suomalaisen jazz-musiikin esittely, jonka yhteistydkumppanina on BMC, joka
omistaa tapahtumapaikka Opus Jazz Clubin. FinnAgora maksaa heille tapahtuman
jarjestdmisesta ja he ovat yhteydessda Suomen Jazzliiton nykyiseen johtajaan, tapahtuman
alullepanijaan Maria Silvennoiseen. FinnAgora on myds mukana Scandinavian Film Festival-
sekd Budapest International Documentary Festival-tapahtumissa. N&ihin tapahtumiin tuodaan
jokin suomalainen elokuva, jonka esityksen markkinointiviestinnasta ja kustannuksista
FinnAgora vastaa. (Tilly 2021.)
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Suomalaista kulttuuria on tuotu myds Ravintolapdivan/ TASTE Finland-, Joulupukki
Unkarissa- ja European Language Coctail Bar-tapahtumien avulla. Joulupukki ei valitettavasti
endd vieraile Unkarissa, ainakaan FinnAgoran toimesta, mutta tapahtuma jarjestettiin
Kiertuemaisena 16 kertaa. TASTE Finland on TAMK:in ja Suurl&hetyston kanssa toteutettava
kokonaisuus, jossa ravintola-alan opiskelijat tulevat Budapestiin ja laittavat ruokaa yhdessa
Suurldhetyston kokin kanssa, jota sitten tarjoillaan yleisélle. Tuotanto on jaettu ja tapahtumaa
suunnitellaan yhdessa. Ruokaa on tarjolla monipuolisesti ja yritykset voivat ostaa esittelypoytia
tapahtumasta. Viime vuonna mukana oli myos Alli Ikosen ruokateemainen nayttely. European
Language Coctail Bar on myés EUNIC-projekti, jossa kasitelldédn eri maiden kulttuuria ja
kieltd. Se on suunnattu nuorelle yleis6lle ja kévijat voivat kiertda instituuttien pisteilld oppien
uusia asioita kyseisesta maasta ja samalla keraté leimoja arvontaa varten. Tapahtumaan siséltyy
lyhyitd kielikursseja ja siell&d FinnAgoraa ja suomen Kieltd on yleensé edustanut kaksi henkilGa.
(Tilly 2021.)

Finnovation on uusi konsepti vuodelta 2019, joka on FinnAgoran ensimmainen iso liike-
elaméan perustuva tapahtuma. (Tilly 2021.) Konferenssissa oli useita suomalaisia puhujia
kertomassa omista yrityksistddn ja niihin liittyvistd teemoista. Mukana oli myds unkarilaisia
puhujia. Ohjelma koostui puheista, joiden aiheina oli mm. suomalaiset innovaatiot ja statrt-upit,
ruokateollisuus ja kestéva kehitys, seka teknologia ja kansainvalistyminen. Tapahtumassa oli
mahdollisuus verkostoitua ja ilta paattyi jazz-konserttiin. (Finnovation 2019.) Tillyn mukaan
konsepti kaipaa vield kehittdmista yhteistyokumppaneiden I0ytdmisessd, markkinoinnissa ja
jarjestelyista. Toinen konferenssi on mééara jarjestad tand vuonna ja se tulee olemaan edellisesta

poiketen osallistujille ilmainen. (Tilly 2021.)
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9 FINN FILMNAPOK

Finn Filmnapokin osalta tdhan tyohon on haastateltu FinnAgoran tapahtuma- ja
viestintdavustaja Rebecka Vilhosta, joka tydskenteli ensin instituutin harjoittelijana 11
kuukauden ajan. Talléin han pédési jo seuraamaan festivaalin tuotantoa ja osallistumaan
festivaalin viestintdan, seka elokuvien valintaan. Vilhonen tydllistyi instituutille elokuussa

2020 ja otti taten vastuun vuoden 2021 festivaalista.

Finn Filmnapok on yksi FinnAgoran tarkeimmistd tapahtumista ja se jarjestettiinkin tana
vuonna jo kymmenennen kerran. Suomalaisen elokuvan péivat esittdd suomalaista elokuvaa
Budapestissa, jonka liséksi on erilaista oheisohjelmaa masterclasseista paneelikeskusteluihin.
Tapahtumaan on yleensa kutsuttu vieraita suomesta, kuten ndyttelijoité tai ohjaajia, jotka sitten
osallistuvat oheisohjelmaan ja p&asevat tapaamaan unkarilaisia kollegoja ja elokuvan ystavia.
Tapahtuma jarjestettiin vuonna 2021 kokonaan verkossa, joten oheisohjelmaan kuuluivat

ainoastaan keskustelutilaisuudet Zoom-alustalla kahden ohjaajan kanssa. (FinnAgora 2021b.)

Festivaali on kestanyt yleensa viisi paivaa, mutta 10-vuotisjuhlan vuoksi tdnd vuonna festivaali
pidennettiin kahdeksaan pdivaan. Elokuvia on ndytetty suunnilleen kymmenen joka vuosi,
joista yleensd noin puolet on fiktiota ja puolet dokumentteja. Néiden liséksi on yleensa ollut
lyhytelokuvandytos, jossa esitetddn useampi lyhytelokuva yhdessa ndytoksessa. Tapahtuma on
jarjestetty yhteistyéssa Toldi-elokuvateatterin ja Budapest Filmin kanssa. Nama vastaavat
yhdessa teknisesta toteutuksesta ja festivaali on jarjestetty tata vuotta lukuun ottamatta Toldi-
elokuvateatterissa. (FinnAgora 2021b.) My0s kaikki luvat ovat kunnossa Toldin puolelta, eiké
festivaalista poikkeuksellisesti tarvitse tehdd mit&én ilmoituksia tai lupahakemuksia. Finn
Filmnapok rahoitetaan padosin FinnAgoran saamasta Opetus- ja kulttuuriministerion tuesta.
Liséksi festivaalille haetaan vuosittain AVEK:in kansainvalistymistukea ja joskus myds
avustuksia esimerkiksi matkalippukustannuksiin. Festivaalilla on ollut muutamia sponsoreita,

jotka ovat esimerkiksi tarjonneet yhden elokuvaillan tarjoiluineen. (Vilhonen 2021.)

9.1 Festivaalin vahvuudet ja kehittamiskohteet

Vilhosen mukaan Finn Filmnapokista tekee erityisen sen ohjelma, eli elokuvatarjonta, silla
suomalaisia elokuvia ei muuten nédytetd Unkarissa (Vilhonen 2021). Vuonna 2019 tehtiin
yhteisty6td Hungari.com elokuvanlevitysyrityksen kanssa, jolloin Hevireissu l&hti levitykseen

yhteensd viiteentoista elokuvateatteriin Unkarissa (FinnAgora 2020). Lisdksi FinnAgora
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osallistuu muihin filmifestivaaleihin tuomalla yksittdisid suomalaiselokuvia, mutta Finn
Filmnapok on silti ainoa suomalaiseen elokuvaan keskittyvé festivaali Unkarissa (Tilly 2021;
Vilhonen 2021). Vilhosen (2021) mukaan my0ds hyvét elokuvat ovat valttikortti ja kysyntaa
suomalaisille elokuville 16ytyy.

Festivaalille ei ole asetettu selkeitd tulevaisuudentavoitteita, eik& varsinaisesti ole
vuosittaisiakaan tavoitteita, vaikka festivaalia pyritddnkin tietenkin aina parantamaan
(Vilhonen 2021). Vuodelle 2021 kuitenkin oli yksi tavoite — festivaali jérjestetaan. Covid 19-
pandemian vuoksi jarjestaiminen oli epdvarmaa, mutta toita tehtiin kovasti ja jo aikaisessa
vaiheessa padtettiin, etté jos ei paasta elokuvateatteriin, jarjestetddn festivaali verkkomuodossa
ja se kirjattiinkin sopimuksiin, seka keskusteltiin heti alussa auki Suomen Elokuvasaation
kanssa. (FinnAgora 2021b.) Festivaalin kehitystd vuosien varrella on vaikea arvioida, silla
tuotanto on pysynyt suunnilleen samana vuodesta toiseen, ja vastuussa oleva tuottaja on
vaihtunut lahes joka vuosi (Vilhonen 2021). Vaikka festivaalia ei sindnsa haluta laajentaa, olisi
Vilhosen (2021) mukaan kuitenkin hyvé kokeilla uudestaan timan vuoden mukaista ohjelman
lagjennusta, jotta nahtdisiin, toimiiko se oikeasti, silld nyt vertailussa on taysin uusi
verkkokonsepti ja perinteinen livetapahtuma elokuvateatterissa, jossa salit ovat olleet hyvinkin

taynna.

Toinen festivaalin kehittdmiskohde on tarjonta ja sen analysointi. Elokuvia ja niiden
vetovoimaisuutta tulisi vertailla ja tutkia, jotta saataisiin selville mik& katsojia oikeasti
kiinnostaa. Miksi toisena vuonna lyhytelokuvakokoelma sai salin tdyteen ihmisié ja toisena
lippuja myytiin ennatysvahan? (Vilhonen 2021.) Valikoima koostuu padosin uusista elokuvista,
joten se on siné@nsa rajallinen, mutta ohjelmistoon on otettu myds muutama vanhempi elokuva
silloin tallgin, joten olisi tarkedd miettia millaisia elokuvia ohjelmistoon otetaan, jotta ne
saisivat mahdollisimman paljon katsojia. Samanlaisen analyysin voisi tehda oheisohjelmasta,
joka vaihtelee vuosittain (Vilhonen 2021). Vilhonen (2021) ehdottaa vanhan ohjelman
lapikdyntid ja pohdintoja siit4, miksi joskus avajaiset ovat olleet jattiméaiset juhlat, kun taas
joskus vain pieni kestitys ja mitd yleisd on pitanyt esimerkiksi masterclass-ohjelmasta, jossa
ammattilaiset jakavat oppejaan opiskelijoille. Han toivoo myds rohkeampaa ideointia
oheisohjelman suhteen ja miettii esimerkiksi lyhytelokuvakilpailua, jollaisia monet muut

elokuvafestivaalit toteuttavat (Vilhonen 2021).
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9.2 Suunnittelu ja tuotantoprosessi

Taman tyon kannalta tuotantoprosessin huolellinen lapikaynti, arviointi ja ymmartaminen on
erittdin tarkead, silla sen avulla luodaan opas tulevaisuuden Finn Filmnapok-tuottajille.
Tuotantoprosessin tutkimisessa on kaytetty Finn Filmnapok-raportteja vuosilta 20142021,
sekd Rebecka Vilhosen asiantuntijahaastattelua. Apuna ovat olleet myds FinnAgoran

toimintakertomukset vuosilta 2014—-2020.

Festivaalin suunnittelu ja toteutus on pitkalti yhden ihmisen vastuulla. Suunnittelun hoitaa
FinnAgora. Y hteistydkumppanit elokuva-alalta ovat toteuttamassa teknisia osa-alueita, mutta
kaikki suunnittelu ja monet tehtdvét toteutuksenkin osalta ovat heille yhdentekevié. Heille
tarkeinté on tieto siitd, montako elokuvaa ndytetaan ja milloin. FinnAgoran osalta vastuussa on
yleensd juuri Budapestiin ja instituuttiin saapunut uusi harjoittelija, joka hoitaa kaiken
kadntdjien ja graafikoiden kontaktoimisesta elokuvien néyttGoikeuksiin ja Suomen
Elokuvasaation kanssa kommunikoimiseen. Muut tyontekijat avustavat pienemmissa
tehtavissd. Téhén tulee ainakin hetkellinen muutos vuoden 2022 festivaalin osalta, silla
harjoittelija ldhtee FinnAgoralta ennen joulua, eli ennen helmikuun festivaalia. Tall6in
Vilhonen tulee hoitamaan esimerkiksi sopimukset yhteistyokumppaneiden kanssa ja niin
sanotut kdytannon asiat ovat harjoittelijan tehtavid. Ensi vuoden festivaali tehdaén siis yhden

henkildn sijaan kahden voimin. (Vilhonen 2021.)

Suunnittelu alkaa edellisvuoden festivaalia tutkien, sek& perehtymélla aikaisempien vuosien
raportteihin. Raporteissa on kuvattu kaikki tarkeimmat tiedot festivaalin tuotannosta, joten
niilla paasee hyvin alkuun. Tdman jalkeen on syytd ryhtyd elokuvien esikatselulinkkien
hankintaan, joka hoidetaan Suomen Elokuvaséation kanssa. Tdma on erittdin tarkeéa, silla
elokuvien katsomisessa kestédé kauan ja ne katsoo ainakin kolme ihmistd, jotka myds lopulta
valitsevat sopivat elokuvat. Esikatselulinkit vélitetddn muille katselijoille ja sovitaan kokous,
jolloin kaikki elokuvat tulee olla katsottu ja elokuvat voidaan valita. Paivamaarét festivaalille,
sekd elokuvateatterin varaus on hoidettu jo edellisen paatyttya, joten niisté ei tarvitse huolehtia.
(Vilhonen 2021.)

Suunnittelun alkuvaiheessa tehddan kuukausiperusteinen aikataulu raporttien pohjalta ja
aletaan kerdtd Finn Filmnapok-tiimi&, johon kuuluvat mm. kdaint4jat, Budapest Filmin
yhteyshenkil, festivaalin kuraattori ja graafikko. Heidan kanssaan neuvotellaan ja kirjoitetaan

sopimukset yhteistyodstd. Elokuvien valinnan jalkeen aloitetaan graafinen suunnittelu ja
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keratddn erilaisia materiaaleja, kuten kuvia, linkkej& ja elokuvien synopsiksia sitd varten.
Festivaalille tulisi myos tehdd markkinointisuunnitelma, koska Finn Filmnapokin markkinointi
ei ole ollut jarjestelméllista ja suunnitelmallista. Festivaalille tehd&an traileri ja sit4
markkinoidaan itse  Facebookissa, uutiskirjeissd, nettisivuilla, Instagramissa ja
suoramarkkinoinnin keinoin. Lisaksi tehd&én yhteisty6td PR-ammattilaisen kanssa, joka hoitaa
medianékyvyyttd ja tiedotteet. Elokuvien kanssa on paljon tekemistd, silld niista tulee
neuvotella tuotantoyhtididen kanssa ja niiden dialogilistat tulee saada haltuun ja ldhett&da
kaantajille, seka tekstitysten live-ajastamisesta vastaavalle henkildlle. Elokuvat tulee saada
Unkariin ja elokuvateatterille ja niistd on kerattdva paljon markkinointimateriaalia ajoissa.
(Vilhonen 2021.)

Oheisohjelman suunnittelussa mielikuvitus on rajana. Yleensa festivaalilla on ollut joitakin
keskustelutilaisuuksia, mahdollisesti masterclass-tilaisuuksia, mutta on paikalla ollut myds
saunakérry. Oheisohjelmaa tulee suunnitella ajoissa ja mahdollisia vieraita kysyd mukaan
hyvissa ajoin, jotta heille saadaan hoidettua myds lennot ja majoitukset. Liséksi kutsuvieraita
on hyva alkaa listaamaan. Yleensa ensi-iltaan on kutsuttu yhteistyOkumppaneita ja median
edustajia, jotka sitten saavat ilmaislippunsa paikan péélla. Joskus ensi-iltalippuja on myds

arvottu etukéteen Facebookissa, mutta tasté tulee sopia erikseen Toldin kanssa.

Ensi-iltana tehtdvaa on paikan paalla eniten, silla yleensa silloin tarjotaan ruokaa ja juomia,
sekd jaetaan ilmaislippuja ja pidetd&dn mahdollisesti puheita. Festivaalin aikana ohjelma pyorii
ldhes itsestadn, silla elokuvateatterin henkilokunta hoitaa elokuvien esityksen ja ravintolapuoli
hoitaa mahdolliset tarjoilut. Elokuvat esitell&&n lyhyesti alussa ja jos paikan paalla on elokuvan
tekijoita, pidetddn lopussa keskustelutilaisuus, jonka hoitaa FinnAgora. On hyvd, ettd joku
FinnAgoralta on paikalla, mutta montaa tyontekijaa ei tarvita. Paikan pédéltd on hyva tehda
somepaivityksid, seka kirjata ylos havaintoja kavijoista tai korjattavista asioista. Jos jotakin
odottamatonta tapahtuisi, se olisi todennakdisemmin Toldin hoidettavissa oleva asia, kuin
FinnAgoran. Esimerkiksi elokuvaan liittyvat ongelmat ovat Toldin vastuulla, eikd FinnAgoralla
ole siind tilanteessa paljoakaan tekemistd, joten suhteellisen rennosti voi tapahtumassa olla. Jos

tyontekijat haluavat katsoa elokuvia, he voivat niin tehda. (Vilhonen 2021.)
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10 TAPAHTUMAJARJIESTAJAN OPAS: FINN FILMNAPOK

Oppaasta tuli kaiken kaikkiaan 50 sivua pitka paketti lahes kaikesta Finn Filmnapok -
elokuvafestivaalin tuotantoon liittyen. Oppaasta voi seurata aikataulua ja tutustua tuotannon eri
osa-alueisiin pienempind paketteina erittdin yksityiskohtaisesti ja sen avulla on mahdollista

jarjestaa tuottajalle taysin uusi, mutta FinnAgoran tarkein tapahtuma alusta loppuun.

10.1 Vertailtujen oppaiden opit

Oppaassa tulee ilmaista selkeasti, kuka hoitaa minkéakin tehtavan tai osa-alueen. Tapahtuman
onnistumisen kannalta on tarkedd luoda selked tehtavien jako (Jyvéskylan kaupunki 2021, 5).
Finn Filmanpokissa on tarkeéssa roolissa myos yhteisty6elokuvateatteri, jonka kanssa tuotanto
hoidetaan alusta loppuun yhteydessé toisiinsa. Erilaisia tyéryhmid kannattaa hyddyntaa
tehtavien jaossa (mt., 5). Elokuvateatteri hoitaa suuren osan paikalla tehtavastd tyosta, seka
osan teknisesta toteutuksesta, mutta tata tuli selkeyttdd oppaaseen entisestaan, sekd muistuttaa
sopimuksien luomisen térkeydesta. Tapahtumia jarjestdessa yleensa eri mukana olevilla tahoilla
on erilaisia mielipiteita siitd, mihin suuntaan tapahtumaa tulisi kehittaa (Iso-Aho & Kinnunen
2011, 25). On siis pidettava huoli siitd, ettd tirkeimman yhteistyokumppanin nakemys otetaan
huomioon tapahtuman tulevaisuutta mietittdessa. Jos kuitenkin on niin, ett4
yhteistyokumppaneilla ja tapahtumajérjestajalla on kovin eridva ndkemys tulevaisuudesta, voi
olla, ettd yhteistyokumppani on “vadrd” (mt., 25). Yhteistydkumppanina elokuvateatteri Toldi
on erittdin tarked ja on ollut pitkd&dn mukana Finn Filmnapokin jérjestamisessd, mutta on tarkeda
huolehtia yhteistyon sujuvuudesta, yhteisista intresseistd, sekd tasapainosta FinnAgoran ja

Toldin valilla.

Markkinointikeinoista tarkeimpéana on pidetty Facebookia, mutta myos muita mahdollisuuksia
haluttiin selvittada. Jyvaskyladn oppaassa luetellaan keinoiksi esimerkiksi erilaiset tempaukset,
tapahtumakalenterit verkossa, seké kadunvarsimainokset (Jyvéskylan kaupunki 2021, 9). Nama
keinot ovat sellaisia, joita voisi mielestani ideoida enemméan myds Finn Filmnapokissa
kaytettavaksi. Myos Oulun tapahtumajérjestdgjan muistilistalla on paljon hyddyllisia
kysymyksid ja muistutuksia. Listalla on myds Finn Filmnapokiin liittyvia muistutuksia.
Markkinoinnissa huomioidaan kohderyhma ja sen tavoittaminen, miten markkinoidaan, kuka
Kirjoittaa mitdkin ja mitd medioita hyodynnetddn (Oulu, 1). Myds Jyvaskylan oppaassa on

Tapahtumajérjestdjan muistilista, jossa taas on hyddynnetty rakenteessa aikataulullista
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nékodkulmaa. Tapahtuman suunnittelu, vastuualueiden jako, paikka- ja tilavaraus, budjetointi,
avustukset ja yhteistyokumppanuudet tulisi aloittaa ja hoitaa 8-12kk ennen tapahtumaa
(Jyvéaskylan kaupunki 2021, 29). Tama helpotti Finn Filmnapok tapahtumajérjestijan oppaan

aikajanan hahmottelua.

Vertailemalla erilaisia tapahtumaoppaita 10ysin itsedni miellyttavia rakenteita ja sisaltoja.
Hahmottelin néiden ja Finn Filmnapokin raporttien, sek& edellisen tuottajan haastattelun
perusteella alustavan siséllysluettelon ja listasin aiheita, joita oppaassa tulisi kasitella. Oppaita
tutkiessani huomasin, ettd koska tapahtumat ja jarjestajat ovat aina erilaisia, ovat myds oppaat
toisistaan suuresti eroavia. L&hes kaikissa vertailemissani oppaissa kasiteltiin perusteellisesti
lupia ja turvallisuusaspekteja, mutta Finn Filmnapokin raporteissa ei lukenut ndistd aiheista
juuri mitdan. Kévimme asiaa lapi edellisen tuottajan haastattelussa ja kavi ilmi, ettd Unkarissa
tilanne on eri, kuin Suomessa ja néihin asioihin vaikuttaa esimerkiksi tapahtuman jarjestaminen
elokuvateatterissa, jossa on ravintola. Kaikki paikalle tuotava tapahtumallisuus on
elokuvateatterin perustoimintaa, joten heilld on luvat ja turvallisuusmenettelyt hallussa omasta
takaa. Tallaisia asioita pohtiessa muodostui oppaan sisélto vertailemalla ja soveltaen kaytantoja

ja malleja omaan kehittdmiskohteeseen sopiviksi.

10.2 Oppaan kaytettavyys ja pitkaikaisyys

Finn Filmnapokin jarjestamisen sujuvoittamiseksi luotu opas on helposti kaytettavissa ja
muokattavissa. Google Slides on alustana kaikille sama ja koska se 10ytyy verkosta, erillista
ohjelmaa ei tarvita. Tiedostotyyppié ei tarvitse muuttaa eik& koko tiedostoa ole valttaméatonta
edes ladata omalle tietokoneelle. Kuitenkin opas on esimerkiksi tulostettavissa jos kokee tdmén
itselleen mukavammaksi tavaksi lukea. PDF-tiedosto saattaisi olla miellyttavampi lukea, kuin
diaesitys, mutta siihen taas on hankalampi tehdd muutoksia, kuin Slides-esitykseen. Koska
tavoitteenani oli luoda pitkéikéinen opas, olivat Google Slidesin ominaisuudet tdhén tehtdvaan
paremmat. Jotta opas ei muutu vuodessa tai parissa turhaksi vanhentuneiden tietojen myéta, on

sen muokkaamisen oltava mahdollisimman helppoa ja nyt se on.

Opas tallennetaan FinnAgoran Google Driveen, josta tyontekijat sen loytavat. Kun joku
muokkaa tiedostoa, se muuttuu kaikille samalla kertaa eika erilaisia versioita jaa py6rimaan ja
hd&mmentdmaan oppaan mahdollista kéayttajad. Oppaan etusivulla on kuukausi, jolloin opasta
on viimeksi muokattu, jotta ndhd&&n nopeasti, onko pdivityksia tehty edellisen festivaalin

jalkeen. Tiedostoon voi lisata dioja ja niille I6ytyy pohjia valmiiksi, joten ulkoasukin on helppo
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sdilyttdd samana opasta muokatessa. Vaikka asettelut ovat iso osa oppaan luettavuutta, uskon
vakaasti, ettd kuka tahansa voi muokata opasta muuttamatta olemassa olevaa sisaltéd niin, etta
se vadristyisi liikaa esimerkiksi asettelun vaihdoksilla. Tarkeintd on, ettd opas on helposti

I0ydettavissd, muokattavissa ja kéytettdvissd monen Finn Filmnapokin ja tuottajan ajan.
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11 LOPUKSI

Oppaasta tuli laaja ja yksityiskohtainen ja kaikki sille tarpeellinen tieto saavutettiin. Kaikista
kaytetyistda menetelmistd oli hyotyd oppaan luomisessa ja siitd tuli kayttokelpoinen ja
hyodyllinen opas FinnAgoran k&yttoon ja tuleville uusille tuottajille. Vaikka vuoden 2022
festivaalin tuotannossa onkin harjoittelijan tukena edellisen festivaalin tuottaja, tulee tehtava
varmasti siirtymadén taas tulevaisuudessa kokonaan harjoittelijalle, kyseessd on siis
poikkeusvuosi. Opas tulee siis tarpeeseen ja toivon mukaan sitd paivitetdan ja pidetdan ajan

tasalla, jotta hyoty séilyy.

Tyon rajaaminen tuotti aluksi hankaluuksia. Finn Filmnapokin oppaan ajateltiin aluksi olevan
niin sanotusti pilotti, jonka pohjalta voisi tehdd ainakin pohjan tai mahdollisesti muitakin
oppaita FinnAgoran tapahtumille, mutta kulttuurituottaja Anna Tillyn haastattelussa kavi ilmi,
ettei muille tapahtumille ole jarkevééa tehda opasta. FinnAgoran tapahtumat ovat usein padosin
toisten tahojen jarjestamid ja FinnAgora tuo niihin oman panoksensa, mutta tuotanto ei ole
instituutin harteilla. Tapahtumat myos eroavat toisistaan suuresti, joten opasta tai oppaita olisi

ollut todella haastava toteuttaa eika niiden hyddylle 16ytynyt tarpeeksi argumentteja.

11.1 Tutkimuksen arviointi

Validiteetti kuvaa onnistumista siing, onko onnistuttu mittaamaan sitd mita pitikin. Kyselyissa
ja haastatteluissa validiteettiin vaikuttavat paaosin kysymysten onnistuminen, eli voidaanko
niista saada vastaus tutkimusongelmaan tai siihen, mitd haettiin. Reliabiliteetti sen sijaan on
kyky tuottaa luotettavia, ei-sattumanvaraisia tuloksia. Sisdisen reliabiliteetti voidaan todeta, jos
samasta mittauksesta saadaan sama tulos useampaan otteeseen ja ulkoinen reliabiliteetti taas
kertoo siitd, ettd mittaukset ovat toistettavissa. Alhainen reliabiliteetti alentaa validiteettia,
mutta reliabiliteetti on myds riippumaton validiudesta. Tutkimuksen luotettavuutta arvioidaan
néiden kahden tekijan kannalta. Hyvassé tutkimusraportissa arvioidaan kéytettavissa olevan
tiedon perusteella koko tutkimuksen luotettavuutta. On tdrkead, ettd otos tutkimuksessa on

riittdva ja kysymykset mittaavat oikeaa asiaa. (Heikkila 2014, 177-178.)

Kysely ja haastattelut toteutettiin tutustumalla ensin menetelmiin ja teoriaan niiden taustalla.
Haastatteluista saatu tieto voidaan todeta oikeaksi ja luotettavaksi, sill4 haastateltavat
luokiteltiin haastattelun aiheen asiantuntijoiksi ja haastatteluilla haettiin heidan kokemuksiaan

ja nakemyksidédn olemassa olevan aineiston tueksi. Aineistoanalyysin avulla tutustuttiin
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kéytantdihin teorian ja kertomusten tasolla, jonka jélkeen aiheisiin syvennyttiin vield
haastattelujen muodossa. Kyselyn tulosten luotettavuus ei ole kovin suuri, silld on mahdollista,
ettd vastaajat eivat ole vastanneet tosissaan, joka on mahdollista kaikissa kyselyissad. Myos
vastausten madra aiheutti ongelman suunniteltujen kéavijaprofiilien osalta. Vastauksia oli liian
vahan téllaisten erilaisten profiilien luomiseksi, eikd suuria yleistyksida voitu tehda.
Vertailukehittdmisen kohteena olleet virtuaaliset elokuvafestivaalit Budapestissa taas tarjosivat
nékokulmia toteutukseen, mutta loppujen lopuksi niistd saatu inspiraatio oli véhaista. Ne
kuitenkin antoivat joitakin ideoita esimerkiksi oheisohjelmaan, jotka Kirjattiin

tapahtumajarjestdjan oppaaseen tuottajan ideoita herattelemaan.

TyOssd saavutettiin tavoite tuottajan tyon helpottamisesta ja tiedon keruusta yhteen
kayttokelpoiseen oppaaseen. Tyon Kirjoittajana toivon, ettd opas on pitkdikainen ja siiti on

aidosti hyotya tilaajalle, seka tuleville Finn Filmnapokin tuottajille.
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LIITTEET

TAPAHTUMAJARJESTAJAN OPAS (osa nimistd piilotettu timan opinndytetyon liitteen

osalta)

Finn
Filmnapok

®
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g Tapahtumajarjestajan opas
[ ]
s R, Paivitetty: 4/2021
S IR O Luonut Tiia Heikkila 4/2021
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- - L Tama opas on luotu helpottamaan Finn Filmnapok
Ku I n ka kayta n -tapahtuman tuottamista. Oppaasta loydat ohjeet vaihe

vaiheelta tydskentelyyn, sekd muun tarvittavan tiedon.

opasta?

Voit hakea oppaasta tietoa hakutoiminnolla (ctrl+f
tai cmd+f)

Voit muokata opasta tulevaisuutta varten, muista
lisata etusivulle muokkausajankohta, jotta tiedetaan,
kuinka ajan tasalla opas on. Muokkaamista
suositellaan etenkin festivaalin jarjestamisen jalkeen.
Oppaan on tarkoitus pysya kaytossa vuosia, joten sen
paivittaminen on valttamatonta.

Opas on luotu Google Slides-alustalla, jotta sen
sailyminen oikeassa muodossa, seka tallennus olisi
helppoa. Myds muokkaaminen on helppoa, koska

alusta on kaikille sama ja kaikilla on paasy Sy V
muokkaamaan. - . =
° ° \. LI
. ‘e y
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Sisallys

Taustaa

Mika Finn

Flimnapok? Miten
tapahtumatuotanto
etenee? 2

Festivaalin aikana
Mita tapahtuu Finn

Esituotanto

Mita festivaalin —
suunnitteluun

kuuluu ja miten se
tehdaan?

Jalkituotanto
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Aikataulu
Budjetti
Sopimukset
Elokuvat
Markkinointi
Vieraat
Oheisohjelma
Hybriditoteutus
Checklist

Vo bt e 4  wititehdaan
Alands festivaalin jalkeen?
Taustaa
Mika Finn Filmnapok? Miten jarjestan
tapahtuman?
[
o
‘r
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Finn Filmnapok
jarjestettiin vuonna
2021 10. kerran

Filmnapokiin kuuluu

myds oheisohjelmaa,

kuten vieraita ja
keskusteluja.

Budapest Film:

Henkaln mom piiloretiu

Hoitaa teknisen
toteutuksen ja on yleensa
tehnyt trailerin. On erittain
tarkea festivaalille.

Toldi Mozi

Elokuvateatteri. Hoitavat
teknisen toteutuksen
Tamasin kanssa.

Finn Filmnapok tiimi /
yhteistyokumppanit

Filmnapokin kuraattori:

Henkilin nnn piflorettu

Hanen kanssaan valitaan
esitettavat elokuvat.

Toldi Klub: manageri
ja ravintolapaallikko

Jos klubin puolella
jarjestetaan jotain,
sovitaan siita heidan
kanssaan. Myds narikat,
catering yms.

Suomalaisia fiktio- ja
dokumenttielokuvia.

Yleensa 5+5 pitkaa,
seka lyhytelokuva-
kokoelma.

Elokuvat tekstitetaan
englanniksi ja
unkariksi.
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SES

Jenni Domingo: fiktio
Suvi Railio: dokumentit
Otto Suuronen: lyharit
Arttu Manninen: levitys

Toldi: Teknikot

Sovitaan DCP-testaukset, .
ja mikit.

Yhteystietoja loytyy

drivesta,
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Finn Filmnapok tiimi / g S
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yhteistyokumppanit
K < Budapest Film:
—DORESERRR: _ Budapest Film: _ _Budapest | .;
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Tapahtumajarjestajan muistilista

Tama ei ole opas tapahtuman jarjestamiseen, vaan muistilista sinulle, joka olet mukana jarjestamassa
tapahtumaa. Taman lista toimii muistutuksena tapahtuman osa-alueista ja jarjestelyista.

Teema ja tarkoitus Miksi tapahtuma jarjestetddn tai miksi ollaan mukana?

Kohderyhma Kenelle se on suunnattu ja miten rajataan? Vaikuttaa sisaltoon ja markkinointiin.

Aika ja paikka Onko paallekkaisyyksia, paikan varaus ja sopivuus, hinta.

Projektin aikataulu Projektisuunnitelma kuntoon ja tdrkeat paivamadrdt ylos. Tyokalu seurantaan.

Budjetti Suuruus, laadinta, rahoittajat, varautuminen yllatyksiin, seuranta

Luvat, ilmoitukset Hoidettava vakuutusten lisaksi ajoissa ja huolella.

Somistus, kalustus Millaista varustusta tapahtumaan tulee hankkia? Tekniikka, koristeet, rakenteet...

Ohjelma, esiintyjat Mita tapahtumassa tapahtuu ja miten se aikataulutetaan? Bookkaukset, hinnat, saatavuus...
Yhteistyokumppanit Ketkd ja miten ovat mukana? Vastuun- ja tehtdvien jako, varat, viestintd, sopimukset.
Markkinointi ja viestintda Kohderyhman tavoittaminen, miten, missd ja milloin.

Turvallisuus Pelastus- ja turvallisuussuunitelmat, kuka vastaa? Vaadittavat toimenpiteet.

Liput ja kutsut Lippujen myynti, hinnat ja paikat. Kutsutaanko vieraita? Onko ilmaislippuja?
Ravintolapalvelut Ulkoistetaanko, tuleeko myyjid, onko ravintolaa? Volyymi vastaamaan kysyntaa.
Jatehuolto Kuka hoitaa, milloin ja miten? Jatkuva siivous ja loppusiivous.

Kulku ja lilkenne Miten neuvotaan saapumaan ja miten liikkenne hoituu, onko yhteiskuljetuksia?
Henkilékunta Keita henkilokuntaan kuuluu ja miten heiddt erottaa? Tyonjako, palkat, talkoolaiset...
Taltiointi Kuka taltioi ja miten? Tallennukset ja jaot.

Palautteen kasittely Kyselyt, havainnot, kommentit ja naiden analysointi. /
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Tapahtumatuotanto
Suunnittelu ja
esituotanto
Tapahtuma
— ™ Purku Jalkimarkkinointi
Jalkityot Dokumentointi & raportointi \
N
Esituotanto
LR Mita festivaalin suunnitteluun kuuluu?
L J : . " L
6 > o .c °
. ’
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Esituotanto

Hienoa, olet jo aloittanut tuotantoprosessin
tutustumalla téhan oppaaseen!

Todennakdisesti seuraavan festivaalin paivamaarat
ovat jo tiedossa, silla ne paatetaan yleensa pian
edellisen festivaalin paatyttya. Myds Toldi on mita
luultavimmin varattu, eli ei kun tuotannon pariin!

Seuraavassa diassa naet alustavan aikajanan
festivaalin tuotantoon.

L °
. ° .
Lo Elokuu Lokakuu
iersikr8ESIis - Elokuvat & hinnat
- Vierailu Hla tiedossa
- Raportteihin tutustuminen - laskut Jouluky
_ - Tuotannon alustava -> dialogilistat - AVEK-hakemus
aikataulu (voit aloittaa tdlla) -> vieraiden kutsut - Traileri ulos
- Jarjesta Dr|ye ; - Kaantajat toihin - Graafinen materiaali
- Alustava budjetti - Graafikko taihin valmiina
- Oheisohjelma rakentuu -> painoon
elo/syys
Festivaalin P ; Festivaalin
& loka/marras oulu/tammi
jilkeen ~_" N E aikana
o T
Syyskuu
i Tammikuu - limaislippujen jak
-E ppujen jako
pé?:;:%%?;? - Teema/ tavoitteet Marraskuu - Oheisohjelman
- Toldin varaus ~Palavecit (565 L el ) - Kaannokset jatkuu =P esittely
j - Graafikon ty® jatkuu markkinointia - Vieraiden hostaus
- Sopim vottelut - OhasahElna el - Avajaisten viimeistely &
- Kaantajat ja graafikko ot ({ttavast) o o
- Elokuvien valinta Traileriteossa ®
- Alustava oheisohjelma CEBRS AR A o~ [ T
- Markkinointi- P Eikd saa unohtaa jalkituotantoa! 3 s
suunnitelma . ®
o ' N
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Teema?

Onko festivaalilla tana
vuonna jokin teema?
Tasa-arvo, ruotsin kieli,
luonto...

Teema ja
tavoitteet

Teemasta vlestinté?

Jos teema valitaan, sen
tulee nakya viestinnassa
ja elokuvavalinnoissa.

Budjetti

Budjettia laatiessa voit kdyttaa pohjana aiempien
vuosien budjetteja (drivessa).

Voit muokata pohjaan uusia lukuja sitd mukaa kun
niita tiedat.

Pida budjetti ajan tasalla ja keskustele
hallintoassistentin kanssa.

Tavoitteet?

Millaisia tavoitteita
festivaalilla on talle
vuodelle? Kavijamaarat,
uudet seuraajat,
hynriditoteutus..

Omat tavoitteet?

Asetatko itsellesi joitakin

osa-tavoitteita esimerkiksi
aikataulun tai postausten
osalta?

63
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Rahoitus *. ..

Finn Filmnapok rahoitetaan FinnAgoran varoista, seka apurahoilla ja mahdollisilla
sponsoreilla.

AVEK

it
Spiraha Sponsori
Kansainvalistymistukea haetaan
dokumentti- ja/tai lyhytelokuviin.
FinnAgoralla on tunnukset jarjestelmaan ja
tukea haetaan loppuvuodesta.

Finn Filmnapokilla on ollut yksi
monivuotinen sponsori , joka on
kustantanut yleensa yhden elokuvaillan.
Uusia sponsoreita voi ja kannattaa etsia.

e Lue aikaisempia hakemuksia. Hakemukseen
. ° liitetaan alusta\@ buc!Jettl,.perustelus, Sponsoreita voi etsia Suomesta ja
: hakemus, se!fa selynys AEIIES . Unkarista. Voisiko sponsori tukea

. toiminnasta. Hyvaksyta hakemus johtajalla.

oheisohjelmaa? Saako sponsori

e o Tuki maksetaan kahdessa osassa, toinen katalogimaininnan lisaksi jotain?

@ _ pian myontamisen ja sopimuksen jalkeen ja
- toinen selvityksen jalkeen.

Sopimukset

Toldin kanssa tehdaan sopimus esituotannon
alkuvaiheessa. Se kannattaa lukea huolella ja siita
voidaan neuvotella. Mieti halutaanko lisaa
ilmaislippuja, onko printtimateriaalien maara hyva,
ovatko deadlinet kunnossa? Neuvotteluihin N peery
kanssa voi ottaa Annan ja mahdollisesti Budapest
Filmin: Nmi pettety

Tata sopimusta tulee noudattaa huolella ja
paivamaarista pitaa kiinni.

My®6s muiden tahojen, kuten sponsorien kanssa
voidaan tehda kirjalliset sopimukset. Niista kannattaa
keskustella muiden FinnAgoralaisten kanssa.
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Elokuvat

Hyvat elokuvat ovat Finn Filmnapokin ydin.

Elokuvien valinta

1 2
SES katalogi Varaa kokous SES Esikatselu ja valinta
Aloita tutustumalla Jenni Domingo, Pyyda linkit SES:|ta
katalogiin (verkossa tai kulttuuriviennin elokuviin, jotka
noudettu Suomesta) koordinaattori. Kaykaa vaikuttavat sopivilta.
lapi elokuva-alan Laheta linkit Andrasnleja
virtauksia ja taman sovi kokous, jossa
vuoden yhteistyota. paatetaan elokuvat.

\
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¢ R
= .. o
Esitysoikeudet & tuotantoyhtiot °- .- .
Elokuvien valinnan jalkeen on aika hankkia esitysoikeudet. ' &

e Laheta lista SES:lle - Saat tuotantoyhtididen yhteystiedot. Moni tuotantoyhtié on
ulkomaalainen, joten selvita etukateen milla kielelld keskustelu tulisi aloittaa.

e Sahkdpostit tuotantoyhtidille - Kerro lyhyesti Filmnapokista ja FinnAgorasta,
elokuvien budjetista (n. 300-500e) ja siita, etta elokuvat saadaan SES:n kautta ->
laskee mahdollisesti hintaa.

e Hinta sovittu - Mahdolliset sopimukset (myds sahkdposti on sitova).
e Laskutus - Pyyda samalle vuodelle (Filmnapok -22 laskut vuodelle -21).

° e Elokuvat Toldille - Muista etta tulevat SES:n kautta.

VAT/ALV

FinnAgoralla on y-tunnus Suomessa ja afasz szamla -tunnus Unkarissa. On
epdselvad kumpaa kdytetdan jos voi esimerkiksi olla saamatta alv-hintoihin
Jos kayttaa esimerkiksi unkarilaista veronumeroa. Tdasta on eri tietoja eri
raporteissa. Viimeiset kaksi vuotta ollaan tehty niin ettd suomalaisille
tuotantoyhtibille annetaan suomalainen y-tunnus ja muille unkarilainen. ja jos
unkarilainen verotunnus antaa sitten alvittoman laskun, tuotantoyhtion tulisi
® olla siitd tietoisia eika meiddn, sillé he laskuttavat eri festivaaleja ympdri
. maailmaa. Tamd kaiken vastuun laittaminen yhtiéille on vahan hassua. Jos
aikaa on, asiaa pitaisi selvittdd tarkemmin.
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0.. .
W Elokuvien kaannokset
&2 =l (£
Kontaktointi Dialogilistat Kaantajille

Kysy heti alkusyksysta aiemmin
kaytettyja kaantajia mukaan.
Yhteystietoja I0ytyy drivesta.

Deadline

Maarita kaantajille
aikataulu, esim 3
elokuvalle 3 viikkoa.

Pyyda englanniksi ja
suomeksi SES:Ita heti kun

Esikatselulinkit ja

elokuvat valittu. dialogilistat.
Kadannokset Laskutus
Kun saat kdaannokset, keraa Pyyda kaantajiltakin o

ne driveen englanninkielisten laskut kuluvalle vuodelley, o * *

kanssa. Jaa kansio

spottauksesta vastaavalle.

A Elokuvien toimitus ja palautus

Formaatti

Elokuvat tulee toimittaa
Budapest Filmin
haluamassa muodossa,
yleensa fyysisena
DCP-kopiona 24FPS
formaatissa ja
clean-versiona.

Vuonna 2021 saatiin
elokuvat ensimmaista
kertaa WeTransferin
kautta. Keskustele asiasta

| Vimi peiteity § kanssa.

SES: Arttu
Manninen
Hoitaa elokuvien

levityksen suoraan
Toldille. SES on myos

kustantanut lahetyksen.

DCP:t saapuvat

Kun kopiot saapuvat Toldille,
ne kaydaan lapi ja testataan.
Tama kuuluu sopimukseen.

Palautus

Mahd. pian. Sovi asiasta
Toldin ja SES:n kanssa.
SES huolehtii kuljetuksen

tilauksen, mutta <
aikataulusta tulee sopid®
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Suunnitelma

Tee jonkinlainen
markkinointisuunnitelma!
Aiemmin ei ole tehty,
mutta on tarpeen.

Markkinointi

68

Miten festivaalia markkinoidaan?

Markkinointi

e
2

Graafinen tyo

Kontaktoi graafikko, joka
tekee katalogin ja
erilaiset pohjat ja kuvat,
joita voidaan kayttaa.

Keinot

Some,
suoramarkkinointi,
nettisivut, uutiskirje, PR...

by
SR
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Markkinointikanavat

Facebook & Instagram

Facebook-tapahtuma ja
elokuvaesittelyt. Mahdollinen
kilpailu. Instagramiin nostoja.

PR & Printtimateriaali

KortarsPR, |  Nimi peitetty Vastaa

mediakontakteista ja hoitaa
tiedotteet.

Nettisivut & Uutiskirje

Tiedot I6ydyttava nettisivuilta,
blogikirjoitus. Oma uutiskirje,
seka muistutus.

Suoramarkkinointi

Suomen kielen opettajat
Unkarissa, elokuvaopiskelijat,
tietyt ryhmat, jotka ovat

Printtimateriaalit toteutetaan
sopimuksen mukaisesti ja ne
levitetaan itse.

kiinnostuneita tietysta aiheesta.

Facebook

Facebook on tdrkea Filmnapokin markkinointikanava.

Festivaalista on tehty yksi tapahtuma, jossa on
co-hostina Toldi. Lisaksi kaytetdan Finn Filmnapok
Facebook-sivua, jotta FinnAgoran sivu ei tayty
jokapaivaisista leffapostauksista.

Facebookissa voidaan kayttda maksettua
markkinointia joihinkin julkaisuihin.

69
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Elokuvaesittelyt

Tietoa lipuista ja

aikataulusta Millaista

sisaltoa

Elokuviin liittyvat uutiset/
Filmnapok nostot
verkkojulkaisuissa

4 Tunnelmia paikan pﬁélté

Graafinen
suunnittelu

Graafinen ty6 on aikataulullisesti haasteellista. Toldin
kanssa tehdyssa sopimuksessa materiaali halutaan
yleensa tammikuun alussa.

Katalogi sisaltaa tervetulotekstit johtajalta ja kuraattorilta,
kuvat elokuvista, synopsit, aiktaulun ja hinnat, seka tiedot
oheisohjelmasta. Nama kaikki tulee kerata/ luoda ja
kaantaa ennen varsinaista graafista tyota. Katalogin sivut
noudattavat joka vuosi samaa kaavaa, joten voit tutkia
niita drivesta.

Ota yhteys graafikkoon syyskuussa ja pyri saamaan kaikki

materiaali kasaan lokakuun loppuun mennessa, toivoen,
ettd kaikki saataisiin valmiiksi ennen joulua.

RN

someen?

70

Kilpailu

Tietoa oheisohjelmasta

Kavijakysely/ palaute
festarin lopuksi
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Graafinen suunnittelu o o SN

. 2

Filmikamari
Keraa synopsiksia,
kuvia ja trailerilinkkeja

Etsi graafikko
Aiemmin kaytetyt

I6ytyy drivesta driveen.
Tunnukset saat:
filmikamari(at)filmikamari.fi
Kuvat
5 Valitse itse tai anna

graafikon valita.

R

3 'o,'..‘

Tervetulotekstit

Johtajalta ja
kuraattorilta.

Materiaalilista

Budapest Filmin kanssa
sovitut materiaalit -> lista
graafikolle.

Kaantajalle
6 Hyvissa ajoin synopsit,
tervetulotekstit,
oheisohjelmatiedot

Vieraat

Keita kutsutaan ja miten matkajarjestelyt

)

hoidetaan?
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Vieraat

SES on yleensa tukenut festivaalia kustantamalla
vieraiden lennot ja hotellit. My6s | |
osallistunut nadihin kuluihin. AVEKin tukea on voitu
kayttaa, jos kyseessa on dokumentti- tai
lyhytelokuvan tekija (muista apurahan kriteerit).

SESin tukemien tekijavieraiden maara sovitaan
etukateen (yleensa 2-3). Vieraat edustavat eri
elokuvia ja eri rooleja (tuottaja, kasikirjoittaja,
nayttelija, ohjaaja). Yleensa yksi vieras on
avaajaiselokuvasta, muut riippuen halutusta
oheisohjelmasta ja aikatauluista.

Vieraille lahetetaan etukateen festivaalin ohjelma ja
heidan oma aikataulunsa. Heille kannattaa jarjestaa
jotain ohjelmaa ja heista pidetaan hyvaa huolta.

> L3 o ° o
Vieraiden kutsuminen ja
e o0 Ll
matkajarjestelyt
Kutsut Lennot Hotellit
Vieraista tehdaan ykkos- ja Kun vieraat ovat Hotelliksi on yleensa
kakkosvaihtoehtojen listat, tiedossa, varataan lennot valikoitunut |
koska kaikki halutut eivat ja maksetaan ne (30min kavelymatka
valttamatta paase paikalle. FinnAgoran luottokortilla Toldiin).Lahempaakin voisi
Yhteystiedot saa joko SES:Ita ja laskutetaan etsia. Majoitus varataan
tai tuotantoyhtiolta. Kutsut my6éhemmin SES:|ta. kaikille samalla kertaa ja
tulee tehda hyvissa ajoin maksetaan etukateen.
kun elokuvat ovat tiedossa.
Hostaus
Vieraat voidaan noutaa ja saattaa hotelliin ja Toldiin. Vieraille tarjotaan mahdollisuutta kavella tai
liikkua taksilla. Heidat noudetaan lentokentalta ja yleensa kaydaan lounaalla.
Keskustelutilaisuuksien lisaksi vieraille voi jarjestaa esimerkiksi verkostoitumistilaisuuksia. \

Kuuntele toiveita ja ideoi mahdollisuuksia! x
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Oheisohjelma

Mita missa ja milloin?

Oheisohjelma

Oheisohjelma voi olla esimerkiksi keskustelu- tai
kyselytilaisuus elokuvan jalkee, avajaisjuhlat, taidetta
aulassa, masterclassit, kilpailu tai mita vain!

Naita on syyta hahmotella ajoissa ja tyostaa
pidemmalle kun elokuvat ovat tiedossa. Talléin
voidaan miettia vieraita ja heille sopivaa
osallistumistapaa.

Mieti rohkeasti uusiakin ideoita!

73

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



74

®
Oheisohjelma
1. Ideoi rohkeasti -
7. Toteuta! uutta ja perinteistal
Ideasta 2. Ota huomioon

6. Tiedot mukaan

elokuvat ja vieraat
markkinointiin toteutukseen

3. Millainen ohjelma

% . " kullekin vieraalle
5. Aikataulut ja ohjelma 7 S
Iukkojon J sopii? Liittyyko kaikki

. 4. Toteutetaanko Toldissa, ohjelma vieraisiin?
verkossa vai jossain muualla?

K. 2

Opiskelijayhteistyo

Aloitimme helmikuussa 2021 opiskelijaprojektin 4 suomalaisen ja 4
unkarilaisen opiskelijan kanssa. He saavat kaksi masterclass tuntia
elokuvantekijén Anna Blomin ja unkarilaisen Balasz Martonin kanssa.
Tavoitteena on ettd he tekevdt lyhytelokuvia joita esitetddn sitten Finn
Filmnapok 2022 aikana. Tétd pitad ajoissa pitad mielessd myos silld olisi
todella hyvéi saada maksettua esimerkiksi matkaliput opiskelijoille jotta he

® voisivat itse tulla paikalle helmikuussa 2022 ja ehka pitdd lyhyen
& ° keskustelutilaisuuden jossa he saavat nékyd ja kuulua. Tamd on hyva silld
. nuoria pitdd tukea ja heiddn toitadn. Myods jos on jokin tdrked vieras olisi hyvé
. saada heiddt katsomaan elokuvia ja ehkd jdrjestad pienen tilaisuuden

e jdkikdteen jossa tarjoillaan jotain tai muuta sosiaalista jotta opiskelijoilla on
o = ¢ ® mahdollisuus puhua toistensa kanssa, yleisén kanssa ja muiden
R elokuvantekijoiden kanssa.
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Hybriditoteutus

Mita jos elokuvia esitettaisiin verkossa ja
elokuvateatterissa?

Hybriditoteutus

Vuonna 2021 Finn Filmnapok jarjestettiin kokonaan
verkossa ja jatkossakin tapahtuma tullaan
toteuttamaan jossain maarin hybridina.

Hybriditoteutuksen avulla voidaan saavuttaa entista
laajempi kdvijamaara ja tarjota elokuvia niillekin,
jotka eivat paasisi paikan paalle. Verkkototeutus sai
hyvaa palautetta vuoden 2021 kavijakyselyssa ja sita
toivottiin jatkoonkin.

Toldin online-elokuvateatteri tarjosi hyvan alustan
elokuvien turvalliselle esittamiselle. My6s lipunmyynti
ja tekniikka hoitui heidan kauttaan.
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Tuotannon muutokset

Esitysoikeudet ja elokuvien lahetys, seka mahdolliset
lisakulut digitaalisesta lahetyksesta.

Markkinointiin tulee panostaa.
Jos striimataan, siihen kannattaa
ottaa osaava yritys mukaan.

Huomioitavaa

verkko-
toteutuksessa

Kohderyhma

Markkinoidaan myos muille
kaupungeille. Miten
tavoitetaan?

Markkinointi

Kilpaillaan festivaalien lisdksi striimauspalveluiden kanssa.
Verkkototeutusten markkinointikulmana esim. Laadukkaat
elokuvat, harvinainen tilaisuus, mukavuus kotjgbhyalla...

M

1. Elokuvat saatu, testattu ja
kaannokset hoidettu
Vieraat Budapestissa
Lipunmyynti kaynnissa
Kutsuvieraslista
Avajaisten ohjelma suunniteltu
Oheisohjelma kunnossa
Infopiste hoidettu
Katalogi ja muu materiaali
levitetty

Tekniikka pelaa (Toldi)

10.  Hyva meininki!

99 N fovatn: REDAN)

©

Mita verkkoon?

Striimataanko
keskustelutilaisuudet
Toldista? Pidetaanko ne
kokonaan verkossa?
Esitetaanko elokuvia?
Huomioi striimauksen
ammattimaisuus.

Esitysoikeudet ja
sopimukset

Verkkototeutuksesta
tulee sopia kaikkien
osapuolten kanssa jo
alkumetreilla. Kaikkia
elokuvia ei anneta
esitettavaksi verkossa.

“CHECKLIST.
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" Festivaalin aikana

it Mita tapahtuu, kun tapahtuu?

Avajaiset

Avajaisia on hyva suunnitella jo tuotannon
alkuvaiheessa. Halutaanko oheisohjelmaa tai vieraita,
installaatioita tai tarjoilua?

- Vieraat tulee sopia ajoissa ja keskustella siita,
kuinka he haluavat osallistua (Q&A, Masterclass,
paneelikeskustelu..).

- Tarjoilut voidaan hoitaa Toldi Klubin kanssa,
edellisista raporteista l6ytyy lukuja
tarjoilumaarista.

- Mahdolliset installaatiot, videotaide ja muu
vastaava on sinun paatettavissasi! Mieti myos
festivaalin teemaa, l6ytyisiko jotain siihen
sopivaa?

77
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A Mita tapahtuu kun tapahtuma on
kdynnissa?
Infopiste Oheisohjelma Tekniikka

Standilla 1-2 henkiléa

Jaetaan ilmaisliput
ilmoittautuneille
kutsuvieraille nimilistaa
vastaavasti. Piste auki
45min ennen
ensimmaista naytosta ->
auki viimeisen alkuun
asti.. Unkarin kielen taito

plussaa.

[ J

®

L

L ]

[ J
. . L
L °

L J ) . L

PY 6 ". e O

.- S

Juonto/ hostaus

Elokuvat esitellaan
lyhyesti naytoksen
alussa. Lisaksi, jos
oheisohjelmaa on, tulee
se juontaa tai olla
ohjaamassa keskustelua,
seka huolehtia vieraiden
hyvinvoinnista.

Jalkituotanto

Kehittamisen kannalta tarkein vaihe.

Mikit
Toldi hoitaa suuren osan
tekniikasta, mutta on hyva
varmistaa, etta
oheisohjelmassa
kaytttavat mikit ovat
tallessa.

Wi perernihoitaa tekstitysten
spottaamisen.

NS
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Jalkituotanto

@ Jalkimarkkinointi Esityskopioiden palautus {}:33}

SES hoitaa DCP-kopioiden
palautuksen, mutta sovi
aikataulusta Toldin ja SES:n
kanssa.

Somepostaukset tapahtuman
onnistumisista ja kiitokset
yhteistydkumppaneille, seka
kavijakysely..

7 @ Dokumentointi ja

raportointi Oppaan paivitys @‘ﬂ\

Taman oppaan paivitys, jos jokin
toimintatapa on muuttunut.
Nadin opas pysyy kaytettavana

Kuvat ja videot talteen,
raporttien kirjoitus ja
tapahtuman lapikaynti.

pitkaan.
g
° oy -
. k
. Y L1d L3 o ° L]
i, ! Jalkimarkkinointi
L]
. ..
Somepaivitykset Kiitokset Kysely
Yhteistyotahoillem
Jaa onnistumiset ja kaantdjille, vieraille jne. Lol e
mahdolliset ennatykset On paatettavissasi onko Kysely kavijéille. Lisaa
somessa. Osallistujat se sahkoposti, pieni lahja seuraavassa diassa.
nakevat missa ovatkaan vai jotain muuta.
olleet mukana ja luot Yhteistyékumppaneita on
mielikuvaa seuraavaa kuitenkin hyva muistaa
festivaalia varten. kiittaa heidan
panoksestaan. h
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Kysely

Finn Filmnapokin kavijoille ei ole ennen vuotta 2021
tehty kavijakyselyita, mutta se olisi tarkea osa
jalkimarkkinointia eli asiakkuuden huoltoa.

Kavijakysely voi olla lyhyt. Silla selvitetaan:
- Kavijan perustiedot
- Tapahtuman onnistumiset
- Tapahtuman epdonnistumiset
- Kehitysehdotukset ja toiveet

Kyselyn voi tehda Google Formsilla. Muista
yksityisyyden suoja, eli poista vastaukset alustalta
kun ne on analysoitu. Kyselyyn kannattaa lisata
“porkkana”, kuten arvonta, jotta vastauksia saadaan
riittavasti. Kysely toteutetaan englanniksi ja unkariksi.

Finn Filmapok
raportti

Apurahatahot

Tama raportti tulee
sisaiseen kayttoon, joten
voit kirjata kaiken mieleen
tulevan.

Lisaksi voit kirjoittaa
osion Finn Filmnapokista

Apurahatahoille
raportoidaan heidan
ohjeidensa mukaisesti.
Ohjeet l6ytyvat
verkkosivuilta tai

o valmilks| Myds SES:lle
toimintakertomusta ;
raportoidaan.
varten.

hakemuksen yhteydesta.

A Dokumentointi ja raportointi

Dokumentointi ja

laskutus

Tallenna kaikki kuvat ja
videot dropboxiin. Kirjaa
yl6s mediaosumat ja

kehitysehdotukset.

Laskut lahetetaan mm.
SES:lle ja mahdollisille
sponsoreille. Varmista
etta kaikki laskut on
maksettu ja toteutunut
budjetti.
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&
Oppaan paivitys
Markkinointisuunnitelma? Avajaiset?
Onko jokin
Muuttunut yhteyshenkilo? muuttunut? Opiskelijayhteisty?
Elokuvien toimitus? VAT/ALV?

Puuttuuko jotain oleellista?

K. 2

Toivottavasti oppaasta on apua Finn Filmnapokin tuotannossa!

Muista paivittaa etusivulle muokkausajankohta, jos paivitat tai

muokkaat sisaltoja - joka on erittdin toivottavaa, jotta opas saa
pitkan elaman.

.

CREDITS: This presentation template was created

b by Slidesgo, including icons by Flaticon,
pe ° g = infographics & images by Freepik
= .
b < ® Taman oppaan lopussa on piilotettuja dioja, joista voi tarvittaessa
Py @ .o e ’ ottaa kuvitusmateriaalia opasta muokatessa.
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KAVIJAKYSELYRAPORTTI

Finn Filmnapok
2021

Talla kyselylla haluttiin selvittda, ketka osallistuvat Finn Filmnapok -
tapahtumaan. Kyselya jaettiin Facebookissa ja Instagramissa, seka
muistutettiin uutiskirjeessa ja nettisivuilla.

Tallaista kyselya ei ole ennen toteutettu, joten kaikki data oli
tervetullutta. Vaikka vastausmaara jai pienehkoksi, saatiin kyselyn
avulla esimerkiksi parannusehdotuksia ja mielipiteita
verkkototeutuksesta.

FINN

EILM
NP oK

THE 10th FINNISH FILM DAYS
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FinnAgora: Finn Filmnapok 2021 kavijiakysely
Perustiedot

Kysely oli auki alun perin 5.-14.2., Birth year
mutta aukioloa jatkettiin viikolla 21.2.
asti. Vastauksia saatiin yhteensa
27kpl, joka ei valitettavasti anna kovin
kattavaa kuvaa Filmnapokin
kavijoistd. Tama on kuitenkin parempi

kuin ei mitadn. b

15 5

10 4

Vastanneiden syntymawvuosien o -l I 1 I ]

rusteella voidaan nahd3, etta s k" k" & % %
’ 0% % 0% % %

kdvijBistd suurin osaon 21-40 > ) = 3 te :
wotiaita 5 % % % % %

Gender o Paitelmit

Female 22
Mals g Selked enemmistd vastaajista on naisia (B1.5%), mutta
koska vastausmadra on suhteellisen alhainen, ei voida
olettaa, etta suurin osa Filmnapokin kivijoista olisi naisia.
Other 0
Vastaavatko naiset enemmin tillaisiin kyselyihin?
Prefernotto | Onko FinnAgoran tai Filmnapokin seuraajissa selkessti
say enemmin naisia?
I T T
0 10 20
Place of living
Selked enemmistd vastaajista asuu Budapestissa
(77.8%), mutta koska kyselyyn vastanneiden madra ei
Budapest, ole suuri, &l se riit_; ple_tta'r't.aan. ettd suurin osa
Hugury 2 Filmnapokin kivijdista asuisi Budapestissa.

Tama on kuitenkin hyddyllista tietoa, silld nahddan ettd
on tavoitettu ihmisid myos Budapestin ulkopuolella,
Other city in Ei voida tietds, tulisivatko ndma vastaajat Budapestiin
Hungary Filmnapokin takia, joten voisi olla hybdyllisti jatkossakin
jakaa joitakin sisaltoja verkossa.
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FinnAgora: Finn Filmnapok 2021 kavijakysely
Finn Filmnapok

Filmnapokin viestintSkanavista Fromwhere did you hear about Finn Filmnapok 20217
tirkeimpana on pidetty Facebookia, 25 —

joka ndk6jadn pitid paikkansa. Selkea 22

enemmistd vastasi kuulleensa 2

Filmnapokista Facebookin kautta, jopa
yksi Muu -vastauksen kirjoittanut.
Tarkeana voidaan pitad myds
nettisivuja, sekd uutiskirjetta,
“Someone told me directly” nousi myds
vastauksissa. Toldin kautta Filmnapokin
l&wysi 3 vastaajaa. Tahin voi vaikuttaa
esimerkiksi Toldin luoma Facebook-

tapahtuma tai elokuvista ,n T

1 [ T
kiinnostunelden henkildiden seuraamat m-, %"""m ‘"ﬂ:, Focnp, "'»%w .-%h‘“'v S“"eq.,,%‘"ﬂ
tahot ja kanavat. ety e, " e

What got you interested in Finn Filmnapok?
Suurin osa kyselyyn vastanneista

kertol olevansa kiinnostuneita
suomalaisista elokuvista tai
kulttuurista (88,9%) ja toisiksi
suosituin vastaus oli kilnnostus
yleisesti elokuvia kohtaan.
13 " Unkarilaiset tai ihmiset Unkarissa,

o ielikdytintt )

o Suomalaiset uttavat jotka ovat kiinnostuneita
suomalaisesta kulttuurista ja

Suomesta yleisesti ovat yleisestikin

g

10 —

10 =

Fi

o - o i FinnAgoran suurin kahderyhms,
qﬂm&.’ j"ﬂhe‘ .pau %. % . juten on hienoa huomata, ett3
r_&: *'ﬂ- e, e chemmne tavoittanest naita henkiGits,

On myds tarkedd huomata yksi Muu -vastaus jossa kerrotaan syyksi kielikiytintd. Filmnapokin elokuvissa puhutaan
yleensid suomea, mutta elokuvat on tekstitetty seki englanniksi, ettd unkariksi. Elokuvia voivat siis katsella esimerkiksi
» unkarilaiset/ unkaria pubuvat
* englantia puhuvat ulkomaalaiset unkarissa
« suomalaiset/ suomea puhuvat unkarissa
* suomea opiskelevat unkarissa
= ryhmdt tai parit, jotka puhuvat eri kielid tai ymmdartavat toista kieltd paremmin
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FinnAgora: Finn Filmnapok 2021 kavijakysely
Finn Filmnapok

Have you attended Finm If you answered yes, how many times?
Filmnopok before? I

16 ” . ]. 3 "r—-»
o g

® ver ™ ® ®2 93 4 5 @35

1

Vastaajista 11 oli uusla kivijita, joista osa on mahdollisesti 15ytanyt festivaalin verkkomahdollisuuden ansiosta.
Filmnapokiin alemmin osallistuneista kymmenen (62.5%) kertol osallistuneensa kahdesti alemmin. Kolme vastaajista on
osallistunut usearnmin kuin viisi kertaa.

Oletukselle, etts Filmnapokilla on vankka kivijdkunta ei saada varmuutta t3ll3 kysehylla. M3hd3an, etta yli puolet
vastaajista on osallistunut aiemmin (osa jopa todella monta kertaa), mutta vastausten vih3inen madra ei kerro koko
totuutta kivijtiden uskollisuudesta.

Have you attended
Finnagora's other events?
Suurin osa vastaajista ei ole osallistunut Finnagoran muihin

tapahtumiin.
16
1 Miten saisimme Filmnapokin kivijdita kiinnostumaan muista
FinnAgoran tapahtumista? Suurin osa vastaajista oli kiinnostunut
Suomesta, mutta jostain syysti ei heiti ole silti tavoitettu muiden
tapahtumien pariin, miksi?
How many movies did you watch/
@ Yu - are going to watch?
1
1 T
Suurin osa [59,3%) kyselyyn vastanneista katsoi 1-3 elokuvaa festivaalin
ohjelmasta. Tahan voi olla syyna esim.
&
# hinta, vaikkakaan ei ole korkea
« tarjonta ei miellyttanyt tarpeeksi (kis. Seuraavat kaksi kysymysta) 16
& aikataulu
* kiinnostus tiettyd genred/ tekijis kohtaan
33,3% vastanneista katsoi 4-6 elokuvaa festivaalin aikana ja pari katsoi
sitdkin enemmadn. Vain yksi vastanneista kertoi katsoneensa kaikki 11 P13 948 970 all 1

elokuvaa.
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FinnAgora: Finn Filmnapok 2021 kavijdkysely
Elokuvat

How happy are you with this year's film selection?

5 =

10— 9

vastaajat

|I T
2 2 i L]
Tyytyvaisyys (& Mot hoppy ot oll, 5: Very happy)

Kaikki vastaajat olivat melko tyytyviisia elokuvatarjontaan, silld kukaan ei vastannut tyytyviisyytensd olevan tasolla 1 tai
2. 5uurin osa oli todella tyytyvaisid (5= very happy). Kuinka saisimme nimi todella tyytyviiset henkildt katsomaan
enemmdn elokuvia? Edellisen kysymyksen vastauksista voidaan paatelld, ettd suurin osa katsoo vain 1-3 elokuvaa, vaikka
4 & 5 -tasojen tyytyviisid on kuitenkin yhteenss 22 (81.4%).

How would you change the movie
selection for the future?

Avoin kysymys
13 vastausta

Avoimista vastauksista voidaan vahwistaa
edellisen kysymyksen tuloksia
tyytyvlisyydestd. Suurin osa vastaajista
kertoi, ettel muuttaisi mitdaan.

Vanhat elokuvat herittivat mielipiteita
puclesta ja vastaan, Yhdessi kammentissa
todettiin, ettd vaihtelevuus ei ollut hanen
mielestidn riittavaa ja ettd esimerkiksi o .
kolmas dokumentti el herSttSnyt ens4 I'm satisfied
samanlaista kiinnostusta hinessa. with the

selection.”
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FinnAgora: Finn Filmnapok 2021 kavijakysely
Oheisohjelma

Are you attending the online
discussions?
Suurin osa vastaajista i osallistunut keskustelutilaisuuksiin, Yleensa

keskustelutilaisuudet/ Q&A-sessiot on jirjestetty elokuvan jblkeen, jolloin
vieras on voinut vastata elokuvasta herdnneisiin kysymyksiin, Tlld kertaa
4 h‘ keskustelutilaisuudet eivit olleet suoraan elokuvien jdlkeen. Vahdisen

osallistumisen syy voi myos olla verkkotapahtuma. Netissa kdytava
keskustelu ei ehkd kilnnosta tai sitouta Ihmisia rilttdvasti.

23

. Yes Na Kumpaankin keshustsuun osallistul 4 henidoa
How happy are you with the online discussions/
additional program?
Kysyttiesss tyytyviisyyttd et hagpy ot ol
keskustelutilaisuuksiin oli hajontaa selvisti 1 1
enemman kuin elokwvavalikoiman 1

tyytyviisyydessa. Suurempi osa vastanneista f :

oli kuitenkin enemman tyytyvaisia kuin ei- 4

tyytywiisid. 4-5-asteen tyytyviisia oli =

yhteensa 16 (59.2%). 1
va,hu:, I

How would you change the additional
program for the future?

Avoin kysymys
11 vastausta

Wastauksissa oli hyvid ehdotuksia oheisohjelmaksi. Osassa
vastauksista todettiin, ettd kun poikkeusajat ovat ohi, olisi
rmiukavaa tulla paikan padlle sosialisoitumaan. Yksi
vastaajista myos kiitteli, ettd ulkopaikkakuntalaiset voivat
myds osallistua online-tapahtumiin. Jatkossakin voisi siis
striimata/ kuvata ja tallentaa pailan paslla kaytavii
keskusteluja.

Ehdotuksia mm: visa suomalaisuudesta tai pelej3, toinen
alusta zoomin tilalle, suomalaista ruokaa, erilaisia vieraita
esim elokuvien ulkopuclelta mutta lifttyen teemaan/
hahmoon.
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FinnAgora: Finn Filmnapok 2021 kavijakysely
Online festivaali

What did you think of Finn Filmnapok online version?
Avoin kysymys
16 vastausta

Voidaan huomata, etta suurin osa vastaajista oli tyytyvaisia festivaalin toteutukseen ja
ymmarsi, miksi tapahtuma jarjestettiin verkossa. Monet sanoivat, etti toteutus verkossa
oli parempi vaihtoehto kuin tapahtuman peruminen kokonaan.

Tekniikkaa/ Toldin alustaa kehuttiin, Joku toivoi mahdollisuutta pysayttaa elokuvan tai the online plotform
mahdollisesti aloittaa elokuva eri alkaan. Yksi vastaaja totesi myds nykyisen worked well*
ulkonaliikkumiskiellon tekevin elokuvien katselemisen ystavien kanssa vaikeaksl

Tulevaisuudessa voisi olla hyva idea jarjestaa osa festivaalista myos verkossa. Esimerkiksi
osanaytoksista seka teatterissa, etta verkossa, seka keskustelutilaisuuksien striimaus tai
kuvaus ja tallennus myShemmin katsottavaksi. Onlinetoteutusta ei siis milldsn tasolla
haukuttu.

"I'm glad that the
festival wasn't
cancelled this year, and

"I watched more titles online as if | would have gone to Toldl Mozl I'm sure this not
because of my age but because it is more comfortable. Thanking to the online version

I enjoyed 10 works. Even we will be over the pandemic, | am convinced that keeping the
online version (together with the offline} would be a good decision.”

“Thank you for
a Feedback organizing the
s event this year

too!"

Edelleen vastauksista huomataan, etta festivaaliin on

yleisesti oltu tyytyviisia. Toivomus mahdollisuudesta

katsoa elokuvia verkossa jatkossakin tuli jalleen esille,
seka mahdollisuus katsoa jonkin aikaikkunan sisalla, eika
vain tiettyyn aloitusaikaan.
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