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Tamai opinndytetyd kartoittaa ja késittelee orkesterin ddnenjohtajien esihenkil6- ja vuorovai-
kutustaitoja ja niiden kehittdmistd. Orkesterin d4dnenjohtajat ovat soitinryhménsi johtavia soit-
tajia. Heill4 e1 ole kuitenkaan virallista esihenkilon asemaa. Siksi tarkoitan esihenkildtaidoilla
tdssd tydssd tiiminjohtaja- tai tiiminvetijintaitoja. Ainenjohtajat valitaan orkesteriin, kuten
muutkin soittajat, koesoiton kautta. Nykymuotoisessa koesoitossa painotetaan musiikillista
patevyyttd. Esihenkil6- ja vuorovaikutustaitojen hallintaa ei ole yleisesti kdytetty valintakri-
teerind. Tdmén kehittdmistyon tarkoituksena on pohtia, tulisiko esihenkild- ja vuorovaikutus-
taitoja nostaa keskeisemmaiksi osaksi ddnenjohtajien tyokuvaa.

Adnenjohtajat toimivat monella tapaa esimerkkini ja johtohahmoina muille soittajille. Olisi-
kin erityisen tirkedd tarjota heille tulevaisuudessa parasta mahdollista koulutusta vuorovaiku-
tus- ja tiiminvetdjdn taitoihin. Orkesterit ovat monikulttuurisia tyOyhteisojé, joissa tarvitaan
kielitaidon lisdksi monipuolisia sosiaalisia taitoja. Kuitenkin juuri ndilld taitavimmilla muusi-
koilla, joita 4dnenjohtajiksi mielitddn, on takanaan vuosien mittainen yksindédn harjoitustilassa
vietetty oman instrumentin harjoittelujakso.

Opinndytetyoni on laadullinen toimintatutkimus, joka pohjautuu monipuolisen kirjallisuuden
lisdksi dédnenjohtajille tehtyyn kyselyyn sekéd heidédn kanssaan ldheisesti tyoskentelevien ih-
misten haastatteluihin. Haastattelujen avulla kuvasin sen, miten ddnenjohtajien toimenkuva
ndhdddn tyoyhteisossd, ovatko ndkemykset samansuuntaisia ja tukevatko ne ddnenjohtajien
omia nikemyksid ja ajatuksia tydonkuvasta. Taustatietoa koulutuksesta etsiessdni tein puheli-
mitse ja sdhkdpostitse kyselykierroksen myos maamme ammattikorkeakouluihin. Opinndyte-
tyon yhtend tiedonhankintamenetelmén oli tydpajan havainnointi syksyn 2020 aikana.

Ty0 tuo esille ddnenjohtajien koulutustaustaa ja ajatuksia tdydennyskoulutuksen tarpeellisuu-
desta esihenkild- ja vuorovaikutustaitojen osalta, mutta myds sen mité tydyhteison muut jise-
net toivovat hyvéltd dénenjohtajalta. Tulokset tarjoavat mahdollisuuden kirkastaa ddnenjohta-
jien tyonkuvaa sekd auttaa orkesteria suunnittelemaan uusien muusikoiden rekrytointi ja tyo-
hon perehdytys kattavammaksi. Tyonantajan tulisi selkedmmin ilmoittaa tyotehtdva jo tyon-
tekijin rekrytointivaiheessa sekd jarjestdd etenkin uusille ddnenjohtajille intensiivisempi pe-
rehdytys koskien niin orkesteriorganisaation kuin myds kaupunkiorganisaation toimintaa.
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This thesis maps and discusses the leadership and interaction skills of orchestra principals and
development. Orchestra principals are team leaders of their instrumental group but do not have
an official lead status. When I write about management skills, | mean that management skills
are equal to team leader skills. Principals are selected to orchestra, as all other players, through
an audition. In the current form of auditions, the emphasis is on instrument control, experience
and knowledge of music, in other words, musical competence. The leadership and interaction
skills are, at least not yet, considered as a significant component of the job description.

Principals serve as role models and leaders in their own orchestra group, section. Thus, I
consider it particularly important that they are provided with the best possible education of
interaction and team leading skills in the future. Orchestras are multicultural work communities
that require a wide range of social skills, in addition to language skills. However, most skilled
musicians, who are wanted for principal positions, have spent years alone practicing with their
own instrument.

My thesis is a qualitative action research, which is based not only on diverse research literature
but also on the questionnaire I made for the principals, as well as on the interviews with people
who work closely with the principals. One of the methods of the thesis was to organize, with the
city's personnel services, work orientation and interaction training for the client, the Jyviskyla
Sinfonia, during the autumn of 2020. Due to the corona situation, we had only a short interaction
training. Through interviews, I describe how the job description of principals is seen in work
communities, whether the views are parallel and do those support the principals own views and
thoughts on the job descripition. When looking for background information on education, I also
conducted a survey by phone and e-mail to polytechnics in our country.

The work highlights the educational background of principals and ideas about the need for in-
service training in leadership and interaction skills. The results of the thesis also provide an
opportunity to brighten the job description of principals, as well as help orchestras to plan the
recruitment and introduction of new musicians to be more comprehensive. My thesis also
pointed out that employers should state the job more clearly already at the employee recruitment
stage and provide more intensive orientation, especially for new principals, regarding the
activities of both the orchestra organization and the city organization.

Keywords: interaction, communication, leadership skills, orchestra, principals
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1 JOHDANTO

Elamme nopeatempoisessa tietoyhteiskunnassa. Trendit seuraavat toisiaan, teknologia kehittyy
huimaa vauhtia ja digitaalisuus vyoryy vadjadmattd myos konservatiivisena pidetyille ammat-
tialoille. Me Too-liike, Black Lives Matter, tasa-arvo ja sukupuolineutraalisuus ovat laajalle
levinneitd ajatuksia ja vaikuttavat meiddn kaikkien eldméén tavalla tai toisella. Nopeiden tieto-

yhteyksien avulla olemme entistd helpommin kytkoksissé joka kolkkaan maapalloa.

Trendeisti johtajuustrendit ovat viimevuosina olleet enenemidssid madrin pinnalla. Aiheesta kir-
joitetaan paljon ja alalla on monenlaisia koulukuntia ja kouluttajia. Viimeisen sadan vuoden
aikana on syntynyt tuhansia mééritelmié ja analyyseja johtamisesta ja johtajien ominaisuuksista
(Huuhka 2010, 11) ja viime vuosikymmenini johtamisen alan tutkimusten maard on moninker-
taistunut (Seeck 2012, 343). Lihes joka ammattialalla on huomattu myos hyvien esihenkil6tai-
tojen tarve tai puute. Hyvad ja huonoa johtamista on tutkittu paljon niin tieteen kuin ammatti-
kirjallisuuden puolella (aiheesta on kirjoittanut muun muassa Pauli Juuti 2018). Ryhméadyna-
miikka ja vuorovaikutustaidot saattavat olla elintdrkeédssd asemassa monissa hierarkkisissa am-
mateissa. Tieddmme monia surullisia ja traagisiakin tapauksia esimerkiksi merenkulussa ja len-
toliikenteessd tapahtuneista onnettomuuksista, joiden taustalta 10ytyy juuri kommunikoinnin
vaikeus hierarkiaan pohjautuvassa traditiossa. Onneksemme suuretkin instituutiot puolustus-
voimista ldhtien ovat alkaneet muuttamaan koulutus- ja johtamistapaansa vuorovaikutteisem-

paan suuntaan (Puolustusvoimat 2020).

Havahduin aiheeseen omien kulttuurituottajaopintojeni kautta. Esihenkilo- ja johtajuuskoulu-
tusta saattaisi hitaisesti ajatella turhaksi, jos ei ole hakeutumassa esihenkiléasemaan. Huomasin
kuitenkin omissa opinnoissani melko nopeasti, ettd kaikkien tyontekijoiden tulisi saada edes
johdatus esihenkilokoulutukseen. Aloin muun muassa ymmartdd paremmin esihenkilon teke-
mid padtoksid, nakemédn paremmin millaisessa asemassa oma esihenkilé on, kuinka vaativa

tehtdva hénelld on hoidettavanaan ja miten mind voin auttaa hintd tekeméan tyonsd paremmin.

Huomasin my®s, ettd vaikka en ole esihenkilonasemassa, olen kuitenkin tiiminvetdja. Tarvitsen
tyossédni yhtd lailla hyvit kommunikointi ja vuorovaikutustaidot, itsensé johtamisentaidot, on-
gelmanratkaisukykyd, pdittdviisen luonteen, joustavuutta ja kyvyn tulla toimeen monenlaisten
persoonien kanssa. Toimin Jyviskyld Sinfoniassa nuotistonhoitaja- tuottajana. Orkesterimme
on sinfoniettakokoinen (39 muusikkoa) ja toimistohenkildstodkin yhteensd vain viisi. Laadukas
yhteistyd, turvallinen tydilmapiiri ja hyvd yhteishenki tydyhteisdssd ovat tyon onnistumisen

kannalta ensiarvoisen tarkeiti.



Adnenjohtajat orkestereissa ovat samankaltaisessa asemassa. Eivit varsinaisesti esihenkiliti,
mutta jokaisella on kuitenkin tiimi, jota johtaa. Tiimi voi olla pieni, vain kahden hengen kokoi-
nen tai suuri 12-20 hengen sektio (soitinryhma). Virallista koulutusta esihenkil6taitoihin ddnen-
johtajat eivit kuitenkaan ole koskaan saaneet. Vuorovaikutus- ja kommunikointitaitoja on ope-
tettu jonkin verran viimeisen 20 vuoden aikana, mutta siti ennen eivit nimékain olleet opetus-
suunnitelmassa. Muusikon opinnot keskittyivit pitkdn aikaa solistiseen soittoon. Olihan Sibe-
lius-Akatemiassakin aikanaan solistinen koulutusohjelma, joka nimensid mukaan koulutti ennen

kaikkea solisteja (Karlson 2019, 639).

Orkesteria on monella tapaa pidetty malliesimerkkind johtamisen nédkokulmasta litke-eldméén
suuntautuvissa opeissa ja koulutuksissa. Esimerkiksi eldkkeelle siirtynyt kapellimestari Roger
Nierenberg on luonut The Music Paradigm- ohjelman, joka kouluttaa litke-elimén ammattilai-
sia sinfoniaorkesterin harjoituksia seuraamalla (musicparadigm.com.) Lisdkoulutuksen tarve
esihenkil6- ja vuorovaikutustaidoissa on laajalti tunnistettu monilla eri ammattialoilla. Orkes-
terimaailmassa ja orkestereissa, jotka ovat vahvasti luovia asiantuntijaorganisaatioita ndité tér-

keitd taitoja ei kuitenkaan ole aktiivisesti ryhdytty kehittdmaan.

Maamme orkesterit ovat kansainvilistyneet viime vuosikymmenien aikana vauhdilla, ja muu-
sikoita niihin on tullut ympéri maapalloa. My®ds ikdijakauma on laaja. Adnenjohtajan paikan
saattaa saada nuori juuri koulusta valmistunut, sosiaalisesti varsin kokematonkin muusikko.
Osalla orkestereista onkin edesséd suurten ikdluokkien eldkkeelle jaénti. Voi siis olla hankala
valttyd sukupolvien vélisen kuilun aiheuttamilta konflikteilta. Milleniaaleilla, X-, Y- ja Z- su-
kupolvilla (suomalaisten nuorten jako neljddn eri sukupolveen) saattaa olla aivan erilainen 1a-
hestyminen yhteisty6hon ja tyontekoon kuin vanhemmilla jo pitkddn tydeldmaéssa olleilla suku-
polvilla. Tulisiko nuoret vaientaa ja sopeuttaa vuosisatoja kestidneeseen perinteeseen, hierarkia
edelld, vai tulisiko heitd kuunnella enemmén ja muuttaa pinttyneitd, ei toimivia tapoja jous-

tavammiksi?

Adinenjohtajat kuten muutkin orkesterimuusikot valitaan tydtehtéviinsi koesoiton kautta. Or-
kesterin koesoitto on vuosikymmenid pysynyt samanlaisena ja rekrytoinnissa painotetaan ni-
menomaan soitannollisia ja musiikillisia taitoja. Mutta riittd8ko nykyéddn dénenjohtajan tehté-
vddn pelkéstdén suvereeni instrumentin hallinta? Osaako nuori muusikko, joka on viettdnyt
suuren osan ajastaan harjoituskopissa soittotaitoaan hioen, ratkaista mahdollisia soitinsektiossa
syntyneitd konfliktitilanteita? Miten soitinryhmin muut muusikot, ehké paljon vanhemmat ja

kokeneemmat muusikot, suhtautuvat nuoreen dénenjohtajaan? Voiko alati kansainvélistyvalla

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



ammattikentélld olla eri kulttuureista johtuvia ristiriitatilanteita? Enté toimiiko kommunikointi,
jos ryhmin jésenilld ei ole yhteistd didinkieltd? Orkesterimuusikon tyonkuva on muuttumassa
my0s enemman yleisod palvelevaan suuntaan (Sivula 2020, 36-37.) Pitdisikd vuorovaikutusta
ja kommunikointia opetella tiltékin kantilta enemmén? Ainakin Pohjannoron ja Pesosen teke-
missd selvityksessd orkestereiden toimintaympéristoistd ja muusikkojen osaamisen tulevai-
suusnidkymistd annetaan ymmaértda ndin. Vuonna 2008 ennakoitiin juuri vuorovaikutustaitojen,
oman tyon kehittimiseen liittyvien taitojen seké tiiminjohtamisen taitojen nousevan tulevaisuu-

dessa nousevan yha tarkeimmiksi taidoiksi. (Pohjannoro & Pesonen 2009, 33.)

Tamin tyon tarpeellisuudesta kertovia kdytdnnon esimerkkejé 10ytyy varmasti jokaiselta orkes-
terilta; ddnenjohtajan paikan saanut muusikko ei todellisuudessa ehké tieddakdan mitd hénelta
vaaditaan, tai hdn on niin keskittynyt omaan tekemiseensd, ettd unohtaa kohdata ryhménsa ja-
senet. Han voi myds olla ottamatta vastuuta tai jattdd tekemétti osan tehtdvistddn. Usein myos
tyonantajan, esimerkiksi kaupunkiorganisaation tuntemus, omat vastuut ja velvoitteet saattavat

olla epéselvid.

Pureudun tidssd opinndytetydssd nimenomaan orkesterin dédnenjohtajien esihenkild- ja vuoro-
vaikutustaitoihin ja niiden kehittimiseen seké sithen, miten &énenjohtajat itse nikevédt oman
tyonkuvansa ja miten muut tyOyhteison jdsenet sen maarittavit. Kdytdn aineistona muun mu-
assa aikaisempia tutkimuksia, johtajuuteen painottuvia teoksia seké tekeméni kyselyn ja haas-

tatteluiden vastauksia.

Suomessa orkesteriorganisaatiota tydyhteisoné on tutkittu jonkun verran, muun muassa; Paivi
Rissanen (Taiteilija vai tyoldinen? 2019) tarkastelee orkesterimuusikoiden identiteetin raken-
tumista haastattelupuheessa. Tutkimuksen teoreettisena ldhestymistapana on diskursiivinen
psykologia. Tutkimuksen analyysi tuo esiin orkesterity6hon liittyvén ideologisen ongelman va-
pauden ja sen puutteen vilille. Hanna Kosonen (Kuka johtaa orkesteria, 2016) tutkii tydssdén
jaettua johtajuutta kolmessa menestyvassid suomalaisessa orkesterissa. Tutkimus perustuu 16
haastatteluun seké kirjoittajan kokemuksiin intendenttind ja tuo esille tdrkeimmét menestyk-
seen vaadittavat tekijat. Aino Kurki on kirjoittanut pro gradu- tutkielman (Orkesterin asialla,
2012), jossa hin tarkastelee intendentin tyGtd luovan asiantuntijaorganisaation johtajana.
Hilkka Rauhalan (Tiimity6 sinfoniaorkesterissa, 2012) tutkimuskohteena on 15 suomalaisen
sinfoniaorkesterin soitinryhmét ja niiden tiimityd. Rauhala havaitsi soitinsektioiden merkityk-
sellistdvén tiimityotdén viiden eri diskurssin kautta. Katariina Rasilainen (Valta orkesterissa,

2008) on tehnyt narratiivisen tutkimuksen soittajien kokemuksista ja ndkemyksistd. Tutkimus
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on toteutettu kahdeksan muusikon haastattelujen pohjalta narratiivisen analyysin avulla ja luotu
ndistd kolme erilaista tarinaa. Tutkimus perehtyy orkesterimuusikoiden kokemuksiin onnistu-
neista konserteista seké késityksid vallasta. Niina Koivunen (Leadership in Symphony Orchest-
ras, 2003) on tutkinut orkestereita estetiikan ja relatiivisen konstruktionismin nidkokulmista ja
Pirkko Korhonen (Jyvaskyld Sinfonia, torvisoittokunnasta kaupunginorkesteriksi, 2005), joka

kirjoitti Jyvéskyld Sinfonian historian lisensiaatin tutkimuksenaan.
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2 ORKESTERIN MUODOSTUMINEN JA AANENJOHTAJAN
TIE SOOLOSOITTAJASTA TIIMINJOHTAJAKSI

Sana orkesteri tulee Antiikin Kreikan sanasta orkhestra, joka tarkoittaa amfiteatterin nayttimon
puolipyoOreédd etuosaa, jossa kuoro esitti teatteriesityksessd oman tanssiosuutensa. Vield 1600-
luvulla orkesteri sanana viittasi ndyttimon edessd olevaa paikkaa, jossa soittajat istuivat oop-
peraa esitettdessd. Soittajaryhmii kuvaavana sanana orkesteri alkoi yleistyd vasta 1700-luvulla.
(Kruckenberg 1996, 16-17.) Sanakirjoissa sana orkesteri laajeni tarkoittamaan paikan liséksi
muusikoita vasta 1700-luvun lopussa. Orkesterin synty voidaankin ajoittaa Euroopan neljassa
suurimmassa kielessé esiintyvidn orkesteri sanaan 1650-1750 vélisend aikana. (Spitzer, Zas-

law 2004, 17.)

Orkesterilla on varhaisimmista pdivistd ldhtien ollut johtajia. Se kuinka monta johtajaa ja mil-
laista johtaminen on ollut, on muuttunut orkestereiden vakiintuessa ja harjoituskédytdnteiden
kehittyessd. 1700-luvulla ndhtiin kolmenlaista tapaa johtaa orkesteria. Tahdinlydjé piti yllé or-
kesterin tempoa napauttamalla pitkdd keppid lattiaan. Tdma tapa oli dénekis eikéd niin vaaraton-
kaan ja ajansaatossa hévisi parempien kdytianteiden tieltd. Toinen tapa oli johtaa orkesteria kos-
ketinsoittajan, yleensd cembalon, paikalta. Tamékin tapa jéi 1700-luvun lopulla orkesteriko-
koonpanojen kasvaessa. Syyna oli myos musiikin kehittyminen suuntaan, joka jétti heikko&a-
nisen cembalon usein osattomaksi. Kolmas ja pisimpdén sédilynyt johtamistapa oli johtaa orkes-
teria ykkosviulun paikalta. Musiikillisen johtajan tehtdaviin kuului tuolloin esityksissd laulajien
ja soittajien liidaaminen (=johtaminen oman esimerkin ja elekielen avulla. engl. sanasta leader)
mutta my0s sdveltdminen, hallinnolliset tyot, opettaminen laulajien valmentaminen ja joskus

my0s nuottien kopioiminen. (Spitzer, Zaslaw 2004, 387.)

Ensiviulun johtajaa kutsuttiin Englannissa nimelld Leader, Italiassa Primo Violino, Saksassa
Konzertmeister ja Ranskassa Premier violin (Spitzer, Zaslaw 2004, 391). Suomen kieleen on
vakiintunut sana konserttimestari, saksan kielen sanasta Konzertmeister. Konserttimestarin
alati laajentuvaan tyonkuvaan kuului oman soiton lisdksi orkesterissa soittavien muusikoiden
valitseminen, harjoitusten johtaminen, istuinjdrjestyksen maérittdminen, virityksestd ja tem-
poista huolehtiminen, laulajien sisdéntuloista huolehtiminen seké yleisesti esityksen pelastami-
nen mahdollisilta katastrofeilta. (Spitzer, Zaslaw 2004, 392-393.) Monien ldhteiden mukaan
konserttimestarien oli my0s soitettava erittdin ddnekkédsti sekd kaytettdva kehonkieltd pitadk-

seen orkesteri soitannollisesti yhdessd (mt.,391).
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Orkestereiden kokoonpano vaihteli suurestikin aina barokkiajan paéttymiseen asti. Vasta 1700-
luvun puolivilissi muotoutui orkestereihin kiintedmpi, nykyisenkaltainen kokoonpano
(Kruckenberg,1996, 18.) Adnenjohtajien asemasta orkesterin alkuvuosilta on niukasti tietoa.
Spitzerin ja Zaslawn mukaan hallinnollista hierarkiaa oli suhteellisen véhin 1700-luvulla Sak-
san orkestereissa. Instrumentalistien palkkioiden véliset erot viittaavat kuitenkin siihen, etti
soittajien asemassa oli eroja. Dresdenissd 1709 korkeinta palkkaa nauttiva tavallinen soittaja
ansaitsi 600 taaleria, kun taas matalin palkka samassa orkesterissa oli vain 200 taaleria. Myos
useissa muissa Saksan orkestereissa palkkaero oli sama 3:1 luokkaa. Tdma silmiinpistdva palk-
kaero saattoi johtua muusikoiden kykyerosta tai ikddn liittyvistd eroista. 1700-luvun puoliva-
liin mennessé sana “kammermusiker”, kamarimuusikko yhdessd ”Solist” soolosoittajan kanssa
ndyttdd saavan “first -chair player” d4é4nenjohtaja merkityksen toisin kuin sektion muut soittajat,
joita alettiin kutsua “ripienisteiksi”, tuttisoittajiksi. (Spitzer, Zaslaw 2004, 235.) Myds Corellin
orkesteri Italiassa vuonna 1702 maksoi korkeampaa palkkaa osalle soittajista. Korkeampi
maksu viittaa sithen, ettd he todennékdoisesti soittivat Corellin ohella kappaleen ja/tai konsertin

soolo-osuuksia.

1600- ja 1700-luvuilla useimmat orkesterit kuuluivat suurempien organisaatioiden, kuten ho-
vien, teattereiden tai kirkkojen sisélle. 1700-luvun aikana muutama orkesteri, kuten Pariisilai-
nen Concert Spirituel, nousi kuitenkin esiin jo omalla hallinnollaan. 1700-luvun lopussa useim-
mat muusikot olivat my0s erikoistuneet soittamaan vain yhtd instrumenttia. Aiemmin oli
yleistd, ettd muusikot soittivat kahta tai useampaa soitinta, aina tarpeen mukaan. (Spitzer 2004,
21.) 1700-luvun alun muusikoilla oli oltava my®s erittdin hyva prima vista (=ensi ndkemaltd),
nuotinlukutaito. Nuotteja ei saanut lainata kotiin eiké harjoittelua katsottu tarkedksi. Myos inst-
rumentit saattoivat olla hallitsijan omistamia ja lukkojen takana sidilytettidvid ja kdyttooikeus

rajoittui vain yhteisharjoituksiin seké esityksiin. (mt., 236-237, 384.)

Koesoittokdytdnnostéd ja ddnenjohtajana toimimisen eduista 16ytyi Spitzerin kirjasta muutama
maininta. 1780-luvulla Ranskassa Opéra orkesterin paikan saattoi saada vain koesoiton kautta,
samantyyppiselld kdytdnnolld, joka on edelleen kdytdssd. Koesoittoa kuunteli komitea, joka
luokitteli ja dénesti hakijoista parhaimman. Kaikkien muiden muusikoiden asema sektiossa
médrdytyi idn mukaan, paitsi 44nenjohtajan, joka valittiin asemaan kilpailun kautta. (mt., 190.)
Italiassa, Torinon Teatro di Corten sddntdmaédrdayksen mukaan vuonna 1747, kaksi cembalistia,

konserttimestari, kakkosviulujen dénenjohtaja, oboen dénenjohtaja, fagotisti, sellisti ja basisti

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



12

olivat oikeutettuja jattdmédn oopperan balettikohtaukset soittamatta. Oopperan balettiosuuk-
sien katsottiin olevan vihempiarvoisia, ja siksi muusikot valttelivét tehtidviéd aina kun mahdol-

lista. (mt., 151-152.)

1800-luvulla saavutettiin laaja yksimielisyys siitd, mikd orkesteri oli, mitd instrumentteja se
kisitti ja missd mittasuhteissa ja miten nuo instrumentit jarjestettiin. Tuolloin oli myds yleisid
sopimuksia paikoista ja sosiaalisista tilanteista, joissa orkesterit esiintyivit, miten orkestereita
tulisi hallinnoida, miltd orkesteri tulisi ndyttia ja kuulostaa ja kuinka instrumentalistien tulisi
kokoontua orkestereissa. Néistd linjauksista huolimatta orkesteritoiminnassa oli paljon paikal-
lisia eroja. (Spitzer 2004, 308.) Esimerkiksi Lontoossa oli kédytosséd sijaisjérjestelysysteemi,
joka mahdollisti soittajien sitoutumisen orkesteriin konserttiperiodi kerrallaan. Usein kavikin
niin ettd taidokas muusikko soitti kaikki harjoitukset mutta saattoi jattdd konsertin soittamatta,
paremman tyotarjouksen vuoksi ja ldhetti konserttiin tilalleen sijaisen, joka pahimmassa ta-
pauksessa ei tuntenut koko ohjelmaa, ei ollut osallistunut yksiinkddn harjoituksiin ja/tai ei
omannut riittdvaa taitotasoa. (Raynor 1978, 100.) Lontoon muusikot olivat ns. ” vapaan kau-
pan” instrumentalisteja (tunnetaan nykyéén freelancemuusikko-nimikkeelld), jotka eivit olleet
sidottuja yhteen tyonantajaan vaan heillé oli joko useita toitd samanaikaisesti tai useampi am-
matti. (Spitzer 2004, 404-406.) Dresdenin orkesterissa puolestaan orkesterimuusikot pitivit
paikkansa orkesterissa koko elinidn. Orkesterissa saattoi olla paikalla soittajia, jotka olivat jo
litan vanhoja pitiméén, saati soittamaan instrumenttiaan, ja orkesterin vapaat paikat tiytettiin
muusikoilla, jotka valittiin hakijoiden luettelosta hakemuksen pdivimééran mukaan, heididn ky-

vyistddn riippumatta. (Raynor 1978, 136.)

Konsensus klassisesta orkesterista antoi orkesterimuusikoille ja orkesterijéarjestelmille mahdol-
lisuuden liikkua Euroopassa hyvin vapaasti 1700-luvulla. Saksalaiset muusikot soittivat Rans-
kan, Englannin ja Italian orkestereissa, italialaiset muusikot soittivat Englannin, Ranskan ja
Saksan orkestereissa jne. (Spitzer 2004, 308.) 1700-luvun jilkipuoliskolla kehittyneen orkes-
terien ideologian mukaan, orkesterit olivat kaikkialla esimerkkejd yhdesté laitoksesta. Todelli-
suudessa yhdessé orkesterissa saavutettujen esiintymiskdytiantdjen piti toimia missi tahansa or-
kesterissa; yhdessd orkesterissa kéytettdvan instrumentin tuli olla kdyttokelpoinen missé ta-
hansa orkesterissa ja yhdelle orkesterille kirjoitetun teoksen tuli olla periaatteessa kaikkien or-
kestereiden soitettavissa. Myds muut orkesterin esiintymiskadytdnnét, kuten jousitukset, dyna-
miikka ja johtamismenetelmat, levisivit ja yleistyivit, kun esiintyjét liikkkuivat paikasta toiseen.

(Spitzer 2004, 397.)
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Viitteitd orkesterin hierarkkisuudesta oli ilmassa jo 1700-luvun lopulla ilmestyneissé orkesteria
koskevissa tutkielmissa. Hierarkian ideologia heijastuu muun muassa tutkielmien teksteissi,
joissa puhutaan ripienistien (tuttisoittajien) tehtévistd ja johtajien velvollisuuksista. (Spitzer
2004, 396-397.) Konserttimestari toimi tuolloin vield orkesterin johtajana ja kaikkien muusi-
koiden velvollisuus oli seurata konserttimestaria. 1700-luvun lopulla oli myos suosittua verrata
orkesteria armeijaan monien samankaltaisuuksien vuoksi. Ndin teki my0s Mozart, joka kuvaili
Mannheimin orkesteria kirjeessdin isdlleen vuonna 1778 ja antoi kenraalin roolin konserttimes-

tari Christian Cannabichille:

If only music [in Salzburg] were as well organized as it is in Mannheim. The dis-
cipline [Subordination] that rules this orchestra! - the authory that Cannabich
wields. Here everything is taken seriously. Cannabich, who is the best director I
have ever seen, commands the love and the fear of his subordinates. Moreover he
is respected by the entire town, and so are his soldiers. Byt they behave quite dif-
fenrently [from Salzburg musicians]. They have good manners, they are well dres-
sed, tehy don’t go to the taverns and get drunk. (Letter of 9 July 1778; Mozart Briefe
11.395 ) (Spitzer 2004, 515.)

1800-luvulla orkestereista tuli vdhitellen kansallisia ja kunnallisia jédrjestdjé, jotka toimivat jul-
kisin varoin, yksityisen suojelijan omaisuuden sijasta (Raynor 1978, 172). Orkestereiden kas-
vaessa romantiikan aikakaudella oli selvéa, ettd orkesteria ei voitu enéé johtaa konserttimestarin
paikalta. Orkesterin johtamisesta tuli néin itsendinen ammatti 1800-luvun jalkipuoliskolla

(Kruckenberg 1996, 90).

Suomessa, orkesterimusiikin juuret ulottuvat 1500-luvun Turkuun. Renesanssiaikana hovimu-
siikkia kuultiin Turun linnassa pienyhtyeiden soittamana. 1640-luvulla Turun Akateemisen
seuran perustamisen mydtd musiikki siirtyi akateemisiin piireihin ja opiskelijoiden arkeen
Ruotsin valtakunnan yliopistojen mallin mukaisesti. 1770 Turussa syntyi ensimméinen suoma-
lainen yhdistys, Aurora-seura, jonka paétarkoituksena oli orkesteritoiminnan edistdminen. Suo-
men virallisen orkesteritoiminnan katsotaan kuitenkin alkaneen vasta tammikuussa 1790 Turun
Soitannollisen Seuran perustamisen myota. (Korhonen 2005, 21-22.) 1800-luvulla Suomen kas-

vavaan orkesterieldméin vaikuttivat aktiivisesti useat saksalaiset muusikot. (mt., 24-28.)

Ei siis ihme, ettd saksalainen muusikkojen liitto on vaikuttanut muun muassa suomalaisen muu-
sikkojen liiton syntyyn 1900-luvun alussa. Muusikkojen liiton sddntdjenkin kerrotaan olleen
ensimmadisessd jarjestdytymishankkeessa sekd suomeksi ettd saksaksi (Mantere 2019, 16-17).

Taméa suomalaisten muusikkojen perustama liitto oli muusikkojen tyollisyys- ja palkkauskysy-
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mysten edunvalvontaan orientoitunut liitto (Mantere 2019, 21). Suomalaisen orkesterin alku-
ajoista ja varsinkaan d4nenjohtajien asemasta orkestereissa ei ole saatavilla paljonkaan tietoa,
mutta varovasti voidaan pédtelld, ettd orkesterin hierarkkinen tydyhteisomalli koesoittoineen
on otettu Suomen orkestereissa kdyttoon samoihin aikoihin 1900-luvun alussa ja ettd se olisi
rantautunut Suomeen nimenomaan Saksasta. 1900-luvun alussa alkoi my0s organisaatioteori-
oiden kehittyminen (Huuhka 2010, 12). Orkestereiden hierarkiaan ja hallinnon muodostumi-
seen ovat vaikuttaneet kullekin ajalle tyypilliset johtajuusteoriat. Suomessa aiheesta kattavasti
on kirjoittanut Hannele Seeck (2012) teoksessaan Johtamisopit Suomessa -taylorismista inno-

vaatioteorioihin.

Muusikoiden palkanmaksu kdynnistyi ja kohosi ammatillisen toiminnan edellyttamaélle tasolle
vihitellen ja siksi onkin vaikea mairitelld, koska orkestereiden toiminta on muuttunut amma-
tilliseksi. Helsingin orkesteriyhdistyksen nimelld toiminut pohjoismaiden vanhin toimiva or-
kesteri, Helsingin kaupunginorkesteri perustettiin vuonna 1882. Vuonna 1965 orkesterit jérjes-

taytyiviat Suomen Sinfoniaorkesterit ry:ksi (Karlson 2019, 636).

Talla hetkelld Suomen Sinfoniaorkesterit ry:n jdsenend on 15 sinfoniaorkesteria, 8 kamari- ja
runko-orkesteria, sekd 5 muuta orkesteria (muun muassa periodeittain toimivia barokki- ja viih-
deorkestereita) (Suomen sinfoniaorkesteri ry, vuosikertomus 2019.) Varsinaisen d4nenjohtajan
nimikkeelld toimivia muusikoita edelld mainituissa orkestereissa on reilut 250. Varaddnenjoh-
tajat, vuorottelevat ddnenjohtajat, konserttimestarit, vuorottelevat konserttimestarit seké soolo-

soittajat mukaan lukien sektioiden ensisoittajien maard on liki 540 (liite 3).
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3 KEHITTAMISKOHTEENA AANENJOHTAJIEN ESIHEN-
KILO- JA VUOROVAIKUTUSTAIDOT

3.1 Jyvaskyla Sinfonia, tyon tilaajan esittely

Jyviskyld Sinfonia on sinfonietta kokoinen orkesteri, johon kuuluu 39 vakituista muusikkoa
sekd viisi hallinnon jdsentd (intendentti, viestintd- ja hallintapééllikko, talous- ja henkilosto-
suunnittelija, vastaava tuottaja sekd nuotistonhoitaja-tuottaja). Orkesteri kuuluu Jyviskylian
kaupungin sivistyksen toimialan palvelualueeseen muiden kulttuuri- ja liikuntapalveluiden
kanssa. Orkesterin ylikapellimestarina toimii Ville Matvejeff. Hanen kautensa on alkanut
vuonna 2014 ja nykyinen sopimus on voimassa kevéddn 2022 loppuun saakka. Kuulijoita orkes-
terilla on vuosittain yli 30 000, ja toiminta kattaa vuosittain yli sata musiikkitapahtumaa. Pai-
osin klassisista konserteista koostuva ohjelmisto tarjoaa vuosittain my0s kamarimusiikillisia

kattauksia, vithdemusiikin produktioita sekd yleisotydta.

Vuosien mittaan orkesteria ovat pitempiaikaisesti johtaneet muun muassa Jukka Hapuoja, Onni
Kelo, Jorma Svanstrom, Kyosti Haatanen, William Boughton, Ari Rasilainen, Markus Lehtinen
sekd Patrick Gallois. Joka kaudella orkesterin edessd vierailee niin tunnettuja, kuin véhemmaén

tunnettujakin suomalaisia sekd ulkomaalaisia kapellimestareita.

Jyviskyld Sinfonia on Suomen orkestereista poikkeuksellisessa asemassa siind mielessd, etti
Jyviskylélla ei ole tarjota orkesterille soivaa akustista kotisalia. Orkesteri on jo vuosia soittanut,
lahes loppuunmyydyt konserttinsa, Jyviskylén teatteritalossa seki kirkkokonsertit Tauluméen
kirkossa. Sddnnoéllisid kamarimusiikkikonserttien esiintymispaikkoja ovat muun muassa kau-
pungintalo, Jyviskyldn Musiikkikampuksen Hannikaissali sekd Kuokkalan kirkko. Jyvéskyla
Sinfonia toimii myds Jyvéskyldn Oopperan vakituisena orkesterina. Oopperayhteistydproduk-
tiot toteutetaan aina kahden vuoden vilein. Orkesteri myds levyttdd aktiivisesti ja diskografia
sisédltddkin yli 40 levytystd useiden eri levy-yhtididen kanssa. Viimeisin levy julkaistiin helmi-

kuussa 2021.

Kesidaikaan orkesterin voi kuulla ja ndhdé soittavan kesdfestivaaleilla ympéri Suomen. Ensi-
kesénd on suunnitelmissa vierailla muun muassa Kemionsaaren Musiikkijuhlilla sekd Jyvasky-
lan Kesd tapahtumassa. Toukokuussa Jyviskyld Sinfonia jalkautuu perinteisesti eripuolille Jy-

véskyldd. Sinfonia on the Move- viikolla tavoitteena on viedd musiikkia sellaisille ihmiselle,
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jotka eivit itse syysti tai toisesta paédse konsertteihin ja saada ndin uutta yleisod. Orkesteri vie-
railee sddnnollisesti pienryhmilld palvelutaloissa, vanhainkodeissa, sairaaloissa, kouluissa,
kauppakeskuksissa sekd monissa muissa julkisissa paikoissa piristiméssd kaupunkilaisten ar-

kea. (Jyvaskylian kaupunki, 2021.)

Jyviskyld Sinfoniassa varsinaisia dénenjohtajia on 12 kappaletta. Kuusi puhallinsoitinten &4-
nenjohtajaa, yksi lydomaésoitinten ddnenjohtaja seki viisi jousissoitinten d44nenjohtajaa. Varada-
nenjohtajia orkesterissa on seitsemin, vuorottelevia 44nenjohtajia neljd, soolosoittajia kolme ja
konserttimestareita kaksi. Sinfonietta-kokoisessa orkesterissa puhaltajia kussakin instrumen-
tissa on kaksi. Adinenjohtajana toimii titen ykkosstemmaa soittava ja varadinenjohtajana tai
vuorottelevana dédnenjohtajana kakkosstemmaa soittava muusikko. Kaytdnnossa tdma tarkoit-
taa sitd, ettd jos ddnenjohtaja on esimerkiksi sairastunut, siirtyy ykkosstemman soittovastuu
varaddnenjohtajalle tai vuorottelevan dinenjohtajan harteille ja ndin mahdollinen sijainen ote-
taan soittamaan kakkosstemmaa. Afinenjohtajat voivat tarpeen mukaan myds vuorotella, niin
ettd tyotaakka jakautuu soittajien kesken tasapuolisemmin. Jousisoitinten osalta tilanne on hie-
man erilainen. Jousisoitinsektioissa Jyviskyld Sinfoniassa soolosoittajia 10ytyy seké alttoviu-
lusta ettd sellosta. Heidén lisdksi, sektiosta 16ytyy my0s ddnenjohtaja ja varaddanenjohtaja. Kak-
kosviulujen kohdalla Jyviskyld Sinfoniassa on yksi ddnenjohtaja sekéd kaksi varaddnenjohtajaa,
kun taas ykkosviuluissa on ensimmdiinen ja toinen konserttimestari ja yksi d4anenjohtaja. (Jy-

viskyldn Kaupunki 2013, ei julkaistu.)

Orkesterin yhteistoimintaelimid ovat muun muassa orkesterivaltuuskunta, ohjelmatoimikunta
sekd koesoittolautakunta. Valtuuskunnan ja ohjelmatoimikunnan toimikausi on kaksi vuotta.
Orkesterivaltuuskunta edustaa orkesterin jdsenistod, valvoo yleistd jarjestystd seké tarvittaessa
sovittelee erimielisyyksid orkesterin sisdlld. Valtuuskunta toimii vilittdvéni elimend orkesterin
jdseniston ja tyOnantajan vélisisséd asioissa sekd antaa lausuntoja toimialaansa kuuluvissa asi-
oissa. Orkesterin padtoimiset jdsenet valitsevat keskuudestaan valtuuskunnan puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan ja sihteerin. Orkesterin luottamusmiehelld on myds ldsndolo- ja puheoikeus
valtuuskunnan kokouksissa. Ohjelmatoimikuntaan kuuluvat ylikapellimestari (puheenjohtaja),
intendentti, konserttimestari (varapuheenjohtaja), viestinti- ja markkinointipaallikko seka kaksi
valtuuskunnan orkesterin jdsenten keskuudesta valitsemaa edustajaa. Ohjelmatoimikunta on
keskusteleva ja neuvoa-antava elin ohjelmistoon ja muihin taiteellisiin asioihin liittyvissd ky-

symyksissd. Koesoittolautakunnan muodostaa kapellimestari (puheenjohtaja), intendentti (sih-
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teeri), konserttimestari, soolosellisti, jousissoittajaa valittaessa jousisoitinryhmien johtajat, pu-
hallinsoittajaa valittaessa puhallinsoitinryhmien johtajat, orkesterivaltuuskunnan edustaja seka
Suomen Muusikkojen liiton edustaja. Orkesterin vakituisilla jasenilld on koesoitossa ldsnéolo-

oikeus. (Jyviskylan kaupunki, ei julkaistu 2020.)

3.2 Aidnenjohtajan mairitelmi ja tydnkuvaukset

Ainenjohtaja on sektionsa, soitinryhminsi, taitavin ja arvokkain soittaja sekd oman ryhménsi
johtaja. A#nenjohtajat vastaavat sektionsa yhteniisyydesti, sooloista ja sisdintuloista. He toi-
mivat soittajien ja kapellimestarin vélisend yhdyssiteend, seké tiiviissd yhteistyOssd konsertti-
mestarin ja muiden 4inenjohtajien kanssa. A#nenjohtajat ovat tiiminvetijii, joilla tulee olla
hyvit ihmissuhdetaidot. Ainenjohtajat ohjeistavat sektionsa soittotekniset yksityiskohdat kuten
esimerkiksi jousenkdyton ja vibraton. Heidén vastuullaan on my0s stemmaharjoitusten pitdmi-

nen. Lisédksi jousisoittajien ddnenjohtajat ovat vastuussa jousitusten tekemisesta.

Konserttimestari on [-viulujen d4nenjohtaja. Konserttimestarin tehtaviin kuuluu soittaa orkes-
terikirjallisuuteen sisdltyvét viulusoolot sekd toimia soittajien ja kapellimestarin vélisend yh-
dyssiteend. Konserttimestari on osaltaan vastuussa esityksisté, ei vain omassa ryhméssain, vaan
kdytdnnossd koko jousiston osalta muun muassa soittotapansa, valitsemiensa jousitusten seka
olemalla aloitteellinen kaikissa sisddntuloissa. Osoittamansa musiikillisen aloitekykynsa joh-
dosta konserttimestaria voidaan pitdd tavallaan koko orkesterin ddnenjohtajana. (Helsingin

kaupunginorkesteri 2021.; Lasten kulttuurikeskus Efekti 2021.)

Tehtdvénkuvauksia ddnenjohtajan tyokentdstd on vaikea kirjoittaa auki yksiselitteisesti. Tyon-
kuvat vaihtelevat orkesteri- ja soitinkohtaisesti ja ne on sovittu paikallisesti. Orkestereissa toi-
mii sektion ykkdssoittajina d8dnenjohtajien lisdksi myds varadénenjohtajia, vuorottelevia dénen-
johtajia, 1., 2. ja 3. konserttimestareita, vuorottelevia konserttimestareita sekéd soolosoittajia.
Soolosoittajat, vuorottelevat- ja varaddnenjohtajat toimivat ddnenjohtajien tapaan oman sekti-
onsa johtajina. Konserttimestarit toimivat kaikkien muusikoiden esihenkildind ja vastaavat

oman sektionsa liséksi koko orkesterin taiteellisesta tasosta ja kehittymisesté.

Seuraavat listatut tehtdvankuvaukset ovat koonteja eri kaupungin orkestereiden julkaisematto-
mista tehtdvankuvauksista (Jyvéskyld 2013, Joensuu 2019, Kuopio 2020, Turku 2012) eivétka

siis tdllaisenaan ole virallisia tai kdytossd missdén orkesterissa.
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Adinenjohtaja koonteja kaupungin orkestereiden julkaisemattomista tehtivinkuvauksista (Jy-

vaskylad 2013, Joensuu 2019, Kuopio 2020, Turku 2012)

Ylléapitad solistista valmiutta ja esittdd teosten soolo-osuudet.

Vastaa soitinryhménsi yhteissoitosta harjoittamalla, valvomalla ja kehittimalla sita.
Varmistaa soitinryhménsd kokoonpanon ennen harjoituksia ja esiintymisia.

Vastaa soitinryhménsi virityksestd ennen harjoituksia ja esiintymisen alkua.

Toimii soitinryhménsd ja muiden ryhmien vélisend yhdyshenkiloni taiteellisissa asi-
oissa.

Suorittaa muut toimialaansa kuuluvat tehtévit.

Toimii tarvittaessa koesoittolautakunnan jasenené.

Puuttuu tarvittaessa soitinryhminsi jasenten héiritsevién kiytokseen, kuten myohésty-
miset, puhelimen hiiritseva kéytto jne.

Antaa tarvittaessa ohjeita soitinryhménsé avustajien ja sijaisten hankinnassa

Vastaa soitinryhménsi yhteissoittokurista.

Valvoo tyovuorojen tasapuolista jakaantumista.

Muita toimialaan kuuluvia tehtdvid ovat esimerkiksi huolehtiminen oman soittimen
moitteettomasta kunnosta, sovittujen pukeutumisohjeiden noudattaminen esiintymi-
sissd, tyOnantajan hanen kdyttoonsa luovuttamien soitinten kunnossapidosta ja huollosta
vastaaminen sekéd osallistuminen tydsuunnitelmassa merkittyihin harjoitus-, esiintymis-
-ja koulutustilaisuuksiin sekd kokouksiin.

Vuorotteleva déinenjohtaja ja varaidinenjohtaja koonteja eri kaupungin orkestereiden jul-

kaisemattomista tehtdvankuvauksista (Jyvaskyld 2013, Joensuu 2019, Kuopio 2020, Turku

2012)

Yllapitaa solistista valmiutta ja toimii tarvittaessa soitinryhménsi ddnenjohtajana télle
kuuluvin velvollisuuksin tydvuorojen puitteissa.
Suorittaa muut toimialaansa kuuluvat tehtivit.

Soolosoittaja koonteja eri kaupungin orkestereiden julkaisemattomista tehtdvinkuvauksista

(Jyviaskyld 2013, Joensuu 2019, Kuopio 2020, Turku 2012)

Yllapitad solistista valmiutta ja esittdd teosten soolo-osuudet.

Vastaa soitinryhménsi yhteissoitosta harjoittamalla, valvomalla ja kehittimaéll4 sita.
Varmistaa soitinryhménsé oikean kokoonpanon ennen harjoituksia ja esiintymisié.
Vastaa ryhménsi virityksestd ennen harjoituksen tai esiintymisen alkua.

Suorittaa muuta toimialaansa kuuluvat tehtavit.

Toimii yhteistydssd konserttimestareiden kanssa.

Antaa tarvittaessa ohjeita avustajien ja sijaisten hankinnassa.

Puuttuu tarvittaessa soitinryhménsa jasenten héiritsevidn kaytokseen, kuten myohisty-
miset, puhelimen héiritseva kiytto jne.

Toimii koesoittolautakunnan jédsenend. (Kuopion kaupunki, 2020, ei julkaistu).
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Toimii ryhménsd ja muiden soitinryhmien vélisend yhdyshenkilona taiteellisissa asi-
oissa

Konserttimestari koonteja eri kaupungin orkestereiden julkaisemattomista tehtdvankuvauk-

sista (Jyvaskyld 2013, Joensuu 2019, Kuopio 2020, Turku 2012)

Konserttimestari on esimies kaikille orkesterimuusikoille

Konserttimestari vastaa yhdessé kapellimestarin kanssa orkesterin taiteellisesta tasosta
ja sen jatkuvasta kehittdmisestd sekd avustaa tarvittaessa ylikapellimestaria taiteellisissa
asioissa.

Yllapitaa solistista valmiutta ja esittdé teosten soolo-osuudet.

Vastaa orkesterin yhteissoittokurista.

Harjoittaa orkesterin 1.viuluryhmaiai erikseen tai yhdessi jousisoitinryhmien kanssa seké
tarvittaessa koko orkesteria valvoen ja kehittden yhteissoittoa.

Valvoo, ettd jousisoittimien jousitus- ja muut mahdolliset merkinnét tehddén hyvissa
ajoin ennen teoksen ensimmadistd harjoitusta.

Varmistaa 1.viuluryhmén oikean miehityksen harjoituksissa ja esiintymisissd sekd val-
voo ryhménsd tydvuorojen jakaantumista.

Huolehtii orkesterin virityksestd ennen harjoituksen ja esiintymisen alkua.

Suorittaa muut toimialaansa kuuluvat tehtivat

Toimii ohjelmatoimikunnan ja koesoittokunnan jasenené

Avustaa tarvittaessa vierailevia kapellimestareita taiteellisissa asioissa.

Varmistaa orkesterin riittivdan vahvuuden orkesterin harjoituksissa ja esiintymisissa.
Antaa tarvittaessa ohjeita viuluryhmén avustajien ja sijaisten hankinnassa.

Puuttuu tarvittaessa soitinryhménsé jasenten héiritsevdén kiytokseen, kuten myohésty-
miset, puhelimen hiiritseva kéytto jne.

Kéy yhdessd vuorottelevan konserttimestarin kanssa tydsuunnitelman lépi ja tekee lii-
dausvuoroista ehdotuksen ylikapellimestarille ja intendentille ennen kauden alkua

1I Konserttimestari hoitaa tarvittaessa I konserttimestarin tehtiavat.

Yllapitaa solistista valmiutta ja esittéé tarvittaessa teosten soolo-osuudet.

Suorittaa muut toimialaansa kuuluvat tehtivit.

Toimii ohjelmistolautakunnan ja koesoittolautakunnan jdseneni

Toimii yhdessé I konserttimestarin kanssa orkesterin taiteellisen tason kehittdmiseksi

3.3 Ainenjohtajan/muusikon koulutuksesta

Muusikkous on laaja kisite, myos koulutustarpeiden ja tyon ndkdkulmasta. Muusikkous on osa

identiteettid ja muun muassa itsensd ilmaisua instrumentin tai ddnen vélitykselld. Jo ennen am-

mattiopintoihin suuntautumista on nuorilla muusikoilla takanaan vuosien mittainen tavoitteel-

lisen harrastuksen harrastaminen. Instrumenttiopinnot aloitetaan yleensd jo ala-aste ikdisend.

Monesti vieldkin aikaisemmin. Muusikon ammattipolku eroaa ndin monista muista ammateista.

Ammattiopintoihin ei péése, ellei ole suorittanut harrastuksena pidetyssd musiikinopiskelussa
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tiettyd tasoa. Muusikkous on myds jatkuvaa oppimista. Opintopolku harrastajasta muusikoksi
saattaa tapailla seuraavaa kaavaa; lapsi aloittaa vanhempien aloitteesta alle kouluikdiseni taa-
perona muskarin eli musiikkileikkikoulun. Leikkikoulun innoittamana lapsi haluaa opetella
soittamaan instrumenttia, jolloin luonteva jatko on musiikkikoulu (joko yksityinen tai julkinen).
Musiikkikoulussa lapsi saa yksilollistd instrumenttiopetusta sekd usein my0s ryhmédopetusta.
Instrumenttiopintojen lisdksi musiikin opetukseen kuuluu musiikin teoriaopetus ja orkesteri-
soittimissa myos yhteissoiton opetus. Musiikkikoulussa opetusta saa taiteen perusopetuksen
yleisen oppimédran mukaisesti ja se on tavoitteellista tasolta toiselle etenevdd opetusta (SML
2021.) Musiikkikoulun suorittamisen jélkeen oppilaalla on mahdollisuus jatkaa ammattiopin-

toihin.

Suomessa on maan kattava 1960-luvulla syntynyt musiikkioppilaitosverkosto, joka on koulut-
tanut muusikoita maamme orkestereihin aina ndihin péiviin saakka. Orkesteri- ja musiikkiop-
pilaitosverkoston syntyajoista ldhtien onkin puhuttu siitd, tuleeko orkesterimuusikon olla ensi-
sijaisesti hyvé solisti, joka oppii orkesterissa tarvittavat taidot tyossdédn, vai alun perin orkeste-

rity6hon suuntautunut muusikko. (Karlson 2019, 637.)

Ammattikorkeakouluja Suomessa on tilld hetkelld 24 kappaletta, joista musiikinopetusta am-
mattikorkeakoulutasolla Suomessa antaa Sibelius-Akatemian lisdksi kahdeksan oppilaitosta.
Ammattikorkeakouluun.fi sivuston mukaan varsinaista muusikon koulutusta tarjoaa Metropo-
lia, Novia sekd TAMK. Sen sijaan musiikkipedagogi AMK koulutusta tarjoaa kaikki 8 ammat-
tikorkeakoulua; Centria, JAMK, Metropolia, Novia, Oamk, Savonia, TAMK ja Turun AMK.
Molemmat koulutuskokonaisuudet ovat 240 opintopisteen laajuisia ja kestdvit neljd vuotta.

(Ammattikorkeakouluun.fi. 2021.)

Opinndytetyotd varten kysyin ammattikorkeakouluilta lisétietoja opintojen sisdllostd esihen-
kilo- ja vuorovaikutustaitojen osalta. Kysyin my®s, oliko oppilaitoksilla tarjota erillistd d4nen-
johtajakoulutusta muusikko-opiskelijoille. Ammattikorkeakoulujen vastauksista tuli ilmeni,
ettd erillistd opintokokonaisuutta ddnenjohtajatehtéviin ei ole. Opiskelijat ovat saaneet 1dhinni
kdytdnnon kokemusta ja ohjausta orkesteriperiodien yhteydessa. Esihenkild- ja vuorovaikutus-
taitoja musiikkipedagogilinjalla sen sijaan on tarjolla enemmain. Erityisesti vuorovaikutustai-
toja opinnoissa on monessakin opintojaksossa tai ne on sijoitettu ldpileikkaavasti koko tutkin-

toajalle. Esimiestaidot laajemmin kuuluvat ylempaén musiikkipedagogi AMK-tutkintoon.
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Maamme johtavassa muusikkoja kouluttavassa yliopistossa, Sibelius-Akatemiassa, tilanne on
pdinvastainen. Esihenkil6- ja vuorovaikutustaitoja ei kurssitarjonnassa ole tarjolla, mutta or-
kesterissa tyoskentelyn taitoja 10ytyy niin valinnaisista kuin pakollisista opinnoista. Musiikin
kandidaatti- ja maisteriopinnoissa viulistien on mahdollista paisti koesoiton kautta joka toinen
vuosi jarjestettdvidn konserttimestarikoulutukseen, jonka laajuus on 1-5 opintopistettd. Tamén
valinnaisen opintojakson tavoitteena on antaa tietoa konserttimestarin tehtivistd, helpottaa tyo-
elamiin siirtymisté sekd oppia koulutuksen kautta toteuttamaan omaa johtamisty6té ja vastuun-

ottoa ryhméstd. (Taideyliopisto, Sibelius-Akatemia, 2021.)

Samoin valinnaisena aineena eri orkesteri-instrumenttien soittajille on orkesterisektion kokoa-
minen, 1,5-3 opintopistettd. Téamédn opintojakson ainoaksi tavoitteeksi on kirjattu opiskelijan
oppivan toimimaan oman soitinryhménsa yhteyshenkiloné. (Taideyliopisto, Sibelius-Akatemia
2021.) Orkesterisoitinten opetus oppilaitoksissa painottuu herkisti solistiseen soittoon, etenkin
soittimilla, joilla on paljon solistista ohjelmistoa, kuten viululla, sellolla, huilulla ja klarinetilla

(Kalrson 2019,638).

Kerédsin taustatietoa my0s haastattelemalla yhtd Sibelius-Akatemian ainelehtoria. Varsinaiset
vuorovaikutustaidot Sibelius-Akatemiassa ovat pitkélti oman aineopettajan varassa. Esihenki-
l6taitoihin keskittyvdd opintojaksoa ei Sibelius-Akatemian kurssitarjonnasta télld hetkelld
16ydy. Haastattelemani lehtorin vastauksesta kavi ilmi, ettd ei voi olla edellytyksid antaa kou-
lutusta, jos ei tarkalleen tiedetd mitd koulutuksen pitdisi pitda sisidlladan. Ensin pitdisi siis selvit-
tad, millaista koulutusta tyoeldmaé kaipaa, jotta sen voisi kohdentaa opiskelijoille. Nuorten muu-
sikoiden parissa tyoskentelevit opettajat ovat huomanneet asenneilmapiirin selkedsti muuttu-
neen. Opiskelijoiden keskuudessa henkinen ilmapiiri on isossa murroksessa ja se on vaikuttanut
my0s oppilaitoksien tapaan toimia. Yhteistyotd tehddén enemmaén soitinryhmien ja ainesryh-

mien sisdlld. [lmapiiri on toisia arvostava, vuorovaikutteinen ja avoin.

Orkestereissa sen sijaan on pitkddn ollut ns. puhumattomuuden kulttuuri, johtuen tydyhteisén
vahvasta hierarkiasta sekd tyotuntien jakautumisesta. Puheoikeus on ikéén kuin riippunut siiti,
kuinka hyvi soittaja on. Koesoitolla orkesteriin valittu ja koeajalla oleva nuori muusikko,
vaikka olisikin tullut vapaamman puhumisen kulttuurista, ei todennédkdisesti halua tai pysty
kyseenalaistamaan orkesterissa vallitsevaa kulttuuria. Kulttuurisen muutoksen tulisikin 1&hted
orkesterin siséltd. Orkesterilla tulisi olla myds valmius ottaa vastaan heille tarjottu koulutus.

(Sibelius-Akatemia, aineryhmin lehtori, 2021.)
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Yksityisen puolen tarjoamista koulutuksista mainitsemisen arvoinen on Jukka-Pekka Sarasteen,
Sarah Osan ja Frances Maunderin 2,5 vuotta sitten perustaman LEAD-S&&tion mentorointikou-
lutus nuorille muusikoille. (LEAD! Leadership, Mentorship 2017.) Saraste on omassa tydssdin
huomannut tarpeen kehittdd juuri 44nenjohtajien ja konserttimestareiden taitoja. Sarasteen mie-
lestd taitojen kehittdminen tdsséd ajassa on erityisen tarkedd. Aiemmin orkestereissa toimi mes-
tari-kisélli-ajatus, jossa nuoremmat muusikot oppivat vanhemmilta esimerkin omaisesti ja kas-

voivat orgaanisesti orkesteriin sisddn.

Nykyiin orkesterin kaikki muusikot valitaan koesoiton kautta, puolen- yhden vuoden koeajalla.
Tuossa ajassa pitdisi oppia ja kypsya tehtdvdin, kidytdnnossd ilman apua. LEAD-sédétion tar-
joama koulutus keskittyy &ddnenjohtajien ja konserttimestarien tyonkuvaan orkesterisoiton
kautta. Kurssin tarkoitus on saada nuoret muusikot innostumaan ddnenjohtajan ja konserttimes-
tarin vaatimuksista. Saraste nikee, ettd musiikin koulutus on useiden muusikoiden kohdalla

tdhdannyt ldhinna solistin uraan, jolloin dénenjohtajan ty6hon vaadittavat taidot vield puuttuvat.

Ainenjohtajan auktoriteetti syntyy omalla suorituksella, ei aseman avulla ja timén vuoksi #4-
nenjohtajien ja konserttimestareiden on ansaittava asemansa omalla esimerkillddn. Sarasteen
mukaan tarvitaan siis kokemusta ja traditiota esimerkiksi jousitusten organisointiin, tai sithen
miten orientoidutaan kapellimestarin tempoon tai miten kapellimestarin lyontid luetaan. Moni-
kaan ei ymmarrd, kuinka paljon ddnenjohtajan paikalta voi manipuloida seké harjoituksia ettd
itse konserttia. Saraste sanoo, ettd “kansainvélistymisen vuoksi tehtdvét ovat entistd haasteelli-
simpia. Kaikissa orkestereissa on soittajia eri puolelta maailmaa. On entistd tarkeimpdd ym-
martdd, mitd omiin tehtdviin kuuluu ja miten uuteen yhteis6on tullaan.” Sddtioon on saatu mu-
kaan myds erinomaisia kansainvélisen uran luoneita mentoreita. Nuoret muusikot padsevit mu-
sitkkimaailman ammattilaisten mentoroimina kehittiméan johtamis- ja kommunikointitaito-
jaan orkesterisoittajina sekd saavat monipuolista tietoa ja kokemusta taiteellisen identiteettinsa

ja uransa tueksi. (Uniarts Helsinki 2020.)

3.4 Ainenjohtajien rekrytointi

Orkesterimuusikot valitaan tyGtehtividnsd koesoiton kautta. Avoimista tyOpaikoista orkesterit
ilmoittavat usein omien nettisivujen lisdksi Suomen Sinfoniaorkesterit ry:n nettisivuilla, mu-
siikkilehti- Rondossa, Muusikko-lehdessé sekd kansainvilisilld foorumeilla kuten esimerkiksi
Musical Chairs -sivustolla. Koesoittoilmoituksessa ilmoitetaan paikan ja ajan lisdksi yleensd

mitd konserttoja tai konserton osia hakijan tulee valmistaa, tehtdvin mukaisen palkan suuruus
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tai minkd mukaan palkka méérdytyy, mitd kautta paikkaa voi hakea, haun paittymispdiva ja
koska toimi on tarkoitus tiyttdd (liite 2). Yleensd koesoittoilmoituksessa on myds orkesterin
lyhyt esittely ja tarvittavat yhteystiedot lisitietojen selvittdmisti varten. Koesoittotehtavit eli
koesoittomateriaali, joka siséltdd instrumentille keskeistd orkesterikirjallisuutta, ldhetetdéin ha-

kijoille nykyéén sdhkopostitse tai ne 16ytyvét orkesterin nettisivuilta.

Adinenjohtajien, konserttimestareiden ja soolosoittajien toimet kaupunginorkestereissa ovat ha-
luttuja tyopaikkoja. Hakijoita saatetaan jopa esikarsia ennen varsinaista koesoittoa. Syy hakeu-
tua ykkossoittajan asemaan on ensisijaisesti musiikillinen ja taiteellinen, mutta my0os korke-

ampi kuukausipalkka ja kokonaisansio houkuttavat tiiminjohtajan positioon.

Perinteisesti koesoitossa lautakunta kuuntelee orkesteripaikan hakijoita ensin sermin takana.
Ndin taataan se, ettd lautakunta (joka koostuu orkesterin vakinaisista muusikoista, intendentista,
kapellimestarista sekd muusikkojen liiton edustajasta), ei tunnista hakijaa etukiteen ja pystyy
keskittymiin ainoastaan kuulokuvaan perustuvaan arviointiin. Kukin hakija soittaa vuorollaan
usein ensin etukdteen mééritellyn konserton osan pianistin kanssa ja sen jdlkeen jonkin ennalta
valituista orkesteripaikoista yksin. Soittokierroksia koesoitossa saattaa olla useampia ja jokai-
sen kierroksen paitteeksi lautakunta paéttdd ketkd hakijoista jatkavat seuraavalle kierrokselle.
Soittokierrokset siséltdvit ennalta madrattyjd, instrumentille keskeisid orkesteripaikkoja ja soo-

loja.

Péédpaino koesoitossa on oman instrumentin hallinnassa seké orkesterikirjallisuuden tuntemuk-
sessa. Adnenjohtajapaikkaa haettaessa valitut orkesteripaikat ovat usein soolo-osuuksia painot-
tavia. Viimeisilld kierroksilla sermi lautakunnan ja hakijan vililtd poistetaan. Lopussa voidaan
arvioida hakijan kykyé soittaa ja toimia ryhméssid kamarimusiikkitehtdvin muodossa. Hakija
saa soittaa orkesterin muiden jisenten kanssa ennalta midrdtyn kamarimusiikkiteoksen osion.
Koesoiton loppuun voidaan sisdllyttdd myos pieni haastatteluosuus. Orkesterin koesoitto on
vuosia pysynyt miltei muuttumattomana, eika sithen useinkaan sisilly hakijan haastattelua. Or-

kesterimuusikon rekrytoinnissa painotetaan nimenomaan soitannollisia ja musiikillisia taitoja.

Jokaisella tehtdvidédn valitulla muusikolla on kuuden kuukauden mittainen koeaika. Koeaikana
usein selvidd muusikon todelliset musiikilliset ja ennen kaikkea sosiaaliset taidot. Orkesterin
koesoitosta ja rekrytoinnin kehittimisestd ovat kirjoittaneet omissa opinndytetdissdéin muun
muassa Anita Virkkala (Koesoitto) sekd Seppo Tiensuu (Rekrytoinnin kehittdminen Joensuun

kaupunginorkesterissa). Virkkala nosti tydssddn esille kolme kehitettidviéd koesoittokdytdnnon
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osa-aluetta; haastattelun puutteen, soittajan vakinaistamisen ilman koesoittoa seki koeajan mo-
nipuolisemman kdyton. (Virkkala 2011, 30-31.) Tiensuu puolestaan etsi tyolldén vastauksia,
miten kehittidd orkesterin rekrytointia. TyOssd nousi esiin osittain samoja teemoja kuin Virkka-
lalla. Tiensuun kehitysehdotuksia rekrytointiin olivat niin ikédn haastattelun lisddminen seka
soittajan vakinaistamisen ilman koesoittoa. Lisdehdotuksia olivat muun muassa lautakunnan
pienentdminen, koesoittomateriaalin aikaisempi saatavuus, orkestereiden yhteistyon lisddmi-
nen ja rekrytoinnin hakualustan (tiedonhallintajédrjestelmén) yhtendistiminen. (Tiensuu 2020,

56-57.)

3.5 Aidnenjohtajan tyén haasteita

Kansainvilistyvin tydyhteison ja orkesterimuusikon tydnkuvan monipuolistumisen liséksi 8a-
nenjohtaja kohtaa tydssiin monenlaisia haasteita. Ainenjohtajan on tasapainoiltava esihenki-
16n roolin ja oman taiteilijan roolin vélilld. Orkesterin paikan saatuaan d4nenjohtajan ensim-
maisend haasteena on tyOyhteisdon liittyminen. Huonoimmassa tapauksessa ddnenjohtajan koe-
soiton voittanut muusikko ei tarkalleen tiedd mitd hdnen toimenkuvaansa kuuluu. Koesoittoil-
moituksessa ei tyonkuvaa ole ehkd avattu, eikd hdn valttimaétti saa tyonantajalta riittdvaa pe-
rehdytystd tyohonsd. Ainoat kontaktit intendentin, hallinnon ja toimiston kanssa saattaa olla
pikainen tyosopimuksen allekirjoitus ja tyOpaikan avainten lunastus. Muusikon on nidin ollen
itse opeteltava, usein virheiden kautta, uusi toimenkuva orkesterin hiljaista tietoa apuna kayt-
tden. Muusikon koeaika tyosuhteen alussa on kuusi kuukautta. Tuona aikana muusikon tulisi
vakuuttaa oma sektio, muut orkesterin muusikot sekd hallinto kyvystdén hoitaa tehtdvénsa tai-
teellisesti ja vuorovaikutteisesti kollegojen kanssa niin, ettd hanet hyviksytédén osaksi pysyvaa

tyOyhteisod.

Sektio pysyy harvoin tdysin muuttumattomana. Tutti- eli rivimuusikoiden sairastapauksissa tai
muissa poissaoloissa voidaan sektion koosta riippuen harkita, soitetaanko periodi ilman puut-
tuvaa soittajaa (menettely koskee ldhinni suuria jousisektiota), vai hankitaanko puuttuvan soit-
tajan tilalle sijainen. Sijaista eli keikkalaista tarvitaan, mikéli kyse on pienestd kahden -neljin
hengen sektiosta, jossa jokaisella on oma stemma soitettavanaan. Ainenjohtajan tehtivi mo-
nissa orkestereissa on alustaa tai alustavasti sopia sijaisen hankkiminen. Afinenjohtajan on ol-
tava tietoinen musiikkikentin ammattilaisista sekd potentiaalisista opiskelijoista, mielelldén

niin, ettd osaa heti nimeté ketéd periodiin kannattaa kysyé ja kiinnittdd. Sektion ryhmidynamii-
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kan muuttuminen joka kerta uuden jasenen mydtd on hyva tiedostaa jo tdssd vaiheessa. Yksit-
tdisen soittajan hetkellisen vaihtumisen sijaan voi teoksesta riippuen ddnenjohtajan johtama
sektio kasvaa yli kaksinkertaiseksi. Pienen tai keskisuuren sektion dénenjohtajan on silloin mu-

kauduttava hyvin erilaiseen tilanteeseen.

Aivan erilainen tilanne ddnenjohtajalle on my®ds silloin kun hinet pyydetddn toiseen orkesteriin
keikkalaiseksi ddnenjohtaja tehtéviin. Soitinryhmén muusikot saattavat olla pdéosin tuntemat-
tomia. My0s orkesterin tapa soittaa voi poiketa oman orkesterin soittokulttuurista. Orkesterin
tyoajat huomioiden ison sektion ddnenjohtajan on miltei mahdotonta tutusta kaikkiin ryhménsa
soittajiin 1ihemmin. Afinenjohtaja voi niissi tapauksissa jaidi tuttisoittajalle hyvin etiiseksi ja

pintapuoliseksi.

Lyomadsoitinsektion ddnenjohtajan on vield erityisen tarkasti mietittdva, mitd stemmaa kukin
muusikko tulee soittamaan. Monissa pienemmissd orkestereissa on vain yksi lyomaésoittaja,
ndin myos Jyvaskyld Sinfoniassa. Lydmésoitinten soitinryhmé on kasvanut aina barokin oop-
pera ajoista (1700-luvulta) aina néihin paiviin saakka. (Kruckenberg 1996, 187-188.) Lyoma-
soittajien on siis osattava soittaa hyvin monenlaisia instrumentteja. Ainenjohtajan on etukiteen
tiedettdva ketkd keikkalaisista tai orkesterin omista lyOmasoittajista osaavat soittaa mitdkin
instrumenttia parhaiten ja jaettava tehtivét ja stemmat sen mukaisesti. Osassa orkestereissa lyo-

masoittajien vastuulla on myos kasata ja purkaa lydmésoitinkattaus.

Isoissa sinfoniaorkestereissa, joissa pystytddn hyodyntdmaéaén kiertdviad tydvuoroja, d4nenjohta-
jan vastuulla on myds tydvuorolistojen tekeminen. Myos pienemmissé orkestereissa mahdol-

listen vapaavuorojen sisdltdva listaus on usein ddnenjohtajan vastuulla.

Ainenjohtajan viimeinen haaste tydyhteisdssi liittyy oman tyduran loppupuolelle. Afinenjoh-
taja saa siirtyd vihemmaén vaativiin tehtéviin, palkkaetunsa séilyttden, 50 vuotta tdytettyddn ja
palveltuaan vaativassa tehtdvéssi 15 vuoden ajan (Karlson 2019, 642). Tilloin hdnen on annet-
tava tila ja “valta” uudelle ddnenjohtajalle ja sopeuduttava rivimuusikon asemaan. Pitkdin 4a-

nenjohtajana toimineelle muusikolle timé suuri muutos harvoin tapahtuu kivuttomasti.
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4 KYSYMYKSENASETTELU, LAHESTYMISTAPA JA TIE-
DONHANKINTAMENETELMAT

Kehittdmistyoni on laadullinen toimintatutkimus, jonka aiheena on orkesterin ddnenjohtajien
esihenkild- ja vuorovaikutustaitojen kehittdminen. Toimintatutkimuksella tuotetaan tietoa toi-
minnasta ja muutoksesta, joka voi tapahtua tai olla tapahtumatta. Tutkimuksessa tuotetaan ai-
neistoa ja sen pohjalta saamme uutta tutkimuksellista tietoa. Toimintatutkimuksen 1dhtokohtana
on tdssdkin tapauksessa toimintojen ja tai kiytinteiden muuttaminen seki tulosten hyodynta-

minen kdytdnnon tydeldmaissé. (Ojasalo 2014, 59-60.)

Pyrin keskittyméén tydssd muuhun kuin lavalla tapahtuvaan vuorovaikutukseen. Musiikin te-
kemisessd ddnenjohtajan kokonaisvaltaista ryhmaén liidausta ja orkesteriorganisaation hierark-
kista tyOyhteisod, ei kuitenkaan voi kokonaan sulkea tyon ulkopuolelle. Jitin késittelemétta
orkesterin hierarkkisuuden, sekd musiikkia tehdessd tapahtuvan vuorovaikutuksen niiltd osin
kuin se on mahdollista. Teoreettisen viitekehyksen pohjana on vuorovaikutus- ja esithenkil6-
koulutukseen liittyvi kirjallisuus. Sana esimies on tydprosessin aikana muuttunut esihenkiloksi.
Muutos heijastelee kdynnissd olevaa isompaa kulttuurimuutosta sukupuolineutraalimpaan

suuntaan.

Kaésittelen téssd tydssd itsensd johtamisen, moninaisuuden johtamisen, tiiminjohtamisen ja vuo-
rovaikutuksen taitoja. Tyon keskeisid késitteitd ovat: itsensd johtaminen, vuorovaikutus, moni-
maisuuden johtaminen, esihenkil6taidot, d4dnenjohtaja, orkesteri tyoyhteisond, koulutus, vel-

voitteet, tiiminvetdjd, muusikko.

Menetelmini kehittdmistydssé kédytin 44nenjohtajille suunnattua kyselyé, haastatteluja seké ha-
vainnointia. Tatd triangulaatiota kadyttdmalld saan tuloksiin lisdé luotettavuutta (Ojasalo 2014,
105). Muusikoille on edelleen vdhéisesti tarjolla koulutusta ryhménjohtajan taitoihin. Lisdtietoa
tdmin hetken koulutustarjonnasta kerdsin muun muassa sdhkopostitse sekd puhelutiedusteluin
maamme ammattikorkeakouluista. Myds tehtdviankuvauksia pyysin sdhkopostitse muutamilta

orkestereilta vertailtavaksi ja esimerkeiksi.

Haen péatutkimuskysymykseeni orkestereiden danenjohtajien esihenkild- ja vuorovaikutustai-

tojen kehittdmiseen, vastauksia seuraavilla alakysymyksill4:

e Millaiset esihenkild- ja vuorovaikutustaidot nykyisilld danenjohtajilla on?
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e Millainen on hyvé dénenjohtaja?
e Millaista koulusta ddnenjohtajat ovat saaneet tyohonsa?
e Millaista osaamista nykypdivén dédnenjohtajat tarvitsevat?

e Onko kaikilla yhteinen nikemys dénenjohtajan toimenkuvasta?

4.1 Kysely, Haastattelut ja Havainnointi

Tarkein kehittdmistydssd kiytetty menetelmé oli danenjohtajille radtiloity digitaalinen kysely
(liite 1). Vaikka kyselytutkimus on pédéasiallisesti maaréllisen tutkimuksen menetelma, sain ky-
selylld kerdttyd myos laadullista dataa (Ojasalo 2014,122,134). Kyselyn laadin Microsoft
Forms ohjelmalla ja se ldhetettiin Suomen Sinfoniaorkesterit ry;n 23:1le jasenorkesterille. Ky-
selyn havaintoyksikko on ddnenjohtaja ja perusjoukkona kaikkien orkestereiden dénenjohtajat
(Ojasalo 2014, 122). Kyselyyn vastasi 45 ddnenjohtajaa. Mikéli vain viralliset déntenjohtajien
vastaukset lasketaan, on vastausprosentti 17,9. Jos mukaan lasketaan varsinaisten déntenjohta-
jien lisdksi my0s varadénenjohtajat, vuorottelevat ddnenjohtajat, soolosoittajat, 1.,2. ja 3. kon-
serttimestarit sekd vuorottelevat konserttimestarit, tdlloin vastausprosentti laskee 8,4 prosent-
tiin. Kysely sisdlsi kaiken kaikkiaan 16 kysymysti sekd viimeisend vapaa sana- osion. Kyse-
lylld sain ajantasaista tietoa muun muassa dédnenjohtajien koulutuksesta ja ajatuksista omasta

tyonkuvasta.

Haastattelin kehittdmistyotd varten myos kolmea kapellimestaria, kahta intendenttid, yhtd apu-
laisintendenttid sekd kolmea rivimuusikkoa. Tekeméni haastattelut voidaan méaéritelld puo-
listrukturoiduiksi teemahaastatteluiksi (Ojasalo 2014, 107). Haastatteluilla halusin saada lisé-
tietoa siitd millaisena muut ty0yhteison jdsenet nékevét orkesterin d4nenjohtajat. Haastattelu-
kysymykseni kaikille haastateltaville oli ”Millainen on hyvé d4nenjohtaja?”, heidén positios-
taan katsoen. Kysyin myos voiko heididn mielestdén esihenkild- ja -vuorovaikutustaitoja erottaa
musiikin tekemisestd. Jokainen haastattelu oli yksilohaastattelu ja kesti noin 15-20 minuuttia.
Haastatteluista seitsemédn tein loka-marras-joulukuun (2020) aikana ja kaksi alkuvuodesta
2021. Koronarajoituksista johtuen haastattelut on tehty kolmea lukuun ottamatta puhelimitse.
Litteroin haastattelut asiasiséltoperusteisesti ja aineistoa kertyi kaikkiaan 23 sivua. Kaikki haas-
tateltavat ovat tdssd tyOssd anonyymeja ja mainittuna vain ammattinimikkeelld. Analysoin ai-
neistoni sisdllon analyysid hyddyntden, jossa kdytén apuna muun muassa luokittelua ja teemoit-

telua. Luokittelin haastateltavat koodilla H ja numeraalisesti yhdestd yhdeksdén, 1-9.
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Ty0ssini olen pyrkinyt aktiivisesti myds havainnoimaan dénenjohtajien toimintaa. Jarjestimme
syksylld 2020 vuorovaikutuskoulutuksen Jyviskyld Sinfonian d44nenjohtajille, jossa oma roolini
oli havainnoida ryhmin toimintaa koulutuksen aikana. Koulutuksen piti Jyvaskyldn kaupungin
henkiloston kehittamispééllikko, psykologi Merja Adenius- Jokivuori. Havainnointitekniik-
kana kéytin strukturoimatonta havainnointia. Strukturoimaton havainnointi on joustavaa ja vél-
jéa toimintaa ja mahdollistaa ndin monipuolisen tiedonsaannin havainnoitavasta. (Ojasalo
2014, 116.) Nuotistonhoitaja-tuottajana tyoskentelen myds ldheisesti muusikoiden kanssa, val-
mistellen harjoitus- ja konserttitilanteita. Minulla on tydsséni ollut mahdollisuus tehda havain-

toja myds niin muusikon arjesta kuin konserttitilanteista.

4.2 Itsensa johtamisen kautta menestyvaksi tiiminjohtajaksi

Johtamiseen ja vuorovaikutukseen liittyvadd ajantasaista materiaalia 10ytyi paljon ja aihe onkin
mielenkiintoinen ja ajankohtainen. Téssd luvussa avaan hyvin ensin johtajan taitoja. Sitd, mika
tekee johtajasta hyvén johtajan. Eli millaisia taitoja hyvilla johtajalla tulisi olla? Alaluvuissa

kdyn ldpi ddnenjohtajille tiarkeitd tiiminvetdmiseen liittyvia taitoja.

Maisa Huuhka listaa kirjassaan Luovan asiantuntijaorganisaation johtaminen, kiistattomia ja
hyvédn johtamiseen kuuluvia ominaisuuksia seuraavasti; Hyvélld johtajalla on huippuluokan
alyllisid ja thmissuhdetaitoja, energiaa, empatiaa ja dlyd — halu johtaa. Voidakseen sytyttda,
inspiroida ja motivoida johtajan tulee olla intensiivinen persoonallisuus ja visionddri. Innosta-
minen edellyttdd vahvaa sitoutuneisuutta ja hyvid kommunikointitaitoja. Menestyksekas johtaja
tarvitsee myoOs uskottavuutta. Uskottavuutta luovat vahva toimialaosaaminen, ammattieetti-
syys, luotettavuus, rehellisyys, oikeudenmukaisuus, rohkeus ja tarvittaessa itsensé alttiiksi pa-
neminen. Hyvié johtajia yhdistdd my0ds avoimuus, paattavaisyys, fokusointikyky, vahva moti-

vaatio oppia uutta ja voimakas suorittamisen tarve. (Huuhka 2010, 53.)

Nykyaikaisen hyvén johtajan ominaisuuksia kuvaa seuraava Maisa Huuhkan teoreettinen struk-

tuurimalli.
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Kuvio 1 Huuhka 2010,54.Hyvd johtajuus.

Orkesteri- ja musiikkikentilta tuoreita kirjoja tai tutkimuksia d4nenjohtajista ja heidin roolis-
taan orkestereissa ei juurikaan ole kirjoitettu, saati sitten dédnenjohtajien esihenkil6- ja vuoro-
vaikutustaidoista. Pohjannoron ja Pesosen tekeméssa selvityksessd 2008 orkestereiden toimin-
taympéristojen ja muusikkojen osaamisen tulevaisuusnidkymisté tuli ilmi, ettd jo tuolloin (2008)
esiin nousivat samat osaamistarpeet kuin mité téssa luvussa tuon esille, vuorovaikutus ja tiimin

johtamisen taidot sekd oman tyon kehittdmisen taidot.

Mielestdni ddnenjohtajan tirkeimpid taitoja soittotaidon lisdksi ovat vuorovaikutustaidot, it-
sensd johtamisen taidot, moninaisuuden johtamisen taidot seké tietenkin ryhméan johtamisen

taidot. Seuraavissa luvuissa kdyn ldpi yll4 mainittuja taitoja teoria-aineiston kautta.

4.2.1 Itsensa johtaminen

Itsensé johtaminen lienee jokaisen muusikon ja ndin myds tiiminjohtajan tirkeimpié taitoja. Se
ei ole synnynndinen ominaisuus, mutta sen voi oppia. Jokainen voi opetella hallitsemaan tun-
teita, ajatuksia ja tekoja ja ndin muuttaa omia asenteita, kayttdytymistd ja ajattelutottumuksia.
(Salmimies, 2008, 25.) Itsensé johtamiseen kuuluu my®os itsestddn huolehtiminen. Riittdva yo-
uni, terveellinen ruokavalio ja liikunta ovat asioita, joita ei sovi unohtaa. Muusikon ty6td on

usein verrattu urheilusuoritukseen. Afinenjohtajan on pysyttivi aina uudestaan ja uudestaan
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vakuuttamaan omalla ty6llddn oma sektionsa, kapellimestari ja kuunteleva yleisd. On pystyt-
tava kerta toisensa jdlkeen keskittymédn suoritukseen ja pyrittdva parhaaseen lopputulokseen.

(Yle areena 2021.)

Itsensd johtaminen perustuu my0s tyo- ja ajattelutapojen tuntemukseen. Se on tietoisuutta siitd,
miten kokee tyopaikan ihmissuhteet ja mitd tekemaélld voi lisétd myonteistd vuorovaikutusta.
Itsensd johtaminen on siis omasta toiminnasta oppimista ja uusien toimintatapojen viemisti
kdytintoon. Tunnetta, tietoa ja taitoa. On osattava tunnistaa omat selviytymiskeinonsa, luoda
hyvit péivittiiset rutiinit ja hallita ajankayttod. (Kuusela 2013, 184.) Maisa Huuhkan mukaan
tunnedly on luovassa organisaatiossa tyOskenteleville johtajalle valttdmaton ominaisuus. Tun-
nedlyn perustana on vankka itsetuntemus Myds paineensietokyky, kyky hallita hetken mieli-
johteita, todellisuudentaju, kyky ilmaista omia tunteitaan sekd kyky pitdd ylld ihmissuhteita
kuuluvat tunnedlyyn. (Huuhka 2010, 61.)

Itsetuntemus ja reflektointi kuuluvat myds itsensd johtamiseen. On osattava peilata ja arvioida
omaa tyotddn. On tiedostettava omat mielipiteensd, ajatuksensa, ideansa, tapansa toimia seké
tunteensa. (Ajanko 2016, 148.) Itsetuntemus on tietoisuutta itsestd, persoonan pysyvistd raken-
teista, kuin myds sen muuttuvista ja kehittyvisti rakenteista (mt., 151). A#nenjohtajan tulee
myos kyetd antamaan ja vastaanottamaan palautetta. Kaikki palaute ei ole positiivista ja siksi
onkin tirkedd osata vastaanottaa palaute oikein. Epamieluinenkin palaute kannattaa ottaa vas-
taan lahjana. Oman toiminnan arviointi ja muuttaminen voi olla vaikeaa, muttei mahdotonta.

Muutos ja kehittyminen vaativat itsetuntemusta ja reflektointia. (Kuusela 2013, 197.)

Johtaminen tai tiiminvetdminen ei ole vain rooli tai tehtdvi, vaan kokonaisuus ajattelua, kayt-
tdytymistd, tunteita, tekoja ja toimintatapoja, jotka pohjautuvat persoonaan (Ajanko, 2016,
149). Usein ajatellaan, etti omaan persoonaan ei voi vaikuttaa. Persoonallisuus voi kuitenkin
muuttua eri elimanvaiheiden ja -tapahtumien myo6té, vaikka sitd pidetddnkin suhteellisen pysy-
vand kokonaisuutena. Erityisesti sairaudet, stressi tai haasteelliset eldméntilanteet voivat muut-
taa persoonallisuutta vahvastikin. (mt., 161-162.) Ajangon mukaan johtaja, joka ei tunne itse-
ddn, ei nde mydskddn omia heikkouksiaan. Tyoroolissa autopilotilla toimimista tulee valtta.
Se saattaa olla uhka tai riski, koska automaatiot saavat meidit helposti uskomaan yhden ja ai-

noan mahdollisen tavan olemassaoloon. (Ajanko 2016, 156.)
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Adnenjohtaja tarvitsee tydssddn vahvaa ihmistietoisuutta ja -ymmirrystid. Hinen tulee kyeti
tunnistamaan ihmisten tunteita ja muita vaikuttimia, nikemiin miten tyontekijoiden todellisuu-
det poikkeavat toisistaan ja miten me kukin ndemme maailma kuin erilaisten linssien lépi.

(Ajanko 2016, 27.)

4.2.2 Vuorovaikutustaidot

Vuorovaikutustaidot ovat keskeisessa roolissa ddnenjohtajan tyossd. Vuorovaikutustaitoja ovat
mm. keskustelutaidot, neuvottelutaidot, kuunteleminen ja kuuleminen, yhteisty6- ja yhteistoi-
mintataidot, viestinti- ja kommunikointitaidot, esiintymistaito, ryhmé- ja tiimityotaidot, tunne-

tietoisuus, empatiakyky ja esimies- ja alaistaidot (Salmimies, 2008, 97).

Muusikoilla ei tunnu olevan vaikeuksia vuorovaikutuksessa ollessaan lavalla, harjoituksissa ja
konserteissa. Yhteissoitto sujuu padsdéntoisesti loistavasti, eikd yleiso useimmiten née tai kuule
pienid eriaikaisuuksia tai virheitd. Etenkin konserttitilanteessa kaikkien aistit ovat ddrimmilleen
viritetty ja keskittyminen huipussa, silld tihdn muusikot ovat jo pienestd pitden tottuneet ja op-
pineet. Néissd edelld mainituissa tilanteissa osataan ottaa katsekontaktia, kuunnella muita ja
napata lennosta vaikka oikeanlainen fraseeraus. Kapellimestaria ja d4é4nenjohtajia seurataan her-

kedmattd ja mukaudutaan pieniinkin pyyntoihin.

Adnenjohtajat ovat jatkuvasti, esihenkildiden tavoin, havainnoinnin kohteena (Kuusela 2013,
15). Tama korostuu eritoten harjoitus- ja konserttitilanteissa. Kuten edelld on jo mainittu da-
nenjohtajat ovat soitinryhménsa tiiminvetijid. Ryhménjohtamisen ydin on suhde muihin ithmi-
siin (Kuusela 2013, 40). Ainenjohtajan olisi hyvi tiedostaa my®s se, ettd johtajalla on merkit-
tdva rooli tydyhteison ilmapiirin luojana. Erityisesti ryhménjohtajan tunnetilat levidvét ryhmén

sisdlld voimakkaammin kuin muiden ryhmén jésenten tunneviestit. (Salonen 2017, 250.)

Hyvilld vuorovaikutustaidoilla viitataan usein hyvédédn kiyttdytymiseen, vastavuoroiseen vies-
tintddn, yhteistyotaitoihin, suvaitsevuuteen, toisten huomioimiseen ja hienotunteisuuteen (Kuu-
sela 2013, 42). Vuorovaikutus tapahtuu pidosin intuitiivisesti. Salonen kirjoittaa vuorovaiku-
tuksen rakentamisen ja ylldpitdmisen olevan mahdollista vain intuitiivisen prosessoinnin avulla.
(Salonen 2017, 37.) Katri Saarikiven mukaan laadukas vuorovaikutus ja empatian taito synnyt-
tad kollektiivista dlykkyyttd ja ongelman ratkaisukykyé. Kuitenkin tydorganisaation rakenteet
ja toimintatavat, kuten hierarkkisuus tai tiukat tyoroolit, saattavat estdd empatiaa ja laadukasta
vuorovaikutusta. (Saarikivi 2016.) Empatia on yhdistelma4 taitoja; kuvittelua, tuntemista ja tark-

kailua. "Empatia on ithmistajua” sanoo tutkija Katri Saarikivi. (Koskinen 2020.) Nykypéivind,

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



32

teknologian ja digitalisaation aikana, empatiaa tarvitaan yhd enemmén. Myds lisddntynyt kil-
pailu lisdd empatian tarvetta. Tarvitaan kykyd huomata miten ihmisten tarpeet eroavat toisis-

taan, kykyd huomata muutokset ja reagoida niihin luovalla tavalla. (Saarikivi, 2018.)

Orkesteriharjoituksissa muusikoilla on rajallinen mahdollisuus kommunikoida sanallisesti.
Niinpé harjoituksissa ja lavalla kommunikointi on enemmén sanatonta. Seurataan ja reagoidaan
vélittdmasti toisen liikkeisiin, eleisiin, asentoon ja ilmeisiin (Salonen 2017, 38). Sanattoman
viestin voi vilittdad valitettavasti myos negatiivisessa mielessd. Toisen tekemiéd virheitd voidaan
kommentoida omalla soitolla tai ilmeilld, tai jattdméalla esimerkiksi kapellimestarin ohjeet huo-
miotta. (Valtasaari 2020.) Sanaton viestintd on usein paljastavaa ja siksi erityisesti ddnenjohta-
jan olisi hyvi oppia kontrolloimaan omaa kiytdstiéin, tunteitaan, eleitiin ja ilmeitisin. Ainen-
johtajan on hyva tiedostaa, ettd oheisviestinndllé saattaa olla yhta suuri, jollei suurempikin mer-

kitys kuin hinen puheellaan. (Huuhka, 2010, 93.)

Yhteistyd on vuorovaikutusta. Aéinenjohtajan tulisi olla kiinnostunut, kysell4, kuunnella ja ottaa
kantaa. Yhteistyon edistiminen on innostamista, houkuttelua ja tukemista, (Kuusela 2013, 112)
ja tassdkin ddnenjohtajalla, tiiminsd vetdjilld, on suuri merkitys. Jotta yhteistyd ryhmaéssé su-
juisi tulisi varmistaa, ettd kaikki saavat tarvittavan tiedon, viestintd on tasa-arvoista, kaikkien
ndkemys tulee esille ja ratkaisut tehdddn yhteisesti, eivitkd henkildiden viliset suhteet haittaa
tyoskentelyd. (Kuusela 2013, 113.) Luottamuksen, arvostuksen ja oikeudenmukaisuuden koke-
miseen vaikuttaa samat asiat; kiinnostus ihmisiin ja asioihin, halu tehdé yhteisty6té, vaikutta-
mismahdollisuuksien antaminen, tasapuolisuus ja kyky osoittaa ndma vuorovaikutustilanteessa.

(mt., 128.)

Tydyhteison jdsenten toiminta vastoin odotuksia tai hyvén kansakédymisen periaatteita voi ai-
heuttaa pettymystd. Pahimmillaan pettymys myos laajenee tydyhteisdon ja usein vield nopeam-
min kuin onnistuminen. (Kuusela 2013, 140-141.) Pentti Syddnmaalakka muistuttaa, ettd joh-
taminen on vuorovaikutusta monessa suunnassa. Siksi on tirkedd, ettd ddnenjohtaja tiiminjoh-
tajan ominaisuudessa osaa johtaa myods omaa esihenkilédin. Témaikin vuorovaikutussuhde on

kaksisuuntainen. (Syddnmaanlakka 2012, 167.)

Adnenjohtaja voi vaikuttaa sektionsa tydmotivaatioon monin tavoin. Kiinnittimélld huomiota
jokaisen vahvuuksiin ja antamalla niistd myonteistd palautetta, vahvistamalla onnistumisia po-

sititvisella palautteella sekd osoittamalla arvostusta tuomalla tyontekijan osaamista ja suoriutu-
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mista julkisesti esille. Aina ei tarvita edes sanoja. Palautetta voi antaa myds myonteisilla sanat-
tomilla viesteilli. Ainenjohtajan olisi hyvi muistaa myds kiittéi sektiotaan hyvisti tydsti, olla
aloitteellinen keskustelun syntymisessi, kiinnostua siitd, mika kiinnostaa toista, puhua aina hy-
vad muista, kannustaa kehittymiseen sekéd kyselld toiselle tirkeistd aiheista. (Kuusela 2013,
146-147.) Kuusela muistuttaa vield ettd, esihenkild vaikuttaa aina roolinsa ja asemansa liséksi

myo0s persoonallisella tavallaan toimia (mt., 149).

4.2.3 Moninaisuuden johtaminen

Moninaisuuden johtaminen on persoonien syvéllisten erojen huomioivaa johtamista. Moninai-
suuden johtajalta vaaditaan vankkaa itsetuntemusta, jota vastaan hin voi peilata persoonien
eroja, neutraalisti ja arvostavasti. Johtajan on osattava my0s tunnistaa moninaisuuden eri tasot,
niin ndkyvét (fyysiset) kuin ndkymaéttomat (esimerkiksi koulutustausta, tyokokemus, eldmanti-
lanne). (Ajanko 2016, 21.) Orkestereissa moninaisuus ndkyy muun muassa kansainvalistymi-

send, sukupuolijakauman muutoksena seki ikdrakenteen muutoksena.

Suomen sinfoniaorkesterit ovat kansainvilistyneet nopeasti muutaman vuosikymmenen ai-
kana. Tdméan monimuotoisuuden lisddntymisen on mahdollistanut orkestereiden koesoittome-
nettely, orkesterin instituutiomaisuus seké digitalisaatio nopeine tietolitkenneyhteyksineen. Or-
kesterit ympari maapalloa toimivat samalla tavalla. Kullakin orkesterilla on toki omanlaisensa
tyokulttuuri, mutta toimintakulttuuri ei eroa juurikaan oli sitten kyse Suomessa tai vaikka Aust-
raliassa toimivasta sinfoniaorkesterista. Musiikin kieli on sama kaikissa ldnsimaisen taidekult-
tuurin orkesterilaitoksissa. Kansainvélistyminen ja tyOyhteisdjen monimuotoisuus vaatii tyo-
yhteis6iltd paitsi kielitaitoa, myos kulttuurien vélisen vuorovaikutuksen ja viestinnén taitoja

(Keisala 2012, 11).

Orkesterit ovat kuin eri kulttuurien sulatusuuneja. Kulttuurien vélisessd viestinnissd olennai-
siksi taidoiksi nousevat kyky neuvotella ja kehittdd yhdessd se kulttuurinen viitekehys, johon
vuorovaikutus ja yhteisymmaérrys voivat perustua. Keisala nimittad titi viitekehystd tutkimuk-
sessaan kolmanneksi kulttuuriksi. (Keisala 2012, 13, 30.) Kulttuurien sulautuessa niin sanottua
kolmatta kulttuuria luodessa, tyontekijat neuvottelevat normeista yhdessi. Viestintétilannetta
rakennetaan yhdessé vastaamalla toisen kdyttdytymiseen. Myos vadrinymmaérrysten selvittdmi-

nen on tirked osa tdssd yhteisymmarryksen rakennusprosessia. (Keisala 2012, 31.)

Kolmannessa kulttuurissa ryhma luo jaetun ndkemyksen yhteistyon etenemisestd ilman kenen-

kddn dominointia. Kolmannen kulttuurin rakentaminen tulisi perustua organisaation arvoihin,
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normeihin, kiyttdytymis- ja toimintatapoihin. (Keisala 2012, 33, 183.) Kolmannen kulttuurin
luomisessa ja ylldpitimisessd tirkeédssi asemassa on yhteinen kieli seki toisten kuuntelu. (mt.,
185, 224.) Useimmissa orkestereissa yhteisend kielend on englannin kieli. Yhteisen kielen
avulla on helpompi integroitua tydyhteisoon, olla mukana vuorovaikutuksessa tuottavasti seka
arvioida tietoja, taitoja, asenteita ja ndkemyksid. (mt., 185.) Kielitaidon puute taas lisdd ennak-
koluuloja ja vadrintulkintoja, vaikeuttaa sosiaalisia suhteita ja saattaa johtaa tyontekijan véérin-
arviointiin (Seppéld 2010, 10). Orkesteriharjoituksissa kielitaidon puutteen voi monesti korjata
soittamalla, musiikin avulla, mutta muissa asioissa, esimerkiksi orkesterin hallinnon kanssa asi-

oidessa, kielitaidon puute voi aiheuttaa vadrinymmarryksia ja turhautumista.

Monissa monikulttuurisissa organisaatioissa on jo havahduttu siithen, ettd yksildiden persoona-
kohtaiset erot saattavat sittenkin olla ratkaisevampia kuin kulttuurien véliset erot. (Ajanko
2016, 29.) My0s orkestereissa arvostetaan ennen kaikkea yksilod ja persoonaa ja véltetddn tie-

toisesti yleistyksid ja lokerointia.

Ulkomaalaistaustaisten henkildiden sopeutumista saattaa vaikeuttaa suomalaisen tydyhteison
heikko keskustelukulttuuri, sosiaalisen vuorovaikutuksen vihdisyys, sekd itsendisyyden ja
omatoimisuuden korostaminen. Eritaustaisilla tyontekijoilla saattaa olla my0s erilaiset kasityk-
set hierarkiasta, kohteliaisuudesta tai vaikkapa ajankulusta. Ongelmia voi aiheuttaa my0s puut-
teellinen ty6hon perehdytys. Suomalainen viestintityyli voi ulkomaalaistaustaisen tyontekijan
mielestd olla liian niukkaa, kollegoilta on vaikea saada palautetta tyostd tai tyOpaikalla saattaa

esiintyd suoranaista rasismia tai syrjintdd. (Keisala 2012, 15.)

Onnistuneen viestinndn edellytyksend on stereotypioiden purkaminen ja toiseuttamisen véltta-
minen (Keisala 2012, 31). Kriittinen reflektio ja itsereflektointi taitoina ovat olennaisia kulttuu-
rien vilisen viestinnén ja vuorovaikutuksen taitojen oppimisen kannalta (mt., 35, 37). Emotio-
naalisen édlykkyyden on todettu auttavan reflektointiprosessissa sekd viestintitilanteissa (mt.,
221). Jokaisen tyontekijén tulisi ymmaértdd reflektoinnin tirkeys. Ammatillinen kehittyminen
ja kasvu syntyvit kokemusten reflektoinnin ja tekemisen seurauksena. Kollektiivinen reflek-
tointi tarjoaa muun muassa mahdollisuuden parhaiden ja huonoimpien kéyténteiden jakamiseen
seka tulevaisuuden visiointiin (Forsell 2016, 17). Jotta orkestereiden tiimit, sektiot, pystyisivét
reflektoimaan kollektiiviseesti, tulisi heilld olla erikseen tdhédn varattua aikaa. Esimerkiksi soi-

tinryhmien stemmaharjoitusaikaa voisi kdyttda osittain asioista puhumiseen ja sopimiseen.
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Useissa orkestereissa ollaan tilanteessa, jossa suuret ikdluokat ovat jdédmassi eldkkeelle. Suku-
polvea yhdistdé yleensa ikd, kokemus ja tunne yhteenkuuluvuudesta. Ikdluokkia yhdistévia su-
kupolvikokemuksia ovat usein suuret muutokset nuoruudessa kuten vaikka sota tai lama. Suuret
ikdluokat pitavét itseddn hyvinvoinnin sukupolvena, mutta my0s sodan, pulan ja jélleenraken-
tamisen sukupolvena. 70-luvulla syntyneita taas on kutsuttu X-sukupolveksi, media- tai pulla-
mossosukupolveksi. He ovat aikaisempia sukupolvia kouluttautuneempia, globalisoituneempia
ja enemmaén matkustelua harrastaneita. Y-sukupolvi eli niin kutsutut diginatiivit ovat syntyneet
80-luvulla pula-ajan ja tietotekniikka-ajan jdlkeiseksi kuluttajapolveksi. (Yle uutiset 2012.),
kun taas Z-sukupolvi, ns. online-sukupolvi, mééritetddn syntyneeksi 1990-luvun alusta 2000-

luvun puoliviliin. (Venidldinen 2018, 8.)

Koesoittojen kautta orkesterit tulevat saamaan riveihinsd nuoria ja usein myos ulkomaalaisia
muusikoita. Tulevat orkesterimuusikot ovat pitkélti Y- tai Z-sukupolven edustajia. Edeltdjiinsa
verrattuna Z-sukupolven edustajat ovat halukkaampia jakamaan ajatuksensa, tyoskentelemadn
tiimissé ja tulla ndhdyksi. Don Tapscott kirjoittaa kirjassaan Syntynyt digiaikaan, ettd Z-suku-
polvi on sopeutunut nopeuteen ja vapauteen ja ettd he tulevat muuttamaan kaikkia nykyajan
instituutioita (Tapscott 2010, 19). Orkesterien kannattaa siis kuunnella nuorien muusikoiden
aantd ja tarvittaessa muuttaa omia hierarkkisia toimintamalleja, jotta kuilu Z-sukupolven ja

vanhemman sukupolven vililld olisi mahdollisimman pieni (Venildinen 2018, 35).

4.2.4 Tiimin johtaminen

Yleiskielessd ’tiimi’ ja 'ryhmd’ sanoja kdytetddn usein samassa merkityksessd, vaikka tutki-
muskirjallisuudessa nima on pyritty erottamaan omiksi késitteiksi. Téssd tyossé olen sektiosta
eli soitinryhméin muusikoista kdyttdnyt sekd ryhmé ettd tiimi sanaa. Johtamiskirjallisuudessa
puhutaan tiimeistd, kun tarkoitetaan tietynlaista ryhmaé, joka on sitoutunut yhteiseen, yhteis-
tyolld saavutettavaan pddmadrdén, suoritustavoitteisiin sekd toimintamalliin ja joilla ndhdddn
olevan positiivisia ominaisuuksia kuten jaettuja tai toisia tdydentdvii taitoja ja paitoksentekoa.
(Forsell 2016,8; Rauhala 2012, 18-19) Rauhalan mukaan sinfoniaorkesterin soitinsektiot voi-

daankin mééritelmdn mukaan nidhd4 tiimein. (Rauhala 2012, 18-19.)

Pitkdén toimineille tiimeille syntyy véhitellen oma tiimi-identiteetti (Heikkild 2002, 21). Tama

pitdd mitd suurimmassa madrin paikkaansa puhuttaessa orkesterin sektioista ja ndkyy selvésti
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heidin vuorovaikutuksessaan ja tavoissa toimia. Esimerkiksi puupuhallin sektion jésenet saat-
tavat olla tiivilmmassi yhteydessd keskendén, mutta vain vdhdn tekemisissd jousisoittajien

kanssa ja pdinvastoin.

Tiimin johtaminen on keskustelevaa, kysyvéa ja valmentavaa (Hirvonen 2007, 21). Tiimity0s-
kentely edellyttda keskustelua ja kykya ilmaista itseddn ja kuunnella muita (Ajanko 2016, 125).
Tiiminvetdja toimii itse tiiminsé jdsenend ja auttaa tiimidén toimimaan mahdollisimman hyvin
yhdessa. (Hirvonen 2007, 21). Hyva ryhménjohtaja arvostaa muita ja haluaa tehda yhteistyota,
kuuntelee ja haluaa ymmartdd, haluaa keskustella, neuvotella ja ratkaista ongelmia, hyviksyy
erilaiset mielipiteet, on valmis joustamaan eiké loukkaa muita ilmaistessaan omia ajatuksiaan

ja tunteitaan. (Kuusela 2013, 42.)

Ainenjohtajat toimivat tiiminsi, sektionsa johtajina ns. valittuina johtajina. Vaikka #éinenjoh-
tajat ovat valittuja johtajia, voi heidin johtamistyyliddn kuvata myos jaetuksi johtajuudeksi,
jossa johtamisen kdsite muuttuu aktiiviseksi jakavan ja osallistuvan leaderin suuntaan (Heikkila

2002, 135).

Tiimissd tarvitaan aitoa arvostusta, yhteistd ymmaérrystd ja tietoisuutta siitd, ettd vuorovaiku-
tuksen méérélld ja laadulla on merkitystd. (Ajanko 2016, 125.) Orkesterisektiossa musiikkia
tehdessa tiimityoskentely ei edellytd niinkdan keskustelutaitoa vaan itsensd ilmaisua soittamalla

ryhmén mukaisesti ja muita kuuntelemalla.

Tydyhteisjen toimivuus perustuu tiimien verkostoihin, tavoitteellisuuteen ja laadukkaan tyon
toteutukseen, joka perustuu jasentensa tiimidlykkyyteen. Tiimidlykkyys on ennen kaikkea vuo-
rovaikutustaitojen hallintaa. (Forsell 2016, 7.) Orkesterissa eri soitinsektiot, tiimit, tekevét sau-
matonta yhteistyotd yhteisen paddméaarin saavuttamiseksi. Tdma yhteisty0 eri sektioiden vélilla

tapahtuu jokaisen soitinsektion dénenjohtajan kautta.

Jotta tiimi voi kehittyd huipputiimiksi, tarvitaan ryhmaéldisten kesken d4&rimmaéisen vahvaa luot-
tamusta. Luottamukseen tarvitaan turvallinen ilmapiiri. Esihenkil6t ja ryhmien vetéjét ovat kes-
keisid henkilditd turvallisen ilmapiirin luomisessa, mutta ihan jokainen voi huolehtia tydpai-
kalla siitd, ettd kaikkia kuunnellaan, jokaisen mielipide on arvokas eikd kenenkdén ndkemyksia
viheksytd. Myonteinen, avoin ja toisia kunnioittava vuorovaikutus kuuluu psykologiseen tur-
vallisuuteen. TyOntekijét voivat tukea psykologista turvallisuutta kiyttaytymalld muita kohtaan

arvostavasti, kunnioittavasti, huomioiden ja kuunnellen. (Verkkolehti tyopiste 2019.) Jokaisen
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tulee voida olla avoimia, rehellisid ja kyetd paljastamaan myds oman haavoittuvaisuutensa.

Ajangon mukaan, parhaimmillaan tiimissé jokainen sparraa jokaista (Ajanko 2016, 126).

Tiimi luo itselleen pelisdédnndt, jotka ovat linjassa organisaation strategian, arvojen ja toimin-
tasuunnitelman kanssa. Sdannoissd madritellddn tiimin perustehtiva ja miten se toteutetaan.
Uuden jdsenen saapuessa tiimiin, myos tiimin dynamiikka muuttuu. Tall6in tiimin tulisi hakea
uutta toimintatapaa, jossa otetaan kayttoon uuden tyontekijan vahvuudet ja ndkemykset. (For-
sell 2016, 10-11.) Tiimeissd, joissa jokainen pddsee ddneen, joissa reagoidaan toisten puheen-
vuoroihin, joissa on enemmaéin positiivisia kuin negatiivisia kommentteja ja joissa on lyhyitd
puheenvuoroja, syntyy enemmaén kollektiivista dlykkyyttd ja ongelmanratkaisukykya. Vuoro-
vaikutus ja empatiataito ovatkin ratkaisevan térkeitd taitoja tiimi tydskentelyssd. (Saarikivi

2016.)

Soitinryhmién yhteisilld keskustelutuokioilla olisi suuri merkitys tiimin toimintaan, kuten yh-
teisten tavoitteiden ja toimintatapojen tarkentamiseen, palautteen antoon ja onnistumisten arvi-
ointiin. Samalla soitinryhmé pystyisi rakentamaan yhteisid ndkemyksié ja ihmissuhteita, seka
huolehtimaan téiden sujumisesta. Tiimissd opitaan ja tiimi oppii vain jatkuvan itsearvioinnin
kautta (Forsell 2016, 16). Taméankaltainen tasavertainen aktiivinen vuoropuhelu ryhmén kesken
auttaa tekemiin yhteistyota ja samalla tukee liittymistd tyoyhteisoon. (Kuusela 2013, 52, 56.)
Huuhka kuvaa luovan organisaation viestintdd verenkierroksi, joka yhdistdd organisaation ja
pitdé sen elossa toimivana ja luovana. Epéviralliset yhteiset tilaisuudet lisddvit tyoviihtyvyytta
ja yhteisollisyyttd. (Huuhka 2010, 88.) Antoisa yhteisty0 ja hyvét ihmissuhteet lisddvit halua

sitoutua tyOyhteisoon ja tehdéd parhaansa yhteisten tavoitteiden eteen (Kuusela 2013, 94).
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5 TULOSTEN ESITTELY JA ANALYYSI

Téssd luvussa avaan dénenjohtajille tekemini kyselyn tuloksia, litteroitujen haastattelujen paa-
kohdat, havaintoni &énenjohtajille jirjestetystd vuorovaikutuskoulutuksesta sekd havaintoja
harjoitus- ja konserttitilanteista. Kysely ddnenjohtajille tehtiin vuoden 2020 puolella. Kyselyssi
esiintyy vield sanat ’esimies’ ja “esimiestaidot’, jotka on timén vuoden puolella (2021) vaih-

dettu sukupuolineutraaliin *esihenkild’ sanaan.

5.1 Ainenjohtajien esiin nostamat kehittimistarpeet

Lahetin sdhkoisen kyselyn 23:1le Suomen Sinfoniaorkesterit ry:n jasenorkesterille. Katsoin hel-
poimmaksi ldhettdd kysely orkesterin hallinnosta sellaiselle henkil6lle, joka vastaa orkesterin
sisdisestd tiedottamisesta. Joidenkin orkestereiden kohdalla, joissa en ollut varma sisdisestd
tyonjaosta, ldhetin kyselyn useammalle hallinnon edustajalle. Luotin néin orkesterien itsendi-
sesti jakavan kyselyn #4nenjohtajilleen. Ainenjohtajien varsinaista méirii en osannut arvioida
etukdteen, johtuen orkesterin omista sisdisistd nimityksistd. Kysely oli rajattu ddnenjohtajille,
mutta ei rajattu sen tarkemmin. Sainkin jonkin verran palautetta ja kysymyksié siitd keille kai-
kille kyselya tulisi jakaa. Orkestereissa varsinaisten ddnenjohtajien liséksi toimii varaddnenjoh-

tajia, vuorottelevia ddnenjohtajia, konserttimestareita sekd soolosoittajia.

Suomen Sinfoniaorkesterit ry:n jdsenind on 15 sinfoniaorkesteria, kahdeksan kamari- ja runko-
orkesteria sekd viisi muuta orkesteria (mm. viihde- ja barokkiorkestereita). Aénenjohtajia, va-
raddnenjohtajia, vuorottelevia dédnenjohtajia, 1., 2. ja 3. konserttimestareita ja vuorottelevia kon-
serttimestareita seké soolosoittajia ndissd orkestereissa tdlld hetkelld on 537 kappaletta (liite 3).
Kokosin liitteen listan péddasiassa orkestereiden nettisivujen tietojen perusteella alkuvuodesta
2021. Jatin laskelmasta pois viisi muuta periodeittain toimivaa viihde- ja barokkiorkesteria,
koska soittajisto ndissd orkestereissa saattaa olla samaa kuin isoissa orkestereissa. Vastauspro-
sentti kyselyyn tdmén tiedon valossa on noin 8,4 %. Kokemattomuus kyselyiden laatijana il-
meni muun muassa virheend englanninkielisessi kyselypohjassa ja niiltd osin kysymys 13 jaa

tulosten analysoinnista pois. Kyselyssd oli 16 kysymyskohtaa ja viimeisend vapaa sana osio.

Ensimmadisend halusin saada kasityksen siitd, miten kyselyni tavoitti &anenjohtajat eri orkeste-
reissa. Vastauksista kdvi ilmi, ettd suurin osa vastaajista soittaa sinfonietta kokoisessa orkeste-

rissa. Toiseksi eniten vastauksia tuli tdysikokoisesta sinfoniaorkesterista ja kolmantena kamari-
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ja/tai runko-orkesterista (runko-orkesteri voi pienimmillddn koostua jousikvartetista tai jousi-

tai puhallinkvintetistd, joita tiydennetdin soitettavan teoksen mukaisesti keikkamuusikoilla).

1. Minka kokoisessa orkesterissa tyoskentelet?

. Kamari- ja/tai runko-orkesteris... 4 M

12
. Sinfonietta -kokoisessa orkest... 15

10
. Sinfoniaorkesterissa 9

8
@ Barokkiorkesterissa ]

[
@ Viihdearkesterissa 2 .
@ Mu 2 3

1. In which size of orchestra are you working at?

. Chamber and / or semi-profes.. 1

. Sinfonietta-sized orchestra 9 s
. Symphony orchestra 2 5
@ Baroque orchestra 1 4
. Entertainment orchestra 1 :

2
mm

Kuvio 2: Kysely orkesterin ddnenjohtajille esimies- ja vuorovaikutustaitojen kehittimisestd

2020

Halusin my®0s selvittdd, kuinka kauan kyseinen vastaaja on toiminut dénenjohtajan tehtiviss.
Suomalaisista kyselyyn vastanneista ddnenjohtajista suurin osa, 44 % oli toiminut tehtavéssa
yli 20 vuotta. Vastausprosentti tukee myods omaa havainnointiani siitd ettd, 44nenjohtajan tyo

on mielekdstd ja tyosuhteet orkestereissa ovat pitkékestoisia.
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2. Kuinka kauan olet toiminut danenjohtajana?

. 1-5 vuotta 5
. 5-10 vuotta 5
. 10-15 vuotta 3
@ 15-20vuotta 5 ‘
@ 20 vuotta 14

Kuvio 3: Kysely orkesterin ddnenjohtajille esimies- ja vuorovaikutustaitojen kehittidmisestd

2020

Ulkomaalaisten vastauksista kédvi puolestaan ilmi, ettd vain muutama vastaaja oli toiminut vi-
rassa yli 20 vuotta. Tama selittdd sen, ettd ulkomaalaisia soittajia on saapunut enenemassi maa-
rin Suomeen vasta viime vuosina. 38 % heistd oli toiminut d4nenjohtajana 1-5 vuotta ja 31 %

5-10 vuotta.

2. How long you have been working as a principal?

@ 1-5years 5
@ 5-10years 4
@ 10-15 years 2
@ 15-20 years 0
@ over 20 years 2

Kuvio 4: Kysely orkesterin ddnenjohtajille esimies- ja vuorovaikutustaitojen kehittimisestd

2020

Kolmannessa ja neljannessi kysymyksessé halusin tietdd vastaajien mielipiteen sithen, millai-
sia esihenkiltaitoja ja vuorovaikutustaitoja hyvélld ddnenjohtajalla on. Suomenkielisid vas-

tauksia sain 32 kappaletta ja englanninkielisid vastauksia 13 kappaletta.

Kommunikointi- ja vuorovaikutustaitoja pidettiin yhtend tdrkeimpénd &dnenjohtajan ominai-
suutena. Perdti 14 vastauksessa nostettiin esille kyky kuunnella ja tulla myos itse kuulluksi.

Kuuntelun taitoon liittyi monissa vastauksissa myds toisten mielipiteiden huomioon ottaminen.
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Myo0s empatiataito, eli kykyd lukea ja ymmartdéd ihmisid sekd, ettd heiddn emotionaalista ti-
laansa, koettiin tehtdvin kannalta tarkedksi taidoksi. Muita esille nousseita asioita olivat muun
muassa kannustava ja arvostava ote, hyva neuvottelutaito, rakentava ja positiivinen palautteen-
antotaito, hyvit tavat ja ystavéllisyys kaikkia kohtaan ja myonteisen ilmapiirin luominen, mutta
myds kyky puuttua vaikeisiinkin asioihin ja ratkaista ristiriitatilanteita. A#nenjohtajan tulisi

olla vastausten valossa myds huolehtiva, johdonmukainen, kielitaitoinen ja huumorintajuinen.

Aanenjohtajien tarkeimmat esihenkilé ja vuorovaikutustaidot

b

m Vuorovaikutus- ja kommunikointitaidot = Empatiakyky

m Kannustava ja arvostava ote Kuuntelu
m TyGhan valmistautuminen n Vastuunkanto
m Organisointitaits n Neuvotielutaito

m Ongelmanratkaisukyky

Kuvio 5. Adinenjohtajien tirkeimmiit esihenkilo- ja vuorovaikutustaidot 2020 tehtyyn kyselyyn
pohjaten.

Esimiestaidoista nousivat esille muun muassa hyvit kommunikointi-, thmissuhde- ja vuorovai-
kutustaidot, hyvé organisointikyky, hyvé valmistautuminen sekd vastuunkanto. Tarkeéni pi-

dettiin ddnenjohtajan kykyéd luoda hyvi, kannustava ja toisia kunnioittava tyoskentelyilmapiiri.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



42

Adnenjohtajalla tulisi olla my®s rohkeutta ja paattiviisyytti tehdi vaikeitakin padtoksid. Toi-
saalta pitdisi 10ytyd my0s joustavuutta, karsivillisyyttd ja oikeudenmukaisuutta. Kollegoiden
kuuntelu, yhdessé paéttiminen ja asioista sopiminen nousi my0s esille. Liséksi se miten dénen-
johtajat ilmaisevat asiansa, on ratkaisevaa. Selked ulosanti ja kielitaito koettiin niin ikd4n teh-

tdvin kannalta tarkeiksi.

Kysymyksissd 5-11 kartoitin vastaajien omaa kouluttautumistaustaa. Ovatko he saaneet koulu-
tusta esihenkilo- ja vuorovaikutustaitoihin opiskeluaikana tai tydpaikalla tai ovatko he itse opis-
kelleet edelld mainittuja taitoja. Pyysin vastaajia myos nimedmain koulutusta antaneen tahon

ja kouluttajan.

Kysymyksen 5 kohdalla nékyy selvi ero suomenkielisissd ja englanninkielisissd vastauksissa.
Periti 88 % suomenkielisistd vastaajista ei ole mielestdén saanut erillistd koulutusta dédnenjoh-
tajan tehtdviin opiskeluaikana tai tyoeldméssd, kun taas englanninkielisissd vastauksissa kylla

ja el vastaukset jakautuivat melkein tasan. 46 % vastasi kylld ja 54 % vastasi ei.

5. Oletko saanut erillista koulutusta aanenjohtajan tehtaviin opiskeluaikana tai tyoelamassa?

@ wi: 4
®en 28

5. Have you got any specific training for principal tasks during your studies or in the working life?

@ v 6
@ No 7

Kuvio 6: Kysely orkesterin ddnenjohtajille esimies- ja vuorovaikutustaitojen kehittidmisestd

2020
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Kuudes kysymys liittyi viidenteen kysymykseen lisdtiedon saamiseksi, mikili vastaus 5. kysy-
mykseen oli kylld. Lisdtietona kysyin; millaista koulutus oli ollut ja kokiko vastaaja hyoty-
neensd koulutuksesta. Pyysin vastaajaa kirjoittamaan vastaukseen myos, kuka oli kouluttava

organisaatio ja kouluttaja ja millainen oli koulutuksen sisdlto.

Suomenkielisissi vastauksissa esiin nousi Sibelius-Akatemian tarjoamat kdytidnnonldheiset ja
toiminnalliset orkesteriperiodit, danenjohtajapaja, sekd kdytdnnonvalmiuden osatutkinnossa

sektion johto ja orkesteri paikkojen harjoittaminen ohjatusti.

Englanninkielisissd vastauksissa esiin nousi vastaajien oman aktiivisuuden ja itseopislelun li-
siksi suomalaisten ja ulkolaisten orkestereiden dénenjohtajien antama kurssimainen opetus.
Yksi vastaaja koki koulutukseksi myds kdytdannonldheisen tydskentelyn dénenjohtaja- ja orga-
nisointitehtdvissd koulu- ja amatdoriorkestereissa. Myos opettaminen korkeakoulussa on vas-

taajan mielestd antanut hyvid valmiuksia dénenjohtajana toimimiseen orkesterissa.

Kyselyn kohdassa 7. kysyin ovatko vastaajat saaneet esihenkild- ja tai vuorovaikutuskoulutusta
opiskeluaikana tai tydeldméssd. Suomenkielisistd vastaajista 81 % ja englanninkielisistd vas-

taajista 69 %, ei ollut mielestdédn saanut ko. koulutusta.

7. Oletko saanut esimies- ja/tai vuorovaikutuskoulutusta opiskeluaikoina tai tyopaikalla?

@ wia 6
® e 26

7. Have you got managing and /or communication skills education during your studies or at your
working place?

@ ves 4
.No g

Kuvio 7: Kysely orkesterin ddnenjohtajille esimies- ja vuorovaikutustaitojen kehittimisestd

2020
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Kyselyn kohta nro 8 liittyi edelliseen kysymykseen lisdtietojen saamista varten. Pyysin vastaa-
jia kertomaan, mikili vastasivat kysymykseen 7. kylld, miten he kokivat hydtyneensd koulu-
tuksesta nykyisessd tehtdvéssddn. Pyysin lisddmiin vastaukseen myds kouluttavan organisaa-

tion, kouluttajan sekd koulutuksen sisillon.

Suomenkielisid vastauksia sain 6 kappaletta. Neljan vastauksen perusteella voidaan paétella,
ettd saadut koulutukset ja kouluttajat ovat olleet musiikkialan ulkopuolelta tulleita ja siksi ovat
tavoittaneet osallistujat vain osittain. Kouluttajia ei kukaan vastaajista osannut nimetd. Kaksi
vastanneista muisti kouluttavan tahon ja kurssin siséllon. Toinen oli Avoimen yliopiston kurssi
ryhmédynamiikasta ja toinen Sibelius-Akatemian Vuorovaikutustaidot-kurssi, joka oli osallis-
tujan mielestd huippukurssi, mutta aivan liian pintapuolinen. Kaksi vastaajista kritisoi kurssien
siséltdjd teenndisiksi ja orkesterisoittajille sopimattomiksi tai huonosti orkesterimuusikon tyo-
hon liittyviksi. Kolmessa vastauksessa oli vastaaja hyotynyt kurssin sisdllostd. Mieleen oli jaa-
nyt muun muassa positiivisuuden ja toisten kunnioittaminen, sekd oman kommunikaation sel-
kiytyminen. Yksi vastaajista muisti saaneensa yksilollistd ohjausta, jota olisi toivonut olevan

enemman.

Englanninkielisid vastauksia sain kolme kappaletta. Neljds vastaus oli kdyttokelvoton (same as
before), koska en tédssd tydssd 1dhde etsiméén tietyn ihmisen vastauksia kyselyjirjestelmasta.
En siis tiedd miké vastaus edellisessd kysymyksessa on juuri timén ihmisen vastaus. Vastauksia
sain siis kolme erilaista. Yksi kertoi saaneensa koulutusta Sibelius-Akatemiasta. Toinen kertoi
saaneensa kaikkein tdrkeimmét oppinsa esihenkild- ja vuorovaikutustaidoissa Tukholman Ro-
yal College of Music koulusta. Kolmas kertoi toimineensa orkesterin luottamusmieheni ja saa-
nut titd kautta laajan ymmarryksen hyvien vuorovaikutustaitojen merkityksestd muusikoiden

ja hallinnon parissa.

9. kysymyksessa selvitin, onko vastaaja itse opiskellut esihenkild- ja vuorovaikutustaitoja. Vas-
tauksista selvisi, ettd 38 % englanninkielisisté ja 25 % suomenkielisistd vastaajista oli katsonut
tarpeelliseksi opiskella ko. taitoja. Suurin osa ei siis ole kokenut tarpeelliseksi kehittdd néita
osa-alueita tyonsd kannalta. Yhdessd vastauksessa nousikin esille, ettd vastaaja ei kokenut tar-

peelliseksi itseopiskelua, kun asiat tydpaikalla sujuvat riittdvén hyvin.
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9. Oletko itse opiskellut esimies- tai vuorovaikutustaitoja?

@ xi: 8
® i 24

9. Have you self-studied leadership and management skills?

@ v 5
@ no 8

Kuvio 8: Kysely orkesterin ddnenjohtajille esimies- ja vuorovaikutustaitojen kehittdmisestd

2020

10.kysymys oli lisdkysymys ja liittyi edelliseen kysymykseen. Halusin selvittdd, miksi kyseinen

vastaaja oli padtynyt lisdkouluttamaan itsedén ja onko siitd ollut hyotyé héinelle tydeldmaissa.

Suomenkielisistd kahdeksan ja englanninkielisistd kolme dénenjohtajaa kertoi tarkemmin opis-
kelleensa esihenkild- ja vuorovaikutustaitoja. Osa oli opiskellut johtamistaitoja muiden opinto-
jen tai harrastusten yhteydessd. Osa on hankkinut kdytdnnon kokemusta esimerkiksi orkesterin
padttivissa elimissi tai muussa yhdistystoiminnassa. Kaikki kysymykseen 10. vastanneet tun-
tuivat olevan kiinnostuneita kehittiméain itseddn ja kykyd ymmértdd paremmin tyotilanteita.
Yhdessd vastauksessa nousi esiin kokemus huonosta johtamisesta ja sen vaikutuksista. Tdma
kokemus oli saanut vastaajan kehittiméén omia johtamis- ja vuorovaikutustaitoja ja halun olla

parempi dénenjohtaja.
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Kysymyksessd 11. tiedustelin vield erikseen, olivatko d4nenjohtajat itse opiskelleet vuorovai-
kutus-, viestintd- ja kommunikaatiotaitoja ja miksi olivat kokeneet tarpeelliseksi opiskella ky-

seisid taitoja.

Nelji vastaajaa kertoi oppineensa taitoja kiytannossa tyoeldmassi. Viisi vastaajaa kertoi luke-
neensa kirjoja ja oppineensa sitd kautta muun muassa neuvottelutaidoista, kayttdytymismal-
leista ja vaikuttamisesta. Seitsemidn vastaajaa on oppinut ko. taitoja toisen alan koulutuksen
yhteydessa. Ja loput 24 vastasi ettei ole itseopiskellut lainkaan kyseisié taitoja. Vastauksista
ilmeni, ettd hyvat vuorovaikutustaidot ovat valttdiméattomia tiimityoskentelyssd muun muassa

tydilmapiirin kannalta.

Kysymyksestd 12. kdy hyvin ilmi, ettd vuorovaikutustaidot kaiken kaikkiaan ovat erittdin tar-
keitd ddnenjohtajan tydssd, 88 % suomenkielisistd ja 77 % englanninkielisistd d4nenjohtajista

tiedosti timén varsin hyvin.

12. Miten tarkeana pidat vuorovaikutustaitoja nykyisessa tehtavassasi?

@ FErittain tarkeana 28
. Kohtalaisen tarkedna 4
@ Vuorovaikutustaidoilla ei oles.. 0

. En pid3 lainkaan tarkedna 0

12. How do you rate the importance of communication skills in your current task?

. Very important 10
. Quite important 3
. Communication skills don't pl... 0

. Mot at all important 0

Kuvio 9: Kysely orkesterin ddnenjohtajille esimies- ja vuorovaikutustaitojen kehittimisestd

2020

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



47

Kysymyksessi 13. kysyin, millaista lisdkoulutusta ddnenjohtajat toivoisivat saavansa tyohonsa.
Valitettavasti kysymyslomakkeeseen jadneen virheen vuoksi suomen- ja englanninkielinen ky-
symys erosivat toisistaan yhden vaihtoehdon verran ja siksi jatin timéin kysymyksen vastaukset

epatarkkuuden vuoksi avaamatta.

Kysymyslomakkeen kohdassa 14. kysyin, mitd ty0ssd ja sen sisdllossd olevia erityispiirteiti
4ddnenjohtajat toivovat esihenkild- ja vuorovaikutuskoulutuksessa otettavan huomioon. Afnet
osa-alueiden kohdalla jakaantuivat varsin tasaisesti. Monikulttuurisuutta ja sen tuomia mahdol-
lisia ongelmia ei etenkddn englanninkielisissd vastauksissa koettu sellaisena erityispiirteend,
jota tulisi koulutuksessa korostaa toisin kuin esimerkiksi ikdrakennetta. Tyon eri osa-alueet,
sektion vaihtuvuus ja tyokokemus tai sen puute toivottiin otettavan huomioon esihenkild- ja

vuorovaikutuskoulutusta suunniteltaessa.

14. Mita tydssd ja sen sisdllGssé olevia erityispiirteitd toivot esimies- ja
vuorovaikutuskoulutuksessa otettavan huomioon?
Lisdtietoja

20
» a .a
@ Ssektion vaihtuvuus 13 .

@ Monikulttuurisuus 10 14

. Tydkokemus 13
10
@ 'kirakenne 18
@ Ty5n eri osa-alueet 20
. Jokin muu, mika? 9 )
o

[x)

o

=
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14. What kind of specific characteristics of your task should be taken into account when planning
education for principals in managing and communication skills?
Lisdtietoja

@ Changes on the section (2g. 5. 3 5

@ Multiculturalism 2 .
@ Working experience 1
@ ~geprofile 5 i
@ Different aspects of the task g
@ Something else, what?
ot 1 1 1 1 !

Kuvio 10: Kysely orkesterin ddnenjohtajille esimies- ja vuorovaikutustaitojen kehittdmisestd

2020

[

N
-

Kysymys 15. liittyi edelliseen kysymykseen tarkentavana osana. Pyysin vastaajia vield kerto-
maan omin sanoin, mitd muita erityispiirteitd heiddn mielestéén tulisi sisdllyttdd ddnenjohtajien

esihenkil6- ja vuorovaikutuskoulutukseen. Vastaukset 16ytyvét alla olevasta yhteenvedosta.

+ Palautteen antaminen

s Ty&ilmapiiri ja oma vaikutus siihen

s Tyd-, kdyttaytymis- ym. kulttuurien muutoksien aiheuttama hammennys
sukupclvien valilla

¢ Miten kommunikoida kiireessd

* aikeiden kollegojen ja kiusaamisen hallinta

* Toiminta ja viestintd omien ylempien esimiesten kanssa

+  Tunnedlyvalmennus ja ymmarrys miltd oma viestintd tuntuu vastaanottajasta

+  Miten ratkoa konfliktitilanteita ja alhaista tydmotivaatiota

¢ Esihenkildnd toimimisen luonne, Mitkd esimiestehtdvat kuuluvat kenellekin

* Virallisen esimiesaseman puuttuminen ja vaikeus kommunikoida vanhempien
kollegojen kanssa.

s  Koulutusta intendenteille ja orkesterin johtajille

s ‘Yhdessd soittaminen hyvien soittajien kanssa

*  Tydn kamarimusiikillinen luonne pienessa orkesterissa

*  Eri vuosisatojen esittdmiskdytannot
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Viimeisessd varsinaisessa kysymyksessa (16.) halusin tietdd, millaisia uusia taitoja muusikot ja
ddnenjohtajat tulevat tarvitsemaan tulevaisuudessa. Vastauksista nousi padllimmaéisiné esille
monipuoliset digitaidot seka lisddntyva yleisotyd ja sen myS6td muun muassa kyky kohdata pu-
humalla eri ikdisid yleis6jd. My0s genrerajoja ylittivad monipuolista musiikillista osaamista
pidettiin tirkeénd taitona. Soittotason vaatimuksien néhtiin myds yleisesti kasvavan tulevai-
suudessa. Lyomaésoittajien haasteena taas on jatkuvasti uusien instrumenttien opetteleminen ja
haltuun otto. Muita esille nousseita taitoja ovat muun muassa kielitaito, empatian osoittamisen
taito, palvelevan johtajuuden taidot, instrumentin huoltotaidot, ohjelmiston tuntemus ja esitti-
miskdytdntdjen hallinta sekd pienyhtyeiden harjoittaminen ja liidaamisen taito. Enemmaén huo-
miota saisi kiinnittdd myds mielenterveyden tuen puutteeseen seké fyysisen terveyden yllapi-

toon ja vammojen ehkdisyyn.

Kohta 17. kysymyslomakkeessa oli vapaa sana. Tsemppiviestien lisdksi tistd osiosta tuli hyvin
esille se tieto, miki oli yhteni opinniytetyon alulle panevana voimana. A#nenjohtajuus on
hyvin erilaista instrumentista ja orkesterin koosta riippuen. Se, ettd dédnenjohtajuuteen ei ole
ollut tarjolla koulutusta ja miten paljon loppujen lopuksi kysymys on hyvistd vuorovaikutustai-
doista. Huonoilla vuorovaikutustaidoilla voi pahimmillaan myrkyttdd koko tydyhteison ilma-

piirin. Alla lainaus yhdesté vastauksesta.

Liian usein nuori muusikko hakee ddnenjohtajan paikkaa ymmdrtimdittd tehtdvin mukana ole-
via HR-vastuita. Ne eivit ole erityisalueita rekrytointiprosessissa, ja jokaisen on selvitettivd
ndmd enemmdn tai vahemmdn yksin. Ylivertaisten taiteellisten taitojen tulisi pysyd tyon pdckri-
teereind, mutta johdatus henkilostohallintotyohon tulisi tehdd ammattimaisesti ja nykyaikai-

sesti.

5.2 Ainenjohtajien tyénkuva kapellimestarin silmin

Haastattelin tyohon kaikkiaan kolmea kapellimestaria loka-marraskuun aikana 2020. Kaksi
haastateltavaa toimii aktiivisesti my0s valmentavina, alaa opettavina kapellimestareina. Valit-
sin haastateltavat kapellimestarit suositusten ja taustatyon perusteella. Kaikki haastattelemani
kapellimestarit ovat miehid. Haastateltavat luokittelen seuraavasti H1, H2 ja H3. Orkesterin

johtajista H1 on syntynyt 1980-luvulla, kun taas H2 ja H3 ovat molemmat yli 50-vuotiaita.
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Kapellimestarit, erityisesti vierailevat kapellimestarit, ndkevét orkesterin arjesta vain periodin
mittaisia (3-5 péivdédn kestdvid) védldhdyksid. Periodit sisdltdvat tietyn médran yhteisharjoituk-
sia sekd konsertin tai konsertit. Intensiivisen ja tiiviin harjoitusperiodin aikana suhde muusi-
koihin jii siis usein varsin pintapuoliseksi. Aéinenjohtajiin kapellimestareilla on kuitenkin tyon
kautta vahva side. Tdma perustuu pitkilti orkesterin hierarkkisuuteen, sithen ajatukseen, ettd
viesti orkesterin sisdlld kapellimestarille ja kapellimestarilta orkesterille kulkee d44nenjohtajien
kautta. H1 pitdd edelld mainittua systeemid luontevana ja tehokkaana. Informaatio muusikoi-

den ja kapellimestareiden viélilld ikd4n kuin suodattuu ja pitdd harjoitustilanteen selkedna.

Kapellimestarien mukaan ddnenjohtajan tarkein ominaisuus on ylivertainen muusikkous. Soit-
timen hallintataidot, soitannolliset edellytykset kuten, solistinen soittotapa, tulisi ddnenjohta-
jalla olla tavallista korkeammalla tasolla. Nama taidot synnyttdvit kuin itsestdédn musiikillisen
auktoriteetin ja tuovat uskottavuutta. Kapellimestarit arvostavat ddnenjohtajissa hyvaa kommu-
nikoinnin taitoa niin musiikillisesti kuin myds psykologisesti, taitoa kommunikoida moneen
suuntaan erilaisia asioita. Ainenjohtajan tulisi omata kommunikoinnissaan aktiivinen asenne;

sekd kysya, ettd vélittdd asioita ja toivomuksia.

Kapellimestarit my0s toivovat ddnenjohtajan harjoittavan sektiotaan itsendisesti. Kapellimesta-
rin on helpompi ldhted tyostiméain musiikkia eteenpdin, kun soitinsektiolla on oma yhteinen,
valmis nikemys asioista esim. artikulaatio, balanssi tai intonaatio. H3 toivoo ddnenjohtajilta
selkeyttd, joustavuutta ja omalla esimerkilld atmosfadrin luomista yhdessd muiden d4nenjohta-
jien kanssa. Suurien sektioiden ddnenjohtajilta toivotaan myds ulospédinsuuntautuneisuutta. H2
mielestd ddnenjohtajalla tulisi olla sekd ryhméa kokoavia joukkuejohtajantaitoja ettd taitoa
kommunikoida muiden ddnenjohtajien kanssa niin ettd ideoista tulee kaikille yhteisid. Kaikki
kapellimestarit puhuivat d4nenjohtajan persoonan vaikuttavan suuresti asemassa menestymi-
seen. H1 selvensi, ettd asemassa olevan dénenjohtajan menestymiseen ei vaikuta niinkddn ika
tai vaikka ulkomaalaistausta, vaan henkilén ominaisuudet ja kokemus. Ainenjohtajan paikan
saattaa saada nuorikin muusikko, jolla on takana paljonkin orkesterikokemusta tai kokemusta
muusta johtajuutta vaativasta tyostd. Monilla ddnenjohtajilla on luontainen kyky, luontainen

johtajuus, ikdédn kuin ominaisuus persoonassa.

Kaikki haastattelemani kapellimestarit nikivét ryhménjohtajan taidot olennaisiksi d4nenjohta-
jan tyossd. H1 uskoo my®ds, ettd ddnenjohtajat pystyvit halutessaan kehittdiméain ryhménjohta-

jan taitojaan erikseen. H1 nékee, ettd ddnenjohtajien olisi hyva kehittdé sosiaalista kommuni-
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kaatiota ennen kaikkea oman sektion suuntaan muun muassa ottamalla huomioon jokaisen ryh-
méin soittajan persoonallisuuden, taipumukset, tyOskentelytavat ja auttaa kollegoitaan saamaan
itsestddn parhaat puolet esiin. - "Luulen ettd hyvin muusikkouden lisdksi silld, ettd sulla on kyky
myos ihmisend motivoida ja saada ihmiset tuntemaan olonsa mukavaksi ja tdrkedksi ja moti-
voituneeksi, niin silld on merkitystd ja sitd asiaa varmasti pystyy kehittamddn tdillaisella esi-
mies- ja vuorovaikutustaitojen harjoittelemisella, opiskelemisella ja tyostimiselld”. Ainenjoh-
taja tarvitsee myos empatiataitoja, kykyéd asettua muiden asemaan. H3 kertoo konserttimestarin
merkittdvistd asemasta ja vaikutuksesta koko orkesteriin. Konserttimestari muovaa koko or-
kesterin soittokulttuuria. Se, miten paljon konserttimestarin persoona ja soittotapa vaikuttaa or-

kesteriin, huomataan usein vasta sitten kun konserttimestari vaihtuu.

5.3 Millainen on hyva danenjohtaja hallinnon nakékulmasta?

Orkesterin hallinnon puolelta halusin saada kuuluviin intendenttien ja apulaisintendenttien 44-
nen. Haastattelin kahta orkesterin intendenttid seké yhtd apulaisintendenttid. Haastattelut ajoit-
tuivat loppuvuoteen 2020 sekd tammikuulle 2021. Haastateltujen intendenttien johtamat orkes-
terit olivat kooltaan sinfonietta ja tdysimittainen sinfoniaorkesteri. Kaikki haastattelemani hal-

linnon ihmiset olivat naisia ja alle 50-vuotiaita. Luokittelen haastateltavat H4, H5 ja H6.

Kaikki haastattelemani hallinnon edustajat pitivét 44nenjohtajan tarkeimpind taitoina korkeita
musiikillisia taitoja. Aéinenjohtaja on ryhminsi kunnioitettu ja arvostettu muusikko, musiikil-
linen auktoriteetti ja esimerkki. H6 siséllytti tuohon taitoon muun muassa oman instrumentin
hallinnan, musiikin tuntemuksen, muusikon taiteelliset valmiudet ja nikemyksen, sekd sen mi-
ten ddnenjohtaja ilmentdd musiikkia, niin, ettd muiden on helppo hintd seurata. H4 mielesta
ddnenjohtajan tehtidva on vastuullinen ja laaja. - "Hyvd ddnenjohtaja haluaa kehittdd orkesteria
kokonaisvaltaisesti ja on kiinnostunut mydskin koko alan kehityksestd” . Niin sanotuista ei mu-
siikillisista taidoista, kaikki hallinnon edustajat nostivatkin esiin ddnenjohtajan vastuun. Vas-
tuun kantoa oman tyon johtamisesta sekd vastuuta omasta sektiosta. Sosiaalisista taidoista d4-
nenjohtajan tydssi korostuu myds kommunikointi ja vuorovaikutustaidot. Aéinenjohtajan tulisi
kyetd tekemédn oma tyonsi niin hyvin, ettd jokaisella soittajalla on mahdollisuus onnistua tyds-
sddn mahdollisimman hyvin. H6 listaa niitd &dnenjohtajan ominaisuuksia seuraavasti: hén

kuuntelee muita, kannustaa, ymmértdd, osaa asettaa rajoja, vaatii sopivasti sekd kulkee rinnalla.

Intendentit arvostavat ddnenjohtajaa, jolla on laaja kokonaisymmarrys esimerkiksi siitd, miten

orkesteri organisaationa toimii. Ymmarrys siitd, millaisia vaikutuksia erilaisilla valinnoilla on,
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tuotannollisista ja hallinnollisista prosesseista, toiminnan suunnittelun tai talouden ndkokul-
masta, sekidl ymmirrysti esimiestydstd. Afinenjohtajalta odotetaan ongelmatilanteissa ratkaisu-
ja kehitysehdotuksia seké kykya neuvotella ja perustella oma kanta niin, ettd esimerkiksi hal-

linto ymmartid miksi jotakin asiaa pitdd kehittda tai viedd eteenpdin.

Kaikki haastattelemani hallinnon edustajat ymmarsiviat muusikoiden haasteen erottaa ryhmén-
johtamistaitoja musiikin tekemisestd. Perinteisesti 44nenjohtajan tyd on ollut nimenomaan soi-
ton liidaamista, ei niinkdan muunlaista ihmisryhmien johtamista. HS pitdd haasteellisena 16ytad
adnenjohtajan paikalle muusikon, joka sopivassa suhteessa on sekd sosiaalinen ettd suvereeni
oman instrumenttinsa taitaja. Usein juuri parhaiksi koetut soittajat eivét ole sosiaalisesti taita-

via, koska he ovat suuren osan eldmaéstiin viettdneet yksin harjoitellessaan soittamista.

H6 kokee, ettd d4dnenjohtajan ei tarvitsekaan osata erottaa niitd kahta johtamistapaa; musiikil-
lista liidaamista tai ryhménjohtajan taitoja toisistaan. H6 mielestd ryhménjohtaminen saa olla
musiikkildhtoista ja ettd hyvén johtajan taidot voivat edistdd my0s musiikillisen lopputuloksen
saavuttamista. Tdtd ryhménjohtajan taitojen hiomista d44nenjohtajan tydssi ei ole aikaisemmin
juurikaan nostettu esille, mutta kaikki haastattelemani intendentit pitivit aihetta tarkedna ja nii-

den taitojen myd6téd he nékivit myds mahdollisuuden taiteellisen tason nousulle.

Haastateltavieni listaamana esihenkilo- ja vuorovaikutustaitojen kehittdminen voisi ddnenjoh-
tajien kohdalla olla kommunikaatio- ja tunnetaitojen hiomista, itsensd johtamisen taitojen ke-
hittdmistd, vastuun ymmartdmistd, halua kehittyd, kehittdd ja ymmartda, kuinka tehdé asioita
paremmin koko yhteison kannalta. H4 kokemuksen mukaan eniten positiivista palautetta saavat
ddnenjohtajat ovat niitd, jotka vélittdvét, ovat kiinnostuneita ja huolehtivat omasta ryhmaéstiain
omalla persoonallisella tavallaan. Ainenjohtajuudessa ei siis ole kyse siiti, ettdi olisi paras vaan
ettd saa sen parhaan irti ympériltddn. H4 kokee my®0s, ettd ddnenjohtajat hyotyisivit esihenkilo-

ja vuorovaikutustaitojen tdydennyskoulutuksesta.

Erdén haastateltavan (HS) mielestd muusikoiden keskindinen kommunikaation vihdisyys saat-
taa olla my0s rakenteellinen ongelmana. Muusikon tydviikko on 36 tuntinen, josta 6 tuntia on
kotiharjoittelua ja loput 30 tuntia yhteisharjoituksia. Osa muusikoista saapuu harjoituspaikalle
hyvissd ajoin, mutta osa vasta ihan viime minuutilla. Harjoituksissa pdivén aikana on normaa-
listi kaksi lyhyttd taukoa, joista toinen tauko on ruokatauko. Yleiselle muusikoiden viliselle

keskustelulle ei pdivén aikana tyonantajan puolelta ole osoitettu erillistd aikaa.
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5.4 Rivimuusikon ndakokulma daanenjohtajan tyosta

Rivimuusikoista haastattelin kahta jousisoittajaa sekd yhtd vaskisoittajaa. Jousisoitinsektiot
ovat orkesterin suurimpia sektioita ja mielesténi oli tirkedd saada suuren ryhmén soittajan mie-
lipiteet kuuluviin. Vaskisoitinsektiot ovat kooltaan pienempii, kahden hengen ryhmisti kah-
deksaan tai poikkeustapauksissa 20 hengen tai jopa yli 20 hengen ryhmiin. Kaikki haastattele-
mani rivimuusikot olivat naisia ja ikdhaarukaltaan 30-65 -vuotiaita. Haastattelut ajoittuivat lop-
puvuoteen 2020 sekd maaliskuuhun 2021. He esiintyvét téssd tyossd nimelld H7, HS ja H9.
Ensimmaiinen haastateltavista (H7) tydskentelee sinfonietta kokoisessa orkesterissa, toinen

(H8) ja kolmas (H9) taysikokoisessa sinfoniaorkesterissa.

Kaikkien haastateltavien mielestd ddnenjohtajan on ennen kaikkea oltava hyvé soittaja, taiteel-
linen ja musiikillinen johtaja. Téhidn kuuluu muun muassa jousitusten tekeminen ja kommuni-
kointi kapellimestarin kanssa seki liidaus. Afinenjohtaja liidaa sektiotaan omalla soittamisel-
laan ja kehon kielelld. H9 mielesta d4nenjohtajien taiteellinen taso, on nykydédn hyvé ja riittava.
Tuttisoittajan velvollisuus on seurata nuotinluvun ja kapellimestarin katsomisen liséksi puolella
silmédlld my0s ddnenjohtajaa, soolosoittajaa tai konserttimestaria. H8 luonnehtii tdtd d&nenjoh-

tajan seuraamista ikddn kuin sisdédnrakennetuksi taidoksi.

H7 pitdd sektion johtajaa hengenluojana, joka omalla esimerkillddn nayttdd kuinka muidenkin
pitdisi soittaa ja toimia. H7 jatkaa, ettd ddnenjohtajan tulisi my0s pystyd asettumaan takana
soittavan asemaan. On osattava arvostaa muita soittajia, muistaa tiimityon tiarkeys, oltava
noyrd, mutta samalla jimékka, vastuun kantava johtaja. H7 mielestd ddnenjohtajien ryhmaétyos-
kentelytaitoja voisi korostaa paljon enemmin. Aéinenjohtajan on osattava huomioida muut soit-
tajat, osattava puhua, keskustella ja kommunikoida, sanoa asiat hyvissd hengessi. Erityisesti
sektion johtajan vaihtuessa olisi hyva tutustua uuteen johtajaan niin, ettd oppii tuntemaan hinen
tyylinsd kommunikoida. H7 on sitd mielté, ettd ihmisen persoonalla on suuri merkitys sektion
johtajan tyOssd. Sinfonietta kokoisessa orkesterissa uusille vapautuville ddnenjohtajan paikoille

toivotaankin nuoria tiimityontekijoita.

HO ajattelee hyvén ddnenjohtajan taitojen olevan ennen kaikkea ulkomusiikillisia asioita. Sitd
ettd on perilld ihmisten ajatuksista ja toiveista. Kunnioittaa kollegoja eiké aseta itseddn muiden
yldpuolelle. H9 nikee dénenjohtajan demokratian johtajana, joukkoja kokoavana voimana, joka
kuuntelee ryhménsi toiveita, omaa hyvin pelisilmén, ylldpitdd hyvdd ryhméhenked ja kehittaa

toimintaa yhdessd ryhmin kanssa. H8 mielestd ddnenjohtajilta odotetaan nykydén enemmén
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juuri vuorovaikutusta ja osallistumista. H8 kertoo sosiaalisen vuorovaikutuksen olevan erittdin
tarkedd, eikid se vaadi mitddn kummallista, tai edes paljoa aikaa. Han painottaa, “jokaisen sek-
tion soittajan pitdisi tulla ndhdyksi [...]se kohtaaminen ja sen osoittaminen, ettd me ollaan
kaikki tdrkeitd osia. Ja se ettd voi tuntea itsensd tdrkedksi, se on vilttamdtontd, ettd se ihminen
kohdataan”. Ainenjohtajan tulisi huomioida kaikki sektionsa soittajat tasapuolisesti. Kaikilla

tulisi olla oikeus tulla otetuksi huomioon, tulla ndhdyksi.

Ainenjohtajan tehtiivd on saada kaikki sektionsa jisenet tuntemaan itsensi térkeiksi. Isossa or-
kesterissa saattaa kdyda helposti niin, ettd muusikot hdvidvat harjoituksen tai konsertin jilkeen
omiin pukuhuoneisiinsa, jolloin kohtaamiset jifivit minimiin. Ainenjohtaja pystyy omalla kiy-
toksellddn vaikuttamaan paljon siithen tuntevatko muut sektion soittajat olonsa turvalliseksi,
kannustetuksi ja arvostetuksi. H8 kertoi haastattelussa myos, miten ddnenjohtajien olisi hyva
tietdd ja tiedostaa se, miten tirkeitd he (ddnenjohtajat, konserttimestarit ja soolosoittajat) ovat
koko sektiolle. Silld miten ndma sektion johtajat kdyttdytyvit ja toimivat on valtavan suuri mer-
kitys koko sektiolle. Kaikissa kolmessa haastattelussa tuli my0s esille vapaa-ajalla tapahtuvien
yhteisten hetkien merkitys. Sektion yhteiset tapaamiset tyon ulkopuolellakin, esimerkiksi hy-
vin ruoan tekemisen ja syOmisen merkeissd, loivat hyvaa yhteishenked ja auttoivat sektiota
toimimaan paremmin tiimind. Haastateltavat my0s kokivat tittelin taakse asettumisen ja vanha-

kantaisen hierarkkisuuden orkestereissa ldhinna negatiivisina asioina.

5.5 Jyvaskyla Sinfonian danenjohtajien vuorovaikutuskoulutuksen havain-

noiminen

Jarjestin Jyvéskyldn kaupungin henkilostdosaston kanssa vuorovaikutuskoulutuksen orkeste-
rimme ddnenjohtajille 26.10.2020. Koulutus oli muodoltaan osallistava tydpaja ja koulutuksen
tuli pitdmédn Jyvaskyldn kaupungin henkildston kehittimispéaéllikkd Merja Adenius- Joki-
vuori. Koulutukseen osallistui kaikkiaan 14 d4nenjohtajaa. Aikaa koulutuspédiville oli varattu

viisi tuntia ruokataukoineen.

Alun alkaen koulutuksia kaupungin henkilostopalvelujen kanssa oli suunniteltu pidettiviksi
kolme kappaletta siséltden tyohon perehdytyksen englanniksi ja suomeksi koko orkesteri hen-
kilokunnalle, seké toteutuneen erillisen vuorovaikutuskoulutuksen danenjohtajille. TyShon pe-
rehdytyksessd oli tarkoitus kdyda ldpi kaupunkiorganisaatiota, tyontekijan vastuita ja velvolli-
suuksia sekd tyohyvinvointiin liittyvié asioita. Korona-ajan rajoitukset ja karanteenit kuitenkin

sekoittivat suunnitelmat ja usean viikon epavarmuuden jilkeen saimme kokoontua kouluttajan
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kera pienemmailld joukolla. Vuorovaikutustyopajan kouluttaja Merja Adenius-Jokivuori on
koulutukseltaan psykologi ja tunnetaitovalmentaja. Hin on kokenut luennoitsija ja kouluttaja.
Koulutus sisélsi pienen luento-osuuden liséksi ryhmé- ja paritydskentelyd, yleistd keskustelua
sekd itsensd reflektointia esittelyn muodossa. Kouluttaja otti hienosti huomioon monikulttuuri-
sen tyoyhteisomme ja kaksikielisyyden. Powerpoint esitys oli englanninkielinen ja kaikki pu-

heosuudet kddnnettiin myds englanniksi.

Orkesterin dinenjohtajat olivat tilaisuudessa avoimin, iloisin mielin ja osallistuivat pédivdin
aktiivisesti. Pdivén aikana keskusteltiin muun muassa siitd miti on olla d44nenjohtaja. Koulu-
tuksessa ddnenjohtajat saivat tehtidvien kautta reflektoida itsedédn ja tydtaan. Aamu alkoi ryh-
mitydskentelylld, kolmeen ryhméén jakautumalla. Ensimmaéiseksi ryhmét saivat valita joukos-
taan johtajan, jonka jdlkeen kouluttaja antoi suullisesti tehtdvin ohjeet. Jokainen ryhma sai yhta
monta palikkaa ja ohjeet kasata palikoista mahdollisimman korkean tornin ohjeistuksen mukai-
sesti. Ryhmaén johtajalla ei ollut lupaa koskea rakennusprojektiin. Han sai suullisesti ohjeistaa
omaa ryhméaénsd. Muodostuneet ryhmét toimivat kitkattomasti ja jokainen ryhma onnistui teh-

tdvastd moitteettomasti.

Toisessa tehtdvéssd; tyoni merkitys -kuka olen- d44nenjohtajat vastasivat viiteen kysymykseen.
1. Kuka olen? 2.Mitd teen/ miten toimin tiiminjohtajana Jyviskyld Sinfoniassa? 3. Kenelle teen
tyotani? 4. Miti he (kenelle tyotd tehdddn) haluavat tai tarvitsevat? 5. Miten he muuttuvat tyoni
annista? Vastaukset kirjattiin paperille, jonka jidlkeen jokainen esitteli itsenséd suullisesti. Esit-
telyn jdlkeen tehtdvé jatkui parityoskentelynd viimeisen kysymyksen ja vastauksen osalta. Pa-
rista toinen puhui kollegalle 3 minuuttia aiheesta; How do they change as a result of what you
give them?” niin, ettd kuuntelija ei kommunikoi lainkaan. Mairdajan jdlkeen kuuntelija kertoi
2 minuutin ajan siitd mitd oli kuullut ja miten oli asian ymmartényt. Tdma tehtéva oli joidenkin
osallistujien mielestd haastava, mutta mielenkiintoinen. Mielenkiintoista oli kuulla kollegan
mietteitd aiheesta, mutta haastavaa oli my0ds olla osallistumatta keskusteluun. Pdivén aikana
puhuttiin my6s tunteiden vaikutuksesta tyontekoon ja siitd mihin asioihin itse voi vaikuttaa

tyOyhteisossa.

Kysymykseen miten toimin tiiminjohtajana, dénenjohtajilla oli varsin selked ndkemys omasta
roolistaan: Tiiminjohtajuuteen kuuluu olla osa d4nenjohtajatiimis. Adnenjohtaja on luotettava
ja positiivinen vastuunkantaja. Han rohkaisee ryhmii ja valmistaa niin itsensd kuin ryhménsa
ajoissa tulevaan periodiin. Afinenjohtaja on kapellimestarin ja tuttisoittajan vilissi ja seki antaa

etti ottaa vastaan palautetta, mielelldifin positiivisessa hengessi. Aéinenjohtajan on oltava myds
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selked liidaaja ja esimerkki. Hin soittaa soolot, jakaa divisit ja tekee esimerkiksi jousitukset

ajoissa. Konserttimestari myos ottaa liidaus vastuun, jos kapellimestarin lyonti on epédselva.

Viimeiseni tehtidvini oli kertoa mitd paivésti oli jainyt padllimmaisend mieleen. Monille ka-
siteltdvit asiat olivat tuttuja, mutta kertausta pidettiin hyvéni. Useille pdivin paras osuus oli
keskustelut kollegojen kanssa, etenkin heidén, joiden kanssa normaali tyOarjessa ei tule puhut-
tua juuri lainkaan. Palautteista tuli esille my0s se, miten mukava oli jakaa mielipiteitd ja miten
tarkedd on psykologinen turvallisuus, se ettd uskaltaa tuoda omat nikemyksensi esille. Jollekin
nousi esiin kysymys siitd, miten luoda positiivinen ilmapiiri hallinnon ja péittdjien vélille, toi-
selle paivéstd jidi mieleen enemmain kysymyksid kuin vastauksia. Koulutuksesta saadut koke-
mukset ja palautteet koettiin sen verran hyvind, ettd orkesterivaltuuskunta onkin ehdottanut

vuorovaikutuskoulutuksen laajentamista koko orkesterille.

Omien havaintojen kautta olen huomannut, ettd varsinkin uransa alkuvaiheessa oleville ddnen-
johtajille ei ole ihan selvdd mitka kaikki tehtdavit kuuluvat dédnenjohtajan velvollisuuksiin. Osa
ddnenjohtajista ei pidd esimerkiksi tirkeénd huolehtia tai valmistaa sektiota tulevaan periodiin.
Tamai voi nikya esimerkiksi niin, etté ei olla riittdvin ajoissa ja perusteellisesti tutustuttu alka-
van periodin materiaaleihin. Kollegojen holhoaminen saatetaan kokea kiusalliseksi. Joidenkin
ddnenjohtajien mielestd he ovat vastuussa vain omasta osastaan, mikd voi ndkyd myos siind,
ettd ddnenjohtaja ei jaa saamaansa tietoa sektiolle riittdvin ajoissa, vaan jattdd esimerkiksi jou-

situsten muutokset harjoitustilanteessa korjattavaksi.

Myos kulttuurieroista johtuvia vuorovaikutushaasteita tulee ilmi niin orkesterikokouksissa kuin
ihan arkitilanteissakin. Naiskollegaa ei ehkd arvosteta tai kohdella samalla tavalla kuin mies-
kollegaa, miké tasa-arvoisessa maassa huonontaa oitis tydilmapiirid. My0s empatiataidon ja
kokemuksen puute saattaa nékyé nuorten dénenjohtajien kohdalla selvemmin. Erityisesti kon-
serttimestarin asema koko orkesterin ddnenjohtajana vaatii korkeaa vastuun kantoa ja kykya

puuttua esim. harjoitustilanteissa ilmeneviin konfliktitilanteisiin matalalla kynnyksella.
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6 AINEISTOSTA NOUSSEET KEHITTAMISEHDOTUKSET

Kehittdmistyoni aihe oli orkesterin d4nenjohtajien esihenkilo- ja vuorovaikutustaitojen kehitté-
minen. TyoOn tulokset tukivat vahvasti sitd nikemysti, mika itselle oli jo useiden tydvuosien
kuluessa piirtynyt mieleen. Adnenjohtajan vaativaan tehtivinkuvaan niihden koulutusta esihen-
kilo- ja vuorovaikutustaitoihin on annettu niukasti tai ei lainkaan. Vain 12 % suomenkielisistd
ddnenjohtajista vastasi saaneensa erillistd koulutusta danenjohtajan tehtéviin. Englanninkielistad
ddnenjohtajista erillistd koulutusta ddnenjohtajan tehtiviin ilmoitti saaneensa 46 %. Osa vas-
taajista laski tdhidn koulutukseen muun muassa tydelaméikokemuksen, opettajana toimimisen
sekd itsendisen havainnoinnin ja opiskelemisen. Vastauksista ilmeni my®ds, ettd kyselyyn vas-
tanneille virallisempaa koulutusta dédnenjohtajan tehtdviin ovat tarjonneet Sibelius-Akatemia,

Metropolia seké tukholmalainen Royal College of Music.

Miltei kaikki laadullisen toimintatutkimukseni haastateltavat ja kyselyyn vastanneet olivat yhtd
mieltd siitd, ettd vuorovaikutustaidot ovat ddnenjohtajan ty0ssi erittdin tarkeita ja ettd ndita tai-
toja pystyy jokainen my0s halutessaan opettelemaan ja kehittdméaan. Yksi keskeisimmisté tu-
loksista oli auki kirjoittaa &énenjohtajien itsensd esille tuomaa hiljaista tietoa tdstd aiheesta.
Ainenjohtajien vastauksista nousi esille muun muassa; hyvi neuvottelutaito, toisten kuuntelu
ja kuuleminen, empatiataito, ongelmanratkaisukyky, ystivéllisyys, rakentava, kannustava ja

positiivinen asenne, tilannetaju sekd palautteenantotaito.

Vuorovaikutustaitoja teoria- aineiston pohjalta ovat muun muassa:

keskustelutaito neuvottelutaito kuunteleminen kuuleminen
yhteistyotaito yhteistoimintaito
viestintitaidot kommunikointitaito esiintymistaidot
ryhmétaidot alaistaidot
tiimityotaidot tunnetietoisuus empatiakyky
esihenkildtaidot

Esihenkildtaidot olivat monelle vastaajalle hankalampi aihe késiteltdviksi osittain siksi, ettd

ddnenjohtajalla ei ole virallista esihenkilon asemaa. Kyselyn vastauksista ilmeni ettd 19 % suo-
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menkielisistd ja 31 % englanninkielisistd ddnenjohtajista on saanut esihenkild- tai vuorovaiku-
tuskoulutusta opiskeluaikana tai tyOpaikalla. Kehittimistyon edetesséd tuli yhi selvemmaiksi,
sanan johtaja tai esihenkild synonyymeista puhuttaessa, kéyttdd danenjohtajasta sanaa tiimin-

vetija.

Useissa saamissani vastauksissa nousi esiin uskomus, jonka mukaan ddnenjohtajana toimivalla
muusikolla joko on tai ei ole luontaista kykyé johtaa. Monissa haastatteluissa my0s kyseen-
alaistettiin vahvasti ulkopuolisen kouluttajan tuomaa hyotyd. Muusikot eivét halua ottaa vas-
taan koulutusta, jos kouluttaja ei tunne orkesterialaa tai muusikoiden ty6td. Koulutuskonsulttien
ja johtamiskoulutuksen asiantuntijoiden kiyttima niin sanottu virkamieskieli saattaa olla myos
vaikeasti ymmarrettivad. Parhaiten koulutus hyvéksytddn siis toisen muusikon pitdméni. Ar-
voasetelma on miltei sama &énenjohtajien kohdalla; sektion arvostus tulee ikdén kuin ansaita
olemalla helposti ldhestyttiva ja soittotaidollisesti mielellddn parempi kuin muut soittajat. Mie-
lesténi esihenkild- ja vuorovaikutustaidoissa ulkopuolista kouluttajaa on kuitenkin perusteltua
kayttad. Edelld mainittuja taitoja ei vélttdmatta tarvitse kytked musiikin tekemiseen, eivétkd ne
kaikilta osin ole tyoymparistd sidonnaisia. Hyvén dinenjohtajan ominaisuuksia kysyttdessi
sekd kyselyyn vastanneet ettd haastateltavat tunnistivat melko hyvin hyville johtajalle ja tii-

minvetijille kuuluvia ominaisuuksia.

Hyvi tiiminvetiji teoria-aineiston pohjalta on:

Muita arvostava ja huomioiva

Omaa hyvit vuorovaikutus- ja empatiataidot
On luotettava

On myoOnteinen, avoin ja toisia kunnioittava
Haluaa tehdé yhteistyota

Kuuntelee

Haluaa ymmartii, keskustella ja neuvotella
Haluaa ratkaista ongelmia

Hyviksyy erilaiset mielipiteet

On valmis joustamaan

Ei loukkaa muita ilmaistessaan omia ajatuksiaan ja tunteitaan

Tiiminvetdjidn johtaminen on keskustelevaa, kysyvéad ja valmentavaa
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Orkesterimuusikoiden kommunikointi sanallisesti on harjoitusperiodin aikana hyvin vihéisti,
eikd vapaammille vuorovaikutustilanneille ole ty0ajan puitteissa suotu riittdvasti aikaa. Orkes-
terin tyoviikko koostuu 36 tunnista, josta 6 tuntia on niin sanottua omaa harjoittelua. Tuosta 30
tunnin yhteisestéd harjoitusajasta ei juurikaan ole osoitettu erillistd aikaa vapaalle kommunikoin-
nille ja vuorovaikutukselle. Harjoitukset ovat tiukasti rajattuja, eikd harjoitusten jilkeenkdan
normaalisti ole varattu aikaa yhteisille juttutuokioille. Harjoitusten loputtua ryhma katoaakin
aika nopeasti omiin oloihinsa. Herdi kysymys, voisiko tdtd kdytantod kenties parantaa? Voisiko
tarvittaessa osan sektioharjoitusajoista kdyttdd vaikka keskusteluun, yhteisen kulttuurin ja stra-
tegian luomiseen tai vaikka kuulumisten vaihtamiseen. Tai olisiko ainakin orkesteriharjoitusten
jilkeen syytd kdyda lyhytmuotoinen sektion keskeinen, debreafing tyylinen keskustelu harjoi-

tuspdivin aikana mieleen nousseista ajatuksista.

Koulutuspuolella d44nenjohtajille suunnattua koulutusta on hankala toteuttaa, koska hyvin harva
opiskelija tietdd tai on taidoiltaan siind tilanteessa, ettd ajattelisi tarvitsevansa dédnenjohtajille
suunnattua koulutusta. Resurssien ja jo ennestddn suuren kurssitarjonnan puitteissa koulutusta
ei ole jarkevaa jarjestdd kaikille alaa opiskeleville. Kouluttavien organisaatioiden olisi myds
hyva tietdd tarkasti mitd taitoja ty0eldma nykyddn vaatii ja minkélaista koulutusta tyoeldmén
puolelta nuorille muusikoille toivottaisiin annettavan. Avoin yliopisto voisi olla yksi véyla tdy-
dennyskouluttaa jo virassa olevia muusikoita. Mielestdni tyonantajat voisivat tulevaisuudessa
ottaa suuremman ja vakuuttavamman roolin lisdkoulutuksen tarjoajana. Voisiko lisdkoulutus

toimia jopa orkesterin vetovoimatekijana?

Mielestdni Jyvéskyld Sinfonialla on erinomainen tilaisuus kehittdd oman henkildston koulu-
tusta lahitulevaisuudessa yhdessd alan ammattilaisten kanssa. Opinndytetyoprosessini aikana
olemme saaneet kaivattua lisétietoa alalla meneilldén olevista tutkimuksista ja mahdollisista
kouluttajista. Katson ettd tiiviimpi yhteistyd myds Jyviskyldn Yliopiston musiikkitieteenlai-
toksen kanssa auttaa orkesteria pysymadn kiinni tisséd ajassa ja kehityksen vauhdissa. Seuraa-
van 5 vuoden aikana Jyvéskyld Sinfonian soittajisto tulee eldkditymisten kautta vaihtumaan yli
30 %. Nyt onkin hyvi aika kédyda 14pi ja uudistaa orkesterin sisdisid toimintoja, kuten perehdy-

tystd, tyonkuvia ja koesoittoilmoitusten siséltoa.

Adnenjohtajiksi hakijoiden tulisi saada tietdi mahdollisimman hyvissi ajoin, minklaista tyoti
he ovat hakemassa, miten heidén tulisi tyohon valmistautua ja mitd heiltd odotetaan. Tydnan-

tajan tulisi ilmoittaa jo tyonhakuilmoituksessa tehtdvinkuva mahdollisimman hyvin aukikirjoi-
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tettuna. Koesoittotilaisuudessa pitdisi ottaa selkedmmin esille tydon vuorovaikutteisuus, mie-
luusti niin ettd vuorovaikutustaitoja testataan joko haastattelutilanteessa, ryhmitydskentelyti-

lanteessa tai vaikka kuvitellun esityksen juontamisen merkeissa.

Ty6hon perehdytykseen pitdisi ddnenjohtajien kohdalla liittdd my0s tutustuminen koko kau-
punkiorganisaatioon ja kiydd yksityiskohtaisesti 1dpi ddnenjohtajan vastuut ja velvoitteet.
TyoOnantajan olisi hyvé tarjota ddnenjohtajille myos erillinen esihenkild- ja vuorovaikutuskou-

lutus, mikéli hakija ei ole aikaisemmin saanut tai opiskellut edelld mainittuja taitoja.

Kehitysehdotukset tiivistettyni

e Tyodnantaja voisi ottaa ndkyvimmaén roolin lisdkoulutuksen (esihenkild- ja vuoro-
vaikutuskoulutuksen) tarjoajana

e Orkestereiden ja Muusikkojen liiton olisi hyva tehda tiiviimpaé yhteisty6td koulu-
tusorganisaatioiden kanssa

e Tyodnantajan tulisi ilmoittaa tehtdviankuva mielelldén jo tydonhakuilmoituksessa

e Tyonantajan tulisi antaa riittdva perehdytys uusille tyontekijoille sekd tutustuminen
koko kaupunkiorganisaatioon (mikili kyseessd kaupunginorkesteri).

e Koesoittotilanteissa vuorovaikutustaitojen esille tuominen
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7 POHDINTA

Opinnidytetyon tavoite oli kartoittaa ja kehittdé orkesterin ddnenjohtajien esihenkil6- ja vuoro-
vaikutustaitoja. Opinndytetydssd minulla oli kdytdssd monipuolisesti tietoa Suomen orkesteri-
kentiltd ja tyon tulokset vastasivat mielestédni hyvin esittdmiini tutkimuskysymyksiin. Tyon
etenemistd, suunnittelua ja toteutusta vaikeutti jonkin verran 2020 kevailla alkanut Covid-19
pandemia. Haastattelut ja tyonohjaukset tapahtuivat pddasiassa puhelimitse tai etdyhteyksin ja
osa suunnitelluista tyOpajoista/koulutuksista peruuntui karanteenien ja etitydsuositusten
vuoksi. Kehittdmistyo prosessina oli minulle ennestdédn tuntematon ja kokemattomuus tyon to-
teutuksessa nidkyykin muun muassa kyselyn laadinnassa. Jilkikédteen pohdin olisiko toisenlai-
nen kyselyn otsikointi aikaansaanut suuremman vastausprosentin. Kyselyssd ja kehittdmis-
tyOssd kiytetty esimies sana vaihtui kuluneen vuoden aikana esihenkildksi. Sanamuutos on osa

isompaa tissd ajassa tapahtuvaa kulttuurimuutosta kohti sukupuolineutraalimpaa yhteiskuntaa.

Kehittdmistyd vahvisti sen oletuksen, ettd dénenjohtajilla ei ole juurikaan opinnoissa tai tyon
kautta saatua esihenkild- tai vuorovaikutuskoulutusta, vaikka juuri ndita taitoja katsottiin tar-
vittavan tydssd enenevissd médrin. Myoskédn kaikissa tyonkuvauksissa ddnenjohtajan esihen-
kilon asemaa ja vastuita ei selviisanaisesti ole vield kirjattu. Ainenjohtajan asema onkin tasa-
painottelua tiiminvetdjén roolin ja oman taiteilijan roolin vélilld; on osattava toimia esimerk-
kind, johtohahmona ja ratkaistava kiperidkin tilanteita sortumatta huonotuulisuuteen, herk-
kdnahkaisuuteen tai oikutteluun. Samalla olisi kuitenkin pidettédva huoli omasta huippuosaami-

sestaan, luovuudesta ja energisyydesta.

Haastattelemillani tahoilla oli varsin yhtenevéinen kuva ddnenjohtajan tyonkuvasta ja siitd mil-
lainen hyvén ddnenjohtajan tulisi olla; d4nenjohtaja on ennen kaikkea ylivertainen muusikko.
Ulkomusiikillisista asioista hyvien vuorovaikutustaitojen hallinta korostui kaikissa tekemisséni
haastatteluissa. Koulutusorganisaation nikokulmasta tuleville ja jo virassa oleville ddnenjohta-
jille kohdennettua koulutusta on hankala jarjestid, jos ei tiedetd mité tai minkédlainen koulutus-
kokonaisuus pitdisi olla. Talla hetkelld orkesterimuusikon esihenkil6- ja vuorovaikutustaitojen
kehittdiminen on pitkélti vield kunkin muusikon omilla harteilla. Aiheeseen sukellettuani tar-
kemmin huomasin, ettd orkesterien tydhyvinvointiin sekd esihenkil6- ja vuorovaikutustaitojen
kehittdimiseen on heritty kuitenkin useilla tahoilla. Tulevaisuus orkesterien kehittymisté ja hy-

vinvointia ajatellen ndyttda siis valoisalta.
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Ilahduttavaa oli myds kuulla, ettd orkestereiden moninaisuutta, kuten esimerkiksi sukupolvien
vilistd ikd jakaumaa, ei pidetty niinkddn negatiivisena asiana vaan péinvastoin rikkautta syn-
nyttdvand voimana. Uuden nuoren sukupolven katsottiin tuovan orkesteriin avoimempaa kes-
kustelukulttuuria seki inspiroivan vanhempia muusikoita soittokunnon ylldpitdmisessd. Kan-
sainvélisyyttdkddn ei koeta uhaksi, kuten joskus aikaisemmin, vaan orkesteria rikastuttavaksi
asiaksi. Tyokieli useissa Suomen orkestereissa on jo vuosia ollut englanti, miké auttaa ulko-

maalaisia muusikoita integroitumaan helpommin uuteen tydorganisaatioon.

Aiinenjohtajille lihettimizini kyselyyn vastasi kaikkiaan 45 muusikkoa. A#nenjohtajan, soo-
losoittajan ja konserttimestarin eri titteleilld toimii Suomessa liki 540 muusikkoa. Siihen ky-
symykseen, olisiko suurempi vastausprosentti antanut toisenlaisen kuvan tdmin hetken tilan-
teesta, en usko. Esihenkilokoulutusta muusikoille ei ole Suomessa juuri annettu. Taitojen han-
kinta on pitkélti ollut muusikon oman aktiivisuuden ja mielenkiinnon varassa. Suurin osa ky-
selyyn vastanneista ddnenjohtajista piti vuorovaikutustaitoja erittdin tdrkeind omassa ty0ssdén.
Epévirallisen esihenkildaseman vuoksi, esihenkilGtaidot olivat osalle dénenjohtajista hanka-

lammin hahmottuvia.

Kapellimestareille ddnenjohtajan taito liidata sektiotaan yhdessd muiden &inenjohtajien
kanssa on ddnenjohtajan tirkein ominaisuus, ylivertaisen muusikkouden liséksi. Kapellimesta-
rit pitdviat myos hyvind orkesterin hierarkkista systeemid, jossa viesti muusikoilta kapellimes-
tarille ja pdinvastoin kulkee dénenjohtajien kautta. Menettely mahdollistaa tiiviit ja tulokselliset
harjoitusperiodit. Vierailevat kapellimestarit jaidvat muusikoille usein pintapuolisiksi tutta-
vuuksiksi ja pdinvastoin. Téstd johtuen kapellimestareiden on ehkd hankalampi tavoittaa tai

ymmartdd kaikkia orkesterin sisélld tapahtuvia ryhméadynamiikkaan vaikuttavia tekijoita.

Orkesterin hallinto toivoo ddnenjohtajien ottavan enemmaén vastuuta omasta tyostddn, sekd
halua kehittid niin itsediin kuin koko orkesteria. Ainenjohtajilta toivotaan my®ds aloitteelli-
suutta, neuvottelutaitoja ja ratkaisuehdotuksia, mahdollisten ongelmien ilmetessi. Laaja-alai-
nen orkesterimaailman tietimys ja tuntemus, esimerkiksi hallinnon tehtivisté, sujuvoittaa yh-

teistyotd ja tuo lisdarvoa myds toimistotiimille.

Rivimuusikot kaipaavat ddnenjohtajan suunnalta ennen kaikkea, etenkin isossa sektiossa, tulla
ndhdyksi, kohdatuksi ja kuulluksi, sitd ettd kohdataan ryhman muut soittajat tasavertaisina ja
osoitetaan kiinnostusta, kunnioitusta ja arvostusta toista kohtaan. Afinenjohtajat nihdiin demo-

kraattisina, joukkoja kokoavina voimina, ei niinkéén hierarkiassa ylempiarvoisina muusikoina.
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Sektioiden yhteiset hetket my0s tydajan ulkopuolella, esimerkiksi ruokailun merkeissé, koettiin
tarkeiksi yhteishengen kannalta. Konserttimestareilta toivotaan tdmén lisdksi myds suurempaa

vastuunkantoa esimerkiksi konfliktitilanteissa kuin muilta d4nenjohtajilta.

Tama kehittdmistyon tuloksena ei syntynyt valmista koulutuskokonaisuutta, mutta toivon etti
tyo herittdd keskustelua ja antaa ajatuksia siitd millaisesta lisdkoulutuksesta ddnenjohtajat tai
samassa asemassa olevat muusikot voisivat hyotyd. Uskon, ettd tiimityon tirkeys, toisten kun-
nioittaminen ja arvostaminen sekd vapaamman puhumisen kulttuuri on muuttamassa vanhakan-

taisen hierarkkisuuden orkestereissa, jos orkesterin sisélld tdhdn annetaan mahdollisuus.

Jyviskyld Sinfonian muusikoita ja hallintoa haluan kiittda aktiivisesta ja avoimesta suhtautu-
misesta kehittdmisty6honi. Toivon Jyviskyld Sinfonian myd6s jatkavan tistd eteenpdin avoi-
memman ja lisikoulutusta antavan tydkulttuurin vahvistamisessa. Aéinenjohtajien tehtivinku-
vien kirkastumisen myd6téd, saimme omalla tydpaikalla, kuin opinndytetyon sivujuonteena, tyo-
kaluja tyohon perehdyttimisen kehittdmiseen sekd koesoittoilmoitusten parantamiseen. Ylei-
sesti toivon, ettd opinndytetyd voisi toimia apuna tai inspiraationa orkesterien hallinnoille teh-

tdvankuvausten ajan tasalle saattamiseen tai tarkemman ty6hon perehdytyksen antamiseen.

Tyon edetessd nousi esiin muutamia orkesterikentdlld edelleen kehitettdvid ja monella tapaa
mielenkiintoisia asiakokonaisuuksia kuten esimerkiksi kehityskeskusteluiden tarve ja merkitys
muusikoille tai miten lisdtd sosiaaliseen kanssakdymiseen aikaa muusikoiden tyotuntikehyk-

seen.

Adnenjohtajilta ja muusikoilta toivoisin nykyistd enemmin avarakatseisuutta ja avoimuutta.
Halua oppia uutta ja kehittyd. Halua kehittdd ja ymmairtié, miten asioita voisi tehdd paremmin
koko tyOyhteison kannalta sekd avoimuutta ottaa vastaan tyonantajan tarjoamat koulutukset ja

myds ulkopuoliset kouluttajat. Aina voi oppia uutta tai saada uusia ideoita!

Muistutukseksi meille kaikille, pddtin tdméin tyon Tommy Hellstenin sanoihin:

“Haluamme kaikki tulla ndhdyksi, kuulluksi ja kohdatuksi. Se on tydssi tdrkedmpi motivoiva
tekijd kuin palkka tai ylennys. Jos se tarve jai tiyttymaéttd, ei ole tyon iloa, luovuutta tai tur-

vaa tehdd virheitd”. (Metso, 2021)
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LIITTEET

Liite 1 Mircosoft Forms kysely orkesterin dénenjohtajille 2020

Kysely Orkesterin
Aidnenjohtajille

Millaisia esimies- ja vuorovaikutustaitoja ywilld 83nenjohtajalla tulisi olla? Riittagko loistava musiikin
tuntemus sekd briljantti soittotaito? Miten onnistuw yhteistyd erilaisten persoonien kanssa samassa
sektiossa? Entd tuoko kansainvalisyys lisdtwistid kommunikaatioon? Kartoitan d&nenjohtajien
téydennmyskoulutustarvetta esimies- ja vuorovaikutustaitojen osalta. Vastaukset litthywat osaksi
Eulttuurituottajan YAME opintojeni opinnaytetydta. Kyselyyn vastaaminen kest3a noin 5 minuuttia.
‘fastaathan kysehyyn 15.11.2020 mennessa.

* Pakollinen

1. Minkd kokoisessa orkesterissa tydskentelet? *
E::‘ Kamari- jaftai runko-orkesterissa
(" Sinfonietta -kokoisessa orkesterissa
() Sinfoniaorkesterissa
() Barokkiorkesterissa

() Wilhdeorkesterissa

bl

1702021

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



2. Kuinka kauan olet toiminut d4anenjohtajana? *
[:'I 1-5 wuoitta
() 5-10 vuotta
() 10-15 vuotta
C:‘ 15-20 vuotta

() i 20 vuotta

3. Millaisia esimiestaitoja / osaamista hyvalla danenjohtajalla on? *

4. Millaisia vuorovaikutustaitoja hyvalld danenjohtajalla on? *

1702021
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5. Oletko saanut erillistd koulutusta danenjohtajan tehtéviin opiskeluaikana tai
tybelimassa? *

C:‘ Eylla
D En

6. Jos vastasit kylld, kerro millaista koulutusta olet saanut ja miten koet hyotyneesi siita?
Lisdd vastaukseen myds kouluttava organisaatio, kouluttaja ja koulutuksen sisilts

7.0letko saanut esimies- ja/tai vuorovaikutuskoulutusta opiskeluaikoina tai tySpaikalla? *

C:‘ Eylla
O En
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B.Jos vastasit kylld, miten koet hyGtyneesi koulutuksesta nykyisessa tehtdvassasi? Lisaa
vastaukseesi myds kouluttava organisaatio, kouluttaja sekd koulutuksen sisaltd

9. Oletko itse opiskellut esimies- tai vuorovaikutustaitoja? *

C]' Eylla
I:'J En

10. Jos vastasit kylld, miksi paddyit lisdkouluttarnaan itsedsi ja miten olet hydtynyt
koulutuksesta?

1712021
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11. Oletko itse opiskellut vuorovaikutus-, viestint3- ja kommunikaatiotaitoja? Jos olet,
kerrotko miksi tunsit tarvetta opiskella ko. taitoja? *

12. Miten tarkednd pidat vuorovaikutustaitoja nykyisessa tehtavassasi? *
[:J Erittdin tarkeana
() Kohtalaisen tarkednd
() Vuorovaikutustaidoilla & ole suurta merkitysta

() En pidé lainkaan térkeana

13. Jos saisit lisdkoulutusta ddnenjohtajatehtaviin, millaista koulutusta toivoisit? *
[ ] Musiikkiin painothuvaa koulutusta
[] Esimiestaitoihin ja johtajuuteen painottuvaa koulusta
D Vuorovaikutukseen, viestintadn ja kommunikaation lithyvdd koulutusta
[ ] Digitaitoja kehittavaa koulutista
L]

Bl
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14. Mita tydssé ja sen sisdlldssd olevia erityispiirteitd toivot esimies- ja
vuorovaikutuskoulutuksessa otettavan huomioon? *

[_. Sektion vaihtuvuus
|: honikulttuurisuus
[ Tybkokemus
I: lkdrakenne

[] Tyon eri osa-alueet

[_t Jokin muwu, mika?

15. Jatko kysymykseen 14. Jokin muuw huomioon otetava ertyispiirme

16. Millaisia muita uusia taitoja uskot tulevaisuudessa tarvitsevasi orkesterimuusikkona ja
danenjohtajana?

17201
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17.Vapaa sana
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Liite 2 Esimerkkejé koesoittoilmoituksista

Yiikapellimestari Jaakko Kuusisto = 2. kapellimestari Atso Almila = Kunniakapellimestari Jorma Panula
Kuopion kaupunginorkesterissa on avoinna
TRUMPETIN VARAAANENJOHTAJAN TEHTAVA

Peruspalkka 2.627,06 £/kk. Palkkaan lisataan KVTES:in mukaiset kokemuslisat seka puku- ja soitinkorvaukset. Lisaksi maksetaan
mediakorvaus. Tehtavaan kuuluu myos kornetin ja saksalaisen trumpetin soittovelvollisuus. Tehtavassa on 6 kk koeaika.

Hakemus: Ke 17.3.2021 klo 15 mennessa osoitteessa www.kuopio.fi/kuntarekry.
Hakemukseen tulee liittaa CV, josta ilmenee mm. hakijan musiikkialan koulutus ja tydkokemus (erityisesti orkesterityo).
Tehtdvassa edellytetdan erinomaista soittotaitoa seka hyvia sosiaalisia vuorovaikutustaitoja.

Koesoitto: Pe 16.4.2021 klo 14.30 alkaen Kuopion Musiikkikeskuksen Konserttisalissa (Kuopionlahdenkatu 23). Jarjestamme myos
videokoesoittomahdollisuuden. Kutsut koesoittoon seka videokoesoiton ohjeet [dhetetaan hakemusten perusteella pe 19.3.2021
mennessad. Tehtava taytetdan sopimuksen mukaan. Koesoittoon sisaltyy myos lyhyt haastattelu.

Koesoittotehtavat:

1. Joseph Haydn: Trumpettikonsertto Es-duuri (| osa ilman kadenssia)
2. Jacques Ibert: Impromptu trumpetille
3. Orkesteritehtavat ovat ladattavissa orkesterin nettisivuilta > http:/bit.ly/KSO_Audition_Trumpet_April2021

Kuopion kaupunginorkesteri hankkii koesoittoon séestajan, oman saestajan kayttd omalla kustannuksella on myds mahdollista.

Tiedustelut:
Kuopion Musiikkikeskuksen johtaja Katariina Kummala, 044 7182 361, katariina.kummalalat]kuopio.fi
Orkesterisihteeri Elina Kasurinen, 044 7182 363, elina.kasurinen[at]kuopio.fi

Suomen Sinfoniaorkesterit 2021. Avoimet tyopaikat. Viitattu 12.3.2021.
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KAMARI -
/ ORKESTERI
Taiteellinen johtaja John Storgards

Lapin kamariorkesteri on EU-alueen pohjoisin ammattikamariorkesteri. Siina soittaa 18 paatoimista muusikkoa. Orkesterilla on erinomaiset toimitilat, ml. muusikoilla omat tyéhuoneet Kulttuuritalo
Korundissa (www.kerundi.orkesteri)

Orkesterissamme on haettavana
KONTRABASSON AANENJOHTAJAN TOIMI

Toimi taytetaan 1.8.2021 alkaen
Palkkaus on alan tydehtosopimuksen mukainen

Koesoittotehtavat:

1. C. Ditters von Dittersdorf- Konsertto D-duuri, 1. 0sa kadensseineen tai

J. B. Vanhal: Konsertto C-duuri, 1. osa kadensseingen tai

F. Schubert: Arpeggione-sonaatti g-molli, 1. osa

2. Orkesteri- ja kamarimusiikkitehtavat, jotka toimitetaan pyynndsta 26.2. alkaen

Koesoitto soitetaan orkesterivirityksella

Koesoitto jarjestetadn lauantaina 10.4.2021 klo 10.00 alkzen Lapin Musiikkiopistella Helena-salissa, Jorma Eton tie 8B (2. krs), 96100 Rovaniemi

Hakemukset tulee toimittaa viimeistadn keskiviikkena 21.3.2021 klo 23.59 mennessa osoitieeseen Lapin kamariorkesteri, Lapinkavijantie 4, 95100 Rovaniemi tai sahkopostitse kaisa-
reetta_karhu@rovaniemi.fi. Hakemusten tulee sisaltaa henkilo- ja yhteystietojen lisaksi lyhyt selvitys hakijan koulutuksesta ja tyGkokemuksesta seka maininta siita, haluaako koesoitossa kayttaa
orkesterin pianistia. Orkesteri varaa mahdollisuuden haastatella hakijaa koesoiton yhteydessa

Tehtavassa on kuuden kuukauden koeaika. Toimeen valitun on esitettava terveydentilastaan hyvaksyttava laakarintodistus ennen foimen vastaanottamista.

Tiedustelut: intendentti Kaisa-Reetta Karhu, puh. 0400 764 469 tai kaisa-reetta karhu@rovaniemi.fi

Orkesterissamme on hagttavana
[-KONSERTTIMESTARIN TOIMI

Toimi taytetaan 1.8.2021 alkaen.
Palkkaus on alan tydehiosopimuksen mukainen.
l-konserttimestari saa tehtavan hoitoon kaytettavakseen orkesterilia arvoviulun.

Koesoittotehtavat:

1. WA. Mozart: Viulukonsertio no 3 G-duuri KV 216, no 4 D-duuri KV 218 tai no 5 A-duuri KV 219, osat | ja Il kadensseineen
2. Vapaavalintainen sooloviuluteos, kesto max 10 min. Voi olla 03a suuremmasta teoksesta

3. Orkesteri- ja kamarimusiikkitehtavat, jotka toimitetaan pyynnosta 22.3. alkaen

Koesoitto jarjestetdan lauantaina 22.5.2021 klo 11.00 alkaen Lapin Musiikkiopistolla Helena-salissa, Jorma Eton fie 8B (2. krs), 96100 Rovaniemi

Hakemukset tulee toimittaa viimeistaan maanantaina 10.5.2021 klo 23.59 mennessa osoitteeseen Lapin kamariorkesteri, Lapinkavijantie 4. 96100 Rovaniemi tai sahkdpostitse kaisa-
reetta karhu@rovaniemi.fi. Hakemusten fulee sisaltaa henkild- ja yhteystietojen lisaksi lyhyt selvitys hakijan koulutuksesta ja tyGkokemuksesta seka maininta siité, haluaako koesoitossa kayttaa
orkesterin pianistia. Orkesteri varaa mahdollisuuden haastatella hakijaa koesoiton yhteydessa.

Tehtavassa on kuuden kuukauden koeaika. Toimeen valitun on esitettava terveydentilastaan hyvaksyttava laakanintodistus ennen foimen vastaanoftamista.

Tiedustelut: intendentti Kaisa-Reetta Karhu, puh. 0400 764 469 tai kaisa-reetta karhu@rovaniemi fi

Lapin Kamariorkesteri. Avoimet tydpaikat: Kontrabasson dinenjohtaja ja I-Konserttimestari.

Viitattu 12.3.2021
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Liite 3 Aiinenjohtajien, konserttimestareiden ja soolosoittajien jakauma orkestereittain 2021.

Sinfoniaorkesterit Aanenjohtajat Vuorottelevat Ajt Varaidnenjohtajat 1.2.3.+vuorottelevat Konserttimestarit Soolosoittajat yht.
Helsingin kaupunginorkesteri 17 1 5 3 4 0
Joensuun kaupunginarkesteri 13 0 8 2 1 U
Jyvéskyld Sinfonia 12 4 7 2 3 B
Kuopion kaupunginorkesteri 12 0 1 2 1 2%
Kymi Sinfonietta 13 1 9 2 1 26
Lahden kaupunginorkesteri - Sinfonia Lahti 1 0 14 3 2 )
Lappeenrannan kaupunginarkesteri 1 1 6 2 1 pil
Oulu Sinfonia 15 0 12 2 0 n
Pori Sinfonietta 1 0 9 2 1 3
Radion sinfoniaorkesteri 12 0 8 5 0 5
Suomen Kansallisoopperan orkesteri 16 10 14 5 4 H
Tampere Filharmonia 15 9 14 3 2 Lt}
Tapiola Sinfonietta 1 0 0 3 0 "
Turun filharmoninen orkesteri 17 0 1 3 2 36
Vaasan kaupunginorkesteri 13 0 9 2 1 5
Kamari- ja runko-orkesterit
Kemin kaupunginorkesteri 4 0 0 0 0 4
Keski-Pohjanmaan Kamariorkesteri 5 0 3 2 3 13
Lapin kamariorkesteri 1 0 2 2 2 7
Lohjan kaupunginarkesteri 10 0 0 1 1 1
Mikkelin kaupunginorkesteri 4 0 4 2 1 1
Savonlinnan Orkesteri 4 0 0 0 0 4
Seindjoen kaupunginorkesteri 9 0 0 1 1 1
UMO Helsinki Jazz Orchestra 3 0 0 0 0 3
52 3 149 8 o5

Suomen Sinfoniaorkesterit ry;n jisenorkestereita 2021. Tiedot haettu pddasiassa orkestereiden

nettisivuilta. Viitattu 14.3.2021.
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Liite 4 Sanasto

Debreafing- stressinpurkamiskokous, jalkipuinti.

Divisi- (italiaa= jaetut) esim. viulujen tai muiden jousisoittimien jakautumista kahdeksi tai use-

ammaksi d4neksi. (Wikipedia 2018)

Kriittinen reflektio- kuinka ihminen méiérittelee ongelmia, millaisesta viitekehyksesti hén tark-
kailee, ajattelee ja toimii. Omien ennakko-oletuksien tutkimista ja arviointia. (Suomen kansan-

opistoyhdistys 2021.)

Liidaus- tulee englannin kielen sanasta leader. Oman soitinryhmin johtamisen taitoja, oman

esimerkin ja eleiden avulla.

Moninaisuus- erilaisuus, persoonien erilaisuus ja niiden ndkymaéttomat tasot
Monimuotoisuus-ominaisuudet ja piirteet, jotka erottavat ihmiset toisistaan. (Wikipedia 2020.)
Prima vista- ensi nikemalti

Reflektointi- Oman toiminnan havainnointia, arviointia ja pohtimista, jonka avulla oppija hei-

jastaa oppimansa késityksen nidkyviin. (Syddnmaanlakka 2012, 174)
Ripienisti- tuttisoittaja/ rivimuusikko

Sektio- soitinryhma

Solo- yksin

Stemma- yksittdisen soitinryhmén tai soittajan nuotti

Tuttisoittaja- rivimuusikko

Tutti- kaikki (yhdessd)
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