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Abstract
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The research method used in this study was a quantitative method and it was executed by
using an electronic survey. Target responders for the survey were farmers who partici-
pated in the MEKA-project. In addition to the effectiveness of the measurement offered,
the study sought answers of tangible examples about benefits gained from the project and
suggestions for development regarding future welfare projects.

The results showed that the offered welfare measurements were effective in all studied
perspectives regardless of the field of production. Self-management and occupational
safety were ranked to be slightly more important than recovery as a part of welfare,
though the difference between the perspective ranks was marginal.
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1 Johdanto

Maatalousyrittajilla on paljon tyota ja he kasittelevat raskaita koneita ja yha suuri osa
toista vaatii fyysista suorittamista. Jotta yrittajat jaksavat tyossaan ja kokevat tyonsa
mielekkadksi, tulee heidan joillain keinoilla tukea omaa kokonaisvaltaista hyvinvointi-

aan ja jaksamistaan, niin henkisesti kuin fyysisesti.

Maaseutuyrittdjan tyo voi olla hyvin usein yksindista ja raskasta. Nama tekijat voivat
helposti johtaa henkiseen ja fyysiseen vasymykseen, mutta myos lisata tyotapatur-
mien tai ammattitautien riskia. (Brew, Inder, Allen, Thomas & Kelly 2016, 1.) Menes-
tyva keskisuomalainen nautakarjatila -hankkeen (myohemmin MEKA-hanke) tavoit-
teena on ollut tarjota keinoja ehkaista ndita ongelmia erilaisten tyépajojen, luentojen
ja seminaarien, seka opintomatkojen parissa. Hankkeen tarjonta on jaettu teemoit-
tain, joissa padpainot ovat olleet tuotantosuunnittain muun muassa kehittamisessa,

tyohyvinvoinnissa ja taloudessa, seka nuorissa yrittdjissa.

Nama keinot on tarjottu keskisuomalaisille karja- ja kasvinviljelytiloille, jotta tulevai-
suudessakin Keski-Suomen maaseudulla olisi tydssaan jaksavia ja siitda nauttivia ihmi-
sia, jotka kokevat saavansa tukea ympariltdan ja osaavat ohjata omaa toimintaansa

terveyttd, hyvinvointia ja jaksamista edistavasti. (Tule, opi ja virkistaydy! n.d.)

Maatalous tarvitsee tekijoitd, ja on tarkeaa, ettd alalla tyoskentelevat ihmiset pysyvat
tyokykyisina ja kokevat tyonsa mielekkaana. Maatilojen yha kasvaessa on johtamis-
taidot yha tarkedmmassa osassa; niin tydnantajan roolissa kuin itsensa johtamisessa.
Hyvin johdettu tila toimii jarjestelmallisesti ja tehokkaasti, jolloin on mahdollista
suunnitella tekemisia ja vapaa-aikaa etukateen. Lisaksi yhdessa tehtavat hyvinvointi-
toimenpiteet lisddvat yhteisollisyytta ja luovat mahdollisesti uusia kontakteja, joiden
avulla erilaisista tyotehtavista, kuten esimerkiksi isojen tyokoneiden korjaamisesta tai

suurempien eldinmaarien siirtelysta selviytyminen voi helpottua.

1.1 Tutkimuskysymykset

Opinndytetyon tuloksien avulla voidaan kehittada maaseutuyrittdjille tehokkaasti koh-

dennettuja hyvinvointia edistdvia ohjelmia ja edistdd maaseutuyrittdjien kokonaisval-



taista hyvinvointia, kun tiedetadan milld toimenpiteilld on eniten positiivista vaiku-
tusta fyysisen ja psykososiaalisen tyokyvyn ja hyvinvoinnin yllapitamiseen, seka pa-

lautumiseen.

Opinndytetyon tavoitteena oli saada vastauksia siihen, mitka MEKA-hankkeessa tar-
jolla olleista hyvinvointitoimenpiteista olivat maatalousyrittdjien mielesta tarkeita ja
tehokkaita oman tyéhyvinvoinnin ja jaksamisen kannalta. Tarkoituksena oli myds |6y-
taa kehityskohteita ja —ideoita tuleville hyvinvointihankkeille, seka selvittdaa mitka toi-
menpiteet olivat lisdnneet tai edesauttaneet tilallisten kokonaisvaltaista hyvinvointia
ja sen huomioimista jokapaivaisessa tyoskentelyssa. Lisaksi tutkimuksella haettiin
vastauksia siihen, onko itsensa johtamisella vaikutusta hyvinvointiin. Ndiden ajatus-
ten pohjalta luotiin kolme tutkimuskysymysta, jotka olivat:

1. Mitkd MEKA-hankkeen tarjoamat toimenpiteet parantavat maaseutuyrittadjien hyvin-

vointia?

2. Vaikuttaako itsensa johtamiskyky hyvinvointiin?
3. Oliko hankkeella merkitystd henkisen hyvinvoinnin huomioimisessa?

1.2 Aiheen rajaus

Opinndytetyossa keskityttiin maatalousyrittdjien kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin,
tyOssa jaksamiseen ja itsensa johtamiseen seka tyoturvallisuuteen. MEKA-hankkeessa
oli nelja eri tavoitetta, ja tassa opinndytetydssa paapaino oli niistd yhdessa: maaseu-
tuyrittajat ovat hyvinvoivia ja jaksavia tyossaan. Muut osatavoitteet rajattiin opinnay-

tetyon ulkopuolelle, silla niissa ei kasitelty hyvinvointia.

Hyvinvoinnin ollessa erittdin laaja aihealue, oli opinnaytetydn aihealue rajattu koske-
maan erityisesti palautumista, itsensa johtamista ja tyoturvallisuutta. Hyvinvointi ka-
sitteena kaytiin kokonaisuutena lapi. Opinnaytetyon ulkopuolelle jatettiin taloudelli-
nen osuus, eli tilojen taloudellinen tilanne seka kannattavuus siinad laajuudessa, kuin

se ei koskenut suoraan yrittdjan hyvinvointia.



2 Maaseutuyrittajan hyvinvointi

2.1 Hyvinvoinnin maarittely

Hyvinvointi on kokonaisuudessaan laaja kasite. Silla voidaan kasittaa yhteisoja tai yk-
siloita ja sita voidaan kasitella subjektiivisesti tai objektiivisesti. Subjektiivisella hyvin-
voinnilla tarkoitetaan ihmisen omaa kokemustaan hyvinvoinnistaan ja objektiivisella
tutkimuksellista hyvinvoinnin tasoa yksilo- tai yhteisétasolla. Tutkimustulokset hyvin-
voinnin osalta esitetdadn yleensa objektiivisesti. (Karvonen 2019, 96-98; Hyvinvointi

2019.)

Yksinkertaisimmillaan yksilon hyvinvointi jaetaan fyysiseen ja psykososiaaliseen osa-
alueeseen, tai fyysiseen, henkiseen ja sosiaaliseen, riippuen katsontakannasta. Osa-
alueita voidaan rajata enemman, mita tarkemmin hyvinvoinnin kasitteeseen halu-
taan paneutua. Psykososiaalinen hyvinvointi kattaa sekd henkisen, etta sosiaalisen
hyvinvoinnin ja henkista hyvinvointia voidaan jakaa viela eri osa-alueisiin, kuten alylli-
seen ja emotionaaliseen hyvinvointiin. Fyysistd hyvinvointia voidaan jakaa esimerkiksi
ergonomiaan ja tyoturvallisuuteen. (Reinola 2017; Yliseld 2009, 6—7.) Maatilayrittajan
on hyva tiedostaa hyvinvoinnin eri osa-alueita, jotta niihin osaa kiinnittaa huomiota

ja pitaa huolta kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista.

Yleisesti ajatellaan, etta hyvinvoinnin arviointi perustuu yksilén omaan hyvinvoinnin
kokemukseen ja arvioon oman hyvinvointinsa tasosta. Yleista hyvinvoinnin maaritel-
maa on siis hankala, ellei mahdotonta rajata, silla jokainen kokee hyvinvoinnin eri ta-
voin. Hyvinvoinnin kokemukseen vaikuttaa moni tekija, kuten sosiaalinen padoma,
elamanlaatu, toimeentulo ja koettu onnellisuus. (Hyvinvointi 2019) Hyvinvointi toimii
kokonaisuutena, jossa jokainen osa-alue vaikuttaa kaikkeen. (Ks. Kuvio 1.) (Maata-
lousyrittajan tyokyvyn tuki 2010.) Varsinkin maatilayrittajan nakokulmasta néma ovat
tarkeita tekijoita, silla maatilayrittdjan tydnkuva on yha varsin kuormittava etenkin

fyysisesti, mutta myos henkisesti. (Yliseld 2009, 6-7.)
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Kuvio 1. Maatalousyrittdjan tyokykyyn vaikuttavat tekijat. (Maatalousyrittajan tyoky-

vyn tuki 2010.)

Maaseutuyrittdajan kannalta tarkea osa hyvinvoinnin kokonaisuutta on myos taloudel-
linen toimeen tuleminen, silla kannattava yritys tuo varmuutta ja edesauttaa tyon
mielekkyytta ja motivaatiota tulevaisuuttakin silmalla pitdaen. Taloudellista hyvinvoin-
tia on siis luotto omaan ja maatilayrityksen toimeentuloon ja kannattavaan tulevai-

suuteen. (Yliselda 2009, 6-7.) Investoinnit ovat maataloudessa yleisia ja siksi on hyva,

jos tilan talous on kunnossa. Tata edesa

varsinkin kyky johtaa itsed ja omaa toimintaa. ltsensa johtamista kasitelldan tarkem-
min luvussa 2.6. Lisaksi panostukset tydymparistoon ja tydyhteison tai perheen tyo-

hyvinvointiin lisddvat motivaatiota tydhon, mika usein lisda tuottavuutta. (Tyohyvin-

vointi n.d.b.)

uttaa maatilayrittdjan johtajaosaaminen ja



2.2 Fyysinen hyvinvointi

2.2.1 Ergonomia ja ty6tavat

Kaikissa ammateissa on tarkeaa yllapitaa tyokykyaan, mutta varsinkin maatilayritta-
jalla omasta hyvinvoinnistaan huolehtiminen korostuu, silla hdn on itse paavastuussa
fyysisesta tyokyvystaan. Saanndllinen liikunta ja terveet elintavat ovat avuksi yleisen
kehon hyvinvoinnin kannalta, mutta sen lisaksi on raskaassa tydssa otettava huomi-

oon tyOGasennot, -tavat ja asenne. (Tyohyvinvointi n.d.a)

Maatilan toissa etenkin karjatilalla toistuvat liikkeet ovat jokapaivaisia. Tyévalineet
helpottavat tyota, kun ne on mitoitettu ja sijoitettu jarkevasti. Esimerkiksi harjanvar-
ret ovat kayttajalleen sopivan mittaisia ja kiintedsti paikallaan olevat laitteet on asen-
nettu helposti paastaville paikoille sopiville korkeuksille. Ergonomiaa voidaan siis
suunnitella etukateen ja siten poistaa tyon rasittavuutta. Tyén rasittavuuden vahene-
minen taas osaltaan vaikuttaa tyokyvyn sailymiseen. Tyétilojen ja tehtavien suunnit-
telulla voidaan myds vahentaa turhaa lilkkkumista ja toistojen maaraa tyota tehdessa,
suunnittelussa otetaan huomioon yksilon tarpeet siind maarin, kuin se on mahdol-

lista ja jarkevaa. (Ergonomia n.d.)

Tuki- ja liikuntaelinsairaudet ovat maatilayrittdjan ammattitauteja, jotka on mainittu
myos maatilayrittdjan tyGtapaturma- ja ammatitautilaissa (873/2015).
Ymparistotekijoista johtuvat ammattitaudit mainitaan myos laissa, mutta niiden
toteamisessa edellytetddan varmaa syy-seurausyhteytta tyoolosuhteiden

vaikutuksesta sairauden tai vamman muodostumiseen.

2.2.2 Tyoéturvallisuus

Kallioniemen (2015) mukaan maatilalla on monenlaisia riskitekijoita, jotka voivat olla
vahingollisia tyontekijalle, jos niitad ei ota huomioon. Vaihtelevat tydolosuhteet, erilai-
set koneet ja laitteet, eldimet, polyt ja maatilalla kdytettavat erilaiset aineet luovat
riskeja maaseutuyrittdjan kokonaisvaltaiselle terveydelle ja hyvinvoinnille. Henkisten
ja fyysisten tyon rasitteiden lisaksi fysikaaliset, biologiset ja kemialliset riskit ovat

maatalousyrittajalle arkipaivaa, jotka osaltaan vahentavat kokonaisvaltaista hyvin-



vointia. Fysikaalisia hyvinvointia haittaavia tekijoitd tyoymparistdssa ovat muun mu-
assa huono ilmanvaihto, melu, kylmyys, kuumuus ja tarina. Pitka altistuminen naille
voi aiheuttaa monia erilaisia ongelmia fyysiselle ja henkiselle terveydelle. Biologiset
ja kemialliset riskit muodostuvat esimerkiksi zoonooseista, eli eldimista ihmisiin tart-
tuvista taudeista ja viljelyssa tai tilojen puhdistamiseen kaytettavista aineista. (Mts.
7-8.) Tyoturvallisuuden kannalta tulee huolehtia, ettd koneet ja laitteet ovat kaytto-

kunnossa ja ehjia, seka yllapitaa niiden kuntoa ja huoltaa ne saanndllisesti. (Mts. 25)

Henkilokohtaiset suojaimet ovat maatilalla tyoskentelevalle yksinkertainen, mutta te-
hokas keino varautua riskeihin. Kuulo- ja hengityssuojaimet, tyohanskat ja -haalarit
eivat ole kohtuuttoman kalliita ja ne auttavat suojautumaan melulta, lialta ja polylta.
Suojaimia kayttamalla voidaan vahentdaa ammattitauteinakin pidettyjen hengitystie-
sairauksien, kuten homepdlykeuhkon ja allergisen astman riskia. (Kallioniemi 2015,
49, 88—89.) Siisteyden yllapitaminen ja tilojen selkeys vahentavat lian ja pélyn maara
tyotiloissa ja koneissa, lisddvat sahkoturvallisuutta ja pienentavat sahkolaitteista joh-
tuvan tulipalon riskia. Siisteissa tiloissa tyonteko ja huoltotydt on helpompi ja miellyt-
tavampi hoitaa ja sairastumisen riski esimerkiksi janisruttoon tai myyrakuumeeseen
pienenee. Tautien ehkdisemisen lisdksi kompastumisista ja liukastumisista johtuvat

tapaturmat on helpompi valttaa siistissa ymparistossa. (Kallioniemi 2015, 41.)

Tapaturmat voidaan parhaiten ennaltaehkaistd, jos riskialttiit tyovaiheet voidaan ko-
konaan valttaa tai suorittaa teknisia laitteita apuna kayttaen. (Kallioniemi 2015, 43—
44.) Eldintiloilla eldinten kanssa toimiminen on yksi suurimmista tyéturvariskeista.
Eldinten seassa liikkuminen on kuitenkin ajoittain valttamatonta, joten tyoturvallisuu-
den kannalta tulee ty6vaiheet suunnitella siten, etta esimerkiksi nurkkaan jaamisen
mahdollisuutta ei eldimen hyokatessa tule. Eldintenkasittelytaitoja on hyva yllapitaa
ja kehittaa, ja lajityypillinen kayttaytyminen tunnistaa, jotta mahdollisia uhkaavia
kayttaytymismalleja osataan varoa ja ehkaista. Eldinten seassa tulee aina olla val-
miina puolustamaan itsedan, vaikka eldimet olisivat kesyja ja paljon kasiteltyja. (Kal-

lioniemi 2013, 56-57.)
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2.3 Psykososiaalinen hyvinvointi

2.3.1 Henkinen hyvinvointi

Jokaisella ihmiselld on tarve tuntea itsensa riittavaksi ja tarpeelliseksi. Henkinen hy-
vinvointi perustuu siihen, etta tuntee itsensa hyvaksytyksi. Hyvaksynta muilta luo
mielihyvad, mutta tarkeinta on hyvaksya oma itsensa virheineen ja vajavaisuuksi-
neen. Hyvinvoinnin perustuessa omaan kokemukseen, voi ihminen itse paatella hen-
kisen hyvinvointinsa tilaa pohtimalla sitd, kuinka korkealla han arvostaa itsensa ja
kuinka onnellisena han elamaansa pitda. (Hyvinvointi n.d.; Tyohyvinvointi n.d.a) Posi-
tiivisella ajattelulla voidaan muokata omakuvaa paremmaksi, ja siten luoda uskoa
omaan osaamiseen ja tekemiseen. Parempi minakuva kohentaa mielenterveytta ja
oman olemisen tarkeyttd, jolloin jaksaminen ja elaman ongelmatilanteista selviami-
nen helpottuu. Omien hyvien puolien ja osaamisen korostaminen voi auttaa selvia-
maan paremmin paivittdisista toista ja ihmissuhteista niin tydelamassa kuin sen ulko-

puolella. (Tiura 2019.)

Elamassa on monenlaisia tapahtumia ja maaseutuyrittajan arjessa on paljon riskeja,
jotka voivat toteutuessaan mullistaa niin tilallisen kuin hdanen perheensa elaman. Krii-
sitilanteisiin on varauduttava ja niista on pyrittava selviamaan parhaansa mukaan.
Varautumalla etukateen ja suunnittelemalla toimintamalleja erilaisiin poikkeaviin ti-
lanteisiin tai tapaturmiin, joissa tilallinen ei pysty enda joko osittain tai kokonaan
tyoskentelemaan voidaan varmistaa tilan jatkuvuus ja ihmisten toimeentulo. (Lehto-
nen 2009, 8—18.) Erilaisten muutokset elamantilanteissa, kuten uusi parisuhde, ero
tai lapsen saaminen tuo muutoksia arkipdivdiseen elamaan, joka voi vaikuttaa myds
ty6elamaan ja siina jaksamiseen. Tallaisissa muutoksissa on usein tarvetta ulkopuoli-
selle avulle, kuten sijaisavulle tai lomitukselle. Ulkoisia palveluita kasitelldan tarkem-

min luvuissa 2.4.2-2.4.4.

Henkisen hyvinvoinnin horjuessa apua ei valttamatta osata pyytaa, silla nykyaankin
maalla asuvat jadvat useammin vaille mielenterveyden palveluita kuin kaupungissa
joko siksi, etta niita on heikosti saatavilla, tai koska ulkopuolisen avun tarjoajien puo-

leen ei kehdata tai osata kaantya. (Brew ym. 2016, 2.)
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Hyvinvoinnista keskustellessa puhutaan paljon stressista ja sen ehkaisysta. Kaikki
stressi ei kuitenkaan ole pahasta, silla pienissda maarin se parantaa suorituskykya ja
keskittymista. Ongelma siita muodostuu, kun stressi on jatkuvaa, pitkakestoista, voi-
makasta ja tuntuu sietamattomalta kasitelld. Stressia aiheuttaa monet eri tekijat,
joista osaan voi itse vaikuttaa ja osaan ei. Luonnonilmididen tekemat tuhot tilalla voi-
vat esimerkiksi lisata stressia huomattavasti, kuten puutteet oman tyon hallinnassa.
(Mattila 2018; Stressi ja sen mekanismit n.d.) Kasaantuessaan stressi aiheuttaa fyysi-
sid oireita esimerkiksi kohonneena verenpaineena ja henkisella puolella oireet ilme-
nevat yleensa arsyyntymisena ja levottomuutena. Stressi vaikuttaa kokonaisvaltai-
seen hyvinvointiin, joten sita tulisi osata hallita. Hyvia stressinhallintakeinoja ovat
my0Os muissa hyvinvoinnin osa-alueissa toimivat keinot, kuten selkeat rutiinit, lepo,
uni ja omien kykyjen ja jaksamisen rajojen tunnistaminen. (Stressinhallinta n.d.;

Stressi kuuluu eldamaan n.d.)

2.3.2 Sosiaalinen hyvinvointi

Sosiaalinen hyvinvointi on tarkea osa ihmisen hyvinvointia ja siksi se usein lasketaan-
kin erilliseksi hyvinvoinnin osa-alueeksi. Ihmisella on luontainen tarve sosiaaliseen
kanssakdymiseen. Ihmissuhteiden luominen ja yllapitaminen ylldpitavat hyvinvointia

ja jaksamista seka tukevat emotionaalista ja alyllista hyvinvointia.

Maaseutuyrittdjan tyo on usein yksindistd, mutta verkostoitunutta. Useat yhteistyo-
kumppanit ovat osa sosiaalista kanssakdymistd, mutta ne eivat ole yhta merkitykselli-
sia kuin perhe ja ystavat. Perhe tarkoittaa usein maatilalla my6s tydkaveria, jolloin
suhteiden pitdminen hyvana varmistaa seka hyvat koti- etta tydolot. Perhe ja ystavat
eivat aina takaa sita, ettei koe itsedan yksinaiseksi. Jos ymparilla on ihmisia, mutta
heihin ei voi tukeutua vaikeissa tilanteissa, hyvinvointi karsii. Huolista puhuminen ja
omien tuntojen jakaminen laheisten kanssa on sosiaalisen hyvinvoinnin kulmakivia,
mutta usein maaseutuyrittdja jaa huoliensa kanssa yksin tai kokee itsensa yksi-
naiseksi. Yleisempi ongelma yksindisyys on maaseudulla miehilla. (Lehtonen 2009, 8-

18; Valita viljelijasta ja maatalousyrittdjan hyvinvointi 2010.)
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Yksindisyytta voi valttda omalla aktiivisuudellaan ja osallistumalla esimerkiksi ryhma-
harrastuksiin tai tapahtumiin, joissa muita ihmisia on helppo kohdata. Jokainen ko-
kee yksindisyyden omalla tavallaan, ja joillekin riittaa vahaisempi sosiaalinen kon-
takti. Jo yksi ldaheinen ihminen tai harrastus voi ehkaista yksindisyytta ja yllapitaa sosi-

aalista hyvinvointia. (Kallioniemi 2015, 81.)

2.3.3 Emotionaalinen ja dlyllinen hyvinvointi

Jokainen ihminen kokee paivittdin erilaisia tunteita. Hyvinvoinnin maaritelmassa hy-
vinvoinnin kokemukseen kuuluu onnellisuuden tunne, muuta emotionaaliseen hyvin-
vointiin kuuluu omien tunteiden tunnistamien ja hyvaksynta kokonaisuutena, mika
tarkoittaa, etta seka positiiviset ettd negatiiviset tunteet tulee hyvaksya ja niita pitaa
osata kasitelld. Vaikeita tai negatiivisia tunteita on helpompi kasitelld rentoutuneena,
joten emotionaalisen hyvinvoinnin etuja on fyysinen palautuminen, jolloin omien
tunteiden sietdminen ja kasittely on helpompaa. (Rentoutuminen palauttaa voimia

n.d.)

Ihmiset tarvitsevat sopivia alyllisida haasteita, jotta mieli pysyy virkeana ja elama mie-
lenkiintoisena. Riittavat alylliset haasteet motivoivat oppimaan uutta, kun taas liian
suuret haasteet lisdavat stressia ja heikentavat niin henkista kuin alyllista hyvinvoin-

tia. (Reinola 2017.)

2.4 Tyossa jaksaminen ja tyohyvinvointi

2.4.1 Ammattitaito, kyvyt, koulutus ja tyon imu

Ty6dssdan hyvinvoiva ihminen tuntee tekevansa merkityksellistd tyota ja kokee, ettd
tyonteko on mielekdstd. Mielenkiinto omaa tyota kohtaan lisaa motivaatiota ja tyon
imua, eli ihminen jaksaa tehda ty6taan paivasta toiseen. Innon ja mielenkiinnon li-
saksi ammattitaito tuo varmuutta ja uskoa omaan tekemiseen, jolloin tapaturmariskit
vahenevat ja tyon tehokkuus kasvaa. Maatalouden jatkuvasti muuttuessa koulutus-
tarve ei koskaan lopu, joten innovatiivinen mieli ja intohimo omaa ammattia kohtaan
auttavat jaksamaan muutoksissa ja sopeutumaan niihin. Myo6s haasteet, kuten ilmas-
tonmuutos ja poliittisten paatosten tai tukien muutokset lisdvaat maaseutuyrittdjan

tarvetta stressinsietokyvylle ja jopa ammattitaidolle. (Brew ym. 2016, 1.)



13

Ihmisen hyvinvointiin vaikuttavat myos ulkopuoliset ymparistotekijat, joihin itse ei
voi vaikuttaa. Siksi on tarkeaa, etta tarjolla on apua niihin hetkiin, kun ei itse jaksa tai
pysty suoriutumaan tilan tehtavista. Esimerkiksi lahella asuvia halukkaita henkil6ita
voidaan ennakkoon opettaa ja neuvoa suoriutumaan tilan tehtavista, jolloin hatati-
lanteessakin tyot saadaan tehtya, vaikka lomittajaa ei ole heti saatavilla. (Jelppi-

ryhma n.d.)

Tyoymparistolla on vaikutusta seka fyysiseen etta psykososiaaliseen hyvinvointiin.
Terveessa tyoymparistossa voi ilmaista itsedan ja jakaa kehitysehdotuksia seka pur-
kaa pahaa mielta ilman negatiivisia seuraamuksia, eli saa tarvittaessa tukea ja ym-
marrysta verkostoilta ja perheelta. Jos tunteitaan patoaa, kostautuu se todennakoi-
sesti jossain vaiheessa yhteistyo- tai parisuhdeongelmina. (Psykososiaalinen kuormi-
tus, n.d.) Johtajaosaamisella voidaan paremmin hallita ja organisoida toita ja aikatau-
luja, jolloin jokaisella on oma rooli. Hyva johtaja kestda myos kritiikkia ja on avoin uu-
sille ehdotuksille, ja ajatustenvaihdossa saadaan myds kasiteltya mahdollisia on-
gelma-aiheita. Ongelmien purkamisella ja ratkaisemisella heti niiden ilmaantuessa
voidaan ehkaista eripuraa ja kaunojen muodostumista. Hyva tydymparisto ja -yhteiso
selvidd ongelmista vaivattomammin ja on valmiimpi kehittymaan kuin eripurainen ja

muutosvastainen yhteiso. (Tyohyvinvointi n.d.b.)

Maaseutuyrittdjan tyon ollessa henkisesti ja fyysisesti kuormittavaa, on tilallisen tar-
keda kiinnittaa huomiota siihen, kuinka itse kokee parjaavansa. On siis hyva ajoittain
pohtia sitd, tuntuvatko tyon vaatimukset liian suurilta omiin taitoihin tai jaksamiseen
verrattuna. Naiden tekijoiden epatasapaino luo stressia, mika on yksi suurimpia tyo-
hyvinvoinnin vaaratekijoita. Stressaantuneena on alttiimpi tapaturmille, ja palautu-
minen heikkenee, silld stressi lisdd adrenaliinituotantoa, mika kiihdyttaa syketta ja
hengitystiheytta. (Kallioniemi 2013, 20.) Kuormittavuuden vastapainona voidaan pi-
taa tyon merkityksellisyytta seka sitd, kokeeko tilallinen tyonsa tarkeaksi ja onko tyo
riittdvan palkitsevaa, jotta se ei kdy lilan kuormittavaksi. Vastoinkdaymisten vastapai-
nona koetut onnistumiset tasaavat myos raskaita tyon puolia, kunhan yleinen mieli-
pide omasta tydsta on useammin positiivinen kuin negatiivinen. Kun tyonsa kokee
merkittavaksi, on tdihin lahteminen mielekasta ja tyotehtavista suoriutuminen ei

tunnu vastenmieliselta tai hankalalta. Tyohon saattaa uppoutua tarmokkaasti, eika
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tyontekoa tahdo lopettaa. Maaseutuyrittajan tyo vaatii myds omistautumista mo-
nenlaisiin tehtaviin, joten tyon ollessa mielekasta tydn imu vie mennessaan ja auttaa

suoriutumaan vaikeammistakin tehtavista. (Tyon imu n.d.)

2.4.2 Maatalousyrittdjien eldkelaitos

Vaikka maatilayrittdja on suurelta osin itse vastuussa tyokykynsa yllapidosta, on ha-
nelle tarjolla ulkopuolisia palveluja, jotka turvaavat lain maaraaman vapaa-ajan ja so-
siaaliturvan. Vuosiloman varmistavat lomittajat, jolloin tilalliset ja tyontekijat saavat
vietettyad vapaa-aikaa taysin irti tilan toista. Lomittajat varataan joko kunnan lomatoi-

mistosta tai yksityiseltd lomituspalveluiden tuottajalta. (Tyohyvinvointi n.d.a.)

Maatalousyrittdjien eldkelaitos, eli Mela on suuressa roolissa ulkopuolisten hyvin-
vointia edistavien toimenpiteiden tarjonnassa. Melan kautta saadaan useimmiten lo-
mittajan vuosilomien ajaksi ja sijausapulomittajan. Lomituspalvelut mahdollistavat
siis kotieldintilallisen lakisdateisen vapaa-ajan, eli 26 paivaa vuodessa, mutta myos
varmistavat toiminnan jatkuvuuden, jos tilanpitdja sairastuu, loukkaantuu tai on kun-
toutumisvaiheessa. Aitiysloma ja lapsen hoitovapaa onnistuvat sijaisavun kautta, jol-
loin tyotaakka tilallisilla kevenee, kun kaikkea ei tarvitse tehda itse. (Mela-turvaa

maatalousyrittajalle 2020.)

Mela vastaa myds maaseutuyrittdjien sosiaaliturvasta. Lahes kaikille maatalousyritta-
jille pakollinen maatalousyrittdjan eldakelain mukainen vakuutut (MYEL-vakuutus) vas-
taa kenen tahansa palkansaajan tyoeldakevakuutusta. MYEL-vakuutuksen suuruus
maaraytyy MYEL-ty6tulon mukaan, joten esimerkiksi peruspaivarahan suuruus riip-
puu maaseutuyrittajan tuloista. Pakollisen MYEL-vakuutuksen omaavalla maatalous-
yrittdjalla on automaattisesti voimassa oleva ty6ajan MATA-ty6tapaturma- ja ammat-
titautivakuutus, jolloin vahinkotapauksessa tai ammattitaudin puhjetessa yrittaja
pddsee hoitoon ja saa tarvittaessa kdyttoonsa kuntoutuspalveluita. Melan palvelut
pyrkivat kuitenkin toimimaan ennaltaehkaisevasti esimerkiksi ammattitautien va-

ralta. (Mela-turvaa maatalousyrittdjille 2020.)
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2.4.3 Vapaaehtoinen tyoterveyshuolto ja sairaanhoitopalvelut

Vaikka ei kuuluisi pakollisen MYEL-vakuutuksen piiriin, voi sen hankkia vapaaehtoi-
sesti ja siten kerryttda eldketta tulevaisuutta ajatellen. Vapaaehtoisesti yrittdja voi
hankkia itselleen tyoterveyshuollon ja erilaisia sairaanhoitopalveluita joko yksityiselta
tai julkiselta puolelta. Tyoterveyshuolto on vapaaehtoinen, jos yrittdja tyollistaa vain

itsensa, mutta jos tilalla on tyontekijoita, tulee heille se lain sanelemana hankkia.

Ty6terveyshuollon tehtdavana on erityisesti ennaltaehkaista terveyteen, hyvinvointiin
ja jaksamiseen liittyvida ongelmia, kuten uupumusta, tuki- ja liikkuntaelinsairauksia ja
tapaturmia. Tarjolla on tilakdynteja, joissa arvioidaan tilan olosuhteita ja riskikoh-
teita, seka pyritdan |6ytamaan ratkaisuja parempiin ja turvallisempiin tyoskentelyta-
poihin ja- tiloihin. Lisaksi tilalliselle tarjotaan sdanndllisia terveystarkastuksia, joissa
terveydentilaa seurataan ja ongelmakohtiin puututaan ajoissa. Vapaaehtoisen tyoter-
veyshuollon lisdksi tilallinen voi hankkia yleisladkarin sairaanhoitopalveluita. (Tyoter-

veyshuolto 2020.)

2.4.4 Valita viljelijasta ja Maaseudun tukihenkiloverkko

Valita viljelijasta -projekti on Melan tarjoama maksuton palvelu maatalousyrittdjille,
jotka tarvitsevat tukea henkiseen tai taloudelliseen jaksamiseen. Palvelun tarkoituk-
sena on kartoittaa maatalousyrittdajan kokonaistilannetta ja etsia keinoja parantaa
nykytilannetta joko pelkan keskustelun kautta, tai tarvittaessa eri hyvinvointiasian-
tuntijoiden avulla. Valita viljelijasta -projektin puoleen voi kddantya pienimmistakin
asioista ja huolenaiheista, jolloin ongelmiin voidaan puuttua jo alkuvaiheessa ja mah-
dolliset tulevaisuuden jaksamis-, parisuhde- tai toimeentulokriisit voidaan ehkaista.
Projektin yhtena tavoitteena on tyohyvinvoinnin ja jaksamisen, seka tyokyvyn yllapi-
tdminen sidosryhmien ja maaseudun eri toimijoiden yhteistyon kautta. (Valita viljeli-

jasta 2020.)

Maaseudun tukihenkildverkko tarjoaa keskusteluapua, vertaistukea ja apua kriisiti-
lanteiden kasittelyyn ja niista selvidmiseen koulutuksen saaneiden vapaaehtoisten
toimesta. Palvelu on maksuton ja se on tarjolla kaikille maaseudulla asuville. Pda-

paino toiminnassa on keskusteluavussa ja vertaistukiryhmissa, mutta uutena osana

tukiverkkoa on kehitetty Jelppi-ryhmad, jonka tarkoituksena on auttaa kriisin keskella
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elavia selviytymaan arkisista askareita, esimerkiksi auttamalla tdéiden hoitamisessa tai
ostoksilla kdaynnista. Tukihenkildverkon tavoitteena on auttaa maaseudun ihmisia jak-
samaan ja voimaan hyvin, seka toimimaan tukena haastavissa elamantilanteissa. Tar-
vittaessa tukihenkil6t osaavat myds neuvoa ammattiauttajien luo, mikali tuettavan

tilanne sita vaatii. (Tukihenkiloverkko n.d.; Jelppi-ryhma n.d.)

2.5 Palautuminen

Palautuminen vaikuttaa tyossa jaksamiseen, mielialaan ja tarkkaavaisuuteen. Tyopai-
van aikana pidetyt lyhyet tauot edesauttavat tehokasta tydskentelya ja oppimisky-
kya, silla niiden aikana voi irtautua tyOsta ja palautua. Maaseutuyrittdjalla tyoajat
ovat varsin liukuvia, joten arkirytmia voi olla vaikea muodostaa. Palautumisen ja jak-
samisen kannalta arkirytmi on kuitenkin kannattavaa, silla rytmitettyna aikataulussa

on tilaa myos levolle ja rentoutumiselle. (Uni ja palautuminen n.d.)

Palautuminen on unen ja rentoutumisen lisaksi myds henkinen prosessi, johon voi-
daan sisallyttda sosiaaliset suhteet ja niiden yllapito. Pelkka yksinolo kotioloissa ei
edesauta henkista palautumista, kun ei voi paivan tai viime aikojen tapahtumia pur-
kaa ajatustenvaihtona toisen ihmisen kanssa. (Uni ja palautuminen n.d.) Ihmissuhtei-
den yllapito voi olla vaikeaa maaseudulla, jossa vaki vahenee ja vanhenee, mutta tek-
nologia on helpottanut yhteydenpitoa tarjoamalla erilaisia vaihtoehtoja videopuhe-
luista daniviesteihin. (Lauhanen 2019, 59.) Jo lyhyt kahvihetki silloin tall6in auttaa ih-
missuhteiden yllapidossa ja auttaa purkamaan stressia, kun on toinen ihminen kuun-
telemassa murheita ja tukemassa arjen keskella. (Valita viljelijasta ja maatalousyritta-

jan hyvinvointi 2019; Tierna 2019.)

2.5.1 Tyosta irtautuminen

Maatilayrittdja on tiiviisti kiinni tydssaan, jolloin vapaapaivatkin saattavat jaada vain
termin tasolle, eli varsinaista vapaata itse tyosta ei pidetd. Usein maaseutuyrittdjan
tyot ovat omassa pihapiirissa, joten vapaapaivanakin on helppo huomaamattakin
tehdd maatilan toita. Siksi olisikin tarkeaa, ettd ainakin osa vapaista ja lomista voitai-

siin viettaa pois tilakeskuksen ldheisyydesta.
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TyOsta irtautumista voi helpottaa, jos pyrkii toteuttamaan tiettya rytmia, ja erotta-
maan tydajan ja vapaa-ajan selkedsti esimerkiksi asettamalla tietyt kellonajat tyos-
kentelylle ja pyrkii pitamaan niista kiinni. Maaseutuyrittadjalle tydajoista kiinnipitami-
nen voi olla hyvin vaikeaa, silla maaseutuyrittdjan arjessa on monia itsesta riippumat-
tomia tekijoita, joihin ei usein voi vaikuttaa, kuten eldinten sairastelut tai karkailut,
huono saa tai yllattava konerikko, mutta tavoite on hyva asettaa ja pyrkia siihen mah-

dollisimman usein. (Uni ja palautuminen n.d.)

Harrastukset voivat toimia tyolle sopivana vastapainona etenkin, jos harrastustoi-
minta tapahtuu tilan ulkopuolella. Fyysinen liikunta edesauttaa tydkyvyn yllapitoa,
mutta myo6s palautumista, kun toiden jalkeen saa harrastaa jotain mielekasta ja ren-
touttavaa liikuntaa. Henkisen puolen harrastukset, kuten musiikki tai taide antavat
muuta ajateltavaa kuin arjen askareet, joten oli harrastus mika tahansa, voi sen

avulla irtautua tyostaan ja palautua. (Kallioniemi 2015, 81.)

2.5.2 Rentoutuminen, lepo ja uni

Palautumisen kannalta kyky rentoutua on tehokas keino jannitystilojen stressin hel-
pottamiseen, syddmen sykkeen tasaamiseen seka hyvan mielialan yllapitamiseen.
Rentoutuneena ihminen saa levattya ja uni on laadukkaampaa. Rentoutuminen pa-
rantaa vastustuskykya ja edistdaa kokonaisvaltaista terveytta. Jannitystilat heikentavat
verenkiertoa raajoissa, jolloin raajat tuntuvat painavilta ja liikkkuminen tai tyonteko
voi tuntua raskaalta. Rentoutuminen hyodyttaa hyvinvointia monelta osin: Keho pa-
lautuu rasituksesta ja mieli rauhoittuu ja tunteita on helpompi kasitella. Rentoutumi-
nen voi toimia apukeinona univajeeseen ja henkisesti raskaisiin tilanteisiin, tosin vain
véliaikaisesti. Suurempiin uni- tai mielenterveysongelmiin kannattaa hakea ammat-

tiapua. (Rentoutuminen palauttaa voimia n.d.)

Rentoutuminen ja lepo ovat eri asia kuin uni. Rentoutuminen tapahtuu tietoisesti val-
veillaoloaikana, ja lepohetkia saa esimerkiksi tyopaivan aikaisista tauoista. Tyopaivan
tauottaminen ja pyrkimys kiireettomaan tekemiseen ovat rentoutumisen ja levon
kannalta olennaisia tekijoitd. Oma aika ja joutenolo ovat myos osatekijoind lepaami-

sessd, aina ei tarvitse tehda jotain jarkevaa. (Lepo ja unin.d.)
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Unen laadulla on suuri merkitys palautumisen kannalta. Omaan unen laatuun voi vai-
kuttaa, ja sitd parantaa hyvat elamantavat, kuten sdannoéllinen liikunta ja terveellinen
ruokavalio. Myods ympariston muokkaamisella sopivaksi on vaikutusta. Nukkumapai-
kan on hyva olla hamara ja riittdvan viilea. Rentoutuminen ja padivan tapahtumien la-
pikdyminen ennen nukkumaanmenoa auttaa mielta valmistautumaan palauttavaan
ja hyvaan uneen. Riittdva unen maara riippuu yksilostd, mutta virkea olo aamulla on

merkki hyvasta unesta. (Lepo ja unin.d.)

2.6 Itsensa johtamisella hyvinvointia

Maatilayrityksen johtajalla eli tilallisella on usein monta roolia, jotka muodostuvat
tyo- ja perhe-elamasta. Maatilan kirjanpito-, kone-, eldin- ja peltoty6t ja perheellisen
ihmisen tydn ulkopuoliset velvollisuudet, kuten lasten hoitaminen ja heidan menonsa
vaativat aikatauluttamista. Hyvalla itsensa johtamisella voidaan vahentaa tai jopa
poistaa esimerkiksi kiireen tunnetta, jos se ei riipu ulkoisista tekijoistd, vaan on kiinni
omasta tyoskentelysta ja aikatauluttamisesta. (Itsensad johtaminen perustuu tiedosta-

miseen 2018.)

Nykypaivan maataloudessa johtamiskyvyn merkitys koetaan erityisen tarkeaksi,
mutta samalla maatalousyrittajat pitavat omaa johtamisosaamistaan yhtensa suurim-
pana kehityskohtana. Tilakokojen kasvaessa ja palkatun tydomaaran lisddntyessa tyo-
tehtdvien organisoinnin ja ohjaamisen tarve lisdantyy, ja jos ndita ei hallita, voi tyon-
tekijoiden olla vaikea saada tyonsa tehtya hyvin. (Latti & Tuure 2019.) Tyonantajana
toimiminen voi tuntua ikavalta, jos ei koe |16ytavansa osaavaa tai motivoitunutta tyo-
voimaa. Usein vika voikin olla taitamattoman tyovoiman sijaan puutteellisissa johta-
miskyvyissa, ja heikko esimiesty® voi johtaa myds tyontekijéiden suureen vaihtuvuu-
teen. (Kauhanen 2016, 75.) Heikon esimiestydn tai johtajuuden voi tunnistaa siita,
ettd yrittdja perheineen itse eivatkd mahdolliset tyontekijat tieda mihin tilan toimin-
nassa pyritaan, tai mita tulevaisuudessa tulee tapahtumaan. Epavarmuus tulevaisuu-
desta kuormittaa ja lisda stressia, eika stressaantuneessa toimintaymparistdssa ole

kenenkaan hyva tyoskennellad. (Jokipii 2009, 67.)
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Itsensd johtaminen on tavoitteellista toimintaa, jossa asenteella on merkitysta. Jotta
omaa toimintaa ja yrityksen johtamista voi kehittda, tulee tilanpitdmiseen ja kehitta-
miseenkin paneutua ajatuksella. Ensin taytyy tietaa olemassa oleva tilanne, ja mihin
suuntaan haluaa kehittyd. Johtaminen on suunnittelua ja kehittyminen on tehok-
kainta pienin askelin. Pienia askelia voi ottaa esimerkiksi asettamalla kehitysideoille
ja niiden toteuttamiselle osatavoitteita, joiden avulla paamaara, kuten esimerkiksi
laajennus, saadaan onnistumaan. Tavoitteet voivat olla oikeastaan mita tahansa,
minka yrittdja kokee tilansa tulevaisuuden kannalta oleelliseksi. Tavoitteet kannattaa
kuitenkin asettaa sellaisiksi, etta niita voi mitata. Tuotannosta saatavat kilo- tai euro-
maarat ovat esimerkkeja helposti mitattavista tavoitteista. (Ylisela 2009, 66—68.) On-
nistumisen tunteen kokemukseen saa osatavoitteiden saavuttamisen kautta useam-
min, jolloin motivaatio ja innostus omaan tekemiseen sadilyvat korkealla. Tavoitteiden
toteutumista kannattaa my0s seurata, jotta voidaan arvioida toimien onnistumista.
Jatkuvalla seurannalla voidaan myos parantaa toimintaa jatkuvasti, ja muokata ta-
voitteita ja suunnitelmia sen mukaan, kuinka onnistuneita tavoitteissa ollaan. (Salmi-

mies & Ruutu 2014; Kallioniemi 2015, 74.)

Muutos lahtee aina ihmisesta itsestaan. On hyva tunnistaa itsensa ja oppimistyylinsa,
seka korostaa niitad arvoja, jotka ohjaavat omaa toimintaa kohti tilan tavoitteita, oli-
vat ne sitten esimerkiksi parempaa tuotannon laatua tai vaikkapa tehokkuutta. Maa-
seutuyrittdjan tulisi aina pyrkia pohtimaan uusia tapoja toimia ja kehittya omia vah-
vuuksiaan hyédyntdaen. Omien vahvuuksien tunnistaminen on hyvan johtajuuden
edellytys, silld kun tietda omat vahvuutensa ja tapansa toimia eri tilanteissa, tietaa
mika itsed motivoi toimimaan. Kehittymiseen vaaditaan toimijuutta, eika vain tule-

vaisuuden ja muutosten pohtimista. (Salmimies & Ruutu 2014.)

Toiminnan taloudellisen hyvinvoinnin kannalta on tarkeaa, etta yrittaja voi hyvin ja

mita tehokkaampaa toiminta on, on se usein my0s sen tuottavampaa. Jotta tuotanto
olisi tehokasta ja tuottavaa, mutta myo6s laadukasta, on tilallisen osattava suunnitella
tulevaisuutta ja uusia toimintamalleja. Hyva johtaja johtaa ensin itsedan, sitten vasta
muita. Tastad johtuen maatilojen tarvitessa entistd enemman tyovoimaa, tulee johta-
mistaidoista aiempaa merkittavampia. Sita kautta on syntynyt myds tarve johtaja- ja

yrittdjyyskoulutuksen lisdamiselle. (Latti & Tuure 2019.) Johtamisosaamista ei tarvitse
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opetella yksin, silla apukeinoja I6ytyy myos ulkoisista palveluista. Yrittdjyys-, talous-
ja johtaja-asiantuntijapalveluita voi hankkia esimerkiksi MaatilaCoach- palvelun muo-
dossa, joka tarjoaa apua ja neuvoja maatilan johtamiseen. Palvelun avulla pyritaan
tuomaan ulkopuolista ndkemysta tilan toimintaan, jolloin tilallinen nakee itse mah-

dolliset kehityskohteet omassa tai tilansa toiminnassa. (Kantola 2019.)

Hyvinvoinnin nakékulmastakin itsensa johtaminen on tarkeaa, silla kun tyét on osan-
nut organisoida ja aikatauluttaa, ei synny kiiretta ja tapaturmien riski vahenee. Ty6-
maara osataan jakaa tasaisemmin ja jaksamiseen etsitdaan jatkuvasti tyokaluja ja kei-
noja sen mukaan, minka itse tietda hyodyttavan omaa hyvinvointiaan. Hyvalla johta-
misella voidaan vahentaa henkista ja fyysista kuormittumista, silla omat jaksamisen
rajat osataan tunnistaa. Tyoturvallisuus vaatii toteutuakseen suunnittelua. Erilaisiin
riskeihin tutustutaan etukateen ja niita pyritdan ennaltaehkdisemaan suunnittele-
malla tydmenetelmat tehokkaiksi ja mahdollisimman vahan kuormittaviksi ja konei-
den turvalliseen kayttéon perehdytaan etukateen jokaisen niita kayttavan toimesta.

(Kallioniemi 2015, 74-75.)

3 Aiemmat tutkimukset

Maaseutuyrittdjien hyvinvointia ja tyossa jaksamista on tutkittu aiemminkin. Joskus
tutkimus on rajattu koskemaan vain maaseutuyrittdjia, kuten MAJA-hanke ja DIDIVE-
hanke. Myds laajempialaisia tyohyvinvointitutkimuksia on tehty, ja tdhan on keratty

maatalouden parissa tyoskentelevia koskevia tutkimuksia.

3.1 Hankkeet

3.1.1 MAIJA-hanke

Evaita maatilayrittajan jaksamiseen (MAJA) —hanke oli Jyvaskylan ammattikorkeakou-
lun hallinnoima 1.9.2012-30.9.2014 toteutettu keskisuomalaisten maaseutuyrittdjien
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistamiseen ja tukemiseen. Tavoitteena oli ohjata
yrittdjia kiinnittdmaan enemman huomiota omaan hyvinvointiin ja kehittaa sita
omalla toiminnalla paivittdin. Hanke toteutettiin samantyyppisesti kuin MEKA-hanke

jarjestamalla pienryhmatoimintaa, teemapadivia ja opintomatkoja, mutta tarjolla oli
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myos parisuhdekursseja ja alueellista toimintaa yhteistyoverkostojen kehittdamiseen.

(Haapakoski 2014, 9,16.)
3.1.2 DIDIVE-hanke

Dialogia, digitalisaatiota ja verkostoyhteisty6ta maaseutuyrittdjien ja tyéhyvinvoinnin
ja tuloksellisuuden tueksi (DIDIVE) -hanke toteutettiin 1.3.2017-28.2.2019 Seindjoen
ammattikorkeakoulun toimesta Satakunnan ja Kaakkois-Suomen ammattikorkeakou-
lujen kanssa yhteistydssad. Hankkeen tavoitteena oli edistda maaseutuyrittdjien tyo-
hyvinvointia ja tuottavuutta Eteld-Pohjanmaalla, Eteld-Savossa ja Satakunnassa, seka
kehittaa maaseudun toimijoiden yhteistyots, tilallisten keskustelu- ja ajatustenvaih-
tokykyja ja teknologian hyddyntamista hyvinvoinnin seuraamisessa. (Tietoa hank-

keesta N.d.)

3.2 Tyoéturvallisuus ja tapaturmat

Tilastokeskus yllapitaa erilaisia tilastoja, ja maatalousyrittdjien tyoturvallisuutta ja
tyotapaturmia seurataan vuosittain. Ty6turvallisuuteen pyritaan kiinnittamaan nyky-
dan enemman huomiota, minka voi huomata myos tilastoista. Vuonna 2018 vahin-
taan neljan paivan sairaslomaan johtaneita tapaturmia tapahtui maatiloilla 2829,
mika on 4,5 % vahemman kuin vuonna 2017. Kuolemaan johtaneita tapaturmia
vuonna 2018 oli 3. Kaikkiaan tyotapaturmia vuonna 2018 sattui 4202 ja miehet ovat
yleisesti riskialttiimpia tyotapaturmille kuin naiset. (Maatalousyrittdjien tapaturmat

2020.)

3.3 Oman tyokyvyn arviointi

Sosiaali- ja terveysministerion teettaman raportin (2015) mukaan tyéelaman henki-
sen ja fyysisen rasituksen indikaattoreiksi nousi useita maaseutuyrittdjan paivittai-
seen elamaan kuuluvia rasitustekijoita kuten kiire, suuri raskaan fyysisen tyon maara,
vaikeat tydasennot, tyon organisointi, melu ja tyotapaturmat seka tydajan pituus.
Tutkimuksen mukaan likainen ja meluisa tydoymparisto lisaa henkista rasitusta ja ras-
kas tyo luonnollisesti fyysista rasitusta. Maataloustyota tekevilla oli yksi eniten seka

fyysisesti ettd henkisesti raskaimpia ammatteja rakennus- ja hoitoalojen ihmisten
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kanssa. Tutkimuksen mukaan fyysisten haittojen esiintyminen ei ole juurikaan vahen-
tynyt vuodesta 1977. Tutkimuksessa paneuduttiin tyontekijoiden omiin kokemuksiin
ja tyokyvyn arviointiin. Vastausten perusteella saatiin muun muassa edellda mainittuja

tuloksia. (Lehto, Sutela & Parnanen 2015, 16-22.)

4 Tutkimuksen toteuttaminen

4.1 Tutkimuksen aihe ja merkitys

Opinndytetyossa tutkittiin maaseutuyrittdjille tarjottujen hyvinvointimenetelmien
mielekkyyttd ja toimivuutta MEKA- hankkeeseen osallistuneiden tilallisten kannalta,
seka kehitysideoita samantyyppisille tulevaisuuden hyvinvointihankkeille. Toimeksi-
antajana toimi Jyvaskylan ammattikorkeakoulun Biotalousinstituutin Maataloustiimi
ja nimetty henkilo oli syksyyn 2020 asti Susanna Lahnamaki-Kiveld, jonka jalkeen ha-
nen tilalleen vaihtui Anne-Mari Malvisto. Opinnaytetyon avulla saavutettavilla tulok-
silla voitiin tarkastella erilaisten MEKA-hankkeessa tarjolla olleiden menetelmien toi-
mivuutta maaseutuyrittdjien hyvinvoinnin edistamisessa. Opinndytetyon merkitys oli
se, ettd toimeksiantaja sai kasityksen hankkeen onnistumisesta ja mahdollisia kehi-

tyskohteita ja ideoita esimerkiksi tulevaisuuden hankkeita varten.

4.2 Tutkimusote- ja menetelma

Tutkimusotteena opinndytetyon aineiston saamiseksi kdytettiin kvantitatiivista tutki-
musta, jossa kerattiin padosin maarallista numeerista tietoa, silla tietoa oli tarkoitus
kerata suurelta joukolta. (Kananen 2008, 10-11.) Avoimia kysymyksia oli vastatta-
vana sellaisissa kysymyksissa, joissa numeerisen tiedon kerdadaminen ei ollut jarkevaa.
Tallaisia olivat esimerkiksi palaute hankkeesta ja kdytannon esimerkit arjessa jaksa-

misessa tiloilla.

Ennen varsinaisen kyselyn [ahettamista kyselya testasi seitseman ihmista. Testivas-
tauksien avulla selvitettiin, oliko kysymysten asettelu ja kyselyn rakenne selked. Tes-
tivastausten tarkastelun jalkeen kysely resetoitiin, eli vastaukset nollattiin ja kyselylo-

makkeeseen tehtiin viimeiset muokkaukset ennen varsinaista lahettamista.
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Taustatietoja kerattiin vastaajilta, jotta kasittelyvaiheessa voidaan tehda vertailua,
onko esimerkiksi idlla, tuotantosuunnalla tai koulutustaustalla merkitysta vastauksien
kannalta. Taustatiedot olivat pakollisia, muuten kysymyksiin vastaaminen oli vapaa-

ehtoista.

4.3 Aineistonkeruu

Aineistonkeruumenetelmana toimi strukturoitu sahkdinen kysely, jossa samat kysy-
mykset esitettiin kaikille vastaajille samoilla vastausvaihtoehdoilla. (Kananen, 2008.
25-26.) Kysymyksia kyselyssa oli yhteensa 16. Kyselyn tekemisessa kaytettiin Webro-
pol 3.0 -ohjelmistoa. Valmis kysely lahetettiin toimeksiantajan kautta MEKA-
hankkeeseen osallistuneille tilallisille sahkdpostitse marraskuussa 2020. Vastausaikaa

kyselylle oli kaksi viikkoa, eli 14 paivaa.

Kyselyn rakenne koostui taustakysymyksista, joissa kysyttiin ikda, sukupuolta, koulu-
tustaustaa ja tuotantosuuntaa, seka varsinaisista kysymyksista, joissa kysyttiin MEKA-
hankkeen eri toimenpiteisiin osallistumista ja niiden toimivuutta palautumisen, tyo-
turvallisuuden ja itsensa johtamisen kannalta. Taustatiedoissa oli annettu vastaus-
vaihtoehdot, joista vastattiin vain yhteen pois lukien tuotantosuunta, jossa pystyi va-

litsemaan useamman vaihtoehdon.

Varsinaiset kysymykset tehtiin Likert-asteikolla, eli jokaisessa kysymyksessa oli vas-
tausvaihtoehdot asteikolla 1-5 (1=ei lainkaan toimiva/merkitsevd, 5=erittdin toi-
miva/merkitseva). (Asteikolla vai ilman, n.d.) Kysymykset toimenpiteiden osalta oli
otsikoitu “palautuminen”, “tyoturvallisuus” ja “itsensa johtaminen”, eli vastaajan tuli
arvioida toimenpiteiden toimivuutta ja merkitsevyytta ndiden osa-alueiden kautta Li-
kertin asteikon avulla. Vastaamiseen oli annettu ohjeistus vain asteikon daripaiden (1
ja 5) kautta. Toimenpiteet oli kysymyksissa eroteltu niin, ettd hankkeen tarjoamat
toimenpiteet olivat pienryhmét, teemapaivat, koti- ja ulkomaan opintomatkat seka
webinaarit. Jokainen toimenpide oli viela eroteltu niin, ettd vastaajan oli helppo poi-
mia vain ne toimenpiteet, joihin oli osallistunut. Erillisia pienryhmia oli 26, teemapai-

via 22, kotimaan opintomatkoja 17, ulkomaan opintomatkoja kolme ja webinaareja

nelja.
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Toimenpidekysymysten lisdksi kyselyssa tiedusteltiin, kuinka merkitsevana oman hy-
vinvointinsa kannalta vastaaja pitda palautumistaan, ty6hyvinvointiaan ja itsena joh-
tamisen kykya. Jokaisen osa-alueeseen vastattiin erikseen. Taman lisaksi oli avoin ky-
symys samoista osa-alueista (palautuminen, tyoturvallisuus ja itsensd johtaminen),

jossa kysyttiin kaytannon esimerkkeja hyodyista, joita vastaaja on hankkeeseen osal-
listumisesta saanut. Toisella avoimella kysymykselld pyydettiin palautetta hankkeesta

ja kehitysehdotuksia tulevia hyvinvointihankkeita varten.

Rajatuilla vastausvaihtoehdoilla pyrittiin pitamaan kysely lyhyend, mutta toimenpitei-
den runsauden vuoksi kysely muodostui melko pitkaksi. Samasta syysta avoimien ky-
symysten maara pidettiin minimaalisena, jotta kasiteltavan tiedon maara ei kasvaisi

lilan suureksi.

4.4 Aineiston analysointi

Analyysimenetelmana kaytettiin paaosin tilastollista analyysia, eli saadut vastaukset
kasiteltiin numeerisilla arvoilla, jotta vastauksia voitiin kasitella prosenttilukuina ja
kaavioina. (Kananen 2008, 56—-58). Avointen kysymysten osalta vastauksia saatiin niin
vahan, etta ne pystyttiin kdymaan yksitellen lapi ja muodostamaan kokonaiskuva ke-
hitysideoista ja parannusehdotuksista, seka esimerkeista kaytantoon otetuista toi-

menpiteista tilan arjessa.

Ristiintaulukoinnin avulla selvitettiin, onko taustatiedoilla, kuten idlla tai tuotanto-

suunnalla merkitysta siihen, kuinka merkittavana itsensa johtaminen, palautuminen
ja tyoturvallisuus koetaan oman hyvinvoinnin kannalta. Ristiintaulukoinnissa kaytet-
tiin prosenttiarvoja, ei vastaajien lukumaaraa (=n). Sen avulla selvitettiin mahdollisia

tekijoiden valisia riippuvuuksia. (Kananen 2008, 52-53.)

5 Tulokset

Kysely lahetettiin 249:lle MEKA-hakkeeseen osallistuneelle henkildlle, ja vastauksia
saatiin kahden viikon aikana 23. Vastausprosentti oli 9,2 %. Kysymykset analysoitiin

seka yksitellen etta ristiin vertaillen.
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5.1 Taustatiedot

Vastaajia oli jokaisesta ikdluokasta. Eniten vastanneita oli ikdluokasta 31-45 (61 %) ja
vahiten ikdluokista 18—30 seka yli 60 (8 %). Vastaajista yli puolet (61 %) olivat naisia.
Miehien osuus vastaajista oli 35 %. 4 % vastaajista ei halunnut kertoa sukupuoltaan.
Tuotantosuunnittain vastaajia oli my06s jokaisesta ryhmasta. Padosa vastaajista olivat
maidontuottajia (9) tai emolehmatilallisia (8). Muissa tuotantosuunnissa (vasikka-,
vali-, loppu- tai yhdistelmdkasvattamo ja kasvinviljely) oli vdhemman vastaajia (yh-
teensa 10). Koulutustaustasta luonnonvara-alan koulutus oli 18 vastaajalla (78 %) ja
viidelld (22 %) ei ollut taustalla luonnonvara-alan koulutusta. Suurimmalla osalla (35
%) vastaajista oli alempi korkeakoulututkinto, toiseksi yleisin (30 %) koulutustausta
oli lukio tai ammattiopisto. Kyselyn vastaajista 26 % kertoivat koulutustaustaukseen
ylemman korkeakoulututkinnon ja 9 % peruskoulun. Taustatietokysymykset olivat

pakollisia, joten kaikkien edellda mainittujen kysymysten vastausprosentti oli 100.

5.2 Pienryhmat

Itsensa johtaminen

Jokaisessa pienryhmadssa oli vastausten perusteella osallistujia. Vastauksien mukaan
itsensa johtamisen kannalta suurimman arvon asteikolla 1-5 saanut pienryhma oli
Umpilehmien hoito ja olosuhteet (4,33) ja pienimman arvon (3) saaneita pienryhmia
olivat Tietojarjestelmat tai Excel, Meillekin pihatto?, Siitoseldinkauppa, Tuotantota-
lous ja Investoivat tilat. Kokonaisuudessaan pienryhmien keskiarvo itsensa johtami-
sen osalta oli 3,7. Vastauksia annettiin valilla 3-5 ja mediaanit eri ryhmilla vaihtelivat
samalla valilla 3-5. Tarkempi erottelu tuloksista nahtavissa liitteessa 1. Vastaajia it-

sensa johtamisen nakdékulmaan pienryhmien osalta oli 21 ja vastausprosentti 91,3.
Palautuminen

Vastauksia saatiin jokaiseen kohtaan ja vaihteluvali oli 1-5 pienryhmittain vaihdellen.
Korkeimmat arvot saivat pienryhméat Umpilehmien hoito ja olosuhteet (4,33), Emo-
lehméatuotannon kehittaminen (4,29) ja Nurmituotannon kehittaminen (4,14). Pienin

saatu arvo palautumisen osalta pienryhmista oli 2,33, ja sen saivat Maidon pitoisuu-
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det paremmaksi sekd Maatila osakeyhtioksi. Kuten liitteessa 2 on nahtavilla, kes-
kiarvo pienryhmien toimivuuteen palautumisen osalta oli 3,5. Kysymykseen vastasi

22 henkil® ja vastausprosentti oli 95,7.
Tyoturvallisuus

Vastauksia oli joka vaihtoehdossa asteikolla 1-5, ja keskiarvojen perusteella tyotur-
vallisuuden osalta pienimmat arvot saaneet pienryhmat olivat Maidon pitoisuudet
paremmaksi ja Maatila osakeyhtioksi. Nama pienryhmat saivat vastauksissa keskiar-
von 2,33. Korkeimmat arvot saaneet pienryhmat palautumisen nakdkulmasta olivat
Umpilehmien hoito ja olosuhteet (4,33) sekd Emolehmatuotannon kehittaminen
(4,14). Kokonaisuutena pienryhmissa tyoturvallisuuden keskiarvo oli 3,4. Vastaajia ta-
han kysymykseen oli 21 ja vastausprosentti oli 91,3. Tarkempi vastausten jaottelu esi-

tetty liitteessa 3.

5.3 Teemapaivat

Itsensa johtaminen

Asteikolla 1-5 vastauksia tuli jokaiseen kohtaan, samoin kuin kaikkiin teemapaiviin.
Pienimman arvon (2,5) saanut teemapaiva oli Keski-Suomen maatalous -tulevaisuus-
tyopaja ja korkeimman arvon (4,33) sai Poikima-apu —kiertue (kdytannon harjoittelu).
Vastausten mediaaniarvot teemapaivittain vaihtelivat valilld 2,5-4. Keskiarvo teema-
paiville itsensa johtamisen nakdkulmasta oli 3,4. Kysymykseen vastasi 16 henkilda ja

vastausprosentti oli 69,6. Vastausten tarkempi erittely esitelty liitteessa 4.
Palautuminen

Kysymyksen vastausprosentti oli 73,9 ja vastaajia 17. Vastauksia saatiin jokaiseen
teemapadivaan. Maatilasta Oy -koulutuspadiva ja Yhtidittdminen saivat teemapaivista
pienimman arvon (2) asteikolla 1-5. Korkeimmat arvot palautumisen toimivuudesta
teemapaivista sai Lumikenkaily/patikka/kuntosali (4,5), Emolehmien rakennearvos-
telu ja kuntoluokitus ja Poikima-apu —kiertue (molemmat 4,33). Kuten liitteessad 5 on

nahtavissa, kaikkien teemapaivien keskiarvo palautumisen nakoékulmasta oli 3,2.
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Tyoturvallisuus

Vastauksia saatiin jokaiseen teemapaivaan asteikolla 1-5. Korkeimman arvon (4,33)
tyoturvallisuuden nakokulmasta sai Poikima-apu —kiertue (kdaytannon harjoittelu).
Pienin arvo oli Maatilasta Oy -koulutuspaivan saama 1,67. Vastausten mediaani vaih-
teli yhdesta viiteen. Keskiarvo tyoturvallisuuden osalta teemapaivillad oli 3,1. Vastaajia
teemapaivien tyoturvallisuus nakdkulmaan oli 16 ja vastausprosentti oli 69,6. Tar-

kempi erittely on esitelty liitteessa 6.

5.4 Opintomatkat

Itsensa johtaminen

Korkeimmat arvot asteikolta 1-5 kotimaan opintomatkoista sai Emolehmatuotannon
opintomatkat (4,57) ja Sonnihuutokauppa (4,4). Pienimmat arvot saivat Johtaminen
ja investoinnit maitotilalla (3) sekd Navettarastit (3). Vastausten mediaaniarvot vaih-
telivat valilla 3-5, eikd mikdan opintomatka saanut vastauksia arvolla 1 tai 2. Kes-
kiarvo kotimaan opintomatkoille itsensa johtamisen nakoékulmasta oli 3,9. Vastaajia
kotimaan opintomatkojen itsensa johtamisen nakékulmaan oli 17 ja vastausprosentti

oli 73,9. Tarkempi erittely kotimaan opintomatkojen tuloksista nahtavissa liitteessa 7.

Ulkomaan opintomatkoista keskiarvot vaihtelivat valilla 3,5-4,0. Korkeimman arvon
(4,0) saivat Eurotier ja Pihvikarjavaen opintomatka Ranskaan. Pienimman arvon (3,5)
sai Maidontuottajien opintomatka Kanadaan. Ulkomaan opintomatkojen itsensa joh-

tamista kartoittavan kysymyksen vastausten keskiarvo oli 3,9 vastausprosentti 21,7.
Palautuminen

Palautumisen nakokulmasta vastauksia saatiin jokaiseen opintomatkaan ja vastaus-
ten keskiarvot asteikolla 1-5 vaihtelivat valilla 3,0-4,5 ja mediaanit valilla 3-5. Pie-
nimman arvon (3) saaneet kotimaan opintomatkat olivat Johtaminen ja investoinnit
maitotilalla, Luontoliikunnasta virtaa maatalousyrittdjille seka Navettarastit. Kaikkien
taman kysymyksen vastausten keskiarvo oli 4,1. Kotimaan opintomatkojen palautu-
misen nakokulmaa kartoittavaan kysymykseen vastasi 17 henkil6a ja vastauspro-

sentti oli 73,9. Kotimaan opintomatkojen tarkat vastaukset ovat eritelty liitteessa 8.
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Ulkomaan opintomatkojen keskiarvo palautumisen nakokulmasta oli 3,7. Korkeim-
man arvon (4) ulkomaan opintomatkoista sai Pihvikarjavdaen opintomatka Ranskaan
ja pienimman arvon (3,33) Maidontuottajien opintomatka Kanadaan. Vastauspro-

sentti ulkomaan opintomatkojen palautumisen nakékulmaan oli 21,7.
Ty6turvallisuus

Jokainen opintomatka sai vastauksia ja vastaukset vaihtelivat valilla 1-5. Kaikkien ko-
timaan opintomatkojen keskiarvo oli 3,7 ja keskiarvot opintomatkoittain vaihtelivat
kotimaan matkojen vililld 2,33—-4,57 ja ulkomaan opintomatkojen valillda Korkeimman
arvon (4,57) tyoturvallisuuden nakékulmasta kotimaan opintomatkoista sai Emoleh-
matuotannon opintomatkat ja pienimman arvon (2,33) sai Lypsikit livena -opinto-
matka. Tarkempi jaottelu liitteessa 9. Ulkomaan opintomatkoista korkeimman arvon
(3,67) sai Pihvikarjavdaen opintomatka Ranskaan ja pienimman arvon (2,5) Maidon-
tuottajien opintomatka Kanadaan. Kotimaan opintomatkojen tyéturvallisuusnakdkul-

man kysymyksen vastausprosentti oli 73,9 ja ulkomaan opintomatkojen 21,7.

5.5 Webinaarit

Itsensa johtaminen

Webinaarien itsensa johtamisen nakokulman vastaukset saivat asteikolla 1-5 keskiar-
von 3,2. Eniten vastauksia sai arvo 3. Korkeimman arvon webinaareista sai Sorkka -
kiertue (3,5). Muut webinaarit saivat arvon 3. Vastausprosentti itsensa johtamisen

nakdkulman kysymykseen oli 13,0.
Palautuminen

Palautumisen nakokulmasta webinaarit saivat arvoja valilla 2—-3 asteikolta 1-5. Pie-
nimman arvon (2) sai Sorkka —kiertue ja muut webinaarit saivat arvon 3. Kokonaisuu-
dessaan webinaarien keskiarvo palautumisen nakokulmasta oli 2,7 ja vastauspro-

sentti oli 13,0.
Tyoturvallisuus

Asteikolla 1-5 webinaarien tyoturvallisuusndkdkulmaan vastattiin ainoastaan arvolla

3, joten keskiarvo ja mediaani oli 3. Vastausprosentti oli 13,0.
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5.6 Hankkeiden toimenpiteiden vaikutus itsensa johtamisen kykyjen ke-

hittdamisessa

Kysymykseen vastasi 20 henkil6a ja tulokseksi saatiin, etta kaikki arvioivat itsensa
johtamisen osaamisella olevan vahintaankin hieman vaikutusta hyvinvointiin, silla as-
teikolla 1-5 (1=ei lainkaan vaikutusta, 5=erittdin paljon vaikutusta) ei yksikdan vastaus
antanut arvoa 1. Suurin osa vastanneista oli vastannut arvolla 4. Vastausvaihtoehdot
2,3 ja 5 saivat kesken&an yhta paljon vastauksia (ks. Kuvio 2). Vastausten keskiarvo oli

3,6 ja mediaani 4. Vastausprosentti oli 87,0.

@1 02 03 4 s

Kuvio 2. Vastaukset koskien hankkeen toimenpiteiden vaikutusta johtamiskykyjen ke-
hittamiseen.

5.7 Auttoiko hanke huomioimaan paremmin omaa palautumista tyopai-

van aikana ja vapaa-ajalla?

Kysymykseen vastasi 20 henkilda ja tulosten keskiarvo oli 3,55. Enemmisto vastasi ar-
von 3 (35 %). Arvoa 1 ei vastattu lainkaan. Tarkempi jaottelu esitetty kuviossa 3. Ky-

symyksen vastausprosentti oli 87,0.

@1 02 03 4 s

Kuvio 3. Hankkeen toimenpteiden vaikutus palautumiseen.
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5.8 Lisasiko hanke tyoturvallisuuteen liittyvaa osaamista?

Kysymyksella selvitettiin vastaajien omia mielipiteita siitd, oliko hankkeen tarjoamilla
toimenpiteilla lisaavaa vaikutusta heidan osaamiseensa tyoéturvallisuuteen liittyvissa
asioissa. Vastauksia tuli asteikon jokaiseen kohtaan ja vastausten keskiarvo oli 3,45.
Mediaani vastauksille oli 4. Vahiten vastauksia sai arvo 1 (10 % vastaajista) ja eniten

arvo 4 (40 % vastaajista). Tarkempi jaottelu esitetty kuviossa 4.

Ei lainkaan -- 15% (3) 40% (8) 20% (4) Exitiin pajjon

01 02 3 4 5

Kuvio 4. Tyoturvallisuuten liittyvan osaamisen lisddantyminen hankeen toimenpitei-
den kautta.

5.9 Itsensa johtamisen, palautumisen ja tyéturvallisuuden merkittavyys

oman hyvinvoinnin kannalta

Kysymyksella kartoitettiin vastaajien mielipidetta siita, kuinka merkittavina osa-alu-
eina oman hyvinvointinsa kannalta he pitavat itsensa johtamista, palautumista ja tyo-
turvallisuutta. Kysymykseen vastasi 21 henkil6a ja korkeimmat arvot asteikolla 1-5
merkittavimpina hyvinvointiin vaikuttajina saivat Itsensa johtaminen ja Tyoturvalli-
suus (4,6). Pienimman arvon (4,5) sai Palautuminen. Yhteensd kaikkien kolmen teki-
jan keskiarvo oli 4,5. Tarkempi vastausten erittely on esitelty kuviossa 5. Kysymyksen

vastausprosentti oli 91,3.



31

Keskiarvo

ltsensd johtaminen 4.6

Palautuminen

4,5

Tyoturvallisuus 4,6

0 1 2 3 4

o

— Keskiarvo 4,5

Kuvio 5. Johtamiskyvyn, palautumisen ja tyoturvallisuuden merkitysellisyys omassa
hyvinvoinnissa.

5.10 Avoimet kysymykset

Avoimilla kysymyksilla haluttiin kaytannon esimerkkeja, joita tilalla on hankkeen in-
spiroimana otettu kayttoon tai huomioon omassa toiminnassa. Ensimmaiseen avoi-
meen kysymykseen "Millaisia kdytannon hyotyja sait hankkeesta omalle tilallesi?”
saatiin seitseman vastausta. Esimerkkeja saatiin niin itsensa johtamisen, palautumi-
sen kuin tyoturvallisuuden nakékulmiin. Kaytannon hyotyja oli tyoturvallisuuteen esi-
merkiksi vinkit eldintenkasittelyyn ja oman toiminnan ennakointi ja riskien tiedosta-
minen. Itsensd johtamisen osalta hyoty oli varmuus omaan tekemiseen ja ammatti-
taitoon, sekd omien toimintatapojen muuttaminen ja jarkevoittaminen. Palautumi-
sen osalta hankkeen hyddyiksi mainittiin vapaapaivat pois tilalta ja toisten tilallisten
tapaaminen seka tydtaakan keventaminen urakoitsijoiden avulla ja sdaannéllisilla lo-

milla. Kysymyksen vastausprosentti oli 30,4.

Toisen avoimen kysymyksen kautta oli tarkoitus kerata kehitysehdotuksia tulevia hy-
vinvoinnin edistamishankkeita varten. Kehitysehdotuksina mainittiin lilkkuntapainot-
teiset pienryhmat ja maatilojen ihmissuhteiden yllapidon ja tarkeyden huomioimi-
nen. Vastauksina saatiin myos kommentteja ”Lisda vastaavanlaisia hankkeita” ja “Ty-

pera kysely ei jaksa edes vastata”. Kysymyksen vastausprosentti oli 30,4.
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6 Johtopaatokset

Tulosten perusteella MEKA-hankkeen toimenpiteilla oli vaikutusta maatilayrittajien
hyvinvoinnin huomioimiseen, silld valtaosa kysymyksistéa sai keskiméaaraista (3) pa-
remman keskiarvon. Huomion kiinnittaminen omaan hyvinvointiin lisdantyi ja tyétur-
vallinen osaaminen karttui. Itsensa johtamisen taidot koettiin hyvinvoinnin kannalta
yllattavan tarkeiksi ja hanke avusti johtamiskykyjen kehittamisessa. Toimenpiteiden
onnistumista voi arvioida yhdistamalla nakékulmien saamien keskiarvot ja vertaile-
malla niita keskenaan, jonka mukaan onnistunein toimenpide kotimaan opintomat-
kat, joka nakdkulmien yhteisen keskiarvon jalkeen sai arvon 3,9. Ulkomaan opinto-
matkat ja pienryhmat vaikuttivat myo6s onnistuneilta, silld niiden keskiarvot olivat 3,5.

Teemapaivien keskiarvo oli 3,2 ja webinaarien 3,0.

Vastaukset vaihtelivat yksittaisissa kysymyksissa paljonkin, mutta se voi olla riippu-
vainen esimerkiksi tilallisen arvoista, ja siitd mita han itse pitdd oman hyvinvointinsa
ja tilan toiminnan kannalta tarkedana. Vanhemmat ihmiset antoivat keskimaarin hei-
kompia arvosanoja, mutta keskimmaisia ikdluokkia (3145 ja 45-60) oli eniten, eika
aivan nuorimpien ja vanhimpien vastauksien vahyydesta johtuen saatu kattavaa ku-
vaa jokaisesta ikdluokasta. Naiset arvioivat itsensa johtamisen, palautumisen ja tyo-
turvallisuuden merkityksen suuremmaksi oman hyvinvointinsa kannalta kuin miehet.
Sen kuinka paljon hankkeen toimenpiteista oli hyotya naihin eri nakdkulmiin ei vaih-

dellut sukupuolen mukaan.

Tuotantosuunnittain ei vastauksissa juurikaan ollut eroa, mutta maitotilalliset kokivat
tyoturvallisuusosaamisensa lisddntyneet muita tuotantosuuntia vihemman. Muutoin
tuotantosuunnalla ei juurikaan ollut vaikutusta. Koulutustaustalla ei ollut merkittavaa

vaikutusta vastauksiin.

7 Pohdinta

Tutkimuksen kyselyn vastausprosentti oli pieni, joka voi johtua monesta eri tekijasta.
Kysymyksilla oli tarkoitus muistella MEKA-hanketta ja omia mielikuvia niista hank-
keista, joihin vastaajat olivat osallistuneet. Haastetta vastaamisen oli voinut tuoda se,

ettd hankkeesta ja sen paatymisestakin on jo aikaa, silla hanke oli toiminnassa
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1.11.2015-31.10.2019. Lisaksi kysely oli varsin pitka, silla siina kaytiin lapi kaikki toi-
menpiteet kolmesta eri nakokulmasta, eli toimenpiteiden osalta yhteen kysymykseen
taytyi vastata kolme kertaa. Mobiililaitteella vastatessa kysely vaikutti viela pidem-
maltd, kun kaikki kysymykset olivat jonossa perattdin eivatka taulukkomallisena ku-
ten tietokoneella vastattaessa. Liitteessa 10 nahtavilla kyselylomake tietokonenaky-
massa. Pieni vastausprosentti pienentdad myos tutkimuksen luotettavuutta, silla kovin
kattavaa otantaa vahilla vastaajilla ei koko joukosta saada. Vastauksia on kuitenkin
pyritty vertailemaan keskenaan, jolloin voidaan saada pienta kuvaa niista tekijoista,
jotka hankkeen onnistumiseen ovat vaikuttaneet. Saatujen vastausten luotettavuutta
pyrittiin parantamaan testaamalla kysely koehenkil6illa, jotta saatiin varmistus kysy-
mysten oikealle asettelulle ja sisallolle. Kysymysten ymmarrettavyys ja yksiselitteisyys

varmistivat sen, etta vastaukset saatiin niihin kysymyksiin, joihin haluttiin.

Johtamiskyvyn tarve maatilojen hallinnassa on nykypaivan tilalliselle selkedsti suurta
ja hyvinvoinnin edistaminen on tarkeda. Henkisen hyvinvoinnin ja jaksamisen merki-
tys tulee olemaan esilla varmasti aina, silla elama on jatkuvaa muutosta etenkin maa-
seutuyrittdjilla. Se, etta ulkopuoliset tahot tarjoavat apuaan maaseudun yrittdjille hy-
vinvointiin liittyvissa asioissa on tarkeaa, silla yksin ei aina parjaa. Kyselyn vastauksia
lapikdydessa herasi kysymys, etta kuinka hyvin esimerkiksi MEKA-hankkeen tyyliset
hyvinvointihankkeet tavoittavat niita, jotka ovat jo vaikeuksissa oman jaksamisensa
tai hyvinvointinsa kanssa. Kuinka paljon ihmisia jaa avun ulkopuolelle, kun he eivat
itse jaksa tai pysty enda heille tarjottuihin tilaisuuksiin, ja milla tavalla naille henki-

|6ille voitaisiin saada heiddn tarvitsemaansa apua.

Verkostoituminen on tassakin suhteessa varmasti oleellista, kuten alueellinen toi-
minta. Tiiviimpi yhteistyd oman alueen maatalouden tuottajien kesken voisi nostaa
esille pienten tekijoiden tarkeyden, jolloin jokainen tilallinen voisi kokea itsensa
osaksi yhteis6a. Yhteenkuuluvuuden tunne voisi lisata osallistumista ja siten ehkaista
syrjaytymista seka edistaa yksilon kokonaisvaltaista hyvinvointia. Tulevaisuudessa
voisi pyrkia kartoittamaan tarkemmin maaseutuyrittdjien hyvinvoinnin kokemuksia
seka yhteistyon ja verkostoitumisen tarkeytta osana tilallisen toimeentuloa ja arjesta

selviytymista.
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Liitteet

Liite 1. Vastausjakauma pienryhmien johtajuuskysymykseen.

1 2 3 4 5 Keskiarve Mediaani
Aurinkoenergis 0% 0% 88,67% 0% 33,33% 3,87 3
Practical English for farmers 0% 0% 88.67% 33,33% 0% 333 3
TyBhyvinveinti / lilkunta 0% 0% 80% 40% 0% 3.4 3
Tistojdrjestelmsét tai Excel 0% 0% 100% 0% 0% 3 3
Kehitd karjasilmadsi 0% 0% TH% 0% 25% 3.5 3
ldeillekin pihatto® 0% 0% 100% 0% 0% 3 3
ldeillekin robottipihatto ™ 0% 0% 88,67% 33,33% 0% 3,33 3
Parsinavetta paremmalsi 0% 0% 80% 20% 20% 3.6 =
Pihatto paremmaksi 0% 0% 88,67% 0% 33,33% 387 3
Naudan ensiapu 0% 0% 50% 25% 25% 3.75 3.5
Termists teurasksi 0% 0% T5% 25% 0% 3.25 3
Siitoseldinkauppa 0% 0% 100% 0% 0% 3 3
Lypsylehmdn hedelmaéllisyys 0% 0% 50% 0% 50% 4 4
Maiden pitoisuudet 0% 0% 50% 0% 50% 4 4
paremmaksi
Umpilehmign hoito ja 0% 0% 33,33% 0% 86.67% 4,33 5
olosuhtest
ldaitotilan johtaminen 0% 0% 33,34% 33,33% 33,33% 4 4
Emolehmétuctannon 0% 0% a7.5% 25% ar7.5% 4 4
kehittéminen
Murmituotannon 0% 0% 33,34% 33,33% 33,33% 4 4
kehittéminen
LEAN- ajatulksia eldin- ja 0% 0% 80% 0% 40% 3.8 3
kasvitiloille
Satotaso Btn/ha 0% 0% 50% 50% 0% 3.5 3.5
Tuotantotalous 0% 0% 100% 0% 0% 3 3
Inwestoivat tilat 0% 0% 100% 0% 0% 3 &
Hallittu talous 0% 0% 50% 50% 0% 3.5 3.5
lMaatila osskeyhtidksi 0% 0% 33,33% 86,67% 0% 3,67 4
MNuoret yrittdjst 0% 0% 50% 0% 50% 4

Y hteistyo 0% 0% 33,34% 33,33% 33,33% 4 4
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Liite 4.

Eldinkuljettajskoulutus
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Maissi s8ilgrehuna
Maissin
pellonpiennarpdiva
Mycoplasma bovis /
Viitasaari
Mavettarastit

Poikima-spu kiertue
{kdytdnnén harjoittelu)

Sordka-kiertue
{kdytdnnén harjoittelu)
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Tarvaala
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Liite 5. Teemapadivien onnistuminen palautumisen nakékulmasta.

1 2 3 4 5 Keskiarvo Mediaani
Elainkuljettajakoulutus 0% 0% 66,67% 33,33% 0% 3.33 3
Emolehmien rakennearvostelu ja kuntoluokitus 0% 0% 33,33% 0% 66.67% 4,33 5
Karjan jalostuspaivat 0% 50% 25% 25% 0% 275 245
Karjan kisittely (kiytannon harjoittelu) 0% 0% 100% 0% 0% 3 3
Keski-Suomen maatalous -tulevaisuustydpaja 25% 0% 25% 25% 256% 3.25 35
Kesakauden avajaiset nuorille yritidjille 0% 0% 100% 0% 0% 3 3
Konseptinavetia -paiva 0% 33.34% 33,33% 33.33% 0% 3 3
Nautojen aperuckinia 0% 0% 50% 50% 0% 35 EHE
Lumikenkaily/ patikka/ kuntosali 0% 0% 25% 0% 75% 4,5 5

0% 0% 33,34% 33,33% 33.33% 4 4
Maan rakenne ja kasvukunto
Maatilasia Oy -koulutuspaiva 50% 0% 0% 0% 0% 2 2
Maissi sailorehuna 25% 25% 50% 0% 0% 225 25
Maissin pellonpiennarpaiva 33,33% 0% 66,67% 0% 0% 2,33 3
Mycoplasma bovis / Viitasaar 0% 33,34% 33,33% 33,33% 0% 3 3
Navettarastit 0% 0% 50% 50% 0% 3.5 3.9
Poikima-apu -kiertue (kdytanndn harjoittelu) 0% 0% 33.33% 0% 66.67% 4.33 5
Sorkka-kiertue (kaytannon harjoittelu) 0% 50% 50% 0% 0% 25 245
Sdilgrehupaiva / Tarvaala 0% 0% 100% 0% 0% 3 3
Talvitapahtuma / Laajavuori 0% 50% 50% 0% 0% 2,5 25
Vasikka - eri teemapaivat 0% 0% 25% 50% 25% 4 4
Vilja- ja elaintilojen rehuyhteistyd 0% 0% 50% 50% 0% 35 35

Yhtigittaminen 50% 0% 50% 0% 0% 2 2
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33,33%

25%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

33,33%

33,33%

0%

0%
0%

0%

0%

B86.67%

0%

0%

0%

255

0%

0%

Keskiarvo

r

3,75

3,33
3.5

225

3.5

25
3,33

187

225

25

3,33
433

3.5
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Teemapadivien onnistuminen tyoturvallisuuden nakékulmasta.

Mediaani
4
35

35

35

25

25

25

3.5

Vastausjakauma kotimaan opintomatkojen onnistumisesta itsensa
johtamisen nakoékulmasta.



Eldinaineksen tekijdt
maidontuctannossa
Emolehmétuotannon
opintomatkat

Hiehokasvattamot
maidentuctannossa
Hywinvointi-,
lugntoliikunta- ja/tai
patikkamatkat

Hyvinvoiva vasikka /
Pohjois-Savo

Johtaminen ja
investoinnit maitotilalla

Luontoliikunnasta virtas
maatalousyrittdjille
Lypsikit livend
-opintomatkat

Maudanlihatuotannon
opintomatkat

Maidontucttajien
pihattomatikat
Suomessa

Murmituotannon
opintomatkat

Parsinavetan
parantamiseen liithywat
opintomatkat
Fihvikarjavden
talvipdivat

Pyorsdillen piristysts ja
hyvinveointia
Ahvenanmaalla
Sarkamessut
Sonnihuutokauppa

Mavettarastit

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%
0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

18,867%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%
0%

88.67%

14,28%

23,24%

100%

868.67%

16,67%

33,33%

23.33%

86,67%

33,34%

25%

100%

33.33%

14,29%

0%

0%

33,33%

0%

33.33%

33,33%

88,67%

0%

0%

0%

33,33%

E0%

20%
0%

0%

71.43%

50%

50%

33,33%

0%

0%

0%

33,33%

0%

868.67%

33,33%

33,33%

25%

0%

Keskiarvo

3,22

457

3.5

3,22

282

3.67

433

3.67

4.4

Mediaani

3

3.5

44



Liite 8.

Eldinaingksen tekijbt
maidontuctannossa

Emolehmatuotannon
opintomatkat

Hiehokasvattamot
maidontuctannossa

Hyvinwainti-, luontzliikunta-
ja/tai patidtamatkat

Hyvinvoiva vasikka / Pohjois-
Savo

Johtaminen ja investoinnit
maitotilalla

Luontelilkunnasta virtas
maatalousyrittdjille

Lypsikit livend -opintomatzat

Maudanlihatuotannon
opintomatkat

Maidontuottajien
pihattomatkat Suomessa

Nurmituctannon
opintomatkat

Parsinavetan parantamisesn
liithywat opintomatiat

Fihvikarjavden talvipdivat
Pyordillen piristystd ja
hywvinvaintia Ahvenanmaalla
Sarkamessut
Sonnihuutckauppa
MNavettarastit

q

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%
0%

0%

0%

0%

0%
0%

0%
0%
0%

2

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%
0%

0%

0%

0%

0%
0%

0%
0%
0%

33,34%

12.5%

33, 34%

100%

100%

33, 34%

28.57%

98.67%

33,34%

33,34%

33,33%

25%
20%
100%

33,33%

25%

0%

0%

33.33%

0%

0%

33.33%

28.57%

0%

33,33%

0%

33,33%
0%

25%
20%
0%

33,33%

82.5%

33.33%

0%

0%

33.33%

42.80%

33.33%

33,33%

33,33%

88.87%

Vastausjakauma kotimaan opintomatkojen onnistumisesta
palautumisen nakokulmasta.

Keskiarvo

4

4.5

414

3,67

433

435
4.4

45

Mediaani

4



Liite 9.

tyoturvallisuuden nakékulmasta.

Eldinainsksen tekijbt
maidontuctannossa

Emolehmétuctannon
opintomatiat

Hiehokasvattamot
maidontuctannossa

Hyvinwvointi-,
lugntoliikunta- jatai
patikamatiat
Hyvinvoiva vasikka /
Pohjois-Savo
Johtaminen ja
investoinnit
maitotilalla

Luontolilkunnasta
virtas
meatalousyrittdjille

Lypsikit livend
-opintomatkat

Naudanlihatuctannon
opintomatiat

Maidontucttajien
pihattomatiat
Suomessa

Nurmituctannon
opintomatiat

Parsinavetan

parantamiseen liithywat

opintomatiat
Fihvikarjavdsn
talvipdivat

FPyordillen piristystd ja
hyvinvointia
Ahvenanmaslla
Sarkamessut
Sonnihuutckauppa

Mavettarastit

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

25%

0%

0%

33,24%

0%

0%

33,24%

0%

0%

0%

68.67%

0%

0%

0%

0%

33,34%

25%

0%

0%

33,23%

14,28%

33,324%

100%

33,33%

18.87%

88.87%

33,33%

25%

20%

100%

33,22%

14, 29%

0%

0%

33,33%

0%

0%

0%

33.33%

0%

33,33%

0%

0%

0%

25%

20%

0%

0%

71.43%

33,33%

0%

0%

50%

0%

33,33%

33,33%

33,33%

0%

0%

Vastausjakauma kotimaan opintomatkojen onnistumisesta

Keskiarve

3

457

332

287

333

2.5

4.4
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Mediaani

3

45

25

25



Liite 10. Tutkimuksen verkkokyselylomake.

.amk Jyvaskylan ammattikorkeakoulu

J University of Applied Sciences

MEKA-hankkeen vaikutus maaseutuyrittdjan itsensa johtamiskykyyn,
palautumiseen ja ty6turvallisuuteen
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@ Pakolliset kentdt merkitdan asteriskilla (*) ja ne tulee tiyttia lomakkeen viimeistelemiseksi.

Hei MEKA-hankkeeseen osallistuja!

Oheinen kysely on osa opinndytety6tani, jonka aiheena on hyvinvointitoimenpiteet osana koulutushanketta.
Kyselyn tarkoituksena on kartoittaa maaseutuyrittdjan hyvinvointia itsensdjohtamisen, palautumisen ja
tyoturvallisuuden kannalta ja tutkia Menestyva keskisuomalainen nautakarjatila -hankkeen (MEKA-hanke)

vaikuttavuutta. Kysely Idhetetdan kaikille MEKA-hankkeeseen osallistuneille.

Kysely tehddan anonyymisti, eli kyselyyn vastanneita ei voida tunnistaa. Kysely on avoinna 15.11.2020 asti.
Opinndytetydn valmistuttua kyselyn tulokset julkaistaan theseus.fi-sivustolla.

Olen agrologiopiskelija Jyvaskylan ammattikorkeakoulun Biotalousinstituutista.

Lisdtietoja kyselysta tai opinndytetydsta sdhkdpostilla

L5200@student.jamk.fi

Terveisin

Saija LAhteenmaki

1. Vastaajan ika *

(O 1830
(O 3145
() 4560
() viieo

2. Vastaajan sukupuoli *

Q Mies
Q Nainen
Q Muu

O En halua kertoa



3. Tuotantosuunta *

Dooodod

Maidontuotanto
Emolehmatuotanto
Vasikkakasvattamo
Vilikasvattamo
Loppukasvattamo
Yhdistelméakasvattamo

Kasvinviljely

4, Koulutustausta 1/2 *

O
O

Luonnonvara-alan koulutus

Ei luonnovara-alan koulutus

5. Koulutustausta 2/2 *

O

ONONONG,

Peruskoulu
Lukio/ammattiopisto
Alempi korkeakoulututkinto
Ylempi korkeakoulututkinto

Muu

48



6.

Mihin hankkeessa tarjolla olleisiin pienryhmiin osallistuit ja kuinka toimivina koit ne itsensa

johtamisen, palautumisen ja tyéturvallisuuden ndkékulmista? Valitse ne kohdat, jotka toteutuivat

pienryhmékoulutuksen kautta.

1= ei lainkaan toimiva, 5= erittdin toimiva

Aurinkoenergia

Practical English for farmers
Tyohyvinvainti / liikunta
Tietojarjestelmat tai Excel
Kehita karjasilmaasi
Meillekin pihatto?
Meillekin robottipihatto?
Parsinavetta paremmaksi
Pihatto paremmaksi
Naudan ensiapu

Ternisté teuraaksi
Siitoseldinkauppa
Lypsylehman hedelmallisyys

Maidon pitoisuudet

paremmaksi

Umpilehmien hoito ja

olosuhteet
Maitotilan johtaminen

Emolehmé&tuotannon

kehittdminen
Nurmituotannon kehittdminen

LEAN- ajatuksia eldin- ja
kasvitiloille

Satotaso 6tn/ha
Tuotantotalous
Investoivat tilat
Hallittu talous
Maatila osakeyhtidksi
Nuoret yrittdjat

Yhteistyo

ltsens3 johtaminen Palautuminen Tyturvallisuus

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
OCOO0OO0OO0OO0OO0OO0OOOOOOOO
OCOO0OO0OOO0OO0OO0OOOO0OOOO
OCOO0OO0OO0OO0OO0OOOOOLOOOO
O0OO0OO0O0O0OO0OO0OO0OOLOOOOOO
OCOO0OO0OOO0OO0OO0OOOO0OOOO
ONONONORCHONONONONCIHONONONONO)
O0OO0OO0O0O0OO0OO0OO0OOLOOOOOO
OCOOO0OOO0OOO0OOOOOOOO

OCO0OO0OO0O0OO0O0O0OO0OO0OOOO0
OCO0OO0OO0O0OO0OO0OO0OOOO0OOOO0
OO0OO0OO0O0OO0O0O0OO0OOOOOO0
OCO0OO0OO0O0OO0O0O0OO0OO0OOOO0
OCO0OO0OO0O0OO0O0OO0OO0OOOOOOO

ONONONONCIONORONONCIHONONONONG,

ONOCRONONCHONOROROROHORONONONO,
OCO0OO0OO0O0OO0O0O0OO0OO0OOOO0
ONOCRONONCHONOROROROHORONONONO,
OCO0OO0OO0O0OO0OO0OO0OOOO0OOOO0
ONONONONOHONONONONONHONONONONO.

OO0OO0OO0O0OO0O0O0OO0OOOOOO0
OCO0OO0OO0O0OO0O0O0OO0OO0OOOO0
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7. Mihin hankkeessa tarjolla olleisiin teemapdiviin osallistuit ja kuinka toimivina ne koit itsensi

johtamisen, palautumisen ja tyéturvallisuuden ngkékulmista? Valitse ne kohdat, jotka toteutuivat

teemapdivien kautta.

1= ei lainkaan toimiva, 5= erittdin toimiva

Eldinkuljettajakoulutus

Emolehmien rakennearvostelu

ja kuntoluokitus
Karjan jalostuspaivat

Karjan kasittely (kdytdnnon
harjoittelu)

Keski-Suomen maatalous

-tulevaisuustydpaja

Kesdkauden avajaiset nuorille
yrittdjille

Konseptinavetta -paiva
Nautojen aperuokinta

Lumikenkaily/ patikka/

kuntosali

Maan rakenne ja kasvukunto
Maatilasta Oy -koulutuspaiva
Maissi sdilérehuna

Maissin pellonpiennarpaiva
Mycoplasma bovis / Viitasaari
Navettarastit

Poikima-apu -kiertue
(kdytédnndn harjoittelu)

Sorkka-kiertue (kdytdnndn
harjoittelu)

Sailorehupaiva / Tarvaala
Talvitapahtuma / Laajavuori
Vasikka - eri teemapéivat

Vilja- ja eldintilojen

rehuyhteistyd

Yhtidittdminen

Itsensa johtaminen Palautuminen Tybturvallisuus

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

OO0OO0OO0OO0OO0OOOOOOOOO
OO0OO0OO00O0O0OOOOOOOOO
OO0OO0OO0OO0OO0O0OOOOOOOOO
OO0OO0OO00O0O0OOOOOOOOO

OO0OO0OO00O0O0OOOOOOOOO

OO0OO0OO00O0O0OOOOOOOOO

O ONONONCIHONONONONCIONONORONG.
O0OO0OO0OO0OO0OO0OOO0OO0OOOOOO

OO0OO0OO00O0O0OOOOOOOOO

OO0OO0OO00O0O0OOOOOOOOO

OO0OO0OO0OO0OO0O0OOOOOOOOO
OO0OO0OO0OO0OO0OOOOOOOOO
OO0OO0OO0OO0OO0O0OOOOOOOOO
OO0OO0OO0OO0OO0OOOOOOOOO
OO0OO0OO0OO0OO0O0OOOOOOOOO

OO0OO0OO00O0O0OOOOOOOOO

OO0OO0OO00O0O0OOOOOOOOO

OO0OO0OO0OO0OO0O0OOOOOOOOO
OO0OO0OO0OO0OO0OOOOOOOOO
OO0OO0OO0OO0OO0O0OOOOOOOOO

ONOHONONOGIHONONONONONHONONONONG
ONONONONCHONONONONCIHONONORONG.
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8. Mihin hankkeessa tarjolla olleisiin kotimaan opintomatkoihin osallistuit ja kuinka toimivina koit

ne itsensé johtamisen, palautumisen ja tyéturvallisuuden n&kékulmista? Valitse ne kohdat, jotka

toteutuivat kotimaan opintomatkojen kautta.

1= ei lainkaan toimiva, 5= erittdin toimiva

Eldinaineksen tekijat

maidontuotannossa

Emolehmé&tuotannon

opintomatkat

Hiehokasvattamot

maidontuotannossa

Hyvinvointi-, luontoliikunta-
ja/ftai patikkamatkat

Hyvinvoiva vasikka / Pohjois-
Savo

Johtaminen ja investoinnit

maitotilalla

Luontoliikunnasta virtaa

maatalousyrittdjille
Lypsikit livend -opintomatkat

Naudanlihatuotannon

opintomatkat

Maidontuottajien

pihattomatkat Suomessa
Nurmituotannon opintomatkat

Parsinavetan parantamiseen

liittyvat opintomatkat
Pihvikarjavaen talvipaivat

Pydréillen piristysta ja
hyvinvointia Ahvenanmaalla

Sarkamessut
Sonnihuutokauppa

Navettarastit

Itsensa johtaminen Palautuminen Tyoturvallisuus
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

CONONONONOIHONONONONOIHONONONONO,
CONONONONOIHONONONONOIHONONONONO,
CONONONONOIHONONONONOIHONONONONO,
CONONONONOIHONONONONOIHONONONONO,
ONONONONOIHONONONONOCHONONONONO,
CONONONONOIHONONONONOIHONONONONO,

ONONONONCHONONONONCHONONORONG)
ONONONOROCIHONONONORCNHORORONORC)
ONONONONOHONONONOROHORONONORS)

ONONONONOIHONONONONOCHONONONON®,
OO0OO0OO0O0OO0OO0OO0O0OO0OOOOOO0
CONONONONOIHONONONONOIHONONONONO,
OO0OO0OO0O0O0OO0OO0O0OO0OOOOO0O0
ONONONONOIHONONONONOCHONONONON®,

OO0OO0OO0O0O0OO0OO0O0O0OOOOOO0
OO0OO0OO0O0OO0OO0OO0O0OO0OOOOOO0
ONONONONCIHONONONONCIHONONONON®,
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9. Mihin hankkeessa tarjolla olleisiin ulkomaiden opintomatkoille osallistuit ja kuinka toimivina

koit ne itsensé johtamisen, palautumisen ja tyéturvallisuuden nékékulmista? Valitse ne kohdat,
jotka toteutuivat ulkomaille suuntautuneiden opintomatkojen kautta.

1= ei lainkaan toimiva, 5= erittdin toimiva

Itsensa johtaminen Palautuminen Tybturvallisuus
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Eurotier OO0OO0OO0OO0O0O0OO0OO0OOO0OOO0OOO

Pihvikarjavaen opintomatka

Ranskaan ONOCHONONOHONONONORCHONONONONG,

Maidontuottajien opintomatka

Kanadaan ONONONONCHONORORONOCLHONONORONC)

.aII]k Jyvéskyléan ammattikorkeakoulu

J University of Applied Sciences

MEKA-hankkeen vaikutus maaseutuyrittajan itsensa johtamiskykyyn,
palautumiseen ja tyéturvallisuuteen

10. Mihin hankkeessa tarjolla olleisiin webinaareihin osallistuit ja kuinka toimivina koit ne itsensi
johtamisen, palautumisen ja tyéturvallisuuden n&kékulmista? Valitse ne kohdat, jotka toteutuivat
webinaarien kautta.

1= ei lainkaan toimiva, 5= erittdin toimiva

Itsensa johtaminen Palautuminen Tyéturvallisuus
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Kasvinviljelyn

webinaarisarja OO0O0O0OO0O0O0O0OO0OO0OOO0

Karjan kisittely OO0OO0O0O0O0OO0OOOOOOOO
Poikima-apu -kiertue OO0OO0OO0OO0OOO0OO0OOOOOOOO0
Sorkka-kiertue OO0O0O00O0OO0OO0OOOOOO

11. Oliko hankkeen toimenpiteilld vaikutusta oman johtamiskyvyn (=itsens& johtamisen)
kehittédmisessa?

1 3

2 4 5
Ei lainkaan vaikutusta O O O O O Erittdin paljon vaikutusta
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12. Auttoiko hanke huomioimaan paremmin omaa palautumista tyépé&ivén aikana ja vapaa-
ajalla?

1 2 3 5

4
Ei auttanut lainkaan O O O O O Auttoi erittdin paljon

13. Lisésiké hanke tydturvallisuuteen liittyvds osaamista?

1 2 3 4 5

O O O O O Erittdin paljon

Ei lainkaan

14. Kuinka merkityksellisend oman hyvinvointisi kannalta koet itsensé johtamisen, palautumisen

ja tyoéturvallisuuden?

1= ei lainkaan merkitseva, 5= erittdin merkiteva

Itsensd johtaminen

Palautuminen

ONOHOI

OO0~
ONONOI
ONOHOIE
ONOHOIE,

Tyoturvallisuus

15. Millaisia kdytédnnoén hyétyja omalle tilallesi sait hankkeesta:

Kerro kaytdnnon esimerkkeja arkipdivasta.

Mita?

Itsensa johtamisesta

Palautumisesta

Tyoturvallisuudesta

16. Kehitysehdotuksia MEKA-hankkeen kaltaisille koulutushankkeille, eli mité4 toivoisit
tulevaisuudessa késiteltévén itsensé johtamisen, palautumisen ja tydturvallisuuden kannalta?
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.amk Jyvaskylan ammattikorkeakoulu

J University of Applied Sciences

MEKA-hankkeen vaikutus maaseutuyrittdjan itsensa johtamiskykyyn,
palautumiseen ja tyoturvallisuuteen

Kiitos vastaamisesta!

Terveisin

Saija Léhteenmaki
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