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Abstrakt

Detta examensarbete har gjorts pa uppdrag av SHR Produkt Ab under varen 2021.

Syftet med examensarbetet var att bygga upp ett kostnadskalkylprogram som med
endast nagra fa variabler kan rékna ut sjalvkostnadspriset for foretagets produkter.

Kostnadskalkylprogrammet byggdes upp i Excel for att underlatta anvandningen av
programmet. Med hjdlp av data fran tidigare tillverkade produkter byggdes programmet
upp steg for steg utifran sjalvkostnadskalkyleringens principer tillsammans med feedback
fran foretaget.

Resultatet av examensarbetet ar ett kostnadskalkylprogram i Excel som kan rakna ut
sjalvkostnadspriset for 130 olika produkter som delas in i dtta olika takstolsmodeller. Med
hjalp av detta verktyg kommer SHR Produkt att kunna effektivera forsaljningsprocessen
och fortsatta vaxa som foretag.
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Abstract
This Bachelor’s thesis was made on behalf of SHR Produkt Ab during spring 2021.

The purpose of this thesis was to construct a cost calculation program that can calculate
the cost price for the company’s products using only a few variables.

The cost calculation program was built in Excel to facilitate the use of the program. With
the help of data from previously manufactured products, the program was built up step by
step based on the principles of cost calculation together with feedback from the company.

The result of this thesis is a cost calculation program in Excel that can calculate the cost
price for 130 different products that are divided into 8 different truss models. With the help
of this tool, SHR Produkt will be able to streamline the sales process and continue to grow
as a company.
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Ordforklaringar

Kostnadsbirare = Kan vara en fysisk produkt eller en tjénst. Foretagets kostnader fordelas

pa dessa kostnadsbérare i en sjdlvkostnadskalkyl.

Fordelningsnyckel = Kallas dven for paldgg och beskriver hur de indirekta kostnaderna

fordelas ut pa alla kostnadsbarare via procentuella palagg.

Kalkylatorn = Med kalkylatorn avser jag delen av mitt kalkylprogram ddr man matar in

data for att fi ut priserna for en viss modell.

Virdetabell = Med virdetabell avser jag den tabell i kalkylprogrammet som innehaller

variabler som dndrar med tiden och som foretaget sjilv kan &dndra pa.

Datatabell = Med datatabell avser jag sjidlva rddatat som &r grunden till alla utrdkningar som

gors 1 kalkylatorn. Denna data varierar inte pad samma sétt som vérdetabellen



1 Inledning

En av de viktigaste delarna for ett tillverkande foretag ar hur man prissétter sina produkter.
Genom att ha rétt pris pa sina produkter kan ett foretag vara konkurrenskraftigt samtidigt

som man kan gora vinst at foretaget.

I detta examensarbete kommer jag att ga igenom teorierna kring kostnadskalkylering och

prissittning samt bygga upp ett kostnadskalkylprogram &t foretaget SHR Produkt Ab.

1.1 Problemformulering

SHR Produkt har under en ldng tid anvént sig av gamla och ofullstindiga metoder for att
prissitta sina produkter. Eftersom konkurrerande foretag har anvint sig av liknande

prisséttningskalkyler har detta inte varit ett hinder for foretaget att vixa och utvecklas.

Nu nidr fOretagets omséttning har fordubblats pa nagra ar och volymen av tillverkade
produkter 0kar snabbt s& fir man svéart att hinga med i flera olika skeden och man vill fa
fram ett effektivare och mera traffsikert sétt att géra sina kostnadskalkyler for att prissétta

sina produkter.

Man vill dven fa tillgdng till en noggrann kostnadskalkyl for alla olika produkter for att ha
mojlighet att faststilla Ionsamheten for de olika produkterna. Detta ar viktigt for att foretaget
ska kunna fatta beslut om vilka produkter det 16nar sig att tillverka och vilka som inte

genererar lika stor vinst.

1.2 Syfte

Syftet med detta examensarbete var att bygga upp en kostnadskalkylator som kan berdkna
sjdlvkostnadspriset for foretagets produkter. Genom att ha ett kostnadskalkylprogram som
kan berédkna sjdlvkostnadspriset for varje produkt genom nédgra knapptryck sa behover inte
personalen sitta ner lika mycket tid pé att gora kostnadsberdkningar och man kan ldgga tiden

pa annat.
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Det priméra syftet med kalkylatorn dr att pa ett smidigt séitt fa fram en mera exakt bild pa
sjdlvkostnadspriset for produkterna eftersom man tidigare har anvént sig av mer eller mindre
ofullstdndiga priser. Kalkylatorn ger 4ven mojlighet till noggrannare lonsamhetsberdkningar

for varje enskild produkt.

Tanken dr att denna kostnadskalkylator ska byggas upp enligt sjdlvkostnadskalkylens
principer men pa ett specialanpassat sétt sé att kalkylatorn kommer att gynna foretaget sd
mycket som mojligt. Kalkylatorn kommer att byggas upp och utvecklas tillsammans med
foretaget och 1 enlighet med deras feedback for hur kalkylatorn ska se ut. All data om
foretages produkter fis fran deras egna Microsoft Access databas som innehdller omkring
16 000 produkter. Inkopspriser och kostnader som anvinds vid berdkning av

sjalvkostnadspriset fas direkt av foretaget.

1.3 Avgrinsning

SHR Produkt har som avsikt att parallellt med detta examensarbete utveckla ett program for
att underlitta lagerhantering och produktflodet genom fabriken. Tanken &r att i nadgot skede
1 framtiden kunna integrera dessa tvd program med varandra for att fa ett program som kan

hélla koll pa priser, lager, produktionstid och produktfloden.

Mitt examensarbete kommer att avgrinsas till endast kostnadskalkylen. Kostnadskalkylen
kommer att byggas upp sa att den ger ut ett sjdlvkostnadspris for produkterna och jag
kommer inte i detta examensarbete att fokusera pa de méinga andra metoder som kan

anvéandas for att gora kostnadsberdkningar.



2 Foretaget

SHR Produkt grundades 1990 i Kéllby, Pedersore. Foretaget ér specialiserade pa tillverkning

av takstolar 1 trd men tillverkar dven stomvirke till viggar.

Ar 2014 koptes foretaget upp av Jonas Asplund och bréderna Mika och Mats Lassfolk.
Under de senaste aren har flera konkurrenter slutat och foretaget har vaxt snabbt. Under 2020
investerade SHR Produkt 350 000 euro i en ny utbyggnad och en ny sigmaskin som har gjort
att deras kapacitet och produktivitet har 6kat &nnu mer. Den nya sdgen har dven mdjliggjort

for en helt ny produkt, stomvirke till viggar. (Bjorklund, 2020).
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, " '. - i 7 I-r ‘3;“#%

Figur 1. Den nya siagen som SHR Produkt investerade i 2020, av det tyska mérket Hundegger.
(Bjorklund, 2020).

Forutom den nya sdgen har foretaget dven tvd produktionslinjer ddr man pressar ihop

takstolarna med hjélp av spikplatar och en fyrtio tons C-bygelpress.

Enligt SHR Produkts VD (Personlig kommunikation 30.3.2021) har foretagets omséttning
okat stadigt under de 3 - 4 senaste aren och uppgick till ca. 1,2 miljoner euro ar 2020. En

faktor till 6kningen &r den nya produkten stomvirke som har méjliggjorts med den nya sagen.
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Stomvirke utgjorde ca. 12 % av omsittning 2020. Aven vinstmarginalen har forbittrats och

var 2020 ca. 6 %, vilket gav en vinst pa 70 000 euro. I &r, 2021 har SHR Produkt 5 anstillda.

Produktsortiment

Aven om SHR Produkt har stomvirke i sin produktportfdlj s4 har man frimst riktat in sig pa
takstolar. Ar 2020 tillverkade de ca 9 500 takstolar i 1 000 olika modeller. Aven om alla
takstolar ser olika ut s& delas de in i olika huvudkategorier. SHR Produkt tillverkar framst 6

olika modeller som ir de allra vanligaste forutom alla specialtillverkade takstolar.

Figur 2. Fackverkstakstol. (SHR Produkt, 2018). Figur 3. Saxtakstol. (SHR Produkt, 2018).

Fackverkstakstol dr den vanligaste typen av takstol som kan anvidndas 1 alla typer av
byggnader. Takstolen kan anvéindas for bade egnahemshus och industrihallar och den kan

dven modifieras sa att man far ett storre vindsutrymme. (SHR Produkt, 2018).

Saxtakstolen anvédnds ifall kunden vill ha en hogre takhdjd i utrymmet under. Saxtakstolen
kan se lite olika ut och man kan dven kombinera den och gora en halvsaxtakstol si att man
far hogre takhojd 1 t.ex vardagsrummet men en normal takhdjd 1 badrummet. (SHR Produkt,

2018).



Figur 4. Pulpettakstol. (SHR Produkt, 2018). Figur 5. Ramtakstol. (SHR Produkt, 2018).

Pulpettakstolen anvénds d& man vill styra nederbord i en viss riktning och ramtakstolen ser
ut som en fackverkstakstol men med ett utrymme i mitten. Denna typ av takstol kan anvindas

for hus med vindsvéaning. (SHR Produkt, 2018).

En fackverksbalk dr en balk som &r byggd som ett fackverk for att fa storre bdrande

egenskaper. (SHR Produkt, 2018).

Figur 6. Fackverksbalk. (SHR Produkt, 2018). Figur 7. Mansardtakstol. (SHR Produkt, 2018).

Det finns tva olika balkar som forekommer ofta. En fackverksbalk som har luft mellan den
ovre och nedre bjdlken och som dr uppbyggt som ett fackverk. Det finns ocksa mellanbalkar
som dr kompakta bjilkar som kan vara ihop pressade av flera plankor beroende pé vilken

barkraft de behdver ha. (SHR Produkt, 2018).

En mansardtakstol dr en sorts ramtakstol men som &r byggd for ett mansardtak som har tva
olika lutningar som bryter mitt i taket i stéllet for en lutning som gar hela vigen ner. (SHR

Produkt, 2018).



3 Teori

Teorin till detta examensarbete kommer att avhandla kostnadskalkylering for ett tillverkande
foretag, framfor allt sjdlvkostnadskalkylering, anvindbarhet och anviandarvénlighet for olika

program samt anvandarvianlighet speciellt for ett Excel-kalkylblad.

3.1 Sjilvkostnadskalkylering

I ett tillverkande foretag &r det oerhort viktigt att veta hur mycket tillverkningsprocessen av
en produkt kostar eftersom produkten maste kunna betala for sig sjélv for att foretaget ska
kunna generera vinst. Det kan vara mycket svart att f4 en helhetsbild av alla kostnader for
en produkt for att kunna prissitta den korrekt. Ett sétt att ta reda pa dessa kostnader dr med

hjilp av en sjdlvkostnadskalkyl. (Projektledning, 2019).

En sjdlvkostnadskalkyl kan goras pd fem olika sitt och man kan anvinda den metod som
bést lampar sig for det egna foretaget. Dessa olika kalkyler dr: periodkalkyler, orderkalkyler,
produktkalkyler, stegfordelning och ABC-kalkyler. (Projektledning, 2019). (Pemsel &
Bildsten, 2012).

Alla dessa kalkyler &r olika variationer av sjdlvkostnadskalkylen men grundprincipen dr den
samma for dem alla. Eftersom jag har fatt i uppdrag att bygga upp ett kostnadskalkylprogram
for att specifikt foretag sd kommer jag inte att f6lja just en av dessa teoretiska metoder till
punkt och pricka utan jag kommer att bygga upp en specifik kalkyl som ldmpar sig bést for
detta foretag enligt deras behov. Dirfor kommer jag inte 1 denna teori att gd igenom alla
olika kalkyler utan jag kommer att gd igenom grunderna i en sjdlvkostnadskalkyl och
anvinda denna teori for att anpassa mitt kalkylprogram sé att det blir s& anviandbart som

mojligt for SHR Produkt.

Sjalvkostnadskalkylen dr 1 grunden en metod som tar reda pa en produkts totala kostnader
for att underlatta prisséttningen. Foretagets kostnader fordelas pa alla kostnadsbérare pa ett
sé rattvist satt som mojligt sa att alla kostnadsbarare ticker sina egna kostnader. Detta gors
genom att kalkylera fyra olika fordelningsnycklar som técker olika kostnadsomriden. Dessa
omraden dr materialkostnader (MO), tillverkningskostnader (TO), forséljningsomkostnader

(FO), administrationsomkostnader (AO). (Expowera, u.d.b).
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Vidare delas kostnaderna dven in i1 direkta kostnader och indirekta kostnader. Till direkta
kostnader hor direkta materialkostnader (dM), det vill sdga kostnaderna for materialet som
anvinds for att tillverka produkten och direkta 16nekostnader (dL) vilket dr 16nekostnaderna
for de som jobbar direkt med att tillverka produkten. Till direkta kostnader kan man dven

rakna med patentkostnader och kostnader for provisionsbaserad forsdljning. (Spielman,

2020). (Pemsel & Bildsten, 2012).

De indirekta kostnaderna hor till samma omréden som fordelningsnycklarna ovan. Indirekta

kostnader som riknas med ér: (Expowera, u.d.b).

e Materialomkostnaderna (MO) kan vara lagerkostnader, l6ner till inkdps- och

lagerpersonal samt materialsvinn.

e Tillverkningsomkostnader (TO) kan vara driftskostnader for maskiner, avskrivningar

pa maskiner och lokaler, 16ner for konstruktions- och planeringspersonal eller svinn.

e Forsdljningsomkostnader (FO) kan vara 16ner till forsdljare, kostnader for

marknadsforing, méissor och resor.

e Administrationsomkostnader (AO) kan vara Overgripande kostnader for t.ex

ekonomipersonal, foretagsledning, datorsystem, revision och styrelsearvoden.

e Affarsomkostnader (AFFO) kan anvindas om man vill férenkla kalkylen eftersom
det kan vara svart att skilja vissa kostnader at. AFFO betyder i detta fall att man har
slagit ithop FO och AO till en kostnad.

3.2 For- och nackdelar med sjalvkostnadskalkylering

Fordelarna med sjdlvkostnadskalkylering dr att foretaget far en verklighetstrogen bild av
vilka kostnader som ingar i1 deras produkt. Utan denna analys dr det vildigt svart for foretaget
att prissétta produkten ritt sa att produkten kan gora vinst samtidigt som kunderna dr ndjda
med priset. Det dr ocksd omojligt for foretaget att veta vilka prioriteringar som maste goras
ifall man méste sénka kostnader for en produkt om man inte har en tydlig analys av alla

kostnader som ingér. (Projektledning, 2019).

Sjalvkostnadskalkylen ger ett béttre resultat for ett foretag som har storre direkta kostnader

an indirekta kostnader och lampar sig dérfor bra for tillverkande foretag. (Expowera, u.d.a).
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En nackdel med sjédlvkostnadskalkylering dr att man kan fa en viss variation och sédmre
resultat om tillverkningsvolymen varierar kraftigt eftersom det indirekta kostnader sprids ut
pa den tillverkningsvolym man rdknar med. En annan nackdel &r att ifall
fordelningsnycklarna réknas i1 procent sa varierar det faktiska paligget mycket fran billiga

till dyra produkter dven om de dyra produkterna i sig inte behdver vara mycket dyrare att

tillverka. (Projektledning, 2019). (Expowera, u.d.b).

For att sammanfatta sjédlvkostnadskalkylering sd dr det ett sdtt att rdkna ut den faktiska
kostnaden for en produkt med hjdlp av direkta och indirekta kostnader, se figur 8. Detta
kalkyleringssétt lampar sig bra for tillverkande foretaget och darfor har jag valt denna metod
da jag har byggt upp mitt kalkylverktyg. Som vi kan se i metoder s har jag inte med varje
kategori i utrdkningarna eftersom de indirekta kostnaderna &r ldga och i vissa fall svara att
berdkna. Foretaget tar dessa kostnader i beaktande genom att rikna med en hogre

arbetskostnad 4n vad den ir i verkligheten.

=

VINST

INDIREKTA KOSTNADER
(lokaliteter, finansieringskostnader, reklam,
funktionarsutgifter, kontorsutgifter etc.) .

Kundpris

Sjalvkostnadsvarde -< DIREKTA KOSTNADER

(révaror, varor, hjdlpmedel,
forpackningar, frakter,
produktionsfolkets léner)

Figur 8. Sjilvkostnadsprisets olika delar. (Foretagstolken, u.d.).

3.3 Anviandbarhet

Vianvinder girna ord som anvdndbarhet och anvidndarvénlighet nér vi forsoker sdlja in olika
mjukvaruprogram och digitala verktyg som blir allt vanligare for varje dag som gar. Dessa
tva termer betyder i médnga sammanhang samma sak men de gar ocksa att skilja pd i vissa

avseenden. Vad ér skillnaden pa dessa och vad betyder egentligen anvindbarhet.
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Stefan Nordstrdm som jobbar med digital marknadsforing skriver féljande om anviandbarhet.
Enligt Nordstrom (Nordstrom, 2020 b) dr anvéndbarheten en viktig del av digitala verktyg
eftersom det idag dr sa vanligt med dessa och dérfor dr ocksd kraven pd dem mycket hogre
an tidigare. For att ett program ska vara anviandbart maste det vara létt att forsta, det man gor
ska ga snabbt och det ska fungera 6ver alla olika plattformar. Som exempel pé detta anvdnder
han “responsiva” hemsidor vilket i praktiken betyder att en webbsidas design och utseende
skalas om och anpassa till den enhet du 6ppnar den pa. Detta &r viktigt om du ska kunna
marknadsfora och sédlja dina produkter effektivt idag dir manniskor anvénder,

smarttelefoner, lasplattor och datorer da de surfar.

Medan anvindarvinliga program och grénssnitt dr roliga och snygga s ar ett anvéndbart
system nagot som uppfyller specifika mél for anvindarna. Anvindbarheten bygger pa att
anviandaren far ut nigot av programmet som de sedan har nytta av. Kristin Emilsson

definierar anvidndbarhet som “anvindarvianlighet + nytta”. (Emilsson, 2002).

Négra punkter som man kan tdnka péd nér man ska forsdka gora ett anvéndbart program ar:

(Nordstrom, 2020 b). (Nielsen, 2012).

e Anvind skdrmutrymmet pa ett bra sitt. Det ska inte vara for litet eller for stort utan

ska vara anpassat till skdrmen.
e Det ska vara latt att orientera sig i programmet.
e Anvindaren ska ha kontroll dver systemet och kunna styra det, inte tvirtom.
e Programmet ska ge en tydlig aterkoppling/feedback till anvandaren.

e Forsok att minimera stdllen ddr man maste mata in text/data och gor det tydligt pa de

stillen dir det maste goras.

e Lasbarheten ska vara hog. Tiank pé kontraster 1 farger, vilka typsnitt och storlekar

som anvinds. Det som dr viktigast ska vara storst och synas forst.
e Det bor finnas tydliga felmeddelanden och stédfunktioner.

e [fall anvindaren gor nagot fel 1 programmet ska det inte f& for stora konsekvenser.
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Anvindbarhet ér alltsa nér ett program dr anvdndarvanligt samtidigt som det ger nytta at
anvindaren. Jag har forsokt att tillimpa denna teori pa mitt kalkylverktyg genom att gora
kalkylverktyget s& enkelt och sdkert som mdjligt for att det ska vara till sd stor nytta som
mojligt for foretaget. Detta har jag gjort genom att anvénda felmeddelanden, stodfunktioner
och farger som underléttar anvindningen av verktyget sd att anvindaren kan fokusera det

visentliga: priserna och kostnaderna.

3.4 Anvandarvanlighet

Hur skiljer sig da anvéndarvénligheten fran anvédndbarheten. Enligt Stefan Nordstrom
(Nordstrom, 2020 a) dr anviandarvanlighet da ett granssnitt fungerar bra ur en kommunikativ

synvinkel. D4 man ska gora ett anvdndarvénligt program kan man tinka pa dessa punkter:

e Programmet ska vara anpassat till olika typer av anvindare eftersom alla ménniskor

ar olika och har olika upplevelser.

e Det ska vara visuellt effektivt och det visuella ska komplettera texterna och

informationen som finns. Detta kan man gora med t.ex logor.

e Programmet ska vara konsekvent sa att det ar ltt for anvéndaren att forstad vad som

hénder ndr man trycker pa olika saker och hur de hor ihop.

e Programmet ska vara enkelt att forstd och anvinda. Det ska vara naturligt och

intuitivt att anvianda det.
e Det ska vara enkelt och det ska inte finns ndgra onddiga funktioner.
e Programmet ska vara enkelt att uppdatera vid behov.
e Programmet ska inte vara beroende av stodprogram eller tredje partens program.

e Programmet ska vara bade latt att ta i bruk och att ta ur bruk d& man inte behdver det

mera.

Det kanske allra viktigaste da man ska gora ett anvindbart och anvéndarvénligt program ar

att kédnna till och definiera den slutliga anvindaren. Alla personer upplever
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anvindarvénlighet pd olika sédtt och genom att kédnna till anvindaren kan man anpassa
programmet sd att de kan fi ut sd mycket som mojligt av det. Genom att bygga in olika
feedback funktioner i t.ex appar kan man anpassa apparna enligt anvindarna och uppdatera

den vidare enligt feedbacken man far.

Jag har tillimpat denna teori 1 mitt kalkylverktyg genom att vilja Excel som
mjukvaruprogram. Excel &r ett program som inte krdver andra stddprogram och som é&r
enkelt att starta upp och anvédnda. Jag har dven anvint mig av feedback fran foretaget for att

anpassa kalkylverktyget till slutanvandaren.

3.5 Anvandarvanlighet i Excel

Aven om anviindarvinlighet ir till stort det samma for de flesta program och system si kan
det dnda finnas vissa olikheter eftersom olika program fungerar péd olika sétt. I detta
examensarbete har jag valt att bygga upp mitt kalkylprogram i Excel pd grund av nigra
orsaker som jag gar igenom under rubriken metoder. Hur ska man dé anvénda dessa tips om
anvindarvénlighet och tillimpa dem till ett program som Excel och vad kan Excel erbjuda 1

anvindarvénlighet.

Nér man bygger upp ett program i Excel som nigon annan ska anvinda &r det viktigt att
komma ihég att det som man sjilv anser som sjdlvklart inte alls behdver vara sjalvklart for
anvindaren eftersom hen inte dr insatt i programmet pd samma sitt som den som har gjort
programmet. Dérfor dr det viktigt att inte bara gora ett snyggt och enkelt Excel program utan
det kan ocksad vara smart att ha med vissa instruktioner i Excelbladet for att underlétta

anviandningen for nya anvéndare.

For att gora ett enkelt, professionellt och framfor allt anvidndarvénligt program i Excel med
tanke pd lasbarhet och visuell enkelhet bor man tinka pé foljande saker: (Pandian, 2013),
(Microsoft, u.d.). (Sharifi & Klein, 2006).

e Teckensnitt: Det dr viktigt att vilja ett tydligt och lasbart teckensnitt. Arial, Calibri
eller Times New Roman é&r vanliga teckensnitt som anvinds ofta. Blanda inte olika

typsnitt med varandra utan anvénd max tva olika typsnitt i samma kalkylblad.
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e (Centrera: Genom att anvinda inbygga funktioner i Excel kan man gora ett dokument
mycket mera ldasbart genom att centrera rubriker och texter i cellerna eller sl& ihop

flera celler till en storre cell.

e Positionering: Ldmna rad 1 och kolumn A tom. Kalkylbladet blir mera "luftigt” i

stéllet for att det kinns som att dokumentet gar utanfor kanterna.

e Teckenstorlek: Anvind fet stil i rubriker och variera teckenstorlek beroende pa vad
som dr viktigast. Genom att markera olika textrader pa detta sétt kan anvidndaren
enkelt och intuitivt veta vad som dr viktigt och mindre viktigt i kalkylbladet. Anvind

mork text mot ljus bakgrund for att 6ka lasbarheten.

e Justera: Justera text, tabeller och grafer sa att de ér lika stora och kommer jamnt under

varandra eller bredvid varandra.

e Tomrum: Limna tomma rader eller kolumner mellan olika datatabeller och celler

som inte hor ihop for att forbéttra lasbarheten.

e Firger: Anvénd inte for ménga olika farger. Anvand nagra fa farger fora att visuellt

markera olika typer av celler, eller celler som hor ithop med varandra.

e Dekoration: Anvind inte onddig dekoration eftersom det kan gora att kalkylbladet
kanns klottrigt och svarldst. Men anvindning av t.ex en foretagslogo kan gora

kalkylbladet mera visuellt tilltalande och professionellt.

e Enkelt: Forsok inte gora for mycket, hall det enkelt och snyggt.

e Organisera: Organisera liknande information tillsammans genom att anvind olika

kolumner for olika kategorier av information.

For att gora ett program 1 Excel anvdndarvinligt utifran ett mera praktiskt synsitt bor man

tanka pa foljande saker: (Duggirala, 2009). (Nielsen, 2012).

e Dolj: Celler och data som anvénds for rdkna ut vissa saker men som é&r irrelevanta
for anvéndaren kan ddljas for att forenkla kalkylbladet och for att endast visa relevant

information.
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e Las: Anvind Excels lasfunktion for att lasa celler som inte anvéndaren ska ha tillgang
till. Genom att lasa celler s skyddar man samtidigt kalkylbladet s& att inte nagon

dndrar pa nagot i misstag.

e Hjilp: Anvénd hjdlpkommentarer och felmeddelanden for att visa at anvandaren vad

vilka celler som ska fyllas med data och vilken sorts data som ska fyllas i.

e Error: Anvind “Error-kommandon” som omdjliggor att anvidndaren kan fylla i fel

sorts information 1 kalkylbladet.

Jag har tilldimpat denna teori 1 mitt kalkylprogram for att bygga upp ett bra verktyg som ar
anpassat till Excels funktioner och styrkor. Genom att organisera teknisk- och ekonomisk
information i olika tabeller och kolumner, lasa celler som anvidndaren inte behover tillging
till och anvidnda foretagets logo och fargkombination i kalkylverktyget sa ser verktyget

professionellt ut samtidigt som det r létt att anvédnda.
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4 Metoder och tillvigagangssatt

Kalkylprogrammet dr uppbyggt i Excel i enlighet med teorin och foretagets egna 6nskemal.
Malet med examensarbetet har inte varit att bygga upp ett sa teoretiskt korrekt kalkylprogram
som mdjligt utan ett kalkylprogram som foretaget har sa stor nytta av som mojligt och som

kan kompletteras och uppdateras i framtiden enligt foretagets onskemal.

Kostnadskalkylen &r i grunden en sjdlvkostnadskalkyl men eftersom SHR Produkt &r ett litet
tillverkande foretaget dir de allra storsta kostnaderna utgors av direkta kostnader sa har
manga indirekta kostnader 1dmnats bort ur berdkningarna bade for enkelhetens skull och

ocksé for att de inte &r sa proportionellt stora i relation till de andra kostnaderna.

Observeras bor att alla virden, priser och kostnader som finns i programmet dr péahittade
virden eftersom fOretaget inte vill publicera deras egna siffror officiellt. Allt annat &r
identiskt och programmet fungerar pd samma sitt i verkligheten som det beskrivs i

examensarbetet men med andra véarden.

4.1 Foretagets onskemal

Efter att jag hade kommit §verens med SHR Produkt att jag skulle géra mitt examensarbete
at dem eftersom de var i behov av ett nytt system for att berdkna priset pa sina produkter sa

satte vi oss ner och borjade planera hur detta skulle se ut.

Eftersom SHR Produkt &r ett litet foretag med ndgra fa anstéllda sd fungerar foretagets VD
dven som forsdljare och det dr han som kommer att anvéinda programmet i 99 % av fallen.
Jag har dérfor valt att bygga upp kalkylprogrammet véldigt langt efter hans 6nskemal och

det som han anser som nddvéandigt for foretaget.

Nér vi hade véart forsta mote berdttade Vd:n om sina dnskemal for hur kalkylprogrammet
skulle se ut. Han ville ha ett program med sa fa inputs som mojligt eftersom ett program med
manga inputs ofta leder till att man inte hinner eller orkar fylla i alla virden som behdvs och
da slutar man till slut anvinda programmet. Detta betyder dven att det inte ska finnas onddiga
funktioner som inte kommer till anviindning. Foretaget hade innan de valde att gora ett eget
program kollat pa olika ERP liknande system som de kunde kdpa men dessa ansigs vara
overflodiga och allt for invecklade for att foretaget skulle dra nytta av dem. Det var dven

viktigt att programmet skulle vara enkelt bade utseendemaéssigt och enkelt att anvianda.
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De viktigaste kriterierna for programmet var att det ska spara tid at foretaget, eftersom alla
priser tidigare har rdknats ut manuellt frdn olika tabeller har det varit ineffektivt och
tidskravande, speciellt ndr inkOpspriserna har &ndrat. Det ska ge en mera noggrann
prissittning pa produkterna genom att ta i beaktande flera olika kostnader som ingar i
tillverkningsprocessen. Programmet ska vara automatiserat till den grad att ifall
materialpriser, eller andra kostnader dndras sa ska alla priser rdknas ut automatiskt da man

satter in de nya vérdena i kalkylprogrammet.

Nar vi tog alla dessa dnskemaél och kriterier i beaktande s& kom vi tillsammans fram till att
den mest anvédndarvinliga och enkla losningen skulle vara att bygga upp detta
kostnadskalkylprogram i Excel. Detta &r dven det billigaste alternativet eftersom foretaget
inte behover kopa nya mjukvaruprogram samtidigt som Excel gér att anvinda pa bade

datorer, ldsplattor och smarttelefoner.

4.2 Uppbyggnad av kalkylprogrammet

Kalkylprogrammet bestar av tre olika delar. Den f6rsta delen &r sjdlva verktyget som réknar
ut priset och ddr foretaget ldgger in olika inputs beroende pd vad de vill rdkna. Har kan man
lagga in takstolsmodell, hur l&ng den &r och hur méanga takstolar som tillverkas av samma

modell. Detta hanvisar jag till da jag pratar om kalkylatorn.

Den andra delen kallar jag for vérdetabellen och detta dr den tabell som innehaller alla
kostnader och vdrden som kan dndra men som inte rdknas som inputs. Hit hor t.ex
materialkostnader for traverk och spikplat, 16nekostnader, planeringskostnader, spill osv.
Dessa virden behdver inte dndras pd varje ging ett pris ska rdknas ut men cellerna ar
kopplade till alla berdkningar, sd nér planeringskostnaderna éndras vilket sker en ging per

ar, sa dr det enkelt att fylla i de nya kostnaderna och alla priser uppdateras automatiskt.

Den tredje delen kallar jag for datatabell. Denna tabell 4r sjélva hjarnan for kalkylatorn och
hiar finns all rddata for alla olika takstolsmodeller som materialanvindning,
materialkostnader och arbetskostnader. Det dr frdn denna tabell som kalkylatorn tar sina
virden nir den ska rékna ut ett pris. Datat 1 denna tabell dr utrdknat fran en databas som
innehéller alla tillverkade takstolar under foretagets historia och denna tabell dr 1ast eftersom

foretaget inte behover dndra pa nagot hér.



16
Nar programmet anviands behdver man alltsa dndra pé tre olika vérden 1 kalkylatorn, och

ungefir en gang per ar behover man uppdatera vérdetabellen.

Under uppbyggnaden av kalkylprogrammet hade jag kontinuerlig kontakt med SHR Produkt
och jag skickade in uppdaterade versioner vartefter som jag kunde forbattra och uppdatera

enligt den feedback jag fick.

4.3 Version 1

Det forsta jag gjorde var att bygga upp en modell for hur programmet kunde se ut i Excel.
Jag hade ingen korrekt data eller ndgra funktioner utan jag byggde endast upp visuellt hur
programmet kunde se ut till ytan. Denna forsta version skickade jag in till foretaget for att fa
en fingervisning i vilken riktning jag skulle gd samt for att se om jag hade tolkat foretagets

Onskemal pa rétt sitt.

MODELL LANGD (meter) ANTAL SJALVKOSTNADSPRIS

Fackverkstakstol 6 10 955,70 €

Figur 9. Forsta versionen av kalkylatorn.

I figur 9 syns fOrsta versionen av kalkylatorn som utgdr huvuddelen av kalkylprogrammet.
Jag gjorde denna forsta version sa enkel som mdjligt med endast tre inputs och en output for

att sedan kunna bygga vidare frdn denna utifran foretages feedback.

MATERIAL
TRAVERK SPIKPLATAR
C18 C24 C30
42x72 42x72 42x98 42x148 42x98

MODELL

Summa SVINN 48x125 | 60x150 | 96x150 | 96x250 120x150 | 120x200 | Summa

FACKVERKSTAKSTOL
5m
6m 2,22 8,45 6,6 0,73 8,57 26,58 4 4 6 4 2 4 24
7m
8m
9m
10m
SAXTAKSTOL

Figur 10. Forsta versionen av datatabellen, del 1 av 2.
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MATERIALKOSTNADER TID ARBETSKOSTNADER SJALVKOSTNADSPRIS
TRAVERK SPIKPLATAR| TOTALT |ARBETE (h)| ARBETE |PLANERING| TOTALT TOTALT
26,57 € 2400€| 50,57 € 0,5 15 30,00 € 45,00 € 95,57 €

Figur 11. Forsta versionen av datatabellen, del 2 av 2.

I figur 10 och 11 syns samma tabell som &4r delad i halva for att bilden inte ska vara sa liten.
Datatabellen dr i detta skede uppbyggd sé att modellen for sjdlva takstolen kommer forst
langst till vinster ddr den &r indelad i en meters intervall. Till hdger om detta syns
materialanvindningen som &r indelad 1 trivirke och spikplat vilket dr de tvd material som
anviands 1 en takstol. Trdvirket dr indelad 1 olika C-mirkningar och dimensioner.

Spikplatarna &r dven indelade i olika dimensioner (l&ngd x bredd).

Efter materialanvindningen kommer alla kostnader. Forst materialkostnaderna enskilt samt
totalt sedan arbetskostnaderna for olika arbetsuppgifter och totalt. Dessa kostnader adderas

thop till ett sjdlvkostnadspris.

Jag har fargkoordinerat material, arbete och sjdlvkostnadspris 1 olika farger for att se vilka

vardetabeller de hor ihop med framst for att underlitta mitt eget arbete.

MATERIALKOSTNADER ARBETSKOSTNADER
Traverk Produktion (h) 30,00 €
Dimensioner |Meterpris Planering (projekt) 30,00 €
C18 42x72 1,00 € Planering/timme, takstol, ?? 30,00 €
C24 42x72 1,00 €
42x98 1,00 €
42x148 1,00 €
C30 42x98 1,00 €
Spikplatar
Dimensioner mzpris ??
48x125 1,00 €
60x150 1,00 €
96x150 1,00 €
96x250 1,00 €
120x150 1,00 €
120x200 1,00 €

Figur 12. Forsta versionen av virdetabellen.
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I figur 12 syns vérdetabellerna med de olika materialpriserna och arbetskostnader som ska
anvindas for att rdkna ut sjalvkostnadspriset utifran hur mycket tid och material som gar ét

under tillverkningen.

4.4 Version 2

I version 2 borjade utvecklingen av programmet pa riktigt och jag borjade dven ta i beaktande
hur man ska bygga upp ett Excel kalkylblad for att alla formler och utrdkningar ska fungera
korrekt och smidigt.

I denna version ser kalkylatorn lika ut som 1 version 1 och i denna version laggs allt fokus

pa att bygga upp datatabellen.

MODELL MATERIAL TID MATERIALKOSTNADER ARBETSKOSTNADER SIALVKOSTNADSPRIS | FORSALININGSPRIS
LANGD (AP) | TRAVERK (m?) | SPIKPLAT (m?) | ARBETE (h) | TRAVERK | SPIKPLAT | TOTALT | ARBETE (h) | PLANERING (st.) | TOTALT TOTALT TOTALT
1000
2000
3000
4000 0,05 03 0,5 050€| 3,00€| 350€ 15,00 € 10,00€ | 25,00€ 28,50 € 34,20€
5000
6000
7000
8000
9000
10000
11000
12000
13000
14000
15000
16000
17000
18000

Auma

Figur 13. Andra versionen av datatabellen.

I figur 13 syns det tydligt att datatabellen dr mycket mera kompakt och foérenklad och nu
syns hela tabellen pa en bild. De uppdateringar som gjordes fran forsta versionen var att i
stéllet for att ha modellnamnet och ldngden for takstolarna under varandra i samma kolumn
flyttades namnet och langden till tvd olika kolumner. Detta syns lingst till véanster i figur 13
dér modellnamnet &r ”Auma” och ldngden kommer till hdger. Langden dr i millimeter och
specificerad till ”AP” vilket betyder Alapaarre och det dr langden for den nedersta bjilken
pa takstolen. Man anviénder alltid detta matt for att beskriva langden for en takstol 1 stéllet
for totala ldngden som &dven innefattar takfoten som gar ut frdn vdggen. Se en tydligare
beskrivning for takstolens métt i bilaga 1. Denna uppdatering har gjorts for att underlitta
uppbyggnaden av formler 1 Excel. Nir man soker efter olika virden i Excel med hjilp av

olika formler s& ar det alltid béttre att ha olika data 1 olika kolumner for att Excel ska veta
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vilken data som hor till vad. Denna uppdatering tar dven teorin om anvadndarvinlighet 1

beaktande som séger att man ska organisera olika data 1 olika kolumner.

Aven kolumnerna med materialkostnader har uppdaterats. Aven om en takstol bestar av olika
dimensioner pa travirket som behdver ha olika standarder beroende pa var dom sitter pa
takstolen s& anvidnder SHR Produkt travirket C30 till allt, vilket &r den hogsta standarden
och ticker darfor samtidigt de lagre standarden, samt att de betalar ett kubikmeterpris for allt
travirke oberoende av dimension och dirfor kan tabellen forenklas sa att den endast
innefattar den totala volymen av trdvirket som anvénds till en takstol, 1 kubikmeter.
Materialanvindningen for spikplatar uppdaterades sd att i stéllet for att ha med alla
dimensioner pa spikplatarna s& bestar tabellen endast av den totala miangden spikplat som
anvinds for en takstol, i kvadratmeter. Detta gar eftersom SHR Produkt kdper in alla

spikplatar enligt ett kvadratmeterpris.

Forutom sjélvkostnadspriset sa lades dven ett forsdljningspris till 1 datatabellen.

KOSTNADER
MATERIALKOSTNADER
Traverk (m?) 1,00 €
Spikplat (m?) 1,00 €
ARBETSKOSTNADER
Arbete (h) 1,00 €
Planering (st.) 1,00 €

Figur 14. Andra versionen av virdetabell.

For att kunna rdkna ut kostnader for all materialanvdndning behover enheterna i bade
virdetabellen och datatabellen vara samma. Dérfor uppdateras virdetabellen sd att
materialkostnaderna ar i euro/kubikmeter och euro/kvadratmeter. Tabellen forenklades dven
sé att den inte innehéller alla olika dimensioner utan endast priset for travirke och spikplat.

Se figur 14.
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4.5 Version3

I version 3 borjade datatabellen redan ta form och feedbacken fran foretaget var att jag var
inne pa rétt spar. De var ndjda med hur programmet sag och de funktioner som fanns med
ansags vara tillrdckliga. Jag behdvde déarfor inte ldgga till eller ta bort nagra utrdkningar. I
denna version fokuserade jag déarfor frimst pa att fa alla formler och utrdkningar att fungera

som det var tinkt.

MODELL LANGD ANTAL SJALVKOSTNADSPRIS PROJEKTPRIS FORSALININGSPRIS

Harja 8000 7 55,53 € 388,71€ 466,45 €

Figur 15. Tredje versionen av kalkylatorn, i version 2 gjordes inget 4t kalkylatorn.

I version 3 uppdaterades dven kalkylatorn och i stillet for att ha forsdljningspriset i
datatabellen som i version 2 sa flyttades det upp till kalkylatorn och dven ett projektpris lades
till. Detta gjordes eftersom det dr vésentlig information som bor vara lattillganglig 1 stillet

for att informationen ska finnas lang nere i kalkylbladet gomd i en tabell.

MODELL MATERIAL TID MATERIALKOSTNADER ARBETSKOSTNADER SIALVKOSTNADSPRIS
AP - LANGD (mm) | TRAVERK (m?) | SPIKPLAT (m?) ARBETE (h) | TRAVERK | SPIKPLAT |TOTALT (inkl. spill)| ARBETE (h) | PLANERING (st.) | TOTALT TOTALT

Auma 1000 0,027 0,073 0,5 2,730 € 0,729 € 3,595 € 15,00€ 20,00€| 35,00€ 38,595 €
Auma 2000 0,041 0,460 0,5 4,125€ 4,596 € 8,927 € 15,00 € 20,00€| 35,00€ 43,927 €
Auma 3000 0,049 0,358 0,5 4,926 € 3,582 € 8,754 € 15,00 € 20,00€| 35,00€ 43,754 €
Auma 4000 0,070 0,415 0,5 6,974 € 4,149€ 11,471 € 15,00 € 20,00€| 35,00€ 46,471 €
Auma 5000 0,083 0,512 0,5 8,301€ 5118€ 13,834 € 15,00 € 20,00€| 35,00€ 48,834 €
Auma 6000 0,110 0,528 0,5 11,000 € 5282¢€ 16,832 € 15,00 € 20,00€| 3500€ 51,832€
Auma 7000 0,136 0,618 0,5 13,578 € 6,179 € 20,436 € 15,00€ 20,00€| 35,00€ 55,436 €
Auma 8000 0,150 0,663 0,5 14,973 € 6,629 € 22,352 € 15,00 € 20,00€| 35,00€ 57,352 €
Auma 9000 0,149 0,767 0,5 14,890 € 7,670€ 23,305 € 15,00 € 20,00€| 35,00€ 58,305 €
Auma 10000 0,185 0,812 0,5 18,499 € 8,118 € 27,543 € 15,00€ 20,00€| 3500€ 62,543 €
Auma 11000 0,208 0,965 0,5 20,805 € 9,652 € 31,497 € 15,00€ 20,00€| 35,00€ 66,497 €
Auma 12000 0,214 1,005 0,5 21,417 € 10,051 € 32,539 € 15,00 € 20,00€| 35,00€ 67,539 €
Auma 13000 0,271 1,155 0,5 27,147 € 11,555 € 40,059 € 15,00 € 20,00€| 35,00€ 75,059 €
Auma 14000 0,248 1,223 0,5 24,795 € 12,227€ 38,261 € 15,00 € 20,00€| 3500€ 73,261 €
Auma 15000 0,270 i¥235) 0,5 26,985 € 12,349 € 40,683 € 15,00€ 15,00€ 55,683 €
Auma 16000 0,326 1,370 0,5 32,634 € 13,699 € 47,966 € 15,00 € 15,00 € 62,966 €
Auma 17000 0,000 0,000 0,5 = & = & - € 15,00 € 15,00 € 15,000 €
Auma 18000 0,326 0,923 0,5 32,618€ 9,229€ 43,478 € 15,00 € 15,00 € 58,478 €

Figur 16. Tredje versionen av datatabellen.

For att formlerna som skulle rdkna ut alla priser skulle fungera korrekt maste det finnas
varden 1 alla celler och jag maste d&ndra om kolumnen léngs till vanster. [ version 2 var detta
en sammanfogad kolumn med ett virde for att det sag lite snyggare ut men av praktiska skél

andrades detta om sé att varje enskild cell har samma vérde, i detta fall ”Auma”.
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I denna version av kalkylprogrammet sa byggde jag d&ven upp alla formler och utrdkningar 1
datatabellen. Detta gjordes sé att alla celler dr kopplade ihop med ritt cell i virdetabellen
och lésta sé att di jag i en senare version ldgger in alla korrekta viarden sa uppdateras tabellen

och priserna blir automatiskt korrekta.

Kolumnerna med materialvolymen innehaller inga utrdkningar utan dr vdrden tagna fran en
databas. Kolumnen med arbetstid &r tiden det tar att stdlla in och pressa en takstol. Denna tid
fyller foretaget sjdlv i enligt ett medeltal for de olika modellerna och langderna. Kostnaderna
for travirket rdknas ut genom att ta volymen trdvirke som anvédnds multiplicerat med
inkOpspriset for travirke som finns i virdetabellen. Kostnaderna for spikplat rdknas ut enligt
samma princip. Dessa tvad materialkostnader adderas ihop till en total materialkostnad dir
aven spillet inkluderas. Spillet rdknas som en procentsats som adderas till och som gar att
andra pa i virdetabellen ifall spillet &dndras, spillet rdknas endast pa triavirket. Kostnaderna
for arbete rdknas ut som arbetstiden multiplicerat med arbetskostnaderna for den personal
som jobbar i produktionen, denna kostnad gér dven att korrigera i virdetabellen ifall den
andrar. Planeringskostnaderna tas direkt frén vérdetabellen och detta ar gjort pa detta sétt i
stéllet for att skriva in kostnaderna direkt i datatabellen eftersom de &ndrar varje ar och det
ar mindre att dndra pa om foretaget endast behover dndra 1 virdetabellen i stillet for att dndra
pa varje enskild modell och lingd i datatabellen. Dessa tva arbetskostnader adderas ihop.

Sjalvkostnadspriset rdknas ut som summan av materialkostnaderna och arbetskostnaderna.

Enligt teorin om sjélvkostnadskalkyl innefattar materialkostnaderna i detta fall direkta
materialkostnader (dM) och materialomkostnader (MO) eftersom spillet ar inkluderat.
Arbetskostnaderna ér 1 detta fall direkta l16nekostnader (dL) samt tillverkningsomkostnader
(TO) eftersom planeringskostnader dr med. Eftersom SHR Produkt ér ett litet foretag med
endast 5 anstillda med vildigt smé affirsomkostnader (AFFO) sé &r det i detta fall endast
dM + dL +MO + TO som ridknas med i sjdlvkostnadspriset enligt teorin. Ifall foretaget vill
utveckla vidare kalkylprogrammet i framtiden kan man ta med ytterligare kostnader. For att

kompensera for dessa uteblivna kostnader s raknar foretaget med en hogre arbetskostnad.
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VARDEN
MATERIALKOSTNADER ARBETSKOSTNADER PLANERINGSKOSTNADER

Tréverk (m°) 100,00 € Arbete (h) | 30,00 € <é6m <8m <10m <12m <14m
Spikplat (m?) 10,00 € Vinst | 20% Harja 20,00 € 20,00 € 20,00€| 20,00€ 20,00 €
Spill 5% Auma 20,00 € 20,00 € 20,00€ | 20,00€ 20,00 €
Saksi 20,00 € 20,00 € 20,00€ | 20,00€ 20,00 €
Pulpetti 20,00 € 20,00 € 20,00€ | 20,00€ 20,00 €
Keha 20,00 € 20,00 € 20,00€| 20,00€ 20,00 €
Kayttoullakko 20,00 € 20,00 € 20,00€ | 20,00€ 20,00 €
Vaarnapalkki 20,00 € 20,00 € 20,00€ | 20,00€ 20,00 €
Aumakaton paddyn sekunddarikannat.| 20,00 € 20,00 € 20,00€| 20,00€ 20,00 €
Valipalkki 20,00 € 20,00 € 20,00€| 20,00€ 20,00 €

Figur 17. Tredje versionen av virdetabellen.

Virdetabellen kompletterades med planeringskostnaderna som inte fanns i version tva och
sa slogs den ihop till en tabell med tre olika kategorier for att inte ha flera olika tabeller pé

flera stéllen.

4.6 Version 4

I version 3 fick jag datatabellen att fungera som det var tinkt och 1 version 4 fokuserade jag
pa att fa kalkylatorn att fungera sa att den kunde hamta och rékna ut priserna genom att soka
i datatabellen. Nér allt detta fungerade sd gjorde jag &dven kalkylprogrammet sa

anvindarvénligt och snyggt som majligt.

m SJALVKOSTNADSPRIS SJALVKOSTNADSPRIS FORSALININGSPRIS
MODELL LANGD (AP) TAKSTOLAR | PROJEKTET 5 5
(per takstol) (projekt) (projekt)
Harja 12000 3 91,71 € 225,14€ 270,17 €
VARDETABELL
MATERIALKOSTNADER & SPILL ARBETE PLANERINGSKOSTNADER

Traverk (€/m®) | 100,00 € [Ar (€/h) | 30,00€ MODELLER <6m <8m <10m <12m <14am
Spikplat €[m’] ‘ 10,00 € |Presstid (h/takstol) ‘ 0,17 Harja 30,00 € 30,00 € 30,00 € 30,00 € 30,00 €
Spill (%/takstol) | 5% [Vinst (%/projekt) | 20% /Auma 30,00 € 30,00 € 30,00€| 30,00€ 30,00 €
|Saksi 30,00€ 30,00 € 30,00€ 30,00 € 30,00 €
Pulpetti 30,00 € 30,00 € 30,00€| 30,00€ 30,00 €
Keha 30,00€ 30,00€ 30,00€ 30,00 € 30,00€
Eytto! 30,00 € 30,00 € 30,00€ | 30,00€ 30,00 €
i 30,00€ 30,00€ 30,00€ 30,00€ 30,00€
paadyn il 30,00 € 30,00 € 30,00€ | 30,00 € 30,00€
\Valipalkki 30,00 € 30,00 € 30,00 € 30,00 € 30,00 €

Pituuslisé/metri (det som & ider 14m) 5,00€

Figur 18. Fjirde versionen kalkylprogrammet som helhet.

Kalkylatorn byggde jag upp pé foljande sitt. For att gora kalkylatorn sd anvéndarvénlig som

mojligt och sd enkel att anviinda som mojligt s& gjorde jag att inputen av modell och lingd
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sker via en dropdown lista. Nér Excel ska soka efter ett varde 1 datatabellen sé utgér det ifrdn
modell och ldngd och for att detta ska fungera korrekt sd méste det std exakt samma sak i de
celler som hor ihop. Man kan inte skriva olika saker i kalkylatorn under modell och i
datatabellen eftersom Excel da inte kommer att forstd vad som &r vad. Genom att anvidnda
dropdown listor dir alla modeller redan finns inmatade sa kan man se till att anvéndaren inte
kan skriva fel i misstag. Detta ger en 6kad anvandarvinlighet. Antalet takstolar gar att skriva
in manuellt. For att gora dessa tre inputs sd sdkra mot fel som mdjligt har jag i enlighet med
teorin om anvédndarvanlighet i Excel anvint mig av bade hjdlpmeddelanden och error. Nar
man klickar 1 celler dar man ska gora inputs sd visar det ett meddelande med instruktioner
for hur man ska fylla i cellen pa korrekt sétt. Se exempel i figur 19. Ifall anvdndaren dnda
viljer att skriva i ett virde i cellen som inte dr korrekt enligt programmet sa kommer det ett
error meddelande som sdger att det dr fel virde och anvindaren méste forsoka igen. Se

exempel 1 figur 20.

Outputen for "SJTALVKOSTNADSPRIS (per takstol)” dr uppbyggd enligt principen for en
sokfunktion. Excel kombinerar virden i cellerna for "MODELL” och "LANGD (AP)” for
att soka upp sjélvkostnadspriset ur datatabellen. Detta gors genom att Excel {orst soker efter
alla rader for ”Harja” (i exemplet fran figur 18) dérefter soker den efter raden dir ldngden
”12 000” finns. Nar Excel har hittat denna specifika rad gar den till hoger till slutet av

tabellen och ger ut virdet for sjdlvkostnadspriset.

Outputen for "STJALVKOSTNADSPRIS (per projekt) adderar ihop sjilvkostnadspriset for
hela projektet, ifall man tillverkar flera takstolar av samma modell. Till forst gjordes detta
genom att multiplicera antalet takstolar med sjélvkostnadspriset for en takstol men detta var
inte helt trovirdigt eftersom ju flera takstolar som tillverkas desto snabbare tar det. Nar man
tillverkar en ny modell, alltsa den forsta takstolen i en viss serie, s mdste man stélla in
produktionslinjen sé att den passar for just den modellen. Detta tar 6verlégset ldngst tid och
kan ta omkring 1 timme i arbetstid, nir man sedan pressar takstol nummer 2 si ar allt fardigt
instdllt och man kan bara pressa thop den vilket tar ca. 10 - 15 minuter. S& om man tar
sjdlvkostnadspriset for forsta takstolen multiplicerat med antalet takstolar sa blir det mycket
dyrare én det borde vara. For att 16sa detta sa uppdaterade jag datatabellen sé att arbetstiden
1 den tabellen &r instéllningstiden for den forsta takstolen. Sedan lade jag till en annan
arbetstid som jag kallar for ”presstid”. Den lade jag till i vdrdetabellen eftersom den kan
andra mera ofta. Sjdlvkostnadspriset for hela projektet rdknas nu ut som sjélvkostnadspriset
for den forsta takstolen + resten av takstolarna dér arbetstiden i stéllet dr “presstiden”. Pé

detta sétt blir priserna mera korrekta.



24
Outputen for "FORSALININGSPRIS (projekt)” ir sjdlvkostnadspriset for hela projektet
multiplicerat med en vinstmarginal som finns i vérdetabellen och som kan @ndras beroende

pa vad som Onskas.

MODELL Y Fel vérde! X
Harja
—- . |
Modell: @ Vlj en modell ur dropdown listan!
Vilken modell &r
takstolen 7 L
MATERIALKOST + ..|- . . -
e 2 " dropdown g Férsék igen Avbryt Hjalp
Spikplat (e/m?) || listan! kal
Spill (36/takstol) . e DjE
Figur 19. Felmeddelande. Figur 20. Errormeddelande.
MODELL MATERIAL TID MATERIALKOSTNADER ARBETSKOSTNADER SJIALVKOSTNADSPRIS
MODELL AP - LANGD (mm) TRAVERK (m®) SPIKPLAT (m?) | INSTALLNING (h) | TRAVERK SPIKPLAT | TOTALT (inkl. spill) | ARBETE (h) | PLANERING (st.) | TOTALT TOTALT
Auma 1000 0,027 0,073 1 2,73€ 0,73 € 3,60 € 30,00 € 30,00 € 60,00 € 63,60 €
Auma 2000 0,041 0,460 1 4,13 € 4,60 € 893 € 30,00 € 30,00€ 60,00 € 68,93 €
Auma 3000 0,049 0,358 1 4,93€ 3,58€ 8,75€ 30,00 € 30,00€| 60,00€ 68,75 €
Auma 4000 0,070 0,415 1 6,97 € 415€ 1147€ 30,00 € 30,00 € 60,00 € 71,47€
Auma 5000 0,083 0,512 1 8,30€ 512€ 13,83 € 30,00 € 30,00€| 60,00€ 73,83 €
Auma 6000 0,110 0,528 1 11,00 € 528€ 16,83 € 30,00 € 30,00 € 60,00 € 76,83 €
Auma 7000 0,136 0,618 1 13,58 € 6,18 € 20,44 € 30,00 € 30,00 € 60,00 € 80,44 €
Auma 8000 0,150 0,663 1 14,97 € 6,63 € 2235€ 30,00 € 30,00€ 60,00 € 82,35€
Auma 9000 0,149 0,767 1 14,89 € 7,67€ 23,31€ 30,00€ 30,00€ 60,00 € 83,31¢€
Auma 10000 0,185 0,812 1 18,50 € 812¢€ 27,54 € 30,00 € 30,00 € 60,00 € 87,54 €
Auma 11000 0,208 0,965 1 20,80 € 9,65€ 31,50 € 30,00 € 30,00€| 60,00€ 91,50 €
Auma 12000 0,214 1,005 1 21,42€ 10,05 € 32,54 € 30,00 € 30,00€| 60,00€ 92,54 €
Auma 13000 0,271 1,155 1 27,15€ 11,55€ 40,06 € 30,00 € 30,00 € 60,00 € 100,06 €
Auma 14000 0,248 1,223 1 24,79€ 12,23 € 38,26 € 30,00 € 30,00 € 60,00 € 98,26 €
Auma 15000 0,270 1,235 1 26,99 € 12,35€ 40,68 € 30,00 € 35,00€ 65,00 € 105,68 €
Auma 16000 0,326 1,370 1 32,63 € 13,70€ 47,97 € 30,00 € 40,00 € 70,00 € 117,97 €
Auma 17000
Auma 18000 0,326 0,923 1 32,62 € 9,23 € 4348 € 30,00 € 50,00 € 80,00 € 123,48€
Harja 1000 0,017 0,117 1 1,74€ 1,17€ 3,00€ 30,00 € 30,00€| 60,00€ 63,00€
Harja 2000 0,031 0,156 1 315€ 1,56 € 4,86 € 30,00 € 30,00 € 60,00 € 64,86 €
Harja 3000 0,049 0,203 1 4,93€ 2,03€ 7,20€ 30,00 € 30,00€| 60,00€ 67,20€

Figur 21. Fjirde versionen av datatabellen.

Nir alla formler och utrdkningar var korrekta och kalkylatorn fungerade som den skulle s&
matade jag in all korrekt data. I virdetabellen matades alla priser och kostnader direkt in 1

tabellen enligt de kontrakt som SHR Produkt hade med leverantorer.

I datatabellen var det endast volymen material som behdvdes matas in eftersom allt annat &r
utrdkningar. Denna data fick jag av foretaget frén deras databas Microsoft Access. I denna
databas fanns alla takstolar som foretaget har tillverkat sedan det grundades. Totalt har de
tillverkat 6ver 16 000 takstolar. Att mata in all denna data manuellt skulle vara en omdjlighet
sa jag anvdnde mig av olika sorteringsfunktioner i Excel for att bryta ner denna data till ndgot

anvindbart.
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I databasen var alla takstolar sorterade 1 olika modeller. Genom att vélja en specifik modell
kunde jag Excel 1ita sortera dem i olika intervall. Tillsammans med foretaget kom vi 6verens
om att dela in dem i en meters intervall enligt 1dingden pa AP. Detta gjordes eftersom det var
den mest tillforlitliga data som fanns for alla modeller. Modellerna delades inte in i hdnsyn
till deras takhojd eftersom takhojden korrelerar bra med langden, ju langre en takstol ar desto
hogre ar den dven samt att det inte fanns lika tillforlitliga data pa detta. Nir jag hade gjort
detta s& rdknade jag ut ett medelviarde for volymen av det material som anvéindes vid
tillverkningen. For att ge ett exempel sa innebdar modellen ”Harja” med langden 10 000 mm
att alla takstolar av den modellen med langden 10 000 mm — 10 999 mm som har tillverkats
i foretagets historia har i medeltal anvind volymen material av travirke och spikplat som star
i datatabellen. Detta ar forstas inget exakt virde men vi kom Overens med foretaget att ett
intervall pd en meter dr en bra kompromiss mellan noggrannhet och att ha en allt f6r ldng
och stor datatabell. I verkligheten sa kommer en takstol med ldngden 10 500 mm att vara
ndrmast priset i kalkylatorn och en takstol med ldngden 10 000 mm eller 10 999 mm léngst
bort fran priset. Detta kan man kompensera manuellt om man vill genom att légga till eller
dra av lite av priset. Detta kommer dven att jamna ut sig i ldngden eftersom man siljer
takstolar av alla olika langder. Dessa utrdkningar av medelvirdet gjordes for étta olika

modeller.

I detta skede fungerade kalkylprogrammet och all data var inmatad. Det enda som aterstod

var att gora kalkylprogrammet sd anvéndarvianligt som mojligt.

For att gora programmet sé felsdkert som mojligt forutom dropdown listorna sd anvinde jag
mig av lasfunktionen i Excel for att skydda de celler som inte behover éndras pa. I teorin
kom det dven fram att man ska tidnka pa teckensnitt, teckenstorlek och centrering. Detta har
jag tagit 1 beaktande genom att anviinda samma teckensnitt i hela programmet och jag har
genom att gdra vissa rubriker storre och med fetstil markerat att de dr viktigare och det som
man ser forst 1 programmet. Jag har dven forsokt centrera hela programmet sé att det tacker
en hel datorskdrm sa att man anvinder utrymmet sa effektivt som mojligt. Jag har dven
centrerat vdrdetabellen med kalkylatorn s att de inte &r olika stora i bredd utan att de &r

centrerade enligt varandra.

Jag har tagit 1 beaktande teorin om att anvédnda farger for att starka det visuella genom att
anvénda en vit bakgrund som kontrast till foretagets blia farg. Jag har &ven anvént fargerna
pa ett sitt som markera vilka celler som gér att redigera och vilka som &r lasta. Alla blaa

celler &r rubriker eller outputs som inte gar att &ndra pé och alla graa celler dr inputs som
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man kan dndra pa. Jag har dven anvint mig av ljusa farger for att stirka kontrasten mellan

mork text mot ljus bakgrund for att 6ka ldsbarheten.

Jag har anvédnt mig av teorin kring tomrum och positionering genom att ldmna en tom
kolumn vid sidorna om programmet och en tom rad hégst upp. Jag har dven ldmnat tomma
rader mellan kalkylatorn och vérdetabellen for att markera att de dr tva separata saker

samtidigt som de hor ihop.

Jag har forsokt hélla all dekoration och layout sa enkelt som mojligt men jag har lagt in
foretagets logo for att koppla ihop den med fargskalan och ge programmet ett professionellt

utseende.

Jag har dven anpassat anvéndarvinligheten enligt foretagets 6nskemal samtidigt som jag har
tagit teorin 1 beaktande eftersom anvéndarvinligheten till ldngt beror pé just anvdndaren.
Detta har jag gjort genom att minimera inmatningsstidllen och héllit programmet sa enkelt

som mojligt.
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5 Resultat och tolkning

Resultatet av detta examensarbete dr ett sjdlvkostnadspriskalkylprogram i Excel. I den
slutgiltiga versionen har jag dven lagt till instruktioner och beskrivningar for hur programmet

fungerar och hur det anvénds pa ritt sitt.

Observeras bor att alla priser och kostnader i dessa figurer dr pdhittade eftersom SHR
Produkt inte vill ge ut denna information offentligt. Hela programmet fungerar precis pa
samma sitt oberoende av om nagot kostar 10 € eller 100 € och i resultatet gar jag igenom

programmet enligt hur det anvénds i praktiken.

I figur 22 och 23 syns tva dversiktsbilder 6ver hur det slutgiltiga programmet ser ut. I figur
22 finns den del av programmet som kommer att anvinds i det dagliga arbetet. Dér finns alla
inputs, outputs och priser som stdder forsiljningsarbetet. I figur 23 finns andra delen av
programmet som inte anvinds lika ofta men dir man kan hitta mera ingaende teknisk och
ekonomisk information om alla modeller ifall det behovs. Tabellen i figur 23 fortsétter dven

langre &n det som syns i bilden med samma info om alla olika modeller.

Arkiv  Start  Infoga  Sidlayout  Formler Data  Granska Visa  Utvecklare  Hjalp % Dela Kommentarer
o s g | = Hinfoga ~ v A
| & i vz v A A . (B | Amant . == @ E/ EHinfog aY /O
Klistr [B - WVillk tyrd  F t Cellfs it ET& port : Sorts Sok och
istra = - ] ilkorsstyrd  Formatera Cellformat | Sorteraoch 56k och
Flk Uu.H. & A = == {79 = 9 0 0

inv < = == = = = = B\ %) W formatering * som tabell »  ~ fEiFormats | €% fiyera~v markera~

Urklipp [F Tecken [F Justering [ Tal [ Eormat Celler Redigering Kiinslighet ~
Al - l: INSTRUKTIONER FOR KALKYLVERKTYGET v

@ 7 T
- FORSALININGSPRIS

n MODELL LENGD (aP) TAKSTOLAR | PROJEKTET| N

W (par takstol) (projekt) (projekt)
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® Harja 12000 3 s 2518¢ m037¢
"
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z [ VARDETABELL
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Figur 22. En 6versiktsbild over kostnadskalkylprogrammet i Excel, bild 1/2.
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(o]

T dessa kolumner finns modellema
och Iangdema som &r kopplade till
I dessa vé kolumner finns alla 1 denna kolumn N I dessa tre kolumner finns ropgowniistoma | cell €15 och £15
takstolar ordnade enligtmodell || dessa v kolumner finns finnstigen | || 42552 e kolumner finns arbetskostnaderna. I denna kalumn finns tfall en ny model eller langd ska
5 : 5 materialkostadema. § ) Isiggas till | listan gors det har.Skriv
och Iangd pa AP, Iangden pd medeltaletav timmar for hur N . fér produktionen av iset for N
INFO OM P ' . . . MaterizIkosinadema for traverket som gar &t < o ! ner namnet ps den nya modellen
modellema & indelade | 1 meters |Materialférorukningen forvarie  |iange det tar att entakstol dr instliningstiden fér en |en takstol avjust
TABELLERNA . ‘ till en takstol, materialkostnaderna for de " langst ner | tabellen under
intervaller och Iangden 1000 enskild takstol: Traverk i m’och  [stalla in denna . o takstol ar medraknar, denna specifika
g ksl spikplitar som gér &t samt ent totalpris for alla . "Valipalkki® eller "26000"
betyder alla takstolar mellan 1000- |spikpl3tar i m? specifika : : H planeringskostnama for en takstal,  |modell och Iangd. : h
v e eyl |materialkosnager, inkiusive spill frén traverk. °/7" "8 EOSAINA T S0 KA, 0BS11 Namnet pé modellen 1 denna
lista méste vara identiskt med
namnet pa modellen i C kolumnen fér
for att Excel ska forsta
MODELL MATERIAL D WATERIALKOSTNADER “ARBETSKOSTNADER AL RIS MODELL - __LANGD (AP) -
WODELL | AP- LANGD (mm) | TRAVERK(m’) | SPIKPLAT (m’) | INSTALLNING (n) | TRAVERK | SPIKPLAT | TOTALT (inki. spill | ARBETE () | PLANERING (st)| TOTALT ToTALT Auma 0
Ruma 1000 0,027 0,073 273€ 0,73€ 360€|  3000¢€ 30,00¢ | 6000€ G360 € Horia 1000
Auma 2000 0,041 0,250 1 [EE 480¢ 8o3€|  sooc 50,00 | 60,00€ 68,05 € Keha 2000
Auma 3000 0,049 0,358 1 293¢ 358¢ a75€|  3000¢ 30,00 | 60.00€ 68,75 € 3000
Auma 2000 0,070 0415 1 597¢ s15¢ na7€|  so0e 3000¢ | 60.00€ 7L97€ Puipetti 4000
Auma 5000 083 512 5, 55 30, Y 73,83 Saksi 5000
Auma 6000 110 528 3 30, 7683 Vazrnapalkki 6000
Auma 7000 136 618 T 30, 0,41 Valipalkii 7000
Auma 8000 150 663 5 30, 8235 8000
Auma 9000 129 767 30, 8, 3000
Auma 10000 185 E12 X , 54 30, X 87,54 10000
Auma 11000 205 865 X X 30, X £ 11000
Auma 12000 12 005 ¥ Y 4 30, X 9254 12000
Auma 13000 271 155 . , X Y 30, Y 100, 13000
Auma 14000 2 233 5 , ¥ 50, X o, 14000
Auma 15000 271 235 5,9 , X Y 35, X 105, 15000
Ruma 16000 7 570 25 3 X an, X 117, 15000
Auma 17000 17000
Auma 18000 0326 0553 1 367¢€ 53¢ a5aE]|  200¢ 50,00¢ | B000€ 13388¢€ 18000
Haria 1000 0,017 0,117 1 178€ 117€ 3006 sme 3000€ | 60.00€ 63,00 € 15000
Raria 2000 0,051 0,156 1 335¢ 156€ ag6€|  a00c 30,00€ | 60,00€ 64,85 € 20000
Harja 3000 0,049 0,203 1 293¢ 203¢ 7.20€|  3000¢ 30002 | 60.00€ 67,20 € 21000
Haria 2000 0,063 0,264 1 626€ 264€ 921¢|  s000¢€ 3000€ | 60.00€ 69,21 € 22000
Hariz 5000 0,085 033 1 B45¢ 383¢ 3¢ w00 30,00€ | 60,00€ n232€ 23000
Harja 5000 0,101 0,39 1 1014¢ 3965¢ 18616 3000¢ 30002 | 60.00€ 7461 € 24000
Haria 7000 0,119 0471 1 1189 € a7e 17.0€|  s000¢€ 3000€ | 60.00€ 7120 € 25000
Raria 8000 0,140 0583 1 1400€ 58¢ ns3€]  s000¢ 30,00€ | 60,00€ 8053 € 26000
Harja 2000 0,164 0,666 1 1640¢ 656¢ T 30002 | 60.00€ 8388
Haria 10000 0,174 0,755 1 173%¢€ 755€ x80€|  s000€ 3000€ | 60.00€ B580€
Raria 11000 0,195 0839 1 1945¢ 839¢ e w0 30,00€ | 60,00€ B882¢€
Haria 12000 0216 0,907 1 2157¢ 507¢ a7l 3000 30002 ] 60,00€ sL71€
Sjélvkostnadspriskalkylator (O] 4

Figur 23. En dversiktsbild éver kostnadskalkylprogrammet i Excel, bild 2/2.

Hogst uppe pa sidan finns instruktioner for kalkylverktyget. Langre ner i programmet under
datatabellen finns dven mera detaljerade beskrivningar for hur man kan ldgga till nya
modeller 1 programmet. De forsta instruktioner finns med i1 programmet for att gora det
mojligt att anvéinda programmet for ndgon som ser det for forsta géngen och inte vet vad det
ar. I foretaget dr det tankt att endast en person kommer att anvdnda programmet men ifall
denne ir sjuk eller ndgon annan tar 6ver arbetsuppgifterna i framtiden si ar det bra att det

finns instruktioner for hur programmet fungerar.
Instruktionerna séger foljande:

1. Detta kalkyleringsverktyg rdknar ut sjalvkostnadspriset for olika modeller pé takstolar.
De vérden som riknas ut ar: sjdlvkostnadspriset for en takstol, sjdlvkostnadspriset for ett helt

projekt, forséljningspriset for projektet som réknas ut enligt en vinstprocent.

2. Kalkylprogrammet och vérdetabellen som dr inramad innehéller de mest vdsentliga
kostnaderna. Ifall man vill veta mera specifika virden for enskilda takstolar eller modeller,

se tabell fran rad 52.

3. Celler som é&r denna grda firg gér att dndra pa. Dessa celler innehaller varden som é&r
direkt kopplade till priset och som kan &ndra med tiden. Genom att dndra pd vérdena i
"vérdetabellen" s uppdateras alla priser automatiskt. Alla andra celler ar lasta for att skydda

programmet.
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4. For att 1dsa upp alla celler vid behov (om programmet behover dndras, eller kompletteras
med nya modeller) ga till: Start -> Celler -> Format och vélj "Ta bort bladets skydd". Gor
samma sak och vilj "Skydda blad" for att skydda bladet igen.

5. D4 man klickar i de grda cellerna under rubrikerna "MODELL" och "LANGD (AP)"
kommer det fram en pil uppe till hoger i cellen. Genom att klicka pa den kommer det fram
en dropdown-lista med de alternativ som gar att vélja. Under rubriken "TAKSTOLAR I
PROJEKT" fylls en siffra i manuellt.

6. Ifall verktyget mdste kompletteras med nya modeller g& ner till rad 190 och folj

instruktionerna.

I figur 24 och 25 syns kalkylatorn. I figur 24 syns alla tre inputs: modell, lingd och antal
takstolar. I exempel har man valt modellen ”Harja” som &dr 12 000 mm lédng och i projektet
ingér 3 takstolar. I figur 25 syns de outputs som detta ger: sjdlvkostnadspris per takstol, per
projekt och forséljningspris. I detta fall rdknar kalkylatorn ut ett sjdlvkostnadspris per takstol
pa 91,71 €, 225,14 € for hela projektet och ett forséljningspris pa 270,17 €.

MODELL LANGD (AP) TAKSTOLAR | PROJEKTET

Harja 12000 3

Figur 24. Bild av kalkylatorn i programmet (1/2). Pa bilden syns de tre virdena som viljs for att fa ut

ett pris. (1/2)

SIALVKOSTNADSPRIS SIALVKOSTNADSPRIS FORSALININGSPRIS
{per takstol) (projekt) {projekt)

91,71 € 225,14 € 270,17 €

Figur 25. Bild av kalkylatorn i programmet (2/2). Pa bilden syns de tre viirdena som kalkylatorn riknar

ut. (2/2)
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I figur 26 och 27 syns vérdetabellen. I figur 26 syns materialkostnader & spill. Dessa
kostnader baserar sig pa kontrakt som foretaget har med leverantorer och de kan darfor
variera fran ar till &r. Ifall priset for spikplatar 6kar kan foretaget snabbt skriva in det nya
priset och alla nya sjdlvkostnadspriser rdknas ut automatiskt. Tidigare har foretaget behovt
lagga ner tid pa att sjdlva manuellt rdkna ut nya forsiljningspriset da materialpriserna har
oOkat. Detta har gjort att de har haft svart att uppskatta korrekta forséljningspriser eftersom
de har haft gamla utrdkningsmodeller de har foljt. Med denna kalkylator fr de nya priser
direkt utan att behdva rakna ndgot sjdlva. Pa samma sitt fungerar det ifall ndgra av de andra

viardena som t.ex presstiderna, arbetskostnaderna eller planeringskostnaderna éndrar.

MATERIALKOSTHNADER & SPILL ARBETE
Traverk [€/m*] 100,00 £ |Arbetskostnad (€/h) 30,00 £
Spikplat (€/m?) 10,00 € |Presstid (h/takstol) 0,17
Spill (% /takstol) 5 % Vinst (%/projekt) 20 %

Figur 26. Bild 1/2 av viirdetabellen: materialkostnader och arbetskostnader.

PLAMERINGSKOSTMADER
MODELLER < bm = Bm < 10m < 12m < 14m

Harja 30,00 € 30,00 € 30,00 £ 30,00 £ 30,00 £
Auma 30,00 € 30,00 € 30,00 £ 30,00 € 30,00 £
Saksi 50,00 € 50,00 € 30,00 £ 30,00 £ 30,00 £
Pulpetti 30,00 € 30,00 € 30,00 £ 30,00 £ 30,00 £
Kehd 30,00 € 30,00 € 30,00 £ 30,00 € 30,00 £
Kayttdullakko 30,00 € 30,00 € 30,00 £ 30,00 £ 30,00 £
Vaarnapalkki 30,00 € 30,00 € 30,00 £ 30,00 € 30,00 £
Aumakaton paadyn sekunddarikannat. 30,00 £ 30,00 £ 530,00 £ 30,00 € 530,00 £
Valipalkki 30,00 € 30,00 € 30,00 £ 30,00 £ 30,00 £
Pituuslisd/metri (det som dverskrider 14m) 5,00 €

Figur 27. Bild 2/2 av virdetabellen: planeringskostnader.

I den andra delen av programmet som inte anvénds sa ofta finns datatabellen. Eftersom denna
tabell inte anvinds sd ofta och for att nya anvéndare ska forstd vad den innehaller sd finns

det dven instruktioner som beskriver vad varje kolumn 1 tabellen betyder.
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I figur 28 kan vi se den forsta delen av tabellen som innehéller teknisk information medan 1

figur 29 syns den andra delen av tabellen som innehaller ekonomisk information.

| dessa tva kolumner finns alla takstolar
ordnade enligt modell och langd pa AP,
langden pa modellerna drindelade i 1
meters intervaller och langden 1000
betyder alla takstolar mellan 1000-1999
mm.

spikplatari m’.

| dessa tva kolumner finns medeltalet
av materialférbrukningen for varje

enskild takstol: Traverk i m> och

I denna kolumn
finnstiden i
timmar for hur
lange det tar att
stallain denna
specifika
takstolsmodell.

MODELL MATERIAL TID
MODELL AP - LANGD (mm) TRAVERK (m®) SPIKPLAT (m?) | INSTALLNING (h)
Auma 1000 0,027 0,073 1

Figur 28. Bild 1/2 av datatabellen. Teknisk information om takstolarna.

| dessa tre kolumner finns materialkostnaderna.
Materialkostnaderna for traverket som gar at till en
takstol, materialkostnaderna for de spikplatar som
gar at samt ett totalpris for alla materialkostnader,
inklusive spill fran traverk.

| dessa tre kolumner finns
arbetskostnaderna.

Arbetskostnaderna for produktionen av en
takstol dar installningstiden for en takstol
ar medraknat, planeringskostnarna for en
takstol, samt totalkostnaderna for allt

I denna kolumn finns
sjalvkostnadspriset for en
takstol av just denna
specifika modell och
langd.

arbete.
MATERIALKOSTNADER ARBETSKOSTNADER SJALVKOSTNADSPRIS
TRAVERK SPIKPLAT TOTALT (inkl. spill) ARBETE (h) | PLANERING (st.) | TOTALT TOTALT
2,73 € 0,73 € 3,60 € 30,00 € 30,00 € 60,00 € 63,60 €

Figur 29. Bild 2/2 av datatabellen. Ekonomisk information om takstolarna.
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I figur 30 syns instruktionerna for hur man lagger till nya modeller och ldngder 1 dropdown-
listorna som &r kopplade till de inputs man gor i kalkylatorn. Ifall man maste utoka en

dropdown lista s& maste man gora det i denna tabell.

| dessa kolumner finns modellerna och
langderna som ar kopplade till
dropdownlistorna i cell C15 och E15. Ifall
en ny modell eller langd ska laggas till i
listan gors det har.Skriv ner namnet pa den
nya modellen langst neri tabellen under
"Valipalkki" eller "26000".

OBS!! Namnet pa modellen i denna lista
maste vara identiskt med namnet pa
modellen i C kolumnen for datatabellen
for att Excel ska forsta att de horihop.

MODELL - LANGD (AP) -

Auma 0

Harja 1000
Keha 2000
Kayttoullakko 3000
Pulpetti 4000
Saksi 5000
Vaarnapalkki 6000
Valipalkki J 7000

Figur 30. Bild av dropdown-listan for modellerna och liingderna.

Langst nere 1 programmet under datatabellen finns en detaljerad steg for steg beskrivning
for hur man ldgger till nya modeller i tabellen. I praktiken kommer man vildigt séllan att
behova uppdatera denna tabell eftersom den redan bestar av alla modeller som tillverkas.
Man kan heller inte gora trovardiga utrdkningar pa specialmodeller som kan se véldigt olika
ut dven om de dr samma ldngd. Denna tabell dr uppbyggd enligt principen att alla takstolar
som har samma lingd och samma modell anvénder lika mycket material. Ifall de inte gor det
sd kommer dessa utrdkningar inte att vara korrekta. Men ifall man nigon géng i framtiden
borjar tillverka en ny modell som man kan ldgga till i programmet s& kan man gora det enligt
att f0lja dessa instruktioner &ven om man inte har nidgon extra kunskap inom Excel. Se

instruktionerna i figur 31.
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MODELL AP-LENGD (mm) | TRAVERK(m’) | SPIKPLAT (m?) | INSTALLNING (h) | TRAVERK | SPIKPLAT [ TOTALT (inkl. spill) | ARBETE (] | PLANERING (st) [ TOTALT TOTALT

Om det inte gar att andra pa cellerna maste du ga in pa "Start-fliken” och sedan pa "celler” och "“format" fér att "ta bort bladets skydd" s3 att det gér att redigera celler

1. Skriv in samma modelinamn i C-kolumnen som str | dropdown-listan for modeller. Nar en ny model | I3gs till maste man lagga till namnet bade i denna tabell och i dropdownlistan

Genom att higerklicka Iangst till vanster pa radnumrorna kan du infoga nya rader genom att klicka pa "infoga”. Infoga s& manga nya rader som du behover

2_Fyll i alla langder som finns for modellen i D-kolumnen. Langden ar for AP och enheten i mm

3. Fyll i medeltalet av hur mycket traverk som har anvants vid tillverkningen av alla takstolar som har den langden i kelumn E. Enheten &r kubikmeter. (For 1000mm sa raknas alla takstolar som har Iangden|

4. Fyll | medeltalet av hur mycket spikplt som har anvants vid tillverkningen av alla takstolar som har den langden i kolumn F. Enheten &r kvadratmeter. (Dessa varden frén punt 3 & 4 f3s frin databasen Al

5. Fyll i hur l1ange det tar att stalla in takstolen i kelumn G. Enheten ar timmar.

6. Vardena for kolumnerna H,1,LK,M och N & samma utrakningar oberoende av takstol s3 dessa gar att kopiera rakt ner.
OBS! Gor detta genom att markera cellen i kolumnen som ska kopieras och vansterklicka och hill in pa fyrkanten som syns nere i cellens hagra ham och dra sedan cellen nerdt s3 langt som den ska kopieras.

Nar musen 3r pa ratt stalle nere | hornet bor symbolen vara ett svart plustecken.

7. Enda som aterstar &r kolumn L Har ska planeringskostnaderna sttas in. Eftersom dessa kostnader kan andra fran &r till &r ar det bast att vi inte skriver in vardet direkt har utan att vardet skrivs in i vard
Hogerklicka pa siffran 34 i rad 34 Iangst il vanster och val] "infoga". Nu kommer det till en extra rad i tabellen dar det gar att fylla i namnet p modellen och planeringskostnaderna for de olika langdernal
For att 73 in dessa virden i var tabell har nere s& klickar du pa cellen i kolumn Ldar du vill ha vardet och skriver "=" ach sedan klickar pa cellen dar priset finns. (Ex. =I34, s3har kan det se ut)

Nu & cellerna ihopkopplade med varandra och d3 du andrar priset | vardetabellen s& kommer cellen i denna tabell att &ndra automatiskt. Om inte detta gors maste denna tabell uppdateras manuelit varl

Gor detta for alla planeringspriser, de kan ju variera beroende pa hur I3ng takstolen &r och d& maste andra celler kopplas ihop pd samma satt

8. Nu ar all data for den nya modellen inne i systemet. BAde i denna tabell och i dropdown listan. For att verktyget ska hitta sjalvkostnadspriset for den nya modellen maste vi gora en sista sak
Klicka pa cellen under rubriken "SIALVKOSTNADSPRIS (en takstol)". Nu syns det att datatabellen &r markerad med tre olika farger: gron, rod och bi3

Genom att fra musen nere i hdgra hormet pa dessa markeringar (sa att musen bérjar se ut som en sned pil med tva spetsar)

s& kan du markera resten avtabellen dar de nya modellema finns genom att vansterklicka och halla in medan du drar markeringen nerdt

Gor detta for alla tre markeringar och gor sedan samma sak far cellen under "SJALVKOSTNADSPRIS (projekt)”, i denna cell tacker markeringarna inte hela tabellen utan endast till kolumn G

3. Nu borde kalkylverktyget vara uppdaterat och fungera

Figur 31. Bild av instruktionerna for hur man léigger till en ny modell i programmet.

Foretagets onskemal

Foretagets Onskan var att fa ett enkelt sétt att rdkna ut sjdlvkostnadspriserna for deras
produkter eftersom de inte hade nagot befintligt sétt att gora detta. Tanken var att ha sa fa
variabler som mojligt for att inte géra programmet for komplicerat med onddiga funktioner.
Kriterierna var att med hjilp av programmet spara tid, ge en mera noggrann prisséttning och

ge ett program som ar flexibelt da ink&pspriserna varierar.

Foretaget har varit ngjd med den version som vi slutligen har kommit fram till. Enligt
foretagets VD ér detta kalkylverktyg i1 enlighet med de 6nskemal han hade och programmet
uppfyller de krav det borde gora. Eftersom foretaget tidigare inte hade ndgot liknande
verktyg sd& har man varit tvungen att ha manga olika priser och information i huvudet
samtidigt och 1 takt med att foretaget har vixt har det blivit ett problem att personalen inte
ricker till. Enligt foretagets VD hade foretaget varit tvungen att anstélla en till person till
forsdljningsavdelningen ifall man inte hade lyckats skapa detta verktyg. Nu kan en person
skota alla uppgifterna 1 stdllet med hjélp av detta verktyg som ger ut all information som

behovs med nagra {4 knapptryck.

Genom att inte behdva anstélla ytterligare personal kan foretaget spara in 50 — 60 000 € 1
lonekostnader samt att man effektiverar forsdljningsprocessen. Detta verktyg ger dven
foretaget mojlighet att infora mera konkurrenskraftiga forséljningspriser eftersom man har
noggrannare utrdkningar till forfogande. Man kan dven se vilka modeller som ar dyra att

tillverka och vilka som genererar mest vinst.
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Foretaget har d&ven planer pa att i framtiden integrera detta program med ett annat program
som de héller pa att bygga upp. Programmet 6vervakar produktionsflodet och med hjélp av
det nya programmet kan man fi ytterligare information om arbetstider och vilket
produktfléde man har genom fabriken. Med hjélp av dessa arbets- och presstider kan man fa

annu noggrannare priser for produkterna.
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6 Kritisk granskning och diskussion

I detta kapitel sammanfattas examensarbetet, problem och begridnsningar samt forslag till

vidare utveckling presenteras och jag gar igenom mina egna erfarenheter och reflektioner.

6.1 Sammanfattning

Syftet med detta examensarbete var att bygga upp ett kostnadskalkylverktyg at foretaget
SHR Produkt. SHR Produkt &r ett litet foretag som tillverkar takstolar och som har vuxit
mycket de senaste aren och har dirfor fétt ett behov av nya metoder for att rdkna ut
sjdlvkostnadspriset for sina produkter. Tidigare har man foljt gamla tabeller vilket har tagit
upp mycket tid av personalen da inkopspriser har varierat samtidigt som utrdkningarna inte

ar sd noggranna eftersom de inte tar s& manga olika faktorer i beaktande.

Detta sjdlvkostnadspriskalkylprogram har byggts upp i Excel eftersom det ér ett mangsidigt
program som de flesta har tillgdng till pé flera olika enheter. Detta gor ocksa att foretaget

inte behover inforskaffa nya mjukvaruprogram eller licenser.

Sjélva programmet har byggts upp stegvis 1 olika versioner enligt den feedback som foretaget
har gett. Programmet 4r uppbyggd enligt sjdlvkostnadspriskalkyleringens grunder och har
fatt sitt utseende enligt olika teorier om hur man gor ett program anvéndarvénligt. Forst
gjordes en visuell version av verktyget for att fa en bild av hur det kunde se ut och for att ta
reda pa ifall jag hade uppfattat foretagets onskemal rétt. Senare byggdes programmet upp i
fyra olika versioner didr funktionerna och utrikningarna byggdes pd den foregiende
versionen. Det fardiga kalkylprogrammet dr i praktiken version 5 eftersom det dven
innehaller instruktioner for hur det ska anvidndas och hur man kan liagga till nya produkter i

verktyget.

Resultatet blev ett sjélvkostnadskalkylprogram som med hjélp av tre olika inputvirden,
modell pa takstolen, ldngd pa takstolen och antal takstolar i ett projekt, kan rékna ut
sjalvkostnadspriset for en produkt, sjdlvkostnadspriset for flera produkter av samma modell
1 ett projekt samt ett forséljningspris for projektet. Verktyget kan rdkna ut priser for dtta olika
takstolsmodeller och totalt for 130 olika takstolar. Priserna réknas ut med hjilp av
materialanvindningen for takstolarna, arbetskostnaderna enligt den tid det tar att tillverka

takstolarna samt planeringskostnaderna da takstolarna ritas och planeras.
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Foretaget dr n6jd med det slutliga kalkyleringsverktyget och de kommer att fa nytta av det
varje dag i1 forsdljningsprocessen. Detta var dven deras dnskemal, att fa ett enkelt program
som kan underlitta det dagliga arbetet. Darfor valde de att g& denna vég i stillet for att kdpa

in ett fardigutvecklat program som ar dyrt och invecklat.

6.2 Problem och begrinsningar

Aven om kalkyleringsverktyget ger foretaget en bittre prissittning #n tidigare si har
programmet dven nagra begridnsningar. Det fOrsta problemet som jag stotte pad da
programmet togs fram var arbetstiden som liggs ner pd att tillverka takstolarna och som
bidrar till sjdlvkostnadspriset som arbetskostnader. Eftersom takstolarna stills in manuellt
for varje ny modell s kan arbetstiderna variera ganska mycket och foretaget hade heller
ingen data pd hur linge det tar att stilla in olika modeller. Denna arbetstid har darfor
uppskattats med hjélp av de som arbetar i produktionen enligt deras erfarenhet och kunskap.
Detta bidrar till att priserna kan variera lita fran vad de &r i verkligheten. SHR Produkt har
dock som mal att fa noggrannare information om dessa arbetstider i framtiden med hjilp av
ett nytt system for produktflodet och kan da uppdatera kalkylverktyget sé att det blir mera
korrekt.

En annan begridnsning som programmet har ir att takstolarna &r indelade 1 olika modeller
och fore varje modell sa tillverkas olika stora takstolar som i sin tur anvénder olika mycket
material. For att kunna gora detta program har materialanvindningen réknats ut som ett
medeltal av totalt 16 000 takstolar. For att gora detta mojligt har takstolarna delats in 1 olika
grupper enligt den langd de har. Detta lingdintervall dr 1 meter och ifall man vill ha en mera
noggrann utrdkning sd maste man dela in takstolarna i kortare intervaller. Tillsammans med
foretaget kom vi fram till att denna kompromiss &r bra eftersom det inte blir for mycket
arbete genom att ha véldigt ménga olika grupper samtidigt som priset i slutdndan inte varier
for mycket. Genom att ha ett ldngre intervall fir man dven ett bittre medeltal eftersom man

raknar ut det fran flera produkter.

En annan begriansning &r att priserna inte har med alla kostnader som ingér 1
sjdlvkostnadspriset. Nagra indirekta kostnader som avskrivningar pa maskiner,
marknadsforingskostnader, lokalkostnader och forsédljningsomkostnader ingdr inte i
kalkylen. Eftersom SHR Produkt ir ett litet tillverkande foretag med endast fem anstillda
och ingen specifik forséljningsavdelning sé dr dessa indirekta kostnader utspridda pa alla

produkter sdlda pa ett &r en mycket liten del av priset. De kompenseras dnda genom att rikna
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med en storre arbetskostnad. De storsta kostnaderna for en takstol dr materialkostnader och

direkta arbetskostnader.

6.3 Forslag till vidareutveckling

Ifall man vill utveckla programmet ytterligare kan man behélla alla funktioner som bygger
upp utrdkningarna och relativt enkelt ldgga till ytterligare faktorer. Man kan dela in
takstolarna i kortare ldngdintervall for att f4 en mera exakt materialanvéindning och man kan

lagga till flera indirekta kostnader som péaverkar priset for att fa ett mera exakt slutpris.

Ifall man vill ge programmet nya funktioner kan man ldgga till grafer eller statistik for hur
manga takstolar man siljer, och av vilka modeller. Man kan gora lonsamhetsberdkningar for
alla takstolar man tillverkar for att ta reda pa vilka som ger mest vinst och vilka produkter

som &r populéra.

6.4 Avslutning

Att arbeta med detta examensarbete har varit utmanande men samtidigt mycket larorikt. Jag
har lart mig mycket om kostnadskalkylering och hur man ska tidnka d4 man bygger upp ett
program som ndgon annan ska anvidnda. Genom att pd egen hand bygga upp
kalkyleringsverktyget fran borjan till slut har jag fatt stor kunskap i hur man kan anvénda
olika funktioner i Excel for att underldtta vardagen 1 ett tillverkande foretag eller allmint 1
en produktion. Jag tror att jag kommer att ha nytta av denna kunskap i framtiden och kunna

anpassa den till andra situationer i arbetslivet.

Jag vill dven tacka SHR Produkt och deras VD for att de gav mig mojligheten att gora detta

examensarbete och for att de har varit stottande och samarbetsvilliga genom hela processen.
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