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Opinnaytetyon tilaaja on Nurmijarven Luonto ry, joka on Suomen luonnonsuojeluliiton
Uudenmaan piirin Nurmijarven paikallisyhdistys. Tyon tavoitteena oli selvittdad yhdistyksen
jasenten mielipiteitd toiminnasta, kartoittaa toimintaan osallistumista seka saada tietoa
jasenten erikoisosaamisesta. Tavoitteena oli my0s saada yhdistyksen aktiivisia
hallitustoimijoita arvioimaan omaa toimintaansa ja sen muutostarpeita.

Opinnaytetydssa tutkittiin yhdistyksen jasenten ja laajemmin nurmijarveldisten mielipiteita
toiminnan laadusta, nédkyvyydesta ja vaikuttavuudesta sek& kartoitettiin jasenten toimintaan
osallistumista. Tama toteutettiin kyselytutkimuksena. Yhdistyksen  hallitustoimijoille
jarjestettiin tyOpaja, jossa tarkasteltiin toiminnan nykytilaa, vahvuuksia ja kehittdmisen
tarpeita seka tulevaisuuden mahdollisuuksia ja uhkia sekd suunniteltiin tulevaisuuden
toimintaa. Tyopajaan osallistuneille l&hetettiin vield tarkentava sdéhkopostikysely.

Kyselytutkimuksen tulokset osoittivat, ettd Nurmijarven Luonto ry:n toiminta on vaikuttavaa
ja se vaalii toiminnassaan luontoarvoja ja kulttuuriperintéd. Yhdistyksen tarjoamat
toimintamuodot ovat kiinnostavia ja ajankohtaisia. Yhdistys innostaa kuntalaisia liikkumaan
ja harrastamaan luonnossa, mutta toiminta ei ole paikkakunnalla riittdvdn nékyvéaa ja
tunnettua. Vastaajat osallistuisivat mieluiten satunnaiseen ja lyhytkestoiseen toimintaan.

Ty0Opajan tuloksista rakentui yhdistyksen lahitulevaisuuden visio ja tavoitteet. Tarkeimmét
kehittdmisen alueet ovat yhdistyksen ulkoinen viestintd ja yhteistydon kehittdminen
sidosryhmien kanssa sek& uusien yhteistyOkumppaneiden hankkiminen. Viestinndssa
keskitytddn  sosiaalisessa mediassa ja  yhdistyksen  verkkosivuilla  tapahtuvan
julkaisutoiminnan kehittdmiseen seka jasentiedottamiseen. Uusia yhteistyokumppaneita
haetaan paikallisista toimijoista sekd muista Uudenmaan luonnonsuojeluyhdistyksista.
Hallitustoimijoiden tehtdvankuvia tarkennetaan, mika tuo selkeyttd tyon- ja vastuunjakoon.
Yhdistyksen avainhenkildiden vastuulle ja& kehittdmisehdotusten toteuttaminen, seuranta ja
arviointi.

Opinnéaytetyd toi esiin selkeitd kehittamistarpeita yhdistyksen toiminnassa ja tarjosi myos
ehdotuksia niiden kehittdmiseksi. Lisaksi se osallisti yhdistyksen hallitustoimijat yhteiseen
suunnittelutypajaan, jossa kaikilla oli mahdollisuus tuoda esiin ajatuksiaan ja vaikuttaa
yhdistyksen toimintaan.

Asiasanat: vapaaehtoistoiminta, kyselytutkimus, yhteisolliset menetelmét, luonnonsuojelu.
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The subscriber of the thesis was Nurmijarven Luonto ry, a nature association that operates in
the municipality of Nurmijérvi in Uusimaa. The aim of the work was to find out the opinions
of the members of the association about the activities, to map the participation in the activities
and to get information about the special skills of the members. The aim was also to involve
the association's active board members in assessing their own operations and their needs for
change.

The thesis examined the opinions of the members of the association and, more broadly, the
people of Nurmijérvi about the quality of activities, and mapped the members' participation
in the activities. This was done as a questionnaire survey. A development workshop was
organized for the members of the board. The workshop discussed about the current state of
operations, future activities and development measures. The participants were sent a more
detailed e-mail questionnaire after the workshop.

The results of the survey showed that Nurmijérven Luonto ry is an influencial association
and cherishing natural values and cultural heritage. The activities offered by the association
are interesting and topical, and it inspires residents to move and engage in nature. However,
the activities are not sufficiently visible and well-known in the local community, and the
respondents would preferably participate in occasional and short-term activities.

The areas of development are the association's external communication and the cooperation
with stakeholders, as well as the acquisition of new partners. Communication focuses on the
development of publishing activities on social media and the association's website, as well
as member information. New partners are sought from local associations, and from other
nature conservation associations in Uusimaa area. The job descriptions of the board members
will be clarified, which will bring clarity to the division of labour and responsibilities. The
key personnel of the association will be responsible for the implementation, monitoring and
evaluation of development proposals.

The thesis brought up clear development needs in the association's activities and offered
suggestions for development. In addition, it involved the board members of the association
in a joint planning workshop, where everyone had the opportunity to express their ideas and
influence the activities of the association.

Keywords: volunteering, questionnaire survey, community methods, nature conservation.
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1 JOHDANTO

Suomalaisessa yhteiskunnassa meneilld olevat suuret kehityssuunnat, kuten digitalisaatio, kau-
pungistuminen ja vaeston ikaantyminen, vaikuttavat myds vapaaehtoisjérjestdjen toimintaan.
Suurissa jarjestdissa, samoin kuin pienissa yhdistyksissakin, on pohdittava sitd, miten muutok-
set vaikuttavat toimintaan ja miten niihin reagoidaan. Kehityksen my6td myos osallistumisen
trendit ovat muuttuneet. Perinteinen vapaaehtoistoiminta, jossa sitoudutaan pitkaaikaisesti ja
aktiivisesti toimintaan, on menettanyt suosiotaan. lhmiset viettdvat nykyisin vapaa-aikaansa
yh& enemman verkossa ja haluavat osallistua lyhytaikaisiin ja kertaluonteisiin tapahtumiin,
joissa yksil6lliset kokemukset ja elamykset ovat etusijalla.

Opinnaytetyon tilaaja, Nurmijarven Luonto ry, on Suomen luonnonsuojeluliiton Uudenmaan
piirin Nurmijarven paikallisyhdistys, joka haluaa vastata muutostarpeeseen ja kehittad toimin-
taansa tavoitteellisesti. Se haluaa selvittaa jasentensa mielipiteita ja nakemyksia toiminnastaan
ja loytéa keinoja, joilla useampi jasen haluaisi osallistua aktiivisesti toimintaan ja toiminnan
jarjestdmiseen. Yhdistys haluaa my0s kasvattaa jasenmééradnsa ja 10ytdd toimintaan mukaan
henkilGit4, joilla on jarjeston kannalta arvokasta osaamista tai asiantuntijuutta.

Tdassa opinndytetydssa on tavoitteena selvittad mielikuvia ja mielipiteitd Nurmijarven Luonto
ry:n toiminnan laadusta, tunnettuudesta ja nédkyvyydesta seka kartoittaa toimintaan osallistu-
mista. Tavoitteena on myds saada tietoa jasenten erikoisosaamisesta ja halukkuudesta jakaa sita
jarjeston toiminnassa. Opinnaytetydn toisena tavoitteena on saada yhdistyksen aktiivisia halli-
tustoimijoita arvioimaan omaa toimintaansa ja sen muutostarpeita. Tavoitteena on l6ytaa rat-

kaisuja toiminnan uudelleen jarjestamiseksi tai uusien toimintamuotojen kdynnistamiseksi.

Opinnaytetyossa kerdattiin aineistoa sdhkopostikyselylla yhdistyksen jaseniltd, ja kysely julkais-
tiin myos yhdistyksen verkkosivuilla ja paikkakunnan asukkaille suunnatuissa sosiaalisen me-
dian ryhmissa. Kyselylomakkeen laadinnan apuna kaytettiin aikaisempia samasta aihepiirista
tehtyjé kyselyja, jotka on esitelty opinnédytetyon kohdassa 3.2 otsikolla ”Aikaisempien tutki-
musten tuloksia”. Aineistoa syntyi lisaksi hallitustoimijoille jérjestetyssa tyopajassa, jossa ky-
selyiden esiin tuomien teemojen pohjalta valittiin kehittdmistd tai muutosta vaativat asiat ja
ideoitiin keinoja niiden kehittdmiseksi. Tydpajassa madriteltiin yhdistykselle lahitulevaisuuden

visio ja kehittdmistavoitteet. Yhteisollisind ideointimenetelminad kaytettiin SWOT-analyysia ja
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vapaata ideointia. Tydpajan jalkeen hallitustoimijoille lahetettiin vield tyopajan tuloksia tarken-
tava sahkopostikysely. Aineistoa kasiteltiin laadullisen tutkimuksen nakdkulmasta ja kyselyn

kysymykset oli muotoiltu siten, etta niita voitiin analysoida laadullisesti.

Kyselyjen tuloksista voi paatelld, ettd yhdistysta pidetddn luontoarvojen ja kulttuuriperinnén
vaalijana. Yhdistys pystyy vaikuttamaan ympdriston tilaan ja luonnonsuojeluun ja se innostaa
kuntalaisia lilkkkumaan ja harrastamaan luonnossa. Toimintaa on monipuolisesti ja siihen osal-
listuneet pitdvat kokemusta miellyttdvana. Kiinnostus pitkdaikaiseen toimintaan sitoutumiseen
on vahaistd, mutta satunnaiseen ja lyhytkestoiseen toimintaan kiinnostusta I0ytyy. Yhdistyksen
toimintaa voi siis pitdd arvojensa suuntaisena ja vaikuttavana. Kyselyista nousi esiin myds toi-
minnan kehittdmistarpeita. Yhdistyksen nékyvyys ja tunnettuus, varsinkin muiden kuin jasen-
ten mielestd, oli huono. Toimintamuotojen ja tapahtumien markkinointi pitdisi olla ndkyvam-
pad, ja yhdistyksen tulisi olla my6s paremmin esilla paikallisissa tapahtumissa, lehdissa ja so-
siaalisessa mediassa sekd aktiivisemmin mukana Nurmijarven kunnan luontoon liittyvissa

hankkeissa.

Opinnaytetyon tuotoksena on yhteenveto kehittdmiskohteista ja -toimenpiteista seka ehdotuk-
sia kehittamistyon kdynnistamisesta ja siitd, kuinka kehittdmistyon edistymista ja toteutumista

seurataan ja arvioidaan.

Opinndytetyon liitteind on kyselylomake (liite 1), hallitustoimijoiden ty6pajan ohjelma (liite 2)
ja hallitustoimijoiden sahkopostikysely (liite3).
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2 TILAAJAN ESITTELY

Tyon tilaaja on Nurmijarven Luonto ry, joka toimii Nurmijarven kunnan alueella Uudella-
maalla. Nurmijérvi on kasvava kunta, jonka asukasmaara ylittad neljdkymmentétuhatta, joten

potentiaalia jadsenmadran kasvattamiseen on siis reilusti olemassa. (Nurmijarvi.fi 2020.)

Nurmijarven Luonto ry perustettiin 1.4.1982 ja merkittiin yhdistysrekisteriin marraskuussa
1983. Ensimmadisiné vuosina yhdistys edisti esimerkiksi Pinninnummen lehtojen sdilyttdmista
ja Myllykosken luontopolun suunnittelua ja rakentamista seké Kiljavan l&hteikon suojelua. Yh-
distys on myds koko olemassaolonsa ajan ottanut aktiivisesti kantaa ympériston puolesta anta-
malla lausuntoja erilaisista luontoarvoihin liittyvista asioista, kuten kaavoituksesta ja soranotto-
ja louhoshankkeista. Retket, luontoillat ja muut luontotapahtumat ovat olleet vahvasti toimin-
nassa mukana yhdistyksen perustamisesta I&htien. (Nurmijérven Luonto ry 2020.)

Yhdistys on Suomen luonnonsuojeluliiton ja liitton Uudenmaan piirin jasen. Vuoden 2019 lo-
pussa yhdistyksessa oli 209 jasentd ja yhdistyksen hallituksessa oli 7 jasentd. (Nurmijérven
Luonto ry 2020a).

2.1 Toiminnan nykytila

Nurmijarven Luonto ry:n tavoitteena on monimuotoisen luonnon, elinkelpoisen ymparis-
ton ja kulttuuriperinnén suojeleminen seké luontoarvojen vaaliminen Nurmijérvella. Yh-
distyksen tavoitteena on toimia yhteistydssa muiden paikallisten luonto- ja ymparistojar-
jestojen, kuten Luonnonsuojeluliiton Uudenmaan piirin muiden jasenyhdistysten kanssa,
Apus ry:n ja Nurmijérven Latu ry:n seka kylayhdistysten ja Nurmijérven kunnan ja mui-
den sidosryhmien kanssa. Nurmijarven Luonto on myds Luonnonperintd-saation Metsén-
kummiryhman jasen. Yhdistys edistdd luonnonsuojelutyota ja lahiymparistdsta huolehti-
mista vapaaehtoisvoimin mm. talkoiden, aloitteiden ja kannanottojen muodossa seka jar-
jestamalla luontoretkia ja -tapahtumia seka jakamalla luontotietoa esimerkiksi kaikille
avoimissa luentotapahtumissa. (Nurmijarven Luonto ry 2020b.)

Viime vuosien aikana yhdistys on jarjestanyt kaiken iké&isille kuntalaisille suunnattuja tapahtu-
mia. Yhdistyksen jarjestamat luontoaiheiset luennot ja luontoillat ovat yllapitaneet keskustelua
luonnosta, sen monimuotoisuudesta ja tarkeydesté seka tehneet tutuiksi lahialueiden ulkoilu- ja
luontokohteita. Yhdistys on viettdnyt hyotykasvi-iltaa ja luonnonkukkien pédivaa seké hoitanut
perinneniittyjd. Yhdistys on my6s osallistunut lahikuntien kanssa yhteistydssa laajempiin luon-
tohankkeisiin, kuten mobiiliopastushankkeeseen “’Seitsemédn veljeksen reitilld” sekéd ottanut

kantaa kunnassa vireill& oleviin kaavoitushankkeisiin. (Nurmijarven Luonto ry 2020a.)
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3 LUONNONSUOJELU- JA JARJESTOTOIMINTA SUO-
MESSA

Suomalaisten historiassa luonto on ollut jatkuvasti 14snd ja sieltd on vuosisatojen ajan saatu
myaos elanto, mutta sen merkitysté ja suojelemisen tarvetta ei ole ymmarretty ennen kuin vasta
1800-luvun alussa romantiikan aikakaudella. Heréttdjina olivat aikakauden taiteilijat, kuten Jo-
han Ludwig Runeberg, Elias Lonnrot ja erityisesti Zacharias Topelius, jotka kuvasivat teoksis-
saan suomalaista luontoa ja siten liittivat luonnon suomalaiseen historiaan ja kulttuuriin. (Borg
2008, 13-14, 17.)

Kasvitieteen professori, Helsingin yliopiston rehtori Kaarlo Linkolan aloitteesta perustettiin
Suomen Luonnonsuojeluyhdistys vuonna 1938. Linkola halusi luonnonsuojelutoiminnan las-
keutuvan akateemiselta tasolta ihmisten pariin, yhteiskunnalliseksi ja sosiaaliseksi asiaksi. Yh-
distyksen perustaminen ei kuitenkaan vield saanut kansaa liikkeelle, koska muulle kuin akatee-
miselle kansanosalle luonnonsuojelu oli viel& Idhes tuntematon asia. Yhdistyksen toiminta kes-
Kittyikin luonnonsuojelualueiden suunnitteluun ja valistustyéhon. (Borg 2008, 38-43, 132—
133)

Sotien jalkeen Suomen Luonnonsuojeluyhdistys alkoi jarjestaa luontoretkia ja luonnontunte-
muksesta kursseja, joihin ihmiset alkoivat myds yhéd innokkaammin osallistua. Suomen Luonto-
lehti ilmestyi ensimmaéisen kerran vuonna 1941, ja se oli heti alusta saakka vaikuttava 80-sivui-
nen, kuvitettu vuosikirja, joka ilmestyy edelleen. Yhdistyksen aktiivisuus vaikutti siihen, etta
1950-luvulla perustettiin seitseman uutta kansallispuistoa ja kaksitoista luonnonpuistoa.
(Hulkko 2018.)

Ympéristomyrkyt sekd luonnonvarojen hyddyntdmisen ja luonnonympariston séilymisen risti-
riita nousivat 1960-luvulla julkiseen keskusteluun. Thmiset aktivoituivat vastustamaan luontoa
ja ithmisté vahingoittavaa taloustoimintaa, johon valtiovalta ei puuttunut. Enaa ei oltu huolis-
saan vain luonnon tilasta, vaan myds ihmisen elinmahdollisuuksista maapallolla. Luonnonsuo-
jelu sai uuden nékoékulman: ihmisen elinympériston suojelu. Lehdistdn kirjoitukset luonnon-
hoidon ongelmista ja laiminlydnneistd nostivat ongelmat nopeasti yleiseen tietoisuuteen, ja yh-

distyksen jasenmé&éra alkoi kasvaa. (Borg 2008, 134-137.)
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Vuonna 1969 Suomessa toimi jo useita paikallisia luonnonsuojeluyhdistyksia ja -jarjestoja.
Néiden yhdistéessa voimansa syntyi Suomen luonnonsuojeluliitto, joka 1970-luvulle tultaessa
otti jo kantaa my6s globaaleihin ympéristongelmiin. Kotimaassa 6ljykriisi, soiden ojitukset ja
avohakkuut aktivoivat kansalaistoimintaa synnyttden uusia ympéristoliikkeitd ja toimintata-
poja. Suomen luonnonsuojeluliiton asema kansalaisjarjestona vahvistui, silla oli alueellisia
luonnonsuojelukeskuksia eri puolilla maata ja runsaasti kursseja, koulutusta ja valistustoimin-
taa. (Borg 2008, 136, 138-139; Hulkko 2018.)

Vékivallaton suora toiminta 1980-luvulla luonnon ja ihmisen elinymparistén puolustamiseksi
lisadntyi. Toiminnalla haluttiin vauhdittaa paatdksia ja saada paatdksentekijat ottamaan vas-
tuuta. Syntyi erilaisia liikkeitd, kuten Koijérvi-liike ja Alta-liike, joissa aktivistit asettuivat vas-
tustamaan ympariston tuhoamista esimerkiksi asettumalla ty6koneiden tielle tai sitomalla it-
sensa kaadettaviin puihin. (Borg 2008, 140-141.) Liikehdinta rauhoittui 1990-luvulla, jolloin
alkoi kestavan kehityksen kausi. Suomen luonnonsuojeluliitto oli aktiivinen vaikuttaja, jonka
ansiosta myos ympadristélainsédadantd kehittyi. Liiton tyon ansiosta perustettiin Natura-ver-
kosto, ja ymparistokasvatus seké kierratysajattelu vakiintuivat. 2000-luvulla keskusteltiin ydin-
voimasta ja kaytiin ilmastoneuvotteluja, joissa liitto ajoi soiden ja metsien suojelua seka uusiu-

tuvan energian kayttoa. (Hulkko 2018.)

Suomen luonnonsuojeluliitto on edelleenkin vaikuttava ymparistojarjesto, jonka tuhannet ak-
tiivit toimivat 170 paikallisyhdistyksessa ympéri Suomea. Jarjesto tekee pitkajanteista tyota
ymparistolainsdddannon kehittdmiseksi ja riippumattoman ympéristohallinnon turvaamiseksi.
Konkreettista luonnon- ja ympéristonsuojelua toteutetaan edelleen vapaaehtoisvoimin. (Suo-

men luonnonsuojeluliitto 2021, 2021a.)

Suomen luonnonsuojeluliitolla on 15 piirijarjestdd, jotka toimivat oman maakuntansa vapaaeh-
toisen luonnon- ja ympéristonsuojelutyon keskuksina ja koordinoivat paikallisyhdistysten toi-
mintaa. Paikallisyhdistykset suojelevat ldhiluontoa ja -ymparistod, jarjestavat retkié ja talkoita

seka tekevat aloitteita ja kannanottoja. (Suomen luonnonsuojeluliitto 2021b.)
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3.1 Vapaaehtoistoiminta

Vapaaehtoistoiminta on palkatonta yleishyddyllistd toimintaa, jota tehdaan toisten ihmisten hy-
vaksi tai jonkin asian edistdmiseksi. Se on yleensa jonkin tahon, esimerkiksi yhdistyksen, or-
ganisoimaa muodollista tai hyvinkin vapaamuotoista toimintaa, joka liittyy esimerkiksi autta-
miseen, harrastamiseen tai yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen. Vapaaehtoistoimintaan vaikut-
tavat yhteiskunnalliset trendit ja murrokset, mutta se on myos itsessadn muutosvoima, koska se
tarjoaa yksiloille ja yhteisoille merkityksellisia kokemuksia ja mahdollisuuksia seka antaa etta
saada elamyksid, osallistua ja vaikuttaa. lhmiset toimivat ja elavat arkeaan erilaisin tavoin ja
osa ihmisisté kokee vapaaehtoistoiminnan luontevaksi, silla se antaa heille kokemuksia hyvésté
elamasta. Yhteisollisyys, osallisuus ja vuorovaikutus toisten ihmisen kanssa laajentavat omaa
elaménpiiria. (Nylund & Yeung 2005, 13, 15.)

Vapaaehtoistoiminnan merkitys niin yhteiskunnallisesti kuin taloudellisestikin on suuri ja se on
myaos suuri inhimillinen voimavara, jota toteutetaan laajasti yhteiskunnan eri osa-alueilla eri-
laisissa jarjestOissé ja yhdistyksissa. Vapaaehtoisuuteen perustuva yhdistystoiminta on yleis-
hyddyllista eli toiminnassa ei tavoitella voittoa tai kilpailla toisten saman alan toimijoiden
kanssa. Jasenié yhdista4 jokin aate, auttamisen halu tai muut yhteiset intressit, joiden tavoitteita
toiminnassa pyritaan edistimaan. Toimintaa koskevat paatokset tehdaan yhdessa tai niita teke-
vat jasenten valitsemat luottamushenkil6t jaseniston toiveet huomioon ottaen. Kaikille tarkei-
den asioiden edistdminen yhteiselld toiminnalla vahvistaa yhteisollisyyden tunnetta, jolloin yh-
distys pysyy koossa ja toimintakykyisend. Yhteisollisyyden kokeminen lisad jasenten motivaa-
tiota osallistua toimintaan ja tekee toiminnan mielekkaaksi. Kommunikaatio ja vuorovaikutus
jasenten valilla synnyttaa ja vahvistaa yhteisollisyytta ja rakentaa yhteista identiteettid. (Nylund
& Yeung 2005, 13; Ketola 2015, 87, 329, 357-358; Kansalaisareena 2021.)

Vapaaehtoisten saaminen mukaan toimintaan on tullut vaikeammaksi kaikessa jarjestdtoimin-
nassa. Erityisesti tydelaman muutokset, digitalisoituminen ja muuttuneet vapaa-ajan viettotavat
ovat muokanneet ihmisten ajattelua ja suhtautumistapaa vapaaehtoistoimintaa kohtaan seké&
muuttaneet myos heiddn tapaansa kayttaa aikaa. Perinteisesti vapaaehtoistoimintaan on haluttu
sitoutua saannollisesti ja pitkéaksi aikaa, mutta nyky&an suositaan lyhytkestoisia tapahtumia ja
projekteja, jotka eivat vaadi pitk&aikaista sitoutumista. Ihmiset haluavat tehdé vapaaehtoisty6té
sellaisten asioiden eteen, jotka tuottavat mielinyvéé tai etua ja jotka koetaan itselle tarkeiksi tai
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jotka ovat yleisesti arvostettuja. Yksilollisyyden korostaminen ja henkilokohtaisten intressien
asettaminen etusijalle suosivat yhden asian liikkeité ja toimintaa, jossa on mahdollisuus vaikut-
taa toiminnan laatuun ja toteuttaa omaa identiteettidén. Verkon ja sosiaalisen median kautta
tapahtuva vapaaehtoistoiminta on lisd&ntynyt voimakkaasti, ja paikkaan sitomattomuus seka
osallistumisen helppous on monelle ihmiselle valinnan kriteeri. Toisaalta kuitenkin my6s ha-
lukkuus osallistua kasvokkain tapahtuvaan toimintaan on vahvistunut, silla yhteiséllisyyden
kokemisen tarve ei ole kadonnut minneké&an. Yhteisollisyys ei ole havinnyt vaan se on muuttu-
nut. Se ei ole end4 aikaisemman kaltaista tiivista yhteisollisyytté l&hipiirin kanssa, vaan valjem-
pad ja moniulotteisempaa. Nykyinen yhteisollisyys ilmenee yksilollisend yhteisollisyytena,
joka Aaro Harjun mukaan keskittyy oman elamén viihtyvyyden alueelle” Tama yhteisollisyy-
den muuttuminen muuttaa myo6s vapaaehtoistoiminnan painopisteita ja kohteita. Mielikuviin ja
symbolisiin aspekteihin, kuten esimerkiksi yhteinen ajatusmaailma tai musiikkimaku, perustu-
vat yhteisot lisaantyvat. (Harju 2005, 72-75; Jaadmies 2020.)

Vapaaehtoisjarjestot kilpailevat siitd vahenevasta ajasta, miké ihmisill4 ja& muista asioista ja
mielenkiinnon kohteista. Vapaaehtoistyon muodot ja toiminta pitdd suunnitella hyvin, jotta ne
innostaisivat ihmisia mukaan toimintaan ja luonnonsuojelujarjestoissa, kuten kaikissa muissa-
Kin jarjestdissd, vapaaehtoistoiminnan tulee seurata aikaansa ja sen ilmidita. Trendeja ja muu-
toksia toimintaymparistossa pitdd osata ennakoida ja toimintaa kehittaa ja arvioida séannolli-
sesti. Vastuuihmisten kouluttamiseen, markkinointiin, viestintan ja imagon rakentamiseen on
satsattava, ja myds vapaaehtoisten jaksamiseen ja palkitsemiseen on Kiinnitettdvd huomiota.
Vapaaehtoistyossa pitad olla toimiva strategia ja innostavaa johtajuutta seka riittavasti aikaa ja

rahaa yllapitaa ja kehittdd toimintaa. (Harju 2018.)

Uusien, aktiivisten jasenten rekrytointi onnistuu, kun organisaation ja yksilén toiveet, odotukset
ja tarpeet kohtaavat. Vapaaehtoistoiminnan projekteja tulisi olla tarjolla monipuolisesti eri kes-
toisina ja vapaaehtoiset ottaa mukaan suunnitteluun ja paatoksentekoon. Heille tulisi myos jér-
jestédé foorumeita, joissa he voivat kesken&én ideoida ja verrata kokemuksiaan seka jérjestaa
myos vapaamuotoisempaa yhdessdoloa. VVapaaehtoisten monimuotoisuutta pitdéd arvostaa ja
heidan yksilollistd oppimistaan ja tunnesidettd vahvistaa. Motivaation ja tarpeiden muuttuessa
mya0s toimintaa pitdd muuttaa ja kehittdd. (Nylund & Yeung 2005, 31-32.)
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Yhteisopedagogi tekee yhteisollistd vuorovaikutustytd monialaisissa ja verkostoituneissa tyo-
ymparistoissa. Yhteisollisyyden vahvistaminen ja yhteisollinen kehittdminen seka osallisuuden
edistdminen ovat hanen ydinosaamistaan. Monipuoliset vuorovaikutus- ja ohjaustaidot ja néke-
mys ihmisten kasvusta ja kehityksestd antavat valmiuksia toimia jarjestdissa, kunnissa ja julki-
sella sektorilla ohjaajana ja kouluttajana. Yhteisopedagogi voi toimia myos asiantuntija- ja ke-
hittdmistehtavissa seké esihenkilona. Han soveltaa tydsséan tutkivaa, kehittavaa ja arvioivaa

tydotetta, organisoi vapaaehtoistoimintaa ja motivoi vapaaehtoisia. (Nyman 2011, 3, 15.)

3.2 Aikaisempien tutkimuksien tuloksia

Heli Rantalan opinndytetyé "Uudenmaan ymparistonsuojelupiirin jasenkysely toimintaan osal-
listumisesta” selvitti kolmen paikallisyhdistyksen jasenten ndkemyksid ja mielipiteitd kysely-
tutkimuksella. Kyselyn tuloksista ilmeni, ettd jasenet arvostavat luontoa yleisesti ja pitavat
luonnon monimuotoisuuden ja ympariston suojelua tarkedana. Ymparistokasvatus ja -valistus,
esimerkiksi kierrdtykseen ja energian kayttoon liittyen, oli vastaajien mielestd myos tarkeéa.
Jasenet toivoivat yhdistyksen pyrkivan aktiivisesti vaikuttamaan kunnalliseen ja valtakunnalli-
seen paatoksentekoon ymparistdasioissa. Jasenet toivoivat vapaamuotoisten jasentapaamisten
jarjestamista, laheisten kohteiden puolustamista seké aktiivisempaa tiedottamista ja lisdéd naky-
vyyttd esimerkiksi paikallislehdissa. Perinteiset retket, lapsille ja nuorille suunnattu toiminta ja
yhteistyon kehittdminen muiden paikallisten yhdistysten kanssa nahtiin tarkeaksi. Selvityksen
mukaan alle viisi vuotta jasenina olleet olivat kiinnostuneimpia osallistumaan toimintaan.
Harva jasen oli osallistunut toimintaan aikaisemmin ja syina tdéhan mainittiin esimerkiksi se,
etta ei ole tiennyt, miten osallistua toimintaan tai ei ole ollut tarjolla toimintaa. Yhten& syyna
nousi esiin myds haluttomuus sitoutua pitkakestoisesti toimintaan. (Rantala 2011, 66-68.)

Siina-Riikka Saineen Suomen luonnonsuojeluliiton Satakunnan piirille tekema kyselytutkimus
”Paikallisyhdistyksié tarvitaan — luonnonsuojelua ja jarjestétoimintaa Satakunnassa vaikeiden
tunteiden aikakaudella” selvitti jasenten ja aktiivien luontosuhdetta, luonnonsuojelukésityksia
ja ajatuksia paikallisyhdistysten toiminnasta. Luontoarvot ja luonnonsuojelukysymykset koetn
merkityksellisiksi, mutta tassakin kyselyssa nousi vahvasti esille se, ettd ihmisilla ei ole aikaa
eikd halua sitoutua séannélliseen toimintaan. Kiinnostusta olisi, mutta ei aikaa. Kiinnostusta
riittaisi retkiin ja talkoisiin osallistumiseen sekd vetoomusten laatimiseen. Luennot ja valoku-

vanayttelyt olivat myds vastaajien mielestd kiinnostavia matalan kynnyksen toimintatapoja,
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jotka voisivat innostaa osallistumaan toimintaan enemmankin. Jarjeston tekeméa vaikuttamis-

ty6td, kaavoituksen seurantaa ja aktiivista viestintaa pidettiin tarkeana. (Saine 2019, 46-48.)

Heli Minkkisen Salpausseldn luonnonystévit ry:lle tekema kyselytutkimus otsikolla Paikallis-
yhdistyksen jasenten aktivointi ja uusien jasenten hankinta” nostaa myds esiin ajanpuutteen ja
elaméntilanteen syyna siihen, etteivat jasenet osallistu aktiivisesti yhdistyksen toimintaan.
Kiinnostusta olisi kuitenkin kasvi-, lintu- ja sieniretkiin seka lahiympariston siivoustalkoisiin.
Tiedottamista yhdistyksen toiminnasta ja ympaériston tilasta kaivattiin lisad. (Minkkinen 2018,
39-41)
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4 OPINNAYTETYON TAVOITE JA TOIMENPITEET

Opinnaytetyon tavoitteena oli kartoittaa Nurmijarven Luonto ry:n jasenten ja mahdollisesti laa-
jemmin nurmijarveldisten mielipiteitd toteutuneen toiminnan laadusta, toimintaan osallistumi-
sesta seka toiveista tulevan toiminnan siséllostd. Tavoitteena oli my0s saada tietoa jasenten
erikoisosaamisesta ja halukkuudesta jakaa sitd jarjeston toiminnassa, esimerkiksi asiantuntijana
kaavoitus- ja ympéristoasioissa tai luennoitsijana jarjeston tapahtumissa. Opinnaytetydssa py-
rittiin tavoittamaan jasenistostd tdman tyyppisia taitoja omaavia henkil6ita ja innostamaan heita
osallistumaan toimintaan. Naité selvitettiin opinndytetydhon liittyvissa kyselyissa, ja tuloksia
hyddynnettiin yhdistyksen toiminnan kehittdmissuunnittelussa.

Opinndytetyon tavoitteena oli myos yhdessa hallitustoimijoiden kanssa arvioida yhdistyksen
toimintaa tarkastelemalla yhdistyksen nykytilaa ja ideoida lahitulevaisuuden toimintaa kyse-
lyissé esiin nousseiden teemojen pohjalta. Yhteisen ideoinnin ja suunnittelun tavoitteena oli
I0ytdd mahdollisia muutostarpeita ja ratkaisuja toiminnan uudelleen jarjestamiseksi tai uusien

toimintamuotojen kaynnistdamiseksi.
Opinnéytetydprosessi.
Toiminnan ar- D imis-

viointi ja kehit-
timinen

Kyselyn laa-

Nykytil .
ykytla timinen Vastausten

toimenpiteet

Aikaisempi ph [ [ [

Vastausten tulkinta Tybpaja, sih- Ehdotukset

képostikysely

toiminta

kerdiminen Seuranta

Arviointi

4.1 Lahestymistapa ja aineistonkeruumenetelmat

Tutkimusongelman ratkaisemiseksi keratéén tietoa eli aineistoa, jonka avulla etsitdan ratkaisua
ongelmaan. Aineistonkeruumenetelmien valinta riippuu siitd, millaisella tutkimusotteella on-
gelmaa lahestytaan. Laadullisessa tutkimuksessa tietoa keratdén esimerkiksi dokumentoimalla,

havainnoimalla tai teemahaastatteluilla ja maaréllisessa tutkimuksessa puolestaan kyselyilla ja
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tilastoilla. Opinndytetoissa voidaan kayttaa tutkimusaineiston keradmiseen monia erilaisia me-
netelmid, esimerkiksi jo ennestddn olemassa olevia aineistoja, kuten erilaisia dokumentteja,
vuosikertomuksia, muistioita ja tilastoja. Naitd kutsutaan sekundaarisiksi aineistoiksi, ja niita
voidaan tutkimuksessa kayttaa suoraan. Liséksi tutkimusongelman ratkaisemiseksi kerétéan ai-
neistoa kohderyhmalta esimerkiksi haastattelemalla, havainnoimalla tai kyselyn avulla. Tata
aineistoa nimitetdan primadariaineistoksi ja se on olennaista ongelman ratkaisemiseksi. (Kana-
nen 2017, 67, 82-83.)

Kyselytutkimuksessa vastaajalle esitetdan kysymyksia kyselylomakkeen avulla, jolloin kysely-
lomake on varsinainen mittausvaline. Kyselyitd voidaan toteuttaa erilaisissa ymparistoissa, ku-
ten verkkoymparistossad, katukyselyind tai sahkopostikyselyind. Haastattelusta kysely eroaa
siing, etta kyselylomakkeen on toimittava ilman tutkijan apua, kun taas haastattelussa vastaajan
on mahdollista kysya ja tutkijan on mahdollista tarkentaa suullisesti kysymyksia. (Vehkalahti
2014, 11.)

Abstraktien asioiden, kuten mielipiteiden, asenteiden ja arvojen tutkiminen on haasteellista.
Tiedonkeruussa haasteena on esimerkiksi se, onko vastaajien perusjoukko tarpeeksi edustava
jasaadaanko vastauksia tarpeeksi, jotta tulokset ovat luotettavia. Haastetta on myds luotettavien
mittareiden rakentamisessa siten, ettd ne todella mittaavat niit4 asioita, joita halutaan tutkia.
Kyselyn onnistumiseen saattaa vaikuttaa myds ajankohta, jolloin kysely tehdaan. (Vehkalahti
2014, 12.)

Kanasen (2017) mukaan ilman laadullista tutkimusta ei voi olla maaréllista tutkimusta. Hanen
mukaansa laadullinen tutkimus etenee kaytannosta teoriaan ja pyrkii ymmartdmaan tutkittavaa
ilmiota. Tutkija on laadullisessa tutkimuksessa ulkopuolinen osallistuja, joka kerdé tutkimusai-
neistoa havainnointi- ja haastattelumenetelmilla. M&é&rallinen tutkimus puolestaan etenee teori-
asta kaytantoon ja pyrkii yleistimaan ja ennustamaan. Tutkija on ulkopuolinen havainnoija,

joka keraa tutkimusaineistoa esimerkiksi kyselylomakkeella. (Kananen 2017, 40, 41.)

Laadullinen tutkimus tutkii prosesseja ja ilmi6ita sekd ihmisten kokemuksia ja nakemyksié et-
sien niistd merkityksié. Se kuvaa, ymmartaa ja tulkitsee tutkittavaa ilmi6té. Lukujen sijaan kay-
tetddn sanoja ja lauseita eika pyritd tekemaén yleistyksid, kuten maarallisessé tutkimuksessa.

Tutkija keraa yksittéisia havaintoja, joista rakentuu tuloksia. (Kananen 2017, 36.) Tutkija tekee
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havainnoistaan omia tulkintojaan, jotka pitad olla hyvin perusteltuja, koska niilla tutkija todis-
taa tutkimuksensa luotettavuutta. Tutkimuksellisessa kehittamistydssa maaréllisten ja laadul-
listen menetelmien raja on héilyvé, silla laadullisessa tutkimuksessa voidaan kerdtd myos maa-

rallista aineistoa ja painvastoin. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 105.)

Tassa opinndytetydssd tutkimusongelmaa lahestyttiin laadullisesti, mutta aineiston keraami-
sessd kaytettiin laadullisten menetelmien lisaksi myos mééarallistda menetelméa, kyselytutki-
musta. Kyselyn tavoitteena oli selvittdd ajatuksia ja mielipiteitd, jonka vuoksi kysymykset
suunniteltiin siten, ettd niistd oli mahdollista saada laadullista tietoa. Kyselysté tehtiin myos
toinen, hieman muokattu versio, joka jaettiin jarjeston verkkosivuilla ja sosiaalisessa mediassa
paikkakunnan asukkaille avoimessa Facebook-ryhméssé. Nain toivottiin saatavan vastauksia
myo0s ei-jaseniltd ja sitd kautta mahdollisesti uusia ndkékulmia ja nakyvyyttd yhdistykselle.
Tassa kyselyssé kysyttiin myds onko vastaaja yhdistyksen jasen, jotta voitiin erottaa tata kautta
vastanneiden jasenten vastaukset ei-jasenten vastauksista. Kyselyihin vastaamista haluttiin in-
nostaa arpomalla yhteystietonsa jattaneiden kesken lahjakortti Suomen luonnonsuojeluliiton
luontokauppaan. Molempiin kyselyiden lopussa oli linkki erilliseen kyselyyn henkil6tietojen

antamista varten, jolloin voitiin varmistaa, ettd vastaajien anonymiteetti séilyy.

Toisena aineistonkeruumenetelmand oli yhdistyksen hallitustoimijoille jarjestetty tydpaja,
jossa arvioitiin toiminnan nykytilaa ja suunniteltiin tulevaisuutta kyselyn tulosten ja hallitustoi-
mijoiden ndkemysten pohjalta. Tavoitteena oli 10ytadé uusia ideoita ja kehittdmisajatuksia yh-
distyksen toimintaan. Yhteisollisind ideointimenetelming ty0opajassa kaytettiin SWOT-analyy-
sia ja vapaata ideointia. TyOpajan jalkeen hallitustoimijoille l&hetettiin vield sahkopostikysely,

jossa oli tydpajan tuloksia varmistavia ja tarkentavia kysymyksia.

4.2 Kyselylomakkeen laadinta

Opinndytetyohon liittyvan kyselyn tavoitteena oli selvittdd mielipiteité ja toiveita sekd saada
tietoa vastaajista. Kysymysten rakentamista varten mietittiin selkeammat ja konkreettisemmat
tavoitteet, joista on helpompi rakentaa varsinaiset kysymykset kyselylomakkeeseen, ja jotka

helpottavat myds tulosten analysointia. (Surveymonkey 2020.)
Kyselyn tavoitteena oli selvittaa:

- Miksi haluaa kuulua luonnonsuojeluliittoon?
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- Ovatko jasenet tyytyvaisié vai tyytymattomia Nurmijarven Luonto ry:n toteutuneeseen

toimintaan?
- Miksi jasenet osallistuvat tai eivat osallistu toimintaan?
- Millaiseen toimintaan j&senet haluaisivat osallistua?
- Missé roolissa jasenet haluaisivat osallistua toimintaan?

Kyselyn alussa vastaaja johdateltiin aihepiiriin saatteen avulla, jossa kerrottiin, misté kyselyssa
on kysymys, kuka sen tekee, kenelle se on osoitettu ja mihin tuloksia tullaan kayttamaan. Saate
on tarked, koska se joko herattdd vastaajan kiinnostuksen tai saa hanet jattdmaan vastaamisen
valiin. Hyvin muotoiltu saate voi myds vaikuttaa vastaajien luotettavuuteen, koska kiinnostunut
vastaaja todennakdisesti paneutuu asiaan tarkemmin ja vastaa kysymyksiin huolellisemmin.
(Vehkalahti 2014, 48.)

Kysely toteutettiin Webropol-alustalla, ja sen laadinnassa kéytettiin avuksi aikaisempia samasta
aihepiirista toteutettuja kyselyja seka yhdistyksen omia dokumentteja, kuten toimintakerto-
musta. Kyselyssa pyrittiin selvittdmaan jasenten mielipiteitd yhdistyksestd ja toiminnan laa-
dusta sek& syité siihen, miksi he osallistuvat tai eivat osallistu toimintaan. Ndm& ovat hyvin
abstrakteja asioita ja kysymykset on muokattava sellaisiksi, ettd niistd saadaan analysoimalla
laadullista tietoa. Kysymykset tai vaitteet tdytyy muotoilla siten, etta niistd saadaan ymmarret-
tdvaa ja mitattavaa tietoa. (Vehkalahti 2014, 18.)

Likert-asteikkoa kaytetdadn mielipiteiden, asenteiden, késityksien ja kayttaytymisen mittaami-
seen silloin, kun pelkké kyll&- tai ei-vastaus ei riitd. Likert-asteikkoa kayttavassa kysymyksessa
vastaajalle annetaan viisi tai seitsemén vastausvaihtoehtoa, jotka mittaavat vastaajan “tyytyvéi-
syyttd”. Kysymyksilld saadaan esille hienovaraisia mielipide-eroja, jotka tekevat palautteesta
informatiivisemman ja kayttokelpoisemman esimerkiksi toiminnan kehittdmisessa. Likert-as-
teikolla voidaan my®ds esittaa erilaisia vaittamia, joiden vastausvaihtoehdot ovat samat. Kysy-
mykset, joiden vastausvaihtoehdot ovat samat, esitetddn siis matriisimuodossa Likert-as-

teikolla. (Surveymonkey 2020b.)

Kyselyssa kaytettiin myds maarallisen tutkimuksen kysymystyyppejd, joilla selvitettiin vastaa-
jien taustatietoja, kuten ikd, sukupuoli, koulutustausta ja asema tydeldmassa. Tallaisia kysy-

myksia kdytetdan ilmion ymmartamiseksi, koska ne voivat vaikuttaa vastaajien suhtautumiseen
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ja nakemyksiin. Tulosten analysointivaiheessa voi vastauksista nousta esiin eroja, joiden ym-
martdmiseen taustatiedoista voi olla hyotya. (Kananen 2017, 94.) Taustatietojen avulla voidaan
selvittad ja ymmartaa vastaajien identiteettia, mika auttaa yhdistysta kohdentamaan markki-

nointiaan ja toimintaansa. (Surveymonkey 2020a.)

Kyselyssa kaytettiin myds monivalintakysymyksid, joissa vastaaja voi valita yhteen kysymyk-
seen useita vastausvaihtoehtoja. Nailla kysymyksill& selvitettiin esimerkiksi sit4, mihin toimin-
taan vastaaja on osallistunut ja haluaisi osallistua. (Surveymonkey 2020c.) Kyselyn loppuun
ennen taustatietokysymyksia liitettiin kaksi avointa kysymysta, joissa vastaaja kirjoitti itse vas-
tauksensa kommenttikenttdén. Avoimiin kysymyksiin vastaaminen on usein heikkoa, joten
tassa kyselyssa avoimiin kysymyksiin liitettiin keskenerdinen lause, jonka vastaajan toivottiin
Kirjoittavan loppuun.

4.3 Toiminnan kehittamisen tyokalut

Toiminnan strateginen suunnittelu on yleensé yhdistyksen pitkan aikavalin toiminnan ja sen
kehittdmisen suunnittelua, jossa toiminnan kehittdmissuunnat ja tavoitteet johdetaan viiden,
jopa kymmenen vuoden paahan. Toisaalta myds lyhyemman, esimerkiksi yhden toimintakau-
den suunnittelukin jo mahdollistaa pitk&janteisempéa toimintaa ja helpottaa resurssien mitoit-
tamista seka toiminnan arviointia. Strategisen suunnittelun edellytyksena on, ettd yhdistyksella
on visio siitd, millainen yhdistyksen halutaan olevan tulevaisuudessa. Strategisen suunnittelun
avulla voidaan rakentaa uudelle, vasta perustetulle yhdistykselle koko sen toimintaa ohjaava
yleinen toimintasuunnitelma, mutta sen avulla voidaan myds kehittaa tai uudistaa jo olemassa
olevia toimintoja ja toimintatapoja. Parhaimmillaan strategisen suunnittelun avulla saadaan ai-
kaan tyokalu yhdistyksen toiminnan johtamisen ja kehittdmisen avuksi. (Kuokkanen, Mylly-
viita, Rosengren & Torrdnen, 2018, 10, 18.)

Kehittdmistyohon ldhdettéessa on pidettava kirkkaana mielessé yhdistyksen toiminnan tarkoi-
tus ja arvot, jotka ovat kaiken toiminnan perusta. Kehittdmissuunnitelman tekeminen kéynnis-
tyy yhdistyksen sisdisen ja ulkoisen toimintaympariston tilan ja muutosten tarkastelulla seké
yhdistyksen toiminnan ja resurssien arvioinnilla. Tarkasteltavia asioita ovat taloudelliset ja hen-
kiloresurssit, tavoitteet ja niiden saavuttaminen, toiminnan tehokkuus ja vaikuttavuus seké

konkreettinen toteutunut toiminta. On tarkeda arvioida myads sitd, tehdaanko niité asioita, joita
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esimerkiksi sidosryhmét odottavat ja onko toiminta mielekdsta toiminnan jarjestéjille ja osal-
listujille. (Kuokkanen ym. 2018, 11, 54.)

Toiminnan tarkastelun ja arvioinnin pohjalta kehittdamistyon tyokaluksi saadaan visio eli yh-
dessa rakennettu ndkemys siitd, millainen yhdistys tulevaisuudessa on. Visio auttaa valitsemaan
ja konkretisoimaan ne toiminnot ja asiat, joihin toiminnassa pitaa keskittyd, jotta visio voisi
toteutua. Tavoitteet ja toimenpiteet, joilla tavoitteeseen pééstéan, kirjataan ylés. (Kuokkanen
ym. 2018, 13-14.)

Yhdistyksen toiminnan arvioimista ja strategista suunnittelua on tehtdva saannollisesti ja maa-
ratietoisesti, jolloin yhdistyksessd pystytdan tehokkaasti ennakoimaan toiminnan muutos- ja
kehittdmistarpeita. Suunnittelu myos helpottaa resurssien mitoittamista, toiminnan tulosten ar-
vioimista ja mahdollistaa pitkdjanteisen tydskentelyn. Suunnittelun avuksi ja osallistujien si-
touttamiseksi voidaan kayttaa erilaisia yhteisollisia ideointimenetelmi&, kuten SWOT-analyy-
sid, ja tavoitteita voidaan kirjata ylos esimerkiksi vuosikellon avulla, joka toimii myds arvioin-

nin ja seurannan apuvalineend. (Kuokkanen ym. 2018, 18, 54.)

4.4 Yhteisolliset menetelmat

Yhteisolliset menetelmat hyodyntévat luovaa ongelmanratkaisua. Erilaisilla yhteisollisilla me-
netelmill& voidaan etsid uusia nakokulmia ja ideoita kehittdmisty6ssa. Luova ideointi vaatii on-
nistuakseen avoimen, kiireettoman ja mydnteisen ilmapiirin, jossa jokainen uskaltaa tuoda aja-
tuksensa esiin. Yhteisolliset menetelmét edellyttavat ryhmatydskentelyd, ja sen oivaltamista,
ettd uudet ideat ja ajatukset eivat synny aikataulutettuina vaan vallattomasti omia aikojaan. En-
simmaisiné syntyvat ideat eivat yleensé sisélla mitadn uutta ja luovassa ideoinnissa onkin sita
parempi, mitd enemman ideoita saadaan syntymaéan. Ideointiprosessin aikana syntyvia ideoita
el saa arvioida, koska se vahentda osallistujien halua keksia liséé ideoita. Arviointivaiheessa
pitd&d myos huomioida, ettd arvioinnin pitéé olla positiivista ja nostaa esille ideoiden hyvia puo-
lia. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 158-159.)

Luovassa ongelmanratkaisussa l&htokohtana on ongelman tai kehittdmistarpeen havaitseminen
jasiihen liittyvien nékdkulmien ja tosiasioiden tunnistaminen. Ndiden pohjalta asetetaan tavoit-

teet ja luodaan visio siitd, milta tilanne tai ongelma ndyttad, kun se on ratkaistu. Taman jalkeen
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voidaan alkaa ideoimaan ratkaisuja. Syntyneisté ideoista valitaan ne, joita ldhdetaan kehitta-

maan eteenpdin ja toteuttamaan. (Ojasalo ym. 2015, 159.)

Toiminnan arviointi- ja kehittimisprosessi.

Aikaisempi toi- Tavoitteet, Valittujen ideoi-

minta, nykytila Visio den kehittdminen

SWOT, kyselyt \ A
Ongelmat, kehit Ratkaisujen Toteutussuun-
tdmistarve ideointi nitelma

Yhdistyksen tdmanhetkista tilannetta lahestyttiin SWOT-analyysin avulla. Se on paljon kay-
tetty menetelmd, jonka avulla voidaan maaritella yrityksen, yhdistyksen tai jonkin muun tahon
asemaa suhteessa itseensd ja toimintaympéristoonsa. SWOT-analyysi rakentuu nelikentasta,
jossa seké organisaation sisaista toimintaa ettd ulkoista toimintaymparistoé arvioidaan kahdesta
eri ndkdkulmasta. Siséisen toiminnan tarkastelun nédkokulmat ovat toiminnan vahvuudet ja
heikkoudet ja siina arvioidaan rakenteita, toimintakulttuuria ja muita ominaispiirteitad. Vahvuu-
det ovat toimintaa edistdvia ja heikkoudet toimintaa estévié rakenteita. Ulkoisen toimintaym-
pariston nakokulmat tarkastelevat sen tarjoamia mahdollisuuksia ja sieltd nousevia mahdollisia
uhkia. Ulkopuolella tapahtuva yhteiskunnallinen, taloudellinen ja teknologinen kehitys ja muut
virtaukset luovat mahdollisuuksia, joiden avulla yhdistys voi menestyd paremmin, mutta ne
luovat my6s uhkia, joita pitdisi voida valttdd. (Opintokeskus Sivis 2020, Kuokkanen, Mylly-
viita, Rosengren, Torronen & Iso-Markku 2018, 11.)

4.5 Hallitustoimijoiden tyopaja

Koronarajoituksista johtuen tapaamiset siirrettiin verkkoon ja suunnitelmaa tydpajatyoskente-
lystd muokattiin verkkotyoskentelyyn sopivaksi. Viikko ennen videotapaamista yhdistyksen
hallitustoimijoille l&hetettiin yhteenveto kyselyissé esiin nousseista asioista sekd suoraan heille

suunnattuja kysymyksié, joita pohtimalla he valmistautuivat videotapaamiseen.
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Ty0Opajan tavoitteena oli yhdessé hallitustoimijoiden kanssa arvioida yhdistyksen toimintaa tar-
kastelemalla yhdistyksen nykytilaa ja ideoimalla lahitulevaisuuden toimintaa kyselyissa ja
SWOT-analyysissa esiin nousseiden aiheiden pohjalta. Yhteisen ideoinnin ja suunnittelun ta-
voitteena oli 16ytad mahdollisia muutostarpeita ja ratkaisuja toiminnan uudelleen jarjesta-

miseksi tai uusien toimintamuotojen kehittdmiseksi.

Videotapaamisen aluksi palattiin yhdistyksen toiminta-ajatukseen ja tavoitteisiin, jotka halli-
tustoimijoiden mielestd edelleen kuvaavat hyvin yhdistyksen toimintaa. SWOT-analyysin
avulla tarkasteltiin yhdistyksen nykytilaa ja lahitulevaisuutta kartoittamalla toiminnan siséisia
vahvuuksia ja heikkouksia seka ulkoisen toimintaympériston mahdollisuuksia ja uhkia. Ana-
lyysin avulla muodostettiin yhteinen késitys siitd, millainen toimija yhdistys haluaa tulevaisuu-
dessa olla, mitd mahdollisuuksia yhdistyksella on ké&ytdssadn ja minkalaisia uhkia yhdistyksen
toiminta lahitulevaisuudessa mahdollisesti kohtaa. Analyysista nostettiin esiin ne asiat, jotka
hallitustoimijoiden mielesta tarvitsevat kehittdmista tai muutosta, jotta tavoite voidaan saavut-
taa ja ndiden aiheiden tydstamista jatkettiin yhteisesti ideoimalla. TyOpajan ohjelmarunko on
esitelty liitteessa 2.

Ty0Opajan tuloksia tyostettiin edelleen siten, ettd osallistujille 1&hetettiin sahkopostitse SWOT -
analyysi ja sieltd nousseet kehittdmistarpeet seka niihin yhteisesti ideoidut ratkaisuehdotukset.
Néin hallitustoimijoilla oli mahdollisuus tarkentaa aikaisempia ja lisatd uusia ajatuksia. Halli-

tustoimijoiden tyopajan tuloksien jatkokésittelykysymykset ovat liitteessa 3.

4.6 Aikataulu

Opinnaytetyon suunnitelma esiteltiin yhdistyksen hallitukselle 25.11.2020 yhdistyksen syysko-
kouksen yhteydessé. Tilaisuudessa yhdistyksen hallituksen jasenilld oli mahdollisuus kommen-
toida suunnitelmaa ja jasenkyselyn rakennetta, ja heille annettiin mahdollisuus l&hettdd kom-

mentteja myods myéhemmin sahkdpostilla.

Jasenkysely lahetettiin sahkopostilla yhdistyksen jasenille 4.1.2021. Samaan aikaan ei-jasenille
suunnattu kysely julkaistiin yhdistyksen verkkosivuilla ja muutaman paikallisen Facebook-ryh-
man sivuilla. Kyselyyn tuli vahan vastauksia ja kysely lahetettiin 22.1.2021 uudelleen sahko-
postilla jokaiselle 116 jasenelle henkilokohtaisena viestind. Liséksi ei-jasenille osoitettu linkki
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kyselyyn jaettiin vield yhdessa paikallisessa, julkisessa Facebook-ryhméssa. Jasenille l&hetet-
tiin vield henkilokohtainen muistutuskirje 29.1. ja myds Facebook-ryhmassa kehotettiin viela

vastaamaan kyselyyn. Kysely suljettiin 31.1. 2021.

Kyselyn tulosten analysointi ja jatkokehittdminen jarjeston aktiivitoimijoiden kanssa tehtiin
helmi - maaliskuussa 2021. Kehittdmispaja toteutettiin 1.3.2021 videotapaamisena verkkoym-
paristossa. Kehittamispajan tuloksia tyodstettiin vield lisad hallitustoimijoiden kanssa sahkopos-
titse. Opinndytety6 valmistui huhtikuussa 2021.
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5 AINEISTON ANALYYSI JA TULOKSET

Kyselytutkimuksen péaasiallinen tarkoitus oli selvittdad yhdistyksen jasenien ja myos ei-jase-
nien mielipiteitd ja ajatuksia yhdistyksen toiminnasta ja kéyttaa niitd pohjustuksena yhdistyk-
sen hallitustoimijoille jarjestettavassa toiminnan kehittamistyopajassa. Humanistisen ammatti-
korkeakoulun lehtorin Arto Lindholmin (2020) mukaan alle kuusikymmenté havaintoyksikkoa
sisaltdvaa kyselyé ei kuitenkaan kannata analysoida Webropol Insight -ohjelmalla, vaan tarkas-
tella vain suoria jakaumia. Joka vastaajaryhmassa tulisi olla vahintaan kolmekymmenta havain-
toyksikkod, jotta analysoiminen olisi jarkevéad, ja sité ei ndissa kyselyissa saavutettu. Kyselyn
tuloksia ei siis ole analysoitu vaan on tarkasteltu ainoastaan suoria jakaumia ja vertailtu jasen-
kyselyn ja ei-jasenille suunnatun kyselyn vastauksia toisiinsa sekd aikaisemmin samasta aihe-

piiristé tehtyjen kyselyiden tuloksiin.

Hallitustoimijoille jérjestetyssa tydpajassa ja siihen liittyvéssa sahkopostikyselyssa arvioitiin
toiminnan nykytilaa, kartoitettiin kehittdmistarpeita ja suunniteltiin yhdistyksen tulevaa toimin-
taa strategisen suunnittelun periaatteiden pohjalta SWOT-analyysin ja yhteisollisten ideointi-
menetelmien avulla. Naistd materiaaleista on analysoitu muutostarpeita, ratkaisuja toiminnan

uudelleen jarjestamiseksi ja mahdollisten uusien toimintamuotojen kdynnistamiseksi.

5.1 Kyselyiden tulokset

Jasenille lahetettiin séhkdpostilla 112 kyselyd, joihin tuli kolmekymmentéakahdeksan vastausta
ja vastausprosentti oli 33,9. Yhdistyksen verkkosivuilla ja muutamalla alueellisella julkisella
Facebook-sivulla julkaistuun ei-jasenille suunnattuun kyselyyn tuli kaksikymmenténeljé vas-
tausta. Kyselyiden kysymykset olivat identtiset, lukuun ottamatta jasenkyselyn kysymysta,
jossa kysyttiin jasenyyden kestoa ja ei-jasenkyselyn kysymysta siitd, onko vastaaja yhdistyksen

jasen.

Jasenkyselyyn vastanneista suurin osa oli ollut yhdistyksen jasenené alle kymmenen vuotta. Ei-
jasenille suunnatun kyselyn linkin kautta vastasi lisaksi nelja yhdistyksen jasentd, jotka hekin
olivat olleet jaseniné alle kymmenen vuotta. Tuoreet jasenet ovat aktiivisia ja kiinnostuneempia
osallistumaan yhdistyksen toimintaan, mika tuli esille myds Rantalan (2011, 66) tekemasséa ky-
selyssd. Molemmissa kyselyissa vastaajista suurin osa oli naisia ja eniten vastaajia oli ikaryh-

masta 40-59 vuotta. Tyoeldmdssa mukana olevat olivat molemmissa kyselyissa selvasti eniten
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edustettuina ja vastaajista selvd enemmist0 oli suorittanut toisen asteen tutkinnon, ammattikor-

keakoulun tai yliopiston.

Kyselyn alussa lueteltiin syitd, joiden vuoksi ihmiset haluavat kuulua luonnonsuojelujérjestoon
ja pyydettiin vastaajia valitsemaan, miten merkityksellisia syyt ovat heille. Molemmissa kyse-
lyisséd merkityksellisimpiné syiné nousivat esiin luonnon arvostus ja huoli luonnon tilasta seka
luonnon monimuotoisuuden heikkenemisen torjunta. Metsien, soiden, vesien ja uhanalaisten
lajien suojelua pidettiin tarke&dnd, samoin kuin ilmastonmuutoksen ja ympéristohaittojen vas-
taista tyota. VVahaisempi merkittavyys oli jaseneduilla ja halulla lievittad kokemaansa ymparis-

tOahdistusta.

Yhdistyksen toimintamuodoista molemmissa kyselyissé vastaajat pitivat tarkeimpina aloittei-
den, kannanottojen ja vetoomusten tekemistd, luontokartoituksia seka ymparistokasvatusta.
Tarkeiksi koettiin myds ymparisto- ja luontotapahtumat, yhteistyd muiden jarjestojen kanssa,

julkaisujen tuottaminen, viestint ja jaseniston koulutus.

Seuraavaksi esitettiin vaittdmid Nurmijarven Luonto ry:n toiminnasta ja kysyttiin vastaajilta,
miten vaittdmat heidan mielestaan toteutuvat yhdistyksen toiminnassa. Kysymyksessé tavoitel-
tiin vastaajien késityksia toiminnan vaikuttavuudesta ja yhdistyksen nékyvyydestd. Molem-
missa kyselyisséd vastaajat olivat jokseenkin samaa mielta siitd, ettd yhdistys vaalii toiminnas-
saan monimuotoista luontoa, edistada luonnonsuojeluty6té ja suojelee elinkelpoista ymparistoa
seké kulttuuriperintod. Yhdistyksen néhtiin my0s innostavan kuntalaisia litkkumaan ja harras-
tamaan luonnossa seka osallistumaan luonnonsuojelu- ja ymparistéasioihin. Yhdistyksen naky-
vyytta arvioitaessa jasenkyselyn vastaajien mielipiteet jakautuivat melko tasan niihin, joiden
mielestd yhdistyksen toiminta on nakyvaa ja niihin, joiden mielest4 se ei sit4 ole. Ei-jasenille
suunnatun kyselyn vastaajista suurin osa oli sitd mieltd, ettd yhdistyksen nékyvyys on huono

tai erittdin huono.

Viittdmd “Tekee yhteistyotd muiden paikallisten jdrjestdjen kanssa” sai molemmissa kyse-
lyissd enemmaén samaa kuin eri mieltd olevia vastauksia, mutta “en osaa sanoa” vastausten suuri
mé&éra molemmissa kyselyissa kiinnitti huomiota. Voisiko tdman tulkita niin, ettd yhdistyksen
tekema yhteistyd muiden paikallisten jarjest6jen kanssa ei ole tunnettua? Opinndytetydn tilaa-
jan mielesta tdmé& kertoo ennemminkin siit4, ettei kyselyyn kannata laittaa vaihtoehdoksi “’en

osaa sanoa”, jos haluaa tasmaéllisia vastauksia.
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Aikaisempien kyselyjen tuloksiin ndhden vastausten suunta on yhtenevéinen. Luonnon arvos-
tus ja luonnon monimuotoisuuden sek& ympariston suojelu koetaan merkitykselliseksi. Luon-
nonsuojeluyhdistysten tekemaa kunnallista ja valtakunnallista vaikuttamisty6té seka ympaéris-
tOkasvatus- ja valistusty6ta pidetéan tarkednd. Yhdistysten pitéisi kuitenkin panostaa enemman
tiedottamiseen ja viestintdan seka lisata yhteistyota muiden yhdistysten kanssa. (Rantala 2011,
66-68, Saine 2019, 46, 48, Minkkinen 2018, 40.)

Kyselyihin vastasi yhteensa kuusikymmentékaksi henkil, joista vain seitsemantoista oli osal-
listunut yhdistyksen toimintaan. Suurin osa oli osallistunut kavijand, mutta joukossa oli myos

muutama, jotka olivat osallistuneet toimintaan ohjaus- tai asiantuntijatehtavissa.

Vastaajilta kysyttiin myods, minkalaiseen yhdistyksen jarjestaméaan toimintaan he ovat osallis-
tuneet. Taté varten oli listattu yhdistyksen eri toimintamuodot, joista vastaajat pystyivat valit-
semaan ne, joihin olivat osallistuneet. Toimintamuotojen kolmen karkeen paasivéat luontokéve-
Iyt, luontoillat ja sienten kerdys- ja tunnistusretket, mutta useimpiin muihinkin toimintamuotoi-
hin oli osallistuttu. Villiyrttien kerays ja tunnistus -retki, norppailta seka aloitteiden ja kannan-

ottojen tekeminen jéivét ilman osumia.

Suurin osa molempien kyselyiden vastaajista oli sitda mieltd, ettd osallistuessaan toimintaan he
saivat hyvén vastaanoton ja osallistuminen oli miellyttava kokemus. Vastaajat olivat myos jok-
seenkin samaa mieltd siitd, ettd yhdistys tarjoaa toimintaa monipuolisesti. Kysymykseen siité,
kokevatko vastaajat, ettd heidén osallistumisellaan on vaikutusta ympariston ja luonnon tilaan,
vastattiin ei-jasenille suunnatussa kyselyssa selkeésti kylld, mutta jasenkyselyssa enemmistd
vastasi ’en osaa sanoa”. Molempien kyselyiden vastaajista suurin osa aikoi osallistua toimin-

taan uudestaan.

Vastaajien tietdmysta yhdistyksen toiminnasta, halua osallistua toimintaan, toimintaan osallis-
tumisen esteitd ja mahdollista asiantuntijuutta selvitettiin kysymyksessd, jossa esitettiin vait-
teitd ja kysyttiin vastaajilta, miten hyvin véitteet kuvaavat vastaajan tilannetta suhteessa Nur-
mijarven Luonto ry:n toimintaan. Vastausten tulkinta osoittautui hankalaksi, koska molem-
missa kyselyissé enemmistd vastauksista seurasi keskilinjaa asteikolla 1 taysin eri mieltd — 5
taysin samaa mieltd. Jasenten vastauksista voi kuitenkin pééatelld, ettd osa tuntee yhdistyksen
toimintaa ja pitaa sité kiinnostavana. Osalla jasenista on jonkin verran halua osallistua toimin-

taan useammin, mutta he eivat ole pystyneet osallistumaan. He eivat myoskaan halua sitoutua
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sédannolliseen vapaaehtoistoimintaan, ja enemmistd vastanneista jasenistd haluaa osoittaa tu-
kensa vain maksamalla jasenmaksun. Ei-jasenten vastauksista voi paatelld, ettd osa vastaajista
tuntee yhdistyksen toimintaa hyvin, osa huonommin. Halukkuus osallistua toimintaan oli hie-
man vahaisempad kuin jasenilld, mutta satunnaiseen osallistumiseen oli kuitenkin enemman

kiinnostusta.

Kysymykseen vastaajien asiantuntijuudesta esimerkiksi kaavoitus- ja ympéristoasioissa ja lau-
suntojen laatimisessa seké heidén halukkuudestaan jakaa osaamistaan yhdistyksen toiminnassa
tuli molemmissa kyselyissd muutamia myonteisia vastauksia, miké tietenkin herattaa toivoa sen

suhteen, ettd timantyyppistd osaamista [0ytyy jaseniston keskuudesta.

Molemmissa kyselyissa nousi selvasti esiin se, ettd kiinnostus sitoutua pitkakestoiseen vapaa-
ehtoistoimintaan on véhdista. Sen sijaan lyhytkestoiset tapahtumat herattivéat kiinnostusta ja
jonkin verran myos halukkuutta osallistua téllaisten tapahtumien jarjestdmiseen. Sama trendi
nakyy myos aikaisempien kyselyiden tuloksissa. (Rantala 2011, 57, 67, Saine 2019, 47, Mink-
kinen 2018, 39.)

Seuraavaksi esitettyyn suoraan kysymykseen Oletko kiinnostunut osallistumaan aktiivisesti
yhdistyksen toimintaan?” yksitoista vastaajaa molemmista kyselyisté vastasi kyll&, eli noin kol-
masosa kaikista vastaajista on kiinnostunut aktiivisesta osallistumisesta, mita voi pitaa hyvéana

tuloksena.

Seuraavassa kysymyksessa tiedusteltiin, millaiseen toimintaan vastaajat haluaisivat osallistua.
Vastausvaihtoehdoiksi oli listattu yhdistyksen aikaisemmin jarjestamia toimintamuotoja, joista
vastaajat saivat valita kaikki ne, joihin olivat osallistuneet. Alla on esitelty vastauksien luku-
madaran mukaan suosituimmat yhdistyksen toimintamuodot, joihin vastaajat haluaisivat osallis-

tua.

1. Retki luonnonsuojelualueelle, kansallispuistoon tai uhanalaiseen luontokohteeseen, n = 16.
2. Siivoustalkoot (roskien kerdys), n = 15.

3. Luontoilta, paneelikeskustelu, luento, n = 13.

4. Luonnon ennallistaminen talkooty6na (perinnemaisema), n =12.

5. Sienten, marjojen tai villiyrttien keruuretki, n = 11.
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6. Linturetki, linnun- tai lepakonpdnttdjen tai hyonteishotellin rakennustalkoot ja luontoaihei-

nen kadentyopaja, n=10.

7. Luontoaiheinen valokuvanéyttely ja vieraskasvilajien torjuntatalkoot, n=9.
8. Vapaamuotoinen jasen tapaaminen, n=6.

9. Lepakko tai muu nisakésretki, n=5.

10. Vetoomusten laadinta ja yhdistyksen kokoukset, n=4.

Edellisen kysymyksen samat toimintamuodot olivat listattuina myos seuraavassa kysymyk-
sessd, mutta nyt vastaajilta tiedusteltiin, minkalaisen toiminnan jarjestamiseen he olisivat kiin-
nostuneita osallistumaan. Kiinnostusta kysyttiin asteikolla erittdin kiinnostunut — melko kiin-
nostunut — vahan kiinnostunut — ei ollenkaan kiinnostunut. Molemmissa kyselyissé tdhan ky-
symykseen vastasi yksitoista vastaajaa. Eniten osallistumishalukkuutta 16ytyi luontoillan, lu-
ennon tai paneelikeskustelun, luontoretkien ja luontoaiheisen valokuvanayttelyn tai késitydpa-
jan jarjestamiseen. Myds muut aiheet herattivat jonkin verran kiinnostusta, eika mikaén toi-

minta jaanyt kokonaan ilman kannatusta.

Viimeiset kaksi kysymysta ennen taustatietokysymyksié olivat avoimia kysymyksid. Vastaajat
johdateltiin kysymyksiin jatkettavan lauseen avulla, minka toivottiin nostavan vastaushaluk-
kuutta. Lauseet olivat: Jos saisin vapaat kadet ja rajattomat resurssit, niin kehittéisin yhdistyk-
sen toimintaa siten, ettd...” ja ”Jos kdytosséni olisi rajalliset resurssit, keskittyisin toiminnassa
sithen, ettd...” Vastauksista 16ytyy samoja teemoja kuin kysymyksistakin eli toivotaan toimin-
taa lapsille ja perheille, luentoja, tapahtumia ja tempauksia. Liséksi toivottiin ulkoilureittien
rakentamista ja opastusta luontotiedoissa ja -taidoissa. VV&hainen tiedottaminen ja heikko néky-

vyys paikkakunnalla mainittiin useammassa vastauksessa.
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Sanapilvi vastaajien esittdmistd toiminnan kehittdmisideoista.

5.2 Tyopajan tulokset

Tassa esiteltavat tulokset analysoitiin aineistosta, joka keréttiin hallitustoimijoiden verkkotyo-
pajan aikana ja jota lisaksi tarkennettiin osallistujille lahetetyll& sahkopostikyselylla. Naista ai-
neistoista on analysoitu muutostarpeita, ratkaisuja toiminnan uudelleen jarjestamiseksi ja mah-

dollisten uusien toimintamuotojen k&ynnistdmiseksi.

VerkkotyOpajan aluksi hallituksen puheenjohtaja pohjusti nykyisté tilannetta kertomalla yhdis-
tyksen aikaisemmista vaiheista viimeisen vuosikymmenen ajalta, jolloin toiminta on ollut va-
lilld vilkasta ja valilla hiljaisempaa ja muutaman vuoden jopa kokonaan keskeytyksessd. Taman
jalkeen kerrattiin lyhyesti yhdistyksen toiminta-ajatus ja tavoitteet ennen siirtymista SWOT-

analyysiin ja ideointiin. SWOT-analyysin avulla oli tarkoitus kartoittaa yhdistyksen toiminnan
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vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia. Analyysissa sovellettiin Yhdistystoimin-
nan kehittdmisoppaassa esiteltyja kysymyksia pohdinnan apuna. (Kuokkanen, Myllyviita, Ro-
sengren, Torronen & Iso-Markku 2018, 54).

Hallitustoimijoiden mielestd yhdistyksen toiminta on mielekastd, ilmapiiri on hyva ja vuoro-
vaikutus toimivaa. Yhdistyksen vahvuuksina nahtiin hyvét taloudelliset resurssit seké se, etta
aktiivisia hallitustoimijoita on mukana koko kunnan alueelta, minka ansiosta paikallistuntemus
on vahvaa. Pienistd henkildresursseista huolimatta toiminta on ollut kehittyvéé ja korona-aikaa
lukuun ottamatta sitd on ollut jatkuvasti tarjolla. Tyénjako on sujunut paaosin hyvin ja se on
jakautunut jokaisen omien kiinnostuksen kohteiden mukaan, mutta hallitukseen on ollut vai-
keaa saada toimijoita ja suurin vetovastuu on jadnyt puheenjohtajan harteille. Yhdistyksen pyo-
rittdmiseen liittyvien toimintojen tarkentamista ja suunnittelua pidettiin tarkeénd, koska yhdis-
tykselle tuleviin sahkoposteihin vastaaminen, yhteydenpito jaseniin ja verkkosivujen yllapito
ovat nyt yhteisesti kaikkien vastuulla. Tdma on johtanut siihen, ettd esimerkiksi sahkoposteihin
vastaaminen usein viivastyy eiké jaseniin pidetd sdédnnollisesti yhteyttd. Hallitustoimijoiden tar-
kemmat tehtavékuvaukset voisivat helpottaa myods uusien aktiivitoimijoiden rekrytoimista, jos

heille annettaisiin mahdollisuus valita tehtdvia oman mielenkiintonsa mukaan.

Yhdistyksen jadsenmadra on pysynyt tasaisena ja vuosittain mukaan liittyy muutamia uusia j&-
senid. Jasenmadran kasvattaminen nahtiin kuitenkin hyvin tarkeédnd, jotta saataisiin lisakasia,
uusia hallitustoimijoita seké asiantuntijuutta. Yhdistys on pystynyt ottamaan kantaa kunnalli-
seen ja valtakunnalliseen paatoksentekoon yhdistyksen toiminta-aluetta koskevissa hankkeissa,
koska se saa asiantuntija-apua Suomen luonnonsuojeluliiton Uudenmaan piirilt4. Kaavoitus- ja
ymparistohankkeet ovat suuria asioita ja niihin liittyvét suunnitelmat laajoja ja monisanaisia,
joihin ei-ammattilaisen on vaikea ottaa kantaa niin, etté silla olisi vaikutusta hankkeen toteut-

tamisessa. Téllaista osaamista yhdistyksen sisalla tarvittaisiin merkittavasti enemman.

Sosiaalisen median merkitys yhdistyksen tiedottamisen ja julkisen keskustelun vélineend on
jatkuvasti kasvanut, mikéa lisdd myos tarvetta ottaa yhdistyksend kantaa julkiseen keskusteluun.
Luonnon suojelemiseen liittyy paljon erilaisia tarkoitusperid, asenteita ja oletuksia, mika voi
johtaa siihen, ettd yhdistyksend kantaa ottaminen julkiseen keskusteluun esimerkiksi Facebook-

ryhmissa leimaa yhdistyksen poliittisesti. Yhdistyksen ei pitéisi perustella kannanottojaan vain
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luontonakdokulmilla vaan esittad objektiivisesti asioihin liittyvét erilaiset nakékulmat, jotka voi-
vat liittya luontoarvojen lisaksi talouteen, terveysvaikutuksiin, hyvinvointiin tai kulttuuriperin-
toon. Yhdistys toimii aina luonnon puolesta, mutta ndkdkulma ei ole yksinomaan vain luonto-
arvoja korostava, vaan my6s muut ndkokulmat huomioon ottava. Yhdistyksen kaiken toimin-
nan pitdisi olla asiallista ja asiantuntevaa ja vahvistaa myonteisid asenteita luonnonsuojelua ja

luonnonsuojelijoita kohtaan.

Yhdistyksell& on aikaisemmin ollut satunnaisesti yhteisty6té toisten Nurmijarven kunnan alu-
eella toimivien yhdistysten kanssa. Kyseessa on ollut esimerkiksi asiantuntijayhteistyo lintu- ja
kasviaiheisten retkien jarjestamisessa seka osallistuminen kylayhdistyksen jarjestdimaan perin-
nemaisema- tai luontotapahtumaan. Téllaista yhteistyota pidettiin tarkeand ja sitd halutaan edel-
leen jatkaa ja kehittdd, kuten my6s yhteisty6td Nurmijarven kunnan kanssa luontoon liittyvissa
hankkeissa. Uutena mahdollisuutena nousi esiin yhteistyd muiden Uudenmaan piirin luonnon-
suojeluyhdistysten ja koulujen luonnontieteen opettajien kanssa, jolloin mahdollisesti saataisiin
enemman nuoria kiinnostumaan yhdistyksen toiminnasta. Yhteistyd muiden paikallisten toimi-

joiden kanssa toisi yhdistykselle myds nakyvyytté ja tunnettuutta.

SWOT-analyysin nelikentta

VAHVUUDET HEIKKOUDET

Rahatilanne kohtuullisen hyvé Liian vahan aktiivitoimijoita, puheenjohtajan saaminen

Aktiivien vihiiseen mAArain nah- vaikeaa, asiantuntijuuden puute (kaavoitus, lausunnot

den toimintaa on ollut hyvin tar- ym.)

jolla yleisolle Toiminnan suunnittelu vahaista

Jasenia on riittanyt Toimintakulttuuri puheenjohtajavetoista
Aktiivitoimijoita koko kunnan alu- | (kokoukset, sahkdposti, yhteydenpito piiriin ja liittoon,
eelta kannanotot, jasenrekisteri)

Ei voida ottaa yhdistyksen& kantaa julkisesti (asenteet,
leimautuminen poliittisesti)

V&han yhteisty6ta muiden yhdistysten kanssa
MAHDOLLISUUDET UHAT

Etdkokoukset, etdluennot (Nurmi- | Asenteet luonnonsuojelijoita kohtaan
jarven opisto, Heikki Kiurun luen-
not)

Jamé&htaminen vain luonnon puolesta puhujiksi unoh-
taen, ettd luonto on osa kulttuuriperintod, taidetta, ter-
Verkkosivut/some (TOP 3 —luon- | veyttd ym.

tokohteet, kilpailut, kannanotot,

esitelmat jne.)
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Yhteistyd Suomen luonnonsuoje- | Asioiden politisointi, poliittisiin puolueisiin liittdmi-
luliiton muiden paikallisyhdistys- | nen kannanotoissa (Jos nostaa aiheita, kuten miten lou-
ten kanssa ja muiden Nurmijarven | himme kallioitamme, koska luonto. ..puhuteltaisiin

yhdistysten kanssa myaos niitd, jotka ajattelevat luontoa vain kukkaron
Piirin/liiton tuki, materiaalit, kam- | kautta — seka talouden ettd ympériston kannalta hyvia
panjat ratkaisuja)

Kunnallinen ja valtakunnallinen kaavoitus, ymparisto-
hankkeet — suuria asioita, misté puristetaan tietamys
yhdistyksen kannanottoihin ja lausuntoihin?

Uudenmaan piirin tuki on yhdistykselle tarkedd. Kaavoitus- ja lausuntoasioissa saadun asian-
tuntija-avun lisdksi piiri jarjestdd kampanjoita ja jakaa erilaisia materiaaleja yhdistysten kéyt-
toon. Piiri jarjestdd myos jasenkoulutusta ja tiedottaa apurahojen hakumahdollisuuksista.

Talld hetkelld yhdistys on hallituksen aktiivitoimijoiden mielestd “’pieni, mutta kehityskelpoi-
nen” toimija omassa toimintaymparistdssdén. Yhdistykselld on paljon hyviksi todettuja toimin-
tamuotoja, joita voidaan toteuttaa samaan malliin kuin aikaissmminkin, mutta my6s uudenlai-
sille toimintamuodoille voisi olla kysyntad. Hallitustoimijat olivat yhta mielta siita, ettd yhdis-
tyksen toiminnan pitdisi suuntautua entistda enemman ulospéin ja sen tulisi olla kuntalaisille

tunnetumpaa seka paikallisesti nakyvampaa kuin mita se talla hetkell on.

Hallitustoimijat kiteyttivit yhdistyksen tulevaisuuden vision ndin: "Nurmijirven luonto ry vai-
kuttaa aktiivisesti omassa toimintaymparistossédan. Se on kaikkien kuntalaisten yhdistys, tun-
nettu ja nakyva. Aikaansa seuraava, innokas ja innostava yhdistys, joka hyddyntaa toiminnas-

saan monipuolisesti myds teknologiaa ja on haluttu yhteistyokumppani.”

Kehittamistarpeista vahvimmin nousivat esiin ndkyvyyden ja tunnettuuden lisaédminen ja yh-
teistydn kehittdminen sidosryhmien kanssa. Kehittdmisen keinoina nahtiin ensisijaisesti yhdis-
tyksen viestinnan ja viestintdkanavien kehittdminen siten, ettd yhdistys saisi lisdd nakyvyytta ja
sitd kautta myds tunnettuutta. Yhteyksien uudistaminen vanhoihin yhteistyékumppaneihin ja
uusien yhteyksien hankkiminen sek& niiden aktiivinen yllapitdminen jatkossa néhtiin tarkeéksi.

Viestinndn kehittdmisessd on huomioitava seka sisdinen viestinta jasenille etta ulkoinen vies-
tintd mediassa. Jaseniin tulisi olla yhteydessa saanndllisesti useamman kerran vuodessa jasen-

kirjeilla, ja jasenten osoitetiedot, erityisesti sahkdpostiosoite, tulisi pitad ajan tasalla. Talla het-
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kelld rekisterissd on useita kymmeni& jasenid, joiden séhkdpostiosoite ei ole yhdistyksen tie-
dossa tai se ei toimi. Néité jasenia voisi lahestya Kirjeitse ja kertoa mahdollisuudesta vastaan-
ottaa jasenkirjeita sahkopostitse. Nakyvyytta toisivat myods sdannolliset julkaisut Nurmijarven
Uutisissa, kuten esimerkiksi yhdistyksen oma, kerran kuussa ilmestyva palsta ajankohtaisella
luontoteemalla. Yhdistyksen sosiaalisen median kanavat olisivat aktiivisessa kayt0ssé, esimer-
kiksi TOP 3 -luontokohteet, erilaiset kilpailut, kannanotot, esitelmét ja linkit tapahtumiin. In-
nostavia, vahén vaivaa vaativia kampanjoita ja tapahtumia, joihin yleis6 voisi osallistua mata-

lalla kynnyksell&.

Yhteistydn kehittdminen Suomen luonnonsuojeluliiton muiden paikallisyhdistysten kanssa ja
Nurmijarven sisalla muiden alojen yhdistysten kanssa toisi lisaké&sid, asiantuntijuutta ja naky-
vyyttd toiminnalle. Se mahdollistaisi toiminnan monipuolistamisen ja kokemusten vaihtamisen
eri toimintatavoista. Yhteistyd voisi olla asiantuntijaluentoja, esitelmié ja verkkotapahtumia
sekd myds isompia tapahtumia, joissa voisi olla muitakin mielenkiinnon kohteita kuin luonto.
Y hteisty6n avulla voitaisiin tavoittaa my0s uusia aktiivisia jasenia yhdistykseen ja mahdollistaa
my06hemmin esimerkiksi toimintaryhmien perustamisen. Ideointitytpajan tuloksena tuli useita
ehdotuksia mahdollisista uusista yhteistydkumppaneista ja kohderyhmistd, kuten perheet ja

nuoret, joita voisi tavoittaa kouluyhteistyon kautta.

Hallitustoimijat olivat myds yksimielisia siitd, ettd kehittamistyota on syyta tehda suunnitel-
mallisesti ja jarjestelméllisesti seka keskittya vain yhteen asiaan kerrallaan. Viestinnan kehitta-
minen ja sitd kautta ndkyvyyden ja tunnettuuden lisd&dminen oli hallitustoimijoiden mielesté
alue, jota kannattaa lahte4 ensisijaisesti kehittdméan, koska sité kautta yhdistys saisi mahdolli-

sesti myds lisaa jasenia.
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6 OPINNAYTETYON LUOTETTAVUUS JA ETIIKKA

Tassa opinnaytetyossa tehdyssé kyselytutkimuksessa kéytettiin kysymysten suunnittelun apuna
aikaisempia, samaan aihepiiriin liittyvid kyselyja (Rantala 2011, Saine 2019). Kysymyksia
muokattiin vastaamaan mahdollisimman hyvin tdmén kyselyn tavoitteita. Kyselylomakkeen ar-
vioivat ja koekéayttivat ennen julkaisua tekijan liséksi yhdistyksen hallituksen jasenet ja opin-
naytetyon ohjaaja. Heiltd saadun palautteen perusteella tehtiin tarvittavat korjaukset ennen ky-

selyn julkaisemista.

Tutkimuksen validiteetti kertoo, onko mitattu niita asioita, joita oli tarkoitus mitata ja reliabili-
teetti puolestaan kertoo sen, miten tarkasti mittaus tehtiin. Jos mitataan vaaria asioita, ei relia-
biliteetilla ole mitd&dn merkitystd. N&in ollen validiteetti on tutkimuksen luotettavuuden kan-
nalta ensisijainen peruste. Ep&varmuutta tutkimuksen tuloksiin voivat aiheuttaa myos tiedon-
keruuseen liittyvat epdvarmuustekijat. Tutkimukseen valituksi tulleet vastaajat muodostavat
otoksen, jonka oletetaan edustavan koko perusjoukkoa eli niitd, joista tutkimuksessa halutaan
tietoa keratd. Jotta néin olisi, vastaajien pitdd valikoitua satunnaisesti. (Vehkalahti 2014, 41—
43.)

Opinnaytetyohon liittyvassa kyselyssa oli kaksi perusjoukkoa, yhdistyksen jasenet ja ei-jasenet.
Alkuperdisen suunnitelman mukaan jasenkyselyn oli tarkoitus olla kokonaistutkimus, jolloin
otanta olisi ollut koko perusjoukko eli kaikki 216 jasentd. Kaikkien jasenten sahkdpostiosoit-
teet eivat kuitenkaan olleet yhdistyksen tiedossa, joten kysely lahetettiin sahkdpostilla 112 ja-
senelle. Vehkalahden (2014, 43) mukaan kaikilla perusjoukkoon kuuluvilla pit4& olla mahdol-
lisuus tulla valituksi, ja siksi otoksen vastaajien valinnan pitaa olla satunnaista, jotta se edustaa
mahdollisimman hyvin perusjoukkoa. Satunnaisuus ei tassa kyselyssa siis toteutunut, mutta
otoskoko oli kuitenkin hieman yli puolet jasenméaérastd, joten uskoisin, etta tuloksia voi tarkas-
tella suuntaa antavasti. My0s se, etta tulokset ovat samansuuntaisia muiden saman aihepiirin
tutkimusten kanssa vahvistaa tamén kyselyn luotettavuutta. Luotettavuutta vahvistaa myos se,
etté jasenet ovat jo jasenyydelladn vahvistaneet kiinnostuksensa aiheeseen, jolloin heill& voisi
olettaa olevan enemman motivaatiota vastata kyselyyn rehellisesti ja ajatuksen kanssa. Ei-jase-
nille suunnattu kysely sen sijaan julkaistiin avoimessa verkkoympaéristdssa, jolloin ei ole mitédan
varmuutta vastaajien motiiveista tai siitd, vastaavatko he rehellisesti kysymyksiin. Sen tdhden

kyselyjen tuloksia tarkastellaan erikseen ja ainoastaan vertaillaan keskendan.
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Tutkimuksen luotettavuutta voi tarkastella my6s vastausprosentin ja kadon avulla. Jos otos on
valittu niin, ettd se edustaa perusjoukkoa ja vastausprosentti jaa alhaiseksi, ei tulos ehka edusta
perusjoukkoa ja tutkimuksen luotettavuus kérsii. Kato kertoo sen, kuinka suuri osa perusjou-
kosta jatti vastaamatta osaan tai koko kyselyyn. Mit& useampi jatt44 vastaamatta, sitd suurempi
on kato ja tdma taas vinouttaa tutkimuksen tuloksia ja heikent&& luotettavuutta. (Vehkalahti
2014, 44.) Jasenkyselyn vastausprosentti oli 33,9, ja jos edell& mainittuja ongelmia jasenky-

selyn otoksen satunnaisuudessa ei olisi ollut, pitéisin tulosta hyvana.

Kyselylomakkeesta pyrittiin tekeméaén tiivis, ulkoasultaan selkeé ja nopea tayttaa. Saate pyrit-
tiin Kirjoittamaan siten, ettd se herattad mielenkiinnon ja uteliaisuuden. Lomakkeen lopussa
vastaajalta kysyttiin, haluaako h&n osallistua arvontaan. Kylla-vastaus siirsi vastaajan eri lo-
makkeelle, jolloin voitiin varmistaa, ettd vastaajan anonymiteetti sdilyy. Naill& toimilla pyrittiin

vaikuttamaan vastausten maaraan ja katoon seka varmistamaan vastaajien anonymiteetti.

Kanasen (2017, 176) mukaan laadullisen tutkimuksen luotettavuuden arvioinnissa edellytyk-
send on, ettd kaikki tehty ty6 on riittavasti dokumentoitu ja valinnat seka ratkaisut perusteltu.
Hallitustoimijoiden tyOpajassa syntynyttd materiaalia ja siitd tehtyja johtopaatoksia on muo-
kattu ja edelleen ideoitu hallitustoimijoiden kanssa tiiviissé vuorovaikutuksessa. N&in on lisétty
aineiston maara4 ja varmistettu yhteinen ndkemys kehittamistarpeista ja -toimenpiteista.

Olen noudattanut opinnaytetydssani Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene ry:n méa-
rittelemad hyvéaa tieteellista kdytantod. Olen huomioinut aineiston kerddmisessé ja osoiterekis-
terin kdytdssa yksityisyyden ja tietosuojan seka ollut Kirjoitustydssé rehellinen ja merkinnyt
huolellisesti kayttdmani lahteet ja viitetiedot. (Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene
ry 2018.)
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7 ARVIOINTI JA KEHITTAMISEHDOTUKSET

Tassa opinndytetydssé ei tehty perusteellista strategiauudistusta pitkan kaavan mukaan, koska
yhdistyksen toiminta-ajatus ja arvot ovat edelleen toimivia ja ajankohtaisia, mika tuli esiin seka
kyselyiden tuloksista ettd hallitustoimijoiden kanssa kaydyissé keskusteluissa. Muutostarvetta
oli kuitenkin ilmassa ja hallitustoimijat tarttuivatkin innokkaasti tarjoamaani opinndytetyon ai-
heeseen. Kyselyt antoivat osviittaa kehittamistarpeista, ja hallitustoimijoiden ty6paja toi yhdis-
tyksen aktiivitoimijat saman poydan aareen pohtimaan yhdistyksen tilannetta, toimintaa ja ke-

hittymisen mahdollisuuksia.

Ensimmaisen kahden viikon aikana jasenkyselyyn oli vastannut vain viisitoista jasenta ja verk-
kokyselyyn viisi. Yhtend syyné jasenten vastaamattomuuteen saattoi olla se, ettd piilokopioina
lahetetyt sdhkopostit olivat menneet roskapostiin eivétka tavoittaneet vastaanottajia. Jasenky-
sely lahetettiin 22.1.2021 sdhkopostilla uudelleen henkilokohtaisena viestiné ja ei-jasenille
osoitettu linkki kyselyyn jaettiin paikallisessa kaikille asukkaille avoimessa Facebook-ryh-
massd. Namé toimenpiteet toivat kymmenkunta uutta vastausta molempiin kyselyihin seuraa-
van viikon aikana. Jasenille l&hetettiin viela henkilokohtainen muistutuskirje 29.1. ja myos Fa-
cebook-ryhméssa kehotettiin vield vastaamaan kyselyyn, ennen kuin kyselyt suljettiin
31.3.2021. Yhteensa vastauksia tuli jasenkyselyyn kolmekymmentékahdeksan ja ei-jasenille

suunnattuun kyselyyn kaksikymmenténelja.

Kyselyn jakelussa tein virheen, koska en tarkistanut, ettd kaikkien jasenten sahkdpostiosoitteet
I0ytyvét jasenrekisteristd. Myohemmin selvisi, ettd lahes puolet osoitteista puuttui tai ei ollut
enéa toiminnassa, joten kokonaistutkimukseni supistui otannaksi ja vahainen vastausmaara riitti
vain vastausten suorien jakaumien tarkastelemiseen. Vaikka kyselyista ei pienesta vastausmaa-
rasta johtuen olisi analysoimalla saanut luotettavaa tietoa, niin vastaukset olivat kuitenkin lin-
jassa aikaisempien tutkimusten tulosten kanssa, joten katsoin, ettd selkeista suorista jakaumista
voin vetad johtopaatoksia ja nostaa esiin yhdistysté ja sen toimintaa kuvaavia teemoja tyopaja-
tydskentelyn pohjaksi. Osoittautui myds, etta kyselyista selkedsti esiin nousseet kehittdmistar-

peet olivat myds hallitustoimijoiden mielesta tarkeimpia.

Jalkeenpéin mietin kuitenkin myos sité, olivatko kyselyt loppupelissa ollenkaan tarpeellisia ke-
hittdmistehtavan toteuttamiseksi. Olisiko samat kehittdmistarpeet tulleet esiin my®s suoraan

hallitustoimijoiden kehittdmistydpajassa? Siihen tyomaardan nahden, mitd kyselylomakkeen
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suunnitteluun, toteuttamiseen, jakeluun ja tulosten arvioimiseen meni, vastausten méaaré ja nii-
den tuoma tieto olivat vaatimattomia. Toisaalta opin paljon kyselyn tekemisesta seké teknisesti
etta varsinkin sisallollisesti, ja jos tekisin saman kyselyn uudelleen, niin keskittyisin vield tar-
kemmin kyselyn pituuteen ja vastausvaihtoehtojen maaraan. Arvelen, etté kysely oli liian ras-
kas, koska Webropol-raportista ilmeni, ettd kyselyyn vastanneista melko suuri osa oli jattanyt

vastaamisen kesken.

Alkuperaisen suunnitelman mukaan tyopaja oli tarkoitus toteuttaa kasvokkain, jolloin orientoi-
tumisvaiheeseen ja ilmapiirin luomiseen olisi ollut enemman aikaa ja keinoja. Koronatilanteen
aiheuttamat kokoontumisrajoitukset siirsivat tapaamisen kuitenkin verkkoympaéristoon, jossa
tyopaja toteutettiin kahden tunnin kestoisena videotapaamisena. Positiivisena asiana voisi mai-
nita sen, ettd hallitustoimijoilla oli aikaisempaa kokemusta yhdessa tekemisesta ja suunnittele-
misesta, mika helpotti tyopajan kdynnistamisté ja aiheen kasittelyd. Tyopaja antoi kaikille mah-
dollisuuden ottaa kantaa ja tuoda omat ndkemyksensa esille. TyOpajatyoskentelyssa hallitustoi-

mijat osoittivat vahvaa sitoutumista toimintaan ja halukkuutta sen kehittdmiseen.

Opinnaytetyon tilaaja arvioi palautteessaan, ettd opinnaytety® onnistui Kiitettavéasti. Tilaajan
mielestd tyé on analyyttinen ja kokoaa hyvin yhteen hallitustoimijoiden yhdessa kdymat kes-
kustelut sek& nostaa esiin kehittdmistarpeita ja toiminnassa olevia puutteita.

7.1 Kehittamisehdotukset

Kyselyiden tuloksista voi paatelld, ettd yhdistysté pidetadn arvojensa vertaisena luontoarvojen
ja kulttuuriperinnén vaalijana. Yhdistys on pystynyt vaikuttamaan ympaériston tilaan ja luonnon
suojeluun ja innostaa kuntalaisia litkkumaan ja harrastamaan luonnossa. Toimintaa on tarjolla
monipuolisesti ja siihen osallistuminen on ollut miellyttavd kokemus. Vastaajien joukosta 10y-
tyi my0s useita, jotka jattivat yhteystietonsa ja toivoivat henkilokohtaista yhteydenottoa, eli
kiinnostusta 16ytyy myos aktiivisempaan osallistumiseen. Yhteystietonsa jattaneiden joukosta
voisi mahdollisesti 16ytyd myds sitd asiantuntijuutta, jota kyselyn vastauksista ei suoraan nous-
sut esiin. Vastaajissa oli paljon tuoreita jasenid, miké vahvistaa sité, ettd uudet jasenet ovat
innokkaampia osallistumaan toimintaan. Kiinnostus pitk&aikaiseen toimintaan sitoutumiseen

on véhaistd, mutta satunnaiseen ja lyhytkestoiseen toimintaan kiinnostusta I0ytyy. Yhdistyksen
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toimintaa voi siis pitdé oikean suuntaisena ja vaikuttavana. Kyselysta nousi esiin myds toimin-
nan kehittamistarpeita. Yhdistyksen nakyvyys ja tunnettuus varsinkin ei-jasenkyselyyn vastan-
neiden mielesta oli huono. Toimintamuotojen ja tapahtumien markkinointi pitaisi olla néky-
vampéa ja yhdistyksen pitdisi olla enemman esilla paikallisissa tapahtumissa, lehdissé ja sosi-
aalisessa mediassa. Yhdistys voisi olla myds entisté aktiivisemmin mukana Nurmijarven kun-

nan luontoon liittyvissé hankkeissa.

Yhdistyksen ulkoisen viestinndn kehittdmisessé panostetaan sdannoéllisempéén ja aktiivisem-
paan markkinointiin sosiaalisessa mediassa, paikallisissa tapahtumissa ja paikallislehdessa. Y h-
distykselld on verkkosivut ja hyvié sosiaalisen median kanavia jo olemassa, mutta niill& on
vahan seuraajia ja harvakseen julkaisuja. Julkaisujen mééraa lisatadn ja julkaisuja linkitetaan
esimerkiksi paikallisille asukkaille suunnattuihin julkisiin ryhmiin sosiaalisessa mediassa. Hal-
lituksen aktiivitoimijat voivat jakaa linkkeja myds omien henkilékohtaisten sosiaalisen median
tilien kautta. Julkaisujen sisaltd rakennetaan siten, ettd se herattdd mielenkiintoa ja halua tietaa
asiasta enemmadn tai tuottaa iloa ja mielihyvad. Téllaisia voisivat olla sd&annolliset katsaukset
kunnan luontoon liittyvistd hankkeista ja niiden tilanteesta, paikallisten luontokohteiden esit-
tely ja vuodenaikaan liittyvistd luonnonilmidista kertominen, kilpailujen jarjestaminen ja ylei-
sOn kuvien ja tarinoiden julkaiseminen. Yhdistyksen toimintaa ja onnistumisia nostetaan esiin
sédannollisesti ja markkinoidaan aktiivisesti tulevia tapahtumia. Yhdistyksell& on mahdollisuus
hyddyntaa liiton julkaisemaa valmista materiaalia ja liittdd omiin julkaisuihin kaikkien hyvin
tuntema norppalogo, joka vie ajatukset Suomen luonnonsuojeluliittoon ja hyvien asioiden aa-
relle. Liiton yllapitamassa yhdistysnetissa on myds vinkkeja viestintaan seka valmiita séhkoisia
pohjia esimerkiksi yhdistyksen esitteen tai lehti-ilmoituksen tekemiseen, joita yhdistyksen kan-
nattaa hyddyntaa toiminnassaan.

Yhdistykselle tuleviin sahkdposteihin vastaa se henkild, jonka vastuualueeseen asia kuuluu.
Kaikki hallituksen jasenet sitoutuvat seuraamaan sdhkopostia ja vastaamaan viesteihin mahdol-
lisimman pian. Jasenille on lahetetty muutaman kerran vuodessa jasentiedote, mutta jatkossa se
tehdaén nelja kertaa vuodessa sahkopostilla. Osoitetietojen tarkistuksen jélkeen kirjepostia 1&-
hetetddn vain niille jasenille, jotka eivat kéytd sahkopostia. Uusiin jaseniin otetaan yhteytta
mahdollisimman pian liittymisen jalkeen. Liittyjille lahetettdvéassd séhkopostissa on tervetulo-

toivotuksen lisdksi informaatiopaketti yhdistyksen toiminnasta sek& hallitustoimijoiden toi-
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menkuvien esittely, josta saa hyvan kasityksen hallituksen jasenen& toimimisen mahdollisuuk-
sista. Vanhoja, pitkdaikaisia jasenia ei saa unohtaa, vaan heitakin pitaa heratella toimintaan
mukaan. Yhdistyksen aikaisempia tapahtumia voi nostaa uudelleen esiin eri kanavissa, kuten
sosiaalisessa mediassa, jarjestamalla esimerkiksi Facebookissa muisteluketju, jossa jasenet voi-
vat kertoa omia kokemuksiaan ja muistojaan yhdistyksen tapahtumista. Kyselyjen vastaajien
joukossa oli myds useampia henkil6itd, jotka jattivat yhteystietonsa ja toivoivat henkilokoh-
taista yhteydenottoa. Naihin henkildihin yhdistyksen kannattaa ottaa yhteyttd, koska mahdolli-

sesti heidén joukossaan on juuri niita asiantuntijoita, joita yhdistys tarvitsee.

Hallitustoimijoiden tehtdvankuvien tarkentaminen tuo selkeyttd tydn- ja vastuunjakoon. Pu-
heenjohtajan ja sihteerin tehtévié jaetaan yhdistyksen hallituksessa muidenkin hallituksen ja-
senten vastuulle. Tallaisia tehtdvia ovat yhdistyksen sdhkopostiliikenteen seuraaminen, verk-
kosivujen ja sosiaalisen median paivittaminen, jasenrekisterin yllapito, yhteydenotto uusiin ja-
seniin, artikkelien Kirjoittaminen paikallislehteen ja yhteydenpito sidosryhmiin. Kaikki halli-
tuksen jasenet osallistuvat edelleenkin toiminnan suunnitteluun ja siihen liittyvan materiaalin
tuottamiseen seka ulkoisen viestinnan materiaalin tuottamiseen julkaisukanaville. Selkeét teh-
tavankuvat antavat myds uusille jasenille mahdollisuuden valita itsedéan kiinnostavia tehtavia ja

helpottaa heidan perehdyttdmistaan yhdistyksen toimintaan.

Yhdistykselld on ollut yhteistydtd muiden paikallisten yhdistysten kanssa, mutta tavoitteena on
kehittdd yhteistydmahdollisuuksia ja 10ytdd myos uusia kumppaneita. Nurmijarven Latu &
Polku ry on jasenmaaraltdén suuri paikallinen liikunta- ja retkeilyjarjestd, jonka kanssa yhteis-
tyo toisi varmasti liséé julkisuutta ja tunnettuutta. Yhteistyon kartoitus kannattaa k&ynnistaa
myos kylayhdistysten kanssa, silmélla pitden kesén perinnemaisemiin ja vieraslajeihin liittyvia

talkootapahtumia, joihin liittyy my6s Nurmijarven kunnan kanssa yhteistydmahdollisuuksia.

Koulujen kanssa tehtdva yhteistyd nousi esiin uutena toimintamuotona ja sen kehittdmiseksi on
ensin otettava yhteyttd paikkakunnan peruskouluihin yhteisty6halukkuuden selvittdmiseksi.
Toisena uutena ajatuksena oli yhteistyd muiden Uudenmaan piirin luonnonsuojeluyhdistysten
kanssa. Yhteisty0 voisi olla asiantuntijuuden jakamista kaavoitus- ja lausuntoasioissa tai yh-
teisvoimin jarjestettyja retkid, talkoita ja webinaareja. Paikallisten retkipaikkojen ja luontonah-

tavyyksien jakaminen antaisi yhdistysten jasenille vinkkejé tutustumisen arvoisista kohteista
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naapurikunnissa. Parhaimmillaan yhteisty6 voisi tuoda kaikille osapuolille paljon sellaista hyo-

tyd, mitd ilman yhteisty6ta ei saavutettaisi.

Yhdistyksen aikaisemmat toimintamuodot ovat edelleen toimivia ja ajankohtaisia, joten selke-
asti mitaan taysin uudentyyppisté kasvokkain jarjestettdvaa toimintaa ei ole tarpeellista kehit-
taa. Sen sijaan verkossa tapahtuvaa toimintaa kehitetdan jarjestamalla esimerkiksi valokuvakil-
pailuja ja luontotietovisailuja, jotka voidaan my0ds kohdentaa esimerkiksi lapsille ja nuorille.
Verkossa voidaan toteuttaa myos jasentapaamisia ja erilaisia luontoon liittyvia teemoja, kuten
jokamiehenoikeudet, retkievéiden valmistaminen tai ensiapu luonnossa. Tarkeaé on saada verk-

kotapahtumiin vuorovaikutteisuutta.

Kehityksen ja muutoksen saattaminen nakyvaksi vaatii matkan varrella aktiivista ja saannéllista
arviointia ja seurantaa. Arvioinnin mittareina voidaan kayttaa tapahtumien, verkkosivujen ja
sosiaalisen median kanavien k&vijamaarien seurantaa sekd uusien jasenten maaréa. Tapahtu-
mista kerattavalla valittomalla palautteella voidaan nopeasti reagoida toiminnan muutostarpei-

siin, ja palautetta voidaan kerata myos yhdistyksen kotisivuilla ja sosiaalisen median tileilla.
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8 POHDINTA

Menestyakseen muuttuvassa yhteiskunnassa on vapaaehtoisten tyén varassa toimivan yhdis-
tyksen pysyttdva muutoksessa mukana. Aikaisempien toimintaperiaatteiden ja -tapojen tuulet-
taminen ja katseen suuntaaminen pidemmaélle tulevaisuuteen muutoksien ennakoimiseksi ovat
keinoja pysya mukana aallonharjalla. Yhdistyksella pit&& olla my6s kykyd varautua riskeihin ja
sopeutua muutoksiin eika organisointi- ja oppimistaidoistakaan haittaa ole. Ketterésti uudistu-
miskykyiset yhdistykset herattavét vapaaehtoisten mielenkiinnon ja tavoittavat uusia jasenia,
mik& varmistaa sen, ettd yhdistyksella riittdd henkiléresursseja toiminnan kasvattamiseen ja
monipuolistamiseen. Tavoittaakseen uusia jasenid pitadéd yhdistyksen olla omassa toimintaym-
paristossaan nakyva ja tunnettu, koska samoista vapaaehtoisista Kilpailevat monet muutkin yh-

distykset.

Suomen luonnonsuojeluliiton Uudenmaan piirin paikallisyhdistyksend Nurmijarven Luonto
ry:11a on mahdollisuus saada monimuotoista tukea toimintaansa, mutta vastuu toiminnan kehit-
tdmisestd ja jasenmaéran kasvattamisesta on yhdistykselld itsellddn. Tast4 eteenpéin yhdistyk-
sen avainhenkildiden tehtéva on kehittéé toimintaa tavoitteiden suuntaisesti ja k&ynnistaa tassa
opinndytetydssd ehdotettuja toimenpiteitd. Tama opinnaytetyd auttoi Nurmijarven Luontoa sel-
keyttdmaan toimintaansa ja havaitsemaan kehitystarpeita seka suunnittelemaan toimenpiteitéa
kehittdmistavoitteiden saavuttamiseksi. Laajemmin opinndytetyon tulokset voivat hyddyntaa
my6s muita yhdistyksid, jos tdiman kehittdmistyon jatkotoimenpiteet johtavat tiiviimpaéan yh-
teisty6hdn muiden nurmijarveléisten yhdistysten ja Suomen luonnonsuojeluliiton Uudenmaan
piirin muiden paikallisyhdistysten kanssa. Tuloksia ja hyvaksi koettuja kdytantdja voidaan

myos jakaa Suomen luonnonsuojeluliiton paikallisyhdistysten yhteisessé ideapankissa.
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https://fi.surveymonkey.com/mp/survey-guidelines/
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Liite 1 Nurmijérven Luonto ry: jasenkysely

Hyvaa vuotta 2021 sinulle, Nurmijérven Luonto ry:n jasen!

Uusi vuosi tuo uudet kujeet ja siksi lahestymmekin sinua jasenkyselylld. Kyselyn tarkoituksena on sel-
vittad, millaisia mielipiteitd ja mielikuvia jasenilla on yhdistyksen toiminnasta ja millaista toimintaa
yhdistyksen toivotaan jérjestavan.

Haluamme kehittdé toimintaamme, jotta se palvelisi jasenid mahdollisimman hyvin ja jasenet voisivat
osallistua parhaaksi katsomallaan tavalla yhdistyksen luonnon- ja ymparistonsuojelutydhon sek& nauttia
luonnon hyvinvointivaikutuksista yhdistyksen jarjestaméssa toiminnassa.

Kyselyn tekee Humanistisen ammattikorkeakoulun opiskelija Leena Sahlberg osana opinnéytetyota. Ky-
selyyn vastaamiseen menee noin 10 minuuttia ja vastaukset kasitellaan anonyymisti.

Kaikkien yhteystietonsa jattaneiden kesken arvotaan palkinnoksi 50 euron lahjakortti luontokauppaan.
Koska haluamme, ettd vastauksesi pysyy nimettdména, olemme avanneet arvontaan osallistumista varten
eri lomakkeen. Yhteystietolomake avautuu kyselyn Idhettdmisen jélkeen.

Kyselyyn liittyviin kysymyksiin vastaa Leena Sahlberg, leena.sahlberg@gmail.com.

Kiitos, ettd haluat olla mukana toiminnassa, ja vastaamalla kyselyyn olet mukana kehittdmassa toimin-
taammel!

1. Nurmijérven Luonto ry on perustettu 1982. Kuinka pitkaén siné olet ollut yhdistyksen jasen?
_alle 10 vuotta
_11-20 vuotta
_21-30 vuotta
_yli 30 vuotta
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2. Alla on lueteltu syitd, joiden vuoksi ihmiset haluavat kuulua luonnonsuojelujarjestéén. Valitse, miten

merkityksellisia seuraavat asiat ovat sinulle:

Vaikutusmahdollisuus kaavoitus- ja
ympaéristbasioissa

Liiton jasenedut
liImastonmuutoksen hillitseminen

Luonnon monimuotoisuuden
heikkenemisen torjunta

Oma luontoharrastus

Luonnon arvostus ja huoli luonnon
tilasta

Ymparistohaittojen vastainen tyd
(teollisuus, kaivokset jne.)

Metsien, soiden ja vesien suojelu
Uhanalaisten lajien suojelu
Paikallisyhdistyksen jarjestama toiminta

Luonnonsuojelutydn rahallinen
tukeminen

Toiminta samanhenkisten ihmisten
kanssa

Tiedonsaanti luonto- ja
ymparistdasioissa

Ymparistokasvatuksen tukeminen

Halu lievittaa kokemaani
ympéristdahdistusta

1Ei
lainkaan
merkitysta

O

OO O O O 000 O OO0 0 00O0

2 Pieni tai
kohtalainen
merkitys

O

OO O O O 000 O O O O 00O0

MIELIKUVAT YHDISTYKSESTA JA SEN TOIMINNASTA

3 Suuri
merkitys

O

O O O O O OO0 O O 0O O OO0

4 Erittain
suuri
merkitys

O

O O O O O O0O00 O O 0O O OO0

En
0saa
sanoa

O

OO O O O 000 O OO0 O 0O0O0
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3. Miten seuraavat vaittaméat mielestasi toteutuvat Nurmijarven Luonto ry:n toiminnassa? Arvioi oman

kokemuksesi perusteella.

1Téaysin
samaa
mielta

Nurmijarven Luonto ry vaalii
monimuotoista luontoa ja luontoarvoja

Suojelee elinkelpoista ymparistoa ja
kulttuuriperint6a

Edistaa luonnonsuojelutyota
Huolehtii I&hiymparistosta

Tekee yhteisty6ta muiden paikallisten
jarjestdjen kanssa

On nakyvasti esilla paikallisessa
mediassa ja verkossa

Vaikuttaa toiminnallaan ympariston
tilaan

Innostaa kuntalaisia lilkkkumaan ja
harrastamaan luonnossa

Innostaa kuntalaisia ottamaan kantaa ja
osallistumaan luonnonsuojelu- ja
ymparistoasioihin

2 Jokseenkin
samaa mielta

3 Jokseenkin
eri mielta

ATaysin
eri
mielté

En
0saa
sanoa

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU
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4. Kuinka tarkeina pidat seuraavia Nurmijarven Luonto ry:n eri toimintamuotoja?
Arvioi oman kokemuksesi perusteella, asteikolla 1-5;
1 = ei ollenkaan tarkea4, 5 = erittain tarkeaa.

Ympéristd- ja luontotapahtumien
jarjestaminen (luontoillat, linturetket,
luontokavelyt, niittotalkoot jne.)

Aloitteiden, kannanottojen ja
vetoomusten tekeminen kaavoitus- ja
ymparistdasioissa

Valtakunnalliseen/kunnalliseen
paatoksentekoon vaikuttaminen

Y hteistyd muiden jarjestdjen kanssa

Kirjallisen materiaalin/julkaisujen
tuottaminen ja viestinta

Y mparistokasvatus
Luontokartoitukset

Jaseniston koulutus

TOIMINTAAN OSALLISTUMINEN

5. Oletko osallistunut Nurmijarven Luonto ry:n jarjestamaan toimintaan? Osallistumisella tarkoitetaan
esim. osallistumista retkiin, talkoisiin tai muuhun toimintaan joko kavijana, vapaaehtoisena,
asiantuntijana tai toiminnan ohjaajana/vetajana.

Kylla

En

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU
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6. Missé roolissa/rooleissa olet osallistunut toimintaan? Valitse yksi tai useampia vaihtoehtoja.

_ Kavija (osallistuu yhdistyksen jarjestdamaén toimintaan, mutta ei toiminnan jarjestdmiseen)
_ Vapaaehtoinen (osallistuu toimintaan ja sen jarjestamiseen)
_ Asiantuntija (osallistuu toimintaan asiantuntijana, esimerkiksi kaavoitus, lainsdédéanto jne.)

_ Toiminnan ohjaaja/vetdja (osallistuu toiminnan suunnitteluun, jarjestamiseen ja ohjaamiseen)

7. Mihin toimintaan olet osallistunut? Valitse yksi tai useampia vaihtoehtoja.
_ Luontoillat
_ Linturetket
_ Luontokavelyt
_ Sienten kerays ja tunnistus
_ Villiyrttien kerdys ja tunnistus
_ Toiminnalliset retket luonnossa (Metsamieli, Metsamorri)
_ Ké&dentaidot luonnossa, 6tokkéhotellien ja linnunpdntt6jen rakentaminen
_ Niittotalkoot (perinnemaisemien suojelu)
_ Retket luonnonsuojelualueille
_ Lupausten puu Klaukkalan kirjastossa
_ Norppailta lapsille Klaukkalan kirjastossa

_ Aloitteiden ja kannanottojen tekeminen kaavoitus- ja ymparistdasioissa



8. Millainen kokemus osallistuminen on ollut?

1 Taysin
samaa 2 Jokseenkin
mieltd  samaa mieltd

Osallistuessani jarjeston toimintaan olen
saanut hyvén vastaanoton.

Koen, etté osallistumisellani on
vaikutusta ympériston ja luonnon tilaan.

Koen, ettd yhdistys tarjoaa toimintaa
monipuolisesti

Olisin halunnut/haluaisin osallistua
johonkin muuhun toimintaan kuin mité
yhdistyksell& oli/on tarjolla.

Toimintaan osallistuminen on ollut
miellyttava kokemus

Aion jatkossakin osallistua toimintaan.

3 Jokseenkin
eri mieltd

50

4 Taysin
eri
mielté

En
0saa
sanoa

9. Voit myds kertoa omin sanoin siitd, millaisia kokemuksia sinulla on toimintaan osallistumisesta.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU
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10. Miten hyvin seuraavat vaitteet kuvaavat tilannettasi suhteessa Nurmijarven Luonto ry:n toimintaan?
(asteikolla 1-5; 1 = taysin eri mielta, 5 = taysin samaa mielta)

1 2 3 4 5

Yhdistys on jarjestanyt minua O O O O O

kiinnostavaa toimintaa

Minulla on asiantuntemusta ja

osaamista, jota voisin hyddyntaa O O O O O

yhdistyksen toiminnassa

Haluaisin osallistua yhdistyksen

jarjestamaan toimintaan enemman tai O O O O O

useammin

Voisin osallistua toimintaan
satunnaisesti, mutta en halua sitoutua
saanndlliseen vapaaehtoistoimintaan

O
O
O
O
O

Olen lukenut yhdistyksen jarjestamasta
toiminnasta, mutta en ole pystynyt
osallistumaan siihen

Haluan osoittaa tukeni vain maksamalla
jasenmaksun

En tieda, millaista toimintaa yhdistys
jarjestaa
Liikun luonnossa mieluummin yksin kuin

lahden jarjestetylle luontoretkelle

Minua jannittaa osallistua toimintaan,
jossa on minulle vieraita ihmisia

Koen, etta en tieda luonnosta tarpeeksi,
jotta voisin osallistua yhdistyksen
toimintaan

Minulla ei ole aikaa osallistua
yhdistyksen toimintaan

o O O O O O O
o O O O O O O
o O O O O O O
o O O O O O O
o O O O O O O

11. Oletko kiinnostunut osallistumaan aktiivisesti yhdistyksen toimintaan?

() Kylla
O En



12. Millaiseen toimintaan haluaisit osallistua? Voit valita useita vaihtoehtoja.
_ Linturetki
_ Lepakko- tai muu nisakéasretki
_ Sienten, marjojen tai villiyrttien keruuretki
_ Retki luonnonsuojelualueelle, kansallispuistoon tai uhanalaiseen luontokohteeseen
_ Vieraskasvilajien torjuntatalkoot
_ Linnun- tai lepakonpdnttdjen tai hyonteishotellin rakennustalkoot
_ Luonnon ennallistaminen talkootyoné (perinnemaisema)
_ Luontoaiheinen kédentyopaja (esim. koristeita luonnonmateriaaleista)
_ Luontoaiheinen valokuvanayttely
_ Luontoaiheinen lukupiiri, runoilta (open mic) tai paivakirjaklubi
_ Luontoilta, paneelikeskustelu, luento tms.
_ Vapaamuotoinen jasentapaaminen
_ Vertaisryhmétoiminta (esim. vaikeat ympéristotunteet)
_ Siivoustalkoot (roskien keruu)
_Rauhanomainen mielenilmaus tai mielenosoitus
_ Lausuntojen (kaavoitus jne.) tai suojeluesitysten laadinta
_Jasenhankinta, markkinointi
_ Vetoomukset (laadinta, allekirjoitukset)
_ Yhdistyksen kokoukset
_ Luottamustehtavét

_ En ole kiinnostunut mistaan edella mainituista

52
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13. Minkalaisen toiminnan jarjestdmisessa olisit kiinnostunut olemaan mukana?

1 Erittain 2 Melko 3 Vahan 4 En ollenkaan
kiinnostunut  kiinnostunut  kiinnostunut kiinnostunut

O

Lausuntojen (kaavoitus jne.) tai O O
suojeluesitysten laadinta

O

Vetoomukset (laadinta, allekirjoitukset)
Yhdistyksen kokoukset
Luottamustehtavat

Linturetki

Lepakko- tai muu nisakasretki

Sienten, marjojen tai villiyrttien
keruuretki

Retki luonnonsuojelualueelle,
kansallispuistoon tai uhanalaiseen
luontokohteeseen

Luontoilta, luento, paneelikeskustelu
tms.

Vapaamuotoinen jasentapaaminen

Vertaisryhma (esim. vaikeat
ymparistdtunteet)

Siivoustalkoot

Vieraskasvilajien torjuntatalkoot

Linnun- tai lepakonpdnton tai
hyonteishotellin rakennustalkoot

Luonnon ennallistaminen talkootyéna
(perinnemaisema)

Luontoaiheinen lukupiiri, runoilta (open
mic) tai paivakirjaklubi

Luontoaiheinen valokuvanayttely

Kasityopaja (luonnonmateriaalien
kaytto)

Rauhanomainen mielenilmaus tai
mielenosoitus

O O OO0 O OO0 O 00O O O 00000
O OO O O OO0 OO0 O O 0000O0
O OO O O O 00 OO0 O O 0000O0
O OO O O OO0 OO0 O O 0000O0
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Miten kehittéisit yhdistyksen toimintaa? Anna ajatuksesi lentéa ja jatka seuraavat lauseet loppuun!

14. Jos saisin vapaat kadet ja rajattomat resurssit, niin kehittdisin yhdistyksen toimintaa siten, etta...

15. Jos kaytossani olisi rajalliset resurssit, keskittyisin toiminnassa siihen, etta...

TAUSTATIEDOT
Meille Nurmijarven Luonto ry:ssd on tarkeéa tietdd, keitd jasenemme ovat. Kun tunnemme jasenemme,
osaamme suunnitella toimintamme siten, etta se tavoittaa ja koskettaa mahdollisimman monia jasenia. Ta-

man vuoksi on tarkedd, ettd vastaat viel& seuraaviin kysymyksiin.

16. Mina olen...

_Nainen, _Mies, _Muu, _En halua vastata

17. Min& olen...
_Alle25v., 26-39v., 40-59v., YIi60v., En halua kertoa

18. Télla hetkella...
_ Olen tyGeldmassé, _ Opiskelen, _ Toimin yrittdjand, _ Olen ty6ton, _ Olen elédkkeelld,

_ Olen vanhempainvapaalla tms., _ Teen jotain muuta, _ En halua kertoa

19. Koulutustaustani on...
_ Peruskoulu, _ Lukio, _ Ammattikoulu, _ Ammattikorkeakoulu,

_Yliopisto, _ Muu, _ En halua kertoa

20. Valitse haluamasi vaihtoehto ja paina sen jalkeen laheté-painiketta.
_ Kylla, haluan osallistua arvontaan

_ Ei, en halua osallistua arvontaan
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LIITE 2 Hallitustoimijoiden tytpaja, ohjelma

Nurmijarven Luonto ry.
HALLITUSTOIMIJOIDEN TYOPAJA 1.3.2021
Videotapaaminen Google Meets klo 17.00-19.00.

Ty0Opajan tavoitteena on yhdessa hallitustoimijoiden kanssa arvioida yhdistyksen toimintaa tar-
kastelemalla yhdistyksen nykytilaa ja ideoimalla lahitulevaisuuden toimintaa kyselyssé ja
SWOT- analyysissa esiin nousseiden aiheiden pohjalta. Yhteisen ideoinnin ja suunnittelun ta-
voitteena on 16ytdd mahdollisia muutostarpeita ja ratkaisuja toiminnan uudelleen jarjesta-

miseksi tai uusien toimintamuotojen k&ynnistamiseksi.

Ty0Opaja-vaiheessa yhdistyksen hallitustoimijat kokoontuvat videotapaamiseen, jossa tarkastel-
laan yhdistyksen nykytilaa kartoittamalla toiminnan vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia
ja uhkia nelikenttaisen SWOT-analyysin avulla. Koska tydpajaan varattu aika on hyvin rajalli-
nen, osallistujille on lahetetty etukateen mietittavéksi kysymyksia, joiden pohjalta Swot-neli-

kentt& kootaan videotapaamisen aikana.

SWOT-analyysista kootaan yhdessa kuva siitd, millainen yhdistys talla hetkella on, mita mah-
dollisuuksia ja uhkia yhdistyksen toiminta kohtaa l&hitulevaisuudessa ja milt4 yhdistys haluaa
ldhitulevaisuudessa nédyttdd. Analyysista nostetaan esiin ne aiheet, jotka hallitustoimijoiden
mielesta tarvitsevat kehittdmisté tai muutosta ja naiden aiheiden tyostamista jatketaan yhteisesti

ideoimalla.

Yhdistyksen hallitustoimijoille etukéteen lahetetyt kysymykset:

Aikaisempi toiminta:
- Mitd hyvaa /merkittdvaa yhdistys on saanut tdhan mennessa aikaiseksi?
- Onko epédonnistumisia?
- Onko toiminta muuttunut viimeisen viiden vuoden aikana?
- Miten toimintaa on aikaisemmin arvioitu? (Kuokkanen, Myllyviita, Rosengren, Torro-
nen & Iso-Markku 2018, 54.)

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU
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Yhdistyksen sisdinen toiminta:

Mink&laisena néet yhdistyksen toimintakulttuurin talla hetkella? Taloudelliset ja hen-
kiloresurssit, vuorovaikutus, tyonjako, ilmapiiri?

Vastaako yhdistyksen toiminta tavoitteisiin? (Kuokkanen ym. 2018, 54.)

Nurmijarven Luonto ry:n tavoitteena on monimuotoisen luonnon, elinkelpoisen
ympariston ja kulttuuriperinnén suojeleminen seké& luontoarvojen vaaliminen
Nurmijarvelld. Yhdistyksen tavoitteena on toimia yhteistydssd muiden paikallis-
ten luonto- ja ympaéristojarjestojen kuten Luonnonsuojeluliiton Uudenmaan piirin
muiden jasenyhdistysten kanssa, Apus ry:n ja Nurmijérven Latu ry:n seka kylayh-
distysten ja Nurmijarven kunnan ja muiden sidosryhmien kanssa. Nurmijarven
Luonto on my6s Luonnonperint6-séation Metsankummiryhman jasen. Yhdistys
edistda luonnonsuojeluty6ta ja lahiymparistosta huolehtimista vapaaehtoisvoimin
mm. talkoiden, aloitteiden ja kannanottojen muodossa seké jarjestamalla luonto-
retkia ja -tapahtumia seké jakamalla luontotietoa esimerkiksi kaikille avoimissa
luentotapahtumissa. (Nurmijéarven Luonto ry 2020b.)

Miké& yhdistyksessa toimii hyvin nyt?

Onko jotain, mika ei toimi?

Mité voisimme tehdéa vield paremmin+

Onko toiminta mielekasta?

Vastaako yhdistyksen toiminta sidosryhmien odotuksiin? (jasenkysely)

Mité haluaisit muuttaa yhdistyksen toiminnassa? (Kuokkanen ym. 2018, 54.)

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU
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YHTEINEN OSUUS 1.3.2021 klo 17-19

NYKYTILAN ARVIOINTI

Yhdistyksen sisdinen toiminta

VAHVUUDET

RESURSSIT JA VOIMAVARAT
TOTEUTUNUT TOIMINTA / TAVOITTEET
TOIMINTAKULTTUURI / MIELEKKY'YS

MIKA TOIMII?
MITA TEEMME HYVIN NYT?
MISSA ON ONNISTUTTU?

HEIKKOUDET

RESURSSIT JA VOIMAVARAT
TOTEUTUNUT TOIMINTA / TAVOITTEET
TOIMNTAKULTTUURI / MIELEKKYYS

MIKA EI TOIMI?
MITA VOISIMME TEHDA PAREMMIN?
MISSA EMME OLE ONNISTUNEET?

MAHDOLLISUUDET

TRENDIT PAIKALLISESTI - LAAJEMMIN
YHTEISKUNNALLINEN KEHITYS
TALOUDELLINEN KEHITYS
TEKNOLOGIAN KEHITYS

MEDIA

MITEN YHDISTYS VOI OSALTAAN VAHVIS-
TAA YHTEISKUNNAN MYONTEISTA KEHI-
TYSTA?

UHAT

SAMAT AIHEUTTAJAT KUIN MAHDOLLISUUK-
SISSA

SUORANAISET UHAT?

ASIAT, JOITA TULEE SEURATA?

ASIAT, JOITA TULEE VALTTAA?

MIKA VOISI VAIKEUTTAA TOIMINTAAMME?

MITEN YHDISTYKSEN PITAISI TOIMIA, JOTTA
UHAT VALTETTAISIIN TAI NIIDEN VAIKUTUS MI-
NIMOITAISIIN?

Yhdistyksen toimintaymparisto

Millainen toimija olemme téll& hetkell&?

(Kuokkanen ym. 2018, 54.)

SWOT-analyysin pohjalta vastaukset seuraaviin kysymyksiin:

Millaisen tulevaisuuden tahdomme? Miten meidan pitd4 toimia, jotta saavutamme ha-

lutun tulevaisuuden?

Miltd Nurmijarven Luonto ry:n toiminta ndyttd4 vuonna 2025? (Kuokkanen ym. 2018,

54.)

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU
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LIITE 3 Hallitustoimijoiden tyopajan tuloksien jatkokésittely, sahkopostikysely
Nurmijarven Luonto ry.

HALLITUKSEN TYOPAJAN TULOSTEN JATKOKASITTELY SAHKOPOSTITSE.
Osallistujat: (nimet poistettu)

Ala muokkaa lainausmerkeissi olevaa tekstid vaan lisaa ajatuksesi niille tarkoitettuun kohtaan.

Palauta viimeistdan maanantaina 8.3.2021.

- Mika yhdistyksessa toimii hyvin nyt?
- Onko toiminta mielekasta?
- Minkalaisena naet yhdistyksen toimintakulttuurin talla hetkella? Taloudelliset ja henki-

I6resurssit, vuorovaikutus, tyonjako, ilmapiiri?

”Aktiivisia hallitustoimijoita on mukana koko kunnan alueelta ja heidén véhdiseen madrdinsi
néhden toimintaa on ollut hyvin tarjolla. Jdsenmaard on pysynyt tasaisena ja muutamia uusia
jasenia on liittynyt mukaan vuosittain. Yhdistyksen taloudellinen tilanne on vakaa. Yhdistys on
mya0s pystynyt ottamaan kantaa kunnalliseen ja valtakunnalliseen paatoksentekoon yhdistyksen
toiminta-aluetta koskevissa hankkeissa. Téhén on saatu asiantuntija-apua Suomen luonnonsuo-
jeluliiton Uudenmaan piiriltd. Hallitustoimijoiden mielestd yhdistyksen ilmapiiri on hyva ja
vuorovaikutus toimivaa.”

Kirjoita tahan ajatuksesi:

Pienistd henkildresursseista huolimatta yhdistyksen toiminta on jatkuvaa ja kehit-
tyvaa. Tyonjako sujuu hyvin jokaisten omien kiinnostuksen kohteiden mukaan.

Pid&n toimintaa mielekkaand. Taloudelliset resurssit, vuorovaikutus ja ilmapiiri
hyvat.

- Onko jotain, miké ei toimi tai jotain, mitd voisimme tehda viel&d paremmin?

”Facebook-keskusteluihin kantaa ottaminen yhdistyksend on hankalaa, yhteistyd muiden yh-
puute, asiantuntijuuden puute, suunnitelmallisuuden puute, puheenjohtajavetoisuus, tehtévien
jako hallituksessa, vaikeus saada hallitukseen toimijoita, yhdistyksen heikko tunnettuus. Yh-
distyksen séhkdpostiin tuleviin viesteihin vastaaminen hidasta (kuka vastaa/vélittaa viestin oi-
kealle henkildlle), yhteydenpito jaseniin (sddnnollisyys).”

Kirjoita tdhan ajatuksesi:

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU
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Sen sijaan, ettd yritetddn kehittda kaikkea kerralla, voitaisiin keskittya yhteen asi-
aan kuten esimerkiksi viestintaan.

Aktiivitoimijoita voisi ehka houkutella lis&g, silla perusteella, ettd toimija voisi
keskittyd oman mielenkiintonsa kohteeseen luontoasioissa.

Kaava- ja lupa-asioiden osaamista tarvittaisiin merkittavasti enemman.

Tyo6njakoa voisi suunnitella yksityiskohtaisemmin, siten ettd sahkdpostiin tule-
viin kaikkiin kysymysksiin ja aloitteisiin tulisi reagoitua nopeasti.

Kehittdmistd on syyté tehda jarjestyksessé, ei yrittad kaikkea yhta aikaa.

- Mitd mahdollisuuksia néet yhdistyksen toiminnassa nyt ja tulevaisuudessa?

”Etdkokous, etédluennot, yhteistyd Nurmijarven opiston, Heikki Kiurun kanssa.”
”Verkkosivut/some, TOP 3 —luontokohteet, kilpailut, kannanotot, esitelmat jne.”
Y hteistyd muiden SlI:n yhdistysten kanssa.”

Y hteistyd muiden Nurmijarven yhdistysten kanssa.”

”Piirin/liiton tuki, materiaali, kampanjat.”

Kirjoita tahan ajatuksesi:

Kiinnostus luontoharrastuksiin ja luonnonsuojeluun kasvaa.
Yhteydenpito koulujen luonnontieteen opettajiin.

Yhteydenpito Nurmijarven muihin luontoasioihin liittyviin yhdistyksiin.

- Mitd uhkia tai asioita, joita pitéisi vélttdd ndet yhdistyksen toiminnassa nyt ja tulevai-

suudessa?

”Asenteet luonnonsuojelijoita kohtaan. JAamédhtdminen vain luonnon puolesta puhujiksi unoh-
taen, ettd luonto on osa kulttuuriperintod, taidetta, terveyttd ym.”

”Asioiden politisointi, poliittisiin puolueisiin liittiminen kannanotoissa (Jos nostaa aiheita, ku-
ten miten louhimme kallioitamme, koska luonto...puhuteltaisiin my0s niitd, jotka ajattelevat
luontoa vain kukkaron kautta — seké talouden ettd ympériston kannalta hyvié ratkaisuja)”

”Kunnallinen / valtakunnallinen kaavoitus, ympadristohankkeet — suuria asioita, mista
puristetaan tietdimys yhdistyksen kannanottoihin ja lausuntoihin?”

Kirjoita tahan ajatuksesi:

Pit&& pysya asiassa ja asiantuntevana
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Luontoa muuttaviin suunnitelmiin on vaikeaa ja tyolasta ottaa kantaa. Suunnitel-
mat laaditaan (ehka tarkoituksella) niin laajoiksi ja monisanaisiksi, ettd ei ammat-
tilaisen on kovin vaikea ottaa niihin sellaista kantaa, jolla voisi olla vaikutusta
hankeen toteuttamiseen.

- Onko toiminta muuttunut viimeisen viiden vuoden aikana?

”Toiminta on edelleen puheenjohtajavetoista, tapahtumia on jarjestetty vahemman kuin vilk-
kaimpina vuosina, mutta ydinryhmai (hallitustoimijat) on aktiivinen.”

Kirjoita tahan ajatuksesi:

Toimintaa on ollut hyvin hallituksen kokoon néhden

Ei olennaisesti.

- Millainen toimija olemme talla hetkella?

’Pieni, mutta kehityskelpoinen”
Kirjoita tahan ajatuksesi:

Pitaisi yrittdd suuntautua entistd enemman ulospéin.

- Milt4 yhdistys haluaa néytt&a tulevaisuudessa?

”Nurmijarven luonto ry vaikuttaa aktiivisesti omassa kunnassa. Ajassa kiinni oleva, innokas ja
innostava. Hyddyntdd monipuolisesti teknologiaa, kaikkien kuntalaisten yhdistys, tunnettu ja
ndkyvi. Meiddn kanssamme halutaan tehdd yhteistyoti.”

Kirjoita tdhan ajatuksesi:

Yhdistys haluaa olla tunnetumpi kuntalaisille ja ndkyéa paikallisesti

Edelld sanottu OK. Yhdistys haluaa olla tunnetumpi kuntalaisille ja ndkyéa paikal-
lisesti.

- Kehittdmistéd / muutosta kaipaavat asiat?
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”Nakyvyys, lisdd aktiivisia jasenid, toiminnan markkinointi siten, ettd ihmiset ymmartavat, ettei
tarvitse istua kokouksissa. Jos toimintaan saadaan enemmaén ihmisid, voisi muodostaa toimin-
taryhmid. Yhteistyd muiden Sll:n yhdistysten kanssa ja Nurmijérven sisalla muiden alojen yh-
distysten kanssa.”

Kirjoita tahan ajatuksesi:

Viestinnan kehittdminen

Viestintaa tulisi kehittaa siten, ettd jaseniin ollaan yhteydessa jasenkirjeilld use-
amman Kkerran vuodessa. Niille jasenille, joiden s&hkdpostiosoite ei ole rekisteris-
samme, tulisi lahettad postitse viesti, jossa kerrotaan mahdollisuudesta vastaanot-
taa jasenkirjeitd. Nurmijarven Uutisiin pitaisi tarjota Kirjoituksia.

- Miten toimimme, ettd saavutamme halutun nakodisen tulevaisuuden?

”Paikallislehdessd oma, kerran kuussa ilmestyvid palsta. Sddnnéllinen jasenkirje 4xvuodessa.
Saannollisesti julkaisuja verkkosivuilla (kerran kuussa?) Innostavia, véhdn vaivaa vaativia
kampanjoita. Matalan kynnyksen tapahtumia, millaisia? Nuoriin pitdd panostaa! —kouluyhteis-
ty0, kiiytimme sosiaalisen median kanaviamme aktiivisesti.”

Kirjoita tahan ajatuksesi:

Jatkuvuutta ja suunnitelmallisuutta toimintaan

Y14 sanottu OK.

SIDOSRYHMAT

Toimintaymparistossa yhdistys toimii vuorovaikutuksessa toisten yhdistysten, paattajien ja
muiden tahojen eli sidosryhmiensa kanssa. Vuorovaikutus sidosryhmien kanssa on yhdistyk-
selle merkityksellisté ja on tarkead, etta yhdistys tietaa, keitd sidosryhmat ovat, miten yhdistys
voi niista hyotya ja mita yhdistyksella on niille tarjota.

- Keitd ovat sidosryhmamme?

- Millaista yhteisty6ta teemme sidosryhmien kanssa?

- Mitd hyotyd saamme yhteistydstd ja mitd hyotyd voimme tarjota yhteistydkumppa-
neille?

Kirjoita ajatuksesi suoraan taulukkoon:

SIDOSRYHMAT MILLAISTA  YHTEIS- | MITA HYOTYA | MITA VOIMME TAR
NYKYISET TYOTA SAAMME JOTA

Suomen luonnonsuojeluliitto | Asiantuntija-apu, Materiaalit,  tapahtumat, | Paikallistuntemus
japiirijarjestd, Uudenmaan pe- | kampanjat webinaarit

rinnemaisemaryhma
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Apus ry

Asiantuntijuus, linturetket

Asiantuntemus,
minta, nakyvyys

jasentoi-

Paikallistuntemus

Nurmijdrven Latu ja Polku

Kesdillan kévelyt, retkita-
pahtumat

Jésentoiminta, nakyvyys

Paikallistuntemus

Kylayhdistykset, mitka? Palo- | Apu talkoiden jarjestami- | Isompia tapahtumia, myos | Ideoita, késia
joen kylayhdistys, useimmat | sessd, muita mielenkiinnon koh-
kylayhdistykset, teita kuin luonto

Nurmijarven museo A. Kiven niitty

Nurmijérvi kunta Luontopolut, luontokoh- | Isompia tapahtumia, myds | Ideoita, késia

teet,

muita mielenkiinnon koh-
teita kuin luonto

Luonnonperintdsaatio

Metsakummiryhma

SIDOSRYHMAT UUDET MILLAISTA  YHTEIS- | MITA HYOTYA | MITA VOIMME TAR-
TYOTA SAAMME JOTA
Sll:n muut jasenyhdistykset Lausunnot, retket Asiantuntijuus, toiminnan | Yhteistyd,  kokemusten

monipuolistaminen, li-

vaihtaminen eri toiminta-

sékasid, kokemusten vaih- | tavoista

taminen eri toimintata-

voista
Nurmijérven Martat Sienet, hydtykasvit, ruoka | Asiantuntijuus, nakyvyys Nakyvyys
Nurmijarven Opisto Verkkoluennot, luennot Asiantuntijuus, nakyvyys Nékyvyys
Nurmijarven kuorot Runon ja Suven ilta Nékyvyys Nékyvyys
SPR Nurmijarvi Ensiapu luonnossa Asiantuntijuus, nakyvyys Nékyvyys

Lions Club / Rotarit?

Luontoliitto

Lasten tapahtumat?

Luontoliiton metsaryhma

Apu uhan alla olevan met-
san kartoittamiseen

Virtavesien hoitoyhdistys

Asiantuntijuus  Vantaan-
joesta

Luento
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