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kaupungin nuorisopalvelut.
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elamyspedagogiikkaa sekd tydryhméin muodostumista ja sen johtamista. Avaamme myds
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Opinndytetyon tavoitteena on selvittdd, miten Isorannan leirikeskuksen toimintaa voidaan
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toimintoja Lahden nuorisopalveluiden henkilokunta, yhteistyokumppanit ja muut jarjestot
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leirikeskuksen kayttdjiryhmien edustajilta. Leiritydryhmédn haastattelu toteutettiin
puolistrukturoituna haastatteluna. Haastattelija ei ohjannut vastauksia jatkokysymyksilla.
Kysymykset olivat valmiiksi mietittyjd, ja kaikille haastateltaville samoja. Haastattelut
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A Camp house suitable for year-round use for the youth services of the city of Lahti was
completed at the Sysma Isoranta camp center in 2019. The topic of the thesis is the current
situation of the Isoranta camp center and how cooperation, guided activities and the
availability of services can be developed in the future. The thesis was commissioned by the
youth services of the city of Lahti.

The theoretical part of the thesis examines camp activities, adventure education and
experimential pedagogy, as well as the formation and management of the working group. We
are also discussing community educator training, what kind of skills the training gives to
operate in camp activities.

The aim of the thesis is to find out how the operations of Isoranta camp center can be further
developed, what functions are currently available as well as what kind of activities the city
of Lahti youth services staff, partners and other organisations would like to have.

The research approach of the thesis is semi-quantitative research and half of the research was
carried out as qualitative research. Research material was collected through a Webropol
survey of youth services staff and representatives of the camp centre's user groups. The camp
working group interview was conducted as a semi-structured interview. Persons who
participated in the surveys and interviews were voluntarily involved. All interviewees were
anonymously involved and their personal information is nowhere to be displayed.

As a result of the research, we received information about what activities are expected to be
organised at the Isoranta camp center. Thanks to the interviews and the investigation, we
were able to make it visible that the professional skills of certain activities does not
correspond to the skills of the staff who currently lead groups activities. In the future,
organiser of the activities must take this into account when planning the activities or enable
the training of employees.

The topic of the thesis does not only concern the authors or the client of the thesis. We hope
that the thesis will also help different organisations nationwide who organise camp activities
and different activities for youth groups.

Keywords: camp activities, adventure education, experimential pedagogy, teamwork
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1 JOHDANTO

Lahden kaupungin leirityon historia Sysméssé alkaa jo 1970-luvun alkupuolelta. Silloin val-
mistuivat ensimmaéiset rakennukset Sysmin Naumiin. Vuosien saatossa leiritoiminnan kehitté-
misen keskeisimpédnd haasteena on ollut ympérivuotisen leiripaikan puute. (Lahden kaupunki

2013.)

Lahden kaupungin nuorisopalvelut sai uuden ympérivuotiseen kiyttoon soveltuvan leirituvan
Sysmin Isorantaan heindkuussa 2019. Kuntien taloustilanteen huomioon ottaen voisi puhua
pienestd ihmeesté ja periksiantamattomuudesta, jotta uusi leirikeskus saatiin alueelle. Lahden
nuorisopalvelut oli pitkdan odottanut uutta leirikeskusta, joka soveltuisi ympérivuotiseen leiri-
keskustoimintaan. Tdmén opinndytetyon tarkoituksena on tuoda esiin mahdollisuudet Isoran-
nan leirikeskuksessa, yhteistyon merkitys sekd toimintojen ja toiminnan kehittiminen Lahden
kaupungin nuorisopalveluille ja kdyttdjaryhmille. Aihetta on ldhestytty tekemalld kyselyja kéyt-
tajaryhmille sekd Lahden nuorisopalveluiden henkilokunnalle. Alueella tyoskentelevélle leiri-
toimintatyoryhmaélle tehdyn haastattelun avulla haluttiin saada vastauksia tydryhmén toimin-

taan, vallitsevaan tilanteeseen ja leirityon menetelmiin Isorannan alueella.

Haluamme tehdé ndkyvéksi tdssd opinndytetyOssé, kuinka organisaation sisdiselld yhteistyolla
ja yhteistyokumppaneita hyddyntdmélld valmiina olevan rakennuksen ympdrille rakentuu eri
tavalla toteutetut toiminnat ja toimintaympadristd. Lisdksi haluamme tuoda esiin, mité toimintoja
leirikeskuksessa télld hetkelld on, ja mitd sieltd mahdollisesti kdyttdjien ndkokulmasta puuttuu.
Turvallisuusndkdkulmasta katsottuna haluamme saada nékyvéksi mitd osaamista henkilokun-
nalla tulee olla, jotta leirikeskuksessa voidaan turvallisesti jarjestdé sinne suunniteltuja ohjattuja

toimintoja.

Opinndytetyon tekijdt tydskentelevit molemmat Lahden nuorisopalveluilla. Toinen tydskente-
lee etsiviissd nuorisotyOssd palveluohjaajana ja toinen nuorten tyollisyyspalveluiden toi-
mialoilla yksilovalmentajana. Molemmat tyontekijit ovat hyodynténeet Lahden nuorisopalve-
luiden leirikeskuksia omissa toiminnoissaan useiden vuosien ajan ja tyoskennelleet kyseisessd
organisaatiossa 13—15 vuotta. Omalta osaltaan he ovat kehittdneet myos alueelle toimintoja,
joita pystytddn leiritoiminnassa hyodyntiméan. Molemmat tekijét kuuluvat leiritoimintatyoryh-
miin, jonka vastuulla on oman tyon ohella erilaisten toimintojen suunnitteleminen ja ohjaami-

nen Isorannan leirikeskuksessa.
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Lahden nuorisopalveluiden leiritoiminnasta on aiemmin tehty muutamia opinndytetditd. Oh-
jaaja koulutusta leirityon kehittdmisvélineend (Pusa 2012), Nuorten osallisuuden lisddminen
leiritoiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa Lahdessa (Lampinen 2012), Lahden nuoriso-
palveluiden ja paikallisten yhdistysten yhteistyon kehittiminen leiritydssé (Lappalainen 2013)
ja Leiritoiminnan merkitys etsivdssd nuorisotyossd (Maki 2020). Kyseiset opinndytetyot eivit

liity suoranaisesti vain Isorannan leirikeskukseen.

Aiheena Isorannan leirikeskus on ajankohtainen, jotta leirikeskuksesta saataisiin kaikki mah-
dollinen hydty irti omalle organisaatiolle, kuin my6s sidosryhmille ja muille kdyttdjaryhmille,
jotka palveluita tilaavat ja kdyttdvat. Unohtamatta sitd tarkeinti asiaa miksi tétd toimintaa teh-
déén, jotta saataisiin nuorille mielekésti ja erilaista tekemistd sekd suuria eldmyksid modernissa

ja hyvin organisoidussa leirikeskuksessa. Ne muistetaan vield vuosienkin kuluttua.
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2 TILAAJA JA TOIMINTAYMPARISTO

2.1 Lahden kaupunki ja historia

Lahti on Suomen kahdeksanneksi suurin kaupunki ja kuudenneksi suurin kaupunkialue Suo-
messa. Lahdessa on 120 039 asukasta (31.12.2020), tydttomyysaste 18,3 % (31.12.2020) ja
Lahden pinta-ala on 517,64 km2. Pinta-alasta 459,50 km2 on maata ja loput 58,14 km2 on
sisdvesid. Lahti sijaitsee Kymijoen vesistoon kuuluvan Vesijarven etelérannalla. Kaupungille
on tunnusomaista mékisyys seké lukuisat jarvet. Vesijarvi muodostaa Piijanteen kautta portin
keskiseen Suomeen. Lahti on nuorin Suomen niin sanotuista vanhoista kaupungeista. (Wikipe-

dia 2021.)

1900-luvun alkupuoliskolla Lahti tuli tunnetuksi puuseppien ja huonekalutehtaiden kaupun-
kina. Huonekalutehtaista mainittakoon Asko, Isku ja osuustoiminnallinen Sotka. Metalliteolli-
suutta Lahdessa on edustanut Upo ja mekaanisen puunjalostuksen koneita valmistava Raute.
Lahti kuuluu kéytdnnossa Helsingin metropolialueeseen, koska padkaupunkiseudun kasvu si-
teilee Lahteen saakka. Lahti ja Lahden seutu tarjoaa yrittdjille valmistukseen ja logistiikkaan
todella keskeisen sijaintipaikan Eteld-Suomessa. Lahti on maanteiden ja rautateiden ristedmis-

kohta, josta liikkenneyhteydet ovat hyvit ja nopeat joka suuntaan. (mt., 2021.)

Lahti sai kaupunkioikeudet vuonna 1905. Vuoden 2016 alusta Lahti ja Nastola yhdistyivit uu-
deksi Lahden kaupungiksi. Lahden kaupunginjohtajana toimii Pekka Timonen, joka aloitti teh-

tavissdan elokuussa 2018. (Lahden kaupunki 2021.)

Lahti on urheilukaupunkina arvostettu ja Lahti tunnetaan kansainvélisesti myds ymparisto- ja
muotoiluosaamisesta sekd korkeatasoisista kulttuuripalveluista. Lahdessa kaupunkielimé on
aktiivista, arki sujuvaa ja monipuolinen asuinympéristd on viihtyisi. Asukkaat arvostavat kau-
pungin kotoisuutta, liikkkumisen helppoutta ja matkailijat ihastuvat luonnonléheiseen kaupun-

kikuvaan ja tapahtumatarjontaan. (mt., 2021.)

Lahden kaupunki on Euroopan ympéristopadkaupunki 2021. Euroopan komissio on nimittdnyt
Lahden 2021 Euroopan ympéristopadkaupungiksi (European Green Capital Award, EGCA) en-
simmadisend kaupunkina Suomessa. Tunnustus on osoitus Lahden pitkdjanteisestd ympéristo-
tyostd, Suomen johtavana ympiristokaupunkina. VISIO 2030, Lahti rohkea ympéristokau-

punki. ”Kansainvélinen yliopistokaupunki ratkaisee tulevaisuuden haasteita. Lahdessa teemme
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rohkeita valintoja sujuvan arjen, hyvinvoinnin ja yrittimisen edistimiseksi.” (Toropainen

2021.)

2.2 Lahden kaupungin organisaatio ja nuorisopalvelut

Lahden kaupungilla tyoskentelee noin 3400 tyontekijad kolmella eri palvelualueella. Sivistyk-
sen palvelualue vastaa opetus-, kasvatus-, ja kulttuuripalvelujen jarjestdmisestd sekd sivistys-
palveluiden seudullisesta kehittdmisestd. Palvelualuetta johtaa sivistysjohtaja. Kaupunkiympa-
riston palvelualueen vastuulla on maankaytto ja aluehankkeet, kunnallistekniikka seké raken-
nus- ja ympdristonvalvonta. Palvelualue tukee kaupungin kasvua ja alueiden kehitysti, ja ta-
voitteena on houkutteleva ja elinvoimainen ymparistokaupunki. Kaupunkiympariston palvelu-
alue tekee myds maakunnallista yhteistyotd. Se huolehtii Péijat-Hameen kuntien joukkoliiken-
teen jarjestdmisestd ja jitehuollon viranomaistehtdvistd. Palvelualuetta johtaa kaupunkikehitys-
johtaja. Konsernihallintoon kuuluvat konsernipalvelut, elinvoima- ja ty6llisyyspalvelut vastuu-
alue, osallisuuden ja hyvinvoinnin vastuualue, ulkoinen tarkastus, sisdinen tarkastus ja Tilakes-

kus- taseyksikko, konsernihallintoa johtaa konsernipalvelujohtaja. (Lahden kaupunki 2021.)

Liséksi on vield Lahti- kaupunkikonserni, johon kuuluu n.60 yritystd, yhteisod, kuntayhtymaa

ja saitiotd. Kaupunkikonsernissa tydskentelee yli 10 000 ihmisté. (mt., 2021.)

Lahden nuorisopalvelut sijoittuvat Sivistyksen palvelualueeseen, jota johtaa sivistysjohtaja
Tiina Granqvist. Sivistyksen palvelualue jakaantuu vield Osaamisen ja tiedon vastuualueeseen,
Liikunnan ja kulttuurin vastuualueeseen ja Lasten ja nuorten kasvun vastuualueeseen. Lahden
nuorisopalvelut sijoittuvat lasten ja nuorten vastuualueeseen, jota johtaa Lassi Kilponen ja nuo-

risopalveluja johtaa nuorisotoimenjohtaja Jouni Kivilahti. (mt., 2021.)

Lahden nuorisopalveluilla on 118 tyontekijad (Markkola 2021). Lahden nuorisopalveluiden
osallistuja ja asiakasmaéérd oli vuonna 2020, 212 443 kiyntié eri palveluissa. Asiakaspalauttei-

den keskiarvo oli 4,7 / 5. (Lahden nuorisopalvelut 2021.)
Lahden nuorisopalveluiden organisaatio on jaettu seuraavasti:

Pohjoinen palvelualue, johon kuuluvat alueellinen nuorisotyd ja alueyhteistyd, nuorisotalot,

koulunuorisoty6 ja Naumi-Isorannan leirikeskukset (Markkola 2021).

Eteldinen palvelualue, johon kuuluvat alueellinen nuorisotyd ja alueyhteistyd, nuorisotalot,

koulunuorisotyd ja Monikulttuuriskeskus Multi-Culti (mt., 2021).
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Itdinen palvelualue, johon kuuluvat alueellinen nuoristyo ja alueyhteistyd, nuorisotilat, kaup-
pakeskusnuorisotyd, koulunuorisoty0, liikkkuva nuorisotyd, pelitila ja nuorisotiedotus (mt.,

2021).

Tyollisyys- ja erityispalvelut, johon kuuluvat nuorten ty6llisyyspalvelut, nuorten tukipalvelut
Domino ja etsivd nuorisotyd. Nuorten tydllisyyspalveluiden toimialoihin kuuluvat starttival-
mennus, auto, Draamal.ab, media, puu- ja pintakésittely, remontointi- ja kunnossapito ja sisus-
tus- ja verhoilu. Toimialat ovat lahtelaisille 17-29-vuotiaille nuorille suunnattuja nuorten tydl-

lisyyspalveluita. (mt., 2021.)

Lahden nuorisopalveluiden organisaatioon kuuluvat vield Sisdiset palvelut, jotka ovat suunnit-
telu ja kehittdminen, yhdistysten avustukset ja Kaupunkimaisen nuoristydn osaamiskeskus Ka-
nuuna. Lisdksi on vield osallisuus- ja vaikuttamistoimintaa ja kansainvilistdtoimintaa (EVS,

nuorisovaihdot, tyontekijoiden koulutukset ja Pohjoismainen yhteistyd NOVU). (mt., 2021.)

Ohjaamo Lahti ja tydhonvalmennus siirtyivéit Lahden nuorisopalveluiden organisaatiosta tyol-
lisyyden kuntakokeiluun. Kuntakokeilu kdynnistyy 1.3.2021 ja Lahden Ohjaamo siirtyy télloin
osaksi kokeilua. (Toropainen 2021.)
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Pohjoinen palvelualue nuoriso.
Palvelupaallikko Sisaiset palvelut
Petteri Peltonen

Nuorisotoimenjohtaja
Jouni Kivilahti

B

Itainen palvelualue Tyollisyys- ja erityispalvelut
Palvelupaallikko Palvelupaallikkd
Virpi Rantanen Jaana Lehtinen

Kuva 1. Lahden nuorisopalveluiden organisaatiokaavio. Keskelld on Lahden nuorisopalvelui-
den johtaja, jota ympardi kolme eri palvelualuetta seké sisdiset palvelut ja tyollisyys- ja erityis-

palvelut.

2.3 Naumi — Isorannan leirikeskus

Lahden nuorisopalveluiden Naumi - Isorannan leirikeskus sijaitsee Sysmén Karilanmaalla, Pai-
janteen rannalla. Alueet rakennuksineen on tarkoitettu ensisijaisesti lahtelaisten nuorisoyhdis-
tysten leiri-, retki-, ja kurssikdyttoon. Leirikeskuksissa on noudatettava sinne laadittuja ohjeita
ja jérjestyssdintdjd. Naumin ja Isorannan leirikeskuksen kéyttoajatuksena on ollut, ettd jokai-
nen kéyttdjd huolehtii 1dhtiessddn, ettd alue ja rakennukset ovat paremmassa kunnossa kuin

sinne tullessa. (Naumi-Isoranta infokansio 2019.)

Naumin leirialue sisdltdd ruokalan, leirituvan, rantasaunan ja kodan 50 hengelle. Matalaa ran-
taviivaa on 50—60 metrid. Ruokalaan mahtuu noin 40 henkil6a. Leirituvassa on sisdmajoitus
noin 20-30 hengelle tuvan lattialla. Saunan yhteydessé on takkatupa ja huone majoittumiseen
6—8 hengelle. Naumin leirialueella leirit sijoittuvat padsiéntdisesti toukokuun alusta, lokakuun

loppuun. (mt., 2019.)

Vihiniemen retkeilyalue sijaitsee Naumin ja Isorannan alueiden vilissd. Aluetta huoltaa Pii-

janteen virkistysalueyhdistys. Vihdniemen aluetta voi kiyttda kuka tahansa paivéretkikohteena.
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Alueella on noin 200 metrid leved luonnonhiekkaranta. (mt., 2019.) Alueelta 16ytyy lisdksi gril-
likatos, puuvaja, kaksi kompostikdymaldd sekd nuotiopaikka. Grillikatos ja toinen komposti-

kdymaéla soveltuu myds litkuntarajoitteisille. (Péijédnteen virkistysalueyhdistys 2021.)

Ids on perinteinen telttaleirialue Naumin leirialueen ldhelld. Sen varustukseen kuuluu keittoka-
tos, kaivo, ulkovessat, nuotiopaikka ja laivalaituri. Iis sopii perinteisille pienille telttaleireille.

(Lahden kaupunki 2020.)

Isorannan leirialueen leiritupa valmistui vuonna 2019. Péijénteen rannalla oleva ympérivuoti-
seen kéyttoon tarkoitettu leirikeskuskokonaisuus tarjoaa kiyttédjilleen monipuoliset ja vuoden
aikojen mukaan vaihtuvat toimintamahdollisuudet leiritoiminnan, leirikoulujen ja retkien jér-
jestdmiseen. Leirituvassa on 9 neljdn hengen huonetta ja kaksi henkilokunnan huonetta. Lisdksi
tuvassa on keittid, ruokailutila (n. 40 henk.), oleskeluaula, vessat ja saunatilat. Rakennus on
myds esteeton. Leirituvan kiyttdjaryhmiin kuuluvat Lahden nuorisopalveluiden omat leirit, lah-
telaisten nuorisoyhdistysten nuorisotoiminta, lasten ja nuorten kasvunalueen toimijat sekéd var-

haiskasvatus ja perusopetus. (mt., 2020.)

Isorannan leirialueelta 16ytyvét vield Méntylanniemi, joka on telttaleirikdyttoon soveltuva alue.
Mintyldnniemessd on ruokailukatos, joka soveltuu leirikeittioksi. Lahistolld on saunamdokki,
jossa on majoitustilaa 3—4 hengelle. Rantalan toiminta-alue on puistomainen, joka soveltuu
myo0s telttaleirien pitdmiseen. Rantalan saunamdkki on ympérivuotiseen kayttoon soveltuva, ja
majoitustilaa on parvella 4-6 hengelle. Rantalan pihapiirissd on nuotiopaikka, ranta ja laituri.
Alueen lahistoltd 10ytyvit leireilld kdytettavat aktiviteettimahdollisuudet, kuten frisbeegolf,
jousiammunta, paintball- ja airsoft-rata sekd vesitoimintoihin kanootteja, soutuveneiti ja Sup-
lautoja. Alueella on myos saunatupa ja huoltorakennus. Méntyldnniemi ja Rantalan leirialueet

ovat kdytdssd toukokuun alusta syyskuun loppuun. (Naumi-Isoranta infokansio 2019.)

Isorannan leirikeskus valmistui vuonna 2019. Vuonna 2020 oli todella haastavaa jirjestdd lei-
rejd ja toimintaa nuorille. Tahén vaikutti COVID-19 pandemia. Rajoitteet ovat vaikuttaneet
paikallisesti, valtakunnallisesti ja kansainvilisesti. Monet kevidin, kesén ja syksyn suunnitellut
leirit ovat peruuntuneet vallitsevan tilanteen takia. Uusi leirikeskus ei saavuttanut vuonna 2020
odotettua kdyttod, mutta toivotaan, ettd tulevaisuudessa tilanne rauhoittuu ja voidaan toteuttaa

merkityksellistd leiritoimintaa lapsille ja nuorille.
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2.4 Leiritoiminnan historia Naumi — Isoranta alueella

Naumin alueelle kesdisié telttaleirejd varten valmistui 1972 ruokala- ja saunarakennukset. Hir-
sinen leiritupa valmistui 1990. MyShemmin on rakennettu kevyiti varastorakennuksia ja kdy-
maildt on uusittu. Kesdisin alue on koko ajan kéytossd, ja keviisin ja syksyisin leirikeskusta

kaytetddn ldhinna viikonloppuisin leiritoimintaan. (Lahden kaupunki 2013.)

Isorannan alue siirtyi Lahden nuorisopalveluiden hallintaan vuonna 2007, ja leiritoiminta saa-
tiin kiynnistettyd alueella vuonna 2008. Toimintaa on jirjestetty nuorisopalveluiden omille lei-
reille, sekd nuorisosyhdistykset ovat jirjestdneet omia leirejdéin Isorannan alueella. Alueella ei
aiemmin ollut ruokailu- ja kokoontumistiloja, joten kayttd oli mahdollista vain kevéésti alku-

syksyyn. (mt., 2013.)

Lahden kaupunki luopui huonokuntoisista leiripaikoistaan ja samalla péditti panostaa yhteen
kunnolliseen Naumin- Isorannan leirikeskukseen Sysmissd. Aikaisemmin Lahden kaupunki oli
luopunut jo Majavaniemen kesésiirtolasta Padasjoella, Ylostalon kesasiirtolasta Hollolassa,
Tanhuan kesésiirtolasta Kuhmoisissa ja Kukkasjdrven kesésiirtolasta Nastolassa. My0s Inarin

Mallaskdmpan vuokrasopimuksesta luovuttiin. (mt., 2013.)

Lahden nuorisopalveluiden leiritoiminnan kehittdmisen keskeisin este oli ympérivuotisen leiri-
paikan puute. Kaavoituksen puutteiden takia vain Isorantaan oli mahdollista rakentaa uudisti-
loja ympdrivuotista toimintaa varten. Hankkeen toiminnallisina perusteluina olivat seuraavat
painopistealueet: leiri- ja retkitoiminnan ruuhkahuiput kesdkuukausina, lasten ja nuorten en-
nalta ehkdisevad toiminta, sekd erityistuen tarpeen jatkuva kasvu Lahdessa ja yhteisollisyyden
kehittdmisen tarve eri toimijoiden kesken. Myds useammalta lapselta ja nuorelta on puuttunut
mahdollisuus luontokokemuksiin, eldmyksiin ja leirikoulutoimintaan Lahden kaupungin

omissa tiloissa. (mt., 2013.)

Lahden kaupunki omistaa Sysmén kunnan Karilanmaan kyléstd Péijdnteen rannalta erilaisiin
vapaa-ajan toimintoihin kdytettyjd maa-alueita seuraavasti; Naumi - [4s 56 ha, Naumin ulkoilu-
jaretkeilyalue Vidhdniemessd 111 ha ja Isorannan alue 135 ha. Pohjoisimmalla Naumin alueella
sijaitsee Naumin kesékiyttoinen leirikeskus, johon kuuluu ruokala, tupa, kdymila ja erilaisia
varastorakennuksia. Alue on ollut Lahden nuorisopalveluiden hallinnassa vuodesta 1969 asti.
Aiemmin [sorannan rakennuskanta on koostunut maatilan paiarakennuksesta, vajaasta kymme-
nestd erityyppisestd talousrakennuksesta seké ldheisen Kiveldn torpan rakennuksista. Aiempaa

matkailua varten alueelle oli rakennettu ranta-alueille erikokoisia mokkejd, rantasauna seké
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keittokatos- ja kdymarakennuksia. Ennen uutta leirikeskusta uusin rakennus on vuodelta 1996,

joka on toiminut koko aluetta palvelevana huoltorakennuksena. (mt., 2013.)

2.5 Lahden kaupungin ja tilakeskuksen kehittamissuunnitelma Isorannan

alueella

Lahden kaupungin Isorannan-Naumin leirikeskuksiin tehtiin perusselvitys ja kehittdmissuunni-
telma vuonna 2008. Téll6in Lahden Nuorisopalvelut ja Lahden tilakeskus suoritti alueiden ra-
kennuskannan inventoinnin, sekd Lahden nuorisopalveluiden toiminta- ja kdyttosuunnitelma
pdivitettiin. Vuonna 2013 pdivitettiin aiemmat tiedot uudessa hankesuunnitelmassa. (Lahden

kaupunki 2013.)

Lahden nuorisopalveluiden leiritoiminnan kehittdmisen keskeisin haaste oli ympérivuotisen lei-
ripaikan puute. Hankesuunnitelmassa leirituvan rakentamisen myotd Sysmén Isorannan leiri-
keskus saatiin ympdrivuotiseen kdyttoon. Vuonna 2013 tehdyssd hankesuunnitelmassa kaytiin
lavitse Naumin ja Isorannan alueen koko rakennuskanta ja esitettiin kunnossapidon aikataulu-
tetut jatkotoimenpiteet kustannusarvioineen vuosien 2014-2020 ajaksi. Hankesuunnitelman
péépaino oli Isorannan alueen kehittiminen Lahden nuorisopalveluiden ymparivuotiseksi leiri-

keskukseksi. (mt., 2013.)

2.6 Henkilostoresurssit Naumi — Isorannassa

Alueella tyoskentelee kaksi pdédtoimista henkilod. Toinen heistd vastaa alueen toiminnallisista
osioista ja toinen kiinteistonhoidosta, seké keittiosti ja ruokailuista Lahden nuorisopalveluiden
omilla leireilld. Yhdessd he huolehtivat myos alueen kunnossapidosta aikataulujen niin sal-

liessa. (Pusa 2020.)

Nuorten tydllisyyspalveluiden remontoinnin ja kunnossapidon toimiala tekee alueella uuden
rakentamista, sekd ympdriston huolehtimista. Niitd voivat olla esimerkiksi seikkailu- ja paint-
ballratojen rakentaminen, seké erilaiset viheraluetyot kuten vesakon raivaus. Remontoinnin ja
kunnossapidon toimialalla tyoskentelee kaksi tydvalmentajaa, sekd kymmenen alle 29-vuoti-
asta valmentautujaa. Valmentautujat ovat joko tyokokeilussa, tai palkkatuetussa tyosuhteessa
Lahden kaupungilla. Heiddn jaksonsa kestévit rakennuksen ja remontoinnin toimialalla 2—6

kuukautta henkilon tarpeen mukaan.
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Yksi asia, joka auttoi uuden leirituvan saamisessa, ettei heti alkuvaiheessa ldhdetty lisiédmééan
henkilGstoresursseja, vaan toimintaa ldhdettiin pydrittiméan olemassa olevalla henkilostolla

(Kivilahti 2021).

2.7 Leiritoimintatyoryhma

Leiritoimintatyoryhmaén jdsenistd jokainen on vapaaehtoisesti liittynyt ryhmién ja ovat henki-
l6kohtaisesti suunnitelleet oman osaamisensa perusteella ohjatut toiminnat. Leiritoimintatyo-
ryhmad on tdysin uusi tydmuoto, jonka tarkoituksena on tuottaa leireille erilaisia ohjattuja toi-
mintoja. Ryhmén jésenet osallistuvat toimintaan oman paityonsa ohella. Jdsenille on myon-
netty kaksi tyopdivdd kuukaudessa kdytettdviksi kyseessd olevaan toimintaan. Kaikki jasenet
tyoskentelevit Lahden nuorisopalveluilla, mutta eri tehtévissd ja eri ikdisten kohderyhmien
kanssa. Ryhmén jisenet koostuvat eri-ikdisistd ja eri sukupuolta olevista henkildistd. Heidén

osaamisensa ja kokemuksensa on erilaista.
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3 TIETOPOHJA

3.1 Leirityon ja elamyspedagogiikan historia Suomessa

Retkeily- ja leiritoiminta on tullut Suomeen 1900-luvun alkupuolella partiotoiminnan mukana.
Partioliikkeen ajatus perustui pedagogiseen ohjelmaan, joka pohjautui nuorten vertaisryhma-
toiminnalle ja luonnossa litkkumiselle. Vuosien 1919-1944 vililla koettiin leiri- ja retkitoimin-
nassa ldpimurto suomalaisen nuorisotydn menetelmaksi. Leiri- ja retkitoiminta ndhtiin tehok-
kaaksi kasvatusmenetelméksi, ja tdlld pystyttiin vastaamaan lasten ja nuorten luontaisen toi-

minnan tarpeeseen. (Nieminen 1999, 74-80.)

Kunnat alkoivat perustamaan 1940-luvulla nuorisotydnlautakuntia, jolloin my0ds kunnat omak-
suivat leiri- ja retkitoiminnan menetelméaksi. Ennen tdtd leirity6ta jarjestivdt nuorisoséétiot ja
seurakunnat. Kunnat eivét vield tilloin jirjesténeet leirejd vaan loivat edellytyksii jédrjestdjen
leirityolle. Kuntien jarjestima leirityd lisdéntyi 1950—1960-lukujen taitteessa. Jarjestdjen leiri-
ty0 el tavoittanut suurta osaa nuorista, joten kunnat pyrkivit kehittiméaan omaa nuorisotyotéén,

johon tuli mukaan leiri- ja retkitoiminta. (mt., 1999, 84-85.)

Leiri- ja retkitoiminta jii taka-alalle 1960—-1970-luvulla Suomen kunnissa. Yksi poikkeus oli
Lahden kaupunki, joka rakennutti oman pienimuotoisen leirikeskuksen Sysmidn Naumiin
vuonna 1972. (Pusa 2012.) Tuohon aikaan leiritoiminta ei ollut kovin suosittua, mutta jérjestot
kuitenkin pystyivdt saamaan omaan leiritoimintaansa valtionavustuksia. (Nieminen 1999, 84—
85.) Juuri ennen 1990-luvun lamaa Lahden kaupunki rakennutti vield Naumin leirikeskukseen

uuden leirituvan vuonna 1990. (Pusa 2012.)

Suomalaisesta eldmys- ja seikkailupedagogiikasta 10ytyvit yhteydet saksalaiseen eldmyspeda-
gogiikkaan, angloamerikkalaiseen seikkailukasvatukseen sekd suomalaiseen erdperinteeseen.
Eldmys- ja seikkailupedagogiikallamme on vahva kansainvélinen yhteys. Oma suomalainen
erdperinne ja tapa liikkua ja olla luonnossa tuovat sithen vield meille ainutkertaisen ja kaytin-

nonldheisen painotuksen. (Karppinen, Marttila & Saaranen-Kauppinen 2020, 162.)

Eldmyspedagogiikan yksi merkittdvimmistd kehittédjistd oli saksalainen opettaja Kurt Hahn
(1886-1974). Mychemmin hén perusti myos Outward Bound liikkeensd. Hénen ajattelussaan
oli paljon vaikutteita Platonilta, joka oli antiikin kreikan filosofi, Hermann Lietzilta, saksalai-
nen teologi ja Johann Goethelta, joka oli saksalainen runoilija, filosofi ja kirjailija. Esimerkiksi

Platonin tunnetuin teos Tasavalta teki hineen suuren vaikutuksen. (Teleméaki 1995, 48—49.)
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Suomessa merkittiva elamyspedagogiikan vaikuttaja on ollut Matti Telemaki (1935-2001). Te-
lemaki tutki paljon nuorisokasvatusta ja innostui seikkailupedagogiikasta. Telemédki on kerto-
nut eldmyspedagogiikasta seuraavasti: Elamyspedagogiikan voisi médritelld samaan tapaan
kuin Hemingway médérittelee rakkauden ”Siitd ei pidd puhua, silld samalla lumous katoaa”.
Toisin sanoen tiedimme sen olevan hyvé, koska siltd tuntuu, ja siind kaikki. (Eldmyspedagogi-

nen yhdistys Erdkaiku ry 2021.)

3.2 Elamyspedagogiikka

Eldamyspedagogiikka, seikkailupedagogiikka ja seikkailukasvatus termeihin on vaikea tehda
kunnollista kdytdnnon eroa, ja pedagogisesti se ei ole aina edes valttiméatonti (Karppinen 2015,

47).

Téassd opinndytetydssd kuitenkin eldmyspedagogiikka ja seikkailukasvatus kdydddn erikseen
ldpi. Lahden nuorisopalveluiden leirikeskuksissa hyddynnetddn eldimyspedagogiikkaa ja seik-
kailukasvatusta. Ne tarjoavat mukana oleville nuorille monipuolisia kokemuksia, eldmyksid
sekd nakokulmia, jotta nuoret tunnistaisivat myds omat vahvuutensa ja antavat ndin pohjaa

nuorten kasvuprosessien tukemiseen.

Eldmyspedagogiassa ja seikkailukasvatuksessa ei ole kyse vain yksittéisistd seikkailullisista
harjoitteista vaan vahvasti néhtdvissi olevasta tavasta ldhestyé ja tehda asioita nuorten kanssa,
jotka osallistuvat vaikkapa leiritoimintaan. Mydnteinen kokemus ryhmésséi toimimisesta, kuul-
luksi ja ndhdyksi tuleminen sekéd sosiaaliset suhteet ja niiden vahvistuminen vaikuttavat posi-
tiivisesti, miten nuoret nikevit itsensid. Ryhmassi koetut asiat vaikuttavat positiivisesti yhteis-

hengen ja luottamuksen rakentumiseen. (Karppinen 2020, 275-277.)

Kurt Hahnin ndkemyksen mukaan itsedin kasvattavassa yhteisdssd oppilaat ja opettajat eivit
olleet toisiinsa ndhden enempii subjekteja tai objektejakaan. Hian niki jo silloin modernin tek-
niikan tuottavan kasvavassa miérin keinotekoisia aistidrsykkeitd ja tunnetiloja, ndmaé johtivat
thmisten vélisten kontaktien pinnallisuuteen ja myds ihmisten mielikuvitus heikkeni. (Telemiki

1995, 48-49.)

Hahnin mukaan kasvatuksen avulla voitiin vastustaa sivilisaation aikaansaamia ongelmia; in-
himillisen osallistumisen ja osanoton heikentymistd, fyysisen kunnon rappeutumista ja aloit-

teellisuuden ja spontaanisuuden puuttumista (mt., 1995, 49).

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



19

Kasvatuksen johtoajatus oli, ettd ihminen on valmis auttamaan kanssaihmisidén ja yhteisodan.
Nuorten tuli kokea miten jokin vaikea ja ikévéalti tuntuvan asian suorittaminen tuottaa mielihy-

vid. (mt., 1995, 50.)

Hahnin eldmyspedagogiikka perustuu neljddn osioon. Niihin kuuluvat fyysiset harjoitteet, pro-

jektit, retket ja pelastuskoulutus. (Kansainvélinen nuorten harrastusohjelma 2021.)

Elamyspedagogiikka tarkoittaa ihmisen kasvun ja oppimisen mahdollistamista sellaisten eli-
mysten kautta, jotka koskettavat ihmisti kokonaisvaltaisesti. Elamyspedagogiikassa yksiloille
pyritdén tarjoamaan haasteita, joiden kohtaamisen ja voittamisen avulla ihmisilld on mahdolli-

suus oppia ja kehittyd. (Outward Bound Finland ry 2021.)

Luonto toimii usein oppimisympéristond elamyspedagogiikassa. Siihen voi sisiltyé erilaisia
aktiviteetteja esimerkiksi kiipeilyd, melontaa, patikointia tai vaikkapa vérikuulasotaa. Erilaisia
oppimisen vilineitd ovat seikkailu, ryhmaétehtivét tai vaikkapa erétaitojen opettelu. Draamaan

tai taiteeseen liittyvét elementit voivat myds tarjota eldmyksid. (mt., 2021.)

3.3 Seikkailukasvatus

Suomessa seikkailun juuret ovat tuhansia vuosia vanhoja. Suomessa on paljon kalliomaalauksia
ja uhripaikkoja. Muinaiset esineet ja nimistot todistavat erityisté tarinaa meidén esi-isistimme.
Heidédn eldménséd perustui erétaitoihin ja elannon hankkimiseen. Seikkailua hyvéksi kayttden
tapahtuvaa pedagogista kasvatusta Suomessa on toteutettu vasta muutamia kymmenié vuosia.
Suomessa ajatellaankin, ettd kyseinen seikkailukasvatus olisi jokin uusi menetelméa. Vaikkakin
todellisuudessa meilld on vuosisataisia taustoja kyseiseen menetelmédn, josta on pikkuhiljaa
kehittynyt tavoitteellinen kasvatusote nuoriso- ja sosiaalityohon sekd koulumaailmaan. (Karp-

pinen 2020, 27.)

1990-luvun alkupuolella lama asetti nuorisotyon uuteen tilanteeseen, jouduttiin etsimién uusia
ja toimivia tydmuotoja, syrjdytymisen ja nuorisotydttdmyyden ehkéisemiseen. Seikkailukasva-

tus oli osaltaan vastaus tdhin tarpeeseen. (Nieminen 1999, 92-94.)

Seikkailukasvatus on menetelmad, jossa pyritidén tuottamaan ithmisen kasvua tukevia kokemuk-
sia seikkailun avulla, ja sithen sisiltyy itse toiminnan liséksi selked pedagoginen tavoite. Me-
netelmi on aina turvallista toteuttaa, ammattimaisesti ohjattua ja tavoitteellista. Kasvatuksessa

korostuu prosessimaisuus, dialogisuus, reflektiivisyys ja osallistujan voimavaroihin keskitty-

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



20

minen. Lapset, nuoret ja aikuisetkin voivat hyotyd seikkailukasvatuksesta, ja sitd voidaan to-
teuttaa aidossa luontoympadristdssd. Varhaiskasvatuksessa, nuorisotydssé ja esimerkiksi lasten-
suojelutydssi seikkailukasvatus on todettu hyviksi menetelmiksi. (Suomen nuorisokeskukset

2021.)

Seikkailukasvatuksen avulla voidaan kehittdd itsetuntemusta, yhteistyotaitoja, kykyd hallita
omia tunteita ja parantaa luottoa siihen, ettd selvidid haastavista tilanteista. Ihmisen kasvu ja
kehitys yhdistyy luontokokemuksiin usein seikkailukasvatuksessa. Lasten ja nuorten syrjayty-
misen ehkdisemisessd ja ilmastomuutoksen hidastamisessa menetelmd on koettu toimivaksi.
Tavoite asetetaan aina kasvatuksellisesta ndkokulmasta, mitd kokemuksia syntyy, ja miten niiti

voidaan kiyttdd voimavaroina myohemmissé eldmén haasteissa. (mt., 2021.)

Kasvatuksellisessa tarkoituksessa tehdystd seikkailusta voidaan puhua seikkailukasvatuksena.
Silloin on kyse kasvattavasta vaikuttamisesta kasvatettavaan seikkailullisten toimintojen
avulla, johon kuuluvat suunnittelu, opetus- oppimistapahtuma ja sen arviointi. (Karppinen

2015, 95.)

Seikkailukasvatuksen avulla saadaan ryhmélle hetkid, joissa osallistujat ndkevét toistensa vah-
vuudet, jolloin myds ryhméytyminen on luontevaa. Automaattisesti ajatellaan, ettid seikkailu
tarkoittaa vaativia erdretkid, melontaa tai kiipeilyd, mutta seikkailukasvatusta voidaan myos

tehdi vaikkapa sisétiloissa tai sosiaalisissa tilanteissa. (Suomen nuorisokeskukset 2021.)

Luontoyhteyden ylldpitdmisessé ja palauttamisessa voidaan hyodyntdd seikkailukasvatuksel-
lista toimintaa. Ammatillisesti ohjattujen turvallisten luontokokemusten avulla pyritddn lisda-
méién itsetuntemusta ja positiivisen mindpystyvyyden tunnetta. Seikkailukasvatuksen menetel-
mid voidaan kéyttdd ryhmiytymisen vélineend sekd tydkaluna kehittdd yksilon itsetuntemusta
ja kykya tunnistaa omat voimavaransa. Kasvatuksellisen tuloksen aikaansaamiseksi luontoko-
kemusten ja fyysisen toiminnan lisdksi ohjauksessa on otettava psyykkiset- ja sosiaaliset tarpeet

huomioon. (Puhakka & Heinonen 2021, B10.)

Seikkailukasvatuksella on paljon samankaltaisuutta leiri —ja retkitoiminnan kanssa. Seikkailu-
toiminnan kasvaessa Suomessa myds leiritoiminnan arvostus on kasvanut nuorisotydn muo-

tona. (Nieminen 1999, 94-95.)
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3.4 Leiritoiminta

Leiritoiminta tarjoaa nuorelle elaméin perusasioita, kuten tutustumista uusiin ithmisiin ja koke-
muksia erilaisista toiminnoista, ohjelmaan kuuluu myds ruokailua ja lepoa. Leireily on elamii
ryhmissd: majoitushuoneessa, pienryhméssa tai vaikkapa telttakunnassa. Sielld on jirjestettyd
ja ohjattua toimintaa, sekd ennen kaikkea aikaa omatoimisuudelle. Leirielima voi tarjota nuo-
rille voimakkaita eldamyksid, joita he eivdt voi kokea kaupunkiymparistdssa. Niitd ovat luonto-
kokemukset, uudet sosiaaliset suhteet, leiriohjelman virikkeet ja jopa koti-ikdvéa. Sielld on ol-
tava my0s mahdollisuus yksityisyyteen ja hiljaisuuteen. Leireilld tehtévit asiat, kuten yopymi-
nen teltassa tai itse tehty ruoka nuotiolla voivat olla suuria kokemuksia nuorille, jotka viettavét
erilaista elamii kaupungeissa. Nuoret ja vanhemmatkin ihmiset saavat uudenlaisia drsykkeiti
omaan elimédnséd, joka mahdollistaa tutustumista paremmin itseensa ja toisiin ihmisiin erilai-

sessa toimintaymparistossa. (Ketola 2002, 48.)

Kaisitteend leiri-sana on antanut negatiivisen tai positiivisen kuvan, riippuen missé tilanteessa
sanaa on kaytetty. Leiri on voinut merkitd pakkoa, sortoa, kurjuutta: pakolais-, keskitys-, van-
kileiri, jolloin leiri-sanan kdyttiminen on kuulostanut negatiiviselta. Toisaalta my0s leirisanan
kdyttaminen antaa positiivisen kuvan; koulutus-, urheilu-, rippi-, harjoitus tai partioleiri. Vield
tdnd paivindkin Suomessa paimentolaiskulttuurin edustajat eldvét leiriméisissd olosuhteissa
suuren osan vuotta tai pysyvdsti, ndin eldvéat esimerkiksi saamelaiset poropaimenet. (mt., 2002,

49.)

Leirit tarjoavat nuorille kasvatusta ja yhdessa oloa, jossa eletddn leirildisten kanssa vuorokau-
den ympiri. Erityisesti syrjdytymisvaarassa oleville, tai jo syrjdytyneille on tirkeéa tarjota ko-
kemuksia luonnossa. Omin keinoin selviytyminen on aina tervehdyttéva elamys. Leirien moni-
puolisessa toiminnassa on hyvé, ettd ohjaajilla on erilaisia kykyjé ja erityisosaamista, joista
kaikki leirildiset voivat hyotyd. Leirien huolellinen suunnittelu ja ennakkoon valmisteltu tyo
maksaa vaivan takaisin. Leirity0sséd sattuvien onnettomuuksien taustalta 10ytyy yleensé hetkel-
lisessd innostuksessa toteutettu leiritoiminta tai ohjelmanumero. Ohjaajilla on my6s mahdolli-
suus péadstd nauttimaan ja innostumaan leirieldmaésti. Leirin suunnittelu kuitenkin vaatii pitkén

valmistelun ja tyo voi olla leireilld todella raskastakin tyontekijoéille. (mt., 2002, 50-59.)

Leirityd Lahden nuorisopalveluiden leirikeskuksissa mydtdilee Tapani Ketolan ndkemysta lei-
rityOstd. Nuoret saavat uusia sosiaalisia kontakteja leireilld ja voi syntyd myds uusia ystidvyys-

suhteita. Levon merkitys ja oikean pdivarytmin Idytyminen voi olla nuorille positiivinen haaste,
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koska leireille on yleensd maééritelty tietty leirirytmi minka kanssa eletddn leiriaika. Monelle
nuorelle jarjestettdva leiri voi olla se vuoden kohokohta, jolloin hin padsee matkalle pois kotoa
ja lahialueelta, sekd tekemédn asioita, joita normaalisti ei ole mahdollista toteuttaa. Olemmekin
pyrkineet jirjestdméén aina erilaisia aktiviteetteja, joita nuoret haluavat leireilld tehda ja asioita,

joita he eivét padse normaalissa arkieldmassi toteuttamaan.

Lahden nuorisopalveluiden Isorannan leirikeskuksen leirityohon liittyvét oleellisesti seikkailu-

kasvatus, elamyspedagogiikka ja ryhmien ohjaaminen eri toiminnoissa.

Yhteisopedagogin tutkinto antaa hyvét valmiudet leirityohon, leiritoimintaan ja seikkailukas-
vatukseen. Yhteisopedagogin tutkinnon osa-alueista saa teoriatietoa siitd, miten toteutetaan esi-
merkiksi leiritoimintaa erilaisille ja ikédisille kohderyhmille. Vapaasti valittavilla opinnoilla voi
vield laajentaa omaa osaamistaan. Tietenkéén kaikkia valmiuksia, osaamista ja tarvittavia lupia
ei tutkinto oikeuta. Yhteisopedagogit voivat kouluttautua itsendisesti tai tyonantaja voi koulut-
taa omia tyOntekijoitd, jotta heilld on tarvittava osaaminen, joita seikkailukasvatus ja leiritoi-

minta vaativat heidén toimintaympéristdissdan.

Eldmys- ja seikkailukasvattajalle on asetettu tietynlaiset vaatimukset. Kasvattajalla tulee olla
hyvit persoonallisuuden piirteet, pedagoginen ja psykologinen pétevyys ja luontoa koskeva /
litkkunnallinen pétevyys. Seikkailuohjaajan tirkeimpid ominaisuuksia on tehda itsestddn tarpee-
ton, ryhmén jdsenet oppivat enemmaén mitd vihemmén ohjaaja puuttuu tekemiseen. On tarkeda,
ettd ohjaaja on valmis vuorovaikutukseen opetettavien kanssa, eikd vain ohjaa ja opeta. (Tele-

maki 1998a, 57-58.)

Yhteisopedagogit ovat jirjestd- ja nuorisotyon ammattilaisia ja asiantuntijoita, jotka tydskente-
levidt kunnissa, jirjestdissd, laitoksissa ja yrityksissd ohjaajina, kouluttajina, suunnittelijoina ja

koordinaattoreina (Humanistinen ammattikorkeakoulu 2021).

Yhteisopedagogitutkinnosta valmistuu arvostavan kohtaamisen ammattilaisia nuoriso- ja jar-
jestotyohon sekd yhd moninaisempiin ammatillisiin toimintaympéristoihin yhteiskunnan eri
sektoreilla. Yhteisopedagogit ovat aktiivisia, vastuullisia ja yhteisollisid toimijoita, jotka kehit-
tdvit toimintaympéristdissddn myds erilaisia verkostoitumisen muotoja ja yhteiskunnallisen
vaikuttamisen kanavia. Yhteisopedagogit tietdvit yksilon kasvuun, kehitykseen ja hyvinvoin-

tiin vaikuttavia tekijoitd. (Humanistinen ammattikorkeakoulu 2021.)
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Elamys- ja seikkailupedagogiikkaa opetetaan esimerkiksi monissa korkeakouluissa Euroo-

passa, Yhdysvalloissa ja Kanadassa. (Telemédki 1998b, 24.)

Humanistinen ammattikorkeakoulu (Humak) on ollut pitkddn seikkailukasvatuksen edelldka-
vijd Suomessa ja se on tarjonnut seikkailukasvatuksen opintojaksoja sekd laajempia opintoko-
konaisuuksia. Humanistinen ammattikorkeakoulu aloitti 2018 kansainvélisen yhteisopedagogi-
tutkinnon (AMK), joka painottuu seikkailukasvatukseen. Tutkinnon englanninkielinen nimi on
Adventure and Outdoor Education. Kyseinen tutkinto on ensimmadinen ja tdlld hetkelld ainoa

korkeakoulutasoinen seikkailukasvatuksen koulutus Suomessa. (Karppinen 2020, 59.)

3.5 Tyoryhman osaaminen ja muodostuminen

Leirityoryhméén on valikoitunut tyontekijoitd, joilla on ollut kiinnostusta toiminnallisiin me-
netelmiin, seikkailukasvatukseen ja monipuolistaa omaa tyonkuvaa seka kehittdd osaamistaan.
Leiritydryhméén liittyminen on perustunut vapaaehtoisuuteen, joten ndin on saatu motivoitu-

neita tyontekijoitd kehittimisprosessiin mukaan.

Uuden toiminnan luominen vaatii ryhmén jdsenilti monipuolista osaamista. Organisaatiossa
kun muodostetaan uutta tiimid, tulisi jokaisella ryhmén jésenelld olla tieto siitd, kuinka he voi-
vat omalla toiminnallaan vaikuttaa tiimin tehokkuuteen. Toimiva tiimi tarvitsee osaavia, moti-
voituneita ja sitoutuneita tyontekijoitd. Onnistuneen ryhméan vuorovaikutus on toimivaa ja he

saavat luotua uuden toimintamallin yhdistimalld heidén osaamisensa. (Vehkaperd 2013, 64.)

Vaikka ryhméliiset ovat samaa ammattikuntaa ja tavoittelevat samaa paamaarié, voi suhtautu-
minen uusiin asioihin, haasteisiin ja muutoksiin olla erilaista (mt., 2013, 70). Innovatiivinen
tiimi tarvitsee jdsenekseen henkil6itd, jotka ovat eri ikdisid ja eri sukupuolta. Heiltd pitdé 16ytya
taitoa ongelman ratkaisuun, luovuuteen ja ideointiin. Kokeneet tyontekijét tarvitsevat rinnal-

leen uusia tyontekijoitd, seké teknisid osaajia ja ihmistuntijoita. (mt., 2013, 71.)

Jadvuorimetaforassa vuorenhuippuna toimii tavoitteen saavuttaminen. Vuorenhuipun saavutta-
miseen vaaditaan toimiva vuorovaikutus, sekd motivoitunut ja ryhmén toiminnasta kiinnostu-
nut tyontekijd. (mt., 2013, 66.) Ongelmien ratkaisussa tarvitaan monipuolisia ndkdkulmia, eika

oma ndkemys asiaan ole aina oikea ratkaisu.

Bruce Tuckerman on kuvannut vuonna 1965 mallin, joka tarkastelee ryhmén kehitystd ihmis-
suhteiden ja ryhmén toiminnan ndkdkulmasta. Ryhmén kehitys alkaa muodostumisvaiheesta,

jota seuraa kuohuntavaihe. Kolmantena kohtana on sopimusvaihe, jota seuraa hyvin toimivan
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ryhmén vaihe ja lopettamisvaihe. N4itd vaiheita on helppo tunnistaa pidempéén jatkuneen ryh-

maén osalta, toisin kuin lyhyissé projekteissa. (Vehkaperd 2013, 78-79.)

Muodostusvaiheessa ryhmé saattaa odottaa johtajaltaan tukea ja apua tilanteen ratkaisuun.
Tama vaihe on ryhmén muodostumiselle tirked, koska se maarittdd paljon milla tavalla ryhmé
tulee toimimaan tulevaisuudessa. Jos ryhma sallii alusta alkaen tietynlaisen toiminnan tiimin
sisélld ja sen johtamisessa, tulee se jatkumaan koko ryhméprosessin ajan. Ensimmaéisesti ta-
paamisesta ldhtien tulee sopia yhteisistd sdédnnoistd. Jokaisen tulee tietdd mitd hédneltd odote-
taan, kuka toimii tiimin kokoonkutsujana ja kuka kirjoittaa tapaamisista muistion. Tiimi ei aina
tarvitse johtajaa, jolloin jokaisen ryhméildisen on sitouduttava ja otettava vastuu toiminnasta.
Useimmin kuitenkin valitaan henkild, joka toimii koordinaattorina tiimille. Uuden toimintata-
van kdynnistimisvaiheessa esimiehen rooli on tdrked ja hinen tulisikin auttaa tiimid sopimaan
toimintatavoista ja rooleista, sekd ottamaan vastuuta tavoitteen saavuttamisesta seké sen johta-

misesta. (mt., 79.)

Kuohuntavaiheessa ryhmén sisdiset konfliktit syntyvit ja tyypillistd on esimiehen haastaminen
ja tehtdvien vastustaminen. Tassé vaiheessa ei padsti vield tarttumaan tehtdvain tyohon. Tiimin
jdsenistd saattaa syntyd kuppikuntia ja pahimmassa tapauksessa kuppikunnat toimivat muiden
tietdméttd asiasta. Kuohuntavaihe on pakollinen osa tiimin muodostumista, koska silloin ryh-
mén jdsenet hakevat paikkaansa tiimissd. Henkilon kokiessa, ettei hintd kuulla tai ymmarretd,
tulee hin jatkossa suorittamaan vain pakollisiksi annetut tehtidvét. Koordinoijan, esimiehen tai
jonkun muun ulkopuolisen henkilon tulisi toimia téssd vaiheessa apuna, jolloin ryhmé péése
kuohuntavaiheen ylitse. Esimerkiksi joku tiimin ulkopuolinen henkild voisi haastaa ryhmaa

miettimiin asiaa jostain toisesta ndkdkulmasta. (mt., 79-80.)

Sopimusvaiheessa tiimildiset hyviksyvit toistensa erilaisuuden ja konfliktitilanteet pystytidn
késittelemadn loukkaantumatta. Tiimi ei endd tarvitse esimiestd vuorovaikutuksen sanoittami-
seen ja ilmapiirin luomiseen. Silti esimiestd tarvitaan siind vaiheessa, jos yksittdiset henkilot
esittdvat tyytymattdmyyttddn tiimin toimintaan. Téll6in esimiehen tulee kannustaa henkil6itd
esittdmédn tyytymattomyytensé tiimin jisenille. Tiimin huonosta ilmapiiristd myos esimies tu-
lee saamaan osansa. Téll6in tiimi saa yhden yhteisen vihollisen ja epdmiellyttdvit tunteet saa-

tetaan purkaa esimieheen. (mt., 80.)
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Hyvin toimivassa ryhméssd on vaihe, jolloin tiimi on tuottava ja tehokas. Aika pystytdan kayt-
tdmadan tavoitteen saavuttamiseen, eikd energiaa tarvitse kuluttaa epaselvaan tyonjakoon ja hen-
kildiden vilisiin ongelmiin. On saavutettu vaihe, jossa jokainen puhaltaa yhteen hiileen. Esi-
miehen rooli on olla kannustava ja ohjata tiimid esimerkiksi vertaisoppimaan asioita muilta
asiantuntijoilta. Tiimi kykenee ottamaan vastaan palautetta ja muuttamaan toimintatapojaan.

Tiimi nauttii tekeméstddn tyostd, jota esimiehenkin on mukava seurata. (mt., 80—81.)

Lopettamisvaiheessa ryhméprosessin eri vaiheet eivit valttdmaittd ole toteutuneet ja tiimi on
saattanut jadd4 kuohuntavaiheeseen. Silti on onnistuttu ja saatettu tehtévi loppuun asti. Lopet-
tamisvaiheessa olisi hyva pohtia, missad on onnistuttu ja miti olisi pitdnyt tehda toisella tavalla.

(mt., 81.)

3.5.1 Tydéryhman johtaminen

Johtajan tulee ndhdi alaisensa yksilond, sekd pitkdaikaisena rinnalla kulkijana ja arvokkaana
henkildnd, jota ei saa menettdd. Jos esimiehen energiat ja tekeminen on jossain muualla, kuin
ajatuksessa, ettd henkil0sto on organisaation tarkein voimavara jaa henkiloston osaaminen hyo-
dyntdmaéttd. Suurten ikdluokkien siirtyessd eldkkeelle tulee tilanne, ettid osaavista tekijoistd on
huutava pula. Parhaiten tulevat menestymiin ne toimijat, jotka saavat sitoutettua tyontekijansa
ja onnistuvat houkuttelemaan uusia tyontekijoitd. (Ristikangas & Ristikangas 2013, 9-13.) Hy-
villa johtajalla on vaikutus sithen valitsevatko tyontekijét tehtdvin tai tydpaikan (Turtio 2017,

39).

Y-sukupolvi tai nettisukupolveksi kutsutut tyontekijat koostuvat vuosien 1980-2000 aikana
syntyneistd henkildistd. He eivit eld tyotd varten, vaan tekevét tyotd elamad varten. Nykypai-
vind odotetaan, ettd tyd on innostavaa, johtaminen oikeudenmukaista ja yhteistyd mukavaa.
Jotta motivoituneet ja osaavat henkildt saadaan pysyméén tyontekijoind, on johtamiseen kiin-
nitettdvd huomiota. (Ristikangas & Ristikangas 2013, 19.) Tavoitteiden saavuttaminen vaatii
esimiehen ja alaisen vililld jatkuvaa vuorovaikutusta ja esimiehen tehtdva on tavoitteiden maa-

rittdminen (mt., 23).

Johtaja ei vastaa kaikesta yksin, mutta hdnen vastuullansa on se millé tulos tehddén. Tyon te-
keminen yhteisvastuullisesti ja avoimella keskustelulla parantaa tydympéristdd ja hyvinvointia.
(Turtio 2017, 13—14.) Perinteisessé ja ehké jo vanhanaikaisessa johtamismallissa oletetaan, ettd
esimiehelld on valta, viisaus ja oikeat vastaukset. Yrityksissd ja organisaatioissa, joissa timé

ajattelutapa on vield kédytossd, menetetddn tyontekijoiden potentiaali ja tydntekijat odottavat
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johtamispalvelua. Johtaja ja johdettava ajatusmallissa ajaudutaan helposti arvostelevaan puhee-
seen, joka heikentdd hyvan vuorovaikutuksen ja yhteyden syntymistd. (mt., 30.) Kun johtami-
nen johtajien ja johdettavien kesken on tehty, on mahdollisena lopputuloksena hyvin toimiva

organisaatio (mt., 25).

Johtaminen ei ole helppo tehtévi. Johtajaa tarkkaillaan jatkuvasti, miten hén toimii, tai mité
hin tekee. Odotukset johtajasta saattavat olla suuret ja tistd syntyneet ongelmat saattavat kaatua
hidnen niskaansa. Mitd paremmin johtaja tuntee omat vahvuutensa, sitd paremmin hén osaa ra-
kentaa johtamisen perustan. Heikkouksiensa tiedostaminen parantaa taas oppimista erilaisten
ihmisten johtajaksi. Henkiloiden kokiessa johtajan ldsndolon vilpittoméni, parantaa se tyon
suoritusta, joka vaikuttaa aina asiakkaiden tyytyviisyyteen asti. (mt., 26—27.) Auttamisen ja
tukemisen tahtotilan puuttuessa, johtaa se puhumattomuuteen ja tyontekijoiden etdéntymiseen.
Huono johtaminen tekee yksittdisestd tyontekijistd tehottoman, joka johtaa seuraavaksi koko
tiimin tehottomuuteen ja lopulta vaikuttaa koko organisaation tasolla. Esihenkilén huono esi-
merkki véhittelevind sanoina ja tekoina voi olla laukaiseva tekiji kyseiselle toiminnalle. (mt.,

30-32.)

Reilu keskustelu tyytymaéttomyyteen johtamisesta, on ainoa vaihtoehto, jolloin padstidin parem-
paan vuorovaikutukseen. Johtajan ja johdettavien on yhteisesti sovittava, ettei rimanalituksia ja
huonoja toimintatapoja hyviksytd. Néin toimimalla pystytdan rakentamaan parempi polku tu-
levaisuuteen. (mt., 40.) Johtajuutta tarvitaan, jotta tiimi saadaan kulkemaan samaan suuntaan ja
rakentamaan yhteistyotd. Se ettd henkilod kantaa esihenkilon tittelid, ei tarkoita, ettd hdnen tyo-
tehtidvidnsd kuuluu johtajuus. Johtajuus saattaa tilldin olla jollain muulla henkil6lla tiimin tai
ryhmén sisélld. (mt., 28.)

Johtajuus ja johtaminen on hyvi erottaa toisistaan. Johtaminen tarkoittaa niita ta-

poja, joilla johtajuus tulee esille. Johtaminen on asennetta ja konkreettisia tekoja,
joilla vaikutetaan toisiin ja ohjataan heiti. (mt., 28.)
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4 LEIRITYON TOIMINNAT ISORANNAN LEIRIKESKUK-
SESSA

4.1 Ohjatut toiminnat

Seuraavassa kdymme ldpi toimintoja, joita Isorannan leirikeskuksessa on tarjolla. Avaamme
millaisia osaamisvaatimuksia ja ammattitaitoa henkilokunnalta odotetaan toimintojen suoritta-
miseen. Onko tdmén hetken henkilokunnan osaamisessa ja ammattitaidossa puutteita ja miten
niihin puutteisiin olisi hyvi reagoida. Kdymme my®ds lépi toimintojen turvallisuusndkdkulmaa

ja leirikeskuksen toimintaan vaikuttavia lakeja, sdddoksid, madrayksid ja viranomaisohjeita.

Isorannan leirikeskuksessa on tarjolla kolmenlaisia ohjelmapaketteja, omatoimisia, opastettuja

ja ohjattuja ohjelmapaketteja.

Omatoimiset ohjelmat ovat sellaisia, joita ryhmét voivat suorittaa itsendisesti, ilman henkilo-
kunnan ohjausta, mutta tarvittaessa leirikeskuksen vélineitd hyodyntiden. Naitd voivat olla jal-
kapallo, rantalentopallo, polkupyoréretki, hiihtoretki, patikkavaellus, pulkkaméki, pihapelit ja
ongelmanratkaisupelit. Ryhmét voivat kayttda vapaasti leirikeskuksen aluetta ja vilineitd. Kay-

tettdvissd ovat esimerkiksi kartat, polkupyorét ja kyparét, pallot, ja kompassit. (Pusa 2020.)

Opastetut ohjelmat ovat toimintoja, joita ryhmaét voivat toteuttaa henkilokunnan antaman opas-
tuksen ja turvallisuusohjeiden jélkeen itsendisesti leirikeskuksen vilineitd hyddyntden. Henki-
l6kunta opastaa ryhmié tarvittaessa sdéntoihin, kdyttovélineisiin ja turvallisuusohjeisiin. Ndihin

kuuluvat esimerkiksi suunnistus, frisbeegolf tai lumikenkien kaytto. (mt., 2020.)

Ohjatut ohjelmapaketit vaativat ohjaajan ldsndoloa ja ohjausta koko ajan. Néitd voi suorittaa

itsendisesti vain, jos omalla ohjaajalla on sithen vaadittavat tiedot ja taidot. (mt., 2020.)

Seuraavassa avataan niitd ohjattuja ohjelmapaketteja, mité Isorannan leirikeskuksessa tilla het-

kellé on tarjolla.

4.1.1 Paintball ja Airsoft

Paintballissa ammutaan virikuula-aseella eli merkkaimella vérikuulia. Lahden nuorisopalve-
luilla on Naumin alueella yksi metsérata ja toinen Paintball- areena on valmistumassa Isorannan

alueelle vuonna 2021. Rata toimii pienen kidvelymatkan pédédssd Isorannan leirituvasta. Rata tu-
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lee tayttdméaén kaikki turvallisuusndkokulmat ja se rakennetaan huolellisesti, jolloin sille saa-
daan pitka kayttoikd. Nuorten tyollisyyspalveluiden remontointi ja kunnossapidon toimiala on
tehnyt jo pelialueelle alustavia toitd. Areenalle rakennutetaan kiintedt este-elementit. Pelialu-
etta ympardi turvaverkko, jolloin aluetta voidaan kéyttdd paintballissa tai airsoftissa. Turva-
verkko mahdollistaa esimerkiksi alueen vieressd toimivan jousiammuntapaikan kiayton. Lahden
nuorisopalvelut on hankkinut omat pelivédlineet ja suojavarusteet, jotta kyseistd “liikuntamuo-
toa” voidaan nuorille jérjestdd. Pelimuotoina voi olla perinteinen joukkuepeli 5 vs. 5, tai vaih-
toehtoisesti pelaaminen onnistuu vaikkapa lipunrydstond. Toimintaan perehtyneiden ohjaajien

tulee olla aina paikalla, kun pelit ovat kdynnissa.

Alusta asti opinndytetyon kirjoittajat ovat miettineet uusien toimintojen tuomista leirikeskuksen
ymparistoon. Kirjoittajat toimivat myos itse kyseisten toimintojen ohjaajina Naumin ja Isoran-
nan leirikeskusten alueella. Suunnitteluprosessissa on hyddynnetty nuorten tuoreita ndkemyk-

sid esimerkiksi alueen suunnittelussa.

Remontoinnin ja kunnossapidon toimiala on raivannut Naumin pelialueen, sekd rakentanut es-
teet metsdareenalle. Tammikuussa 2021 pidetyssé palaverissa sovittiin, ettd puu- ja pintakésit-
telyn toimiala rakentaa Lahdessa Veivikadun toimipisteessd valmiit este-elementit, jotka re-
montoinnin ja kunnossapidon tyOntekijét asentavat Isorannan pelialueelle. Téhén palaveriin
osallistui myds toinen opinndytetyon tekijoistd. Pelialueen esteiden suunnittelun teki media toi-
mialalle palkattu nuori. Remontointi- ja kunnossapitotoimiala yhdesséd Isorannan paitoimisten
tyontekijoiden kanssa ovat tehneet pohjatoitd ja turvaverkkojen tolppien pystyttdmistd. Turva-
verkot tullaan pystyttdméén tolppiin, jotta 1dhialueen toimintoja voidaan kéyttdd samaan aikaan

paintball- ja airsoftpelien kanssa.

Paintball pelialueen on tdytettidvd pelaamiseen vaadittavat turvallisuuskriteerit. Pelialue pitad
olla pelaamiseen soveltuva, eikd sivulliselle, eldimille tai omaisuudelle saa aiheutua vahinkoa.
Pelialue on eristettdva lippusiimoin tai turvaverkoin, eikd pelaaminen saa héiritd ulkopuolisia
thmisid. Alueella on oltava riittdvd valvonta pelin aikana, jottei sivullisia pddse vahingossa pe-
lialueelle. Pelialueen tulee olla turvallinen pelaamiseen. Alueella ei saa olla mahdollisia vaa-
ranpaikkoja kuten jyrkénteitd, rotkoja luhistuvia rakenteita, liukkaita pintoja, jne. (Suomen

Paintball liitto —SPBL turvallisuusohje 2021.)

Pelialueella on oltava turva-alue, joka on pelialueesta rajattu alue, jossa jokaisen pelaajan tai

sivullisen on turvallista oleskella. Turva-alueella tai sen ldheisyydessd merkkaimet on pidettiva
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varmistettuna ja piipussa on oltava piippusukka. Turva-alueella voidaan liikkua ilman maskia,
mutta tdlléin ase on varmistettu, piipussa piippusukka ja merkkain laitettu telineeseen. (mt.,

2021.)

Paintball varusteiden pitdd olla asianmukaiset. Kaikilla osallistujilla ja tuomarilla on oltava
maskit padssd. Maskin tulee tiyttdd standardin ASTM F-1776 mukaiset vaatimukset. Maskin
tulee suojata silmét, korvat, nend ja suu. Maskin pitdd pysya padsséd kovassakin liikkeessd. Mas-
kista tulee 10ytya leukaremmi ja niskaan tuleva kiristyshihna. Linssin pitdi olla ehjé, 1apindkyva
ja puhdas. Pelialueella ei saa misséén tilanteessa riisua maskia paistd. Kukaan pelialueella liik-

kuva ei ole poikkeus, ei edes pelin vetdjd, kuvaaja tai tuomari. (mt., 2021.)

Merkkaimien tulee olla huollettu ja toimintakunnossa. Peleissd saa ainoastaan kayttii paintbal-
lissa hyvéksyttdja merkkaimia ja sen tulee tiyttdd ASTM F2273-03 mukaiset vaatimukset. Sitd
tulee aina késitelld kuin se olisi ladattu ja sitd ei koskaan laukaista paikassa, jossa on ihmisid

ilman maskia. (mt., 2021.)

Kun merkkainta ei kdyteti, piipussa on pidettava piippusukkaa. Piippusukka on maskin jalkeen
tarkein kdytossd oleva suojavaruste. Piippusukka kiinnitetddn kuminauhalla piipun pdihén,
piippusukka varmistaa, ettei vahingonlaukauksissa tapahdu vaarantavia tilanteita itselle eika

kanssa pelaajille. (Paintball yrittdjat 2021.)

Vahingonlaukauksia ei pitdisi muutenkaan tapahtua, mutta jollei ohjeita ole kuunneltu ja ollaan
innoissaan kentélld, turvallisuusohjeet ovat voineet jidda huomioimatta. Téll6in kyseinen piip-
pusukka on loistava turvallisuusvaruste. Ohjaajien tehtdva on varmistaa, ettéd osallistujille tulee

piippusukan kdyttdminen tutuksi.

Muita suojia voivat olla hanskat, padhineet, tukevat kengét. Naiden kaytolla voidaan estii louk-

kaantumisia ja kivuliaita osumia. (Suomen Paintball — SPBL turvallisuusohje 2021.)

Jos alueella on tulipalovaara, tulee paikalla olla alkusammutusvilineistd. Lisdksi on huolehdit-
tava pelaajien riittdvisti nesteytyksestd nestehukan / lampohalvauksen vélttamiseksi erityisesti
kesdaikaan pelattaessa ja riittdvéstd pukeutumisesta talvisaikaan pelatessa. Talvella on myds

huolehdittava, etteivit véarikuulat padse jddtymaéan. (mt., 2021.)
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Pelin vetdjélla tulee olla vahintdédn SPR:n EA I oleva ensiapukoulutus voimassa, seki pelialu-
eella on oltava tarvittava ensiapuvilineistd. Pelin jarjestdjan on huolehdittava etukdteen mah-
dollisen loukkaantuneen henkilon evakuointiin riittdvé vilineisto pelipaikalle ja suunniteltava

etukdteen evakuointireitti. (mt., 2021.)

Isorannan leirikeskuksessa airsoftia voidaan pelata samalla kentilld, kun paintballia. Kenttd on
rakennettu niin, ettd molempia lajeja voi turvallisesti pelata, vaikka jossain lahistollé olisi muita
toimintoja menossa. Tdssd on huomioitu my0s turvaetiisyydet. Pelimuotoina 5 vs. 5 ja lipun-

ry0std sopivat jirjestettdviksi Isorannan areenalla.

Paintball suojavarusteet soveltuvat myds airsoftiin. Airsoft kuulat ovat my0s biohajoavia, kuten

paintballissa kdytettdvéat virikuulatkin. Niin véltytdén ympéristohaitoilta.

Airsoftissa kidydddn samalla tavalla kuin paintballissa turvallisuusohjeet 1dpi. Tutustutaan kiy-
tettdvissd oleviin pelivélineisiin ja niiden toimintaan. Kdydaan kaikki oleelliset asiat 14pi tur-
vallisesta pelaamisesta ja pelialueella toimimisesta. Isorannassa kaikilla on kdytossa suljetut

suojalasit, koska kidytamme samoja varusteita kuin vérikuula-peleissikin.

My®és ennen toimintojen aloittamista opetetaan kaikille henkilokohtaisesti pelivdlineen turval-
linen kasittely. Taukoalueella pelivéline pidetdin telineessd lippaat irrotettuina ja suojasukka

piipun pédssa.

Toiminnan vetdjit ohjaavat pelid samalla tavalla kuin paintballissa: Peli kdy, peli seis, peli jat-
kuu, peli ohi, varmistakaa peliviline, lipas irti, suojasukka piipun piille ja piippu osoittaa kohti

maata. Tarkalla ohjeistuksella viltetdédn mahdolliset vaaratilanteet.

4.1.2 Melonta

Melonta on vesilld litkkumisen muoto, jossa liikutaan melan avulla kanootilla tai kajakilla.
Avokanoottia melotaan tyypillisesti yksilapaisella “inkkarimelalla™, kajakkia kaksilapaisella.
Melontaa harrastetaan vapaa-ajan liikuntamuotona, retkeilynd ja kilpaurheiluna. (Wikipedia

2020.)

Isorannan leirikeskuksessa ohjatussa toiminnassa Melonta 1:ssd opetellaan melonnan alkeet ja
turvallisuusohjeet, sekd harjoitellaan tyynessé vedessi kanooteilla. Melonta 2 on melonnan jat-

koharjoittelua, sekd pieni retki kanooteilla. Melonta 3 siséltdd melonnan perusteet ja turvalli-
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suusohjeet sekd melonnan harjoittelua kajakeilla. Harjoittelu pitia sisdllddn mm. kaatumishar-
joittelun, sekd muita turvallisuuteen liittyvid harjoituksia. Melonta 4 sisdltdd melonnan harjoit-
telua kajakeilla sekd pienen melontaretken. Myds nuorten kanssa voidaan toteuttaa kanootti-
purjehdusta, jossa rakennetaan kanooteista purjealus ja purjehditaan silld ldhivesilld. Lahden
nuorisopalveluilla on Isorannassa kidytossd kahdeksan intiaanikanoottia ja nelja kajakkia. (Su-

lonen 2019.)

Melonta- ja soutuliitto suosittelee seuraavissa kappaleissa esitettdvid koulutuksia kaytavéksi
henkilokunnalle, jotta voidaan turvallisesti jarjestdd melontatilaisuuksia. Lajiliitot eivit kuiten-
kaan voi maaratd pakolliseksi heiddn koulutuksiaan, vaan palvelutarjoajan on huolehdittava,

ettd henkilokunnalla on riittdva koulutus ja ammattitaito toimia vaikkapa melonnan ohjaajana.

My0s Turvallisuus- ja kemikaalivirasto Tukes maérittdd, ettd toiminnanharjoittajan on tunnet-
tava oma palvelunsa ja hénelld on oltava riittdva koulutus, kokemus ja osaaminen palvelun tur-

valliseen jdrjestdmiseen. (Turvallisuus- ja Kemikaalivirasto Tukes 2021.)

Melonnan ohjaajia tarvitaan silloin, kun melonta ldhtee pois tarkasti maarétyltd alueelta, esi-
merkiksi poijutettu alue. Melonnan ohjaajan koulutusta jdrjestdd Suomen kanoottiliiton paikal-
listason melontaseurat sekd oppilaitokset ja yritykset. Ohjaajalla on oltava myds pintapelastus-

valmius. (Vihersalo & Pusa 2010.)

Melonta- ja soutuliiton melonnan koulutusjérjestelmé on kehitelty vastaamaan tyypillisid seu-
rojen ohjaus- ja koulutustilanteita. Koulutusjérjestelma sekd Euro Paddle Pass (EPP) -pohjaiset
taitokokeet soveltuvat kuitenkin hyvin myos yritystoimintaan seké oppilaitoksiin. Melontatai-
totestit 1 ja 2 on korvattu EPP (Euro Paddle Pass) -perusteisilla melontataitotesteilld. (mt.,

2021.)

Koulutusjérjestelméssé on kaksi polkua. Henkilokohtaisten melontataitojen kehittdmiseen téh-
tadva “Melojan polku” sekd seurojen ohjaus- ja koulutustehtéviin tahtéddva “Kouluttajan polku”.

(mt., 2021.)

Meloja 1 -peruskurssi kestdd 10 tuntia, jossa kdydédan lapi perustekniikat. Kurssin jélkeen uusi
harrastaja pystyy melomaan helpoissa olosuhteissa ja osallistumaan ohjattuihin melontaretkiin

ja harjoituksiin. (mt., 2021.)
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Melontaohjaajaksi voi pétevoityd ohjaajakurssilla. Ohjaaja voi ohjata iltalenkkejd, vetda retkia
ja avustaa koulutuksissa. Ohjaaja toimii helpoissa olosuhteissa, tyypillisesti 1dhivesilld ja ran-
nantuntumassa. Paddpaino ohjaajakoulutuksessa on kdytdnnon taidoissa, joihin kuuluu mm. me-
lonta l&hivesilld ja helpoilla retkilld. Ohjaajakurssin ennakkovaatimuksena on melonnan mah-
dollistava terveydentila seké fyysinen kunto. Vaatimuksena on 200 metrin uimataito sekd 50
metrin hinaus melontavarusteissa. Lisdksi vaaditaan véhintddn yhden vuoden melontakokemus,
sekd kokemusta melonnan ohjaamisesta tai opettamisesta. Tahén kuuluu sujuva kajakin / ka-

nootin késittelytaito, joka osoitetaan toisen tason taitokokeella. (mt., 2021.)

Ohjaajakurssin kesto on kahdeksan tuntia teoriaopetusta, ja kaksitoista tuntia kiytdnnon har-
joittelua. Tdhan kuuluu opetus- ja ryhmén ohjaamisen ndytot, sekd taitokoe ja mahdollinen teo-
riakoe. Ohjaajakurssin siséltoon kuuluu turvallisuus, opetustaidot, melonnan yleistietous ja ryh-

mien ohjaaminen. (mt., 2021.)

Ohjaajakurssin sisdltdon kuuluvat turvallisuusosio, opetustaidot, melonnan yleistietous ja oh-
jaaminen. Turvallisuusosiossa ohjaaja osaa melonnan turvallisuusohjeen, ymmaértda olosuhde-
tietoutta, kanootin ja melojan turvatarkastuksen, turvasuunnitelman, riskianalyysin, lainsdddan-
non ja vastuukysymykset ja navigoimisen. Opetustaidoissa kdydéén 14pi opettamisen perusteet,
melonnan peruskurssin taitojen opettaminen, melonnan peruskurssin tietojen opettaminen. Me-
lonnan yleistiedossa opetellaan kalusto ja varustus, melonnan lajit, seuratoiminta, melonnan
taustaorganisaatiot, ymparistitietous ja jokamiehenoikeudet- ja velvollisuudet. Ohjaamisessa
kdydaan l4pi ryhmén ohjaamisen perusteet, ryhmén ohjaaminen peruskurssilla ja ryhmén oh-

jaaminen pdivéretkelld. (mt., 2021.)

Kurssin ohjaajalla saa olla suoraan vastuullaan korkeintaan 18 hengen ryhméi. Ohjaajalla on
oltava nimettyni riittdvédn pétevid avustajia kyseisiin melontatilanteisiin. Toiminnan jérjestdjin
vastuuhenkil6lld on oltava riittévi taito, kokemus ja tieto toiminnan jirjestimiseen. Suositelta-
vaa on, ettd toiminnan toteutuksesta vastaavalla on melonnanohjaajan, valmentajan, melonta-
oppaan tai kouluttajan pétevyys. Vastuuohjaajalla on oltava voimassa oleva SPR:n EA I kou-
lutus tai vastaavat taidot. Melojan EA-kurssin kdyminen olisi suositeltavaa. Kaikkien vesilla
toimivien ohjaajien on kyettdva hallitsemaan oma kanoottinsa siten, ettd hdn pystyy auttamaan,

ohjaamaan ja opastamaan ryhmaa. (mt., 2021.)
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Melojilla on oltava tarkoituksenmukaiset pelastusliivit ja ne pitdd olla my0s oikean kokoiset,
sekd olosuhteisiin sopiva melonta-asu. Ohjaajalla tai turvaveneessa tulee olla mukana ldmpo-
peitto, ensiapupakkaus, matkapuhelin, vesipullo ja energiapitoista syotdvad. Vastuuohjaajan on
huolehdittava, ettd tapahtumassa on mukana riittdvd maard varusteita, joita voidaan tarvita eri
tilanteissa. Vilineistd on vastuussa jédrjestivd organisaatio, ettd kanootit, kajakit ja varusteet

ovat melontakelpoisia ja hyvéssd kunnossa (mt., 2021.)

Isorannan leirikeskuksessa jarjestettivissd melomiseen tutustumisissa kyse ei ole vaativista ja
pitkdkestoisista melontaretkistd. Tdmd tarkoittaa alkeiden opettelua ja pienid melontaretkia.
Isorannan leirikeskuksessa on kuitenkin moottorivene kéytettdvissd, vaikka melottaisiin vaan
lahialueella. Moottorivenetti kédyttavét ohjaajat, jotka ovat osallistuneet veneilynperusteet kurs-

sille, sekd saaneet veneeseen kiyttokoulutukseen.

4.1.3 SUP-lautailu

SUP-lautailu (SUP= Stand Up Paddling) on alun perin Havaijilla alkunsa saanut hauska ja hel-
posti omaksuttava surffauksen kantamuoto. SUP-laudalla melotaan seisaaltaan suurella surffi-
laudalla ja ndhddin vesistd aivan uudenlaisesta ndkdkulmasta. “Suppailu” on oivallista koko-
vartalon liikuntaa, joka kehittdd aerobista kuntoa, lihaskestdvyyttd seka tasapainoa. SUP-lau-
tailu sopii kaikille, jotka ovat kiinnostuneita vesilld litkkkumisesta, ikdén ja kuntoon katsomatta.

(Arctic Trainers 2020.)

SUP-lautailun turvallisuusohjeistus sisdltdd seuraavat asiat. Reitti tulee suunnitella aina sdin,
olosuhteiden ja taitojen mukaan. Aloittelijan tulee harjoitella alkuun melomista vain rannan
tuntumassa. Laudassa oleva karkuremmi toimii lautailijan turvavyond. Toiminta vaatii myos
aina kelluntaliivien kéyttod. Puhelimen voi ottaa mukaan vedenpitdvdédn pussiin, ja varmista,
jotta 112 Suomi sovellus on ladattu sithen. Yleismallinen lauta sopii kaikille. Seisomalla kes-
kelld lautaa, ja opettelemalla oikeanlainen melontatekniikka edesauttaa rasituksen kohdistu-
mista koko keholle. Ndin toimimalla litkkuminen on nautinnollista. Matalassa vedessd me-
loessa tulee melomisen tapahtua polviltaan. Osallistumalla SUP-melonnan alkeiskurssille opi-
taan oikea tekniikka. Kaatumistilanteissa paéstd mela, nouse laudalle ja melo késin melan luo.
Hatamerkki on késien heiluttaminen yhtdaikaisesti padn yldpuolella. (Suomen melonta- ja sou-

tuliitto ry 2021.)
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4.1.4 Veneily ja kalastus

Veneily on loistava harrastus, jossa yhdistyy liikunta, virkistdytyminen, oppiminen yhdessédolo
herkk&é luontoa. Veneily vaatii paitsi oikeat vélineet, my0s osaamista, ymmarrysti ja tervetti
asennetta. Turvallisuutta voi parantaa kouluttautumalla ja pitimélld vene hyvéssd kunnossa.

(Kaikki veneilystd 2021.)

Veneily tarjoaa kolmena vuodenaikana mahtavia luontokokemuksia, reilusti raitista ilmaa ja
litkuntaa keskelld Suomen kauneinta ja muuttuvaa luontoa. Veneilyssa tdrkeimmat turvallisuus-
varusteet ovat veneilijén terve jirki ja harkintakyky, silld usein veneillessi liikutaan melko kau-

kana sivistyksesti. (Metsédhallituksen luontopalvelut 2021.)

Lahden nuorisopalveluilla veneily padsddntoisesti toteutetaan leirikeskuksien ldhialueilla,

mutta veneily-ymparistd on kuitenkin yhdessd Suomen suurimmista jarvistd Pdijinteelld.

Vastuu veneestd ja siind olevien henkil6iden turvallisuudesta kuuluu veneen paillikkoné toimi-
valle ohjaajalle ja sen omistajalle. Veneen on oltava turvallinen ja siind pitdd olla pakolliset
turvallisuusvarusteet, kuten pelastusliivit, airot tai mela, ankkuri kdysineen, tyhjennysvéline,
hétédkatkaisin, hitdmerkinantovélineet ja veneen moottorin koon mukaan sammutin seké riitti-
visti polttoainetta. Veneen sddnndllinen katsastus auttaa edistiméén sen turvallisuutta. (Metsi-

hallituksen luontopalvelut 2021.)

Leirikeskuksen ohjaajilla pitdé olla matkapuhelimeen ladattu 112 sovellus ja puhelimen muis-

tissa on hyvé olla valtakunnallisen meripelastuksen puhelinnumero 0294 1000.

Vesialueilla voi retkeilld jokamiehenoikeudella. Isorannan ldhelld sijaitsee Pdijanteen kansal-
lispuiston Kelventeen alue. Alueella tulee ottaa huomioon sen jirjestyssddnnot. Kansallispuis-

toissa saattaa olla vesialueita tai luontoa, joilla litkkumista on rajoitettu.

Vesilld sdédn vaihtelut koetaan huomattavasti arkielimaa voimakkaammin. Tuulinen ja sateinen
iltapdivé voi hetkessd muuttua huikaisevan kauniiksi ja tyyneksi auringonlaskuksi. Vesilld liik-
kuminen edellyttddkin liikkujalta aktiivista sddtilan ja ennusteiden seuraamista. (Metsdhallituk-

sen luontopalvelut 2021.)

Leiritydonohjaajien kannattaa aina ennakoida ja olla ajan hermoilla muuttuvista séddolosuhteista.

Aina voidaan leiriohjelmaa muokata ja siirtdd, jotta saadaan varmasti turvalliset sddolosuhteet
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vesilld litkkumiseen. Tdma vaatii ohjaajilta ymmarrysté ja tilannetietoutta alueella, jossa toi-
mintaa jdrjestetddn. Yon yli kestavid retkiéd tehdessé, varsinkin vieraissa rantautumispaikoissa,
ohjaajien on tiedettdvd metsdhallituksen seké kuntien ja virkistysalue yhdistysten rantautumis-

tekopaikat.

Kalastuksen yksi vanhimmista muodoista on vetouistelu. Vetouistelua voidaan harrastaa perin-
teiselld soutuveneelld tai uisteluun soveltuvalla veneelld. Isorannan leirikeskuksessa on moni-
kiyttdinen moottorivene, joka soveltuu pelastuskiyttoon, veneretkille sekd vetouisteluun. Lei-
rikeskukseen on hankittu kevéilla 2020 nelja kappaletta vetouisteluun soveltujia vapoja, keloja
ja vieheitd. Lisdksi veneeseen on asennettu rosteriset vapatelineet sekéd hankittu siimanlevitti-

met “’plaanarit”, jotka mahdollistavat useamman henkiloén kalastamisen samanaikaisesti.

Onginta on usein ensimmadinen askel kalastukseen ja yleensd melko saalisvarma kalastustapa,

joten siitd on mukava aloittaa. (Suomen Vapaa-ajankalastajien Keskusjérjesto ry 2020.)

Turvallisuusohjeet ja turvallisen kalastamisen alkeet kdyddén nuorten kanssa ldpi ennen kuin
ldhdetdin veneilemddn ja kalastamaan. Vetouistelua voidaan jérjestdd omalla veneelld Pdijéan-
teelld ja opetella kdyttdmain vetouisteluvélineitd. Ongintaa voidaan harrastaa omasta rannasta

tai sitten etsid parempia kalastuspaikkoja pitkin Paijannetta.

Kalastuksessa patevit samat turvallisuusohjeet, kuten yleisesti veneilyssikin. Lisdksi kalastus-
reissulle osallistuvien kesken kdydéédn 1dpi kalastusmateriaali, mitd otetaan veneeseen ja anne-
taan nuorille tarvittava kdyttokoulutus kyseisiin vilineisiin. [sorannan leirikeskuksessa on mah-

dollisuus onkimiseen, pilkkimiseen, heittokalastukseen ja vetouisteluun.

Onkiminen ja pilkkiminen kuuluu jokamiehenoikeuksiin, ja on tdysin ilmaista harrastaa. Jotain
poikkeuksia voi olla, esimerkiksi kalastuskieltoalueita, joissa ei saa onkia tai pilkkid. Ohjaajan

tulee tietdd toimintaa jérjestdessd, ettd kalastaminen tapahtuu oikealla alueella.

Vuodesta 2016 on tullut kdyttoon kalastonhoitomaksu, joka koskettaa 18—64-vuotiaita. Uusi
kalastonhoitomaksu yhdistdd vanhan kalastuksenhoitomaksun ja ladnikohtaiset viehekalastus-
maksut. Vapakalastajat voivat kalastonhoitomaksun maksettuaan kalastaa yhdelld vavalla koko
maassa kaikilla alueilla, joilla ennen on saanut kalastaa 144nikohtaisilla maksuilla. Usealla va-
valla kalastaessa tulee hankkia kalastonhoitomaksun liséksi vesialueen omistajan lupa. (Metsé-

hallituksen luontopalvelut 2021.)
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Leireilld olevien nuorten ei tarvitse huolehtia kalastusluvista, vaan leirikeskuksen péadtoiminen
tyontekija hankkii luvat ennen kevédn leirien alkua. Luvat ovat voimassa koko toimintakauden

ajan.
4.1.5 Kirkkovenesoutelu

Kirkkovene on pitkd puinen soutuvene, jota kdytettiin ennen vanhaan erityisesti Suomen jérvi-
seuduilla kirkkomatkojen tekemiseen. Kirkkoveneiden esikuvana voidaan pitdd viikinkien
kayttdimid veneitd, minkd vuoksi ulkomailla veneistd kdytetddn nimitystd ”Viking Boat”. Ny-
kyisin kirkkoveneet ovat suosittuja kilpasoudussa, jolla on myds perinteet entisajan kirkkomat-
koissa. Kilpailukdyttoon tarkoitetussa kirkkoveneessd on 14 soutajaa ja perdmies. Perdmies toi-

mii veneen ohjaajana ja soutajien kirittdjénd. (Wikipedia 2021.)

Suomen suosituimpaan kilpasoututapahtumaan Sulkavan suursoutuihin osallistuu vuosittain
n.100 joukkuetta. Joukkueet palaavat vuosi toisensa perddn kisailemaan, vaikka kisamatka Sai-

maan suurimman saaren ympdri on pitké ja raskas. (Thomsson 2019.)

Sulkavan souduissa on my0s oma sarjansa kirkkoveneille. Seuraava Sulkavan Suursoudut jér-

jestetddn 8-11.7.2021. (Sulkavan suursoudut 2021.)

Lahden nuorisopalveluille on hankittu yksi kirkkovene, joka odottaa kunnostusta. Tulevaisuu-
dessa kirkkoveneelld voi tehdd retkid ldhialueille ja Péijénteen kansallispuistoon Kelventeen

alueelle.

4.1.6 Kiipeily

Isonrannan leirikeskuksen ldhelld on kallioseind, jota voidaan kéyttdd laskeutumisharjoituk-
sissa ja toiminnoissa. Kdysilaskeutuminen on loistava ryhméytymisen muoto, ja hyvé tapa ylit-

taa itsensd, sekd saada samalla intensiivista litkuntaa.

Suomen kiipeilyliitto ry suosittelee seuraavissa kappaleissa esitettivid koulutuksia kédytiaviaksi
henkildkunnalle, jotta voidaan turvallisesti jarjestdd kiipeilyharjoitteita. Lajiliitot eivét kuiten-
kaan voi mairitd pakolliseksi heiddn koulutuksiaan, vaan palvelutarjoajan on huolehdittava,

ettd henkilokunnalla on riittdvd koulutus ja ammattitaito toimia vaikkapa kiipeilyn ohjaajana.

My®ds Turvallisuus- ja kemikaalivirasto Tukes madrittdd toiminnanharjoittajan on tunnettava
oma palvelunsa ja hianelld on oltava riittdva koulutus, kokemus ja osaaminen palvelun turvalli-

seen jarjestdmiseen. (Turvallisuus- ja Kemikaalivirasto Tukes 2021.)
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Leirikeskukseen on tulossa korikiipeilypaikka, ja suunnitelmissa on boulderointi / kiipeily-
seind, joka tulisi jousiammuntapaikan viereen. Kdysitoiminnan ohjaajakoulutukset KTO 1 ja
KTO 2 oikeuttaa ohjaajaa toimimaan Isorannan leirikeskuksen alueella kiipeily- ja koysitoi-
minnassa. Kdysitoimintaa on mahdollista tehdd ympéri vuoden, se kuitenkin vaatii osaamista,

kokemusta seké reipasta urheilumieltd myos osallistujilta. (Pusa 2021.)

KTO 1 kurssilla kdydéén sisiseiné- ja kalliokiipeilyn perusteet 1dpi. Lapikdytivét asiat, varus-
teet, solmut, varmistaminen, laskeutuminen ja yldkdysipaikan rakentaminen seké turvallisuus-
ajattelu. Tavoitteena antaa kurssilaisille turvalliset toimintatavat ja riittivd ymmarrys kiipeilyyn

liittyvissé asioissa. Kurssin kesto n. 16 h. (Suomen Kiipeilyliitto ry - SKIL 2021.)

KTO 2 kurssilla kdydédan lépi sisdseind- ja kalliokiipeilyssd esiintyvét vaaratilanteet ja niihin
toimivat ratkaisut. Kurssilla keskitytdidn ryhmén ohjaamiseen ja mahdollisten vaaratilanteiden
ennaltachkdisyyn sekd niiden ratkaisemiseen. Kurssilla tutustutaan myos tarkeisiin vilineisiin
ja niiden huoltoon, kiipeilyn etiikkaan ja erilaisten ryhmien ohjaamiseen seki turvallisuusasi-
oiden ldpi kdyntiin ryhmétoiminnassa. Kurssin kesto n. 16 h. (Suomen Kiipeilyliitto ry — SKIL
2021.)

Korkeaharjoiterata ohjaajien koulutus KTO 3, on Suomen kiipeilyliiton ohjaajakoulutuksen en-
simmadisen tason syventdva jatkomoduuli, ja timin kesto on myds 16 tuntia. Kurssilla keskity-
tddn kdymain 1dpi turvallisia toimintatapoja, sekd toimintaympéristo korkeaharjoiteradoilla, ra-
tojen yleiset rakenteet ja turvallisuusndkdkulmat, joilla voidaan vihentdd onnettomuusriskejé.
Kurssilla opitaan ennakoimaan ja ennalta estimiin tyypillisimpid ongelma- ja vaaratilanteita.
Pelastustekniikat kdydaan huolellisesti 1dpi, jotta ohjaajat voivat vaaratilanteiden sattuessa es-
td4 suurempien vahinkojen syntymisen ja tarvittaessa aloittaa turvallisen pelastamisen. Kurs-
silla opetetaan tarvittavat tiedot ryhmien turvalliseen ohjaamiseen korkeaharjoiteradoilla ja an-
netaan tietoa rakenteista ja vaaroista. Kurssilla keskitytdén kaytdnnon harjoitteluun ja vaarati-

lanteiden ennaltaechkéisyyn. (mt., 2021.)

Ensiapu on tirkedd kdysitoiminnanohjaajana tai korkeaharjoiterata ohjaajana toimivalle. Tur-
vatekniikan keskuksen (TUKES) ohjeiden mukaan SPR:n (Suomen punainen risti) EA 2 kou-
lutus tai vastaava pitdd olla voimassa ohjaajana toimiessa. KTO-korttien voimassaoloaika on 5
vuotta. Kdysitoiminnanohjaajan (KTO) ja Korkeaharjoiterata ohjaajan (KTO3) kurssit jarjestia
Suomen Kiipeilyliitto ry - SKIL Koulutusvaliokunta SKIL/KOVA. (mt., 2021.)
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4.1.7 Voimauttava valokuvaus

Voimauttava valokuvaus on menetelmad, jossa voimaantumisen késitteen sisdltimat ehdot: itse-
maédrittelyn oikeus, valta-asetelmien purkaminen ja vastavuoroisuus méérittelevit ne eettiset
raamit, joiden sisélld valokuvaa voidaan kéyttdd turvallisesti terapeuttiseen identiteettityohon
ja vuorovaikutuksen parantamiseen perheessid, vertaisryhméssd, tydyhteisossd tai ammattilai-
sen ja asiakkaan vililld. Voimauttava valokuva on taide- ja sosiaalikasvattaja Miina Savolaisen
kehittdma sosiaalipedagoginen menetelmi. Keskeistd voimauttavassa ryhméprosessissa on mo-
niddnisyys ja periaate jokaisen ryhmén jdsenen nékyviksi tulemisesta itse miérittelemalldan
tavalla. Viime kddessd tirkein tavoite on yksilon itsestdén 10ytdmé kyky katsoa itseddn lem-
pedmmin ja rakastavammin, sekd toisia ihmisid kuuntelevammin, myotétuntoisemmin ja arvos-
tavammin. Menetelmdssi kdytetddn valokuvaustilannetta, omakuvia, albumikuvia ja arjen tee-
mojen tavoitteellista valokuvaamista vilineind ihmissuhteiden ldhentdmiseen, vuorovaikutuk-
sen parantamiseen, hajanaisten, tunnepitoisten ja abstraktien asioiden selkeyttimiseen seké

oman minén tai yhteison toiminnan tutkimiseen ja reflektointiin. (Savolainen 2020.)

4.1.8 Metsahomma ja salaisia tutkimuksia -pakohuonepeli

Metsdhomma-peli on ryhméyttdvd, kokemuksellinen menetelmd, jossa ryhmi jaetaan pieniin
ryhmiin, jotka toimivat “tydleireind” 50-luvun Suomessa. Kevyen roolipelimiisessd menetel-
missd harjoitellaan mm. helppoja erdtaitoja, jokamiehenoikeuksia ja késitelldén eriarvoisuutta.
Pelissé eri ryhmillé on erilaiset resurssit kidytossddn. Menetelméa on kokeiltu jo useamman ker-
ran ja palaute on ollut positiivista ja toiminta koettu mielenkiintoiseksi. Pelin kehittdjan niko-
kulmasta katsottuna peli on vield kehitysvaiheessa, pyritddn hiivyttiméédn kilpailullisuutta ja
hyddyntdmédn paremmin ympéristod ja luontoa. Peli on monivaiheinen ja siséltdd paljon hal-
littavaa sisdltod, jonka vuoksi ohjaajien olisi hyva harjoitella sdédnnoéllisesti, jotta olisi varmuus
toiminnan vetdmiseen. Metsdhomma-pelissi pitdd olla minimissddn neljd ohjaajaa kaytossa.

(Koskelainen 2020.)

Salaisia tutkimuksia -pakohuonepeli on erinomainen viline ryhmaytykseen. Viihteellistd mur-
hamysteeripelid voidaan pelata erittdin hyvin Isorannan leirikeskuksen alueella, jossa tehtdvit
voidaan sijoittaa pieniin mokkeihin, ulkosaunoihin ja maastoon. Pelin toteuttaminen on mah-
dollista sisé- tai ulkotiloissa. Ohjaamiseen tarvitaan minimissdén yksi ohjaaja, mutta hyva olisi

olla kaksi ohjaajaa toiminnossa mukana. (mt., 2020.)
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4.1.9 Jousiammunta

Jousiammuntaradalla olemme vastuussa omasta ja toisten turvallisuudesta. Jousella ei saa ikind
osoittaa toista ihmisti tai eldintd edes leikillddn. Jousiammuntaradalla ei saa leikkié tai juosta.
Ampuma-alueelle ei saa menni misséén tapauksessa, kun ammunta on kéynnissi. Jokaisen am-
pujan ja ammunnan johtajan pitdd varmistua siitd, ettd tauluilla tai ampuma-alueella ei ole ke-

tdén ennen kuin aloitetaan jousiammunta. (Jousiammuntaseura ARES ry 2021.)

Ampuma-alue on maaliviivalta eteenpéin oleva alue, jonka toiminnan ohjaaja méérittelee ennen
ammunnan aloittamista. Taulujen takana oleva alue luetaan myos ampuma-alueeksi. Jos havait-
set jonkun menevian ampuma-alueelle ammunnan aikana, tulee sinun mahdollisimman kovada-
nisesti ilmoittaa siitd kaikille ja pysdyttdd ammunta. Jousta ei saa koskaan laukaista tyhjéna
ilman nuolta, jotain voi menna rikki tai voit vahingoittaa itsedsi tai muita ldsndolijoita. Tauluille
voi mennd vasta kun kaikki ovat ampuneet nuolensa. Toiminnasta vastuussa oleva ohjaaja pitda
téstd huolen. Ampumisen loputtua poistutaan ampumapaikalta ja jitetdén jousi telineeseen tai
annetaan viline seuraavalle ampujalle. Kun kukaan ei ole endd ampumaviivalla, timi on
yleensd merkki siitd, ettd kaikki ovat ampuneet. Tamén jélkeen voidaan siirtya tauluille hake-

maan nuolia. Viimeisen késkyn kuitenkin antaa toiminnasta vastaava ohjaaja. (mt., 2021.)

Isorannan leirikeskuksessa on kdytosséd vastakaarijouset, joissa ei ole tdahtdinta. Tahtdys tapah-
tuu nuolen kérjelld. Toiminnan ohjaajilla on oltava riittdvéd koulutus ja tieto jousiammunnasta
ja kéytettdvistd vilineistd. Alueelle on rakennettu pienimuotoinen jousiammuntarata, jossa on

muutama maalitaulu. Alue on sijoittunut niin, ettd sielld on turvallista harrastaa kyseista lajia.

Henkilokunta opastaa jousiammunnan perusteet, turvallisuussddnndt ja ammuntaharjoittelun.

(Sulonen 2019.)

4.2 Turvallisuus toiminnoissa

Lahden kaupungilla ja nuorisopalveluilla on voimassa kuntalaisten ryhmétapaturmavakuutus.
Vakuutus kattaa tapaturmat kaupungin jérjestdméssi toiminnassa kaupungin asukkaille ja ul-
kopaikkakuntalaisille. Vakuutus on voimassa toimintojen ajan esimerkiksi Lahden nuorisopal-

veluiden leirikeskuksissa. (Pusa 2020.)

Lahden nuorisopalveluiden henkilokunnalla, joka tydskentelee leirikeskuksissa, tulee olla suo-
ritettuna vihintddn Suomen punaisen ristin (SPR) EA 1, mutta toivottavaa olisi, ettd (SPR) EA

2 olisi my®s suoritettuna.
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Leirikeskuksen ensiapuvarustus pitdd olla oikein mitoitettu leirin koon mukaan. Leirikeskuksen
padtoimisten tyontekijoiden tehtdva on huolehtia, etti ensiaputarvikkeissa on paivimaérat kun-
nossa ja niitd on riittdvasti. Leirien ensiaputoiminnasta vastaavalla olisi hyvé olla EA TII kurssi

suoritettuna tai mieluimmin ensiapu ryhménjohtajakurssi EA-Rjk. (Ketola 2002, 180-181.)

Jokaiselle leirille on tehtéva pelastussuunnitelma ja tdytettdva riskienkartoituslomake. Toimin-
noissa, joissa vaaditaan turvallisuussuunnitelma / riskienkartoituslomake on sen oltava val-
miina ennen toimintojen alkua. Leirikirjeessd on jo hyvd muistuttaa, ettd pitdd informoida hen-
kilokuntaa, jos nuorilla on kéytossa erilaisia henkilokohtaisia 144kityksid, jotka voivat vaikuttaa
nuoren toimintakykyyn ja erilaisiin toimintoihin osallistumisiin. Jos leirilld keskustellaan nuor-
ten kanssa heiddn omista ladkkeistddn, niin tima tehdidin aina yksityisyyttd kunnioittaen. (mt.,

2002, 183.)

Ohjaajien on tiedettdvé leirin aikana omat vastuunsa leirien turvallisuusndakokulmista. Ohjaa-
jien tulee pystyd antamaan perusensiapu ja maallikkoelvytystd, kun on kiyty SPR:n EA- kurs-
sit. Mahdollisuuksien mukaan on kyettdvd toimimaan automaattisen defibrillaattorin kanssa,
johon on saatu valmiudet EA-kursseilla. Téarkeimpéné asiana on osattava hélyttad apua oikeaan
osoitteeseen, joka pitdd olla ohjaajalla aina tiedossa ollaan missé péin leirialuetta tahansa. 112
sovellus auttaa ohjaajia, hdlytyskeskus saa avun hélyttdjin sijainnin noin 1 metrin tarkkuudella.
Ohjaajien on my0s kyettdva evakuoimaan loukkaantunut henkild vaikeakulkuisesta maastosta

paikkaan, johon pelastushenkilokunta padsee tulemaan omilla hilytysajoneuvoillaan.

Isorannassa jdrjestettiviin toimintoihin osallistuvat kdyvét toimintojen ohjaajien kanssa lipi
turvallisuusoppitunnin. Ennen kuin toiminnot alkavat, tutustutaan kdytossé oleviin vélineisiin,

ja opetellaan niiden turvallinen kéytto.

Esimerkiksi kun nuori osallistuu paintballtoimintoihin, niin jokainen toimintaan osallistuva saa
kayttokoulutuksen merkkaimeen, joka on leirikeskuksessa kdytossé. Osallistujille pidetdan tur-
vallisuusoppitunti, jossa kdydaddn ldpi kaikki toimintaan liittyvit turvallisuusasiat. Turvalli-
suusoppitunti siséltdd ohjatun toiminnan sdénnot, pelivilineen toiminnan, suojavarusteet ja nii-

den turvallisen kayton.

Jokaisen osallistujan kanssa kdydéén ldpi henkilokohtaisesti merkkaimen kiyttdkoulutus. Kayt-
tokoulutuksessa osallistujat ovat pukeneet suojavarusteet pédlleen, haalarin, kasvomaskin,
hanskat ja piippusukan. Osallistujille ohjeistetaan miten merkkainta pidetdédn turvallisesti ka-

dessd, tdhdétddn, ja miten merkkain toimii, sekd kdyddan ldpi varmistimen ja piippusukan
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kaytto. Viimeisend harjoitellaan ammuntaa maalitauluun jokaisen osallistujan kanssa, jotta

kaytto tulee tutuksi ennen pelin alkua.

Ennen pelin alkua kerrataan vield turvallisuusohjeet, joita on kayty ldpi turvallisuusoppitun-
nilla. Pelaajan on muistettava ohjeistus, jos tulee hiirio merkkaimeen, tai jos tulee osuma, miten
poistutaan pelialueelta ja missi sijaitsee turva-alue. Kasvomaskia ei saa ikind poistaa pelialu-
eella, ja poistuessa merkkain on varmistettava, sekd siithen tulee kiinnittdd piippusukka. Toi-
mintoja ohjatessa toinen ohjaaja seuraa pelid, ettei tapahdu vaarantavia virheita ja ohjaa pelid
eteenpdin. Toinen ohjaaja keskittyy taukopaikalla oleviin pelaajiin, ja pitdd huolen, jotta merk-
kaimet ovat varmistettu, ja sijoitettu niille kuuluviin telineisiin. Niihin ei kosketa muuten, kun
ohjaajien ndin ohjeistaessa. Pelinohjaaja huolehtii kuulasiilididen tdyton, sekd vélineiden kor-

jaamisen.

Isorannassa paintball ja airsoft-pelejd jarjestetddn padsddntoisesti vanhemmille nuorille, jotka
ovat tdysi-ikdisid. Alaikdisen pelaajan tullessa mukaan toimintoihin, tulee ottaa huomioon Suo-
men lait. Osallistujan huoltajan pitdé tietdd toimintaan osallistumisesta. Suomessa paintball ta-
pahtumissa yleensé alle 16-vuotiaat tarvitsevat huoltajan kirjallisen luvan. (Paintball yrittdjat

2021.)

Suomen paintball yrittdjien suositusikéraja harrastukselle on 12-vuotta. Huoltajan ei tarvitse

olla virallinen huoltaja, vaan esimerkiksi kouluryhmissa riittdd opettajan lupa. (mt., 2021.)

Toiminta on tietenkin aina nuorille vapaaehtoista. Joillain nuorilla voi olla myo6s eettisid mieli-
piteitd kyseisistd ryhmétoiminnoista, joten nuorilla on aina oikeus valita mitd harrastaa leireilla.
Tavoitteena on kuitenkin pitdd hauskaa hieman erilaisten litkuntamuotojen parissa, jossa myos

sykkeet ja kilpailuhenkisyyskin voi kohota.

Melontaturvallisuuden neuvottelukunta on Suomen Kanoottiliitto ry:n, (nyk. Suomen Melonta-
ja Soutuliitto ry) esityksestd antanut 24.4.2002 seuraavat ohjeet melonnan turvallisuudesta.
Turvallisuusohjetta on pdivitetty Suomen Melontakouluttajat ry:n esityksestd 9.11.2012. (Suo-

men melonta- ja soutuliitto ry 2021.)

Melojan varusteisiin kuuluu melonta- tai pelastusliivi, olosuhteiden mukainen melonta-asu.
Muista varusteista tekee melontatilanteen ohjaaja paitoksen. Mukana voi olla varavaatetus ve-

sitiiviisti pakattuna, jos esimerkiksi kaatumistilanteessa hypotermian vaara on todennékdinen.
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Varusteita voi olla kypara, pilli, kompassi, kartta ja lisdksi melojan on huolehdittava nakyvyy-
destdédn kaikissa sdd- ja valaistusolosuhteissa. Retken ohjaajalla pitdd olla lisdksi hinauskoysi,
lampopeite, ensiapupakkaus, kanootin korjausvilineet, puukko ja varamela. Ohjaajan vastuulla

on, ettd turvatavarat on pakattu tarkoituksenmukaisesti saataville. (mt., 2021.)

Melontaretken jérjestdjdlld tulee olla turvallisuussuunnitelma, joka on ennakkoon selvitetty ta-
pahtuman osallistujille. Yksinkertaisimmillaan tdmaé tarkoittaa suullista ohjeistusta, esimerkiksi
kuinka ldhelld rantaa melotaan, kuinka ylitetddn vilkas venevéyla ja miten toimitaan kaatumis-

tapauksessa. (mt., 2021.)

Melojien taitoon nidhden helpoissa olosuhteissa voidaan melontaretken tai -tapahtuman ohjaa-
jan harkinnan mukaan poiketa ndistd ohjeista lievempdén suuntaan. Vastaavasti erittdin vaati-
vissa melontaolosuhteissa on aina harkittava tiukempia turvanormeja ja déritapauksessa peruu-

tettava melontatapahtuma kokonaan. (mt., 2021.)

Lasten- ja nuorten alkeismelontakoulun turvallisuusohjeiden perustana on Melontaturvallisuu-
den neuvottelukunnan 9.11.2012 laatima “Melonnan turvallisuusohje” (Suomen melonta- ja
soutuliitto ry 2021). Jokaisen lasten ja nuorten alkeismelontakoulun jirjestdjdn on tehtiva tur-
vallisuussuunnitelma, jossa otetaan huomioon paikalliset olosuhteet. Turvallisuussuunnitelman
tulee pohjautua ennalta tehtyyn riskikartoitukseen, jossa on paikalliset olosuhteet huomioitu.
Turvallisuussuunnitelmasta on ennalta tiedotettava osallistujille ja alaikdisten ollessa kyseessa,

heidén vanhempiaan on informoitava. (mt., 2021.)

Mahdollisen onnettomuuden varalta on ennalta sovittava kriisiviestinndn toimintakaavio. On
tiedettdvd kuka tiedottaa asiasta eteenpiin ja keneen ollaan yhteydessid tilanteen sattuessa.

(mt.,2021.)

Leiritoiminnassa ja eri toimintojen jarjestimisessd on otettava myds huomioon monet siétele-
vit lait, midraykset, siddokset ja viranomaisohjeet, jotka médrittelevit leirikeskuksen toimin-

taa.

Tyo6turvallisuuslain 738/2002 tarkoituksena on parantaa tyGympéristod, tydolosuhteita ja tyon-
tekijéiden tyokyvyn turvaamiseksi ja yllapitdmiseksi sekd ennalta ehkiisti ja torjua tyotapatur-
mia. TyOnantajan on otettava huomioon jérjestettdvassi leiritoiminnassa seuraavat seikat; tyo-

ajoista, tydtilasta, muusta toimintaympéristostd ja tydolosuhteista aiheutuvat haitta- ja vaarate-
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kijat. Leiritydssa tyontekija pitdd perehdyttid riittdvasti tyopaikan toimintaolosuhteisiin, kay-
tettdviin tydvalineisiin, oikeaan kdyttoon ja turvallisiin tytapoihin. Tyontekijan on noudatet-
tava tydssdén tyoolosuhteiden edellyttiméa turvallisuutta, huolellisuutta ja varovaisuutta. (Tyo-

turvallisuuslaki 738/2002.)

Ulkoilulaissa 606/1973 tarkoitetaan tdssé laissa aluetta, jolla majoitutaan tilapéisesti leirikes-
kukseen, telttaan tai matkailuajoneuvoihin. Leirintdalue on sijoitettava ja rakennettava ja siti
on hoidettava niin, ettei se aiheuta vaaraa terveydelle, vahingoita luontoa, vihennd merkitta-
visti ympériston vithtyisyyttd eikd vaaranna liikenneturvallisuutta. Leirintdalueella on lisdksi
noudatettava, mitd palo- ja henkil6turvallisuudesta sekd terveydellisten haittojen ehkiise-

miseksi erikseen sdddetddn ja madritddn. (Ulkoilulaki 606/1973.)

Terveydensuojelulaki 763/1994 koskee myds leiritoimintaa, huoneiston / laitoksen kayttdonot-
toa, josta voi aiheutua sen kéyttdjamaira tai toiminnan luonne huomioon ottaen terveyshaittaa.
Leirikeskus on kunnossapidettdvi ja hoidettava siten, ettd asiakkaille ei atheudu terveyshaittoja.
Kunnan terveydensuojeluviranomaisella on oikeus saada timén lain ja sen nojalla annettujen
sddannosten ja méadrdysten noudattamisen valvontaa varten tarpeelliset tiedot. (Terveydensuoje-

lulaki 763/1994.)

Pelastuslain 379/2011 tarkoituksena on parantaa ihmisten turvallisuutta ja vihentdd onnetto-
muuksia. Leirikeskuksessa toiminnanharjoittajan vastuulla on, ettd palo ja poistumisturvalli-
suus on turvattu. Rakennuksen kulkureittien tulee olla esteettomid ja kulkukelpoisia, sekd va-
laistu asianmukaisesti. Pelastustiet tulee olla merkitty ja pidettivi ajokelpoisina. Kiinteistossa
olevat laitteet, sammutus- ja pelastuskalusto pitdd olla kunnossa ja niiden paikat tulee olla ni-
kyvasti merkittynd. Leirikeskuksessa tulee olla péivitetty pelastussuunnitelma, jossa taytyy olla

tarvittavat tiedot, jotka médritelldén pelastuslain 14 §. (Pelastuslaki 379/2011.)

Maankéytto- ja rakennuslain 132/1999 tavoitteena on jérjestdd alueiden kaytto ja rakentaminen
niin, ettd siind luodaan edellytykset hyville elinymparistolle sekd edistetddan ekologisesti, ta-
loudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestévad kehitystd. Rakennushankkeeseen ryhtyvén
on huolehdittava, ettd asumiseen, majoitukseen ja tyoskentelyyn tarkoitetut tilat suunnitellaan
jarakennetaan turvallisiksi, toimiviksi, viihtyisdksi ja kdyttotarkoitukseen soveltuviksi. (Maan-

kaytto ja rakennuslaki 132/1999.)

Kuluttajaturvallisuuslaki 920/2011 leiritoiminnan jarjestdmisessd tarkoittaa, ettd varmistetaan

kuluttajapalveluiden turvallisuus ja ennaltaechkdistadn kuluttajapalveluissa aiheutuvia terveys-
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ja omaisuusvahinkoja. Toiminnanharjoittajalla tarkoitetaan tédissé laissa palveluntarjoajaa. Pal-
veluntarjoajan, joka tarjoaa esimerkiksi seikkailu, elimys tai luontopalveluja tai niihin rinnas-
tettavaa ohjelmapalvelua on laadittava turvallisuusasiakirja. Vaihtoehtoisesti on laadittu pelas-
tussuunnitelma / turvallisuussuunnitelma, joten vastaavaa turvallisuusasiakirjaa ei tarvitse laa-
tia. Pelastussuunnitelma / turvallisuussuunnitelma on pidettidvéa ajan tasalla ja paivitettdva tar-
peen mukaan. Palveluntarjoajan on ilmoitettava valittomasti Turvallisuus- ja kemikaaliviras-
tolle, jos kuluttajapalveluissa aiheutuu vaaraa jonkun terveydelle tai omaisuudelle. (Kuluttaja-

turvallisuuslaki 920/2011.)

Elintarvikelaki 23/2006 varmistaa elintarvikkeiden turvallisen késittelyn ja elintarvikem&érdys-
ten mukaisen laadun. Elintarvikkeita on kisiteltdva, sdilytettdva ja kuljetettava siten, ettei elin-
tarvikkeiden hyva hygieeninen laatu vaarannu. Valvontaviranomaisilla ja ulkopuolisella asian-
tuntijalla on oikeus tehdd valvonnan edellyttdmii tarkastuksia. Heilld on oikeus tarkastaa toi-

minnassa kaytettidvit laitteet, vilineet ja tilat. (Elintarvikelaki 23/2006.)

Nuorisolain 1285/2016 tarkoituksena on edistdd nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdolli-
suuksia, tukea nuorten kasvua, itsendistymistd, yhteisollisyyttd seké niihin liittyvii tietojen ja
taitojen oppimista ja harrastamisen tukemista. Oleellista on kestéva kehitys, terveet elaméntavat
sekd ympdriston ja eldmén kunnioittaminen. Kunnan tulee luoda edellytykset nuorisotyolle, ja
toiminnalla jarjestdd nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja, seké tukemalla nuorten kansalais-

toimintaa. (Nuorisolaki 1285/2006.)

Turvallisuus- ja kemikaaliviraston (Tukes) ohjeistus, jota voidaan soveltaa leirikeskuksessa jir-
jestettdvissd toiminnoissa. Toiminnanharjoittajan on tunnettava palvelunsa ja héinell4 tulee olla
riittdva koulutus, kokemus ja osaaminen palvelun jérjestimiseksi turvallisesti. KuTul 5 §:ssd
saddetty huolellisuusvelvollisuus koskee kaikkia toiminnanharjoittajia. Toiminnanharjoittaja
vastaa ohjelmapalvelun turvallisuudesta koko sen suoritusketjun ajan. Hénelld on velvollisuus
estdd tai keskeyttdd palvelun tai sen osan suorittaminen, jos siitd aiheutuu vaaraa kuluttajan

turvallisuudelle. (Turvallisuus- ja kemikaalivirasto Tukes 2021.)
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5 KUMPPANUUS JA TULEVAISUUS

5.1 Koulutuskeskus Salpaus

Koulutuskeskus Salpauksen kuntayhtymén jasenkuntia on kaikkiaan yksitoista. Jisenkunnista
suurin osa sijaitsee Péijat-Hameen alueella. Salpauksen kampukset sijaitsevat Lahdessa, Hei-
nolassa ja Asikkalassa. Koulutuskeskus Salpaus pystyy tarjoamaan laajasti eri ammattialojen
koulutusta, ja onkin yksi Suomen suurimpia ammatillisen koulutuksen jarjestdjid. Salpauksessa
opiskelee noin 14 000 aikuista ja nuorta vuoden aikana. Ammatillisten perustutkintojen lisdksi
Salpauksessa on mahdollisuus opiskella ammatti- ja erikoisammattitutkintoja. (Koulutuskeskus

Salpaus 2021.)

Koulutuskeskus Salpaus kouluttaa kasvatus- ja ohjausalan perustutkintoa, nuoriso- ja yhtei-
sOohjauksen osaamisalaa. Koulutus antaa opiskelijoille valmiuden toimia erilaisissa tydpai-
koissa kuten kunnallisessa nuorisoty0ssé, jarjestdissd ja projekteissa, lastensuojeluyksikoissa,
iltapdivitoiminnassa, vapaa-ajan yrityksissé sekd ikdéntyvien ja erityisryhmien parissa. Tutkin-
non sisdltoon kuuluu mm. yksilén, ryhmién ja yhteisén ohjaaminen, seké valinnaisissa tutkin-
nonosissa litkkkumisen ohjaaminen ja luonto- ja elimystoiminnan ohjaaminen. (Koulutuskeskus
Salpaus 2021.) Salpauksessa aloittaa vuosittain noin 50 pédivédopiskelijaa, sekd noin 10 oppiso-
pimus- ja tyovaltaista opiskelijaa. Pdivdopiskelijoista noin 10 henkil6é keskeyttdd opinnot, siir-
tyy suorittamaan toista tutkinnon alaa tai jad esimerkiksi ditiyslomalle. (Marttila 2021.) Kas-
vastus- ja ohjausalan perustutkintoa suorittaessa on mahdollisuus suorittaa viyldopintoja Hu-

manistiseen ammattikorkeakouluun 60 opintopistettd (Varpenius 2021).

5.1.1 Tyopaikalla oppiminen

Yhdessé voidaan luoda hyva oppimisymparisto, jossa erilaisissa tyoymparistdissa saavutetaan
tyOssd oppiminen eri tavoin (Kupias & Peltola 2019, luku “Ty6 oppimisymparistond”). Tyo-
paikalla kohtaavat erilaiset ihmiset ja tydympaéristot, sekd yhden tydpaikan sisilld voi olla myds
monta erilaista ympdristdd (Kupias & Peltola 2019, luku “Moniulotteiset oppimismahdollisuu-
det”). Isoranta on tésti erittdin hyva esimerkki. Toiminta on erilaista kuin Lahdessa jarjestettava
ja sijaitsee maantieteellisestikin aivan eri suunnalla. Alueen pdétoimisten tyontekijoitten lisiksi
alueella toimivat leiritoimintaty6ryhmén jasenet, joista jokainen on omassa paétyossién eri teh-
tdvissd Lahden nuorisopalvelulla. Lisdksi alueen kunnossapidossa ja uuden rakentamisessa on

mukana nuorten ty6llisyyspalveluiden rakennuksen ja remontoinnin toimiala.
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Ammatillisen koulutuksen reformin tarkoituksena on edistdd oppimista tyopaikoilla. Tdma vaa-
tii tyOpaikalta riittdvid resursseja ja valmiuksia ohjata opiskelijaa. Tydssdoppimisessa tyopai-
kan on tdytettdvd ndma kriteerit, jotta opiskelija kehittyy ammattitaitoisemmaksi. (Kupias &

Peltola 2019, luku “Moniulotteiset oppimismahdollisuudet™.)

5.1.2 Tyo6paikkaohjaajan rooli

Ohjauksella edistetdén ja tuetaan ohjattavaa niin, ettd hdnen taitonsa vahvistuvat. Hyva ohjaus
perustuu vuorovaikutukseen ja yhteistoimintaan ohjaajan ja ohjattavan vélilla (Vehvildinen
2020, luku “Kohteena tyd-, oppimis-, tai kasvuprosessi”). Ohjaajan tirkeimmaiksi tehtiviksi
muodostuu ohjattavan oppimisen tukeminen. Ohjaaja on yleensd oman alansa ammattilainen ja
hinelle tyotehtdvit saattavat olla vuosien toistoa, kun taas ohjattavalle tdmi kaikki on uutta

(mt., luku ”Institutionaalinen luonne ja valta”).

Ohjattavaa tulee kohdella ohjaustilanteessa vastuullisena toimijana, jolle tarjotaan mahdolli-
suus ja odotetaan myds aktiivista panosta toimintaan. Ryhmaétilanteissa jokaisen mielipidetti
on kuultava. Ohjaajan velvollisuus on jarjestid tilanne siten, ettd vetdytyvimmatkin osallistujat
saavat omat mielipiteensd ja ehdotukset esille. (Vehvildinen 2020, luku “Institutionaalinen

luonne ja valta”.)

Ohjaaja ei ole koskaan ryhmén johtaja, vaan rinnalla kulkija, joka ohjailee ryhmén kohti paa-
madrdd. Yhtend tirkeimpind ominaisuutena on ohjaajan oma persoona. Oman persoonan mu-
kaan tuominen ohjaamisessa voi vaikuttaa ryhméén negatiivisesti tai positiivisesti. Oman per-
soonan kiyttd ammattilaisena onkin haastavaa. Ohjaajan koulutus- ja tyohistoria, kuten myos
hidnen eldménsa ja arvonsa vaikuttavat sithen, millainen hdnen toimintakykynsai ja taitonsa oh-
jaamiseen on. Ohjaajalle on médritelty tietynlaisia piirteitd, joita héneltd vaaditaan ryhménoh-
jaajana. NA&itd ovat avoimuus, itsetietoisuus, suvaitsevaisuus, positiivisuus, kiinnostus omaa
tehtdavid kohtaa, empaattisuus, sekd hyvét organisointitaidot ja asioissa joustaminen. Ryhmaén-
ohjaaminen vaatiikin aina luottamista omiin ohjaajataitoihin, seké siihen, ettd kykenee selvia-
midn myds haastavista tilanteista. Mitd enemmaén tekee ryhméanohjauksia, sitd enemmén oppii

ohjaajana. (Stahlberg 2019, luku ”Pienryhmédohjaaja on avainasemassa’.)

Ohjaajaksi tulemista ei voi harjoitella samalla tavalla kuin mekaanista tyotehtavaa. Tilanteet

voivat dkisti muuttua ja tapahtumat voivat olla ennakoimattomia. Tdma voi johtaa siithen, ettd
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omaa toimintaa on osattava muuttaa tilanteen mukaan. Jokainen ryhma on erilainen, joten ru-
tiinin omainen toiminta jokaisen ryhméan kohdalla ei onnistu. Muuntautumistaitoa siis vaadi-

taan. (Stahlberg 2019, luku ’Pienryhméin ohjaaja on avainasemassa”.)

5.2 Tulevaisuus

Kehittdmistydlld pyritdédn luomaan uusia toimintatapoja tai palveluita kéyttéjien tai oman orga-
nisaation tarpeiden pohjalta. Jotta toiminta pysyy kilpailukykyisend, tulee organisaation ja sen
jasenten pysya jatkuvassa muutoksessa ketterini ja uudistumiskykyisiné. (Ojasalo, Moilanen &

Ritalahti 2015, 11-12.)

Tulevaisuutta ajatellessa palveluita tulee kehittdd ja niitéd tulee testata ja kaupallistaa. Esimer-
kiksi uusien asiakasryhmien ja paikan kéyttokapasiteetin lisidminen kuuluvat tdhin. Toimiva
ja motivoitunut henkildstd médrittavit paljon onnistumisen mahdollisuutta ja organisaatiossa
ilmenneet ongelmat tulee ratkaista. Asiakkaiden mielipiteitd ja toiveita tulee kuunnella, jotta

pystytdédn kehittyméain asiakasléhtoiseksi palveluksi. (mt., 12.)

Yhteistyolld alueen yritysten ja oppilaitosten kanssa vaikutetaan toiminnan ja alueen kehitty-
miseen. Verkostoitumisesta on tullut yksi tdarkeimpid tydelamén osaamisalueista. Aidot oppi-
misymparistot voivat antaa tulevaisuuden tyontekijoille tirkedd osaamista ja samalla myos asi-

antuntijuuden ja tiedon siirto tapahtuu heille. (mt., 15.)

Taitava tyontekijd on moniosaaja tydssdan. Hanelld on myos laajat verkostot, selked kuva tyosti

ja sen vaatimuksista sekd asiakaskunnan tuntemus. (Kiviranta 2010, 162.)

Hiljaista tietoa voidaan siirtdd dokumenttien avulla, mutta onnistuneempi tulos saadaan ai-
kaiseksi, kun osaaja ja tuleva osaaja ovat mukana prosessissa ja tekevit yhdessi asioita sen
eteen. Jotta hiljaisen tiedon siirrossa onnistutaan, tulee vuorovaikutuksen olla molemminpuo-
lista. Tama tarkoittaa sitd, ettd uusi tyontekijd saa vanhalta tyontekijdlta kokemusta ja viisautta
ja vanha tyontekija saa uusia ndkokulmia, innostusta ja teknologiaosaamista. (Kiviranta 2010,
188—-189.) Kokenut tyontekijd hallitsee ammattitaidollaan monta erilaista tyotehtdavii, joista
uudet tyontekijdt selvidvit rajallisesti. Uuden tyontekijdn taidot ovat vasta kehittymissd, joten

hén ei osaa vield vilttdmattd soveltaa taitoja ja osaamista. (mt., 166.)

Tyontekijén jaddessd elidkkeelle hian toimii uudelle henkildlle mentorina. T&lld keinolla mah-

dollisimman paljon tietoa jad omaan organisaatioon. Mentorin tulee vélttdd mentoroinnissa
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kaikkia omien, etenkin negatiivisten asenteiden vélittymistd uudelle tyontekijille. Lisdksi men-
torin tulee huolehtia, ettei vanhentunut tieto ja vdérat toimintatavat tule siirtyméén eteenpdin.

(Kupias & Salo 2014, luku "Mentorointi kehittdd”.)
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6 MENETELMAT

6.1 Kyselytutkimus

Puolet tutkimuksesta toteutimme kvantitatiivisena eli méérillisend tutkimuksena, joka on tie-
teellisen tutkimuksen menetelméasuuntaus. Tutkimus perustuu kohteen kuvaamiseen ja tulkit-
semiseen tilastojen ja numeroiden avulla, jonka kautta pyritddn kasittdimaén kohteen laatu, omi-
naisuudet ja merkitys kokonaisvaltaisesti. Tutkimuksen toinen puoli toteutettiin laadullisena eli
kvalitatiivisena tutkimuksena, jota pidetddn maiiréllisen tutkimuksen parina. Laadullisen ja
madrillisen menetelmadsuuntauksen vilistd eroa usein liikaa korostetaan, koska molempia suun-

tauksia voidaan kdyttd4 samassa tutkimuksessa. (Jyvéskyldn yliopisto 2015.)

Maiirilliseen tutkimukseen kerdsimme aineistoa kahdelle eri kohderyhmille osoitetulla kyse-
lylla. Laajin kysely ldhetettiin Lahden nuorisopalveluiden henkilékunnalle, joka kattoi 140 séh-
kdpostiosoitetta massajakelulistalla. Toisessa kyselyssd kohderyhmina olivat jérjestdjen ja yh-
distysten yhdyshenkilot, sekéd perusopetuksen henkilokuntaa. Yhdistysten, jarjestdjen ja perus-
opetuksen kyselyyn valikoituivat henkil6t leiripassien yhteystietojen perusteella. Leiripassi on
lomake, jonka kéyttdjairyhma tiyttad leirin tai retken paityttyd. Yhteystiedot keréttiin vuosien

2017-2020 leiripasseista, joista saimme 57 henkilon yhteystiedot.

Kun lopullisen versio valmistui, oli kokeiltava, ovatko kysymykset ymmarrettdvid ja paljonko
aikaa kuluu kyselyyn vastaamiseen. Kysymykset lukivat ldpi kaksi tyoyhteisomme jisenti,
sekd opinndytetydtd ohjaava opettaja. Niistd saaduilla palautteilla teimme muutoksen kyselyyn.

Ajallisesti kyselyyn vastaaminen vei noin 5 minuuttia.

Vastausajaksi annoimme viisi tyopdivad. Kédytimme Lahden kaupungin sdhkdpostia Humanis-
tisen ammattikorkeakoulun sdhkdpostin sijaan. Syyné tdhidn oli se, ettd olimme jo aikaisemmin
huomanneet, ettd @humak.fi sihkopostista lahetetyt viestit menivét Lahden kaupungin sédhko-
posteissa roskapostiin. Halusimme vilttda tdméin virheen syntymistéd kyselyé tehdessa. Linkki
kyselyyn liitettiin tutkimustiedotteeseen. Ajankohdaksi valittiin kaksi viikkoa vuoden vaihteen
jalkeen. Tdma aika valikoitui siitd syystd, ettd lomalta palaavat henkil6t ovat ehtineet kdyda
lapi kaikki sdhkdpostinsa, eikd kysely huku muiden viestien sekaan. Lisdksi kyselyn ldhetté-
misajaksi valikoitui sunnuntai, jotta se oli jokaisella saatavilla heti maanantai aamuna t6ihin
saapuessa. Tutkimuksen kyselystd muistutettiin vastaajia pdivdd ennen kuin vastausaika sul-

keutui.
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6.2 Leiritoimintatyoryhmalle kysymyksen esittaminen sahkopostilla

Kysyimme leiritoimintatyoryhmain jéseniltd sdéhkopostilla, millé tavalla he suhtautuvat ratkais-

tavaan ongelmaan, sekd uuteen ja erilaiseen tilanteeseen.

Vilineend kidytimme NBI-tyokalua, jonka jatkokehittiméstd tyokalusta vastaa Kobus Neeth-
ling. Tyokalussa on kuvattu nelja erilaista tapaa suhtautua ratkaistavaan ongelmaan, seké uu-
teen ja erilaiseen tilanteeseen. N&itd ovat rationaaliset henkil6t, asioihin kdytannollisesti suh-
tautuvat, kokeilunhaluiset ja ketkd hakevat ratkaisua sosiaalisten suhteiden kautta. (Vehkapera
2013, 71-73.) Mikéén edelld mainituista ajattelutavoista ei ole toistaan parempi. lhminen saat-
taa ajatella toimivansa tietylld tavalla ratkaisutilanteessa, mutta hénelld ei vilttiméttd 16ydy

todellisuudessa taitoa sithen. (Vehkaperd 2013, 71-73.)

The Rational ego The Experimental ego
Holistic/big picture
Focus | Flexible
Essence | Risk-taking
Precise | Curious
Accuracy | Looking for alternatives
Clinical | Experimentation
Factual memory | Artistic
Concrete | Speculation
Mathematical/financial | |maginative
Factual reasoning Strategic
Performance-driven | Simultaneous (doing
Logic | many things at once)
Objective | Fantasy
Diagnostic | Visy 8
Analysing (digging deeper) | Synthesis (link ideas)
Quantitative | [dea-intuition
Realistic | [nvestig: n

Important todoit right | Integrating ideas
Critical | Unstructured
Rational | Preference for change

Organised/orderly | Non-verbal cues
Punctual/time-conscious | Touch
Planned | Co-operation
Structured | Seciable (one-on-one and in groups)
Step-by-step approach | Take part
Steadfast | Accessible
Sequential | Approachable
Thorough | Expressive
Security/safe-keeping | Empathy
Detail | Teamwork
Traditional | People-focus
Drive/task-driven | Responsive
Neat | Receptive
Reliable | Sensitive
Result-driven | Support
People awareness
People perceptive
Involved
Playful
Respectful

The Practical Ego The Relational Ego
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Kuva 2. NBI-tyokalu erilaisten ongelmaratkaisutapojen tunnistamiseen. Lohkoissa on esitelty
rationaaliset henkilot, asioithin kdytanndllisesti suhtautuvat, kokeilunhaluiset ja henkil6t, jotka

hakevat ratkaisua sosiaalisten suhteiden kautta.

6.3 Leiritoimintatyoryhman haastattelun menetelma

Tutkimuksen kvalitatiivinen eli laadullinen osuus toteutettiin puolistrukturoituna haastatteluna
leirity6ryhman jasenille. Puolistrukturoidussa haastattelussa kysymykset ovat kaikille haasta-
teltaville samat, mutta kysymysten jarjestys voi kuitenkin vaihdella. Kysymykset on maaritty
ja suunniteltu ennakkoon. Voidaankin sanoa, ettd puolistrukturoitu haastattelu on vapaampi to-

teuttaa kuin strukturoitu haastattelu. (Hirsjarvi & Hurme 2015, 47.)

Kaytimme haastattelupohjan kysymyksina tiimin huonetaulua (Vehkaperd 2013, 67—68). Tamé
sisélsi kaikkiaan yhdekséntoista kysymystd, joista haastatteluun valitsimme seitseman. Namé
seitsemdn kysymystd muokkasimme sopiviksi omaan kédyttoon. Haastattelut jérjestettiin Mic-
rosoft Teams:in vilitykselld ja jokainen ryhmin jdsen haastateltiin henkil6kohtaisesti. Valit-
simme henkilokohtaisen haastattelun, jotta jokainen voi rohkeasti kertoa oman mielipiteensa ja
nidkemyksensa asioihin. Haastateltavina oli kuusi henkil6d, joista yksi toimii ryhméan koordi-
naattorina. Teams:in valitsimme kayttoon, koska koronapandemian takia tyopaikallamme on
ohjeistus vilttdd turhia kontakteja. Tima helpotti myds haastattelujen sopimista, koska tyoryh-
min jisenten ja tutkijoiden ei tarvinnut ndhda fyysisesti jossain sovitussa paikassa. Teams mah-
dollisti my0s haastattelujen tallentamisen. Jokaisen tyoryhmén jasenen kanssa sovittiin henki-

l6kohtaisesti haastatteluaika. Varasimme haastatteluun aikaa puoli tuntia.

6.4 Asiantuntijoiden tiedon kayttaminen ohjattuihin toimintoihin

Eri lajiliitot ohjaavat omilla koulutuksillaan, mitd lupia ammattitaitoisilla ohjaajilla tulisi olla
suoritettuna, jotta voidaan tiettyjd ryhméatoimintoja ohjata. Lajiliitot eivét kuitenkaan voi méa-
ratd pakolliseksi heiddn koulutuksiaan, vaan palvelutarjoajan on huolehdittava siité, ettd henki-

l6kunnalla on riittdva koulutus ja ammattitaito toimia ohjaajana.

Myds Turvallisuus- ja kemikaalivirasto Tukes madrittdd toiminnanharjoittajan on tunnettava
oma palvelunsa ja hénelld on oltava riittdva koulutus, kokemus ja osaaminen palvelun turvalli-

seen jarjestdmiseen. (Turvallisuus- ja Kemikaalivirasto Tukes 2021.)
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Talla hetkelld esimerkiksi Lahden nuorisopalveluilla on yhdellé tyontekijalla melonnan perus-
koulutus suoritettuna, mikd on tietysti iso puute, kun mietitdén toimintojen jarjestimista jo tu-
levana kesdnd 2021. Isorannassa on hieno leirikeskus Piijanteen rannalla, kalusto on kunnossa,
mutta henkilokunnalla ei ole tarvittavia koulutuksia ja osaamista toimintojen suorittamiseen,
vaikkakin palveluntarjoaja méérittelee viime kédessd henkilokunnan osaamisen ja ammattitai-
don. Tama voi vaikuttaa toimintojen saatavuuteen ldhitulevaisuudessa, jollemme padse nope-
asti jarjestimién ohjaajille koulutusta tai ostamaan palveluja yksityisiltd palveluntarjoajilta tu-

levaisuudessa.

Olimme séhkopostilla yhteydessd Suomen Melonta- ja soutuliitto ry:n harrastekoordinaattoriin
Kai Lindqvistiin. Halusimme saada tiedon melonnan ohjaamiseen vaadittavista luvista. Seuraa-

vat lainaukset ovat hinen kirjoittamastaan sdhkopostista. (Lindqvist 2021).

”Vaikka emme voi antaa maardyksid, voimme toki suositella. Yleisesti ottaen me-
lontatoimintaa toteuttavalla vastuuhenkil6llad suositellaan olevan ainakin melonta-
ohjaajan pitevyys tai vastaava osaaminen”. (Lindqvist 2021).

”Than minimivaatimus toiminnan toteuttajalla on melonnan peruskurssi kdytyna ja
varma oma melontataito sekd ennalta harjoitellut turvallisuustaidot, vaikka melonta
tapahtuisi kuinka suojaisilla vesilld tai rannan tuntumassa”. (mt., 2021.)

“Toimijan pitdd itse madritelld mitd patevyysvaatimuksia se henkilokunnalleen
asettaa. Vastuu toiminnan turvallisuudesta ja laadusta on aina toimijalla”. (mt.,
2021.)

Ohjaajilla ja vastuuhenkil6illd on oltava tehtdvin luonteen edellyttimét henkilokohtaiset omi-
naisuudet, seka riittdv taito, kokemus ja tieto, jotka osoitetaan Suomen Kanoottiliitto ry:n,
Suomen Melontakouluttajat ry:n, Suomen Melonta- ja soutuliitto ry:n tai muun vastaavan ta-
hon mydntdmailld melontaohjaajan tai oppaan pitevyystodistuksella tai vastaavalla. (Suomen

melonta- ja soutuliitto ry 2021.)

Lahden nuorisopalveluiden yhdelld tyontekijilla on télld hetkelld kdysitoiminnan ohjaaja
(KTO 1 & 2) kurssi suoritettuna. Tahén kohtaan pétee sama asia kuin melontaan, lajiliitot ei-
vit kuitenkaan voi méérétéd pakolliseksi heiddn koulutuksiansa, vaan palvelutarjoajan on huo-

lehdittava, ettd henkilokunnalla on riittdvd koulutus ja ammattitaito toimia ohjaajana.
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Laki ei suoranaisesti velvoita kiipeilynohjaajaa kdymaééan tiettyja kursseja, mutta kuluttajasuo-
jalain nojalla laaditut ohjeet velvoittavat kdytdnnossd ohjaajaa kdymaan jonkinlaista koulu-

tusta. (Kiipeilykoulu 2021.)

Kyseisen toiminnan jérjestiminen tulee olemaan ongelmallista tulevaisuudessa, jos leirikes-
kuksen asiakasmaérat tulevat kasvamaan. Osaavaa henkilokuntaa ei ole tdlloin riittdvasti saa-
tavilla. On selvia, ettd kaikki ryhmait eivét halua kiipeily- ja kdysitoimintaa, mutta useat nuo-
ret ja ryhmait hyotyisivit kyseisestd aktiviteetista leirikeskuksessa. Kyseinen asia kannattaa
ottaa huomioon ja panostaa henkildkuntaan, jotta heille saadaan kyseiseen toimintaan tarvit-

tava osaaminen ja koulutukset kuntoon.

Olimme sdhkdpostilla yhteydessd Suomen kiipeilyliiton toiminnanjohtajaan Jari Koskeen. Ha-
lusimme saada tiedon kiipeilyn ohjaamiseen vaadittavista luvista. Seuraavat lainaukset ovat

hinen kirjoittamastaan sahkopostista. (Koski 2021).

”Kalliolta laskeutuminen, kiipeilyseinilld ja (ulkokalliolla) yldkdydelld toimiminen
on KTO- ohjaajan perustoimintaa. (KTO1, KTO2, ja KTO-koe)”. (Koski 2021).

Lahden nuorisopalveluilla on my6s Naumin leirikeskuksessa ns. ”Hullunrengin raitilla” kuhi-
laat, joka on korkeaharjoiterata. Kyseinen korkeaharjoiteradan toiminta vaatii korkearataoh-

jaajan KTO3 koulutuksen tyontekijoilta. (Sulonen 2021.)

”KTO 3-kurssi on tarkoitettu kiipeilyvélineilld suoritettavaan ja varmistettavaan
seikkailuratatoimintaan. Trapetsihyppy on siind mielessd myos kurssin asia, kun
kaytetddn kiipeilyvélineitd (valjaat, koydet, slingit, sulkurenkaat ja varmistusviéli-
neet”. (Koski 2021).

Talld hetkelld Lahden nuorisopalveluilla ei ole kenelldkdén tyontekijélla KTO 3 pitevyyttd,

joten sekin tuottaa haasteita toimintojen toteuttamiseen Naumin ja Isorannan leirikeskuksissa.
KTO 3 pétevyys, niin lajiliitot voivat antaa oman ndkemyksen kursseista mité pitda olla suori-
tettuna, mutta palveluntarjoajalla on vastuu osaavasta henkildokunnasta ja heidin koulutukses-

tansa. Koulutuksen pitdisi olla mahdollista henkil6kunnalle, jotka ohjaavat toimintoja alu-
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eella. Heille tulisi saada ajan tasalla oleva osaaminen, jotta tyontekijdt voisivat tulevaisuu-
dessa toteuttaa jouhevasti ja ennen kaikkea turvallisesti ohjatessa erilaisia toimintoja leiriym-

paristdissd Naumin ja Isorannan alueilla.

6.5 Yhteistyon kdaynnistaminen Koulutuskeskus Salpauksen kanssa

Sovimme ensimmadisen tapaamisen Koulutuskeskus Salpaukseen lokakuussa 2020. Tapaami-
seen osallistui meididn kanssamme kasvatus- ja ohjausalan lehtori. Olimme tavanneet jo syk-
sylld 2019 Isorannan leirikeskuksessa, jolloin paikalla olivat edelld mainitut henkil6t, seka toi-
nen Naumi - [sorannan leirialueen péétoiminen tyontekijd. Yhteistyon kdynnistdmisesti sovit-
tiin, mutta se ei ldhtenyt etenemdin, joten asia nostettiin uudelleen esiin syksylld 2020. Sal-
pauksessa jdrjestetyssd tapaamisessa sovimme, ettd olemme yhteydessd Naumi — Isorannan
padtoimiseen tyOntekijdin, ja ehdotamme yhteistyon uudelleen kdynnistimistd. Lupasimme

olla molempiin tahoihin yhteydessé vuoden 2020 loppuun mennessé.

Palaverikutsu ldhetettiin sdhkopostilla 18.12.2020, ja palaverin ajankohdaksi sovittiin
12.1.2021. Tapaaminen jérjestettiin Microsoft Teams:lla, ja tdhdn kutsuttiin mukaan myds pal-

velupdillikko Lahden nuorisopalveluilta.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



55

7 TIEDONKERUU

7.1 Webropol kyselytyokalu

Kaytimme Webropol kyselytutkimustydkalua. Valitsimme Webropol:in, koska Humanistisella
ammattikorkeakoululla oli sithen kdyttdjdlisenssi, sekd toinen opinnéytetyon tekijoisti oli ollut
mukana oppitunnilla, jossa kisiteltiin Webropol -kyselyn luontia. Webropol soveltuu erilaisten
kyselyiden laatimiseen, ja se onkin Pohjoismaiden suosituin kyselytyokalu (Webropol 2021).
Sahkoisen kyselylomakkeen tulee toimia erilaisilla laitteilla kuten tietokoneella, puhelimella ja
tabletilla, sekd sithen vastaaminen tulee olla vaivatonta laitteesta huolimatta (Valli & Perkkild

2018, 100). Tam& ominaisuus oli Webropol:ssa.

Tutkimuksen kohteeksi valikoitui luonnollisesti Naumi-Isorannan leirikeskuksen kayttdjat.
Lahden nuorisopalveluille tehty kysely mahdollisti my&s niiden henkiléiden vastaamisen, joi-
den ty6tehtiviin ei kuulu leiri- ja retkity6. Tdma kerrottiin heti tutkimustiedotteen alussa, jotta
henkilokunta ei jattdisi vastaamatta, koska leiri- ja retkity6 ei kuulu omiin tydtehtiviin. Kysely
oli huomattavasti laajempi henkiléille, joiden ty6tehtiviin leiri- ja retkityd kuuluu. Halusimme
tietoa siitd, onko leirikeskuksen kéytto lisddntynyt tai lisdéntyméssd ympérivuotiseen kayttoon
soveltuvan leirituvan myo6td. Lisdksi halusimme tietdd leiritoimintatyoryhmén tunnettavuu-
desta, seki kiinnostuksesta hyodyntda heiddn ohjaamiaan toimintoja. Henkil6iltd, joiden tyo-
tehtéviin leiri- ja retkitoiminta ei kuulu, halusimme saada tietoa heidén mielipiteestddn leirityon

merkityksestd nuorisotydssa.

Jérjestoille, yhdistyksille ja perusopetukselle osoitetussa kyselyssé haluttiin saada tietoa myos
kayton lisddntymisesti, sekd halukkuudesta hyddyntéa leiritoimintatydryhmaé tulevaisuudessa.
Molemmissa kyselyissd oli mahdollista ehdottaa ohjattuja toimintoja, joita ei 10ytynyt vaihto-

ehdoista.

Halusimme pitdd kyselyn mahdollisimman yksinkertaisena ja lyhyend, jotta vastaajan mielen-
kiinto riittdd loppuun asti. Liian pitkd kysely saattaa aiheuttaa vastaamisen lopettamisen, ennen
kuin vastaaja on ehtinyt sithen edes kunnolla tutustua (Valli 2018, 83). Kun vastausvaihtoeh-
doissa ei ole kuin yksi mahdollinen vaihtoehto valittavissa, helpottaa se tutkijan tulkintaa vas-
tauksissa (Valli & Perkkild 2018, 101). Painotimme tutkimustiedotteessa, ettd teidédn antamal-
lanne tiedolla on merkitysti alueen ja toimintojen kehittymiseen. Vaikka sdhk&postitse tavoit-

taa henkilot helposti, tulee vastaajia motivoida vastaamiseen (Valli & Perkkild 2018, 101).
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7.2 Leirityoryhman haastattelu Microsoft Teams valityksella

Haastattelu on yksi tiedonhankinnan perusmuodoista, joka on perdisin jo Aristoteleen ajoilta.
Joustavana menetelmind haastattelu soveltuu monenlaisiin tarkoituksiin ja sen avulla voidaan
saada syvillistd tietoa. Haastattelu on metodi, jonka tutkimuksen eri osapuolet kokevat yleensi
mieleiseksi. Yleensd ihmiset tietdvét mitd odottaa, jos heitd pyydetddn haastateltaviksi. Tutki-
jalla on my0s samanlaiset ajatukset. Tutkija luulee tietdvidnsa, mitd haastattelu tutkimusmeto-
dina edellyttdé, miten voi valmistautua ja miten se toteutetaan kaytdnndssi. Haastattelu mene-
telménd perustuu kielelliseen vuorovaikutukseen. Haastatteluun voi myos sisdltyd monia on-
gelmia. Esimerkiksi tietojen, uskomusten, kdsitysten, arvojen ja merkitysten tutkiminen voi olla
hankalaa. Haastattelu on konteksti- ja tilannesidonnaista. Tuloksiin voi aina sisdltyd tulkintaa

ja tulosten yleistdmistd on tarkkaan mietittdva. (Hirsjarvi & Hurme 2015, 11-12.)

Haastattelussa halutaan korostaa, ettd thminen on néhtidvé tutkimustilanteessa subjektina. Heille
on annettava mahdollisuus tuoda esille itsedén koskevia asioita mahdollisimman vapaasti. (mt.,

35.)

Haastattelijan tehtdvénd on saada tietoa haastateltavilta tutkimuksen aihepiiriin liittyvisté asi-
oista. Haastattelu on tavoitteellinen tiedonkeruumenetelma, joka tapahtuu haastattelijan aloit-
teesta. Yleensd haastattelut myos tallennetaan. (Eskola, Latti & Vastamaki 2018, 24.) Meididn
suorittamassamme haastattelussa kiytettiin Microsoft Teamsia. Teams valittiin vélineeksi,
koska se oli jokaiselle haastateltavalle tuttu kayttda. Lisdksi Teams mahdollisti haastattelun tal-

lentamisen.

Haastateltavien 10ytyminen onnistui helposti, koska tunsimme toisemme entuudestaan. Yleensa
haastateltavaksi valitaan henkil6itd, joilla uskotaan olevan haluttua tietoa, tai heidin tiedetdin
olevan mukana jossakin toiminnassa (Eskola, Létti & Vastamaki 2018, 25). Halukkuus osallis-
tua haastatteluun varmasti johtui siité, ettd osallistujat kokevat opinnéytetyon tekemisen kehit-
tavén heidén tyoryhmiénsd ja sen toimintaa. Yleensé haastateltavia motivoi oman mielipiteen
esiin tuominen, halu kertoa omista kokemuksista tai alan asiantuntijuus (Eskola, Latti & Vas-

tamaki 2018, 25-28).

Lahdimme tutkimaan haastattelun kautta, miten ryhmaén jasenet kokevat ryhmin toimivuuden.
Haastattelulla saatiin tieto sen hetkisistd tuntemuksista, seké kehittdmisen tarpeista. Kysymyk-

set olivat seuraavanlaiset:
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e Onko tyoryhmén osallistujilla yhteinen tavoite, jonka kaikki ovat hyviksyneet?

e Pystytddnko tyoryhmaissi keskustelemaan avoimesti ja tuomaan esille omat mielipiteet?

e Voiko tydoryhmin jésen tehdd itsendisid pddtoksid omaan ohjattavaan toimintaan liit-
tyen?

e Kantavatko kaikki tydryhmin jdsenet vastuuta toiminnasta, perustehtdvésti ja yhteis-
hengestd?

e Onko vastuu toiminnasta sysétty vain osalle tydryhmaén jasenisti?

e Onko olemassa esteitd, mitkd vaikuttavat toiminnan tai alueen kehittymiseen?

e Mitd hyvii ndet tydryhman muodostamisesta?

7.3 Yhteistyopalaveri Lahden nuorisopalvelut ja Koulutuskeskus Salpaus

Tapaamiseen osallistuivat Koulutuskeskus Salpauksen lehtori, Naumi — Isorannan padtoiminen

tyontekija, palvelupaillikké Lahden nuorisopalveluilta seké toinen opinndytetyontekijoista.

Kéavimme ldpi nikemyksié siitd, millaisia opintokokonaisuuksia nuoriso- ja yhteisdohjaajan
koulutukseen kuuluu. Liséksi selvisi, ettd heilld oli opiskelijoiden kanssa jo kokemusta ohjaa-
misesta Isorannan leirikeskuksessa. Yksittdinen peruskoulu Lahdessa oli pyytdnyt leirikou-
luunsa ohjausta nuoriso- ja yhteisdohjaajaopiskelijoilta. Opinnoista ohjaajuuden tutkinnon
osan, luonto- ja elimystoiminnan osa-alueiden suorittamiseen Naumi - Isoranta soveltuu oikein
hyvin. Salpauksessa jirjestettdvd luonto- ja eldmystoiminta on valinnainen tutkinnonosa, jota
jarjestetddn toukokuun lopussa ja toisen kerran elo-syyskuussa. Luonto- ja eldmystoiminnan

jaksoa opettava henkil0 olisi hyvé kutsua mukaan seuraavaan tapaamiseen.

Naumi — Isorannan alueella jirjestetddn syksyisin leirikouluja lahtelaisille peruskouluille. Lei-
rikouluille jérjestettdvan ohjelman suunnittelee jokaisen koulun koulunuorisotydntekijd, seka
alueen nuorisonohjaajat ja koulun henkilokunta yhdessd. Naumi - Isorannan paitoiminen tyon-
tekijd ohjaa niitd toimintoja, joihin koulunuorisotydntekijoilld ja alueiden nuorisonohjaajilla ei
ole osaamista. Nditd on esimerkiksi jousiammunta, melonta, Hullunrengin raitin -seikkailurata
sekd yldkoysivarmistukset. Namé leirikoulut ovat pdivéan mittaisia ja opiskelijoiden hyddynta-
minen ohjaustehtivissd nihtiin kannattavaksi vuorokauden mittaisissa ja sitd pidemmissé leiri-
kouluissa. Thanteellisena oppimisena pidettiin, ettd opiskelijat paésisivit jo kevéélla tapaamaan
ja tutustumaan koululuokkaan ja sitd kautta yhdessd koulunuorisotyontekijoiden kanssa mm.
suunnittelemaan syksyn ohjelmaa. Nédin saataisiin hieman pidempikestoinen prosessi, jolloin

mukaan tulisi suunnittelu, joka parantaisi ammattitaidon kehittymistd. Télld hetkelld ainoat
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koulut, jotka tekevit yon yli leirejd ovat Lahteen koulu ja Salpausselédn koulu Lahdessa, muilla
kouluilla néité ei vield ole ollut. Tulevaisuuden tavoitteena olisi saada muutkin koulut osallis-

tumaan pitkdkestoisiin leirikouluihin.

Ehdotuksena oli, ettd voisiko Isorannan leirikeskukseen ottaa my0s tydssé oppijoita. Ajatus sai
kannatusta, mutta ratkaistavaksi asiaksi jdi, miten opiskelijat padsevit liikkumaan Isorantaan,
joka sijaitsee reilun 50 kilometrin pdédssd Lahdesta. Yhtend vaihtoehtona olisi majoittuminen
Rantalan ja Méntyldnniemen saunamdkeissid, joissa molemmissa on ruuanvalmistus- ja pesey-

tymismahdollisuus.

7.3.1 Toinen yhteistyopalaveri

Tapaamiseen osallistui Koulutuskeskus Salpauksen lehtori ja opettaja, Naumi — Isorannan paa-

toiminen tyontekijd, seké toinen opinndytetyontekijoista.

Edellisestd tapaamisesta oli kulunut kaksi viikkoa, jonka aikana luonto- ja elimystoiminnan
opettaja ja Naumi — [sorannan paédtoiminen tyontekijd olivat puhelimitse olleet yhteydessé toi-

siinsa, ja toivat palaveriin ehdotuksensa yhteistydsta.

Opiskelijoilla olisi kaksi mahdollista polkua leiritoimintaan ja leirikeskusympéristoon tutustu-
miseen. Ensimmadinen olisi koulunuorisotyon leiriprosessi ja toinen olisi leirikeskustoiminta

tyOssdoppimisena.

Koulunuorisotydn prosessissa opiskelijat olisivat alusta asti mukana leirikoulujen suunnitte-
lussa. Projekti ldhtisi liikkeelle kevailld tai talvella ja jatkuisi syksyyn asti. Opiskelijat paésisi-
vit heti alussa tutustumaan ohjattavaan ryhméaan koulunuorisotyontekijan kanssa, jolloin tdssa
toteutuisi kaikki kolme vaihetta. Suunnittelu, toteutus ja arviointi, tyopaikkaohjaajana toimisi
koulunuorisotyontekiji. Leirikeskuksen péddtoiminen tyontekijd esittelee suunnitelman maa-
nantaina 1.2.2021 koulunuorisotydntekijoille ja tiedottaa tdmén jdlkeen koulunuorisotydnteki-

joiden mielipiteen kyseisen palaverin osallistujille.

Ty06ssdoppimisessa opiskelijapari tulee tydssd oppimaan Naumi — [sorantaan ja silloin tyopaik-
kaohjaajana toimii alueen paitoiminen tyontekiji. TyGtehtdvid olisi leireille kuuluvat tehtivat,
sekd niiden harjoittelu. Liséksi alueisiin liittyvét ylldpitotehtdvit olisivat osa tydssdoppimisteh-
tavid. Tahédn tydssdoppimiseen Koulutuskeskus Salpauksen lehtori ja opettaja valitsevat opis-

kelijoista ne henkildt, jotka kykenevét omatoimisuuteen, parjadvét ko. toiminnassa, seki ennen
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kaikkea heiltd tulee 16ytyd oma tahtotila leiritydhon. Molempien tahojen on hyddyttidvéa yhteis-
tyOkuviosta. Salpaus saa opiskelijoille uuden tyossdoppimispaikan ja opiskelijat saavat kdytén-
non kokemuksen ja oppimisen. Leirikeskuksen pédédtoiminen tyontekija saa lisdavun tyotehta-
viin opiskelijoista. Toisen opinndytetyontekijan ehdotuksena oli, ettd opiskelijoita voisi laittaa
mukaan myos remontointi ja kunnossapidon toimialan tydtehtdviin kevéén aikana. Ndin opis-
kelijat padsisivat ndkemédidn mm. mitd kaikkea muuta alueella tehdaan. Opiskelijoiden kulke-
minen Lahdesta Isorantaan onnistuu paédtoimisen tyontekijidn kyydissd, jolloin tarvitsisi vain

liikkkua hénen aikataulujensa mukaan.

Jatkosuunnitelma on, ettd Koulutuskeskus Salpauksen opettaja ja lehtori alkavat kartoittamaan
sopivia opiskelijoita ja ovat yhteydessa leirikeskuksen tyontekijdin ja sopivat asiasta tapaami-
sen. Leirikeskuksen tyontekiji vie asiaa eteenpdin omassa organisaatiossa koulunuorisotyonte-

kijoille.
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8 ANALYYSI

8.1 Webropol kyselytutkimus Lahden nuorisopalvelut

Todellisuudessa sadasta neljastakymmenestd sdhkopostista oli kdytossd 116. Lahden nuoriso-
palveluiden massajakelu sdhkopostiin oli jostain syysti jdédnyt henkil6ité, jotka eivit enda tyos-
kennelleet nuorisopalveluilla. Vastauksia kyselyyn saatiin kaikkiaan 61 kappaletta, jolloin vas-
tausprosentti nousee 53 prosenttiin. Heisté yhdeksaitoista leiri- tai retkityd Isorannassa ei kos-
kettanut tyotehtévissa. Silti néistd yhdekséstitoista jokainen piti leirityoté tirkednd tydmuotona
nuorisoty0ssé. Esiin nousi leiri- ja retkityon hyotynd eniten ryhmaytymismahdollisuus ja toi-
mintaympéristd. Tasséd toimintaympéristdossd on mahdollista oppia taitoja ja kokea elamyksid,

joihin ei vélttdmattd ole mahdollisuutta normaalissa arjessa.

’Leiri- ja retkitoiminta on seké suosittu tydmuoto, ettd tydkalu nuorisotydssa. Leiri-
ja retkitoiminta antaa nuorille elimyksid ja kokemuksia luonnosta ja yhdessa teke-
misestd, vahvistaa parhaimmillaan itsetuntemusta ja uskoa omiin kykyihin. Tyoka-
luna toiminnan voi ndhdé esim. haasteellisessa elimaéntilanteessa olevien nuorten
parissa tyOskennellessd. Erilainen toimintaympéristd voi helpottaa keskusteluja ja
toisiin ihmisiin tutustumista, toisaalta retki- ja leiritilanteissa itseddn voi ilmaista
usein myds muuten kuin sanallisesti. Sekd nuorten, ettd tyontekijoiden roolit voivat
leiri- ja retkitilanteissa olla hyvilla tavalla aivan erilaiset kuin arjessa. Osaamatto-
masta nuoresta voi ndyttdytyd vaikkapa loistava saunanldmmittdja tai suunnistaja”.
(Kyselyyn vastaaja Lahden nuorisopalveluiden kyselyssa 2021.)

Leirien onnistumisen etuja on, ettd leirinohjaajat tuntevat toisensa etukéteen ja henkilokunnalla

on kokemusta, miten toimitaan ryhmaéssa leiriolosuhteissa. (Ketola 2002, 59.)

Henkil6t, joiden tyGtehtdviin leiri- ja retkityd kuului, olivat 1dhes jokainen kdyttaneet jo uudis-
tunutta Isorannan leirikeskusta. Vastaajia oli neljadkymmentikaksi, joista I&hes 80 prosenttia
arvioi leiri- tai retkityon lisdéntyvin tulevaisuudessa ymparivuotisen leirituvan my6td. Mitdén
suoranaista yhtendisyyttd ei 10ytynyt, miksi toiminta ei lisddnny leirikeskuksessa. Nostoina voi-
daan ottaa mm. elettdvi poikkeustilanne, liian pieni rahallinen korvaus tyon méérasta, seka eri-

laiset kustannuksiin ja aikaan liittyvit tekijat.

Lihes jokainen vastaajista tiesi leiritoimintatyéryhmén olemassaolosta, mutta 60 prosenttia ei

tiennyt, mitd ohjattuja toimintoja heiltd voi tilata.
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”Vield ei ohjattua toimintaa ole ollut. Se saaminen on hankalaa”. (Kyselyyn vas-
taaja Lahden nuorisopalveluiden kyselyssd 2021.)

”Jos on jo valmiiksi suunniteltuja toimintoja/ ohjelmaa, joihin on vilineistd ja
osaava ohjaaja, niin aivan loistavalta kuulostaa ja mielelldni hyodyntdisin. Mutta
hieman hankalasti on ollut ehka tietoa mitk& toiminnot jo saatavilla tai keneltd niista
voi tiedustella”. (Kyselyyn vastaaja Lahden nuorisopalveluiden kyselyssd 2021.)

Kyselyssé esitettyjen ohjattujen toimintojen mielenkiinnossa ei noussut mik&én toiminta ylitse

muiden. Kaikkiin ohjattuihin toimintoihin 16ytyi mielenkiintoa ldhes yhti paljon.

Voisin tilata alla olevista ohjatuista toiminnoista jonkun, tai
joitain omalle leirille tai retkelle. Voit valita usean
vaihtoehdon.
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Paintball / Airsoft n. 36
Kalastus (onkiminen, pilkkiminen, vetouistelu) n. 36
Melonta (kajakki, inkkarikanootti) n. 39
Sup-lautailu n. 36
Kirkkovenesoutelu n. 34
Kiipeily n. 37
Voimauttavavalokuvaus n. 37
Frisbeegolf n. 35
Metsdhomma ja Salaisia tutkimuksia - pakchuonepeli n. 40 .

Jousiammunta n. 41

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Kuva 3. palkkikaavio, jossa kerrotaan mistéd ohjatuista toiminnosta kyselyyn vastanneet olisivat
kiinnostuneet. 36 oli kiinnostunut paintball / airsoft, 36 kalastuksesta, 39 melonnasta, 36 Sup-
lautailusta, 34 kirkkovenesoutelusta, 37 kiipeilystd, 35 voimauttavasta valokuvauksesta, 35
frisbeegolfista, 40 metséhomma ja salaisia tutkimuksia -pakohuonepelistd ja 41 jousiammun-

nasta.

Mahdollisuus oli myds ehdottaa ohjattuja toimintoja, joita listalla ei ollut. Eniten esiin nousi
erilainen luonnossa toimiminen, kuten jokamiehentaidot, luonnossa liikkuminen, eri- ja retki-
toiminta sekd geokétkoily. Toiveena oli myds sisdaktiviteettien lisddminen huonon sién sattu-

€Ssa.
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Ainoastaan yksi vastaajista ei hyodyntdisi omassa toiminnassaan leiritoimintatyoryhmai. Han
koki, ettei tarvitse omassa toiminnassaan leiritoimintatyoryhmén osaamista. Muut vastaajat ko-
kivat saavansa leireille tai retkille sellaista toimintaa, joiden ohjaamiseen itsellé ei 10ydy osaa-
mista ja se monipuolistaisi ohjelmaa. Lisdksi timé vapauttaa aikaa leirid jarjestdville ohjaajalle,

sekd mahdollistaa hdnen osallistumisensa myo6s asiakasryhmien mukana.

”Leiritoimintaryhmén tarjoamat toiminnot mahdollistavat monipuolisen leiritoi-
minnan. Yksittdisen tyontekijan ei tarvitse osata kaikkea vaan monien osaamisesta
saadaan koottua laadukas leiriohjelma. Leiritoimintaryhmén hyddyntdminen mah-
dollistaa my6s ryhmin ohjaajan osallistumisen toimintoihin osana ryhméé ja mah-
dollistaa my0s yksilotuen antamisen ryhmétoimintojen aikana”. (Kyselyyn vastaaja
Lahden nuorisopalveluiden kyselyssd 2021.)

”Heilld on osaamista ja tydryhmén kdyttdminen antaa lisdarvoa leireilylle. On hyvé,
kun kéytdssd on tyoryhma ja valmiita toimintoja, niin voi itse ohjaajana keskittya
muuhun. Valmis paketti mistd valita varmaan madaltaa kynnysti jérjestda leireja”.
(Kyselyyn vastaaja Lahden nuorisopalveluiden kyselyssd 2021.)

8.2 Webropol kyselytutkimus yhdistykset, jarjestot ja perusopetuksen
henkilosto

Yhdeksélle henkil6lle sdhkdposti e1 mennyt perille, jolloin sdhkdposti saavutti 48 henkilda.
Syyni oli joko védrin tulkittu kdsiala, henkilon sdhkoposti et ollut voimassa oleva tai hin oli
siirtynyt eldkkeelle. Vastaajia oli neljitoista, mutta kysely oli kuitenkin aukaistu neljakym-
mentd kertaa. Vaikka vastausméird oli vihdinen, nousee vastausprosentti silti melkein kol-
meenkymmeneen. Syytd vastaamattomuuteen ei ole tiedossa. Yhtend syyné voi olla, ettei yh-
teystiedoista saatujen henkildiden toimenkuvaan endd kuulu toiminta kyseessd olevalla alu-

eella. Kyseinen kommentti nousi esiin yhden vastauksen osalta.

” En oikeastaan edes tiedd, miksi tdimé on ldhetetty minulle. Saattoi olla, ettd 2018
tammikuussa kdytin kerran sitd, mutta se oli ainutkertainen tapahtuma”. (Kyselyyn
vastaaja yhdistyksille, jarjestoille ja perusopetuksen henkilostolle osoitetussa kyse-
lyssd 2021.)

Kolmen vastaajan mielestd heiddn kdyttonsé ei tule lisddntymdin ympérivuotiseen kadyttoon
soveltuvan leirituvan myo6td. Syynd tdhén oli liian kallis hinta leirivuorokausille, seké tietty

ajankohta kerran vuodessa jarjestettivélle leirille.
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Kymmenen henkil64 neljéstitoista oli halukas hyddyntdmaan leiritoimintatydryhmén ohjattuja
toimintoja heidan leireilldnsa ja retkilld. Suurempi hajonta kiinnostavista toiminnoista tapahtui
tdssd ryhméssi verrattuna nuorisopalveluille osoitetussa kyselyssé. Eniten kiinnostusta sai Met-
sdhomma ja salaisia tutkimuksia -pakohuonepeli ja SUP-lautailu. Viahiten kiinnostusta oli ka-
lastukseen, frisbeegolfiin ja paintball / airsoft peleihin. Tutkimuksessa ei kysytty minké ikéisten

kanssa leirejé tai retkid toteutetaan. Osallistujien iké saattaa vaikuttaa valittaviin toimintoihin.

Ainoa esiin nouseva muu toiminta ehdotuksena oli jokin ryhmayttava. Metsdhomma ja salaisia
tutkimuksia -pakohuonepeli on ryhméyttavé, mutta kyselyssd ei avattu tarkemmin sen toimin-

tamuotoa.

8.3 Leiritoimintatyoryhma

Sahkdopostilla esitetty kysymys osoitti, ettd ryhmdian on vahingossa valikoitunut eri tavalla suh-
tautuvia ongelman ratkaisijoita. Kolme jésenistd koki itsensd kédytdnnollisesti suhtautuviksi,
kolme hakee ratkaisua sosiaalisten suhteiden kautta ja yksi koki olevansa kokeilunhaluinen.
Ryhmin jésenistd yksi jatti vastaamatta, joten tietoon ei tullut, olisiko hénestd 16ytynyt ratio-
naalinen henkild. Tdhédn kyselyyn osallistuivat my0s opinndytetyon tekijét, koska kuuluvat

osaksi kyseistd tyoryhmaa.

Mikéén edelld mainituista ajattelutavoista ei ole toistaan parempi. Ihminen saattaa ajatella toi-
mivansa tietylld tavalla ratkaisutilanteessa, mutta hénelld ei valttamitta 10ydy todellisuudessa

taitoa sithen. (Vehkaperd 2013, 71-73.)

8.3.1 Haastattelun analyysi

Tutkijalle, joka kayttdd haastattelua voi atheuttaa ongelmia se, kuinka paljon tutkittavalle tulisi
kertoa tutkimuksen tavoitteista ja yksityiskohtaisista menettelytavoista. Tutkija voi arvioida,
ettd tieto voi vadristdd tuloksia tai muuttaa tutkittavan kdyttdytymistd. Perusperiaate on, ettéd
haastateltava on antanut luvan haastatteluun asianmukaisen informaation pohjalta. Haastatel-
tava voi hyviksya tai kieltdytyd osallistumasta haastatteluun tdmén tiedon varassa. Kaikki haas-
tattelut ovat itse asiassa haastattelijan ja haastateltavan yhteistyon tulosta, koska haastattelija

esimerkiksi saattaa vahvistaa haastateltavaa. (Hirsjérvi, Hurme 2015, 20-23.)

Haastateltavien vastauksissa oli yhtéldisyyksid, mutta myos eroavaisuuksia. Yhteiset ongelma-

kohdat eivit ndkyneet vain tietyn kysymyksen kohdalla, vaan haastateltavat toivat kehittdmisen

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



64

kohtia esiin eri kysymysten kohdalla haastattelussa. Toimivuutta ja positiivisia elementteja 16y-

tyi, jotka kuitenkin tarvitsevat hiomista vield tulevaisuudessa.

Liahes kaikki tyoryhmén jasenet kokivat, ettei tavoite ole tdysin selva tai jos sellainen on ollut,
niin se on kadonnut matkan varrella. Selked suunta tavoitteen saavuttamisesta puuttuu. Harvoin
tapahtuneet tapaamiset ja palaverit ovat estineet mahdollisuuden pysyd mukana, missi kukakin
menee toimintojen ja niiden suunnittelun, tai alueella tapahtuvien asioiden suhteen. Ainoastaan
yksi nosti esiin koronapandemian, joka on estdnyt hdnen mielestdin toiminnan kdynnistymisen
kunnolla. Huomiona nostettiin, ettd toiminta etenee yhden ajatusmallin mukaisesti, jolloin asiat

toteutetaan kuten ennenkin, eiké uusille menetelmille ole tilaa.

H4: ”Alkuun kéytiin paljon keskustelua asioista ja siind vaiheessa meilld oli ym-
mairrys, mutta en tiedd onko se nyt sitten himartynyt timin koronan mya6té, kun nyt
olemme aika véhén oltu tekemisissd. Reiluun puoleen vuoteen ei olla kertaakaan
ole treffattu koko porukalla.”

H6, ”Kun ei olla tavattukaan hetkeen, niin se on véhin tipahtanut, kun ei ole joh-
toakaan ollut missdin vaiheessa.”

Jokainen koki, ettd ryhméssd on mahdollista ainakin jossain médrin avoimeen puheeseen. Kes-
kustelu on ollut vaikeaa tilld hetkelld, koska tapaamisia on ollut niin harvoin. Ty6ryhmén al-
kuaikoina keskustelua oli paljon. Ty6ryhmén jidsenet kokivat, ettd omia asioita kerrottiin paljon,
mutta el kuunneltu mité toinen kertoi tai halusi tuoda esiin. Néhtiin my®0s, ettei kaikki kerro
omaa mielipidettddn, kyseenalaista tai sano avoimesti epakohdista. Ei myoskain tiedetty kuka

leiritoimintaryhméé johtaa.

Perinteisessé ja ehkd jo vanhanaikaisessa johtamismallissa oletetaan, ettd esimiehelld on valta,
viisaus ja oikeat vastaukset. Yrityksissd ja organisaatioissa, joissa tdmé ajattelutapa on vield
kaytossd, menetetiddn tyontekijoiden potentiaali ja tyontekijédt odottavat johtamispalvelua. Joh-
taja ja johdettava ajatusmallissa ajaudutaan helposti arvostelevaan puheeseen, joka heikentda
hyvin vuorovaikutuksen ja yhteyden syntymisté. (Turtio 2017, 30.) Kun johtaminen johtajien
ja johdettavien kesken on tehty, mahdollisena lopputuloksena on hyvin toimiva organisaatio
(mt., 25).

H3: ”Minun mielestini oli semmoinen ilmapiiri ainakin, ettd et siind voi ja saa sa-
noa omia mielipiteitd ja tuoda niitd esille. Ja se ainakin jotenkin tuntui siltd, ettd
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ithmiset ovat oikeasti kiinnostuneita, jokaisen osaamisesta tai kiinnostuksen koh-
teesta, siitd ettd mitéd haluaisi, vaikka ldhted kehittdméén, ettd sielld ei ainakaan niin
kuin suoranaisesti tyrmatty mitddn kenenkddn toimesta.”

H3: ”Kaikki ei pysty ehké niin avoimesti kertomaan tai kyseenalaistamaan tai sa-
nomaan omia mielipiteitd, niin kun ehk pitiisi.”

Miettiessd Bruce Tuckermanin kuvaamaa teoriaa ryhméan muodostumisesta, on ryhma jainyt

vield ensimmadiseen vaiheeseen, eli muodostusvaiheeseen.

Muodostusvaiheessa ryhmé saattaa odottaa johtajaltaan tukea ja apua tilanteen ratkaisuun.
Tama vaihe on ryhmén muodostumiselle tiarked, koska se mairittdd paljon milld tavalla ryhmé
tulee toimimaan tulevaisuudessa. Jos ryhma sallii alusta alkaen tietynlaisen toiminnan tiimin
sisélld ja sen johtamisessa, tulee se jatkumaan koko ryhméprosessin ajan. Ensimmadisesti ta-
paamisesta ldhtien tulee sopia yhteisistd sddnnoistd. Jokaisen tulee tietdd mitd héneltd odote-
taan, kuka toimii tiimin kokoonkutsujana ja kuka kirjoittaa tapaamisista muistion. Tiimi ei aina
tarvitse johtajaa, jolloin jokaisen ryhmildisen on sitouduttava ja otettava vastuu toiminnasta.
Useimmin kuitenkin valitaan henkild, joka toimii koordinaattorina tiimille. Uuden toimintata-
van kdynnistdmisvaiheessa esimiehen rooli on tirked ja hdnen tulisikin auttaa tiimid sopimaan
toimintatavoista ja rooleista, sekd ottamaan vastuuta tavoitteen saavuttamisesta seki sen johta-

misesta. (Vehkaperd 2013, 79.)

H2: ’Musta tuntuu, ettd kun ei ole porukassa semmoista johtajaa, joka sitd hommaa
johtaa ja vie eteenpdin. Tuntuu, ettd kaikki menee vdhan sinne suuntaan mihin itse
haluaa.”

Itsendiset padtokset omaan ohjattavaan toimintaan ndhtiin mahdollisena, koska jésenet kokivat
olevansa oman toimintansa asiantuntijoita. Samaa toimintaa, jos ohjaa joku muu, niin sithen ei
ndhty mahdollisena itsendisten pédétdsten tekeminen. Ongelmaksi koettiin tiedon siirtyminen
mité leirialueella tapahtuu ja se jopa koettiin “’salaiseksi” tiedoksi. Itse pitdéd kysyai ja selvittda
miti alueella tapahtuu. Haastattelussa nostettiin esiin, ettei mydskéén ole tietoa, mitd toimintoja
alueella on ohjattu. Haasteeksi on noussut ajan kédyttd padtyosta leiritoimintaryhmén tehtiaviin.
Oman ldhiesimiehen tuki koettiin puutteellisena, jotta olisi myds mahdollisuus harjoitella ja

suunnitella toimintaa leirialueelle.
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Kysyttdessd vastuun kantamisesta, ryhmén toiminnasta, perustehtavissa ja yhteishengestd tassi
kohtaa eniten nousi teema, ettei ryhméé johda kukaan. Vaikeaksi ndhtiin vastuun ottaminen,
kun ei tiedetty edes mikd on ryhmén perustehtdva. Vastuu jii jollekin, tai sitten sitd ei ole ol-
lenkaan seki suunnitelmallisuuden mahdollisuudet jadvit pois, koska tapaamisia ei ole ryhmén
kesken. Nahtiin kuitenkin, ettd tehtdvid on otettu vastaan padtyon sen salliessa. Mahdollisuus

on myos ottaa vastaan omanndkdisid tehtivii.

H3: ”No se, ettd sitd toimintaa ei koordinoida. Ettei ole laadittu niité tavoitteita ja
miksi sitd tehdddn, kenelle sitd tehdddn, ja miten sitd tehddan”.

Reilu keskustelu tyytyméttomyyteen johtamisesta on ainoa vaihtoehto, jolloin padstddn parem-
paan vuorovaikutukseen. Johtajan ja johdettavien on yhteisesti sovittava, ettei rimanalituksia ja
huonoja toimintatapoja hyviksyta. Tiedostaessa pahan johtamisen syyt, pystytddn rakentamaan

parempi polku tulevaisuuteen. (Turtio 2017, 40.)

Vastuun sysddmisen ryhméléiset nikivit vadridnd sanana. Tehtdvien hoitaminen on mahdolli-
sesti jadnyt jollekin, tai jotkut ovat tehneet enemmén. Huomiona nostettiin leirialueen paitoi-
misen tyomaérin tarkastaminen, sekd hénen roolinsa leiritoimintatydryhmain. Tyotehtdvistd
poissaolleiden henkildiden takia jotkin asiat eivét ole edenneet. Ryhmissa toivottiin johtajuutta,
jolloin tehtivien jakaminen onnistuu, sekd henkilot voivat laittaa omiin kalentereihinsa tulevat
tyotehtévit.

HS: ”Sanotaanko tédstd on johtajuus ollut kadoksissa, selked johtajuus, ja selked

semmoinen, ettd hei nyt tehdddn néin ja myds suunnitelmallisuus on toinen mité
téssd el ole nyt tédlld hetkelld olemassa”.

Alueen tai toimintojen kehittymisen esteend ndhtiin, ettei asioita tehdd yhdessd, vaan alueen
padtoiminen tyontekija ottaa asioista vastuun. Tama todettiin kuitenkin sallituksi, koska hén on
alueen ”iséntd”. Haastateltavien ndkemys oli, ettd vastuuta ja taakkaa on alueen pdéitoimiselle
jatetty liikaa, jolloin hénen aikansa ei riitd leiritoimintatydryhmédn koordinoimiseen. Toiveena
oli, ettd padtoiminen tyontekijd ottaisi enemmain muita mukaan tehtdvien jakamiseen, jolloin
tyoryhmaldiset kokisivat kuuluvansa osaksi aluetta ja lisdisi motivaatiota tyotd kohtaan. Posi-
tiivisena nostona todettiin, ettd alueella on tapahtunut kahden vuoden aikana enemmaén, kuin

viimeisen kahdenkymmenen vuoden.
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Onneksi tydryhma on kuitenkin perustettu. Ryhmalaiset nikivét toisensa voimavarana toimin-
nalle, koska jdsenilld on erilaista osaamista, sekd halua kehittyéd ja kehittd4. Useampien silmien
ja aivojen tehdessd havaintoja alueen mahdollisuuksista, tulee se palvelemaan alueen kayttdjia
paremmin. Ryhméén kuuluvien ohjaustehtdvét tuovat vérid omaan paatyohon, sekd antaa mah-
dollisuuden tutustua toisiin tydmuotoihin. Ryhmén statusta ei olla vield saavutettu, joten sen

eteen on tehtdva viela toita.

H2: ”Ajatus on hyva, mutta edelleenkin se, ettid jonkun pitéa sitd vetdd. Koska po-
rukka ket siiné on, on asian osaavia tyyppejd, ketkd osaa niitd eri osa-alueita hyvin.
Mutta jonkun vaan pitéisi sitten saada meidat hitsattua, silld lailla yhteen”.

Avoin keskustelu ryhmin keskelld onnistuu ainakin osittain, kun pohditaan ohjattaviin toimin-
toihin liittyvid asioita. Nostona kuitenkin tuli, ettei esimerkiksi tyytyméttomyyttd johtamiseen
sanota rehellisesti tai uskalleta sanoa suoraan omaa mielipidetté. Jos asioista ei sanota suoraan,
vaan keskustellaan asioista omissa kuppikunnissa, ei toimintatapoihin tule muutosta. Itsenéiset

paitokset omaan ohjattavaan toimintaan koettiin mahdollisina.

Jokainen haastateltava néki positiivisena ryhmén tyontekijoiden erilaisuuden sekd oman osaa-
misalan tuomisen mukaan. Ryhmélaisten erilaisuus parantaa mahdollisuuksia onnistua tiimina.
Erilainen osaaminen palvelee asiakkaita, jolloin tarjolla on monipuolista tekemista.

H1: ”Siellé kuitenkin on osaamista, taitoa ja kokemusta I6ytyy monien vuosien jopa

vuosikymmenten takaa. Thmiset on tehnyt paljon ja mité ajattelin, etté siind on pal-
jon potentiaalia ldhted tuota leirikeskustyota ja sitd toimintaa kehittimaan”.

H4:’Kun useimmat silmét nidkevit ja aivot ajattelevat timén alueen ja systeemin
mahdollisuuksia.”

HS5: ”Kaikilla on sitd erilaista osaamista ja sitd pitdisi ehkd enemminkin arvostaa,
kun meilld sitd on.”

H6:”No se, ettd me ollaan eri toimipisteistd eri osaajia ja ettd porukalla on kiinnos-
tusta sitd kehittd4."

8.4 Yhteistyo Lahden nuorisopalvelut ja Koulutuskeskus Salpaus

Kuten kyselytutkimuskin osoitti, leirityd ndhdadn tiarkeédnéd tydmuotona nuorisoty0ssi ja tule-

vaisuuden ammattilaisten tulee saada siihen taidot jo opiskeluaikana. Kahden eri organisaation
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kesken tehdyssa yhteistydssd on térkedd, ettd jokainen siithen kuuluva huolehtii omasta osuu-
destaan tehtdvissd. Tédssd voidaan huomioida aikaisemmin tuotettua tekstid johtajuudesta, ryh-
min muodostumisesta sekd tyOpaikkaohjaajan rooli, jotta hinelld on aikaa opiskelijoiden oh-

jaamiseen.

Koulutuskeskus Salpaus ei aikaisemmin osannut ajatella Isorantaa yhtend tydssdoppimisen
paikkana, vaikka pitkét perinteet tydssdoppimisesta onkin ollut Lahden nuorisopalveluiden
kanssa. Aikaisemmin tydssdoppioita on ollut nuorisotaloilla, ja eri yksikoissd. Tydssdoppioita
el ole osattu hyddyntdd leirikeskustydssd my0Oskdén Lahden nuorisopalveluilla. Pienet henki-
16storesurssit leirialueella ovat vaikeuttaneet toimimista silloin, kun seké Isorannassa ja Nau-
missa on ollut ohjattavia ryhmid. Yhteistyd mahdollistaa opiskelijoiden hyodyntédmisen tallai-

sissa tapauksissa.

Palavereissa kdydylld vuorokeskustelulla saatua tietoa pystyttiin hyodyntdméaan, jolloin saavu-
tettiin molempia osapuolia palveleva suunnitelma. Melkein toteuttamattomaksi jddnyt suunni-
telma saatiin kuitenkin kdynnistettyd. Tdméa onnistui sen takia, koska yhdelld henkil6114 oli riit-
tavisti aikaa tehdé ensin pohjatyo ja kutsua osapuolet koolle. Koordinointi ja johtaminen ko-
rostuu yhteistyon onnistumisessa. Ryhméan ldhtiessd toimimaan itsendisesti, voi alullepanija

siirtyd taka-alalle.
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9 JOHTOPAATOKSET JA KEHITTAMINEN

9.1 Kyselytutkimukset

[Imeisin syy ettd Humanistisen ammattikorkeakoulun sdhkdpostit menivit Lahden kaupungin
sahkdposteissa roskapostikansioon, oli se, ettd séhkopostinmuoto etunimi.sukunimi@humak.fi
muistutti litkaa etunimi.sukunimi@lahti.fi. Molemmat tutkijat toimivat Lahden kaupungilla ja

sahkdposti tunnisti ne mahdolliseksi roskapostiksi.

Kaikki ohjatut toiminnat kiinnostivat ldhes yhtéd paljon nuorisopalveluiden henkildstéd. Tama
kertoo leiritoimintatydryhmén onnistumisesta toimintojen valinnassa. Tydryhmén ohjattuja toi-
mintoja halutaan tilata tulevaisuudessa omille leireille, joten timén kaltaiselle palvelulle on tar-
vetta leirikeskuksessa. Seuraavaksi joku voisi toteuttaa kyselyn lapsille ja nuorille, jotka kéyt-
tavit palveluja. Néin saataisiin tietoon heidin kiinnostuksensa kohteet leiritoiminnasta ja lei-

rieldmasta.

Leiritydoryhméédn on onnistuttu saamaan erilaisilla tavoilla ajattelevia ongelmanratkaisijoita,

jotka tdydentdvit toisiaan osaamisella ja omalla persoonallaan.

Tutkimuksessa esiin nousseita kehittdmistarpeita on ohjattujen toimintojen testaaminen kay-
tdnnossd, koska vain osaa niistd on kokeiltu kayttdjdryhmilld. Néin pystytddn ennakoimaan nii-
den toimivuus, ja ollaan valmiita todellisessa tilanteessa. Osa ohjatuista toiminnoista vaativat
tietynlaista osaamista ja ammattitaitoa, jota henkilokunnalta puuttuu télld hetkelld. Niitd ohjaa-
vat henkil6t tulee kouluttaa virallisilla koulutuksilla, tai vaihtoehtoisesti ostaa palvelu ulkopuo-
liselta palveluntarjoajalta. Toimintojen ohjaajan tulee olla my0s fyysisesti siind kunnossa, etti
selvidd vaadituista kriteereistd, tietenkin palveluntarjoaja méérittdd henkilokunnan vaatimuk-

set.

Esimerkiksi melonnan ohjaajalta vaaditaan mm. normaali melonnan mahdollistava terveyden-
tila ja fyysinen kunto. 200 metrin uimataito + 50 m uimarin hinaus melontavarusteissa (liivit
molemmilla pdilld). Vihintddn yhden vuoden melontakokemus sekd kokemusta melonnan oh-
jaamisesta tai opettamisesta ja sujuvaa kajakin / kanootin kisittelytaitoa. (Suomen melonta- ja
soutuliitto ry 2021.)

” Ammattitaitoinen osaaminen kyseisiin ohjattuihin toimintoihin 16ytyy toimin-

nosta vastaavalta tyontekijaltd. Ja koulutus vetdd kyseistd toimintoa. Nédin ainakin
oletan olevan”. (Kyselyyn vastaaja Lahden nuorisopalveluiden kyselyssd 2021.)
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Tulokset osoittavat myds, ettd ymparivuotiseen kdyttoon soveltuvalle leirituvalle on tarvetta ja
tilausta. Tdméa mahdollistaa leirien ja retkien tekemisen ympérivuotisesti, sekd toimintojen laa-
jenemisen talviymparistoon. Mahdollisuus on panostaa ohjattuihin toimintoihin, joihin tarvi-

taan jadta tai lunta.

”Suomessa myos neljd vuodenaikaa tarjoavat upean paletin luonnon monimuotoi-
suuden ymmartdmiseen ja hyodyntdmiseen leirieldmassd”. (Kyselyyn vastaaja Lah-
den nuorisopalveluiden kyselyssd 2021.)

Yhdistyksille, jarjestoille ja perusopetukselle osoitetussa kyselyssd vastaajamiédrén vahaisyys

ei anna riittdvan kattavaa tietokantaa kayttajaryhmista.

9.2 Leiripassi

Opinndytetyon yhtend osuutena oli kyselyn teettiminen niille jérjestoille, yhdistyksille ja pe-
rusopetuksen henkildstolle, jotka ovat kdyttdneet Naumi — Isorannan leirialueita. Heididn yh-
teystietojansa lahdettiin kerddméén leiripasseista. Leiripassi luovutetaan kayttdjairyhmaille sa-
malla, kun he hakevat avaimet leirikeskukseen. Siihen kiyttdjaryhmén vastuuhenkild tayttaa
mm. miké on kdyttdjiryhmén nimi, mitd aluetta on kdytetty, mind ajankohtana ja kuinka paljon
leirille osallistui alle 29-vuotiaita, ja kuinka paljon yli 29-vuotiaita. Liséksi kysytddn arvioita
paikan siisteydestd sinne mennessd, sekd mistd toimenpiteistd on huolehdittu pois ldhtiessa.
Tastd esimerkkind ulkoalueiden ja sisétilojen siistiminen, sekéd lainattujen tavaroiden palautta-

minen.

Leiripassina toimiva A4 paperilomake osoittautui kédyttotarkoitukseltaan haastavaksi ja ehka jo
vanhanaikaiseksi. Henkildiden jattimien yhteystietojen tulkitseminen kyselyd varten riippui
taysin kirjoittajan kisialasta. Toisen haasteen antoi tdytettyjen lomakkeiden sijainti. Niitd sii-
lytetdén Isorannan leirikeskuksessa, alueen pddtoimisen henkilon tyohuoneessa, jonne matkaa

kertyy reilut 50 kilometrid Lahdesta.

Kehittimisehdotuksena olisi, ettd leiripassi muutettaisiin sdhkdiseksi. Lahden kaupungilla on
lisenssi Zef ja Webropol kyselyihin (Rantanen 2021). Esimerkiksi Webropol:1la saadaan kysy-
myksid numeroitua dataksi, ja kyselypohjan tdyttdminen matkapuhelimella on my6s helppoa
(Laakso 2021). Lahden nuorisopalveluilla suunnittelijana toimivan henkilén mukaan hén pys-

tyy helposti luomaan vaadittavan kyselyn (Ormaa-Perdlda 2021). Tietojen ollessa sdhkoisessa
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muodossa, niiden saanti ei ole paikkasidonnaista. Suodattamalla saadaan pelkdt sahkoposti-
osoitteet, joita voidaan tulevaisuudessa hyodyntdd markkinointiin ja tiedottamiseen alueella ta-

pahtuvista uudistuksista tai vapaista ajoista leirikeskuksissa.

9.3 Leiritoimintatyoryhman kehittaminen

Microsoft Teams on toimiva véline haastattelujen tekemiseen. Webkamera mahdollistaa, ettd
haastattelija ja haastateltava nékevit toisensa. Ihmisen ilme saattaa paljastaa milla tavalla hdn
puhuu asiastaan. Yksi asia etdyhteydella toteutetussa haastattelussa oli ongelmallinen. Interne-
tyhteyden ollessa heikko puhe saattaa patkid. Tdma tuottaa vaikeuksia litteroinnissa, jolloin
kaikista sanoista ei saa selvidd. Ongelman voi vilttia, jos jattdd webkameran pois kaytdstd. To-

sin tdma estda silloin henkiloitd ndkemasta toisiaan.

Leiritydryhman haastatteluissa nousi esiin selkeésti kolme kehitettdvai kohtaa. Néité olivat tyo-
ryhmin sddnnolliset tapaamiset, tydryhmén johtaminen ja koordinointi, seka tiedon siirtyminen
ryhmalle ja ryhmin kesken. Koronapandemia voi olla yksi selittdva tekijd, miksi ohjattuja toi-
mintoja ei ole péddsty toteuttamaan, mutta toiminnan kehittdmiselle se ei ole este. Tyoryhméan
tapaamiset onnistuvat esimerkiksi Microsoft Teamsin vélitykselld, jolloin kasvotusten tapahtu-
vaa tapaamista voidaan vilttdd, eikd vélimatkatkaan ole ongelma. Sadnnolliset tapaamiset mah-
dollistavat my0s tiedon siirtymisen tyoryhmassé, seké alueen padtoiminen ettd tyoryhmén esi-
henkil6 pystyvét tiedottamaan alueella tapahtuvista muutoksista ja leireistd. Yhdessd kiydyt
keskustelut estidvit ryhmin jidsenen tunteen joutua ulkopuoliseksi alueella tapahtuviin asioihin.

Tasta alkaa yksittdisten henkiléiden muodostuminen toimivaksi leiritydryhméksi.

Johtajuuden puute nousi esiin useassa kohdassa haastatteluja tehdessd. Ryhmildiset kokivat,
ettei selkedd johtajuutta ole ollut missddn vaiheessa ryhmin toiminnan aikana. Tavoitteiden
saavuttaminen vaatii esimiehen ja alaisen vililld jatkuvaa vuorovaikutusta ja esimiehen tehtiva
on tavoitteiden midrittdminen (Ristikangas & Ristikangas 2013, 23). Kuten aikaisemmassakin
kohdassa todettiin, on ryhmédn muodostuminen vield alkuvaiheessa, vaikka sen toiminta on ollut

olemassa jo kaksi vuotta.

Muodostusvaiheessa ryhmé saattaa odottaa johtajaltaan tukea ja apua tilanteen ratkaisuun.
Tédmai vaihe on ryhméin muodostumiselle tirked, koska se mairittdd paljon milld tavalla ryhma

tulee toimimaan tulevaisuudessa. (Vehkaperd 2013, 79.)
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Puhumattomuus on kaikkien kolmen osa-alueen este kehittymiselle. Onnistuneen ryhmén vuo-
rovaikutus on toimivaa ja he saavat luotua uuden toimintamallin yhdistdmalld heiddn osaami-
sensa (Vehkaperd 2013, 64). Jos tyoryhma ei tapaa sddnndllisesti ei voi syntyd ryhméén kuulu-
misen tunnetta. Ryhméédn kuulumattomuus taas estdd ryhmén muodostumisen ja vieraannuttaa
ryhmaléiset toisistaan, eikd tiedetd mikd on yhteinen tavoiteltava paddmééard. Puhumattomuus
tuo jdsenille oletuksia johtamisesta ja johtajan nédkemys asioihin on erilainen. Jos asioista ei
sanota suoraan, vaan keskustellaan asioista omissa kuppikunnissa, ei toimintatapoihin tule

muutosta.

Johtaja ei vastaa kaikesta yksin, mutta hidnen vastuullansa on se, milla tulos tehddén. Tyon te-
keminen yhteisvastuullisesti ja avoimella keskustelulla parantaa ty0ympéristdd ja hyvinvointia
(Turtio 2017, 13—14). Kun johtaminen johtajien ja johdettavien kesken on tehty, mahdollisena

lopputuloksena on hyvin toimiva yhteiso (mt., 25).

Esihenkilon tulee olla kiinnostunut tyéryhmén etenemisesti ja oltava tietoinen missé vaiheessa
toimintojen ohjaaminen tai suunnittelu on menossa. Kun henkil6t kokevat johtajan ldsndolon
vilpittdméani parantaa se tyon suoritusta, joka vaikuttaa aina asiakastyytyvéisyyteen asti (Turtio
2017, 26-27). Jasenten esittdessa kritiikkid toimintatapoihin tulee esihenkilon ottaa palaute ra-
kentavana ja vélttdd vihéttelevad asennetta. Esimiehen huono esimerkki véhittelevind sanoina
ja tekoina voi olla laukaiseva tekijé yksittdisen tyontekijan tehottomuuteen, joka johtaa seuraa-

vaksi koko tiimin tehottomuuteen (mt., 30-32.)

Maaliskuussa 2021 pidetyssd tydoryhmin tapaamisessa esiin nousi, ettei tyoryhmé voi toimia,
jos se ei tapaa sddanndllisesti. Edellinen palaveri oli pidetty kevdilld 2020, joten keskusteltavia
asioita oli kertynyt paljon. Puhumattomuus oli tuonut ristiriitaisia ndkemyksié asioiden etene-
miseen. Oletukset johtamiseen ryhmén jésenilld olivat erilaiset, kuin esihenkil6lla. Esihenkilon
oletus oli ryhmén itsendinen toiminta. Ryhmin jésenten sdédnndllinen kuuleminen parantaa joh-
tajan ja johdettavien viélistd vuorovaikutusta. Reilu keskustelu tyytymattomyyteen johtamisesta
on ainoa vaihtoehto, jolloin padstdin parempaan vuorovaikutukseen (Turtio 2017, 40).
”Tyoryhma ei kylld ole riittdvan hyvin "markkinoinut" omaa osaamistaan. Suunnil-

leen tieddn mitd kysyn keneltikin, mutta tyoryhmén tulisi selkeyttdd omaa tarjon-
taansa.” (Kyselyyn vastaaja Lahden nuorisopalveluiden kyselyssd 2021.)
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Tulevaa kesdd 2021, sekd tulevaisuutta silméilld pitden tulee ohjattujen toimintojen markki-
nointi aloittaa maalis-huhtikuun aikana. Néin toimimalla ohjattuihin toimintoihin valjastetut
tyontekijat ehtivét kalenteroida heiddn ldsndolonsa vaatimukset Isorannan leirikeskuksessa.
Markkinointi on tehtévd vuosittain siitdkin syystd, koska tiettyjen toimintojen osaaminen on
vain yhden henkilon hallussa. Henkilon ollessa pois tyOtehtivistd, ei kyseistd ohjaamista voida
ohjata kuluvalla toimintakaudella. Yhtena ratkaisuna olisi korvaava tyontekija eri toimintoihin.
Tyo6ryhmén jasenten tulisi opetella toistensa ohjattavia toimintoja, jotta sijaistaminen olisi mah-
dollista tulevaisuudessa. Organisaatiossa vaihtuu henkildst6d vuosittain ja olisi hyva sdannolli-
sesti kartoittaa uusien tyontekijoiden osaaminen. Leiritoimintatyoryhma tarvitsee tulevaisuu-
dessakin erilaisia osaajia jdseniksi. Uudelle tyontekijdlle mahdollisuus pédstd mukaan tyoryh-
maédn monipuolistaisi hdnen tyotehtdvidan sekd mahdollistaisi tutustumista muihin tyontekijoi-
hin. Parhaiten tulevat menestyméén ne toimijat, jotka saavat sitoutettua tyontekijansa ja onnis-
tuvat houkuttelemaan uusia tyontekijoitd (Ristikangas & Ristikangas 2013, 13). Y-sukupolvi
tai nettisukupolveksi kutsutut tyontekijit koostuvat vuosien 19802000 aikana syntyneistd hen-
kiloistd. He eivit eld tyotd varten, vaan tekevit tyotd elamid varten. Nykypdivanéd odotetaan,

ettd ty0 on innostavaa (mt., 19).

Toimintojen turvallisuus on ollut yhtend esiintuotavana asiana. Kehittdmisehdotuksena toi-
simme esiin turvallisuusvideot, joita voitaisiin katsoa ennen toimintojen aloittamista. Esimerk-
kind paintball ja airsoft, joiden videoissa kéytiisiin ldpi vdlineiden kayttd ja toimivuus, pelin
kulku sekd toimiminen pelikentdlld ja sen ldheisyydessd. Videomuodossa oleva turvallisuusoh-
jeistus olisi aina laadukas, eika asioita unohtuisi kertoa. Turvallisuusvideon katsominen onnis-
tuisi leirituvassa ennen pelialueelle siirtymistd. Tdssd ympéristossé osallistujat padsevit keskit-
tyméadn ohjeistukseen ilman ulkopuolisia drsykkeitd. Videot voitaisiin myds tehdd englannin-
kielisind, jolloin niitd voidaan hyddyntdd ulkomaalaisten vieraiden aikana. Samanlaisia videoita
voisi tehdd melonnasta, kalastuksesta, kirkkovenesoutelusta, jousiammunnasta seka kiipeilysta.

Tulevaisuudessa tistéd saattaisi syntyéd jollekin opinndytetyo tehtaviksi.

9.4 Yhteistyon tulevaisuus

YhteistyOlld alueen yritysten ja oppilaitosten kanssa vaikutetaan toiminnan ja alueen kehitty-

miseen. Aidot oppimisympdristot voivat antaa tulevaisuuden tyontekijoille tirkedd osaamista
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ja samalla my0s asiantuntijuuden, kun tiedonsiirto tapahtuu heille. (Ojasalo, Moilanen & Rita-
lahti 2015, 15.) Yhteistyon kdynnistiminen Koulutuskeskus Salpauksen kanssa on ensimméi-

nen askel.

Tamain kokeilun myota tiedetddn onnistumisen ja kehittdmisen kohdat. Tulevaisuudessa yhteis-
tyOté voisi laajentaa Suomen Diakoniaopiston kanssa. Suomen Diakoniaopisto kouluttaa Lah-
dessa kasvatus- ja ohjausalan perustutkintoja varhaiskasvatuksen ja perhetoiminnan seka nuo-
riso- ja yhteisdohjauksen osaamisalalle (Suomen Diakoniaopisto 2021). Samoin Koulutuskes-
kus Salpauksen luonto- ja kalastuksen ohjaaja opiskelijoiden hyddyntdminen olisi myds ajan-
kohtaista. Heiltd saadulla osaamisella organisaation omat tyontekijit oppisivat myds ajanta-
saista tietoutta heiddn osaamisalaltaan. Lisdksi luonto-ohjaajilla saattaisi olla suoritettuna me-

lontaan seka kiipeilyyn ja korkearataharjoitteisiin vaadittava osaaminen.

9.5 Tyontekijoiden tulevaisuus

Naumi — Isorannan leirialueen pddtoiminen tyontekija tulee jidméaan eldkkeelle vuoden 2022
aikana. Tama tarkoittaa, ettd alue tulee tarvitsemaan uuden tyontekijan. Mahdollisuuksien mu-
kaan kannattavaa olisi saada uusi tyontekija toihin jo silloin, kun nykyinenkin vield on toissa.
Hiljaista tietoa voidaan siirtdd dokumenttien avulla, mutta onnistuneempi tulos saadaan ai-
kaiseksi, kun osaaja ja tuleva osaaja ovat mukana prosessissa ja tekevit yhdessd asioita sen
eteen (Kiviranta 2010, 166). Uuden tyontekijén kohdalla olisi hyvd huomioida ty6tehtdvien ja
osaamisen vaatimukset. Kokenut tyontekija hallitsee ammattitaidollaan monta erilaista ty6teh-

tdvia, joista uusi tyontekiji selvidd rajallisesti (mt., 166).

Henkilostoresurssit tulee mitoittaa [sorannassa tydmadrin ja niiden vaatimusten mukaan. Liian
suuri tydméara estdd mahdollisuuden kehittdd toimintaa. Rekrytoinnin haasteena tulee olemaan
monipuolisella osaamisella varustettu tyontekijd. Leirialueiden toiminta-alueet tarvitsevat jat-
kuvaa huolehtimista ja ylldpitoa, jolloin tyontekijén kédellisistd taidoista on hyotyé. Jatkossa-
kin alue tulee tarvitsemaan nuorten ty6llisyyspalveluiden remontoinnin ja kunnossapidon tyon-
tekijoiden panostusta alueella. Leirikoulut tarvitsevat alueen tyontekijiltd ohjaamisen ja orga-

nisoinnin taitoja.

Naumi — Isorannan alueella jirjestetddn syksyisin leirikouluja lahtelaisille peruskouluille. Lei-

rikouluille jérjestettivan ohjelman suunnittelee jokaisen koulun koulunuorisotydntekiji, seka
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alueen nuorisonohjaajat ja koulun henkilokunta yhdessi. Naumi - Isorannan paatoiminen tyon-
tekijd ohjaa niitd toimintoja, joihin koulunuorisotydntekijoilla ja alueiden nuorisonohjaajilla ei
ole osaamista. Samanaikaisesti kahdessa paikassa tapahtuvaan ohjaamiseen tarvitsee hyodyntiaa
olemassa olevaa verkostoa. Téhén lisdapuna voidaan hyddyntdd tydssd oppijoita tai leiritoimin-
tatyoryhmin jisenid. Ohjaajan taitoja vaaditaan tyontekijaltd myos siind vaiheessa, jos hdn on
nimetty tyopaikkaohjaaja tydssd oppijalle. Ohjauksella edistetdén ja tuetaan ohjattavaa niin,
ettd hdnen taitonsa vahvistuvat. Hyvd ohjaus perustuu vuorovaikutukseen ja yhteistoimintaan
ohjaajan ja ohjattavan vililla (Vehvildinen 2020, luku “Kohteena ty6-, oppimis-, tai kasvupro-
sessi”’). Ohjaajan tdrkeimmiksi tehtdviksi muodostuu ohjattavan oppimisen tukeminen (mt.,

luku Institutionaalinen luonne ja valta”).

Uuden tyontekijan tulee olla myds kiinnostunut seikkailu- ja elimystoiminnan toteuttamisesta
ja kehittdmisestd, jotta uudistettuja palveluita pystytiin tarjoamaan myds tulevaisuudessa. Kurt
Hahnin eldmyspedagogiikka perustuu fyysisiin harjoitteisiin, projekteihin, retkiin ja pelastus-
koulutukseen (Kansainvilinen nuorten harrastusohjelma 2021). Seikkailukasvatuksessa tulee
huomioida, ettd menetelma on aina turvallista toteuttaa, ammattimaisesti ohjattua ja tavoitteel-

lista (Suomen nuorisokeskukset 2021).

Ohjatut toiminnat, joissa suositellaan tarvittavaa koulutusta ja osaamista, tulisi olla suoritettuna
my0s uudella tyontekijdlld, tai vaihtoehtoisesti leiritoimintatydryhmin jasenilld. Néihin kuulu-
vat kiipeilyyn ja kdysitoimintaan kuuluvat toiminnot sekd melominen. Kdysitoiminnan ohjaaja
koulutukset KTO 1 ja KTO 2 oikeuttaa ohjaajaa toimimaan Isorannan leirikeskuksen alueella
kiipeily- ja kdysitoiminnassa (Pusa 2021). Melonnassa minimivaatimus toiminnan toteuttajalla
on melonnan peruskurssi kiytynd ja varma oma melontataito sekd ennalta harjoitellut turvalli-

suustaidot (Lindqvist 2021).

Palveluntarjoaja maérittdd kuitenkin lopullisesti henkilokunnan osaamisen ja ammatillisen ta-
son, miten voidaan turvallisesti tuottaa toimintoja. Tyon tekeminen vaatii myos tekijélta tiettyja
fyysisid vaatimuksia. Tyonantajan tulee huolehtia tulevaisuudessa tyontekijéiden yhdenvertai-
sesta kohtelusta. Tama4 tarkoittaa, ettd jokaisella tyontekijalld on oltava samanlainen ammatil-
linen taso ja kdytyna tietyt koulutukset, jotta ohjattuja toimintoja voidaan suorittaa ammatti-

maisesti ja turvallisesti [sorannan leirikeskuksessa.

Paras tulos saavutettaisiin, jos Naumi — Isorannan leirialueella toimisi tydpari, jotka yhdessé

pystyisivédt ohjaamaan toimintoja, sekd huolehtimaan alueen muista tehtavista.
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10 ARVIOINTI JA POHDINTA

Tilaajan ndkdkulmasta opinndytety6 on ajankohtainen Lahden kaupungille, sekd myos yleiselld
tasolla. Luontosuhteiden ja leirityon merkitys eldé uutta nousukautta kaupungistumisen ja luon-
nosta irtaantumisen mydta. Tutkimusten mukaan luonnon hyddyntdminen toiminnassa lisdé ih-
misten hyvinvointia. (Lehtinen 2021.)
Opinnidytetyossd on hyvin kuvattu nykytilannetta, sekd toimintojen ettd toiminnan
organisoitumisen nikokulmasta. Ty0sséd on perehdytty aiheen teoreettiseen pohjaan
ja tuotu sieltd esiin nuorisopalveluiden toiminnan ja arvojen mukaisia nostoja.

Ty0osséd on 16ydetty keskeiset kehittimiskohteet ja raamitettu eri toimintoihin liitty-
vid henkildstoon ja toimintaturvallisuuteen liittyvia seikkoja. (mt., 2021.)

Ratkaisuja keskeisiin kehittamiskohteisiin on lahdetty hakemaan yhteistyosta leiri-
toimintatyoryhmain sisdlla ja sen kehittdmisestd sekd henkiloston osaamistarpeiden
nikokulmasta nyt ja tulevaisuudessa. Lisdksi ratkaisuja on haettu yhteistyOsta eri
oppilaitosten ja paikallisten yritysten kanssa. Nami kaikki ovat hyvid ajatuksia,
koska alueella on runsaasti osaamista ja opiskelijoita, joiden opintoihin kuuluu jo-
kin osa-alue leirikeskukseen liittyvistd toiminnoista. Samalla leirikeskus palvelee
myds opiskelijoita heiddn opintojensa suorittamisalustana. (mt., 2021.)

Naumi — Isorannan leirikeskus aloittaa toimintaa uudessa muodossa leirituvan valmistumisen
myoOtd. Tavoitteena on saada alueelle runsaasti kiyttdd, jotta lahtelaiset lapset ja nuoret voivat
nauttia sithen investoiduista rahoista. Opinndytety saavutti tilaajan asettamat tavoitteet, ja sitd

voidaan hyodyntid leirikeskuksen kehittdmisessd (mt., 2021).

Asioiden eteenpdin vieminen vie aikaa. Onnistumisen saavuttamiseksi tulee 10ytyd henkilo,
jolla on sithen annettu aika ja hédn hallitsee oman kalenterinsa kidyton. Kokonaisuutena pohdit-
taessa kyselytutkimusta, haastatteluja, yhteistyon kidynnistdmistd sekd eri toimialojen kanssa
pidettyjéd palavereja on timén kaltainen toiminta mahdollista. Ensimmaiiseksi voisimme vdhen-
taa tyotehtdvid, jotka eivit vaadi pakollista eteenpidin viemistd ja pyritddn suoriutumaan mai-
ratyistd tyotehtdvistd. Riittdva aika tekemiseen ei kuitenkaan ole pelastava tekijd, jos tahtotilaa

el 10ydy uudistamiseen ja asioiden muuttamiseen.

Kyselytutkimuksissa ja haastatteluissa saimme riittdvan méérén tietoa, jotta tuloksia pystyttiin
analysoimaan. Vastausprosentti oli hyvd Lahden nuorisopalveluiden henkilokunnan kyselyssa.
Kyselytutkimuksen kautta saatujen vastauksien perusteella saimme varmuutta ohjattujen toi-
mintapakettien valinnoista, seké niiden kehittdmisestd. Tdma tieto palvelee leiritoimintatydryh-

mad, jonka haastattelujen kautta saimme tietoon asioita, joiden eteenpéin vieminen on véltti-
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matontd tyoryhmén jatkamiselle ja kehittymiselle. Vaikka jéarjestoille, yhdistyksille ja perus-
opetukselle laaditussa kyselyssd emme saaneet riittdvasti tietoa kdyttdjaryhmiltd, huomasimme
kuitenkin leiripassin tirkeyden yhteystietoja keréttdessd. Ennakolta suunniteltu opinndytetyd
saattaa poiketa hieman suunnitelmasta, johon pyrittiin ja tehddankin 16ytd kehitettévisti osi-
osta. Haastavaksi osoittautui leiritoimintatyéryhmaélle tehdyt haastattelut, koska kuulumme it-
sekin kyseiseen tyoryhmadn. Téssé tdytyi olla tarkkana, ettei haastattelu ja siitd kerétty analyysi
lahtenyt ohjautumaan liikaa omien ajatusten malliin, vaan tieto pysyi edelleen haastateltavan
omana ndkemyksend. Haastattelujen kysymykset tulee laatia siten, ettei se johdattele liikaa tiet-
tyyn vastaukseen. Opinnéytetyontekijoiden ndkokulmasta haastattelut onnistuttiin toteuttamaan

siind muodossa, ettd haastattelija ei ldhtenyt ohjaamaan vastauksia haluttuun suuntaan.

Asiantuntijoiden hyddyntdminen tietoldhteend onnistui hyvin ja saimme arvokasta tietoa toi-
mintojen vetdmisestd. Opinndytetyon tekeminen lisdsi ndkemystdmme millaista osaamista toi-
miminen leirikeskuksessa vaatii. Tyota tehdessé esiin nousi tunne, etti asioita kisitelldén huo-
nojen toimintatapojen tai puutteellisen osaamisen kautta. Leirikeskuksen pdédtoimisena tyonte-
kija toimiminen vaatii ammatillisuutta, eikd vain yhden osa-alueen osaamista, vaan hinen tulee
olla moniosaaja. Vuosien kokemus leiritydympéristossé tekee thmisestd oman alansa ammatti-

laisen, jolta odotetaan osaamista moneen eri tehtdvaan.

Osaamiseksi ei pelkdstddn riitd ryhmén ohjaamisen taidot, vaan tulee olla kddentaitoja alueen
kunnostamiseen liittyvissd asioissa, johtamisen taitoja tydryhmén vetdmiseen, tietoteknisia tai-
toja varausjirjestelmien kéyttdmiseen, seka tietenkin jatkuva itsensd kouluttaminen. Tyo vaatii
my0s verkostojen ja kumppanuuksien luomista, sekd niiden aktiivista ylldpitdmistd. Sanomat-
takin on selvédd, ettei tulevaisuuden tyontekija tule tdyttdmain néitd kaikkia vaadittuja osaami-
sen kohtia. Uusi tyontekijd tulee tuomaan varmasti jotain uutta mukanaan, mutta olemassa ole-

vat osaamisvaatimukset eivit kuitenkaan tule poistumaan vanhan tyontekijan pois léhtiessa.

Opinnéytety0o kisittelee yhteistyolld rakentuvaa leirikeskusta. Halusimme tuoda tdmén esiin
koko ammattikunnalle, kuinka henkildstoresursseja lisddmattd on saavutettu jo nykyinen paa-
madrd. Asioita tarvitsee vield tehdé ja niiden onnistumisen ratkaisee yhteistyodtaidot, vahva tah-
totila kehittimiseen ja kehittymiseen. Toivomme ettd opinndytety0dstd on hydtyd tulevaisuu-

dessa tilaajalle, sekd mahdollisesti koko ammattialalle.
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Tyoskentely tyoparina opinnéytetyota tehdessd onnistui helposti. Olemme toimineet tydparina
yli kymmenen vuotta, joten yhteistyon tekeminen oli ennestéén tuttua. Pitkdaikainen toisen tun-
teminen mahdollisti luottamuksen, ettd asiat etenevit sovitussa aikataulussa. Kuitenkin siin-
ndllinen yhteydenpito tulee olla tekijoiden vililld koko prosessin ajan. Ajatus ja arvomaailmat
ovat saattaneet muuttua vuosien mittaan joiltain osin samanlaisiksi, jolloin ei vélttamattd kui-
tenkaan osata ndhda asioita erilaisesta nakokulmasta. Téassé saattaisi olla etuna kaksi tiysin eri-
laista ihmistd, jotka tekevét yhdessd opinndytety6td. Opinndytetyon tekeminen oli molemmille
luontevaa ja mielenkiintoista, koska olemme hyddynténeet leiritoimintaa omassa tydssimme
useita vuosia. Kyselyjen, haastattelujen ja tietopohjan kautta olemme pystyneet pohtimaan it-
sensd johtamista leiritydryhmén jisenend, sekd hahmottamaan paremmin, kuinka saavuttai-

simme ryhména tavoiteltavan padmaaran.

Tyoskentely aiheen ympérilld aloitettiin jo lokakuussa 2020, joten haasteeksi osoittautui kui-
tenkin mielenkiinnon ylldpitdminen tyon loppuun asti. Opinndytetyotd tehdessd saimme olla
tarkkoina, jotta asioita pystyttiin katsomaan objektiivisesta nikokulmasta. Omat ajatukset ja
nidkemykset eivit saaneet ldhted ohjaamaan litkaa opinndytetyon lopputulosta. Mielestimme
tdhin lopputulokseen pddsimme hyvin. Toivomme opinndytetydssd nousevista ideoista ja tie-
tyistd puutteista tilaajan ottavan kehitysehdotukset kidytintoon. Niin pystytddn toteuttamaan
entistd parempaa ja turvallista leirity6td ja seikkailukasvatusta nuorille, jotka tulevat kaytta-

mééin meidén palveluitamme.

Tyonjako opinnidytetyotd tehdessd on ollut tasapuolinen. Suunnitteluvaiheessa tehtiin hahmo-
telma mitd kumpikin tekee. Suunnittelun tekovaiheesta suunnitelma varmasti hieman muuttui,
mutta ty6td ja kirjoitettavaa on riittinyt molemmille osapuolille. Aikataulu ei ole ollut liian
tiukka ja olemme jarkevisti rakentaneet opinndytetyotd eteenpdin hieman etupainotteisesti.

Lehtori Juha Nikkilalle kiitokset ohjauksesta ja tukemisesta.

Mité olisimme voineet tehdi toisin? Olisimme voineet vield haastatella nuoria, millaisia toi-
mintoja he haluaisivat Isorannan leirikeskuksessa jarjestettdvan. Teimme kyselyt Lahden nuo-
risopalveluiden henkil6kunnalle, alueen kéyttdjdryhmien edustajille sekd haastattelut leirityo-
ryhmidlle, joten nuorten kuuleminen jéi pois téstd opinndytetydstd. Olemme kuitenkin vuosien
saatossa kyselleet oman tyon kautta nuorilta leiritoiminnoista, ja mitd he haluaisivat leireilld
tehdd. Nidin olemme saaneet tietoon, ettd olemassa olevat toiminnat kiinnostavat myos nuoria.

Alkuperdisend ajatuksena oli, ettd kokeilisimme jotain ryhmétoimintoja Isorannan alueella ja
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pyytdisimme palautteen nuorilta ohjatusta toiminnasta. Ajan rajallisuuden sekd COVID-19 ra-
joitteiden takia emme pystyneet toteuttamaan néitd toimintoja. Jos olisimme toteuttaneet
Webropol -kyselyn lapsille ja nuorille, olisimme saattaneet saada vertailtavaa tietoa aikuisten
vastauksiin. Lapset ja nuoret ovat itsessdén palvelujen kiyttdjid, eikéd niinkdan leirien ja retkien
jarjestdjat. Ohjattuihin toimintoihin olisi saattanut tulla uusia ehdotuksia, seka toimintojen mie-

lenkiinto saattaisi ndyttaytya tuloksissa erilaisena.

Opinndytetyon tekijoind meille jdi positiivinen tunne, ettd saimme tyon tehtyd, ja olemme sithen
itse tyytyvdisid. Paljon on opittu, mutta paljon on vield opeteltavaa, joten tistd on hyva ponnis-
taa eteenpdin. Toivomme muiden toimijoiden saavan tistd ajankohtaista ja hyddynnettivai tie-

toa.
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LIITTEET
Liite 1.

Kyselytutkimuksen kysymykset Lahden nuorisopalveluiden henkilékunnalle.

™
o, ‘J
N ’A’K HUMANISTINEN ‘ -
” U« AMMATTIKORKEAKOULU '}
’ ",' (%
. LAHDEN
nNUoriIso

L= 1

Isoranta tulevaisuuden mahdollisuus

1. Isorannan leirikeskuksessa jarjestettava leiri- ja retkitoiminta kuuluu
tyotehtaviini?

Kylla
Ei

2. Olen kayttanyt tyossani uudistunutta Isorannan leirikeskusta?

Kylla
En

3. Ymparivuotiseen kayttoon soveltuva Isorannan leiritupa on lisannyt, tai
tulee lisaamaan tyossani leiri- tai retkityota?

Kylla
Ei

4. Miksi ei lisaa?
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5. Tiedan Ieiritoiminmw&ryhmﬁn olemassaolosta?

) Kylla

1 Ei
6. Tiedin mita ohjattuja toimintoja leiritoimintatyryhmilta voi tilata
jarjestamalleni leirille tai retkelle.

) Kylla
) En

7. Tiedan kenelta voi tiedustella ohjatuista toiminnoista?
) Kylla
. ) En
8. Voisin tilata alla olevista ohjatuista toiminnoista jonkun, tai joitain omalle

leirille tai retkelle. Voit valita usean vaihtoehdon.

| Paintball / Airsoft

| Kalastus (onkiminen, pilkkiminen, vetouistelu)
Melonta (kajakki, inkkarikanootti)

Sup-lautailu

| Kirkkovenesoutelu

| Kiipeily

| | Voimauttavavalokuvaus

| Frisbeegolf

Metsahomma ja Salaisia tutkimuksia - pakohuonepeli

| Jousiammunta

9. Haluaisin ohjattuihin toimintoihin jotain sellaista, mita vaihtoehdoissa ei
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ollut? Kirjoita toiminnat.

10. Haluaisin hy6dyntia leiritoimintatyéryhmai omalla leirilla tai retkelld?

o

L) Kylla

Y
() En

11. Miksi en?

12. Miksi haluaisin?

13. Pidan kuitenkin leirityota tarkeana tyomuotona nuorisotyossa?

) Kyla

Y

) En

14. Miksi pidan leiri- ja retkityota tarkeana osana nuorisotyota?
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15. Miksi en pida leiri- ja retkity6t tarkeina osana nuorisoty6ti?)
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Liite 2.

Kyselytutkimuksen kysymykset yhdistyksille, jarjestdille ja perusopetuksen henkilokunnalle.

' :J =
M 'A 7 HUMANISTINEN ‘ -
”I[d AMMATTIKORKEAKOULU '},
’ ‘, T\
[ ]

Isoranta tulevaisuuden mahdollisuus

1. Tulemme kayttamaan Isorannan leirikeskusta enemman tulevaisuuden,
kun sinne on valmistunut ymparivuotiseen kayttoon soveltuva
leirituparakennus?

() Kyla
) B

3. Lahden nuorisopalveluilla on olemassa leiritoimintatyoryhma, joka
jarjestaa ohjattua toimintaa leireille ja retkille. Olisimme kiinnostuneet tasta
palvelusta?

) Kylia
O Ei
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4. Mista ohjatuista toiminnoista olisitte kiinnostuneet? Voit valita usean.

Paintball / Airsoft

Kalastus (onkiminen, pilkinta, vetouistelu)

Melonta (kajakki, inkkarikanootti)

Sup-lautailu

Kirkkovenesoutelu

Kiipeily

Voimauttavavalokuvaus

Frisbeegolf

Metsahomma ja Salaisia tutkimuksia - pakohuonepeli

Jousiammunta

5. Olisitteko kiinnostuneet jostain muusta ohjatusta toiminnasta, jota listalla
ei ollut?
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Liite 3.

Lahden nuorisopalveluiden henkil6kunnalle sdhkopostilla ldhetetty pyynto osallistua tutkimuk-

seen.
TIEDOTE TUTKIMUKSESTA

Isoranta tulevaisuuden mahdollisuus

Pyynt6 osallistua tutkimukseen
Teita pyydetaan mukaan tutkimukseen, jossa tutkitaan Isorannan leirikeskuksen kayt-
t64a, ja kiinnostusta ohjattuihin toimintoihin. Olemme arvioineet, etta sovellutte tutki-
mukseen, koska olette Lahden nuorisopalveluiden henkilékuntaa. Toivomme etta
kaikki vastaavat kyselyyn, myos ne henkil6t, joita Isorannan leirikeskus, tai leiri- ja ret-
kitoiminta ei tyotehtavissa kosketa. Tama tiedote kuvaa tutkimusta ja teidan osuut-
tanne siina.

Vapaaehtoisuus
Tutkimukseen osallistuminen on taysin vapaaehtoista, ja vastaaminen tapahtuu ano-
nyymisti.
Voitte myos keskeyttda tutkimuksen koska tahansa syyta ilmoittamatta. Mikali kes-
keytatte tutkimuksen tai peruutatte suostumuksen, teistd keskeyttdmiseen ja suostu-
muksen peruuttamiseen mennessa kerattyja tietoja ja naytteitd voidaan kayttida osana
tutkimusaineistoa.

Tutkimuksen tarkoitus
Taman tutkimuksen tarkoituksena on kerata tietoa Isorannan leirikeskuksen kaytosta
ja sielld toimivista ohjatuista toiminnoista. Tietoa hyddynnetdaan Humanistiseen am-
mattikorkeakouluun tehtavaan opinnaytetydhon.

Tutkimuksen toteuttajat
Tutkijoina toimii yhteisépedagogi opiskelijat Mika Ahokas ja Toni Hynninen.
Tutkimus on osa Humanistiseen ammattikorkeakouluun tehtavasta opinnaytetyosta.
Opinndytetyon tilaajana toimii Lahden nuorisopalvelut.

Tutkimusmenetelmit ja toimenpiteet
Tutkimus toteutetaan Webropol kyselynd, jonka kesto on noin 5 minuuttia.

Tutkimuksen mahdolliset hyodyt
Teiddan antama palaute kyselyssa vaikuttaa Isorannan leirialueen ja sen toimintojen
kehittymiseen.

Tutkimustuloksista tiedottaminen
Valmis opinnaytetyo julkaistaan avoimesti Theseus-tietokannassa.

Lisatiedot
Pyydamme teitd tarvittaessa esittamaan tutkimukseen liittyvia kysymyksia tutki-
jalle/tutkimuksesta vastaavalle henkildlle.
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Linkki kyselyyn on nyt auki, ja sulkeutuu perjantaina

22.1.2021 klo. 18.00.
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https://link.webropolsurveys.com/S/44BE70607173E1F1

Tutkijoiden yhteystiedot

Opinnaytetyon tekijat

Mika Ahokas
Puh. 050-3985662
Sahkoposti: mika.ahokas@Iahti.fi

Toni Hynninen
Puh. 050-3985661
Sahkoposti: toni.hynninen@Iahti.fi

Opinnaytetyon ohjaaja

Lehtori

Juha Nikkila

Humanistinen ammattikorkeakoulu / Jyvaskylan kampus
Puh. +358 400 349276

Sahkoposti: juha.nikkila@humak.fi
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Liite 4.

Yhdistyksille, jéarjestoille ja perusopetuksen henkildstolle sdhkdpostilla 1dhetetty pyyntd osal-

listua tutkimukseen.
TIEDOTE TUTKIMUKSESTA

Isoranta tulevaisuuden mahdollisuus

Pyynt6 osallistua tutkimukseen
Teita pyydetaan mukaan tutkimukseen, jossa tutkitaan Isorannan leirikeskuksen kayt-
t63, ja kiinnostusta ohjattuihin toimintoihin. Olemme arvioineet, etta sovellutte tutki-
mukseen, koska olette kdyttaneet Naumin tai Isorannan leirialueita. Yhteystietonne on
saatu leiripasseista. Tama tiedote kuvaa tutkimusta ja teiddn osuuttanne siina.

Vapaaehtoisuus
Tutkimukseen osallistuminen on taysin vapaaehtoista, ja vastaaminen tapahtuu ano-
nyymisti.
Voitte myos keskeyttda tutkimuksen koska tahansa syyta ilmoittamatta. Mikali kes-
keytatte tutkimuksen tai peruutatte suostumuksen, teistd keskeyttdmiseen ja suostu-
muksen peruuttamiseen mennessa kerattyja tietoja ja naytteitd voidaan kayttaa osana
tutkimusaineistoa.

Tutkimuksen tarkoitus
Taman tutkimuksen tarkoituksena on keréata tietoa Isorannan leirikeskuksen kaytosta
ja sielld toimivista ohjatuista toiminnoista. Tietoa hydodynnetdaan Humanistiseen am-
mattikorkeakouluun tehtavaan opinnaytetydhon.

Tutkimuksen toteuttajat
Tutkijoina toimii yhteisépedagogi opiskelijat Mika Ahokas ja Toni Hynninen.
Tutkimus on osa Humanistiseen ammattikorkeakouluun tehtavasta opinnaytetyosta.
Opinndytetyon tilaajana toimii Lahden nuorisopalvelut.

Tutkimusmenetelmat ja toimenpiteet
Tutkimus toteutetaan Webropol kyselynd, jonka kesto on noin 5 minuuttia.

Tutkimuksen mahdolliset hyodyt
Teiddan antama palaute kyselyssa vaikuttaa Isorannan leirialueen ja sen toimintojen
kehittymiseen.

Tutkimustuloksista tiedottaminen
Valmis opinnaytetyo julkaistaan avoimesti Theseus-tietokannassa.

Lisatiedot
Pyydamme teitd tarvittaessa esittamaan tutkimukseen liittyvia kysymyksia tutki-
jalle/tutkimuksesta vastaavalle henkildlle.

Linkki kyselyyn on nyt auki, ja sulkeutuu perjantaina 22.1.2021
klo. 18.00.
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https://link.webropolsurveys.com/S/13B47CEBC54582F5

Tutkijoiden yhteystiedot

Opinnaytetyon tekijat

Mika Ahokas
Puh. 050-3985662
Sahkoposti: mika.ahokas@|lahti.fi

Toni Hynninen
Puh. 050-3985661
Sahkoposti: toni.hynninen@lahti.fi

Opinnaytetyon ohjaaja

Lehtori

Juha Nikkila

Humanistinen ammattikorkeakoulu / Jyvaskylan kampus
Puh. +358 400 349276

Sahkoposti: juha.nikkila@humak.fi
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Haastattelukysymykset Lahden nuorisopalveluiden leiritoimintatyéryhmaélle.

> » D

9]

Onko tiimiin osallistujilla yhteinen tavoite, jonka kaikki ovat hyvéksyneet?
Pystytddnko tiimisséd keskustelemaan avoimesti ja tuomaan esille omat mielipiteet?
Voiko tiimin jisen tehda itsendisid padtoksid omaan ohjattavaan toimintaan liittyen?
Kantavatko kaikki tiimin jdsenet vastuuta tiimin toiminnasta, perustehtivésta ja yhteis-
hengestd?

Onko vastuu toiminnasta sysdtty vain osalle tiimin jdsenista?

Onko olemassa esteitd, mitkd vaikuttavat toiminnan tai alueen kehittymiseen?

Mitd hyvéa néet tiimin muodostamisesta?
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