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Toiminnallisen opinnaytetyon tavoitteena oli luoda arviointitydkalu Kouvolan
yksityisten Touhula-paivakotien, Merituulen ja Merivirran varhaiskasvatus-
suunnitelman yhtenaistamiseksi Kouvolan kaupungin varhaiskasvatussuunni-
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mista.

Opinnaytetyon lahtokohtana kartoitettiin Touhulan pedagogisen vuosisuunni-
telman, Touhula Rytmin ja Kouvolan kaupungin varhaiskasvatussuunnitelman
yhtalaisyyksia ja eroavaisuuksia. Naista nostettiin arviointitydkaluun painotet-
tavat ja arvioitavat osat Touhulan Rytmin rinnalle, omaksi arviointityokaluk-
seen. Toiveita ja tarpeita koottiin tilaajan kanssa tehdyn tiiviin yhteistydn poh-
jalta. Arviointiin velvoittavat myos varhaiskasvatuslaki ja varhaiskasvatussuun-
nitelman perusteet.

Lopputuloksena syntyi arviointitydkalu, jota voidaan kayttaa paperisena ver-
siona tai sahkoisesti Excel-muodossa. ArviointityOkalua taytetaan varhaiskas-
vatusyksikoiden jaksoarviointien yhteydessa. Opinnaytetyon johtopaatoksena
voidaan todeta kehitetyn arviointityokalun helpottavan Merituulen ja Merivirran
kasvattajia Kouvolan kaupungin varhaiskasvatussuunnitelman painotusaluei-
den toteutumisen seuraamisessa. Arviointityokalu tuo esille sen, kuinka Kou-
volan Touhula-paivakodit toteuttavat tavoitteellisesti Kouvolan varhaiskasva-
tussuunnitelmaa oman varhaiskasvatussuunnitelmansa rinnalla.
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sien tutkimisesta seka arviointitydkalun kayton soveltamisessa muissa Tou-
hula-paivakotien yksikossa. Lisaksi arviointityOkalua voitaisiin kehittda esiope-
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ABSTRACT

The objective of the functional thesis was to create an evaluation tool to inte-
grate the early childhood education and care plans of the private Touhula day-
care centres in Kouvola with the plans of the City of Kouvola. The goal of the
evaluation tool was to be user-friendly while also supporting the development
of pedagogical contents of the early childhood education and care group activ-
ities.

The basis was to survey the similarities and differences between the joint ped-
agogical annual plan ‘Rytmi’ of Touhula and the early childhood education
plan of the City of Kouvola. Next, to create a new evaluation tool, relevant
parts of the early childhood education plan of Kouvola were combined with
Rytmi to be emphasized and evaluated. Hopes and needs were outlined in
close cooperation with the commissioner. The Early Childhood Education Act
and the basics of the early childhood education and care plan also obligate
evaluation.

The result was an evaluation tool that can be used as a paper version or elec-
tronically in Excel format. The evaluation tool is filled in connection with peri-
odic evaluations of the daycare centres. The thesis concluded that the new
evaluation tool will facilitate the educators to monitor the implementation of the
emphasis areas of the early childhood education and care plan of Kouvola.
The evaluation tool highlighted how the daycare centres were implementing
the early childhood education and care plan of Kouvola in a goal-oriented
manner alongside their early childhood education and care plan.

Further research and development could be carried out to study the experi-
ence of using the evaluation tool and the application of the evaluation tool to
other Touhula daycare centres. In addition, the evaluation tool could be devel-
oped to suit preschool groups alongside the preschool plan of basic educa-
tion.

Keywords: early childhood education, evaluation, pedagogy, early childhood
education plans
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1 JOHDANTO

Opinnaytetydnamme suunnittelimme ja kokosimme arviointityokalun varhais-
kasvatussuunnitelmien yhdistamiseksi. Opinnaytetydmme tilaajana on yksityi-
nen paivakoti Kouvolasta — Touhula Merituuli ja Merivirta. Arviointityokalun ke-
hittdminen on tarpeellista, koska Kouvolan kaupunki velvoittaa yksityisia var-
haiskasvatuksen tarjoajia noudattamaan yksityisen paivakodin varhaiskasva-

tussuunnitelman lisaksi myos kunnan varhaiskasvatussuunnitelmaa.

Koska arviointi on myos varhaiskasvatuksen kehittdmistyon perusta, koemme
arviointityokalun luonnin tarpeellisena. Opinnaytetydmme tavoite on luoda var-
haiskasvatuksen arkea tukeva arviointitydokalu laadukkaan varhaiskasvatuk-
sen varmistamiseksi. Tyokalun tarkoitus on tukea Touhulan omaa pedago-
gista vuosisuunnitelmaa, jolloin se varmistaa muun muassa sen, etta Kouvo-
lan varhaiskasvatussuunnitelman painotukset toteutuvat myos yksityisen pai-

vakodin arjessa.

Kouvolan Touhula-paivakodit ovat kokeneet haastavana Kouvolan kaupungin
varhaiskasvatussuunnitelman painotusalueiden toteutumisen varmistamisen,
koska Touhula-paivakodit noudattavat Touhulan omaa pedagogista vuosi-
suunnitelmaa, Touhula Rytmia, lapi toimintakauden ja se ohjaa vahvasti var-
haiskasvatuksen pedagogisia sisaltdja. Tavoitteenamme on tukea varhaiskas-
vatusryhman pedagogisen toiminnan kehittamista helppokayttoisella ja nope-

alla arviointimenetelmalla. Arviointityokalun pohjaksi loimme Excel-taulukon.

Tyoskentelemme molemmat varhaiskasvatuksen parissa ja omaamme pitkan
tydkokemuksen alalta. Kokemuksiemme mukaan uudistunut varhaiskasvatus-
laki ja varhaiskasvatussuunnitelman velvoittavuus ovat tarkeassa osassa arvi-
ointia ja kehittamista. Varhaiskasvatuksen kentalla arviointityokalua oikeasti
kaivataan ja se tulee tukemaan varhaiskasvatuksen laadukasta kasvatus-,
opetus- ja hoitoty6ta. Varhaiskasvatuslain (540/2018) muutoksen myd6ta ai-
heemme on merkityksellinen, jotta my0s yksityinen paivakoti pystyy varmenta-
maan Kouvolan kaupungin varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden toteutu-

misen lain velvoittavuuden nimissa.
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Paalahteena tydssamme kaytimme Opetushallituksen julkaisemaa Varhais-
kasvatussuunnitelman perusteita (2018), joka toimi ikdan kuin ohjenuorana
koko tyon rakentamisessa tilaajan kanssa tehtavan yhteistyon rinnalla. Arvi-
ointityOkalun lahteet koostuvat luonnollisesti Kouvolan kaupungin varhaiskas-
vatussuunnitelmasta (lhmeen hieno Kouvolan varhaiskasvatussuunnitelma
2019) ja Touhula Rytmista (Touhula Rytmi — Pedagoginen vuosisuunnitelma

2020-2021) seka muista Touhula-paivakotien asiakirjoista.

Teoreettinen viitekehyksemme rakentuu varhaiskasvatuksesta, pedagogii-
kasta seka arvioinnista ja kehittdmisesta, koska nama liittyvat vahvasti arvioin-
tityokalun sisaltoon. Nama ovat myos merkittavia seikkoja varhaiskasvattajien
paivittaisessa tydssa ja juuri naita varhaiskasvatuksen ja pedagogiikan osa-
alueita varhaiskasvatussuunnitelmassa toteutetaan, arvioidaan ja kehitetaan
saanndllisesti. Viitekehyksessamme tulemme avaamaan varhaiskasvatuksen
ja pedagogiikan keskeisimpia kasitteita seka arvioinnin ja kehittamistyon taus-

toja arviointitydkalun suunnittelua ajatellen.

2 VARHAISKASVATUS

Tassa luvussa kasittelemme varhaiskasvatusta, jonka ymparille koko opinnay-
tetydbmme kietoutuu. Kerromme varhaiskasvatusta koskevista saadoksista ja
varhaiskasvatussuunnitelman perusteista seka arjesta unohtamatta esimies-
tyota ja tilaajamme Touhula-paivakotien nakokulmasta esiteltya varhaiskasva-

tuksen arkea.

Varhaiskasvatuslain (540/2018, § 2) mukaan varhaiskasvatus on lasten suun-
nitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuus,
jossa erityisesti pedagogiikka painottuu. Varhaiskasvatusta jarjestetaan lap-
sille ennen oppivelvollisuuden alkamista, mutta myos sitd vanhemmat lapset
voivat osallistua varhaiskasvatukseen, mikali erityiset olosuhteet sita vaativat.
Lapsella on subjektiivinen oikeus osallistua kunnan jarjestamaan varhaiskas-
vatukseen, huoltaja paattaa lapsen osallistumisesta. Subjektiivinen oikeus var-
haiskasvatukseen tarkoittaa sita, etta kunta on velvollinen jarjestamaan var-
haiskasvatusta kaikille lapsille, kuten varhaiskasvatuslaissa on saadetty (Sub-

jektiivinen oikeus s.a.). Esiopetus on velvoittavaa ja lapsella on mahdollisuus
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osallistua esiopetusajan lisdksi varhaiskasvatukseen. Lapsella on myds oi-
keus saada varhaiskasvatusta omalla aidinkielellaan, jos se on suomi, ruotsi

tai saame. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018, 14—15.)

Varhaiskasvatuksen tehtava on muun muassa tukea lapsen kasvua, kehitysta
ja oppimista, edistaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta, ehkaista syrjaytymista
ja tukea vanhempia heidan kasvatustyossaan seka mahdollistaa vanhempien
tyonteko tai opiskelu. Varhaiskasvatuksesta hankituilla tiedoilla ja taidoilla vah-
vistetaan lasten osallisuutta yhteiskunnassa. (Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteet 2018, 14.) Kuten jo luvun alussa tulee ilmi, varhaiskasvatus perus-
tuu suunnitelmallisuuteen. Varhaiskasvatussuunnitelma koostuu kolmesta ta-
sosta: valtakunnallisesta varhaiskasvatussuunnitelman perusteista, paikalli-
sista varhaiskasvatussuunnitelmista, esim. Kouvolan varaiskasvatussuunni-
telma ja lasten henkilokohtaisista varhaiskasvatussuunnitelmista (Varhaiskas-
vatussuunnitelman perusteet 2018, 7). Vasu on yleinen ja kaytetty lyhenne

varhaiskasvatussuunnitelmalle.

2.1 Varhaiskasvatusta ohjaavat saadokset

Suomessa varhaiskasvatuksen jarjestamista ohjaavat velvoitteet. Naista vel-
voitteista on saadetty muun muassa Suomen perustuslaissa (11.6.1999/731)
ja varhaiskasvatuslaissa seka Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa
(2018). Muita varhaiskasvatuksen jarjestamisessa huomioitavia velvoitteita
ovat muun muassa YK:n lastenoikeuksien sopimus, Euroopan ihmisoikeusso-
pimus seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslaki, koska Suomi on naihin sitoutu-
nut. Nailla velvoitteilla varmistetaan, etta kaikki lapset voivat osallistua yh-
dessa varhaiskasvatukseen tuen tarpeistaan, vammaisuudestaan tai kulttuuri-
taustastaan riippumatta, jolloin voidaan puhua inklusiivisesta varhaiskasvatuk-
sesta. Kielitoimiston sanakirjan (2020a) mukaan inkluusio kasitteena tarkoittaa
periaatetta, jonka mukaan vahemmistoja tuetaan toimimaan yhdenvertaisesti
yhteis6ssa muiden kanssa. Inklusiivisuus varhaiskasvatuksessa tarkoittaa esi-
merkiksi sita, ettd vammainen henkild voi osallistua ikatovereidensa rinnalla
varhaiskasvatukseen ja hanen yksilolliset tarpeensa huomioidaan kyseisessa

ymparistossa. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018, 15.)
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Suomalainen varhaiskasvatus on uudistunut viimeisimman lakimuutoksen
myo6ta paivahoidosta varhaiskasvatukseksi ja sita saatelee varhaiskasvatus-
laki. Aikaisemmin paivahoidon tarkoitus on ollut mahdollistaa vanhempien
tyossakaynti. Nyt varhaiskasvatuksen tarkoitus on hoidon, kasvatuksen ja pe-
dagogiikan yhteen nivoutuminen varhaiskasvatuksen arjen toistuvissa rutii-
neissa, erikseen suunniteltavissa tuokioissa ja pedagogisessa toiminnassa.
Kun ajattelemme varhaiskasvatuksen piirissa olevien lasten ikajakaumaa, voi-
daan katsoa pienilla lapsilla varhaiskasvatuksen painottuvan hoidolliseen toi-
mintaan, kun taas lahempana esikouluikaa painotus siirtyy pedagogiseen toi-
mintaan. Varhaiskasvatuksen lahtokohtainen tarkoitus on tuottaa laadukasta

ja vuorovaikutteista toimintaa lapsilahtoisesti. (Sandberg 2021, 24-25.)

2.2 \Varhaiskasvatuksen toteutus

Varhaiskasvatuslaissa saadetaan varhaiskasvatuksen henkildston kelpoisuus-
vaatimuksista. Varhaiskasvatuksessa tyOskentelee varhaiskasvatuksen opet-
tajia, varhaiskasvatuksen sosionomeja ja varhaiskasvatuksen lastenhoitajia
seka paivakodin johtaja. Varhaiskasvatuslain uudistuksen myota henkiloston
mitoitus on nyt siirtymavaiheessa, jonka myota 1.1.2030 henkildstosta kah-
della kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin
koulutus. Varhaiskasvatuksen ryhmatilat muodostetaan siten, etta tilojen

suunnittelussa ja kaytossa voidaan toteuttaa varhaiskasvatukselle saadetyt ta

voitteet. Paivakodin henkildston tulee olla mitoitettu suhteessa lapsimaaraan
ja asetuksessa on saadetty suhdeluvut ikaperusteisesti alle kolmevuotiaille ja
jo kolme vuotta tayttaneille seka tuntiperusteisesti enintaan viisi tuntia tai yli
viisi tuntia paivassa hoidossa oleville lapsille. Henkilostomitoitus on samanlai-
nen kunnan omien ja yksityisten paivakotien osalta. Yksityisena palveluntuot-
tajana Touhula-paivakodit vastaavat siita, etta asiakkaalle tarjottava palvelu-
kokonaisuus tayttaa sille asetetut vaatimukset, joista sdadetaan varhaiskasva-

tuslain 43. §:ssa.

Kunta voi itse maarittaa, kuinka varhaiskasvatusta tarjotaan: varhaiskasva-
tusta toteutetaan kunnan paivakotien lisaksi perhepaivahoitona, avoimena
varhaiskasvatuksena seka yksityisten perhepaivahoidon ja paivakotien jarjes-
tamana ostopalveluna (Varhaiskasvatuslaki §1). Touhula Merituuli ja Merivirta
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ovat yksityisia paivakoteja, joihin Kouvolan kaupunki myontaa asiakkaille pal-
velusetelin ja talla taataan, ettd hoitomaksu on seka kunnallisessa etta yksityi-

sessa paivakodissa sama (Varhaiskasvatuslaki §5).

2.3 Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (2018) tarkoitus on edistaa var-
haiskasvatuksen yhdenvertaista toteutusta, toteuttaa laissa saadettyja var-
haiskasvatussuunnitelman tavoitteita ja ohjata varhaiskasvatuksen laadun ke-
hittamista (Varhaiskasvatuslaki 21§). Opetushallituksen laatimat varhaiskas-
vatussuunnitelman perusteet (2018) astuivat voimaan vuonna 2019. Paikalli-
set varhaiskasvatussuunnitelmat velvoittavat varhaiskasvatuksen henkilostoa
toimimaan paivakodeissa, perhepaivahoidossa seka avoimessa varhaiskasva-
tuksessa varhaiskasvatuslain ja perusteiden arvojen, tavoitteiden ja sisaltdjen
mukaisesti. Ne ovat velvoittavia ja niita tulee arvioida ja kehittaa. (Varhaiskas-

vatussuunnitelman perusteet 2018, 8.)

Lasten henkilokohtaiset varhaiskasvatussuunnitelmat, eli lapsen vasut laadi-
taan yhdessa huoltajien ja lapsen kanssa ja niita paivitetaan aina tarvittaessa.
Varhaiskasvatuksessa ryhman toiminnan suunnittelu perustuu paikallisten
seka lasten henkildkohtaisten vasujen pohjalle. (Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteet 2018, 9-11.)

2.4 Pedagogisen toiminnan suunnittelu ja toteutus Touhulassa

Touhula Merituulen ja Merivirran paivakodeilla on paivakotiketjun yhteinen
Touhula Rytmi — Pedagoginen vuosisuunnitelma kaytossaan. Touhula Rytmi
pohjautuu varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin ja siind on huomioitu
kaikki oppimisen alueet seka nakemys laaja-alaisesta osaamisesta. Laaja-
alaisen osaamisen kasitteita seka oppimisen osa-alueita kuvaamme tarkem-
min pedagogiikan luvuissa 3.2.1 ja 3.2.2. Rytmi toimii kehyksena Merituulen ja
Merivirran suunnitteluty0ssa ja sita toteutetaan niin, etta lasten omaehtoinen
toiminta, lasten ja kasvattajien yhdessa suunnittelema ja kasvattajien ohjaama

toiminta tukevat toinen toisiaan.
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Touhula Rytmissa toimintakausi on jaettu neljaan kolmen kuukauden mittai-
seen jaksoon, kuten Kuva 1 osoittaa. Jokaisessa jaksossa on omat tavoit-
teensa. Alle kolmevuotiaiden ryhmat valitsevat jakson tavoitteista eri oppimi-
sen alueilta yhteensa viisi tavoitetta ja yli kolmevuotiaiden ryhmissa huomioi-

daan kaikki jaksolle asetetut tavoitteet, joita on yhteensa kymmenkunta. Ryt-

min jaksosta muodostuu projektimainen kokonaisuus, joka voi olla viikon, kuu
kauden tai koko jakson mittainen. (Touhula Rytmi — Pedagoginen vuosisuun-
nitelma 2020-2021, 1.)
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Kuva 1. Touhula Rytmi - pedagoginen vuosikello (Touhula Rytmi - Pedagoginen vuosisuunni-
telma 2020-2021, 6).

Rytmipolun suunnittelu I&htee liikkeelle lasten varhaiskasvatussuunnitel-
mien/ryhmavasujen tavoitteista seka lasten mielenkiinnon kohteista. Ryhma-
vasuun palaamme mydhemmin tekstissamme pedagogiikan luvussa 3.2.5,
mika kasittelee pedagogisia asiakirjoja seka neljannessa luvussa, jonka ai-
heena on arviointi. Toimintaa suunnitellaan, toteutetaan ja arvioidaan koko
ajan yhdessa lasten kanssa. Paivakodin teema — Merituulessa ja Merivirrassa
teemana seikkailu — huomioidaan toiminnassa paivittain. Toiminnan suunnitte-
lussa huomioidaan my0s erilaiset oppimisymparistot, kuten fyysinen, psyykki-

nen, sosiaalinen ja digitaalinen ymparistd. Oppimisymparistoja avaamme lu-
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vussa 3.2.3. Myds vanhemmilla on mahdollisuus osallistua toiminnan suunnit-
teluun ja arviointiin. Jokaisen jakson lopussa on paatosjuhla tai nayttely jakson
teemaan liittyen. Jakson lopussa myos tiimi tayttaa sahkoisen arvioinnin kulu-
neesta jaksosta, jonka myota lahdetaan suunnittelemaan uutta Rytmia. Tassa
arvioinnissa seurataan myos erikseen maaritettyjen ymparistotavoitteiden to-

teutumista. (Touhula Rytmi — Pedagoginen vuosisuunnitelma 2020-2021, 1.)

Touhulan Ryhmasuunnitelma eli ryhmavasu kokoaa yhteen lasten kiinnostuk-
sen kohteet ja harjoiteltavat asiat lapsiryhman nakokulmasta, sen tarkoitus on
tehda nakyviksi lasten vasuihin kirjatut pedagogiselle toiminnalle asetetut ta-
voitteet. Ryhmasuunnitelma toimii siis tyokaluna koko toimintakauden ja siihen
palataan tiimipalavereissa niin, etta se tulee kokonaisuudessaan kaytya la-

vitse toimintakauden aikana. (Konttinen 2020b, 1-4.)

2.5 Varhaiskasvatuksen arki

Kyronlampi-Kylmasen (2010, 15-19) mukaan arki on jotain, mika on itsestaan
selvaa ja johon sisaltyy erilaisia tapahtumia ja toimintoja. Arjessa on rutiineja,
toistuvuutta ja erilaisia sykleja, nama tekevat lapsen elamasta tuttua ja turval-
lista. Arkea rytmittaa tydajat, paivakoti- ja kouluajat, sydminen, nukkuminen ja
harrastukset. Aikuiset kokevat arjen usein kiireiseksi, stressaavaksi ja yksitoik-
koiseksi. Kielitoimiston sanakirja (2020b) kuvaa arkea seuraavasti: arkipaiva,
muu kuin juhla-aika, jokapaivainen elama, arkielama, jokapaivaisyys, tavalli-

Suus.

Varhaiskasvatuksen arki koostuu lasten hoidosta, kasvatuksesta ja opetuk-
sesta, jotka nivoutuvat yhteen kaikessa toiminnassa. Myos yhteistyd vanhem-
pien kanssa ja verkostotyé muiden ammatillisten toimijoiden, kuten erityisopet-
tajan, neuvolan, puhe-, toiminta- ja fysioterapian, lastensuojelun, perhetydn
seka muun sosiaalitydn ja koulun kanssa on tarkea osa arkea. (Koivunen
2009, 11-13.)

Lasten hoitoon sisaltyy lapsen perustarpeista huolehtiminen. Perustarpeita
ovat ravitsemus, siisteys, vaatetus, ulkoilu, uni ja turvalliset ihmissuhteet —
nama toistuvat monta kertaa paivassa. Hoitotilanteissa on tarkeaa laheisyys ja

vastavuoroinen kunnioittava vuorovaikutus. Hoitotilanteisiin yhdistyy myos
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kasvatus ja opetus, joiden kautta opitaan esim. itsesta huolehtimisen taitoja ja

vuorovaikutustaitoja. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018, 23.)

Kasvatuksessa pyritdan ohjaamaan lapsia huomaamaan olevansa oma yksilo,
jolla on oikeus omiin mielipiteisiin ja jonka toiminta vaikuttaa myos toisiin ihmi-
siin ja ymparistoon. Arvoja, normeja ja tapoja pyritaan valittamaan lapsille,
seka ohjaamaan lapsia toimimaan eettisesti oikealla tavalla. (Varhaiskasva-

tussuunnitelman perusteet 2018, 23.)

Opetuksella pyritddn motivoimaan ja innostamaan lasta etsimaan uutta tietoa.
Lasta ohjataan tutustumaan erilaisiin oppimistapoihin ja ymparistoihin. Ope-
tuksessa kaytetaan hyvaksi lapsen luontaista uteliaisuutta ja tutkimisen halua,
seka kiinnitetaan huomiota lapsen taitoihin, vahvuuksiin, mielenkiinnonkohtei-
siin ja yksildllisen tuen tarpeisiin. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet
2018, 23.) Seuraavassa luvussa syvennymme tilaajamme Touhula-paivako-

tien arkeen.

2.6 Varhaiskasvatuksen arki Merituulessa ja Merivirrassa

Touhula Rytmin (2020-2021, 7) mukaan hyva varhaiskasvatuksen arki koos-
tuu vahvasta peruspedagogiikasta. Arjen rutiinit ovat kokonaisuus, jossa on
huomioitu pedagogisesti kestava pienryhmatoiminta ja paivittain toistuvat tilan-
teet. Laaturaportin (2020, 6) mukaan Touhula-paivakodeilla on omat asiakas-
lupauksensa, joiden ymparille varhaiskasvatuksen arki rakentuu. Touhula lu-
paa asiakkailleen nelja asiaa:

likumme yhdessa vahintaan kaksi tuntia paivassa
kokoonnumme kuukausittain vanhempainkahveille
retkeilemme vastuullisesti lahiymparistossamme viikoittain
luemme lasten kanssa paivittain.

Henkilostd vaikuttaa omalla asenteellaan ja esimerkilldaan asiakaslupausten
toteutumiseen. Arkeen on tuotu liikuntaa esimerkiksi osaksi ulkoiluja pihape-
lien muodossa ja jokainen ryhma retkeilee viikoittain. Kielellisyytta vahviste-
taan muun muassa odotustilanteissa loruttelemalla. (Touhula Rytmi — Pedago-
ginen vuosisuunnitelma 2020-2021, 4-5.) Havaintojemme mukaan lapsia

osallistetaan toiminnan suunnitteluun ja ideointiin aktiivisesti.
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Huoltajien kanssa tehtava yhteistyd on Merituulessa ja Merivirrassa paivako-
tien kayntikortti. Paivittaiset kohtaamiset ovat avoimia ja arvostavia. Huoltajat
voivat tuoda paivakodin toimintaan omia ideoitaan kirjaamalla niita Rytmipol-
kuun, joka on nahtavilla eteisessa. (Touhula Rytmi — Pedagoginen vuosisuun-
nitelma 2020-2021, 5.) Kouvolan Touhula-paivakotien johtajan kertomaan
mukaan tamanhetkisen koronapandemian vuoksi kuukausittaiset vanhempain-
kahvit ovat tauolla, joten perheille pyritaan jarjestamaan ulos paivakodin lahi-
maastoon omalla ajalla toteutettavaa toimintaa. Tasta esimerkkina mainit-
semme joulun aikana jarjestetyn paivakotien yhteisen tonttupolun, johon myos

paivakodin ulkopuoliset perheet olivat tervetulleita.

Varhaiskasvatuksen arkea ohjaavat asiakaslupausten ohella myos Touhula-
paivakotien yhteiset arvot, joita on muodostettu yhdessa henkiloston ja lasten
kanssa. Touhula-paivakotien arvot ovat hyvinvointi, avoimuus, vastuullisuus ja
oppimisen ilo. Touhula-paivakotien mukaan jokaisella lapsella on oikeus yh-
denvertaiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun, missa fyysinen, psyykkinen ja so-
siaalinen hyvinvointi ovat onnellisen lapsuuden seka hyvan tydyhteison keski-
0ssa. Naiden edella mainittujen seikkojen toteutuminen varhaiskasvatuksen
arjessa on Touhula-paivakotien henkiloston vastuulla. Merituulen ja Merivirran
arjessa sitoudutaan arjen sujuvuuteen suunnittelulla ja arjen perustana ovatkin
lasten ja kasvattajien pysyvat vuorovaikutussuhteet, likkuminen ja terveellinen
ruoka. (Laaturaportti Touhula-paivakodit 2020, 6.)

Avoimuus arvona tarkoittaa sita, etta vuorovaikutus on myonteista ja rakenta-
vaa ja jokaista keskustelua siivittaa luottamus. Arjen tilanteissa vuorovaikutus
ja avoimuus antavat mahdollisuuden tilanteiden rakentavaan ratkaisuun. Ar-
jessa Touhula-paivakotien vastuullisuus on sita, etta koko henkildstd sitoutuu
sosiaalisesti, ekologisesti ja taloudellisesti kestavaan kehitykseen ja vastuulli-
suuteen. Nama seikat nakyvat kasvattajien toiminnassa kohtaamisina lasten
ja heidan huoltajiensa kanssa, tyontekijoiden keskinaisessa vuorovaikutuk-
sessa, seka ympariston huomioimisessa. Arvona oppimisen ilo kasittaa lasten
oppimisen lisaksi myos henkiléston ammatillisen kehittymisen. Oppiminen ar-
jessa on niita pienia oivaltamisen hetkia ja se nakyy lasten kanssa toimiessa
kiitoksina ja toisten kannustamisena. Varhaiskasvatuksen arjessa Merituuli ja

Merivirta antavat lapsille tilaa osallistua, keksia ja kehittyda, mutta myds ereh-



15

tya ja yrittaa uudelleen, eli harjoitella kaikkia arjen taitoja. Tyoyhteisona paiva-
kodin henkildsto sitoutuu ammattitaitonsa yllapitoon ja kehittamiseen. (Laatu-
raportti Touhula-paivakodit 2020, 5.)

2.7 Varhaiskasvatuksen esimiestyo

Toimiva tyOyhteiso ja varhaiskasvatus vaativat onnistunutta johtamista usealla
eri osa-alueella, kuten muun muassa taloudellisesta ja pedagogisesta nako-
kulmasta. Varhaiskasvatuksessa paivakodin arjessa korostuvat esimiehen pe-
rustehtavan ohella johtajuus ja hallinnointi, jotka kaikki kolme ovat vahvasti yh-
teydessa toisiinsa. Varhaiskasvatuslaki (§ 31) painottaa varhaiskasvatuksen
johtajan koulutuksen merkitysta, lakiuudistuksen myota paivakodin johtajalta
vaaditaan 1.1.2030 alkaen varhaiskasvatuksen opettajan tai varhaiskasvatuk-
sen sosionomin tutkinnon lisaksi vahintaan kasvatustieteen maisteritutkintoa

seka riittavaa johtamistaitoa.

Kuten jo aiemmassa varhaiskasvatusta kasittelevassa luvussa kuvasimme,
niin Touhula-paivakodeilla samoin kuin muissakin varhaiskasvatusyksikoissa
varhaiskasvatuksen perustehtava on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteelli-
sen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostaman kokonaisuuden hallinta,
missa erityisesti pedagogiikka painottuu. Siis toiminnan perustana on vahva

pedagogiikan johtaminen. (Hujala ym. 2020b, 294.)

Esimiehen nakokulmasta johtajuus varhaiskasvatusyksikdssa on usein jaettua
johtajuutta varhaiskasvatuksen opettajien kanssa, kuten tilaajamme Kouvolan
Touhula-paivakotien johtajakin kuvaa. Merituulessa ja Merivirrassa paivako-
tien johtajan ty6 on hallinnollista, eli paivakodin johtaja ei toimi fyysisesti lapsi-
ryhman kasvattajana. Hallinnollisen johtajan tyotehtaviksi maaritelldaén Tou-
hula-paivakodeilla seuraavat asiat: paivakodin johtajalla on toiminnallinen, ta-
loudellinen, pedagoginen seka juridinen vastuu paivakodin toiminnasta, turval-

lisuudesta ja tydturvallisuudesta johtamissaan paivakodeissa. (Ojala 2019, 1.)

Johtajan vastuulla on

e pedagoginen vastuu koko paivakodin toiminnasta

e valvoa suunnitelmien toteutumista

e varmistaa yrityksessa sovittujen toimintatapojen ja linjausten toteutumi-
nen
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e omien paivakotiensa kasvatusyhteistyon toteuttaminen tavoitteiden mu-
kaisesti

e Kkehittaa tyoyhteison toimintatapoja, osaamista ja tyoymparistoa tavoit-
teiden saavuttamiseksi

e arvioi palautejarjestelmista saatua tietoa ja sopia oman esimiehensa
kanssa tarvittavien kehitystoimien toteuttamisesta. (Ojala 2019, 1.)

Kaikkien paivakodin johtajien, niin kunnallisen kuin yksityisenkin sektorin
osalta, tyétehtaviin kuuluu (Karila 2011 Hujalan ym. 2020b, 303 mukaan) hoi-
don, kasvatuksen ja opetuksen johtaminen, palvelujohtaminen, tydorganisaa-
tion johtaminen, osaamisen johtaminen ja varhaiskasvatuksen asiantuntijana
toimiminen. Hujalan ym. (2020b, 304) mukaan paivakodin johtajat painottivat
Hujalan (2005) tutkimuksessa visioiden ja strategioiden luomista seka koko-

naisuuksien hallintaa.

Iso osa paivakodin johtajan tyosta kuluu siis erilaisten hallinnollisten tyotehta-
vien parissa, jolloin myds tilaajamme tarve Kouvolan varhaiskasvatussuunni-
telman ja Touhula Rytmin yhdistavalle arviointityokalulle on perusteltua. Hu-
jala ym. (2020b, 304) tuovat esille Vlasovin & Hujalan (2016) tutkimuksesta
paivakodin johtajien kuvaamia varhaiskasvatuksen muutostrendeja niin Yh-
dysvalloissa, Suomessa kuin Venajalla, joista kdy ilmi varhaiskasvatusta kos-
kevien ulkoisten tekijoiden ja saadosten lisaantyminen seka pedagogisten toi-
mintakulttuurien tuomat muutokset esimiestydlle, jotka edellyttavat vahvaa

ammatillisuutta ja johtamisosaamista asiakaspalvelun nakokulmasta.

3 PEDAGOGIIKKA

Tassa luvussa keskitymme pedagogiikkaan, joka on merkittava ja viime vuo-
sina voimakkaasti korostunut osa laadukasta varhaiskasvatusta, kuten juuri
edellisen luvun lopussa toimme esille tdman pedagogisen toimintakulttuurin
muutoksen. Syvennymme tarkemmin pedagogiseen johtamiseen seka var-
haiskasvatuksen pedagogiikkaan. Esittelemme myos tydomme tilaajan pedago-

gista toimintaa ja oppimisymparistdon merkitysta pedagogiikan toteutumiselle.

Tieteen termipankin (2015) mukaan sana pedagogiikka viittaa opetus- ja kas-
vatustaitoon. Se on kasitys siita, miten opetus ja kasvatus tulisi jarjestaa. Pe-
dagogiikasta on olemassa erilaisia kasvatuksellisia suuntauksia, kuten esimer-

kiksi Steinerpedagogiikka tai se voi keskittya yhteen tiettyyn osa-alueeseen,
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kuten esimerkiksi erityispedagogiikkaan. Ahosen & Roosin (2019, 12) mukaan
pedagogiikkaa voidaan pitdd suomalaisen varhaiskasvatuksen ydinkasitteena.
Pedagogiikka on myos haastava, koska paivakodin arjessa konkreettisimmil-

laan kyse on lapsen ja varhaiskasvattajan valisesta vuorovaikutuksesta, mutta

laajemmin kyse on kokonaisesta tieteenalasta.

Laadukasta pedagogiikkaa ovat ne keinot, milla saadaan aikaan lapsen hyvaa
kasvua, oppimista ja hyvinvointia. Jotta voidaan puhua laadukkaasta pedago-
giikasta, pitaa hahmottaa siihen kuuluvia osa-alueita. Naita ovat pedagogiikan
johtaminen, johtamisosaaminen ja varhaiskasvatuksen kentalla tehtava tyo eli
arvokeskustelut, toiminnan kriittinen arviointi, arviointiin pohjautuva kehittami-
nen seka tulevaisuuteen suuntautuvien tavoitteiden asettaminen kohti laadu-

kasta varhaiskasvatusta. (Parrila & Fonsén 2016, 25.)

Lasten oppimisen lahtdkohtana on heidan aikaisemmat kokemuksensa, mie-
lenkiinnonkohteensa seka osaamisensa. Lapset otetaan mukaan toiminnan
suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin omien valmiuksiensa mukaan ikataso
huomioiden. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018, 30.) Kehityksen
seuraamisen lisaksi hyva varhaispedagogiikka mahdollistaa uuden oppimisen,
taman edellytyksena on kasvattajan sensitiivisyys ja lapsen yksilOllisten tarpei-
den huomioiminen (Kronqvist 2020, 10). Varhaiskasvatuksen pedagogista toi-
mintaa seka toteutusta kuvaa kokonaisvaltaisuus, jossa tavoitteena on edistaa
lasten oppimista ja hyvinvointia seka laaja-alaista osaamista. Pedagoginen
toiminta kulkee lapi kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuuden. (Var-

haiskasvatuksen pedagogisen toiminnan suunnittelu ja toteuttaminen 2018.)

3.1 Pedagoginen johtaminen

Koska varhaiskasvatus ei kehity ulkopuolelta annettujen ohjeiden, tassa ta-
pauksessa varhaiskasvatuslain ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden
pohjalta, tarvitaan arkeen erilaisia tyovalineita ja kehittamiseen liittyvaa osaa-
mista. Pedagogisessa johtamisessa paivakodin johtaja tarvitsee tuekseen var-
haiskasvatuksen opettajien vahvaa ammattiosaamista pedagogiikan kehitta-
misessa laajemmin ja tarkoituksenmukaisemmin. Kehittamistyon tulee olla
systemaattista ja sita tulee dokumentoida, jotta se ei katoa varhaiskasvatuk-

sen kiireisessa arjessa. (Parrila & Fonsén 2016, 111-112.)
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Parrila & Fonsén (2016, 24) kuvaavat pedagogisen johtajuuden pitavan sisal-
laan konkreettista pedagogista johtamista seka pedagogiikan johtamista. Vas-
tuu pedagogisessa johtajuudessa on henkiloston oppimisen johtamista seka
organisaation toimintakulttuurin johtamista, joissa arvopohjana sovelletaan pe-
dagogista nakokulmaa. Varhaiskasvatuksessa pedagogiikan laadusta ja sen
kehittamisesta kannetaan yhteista vastuuta henkiloston kanssa, jolloin on

kyse jaetusta johtajuudesta.

3.2 Varhaiskasvatuksen pedagogiikka

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa (2018) pedagogiikan maarittelyna
on kaytetty arvoperustaa seka kasitysta lapsesta, lapsuudesta ja oppimisesta.
Varhaiskasvatuksessa pedagogiikan painottaminen edellyttaa pedagogista
asiantuntemusta ja henkil6ston yhteistd ymmarrysta lasten oppimisen ja hy-

vinvoinnin edistamisessa.

Pedagogiikka tarkoittaa niita periaatteita ja menetelmia, joilla kasvatus ja ope-
tus jarjestetdan. Pedagogiikassa on kyse laadukkaista toimintatavoista ja tyo-
otteesta varhaiskasvatuksessa. Siksi varhaiskasvatuksen hoito, opetus ja kas-
vatustoiminta pohjautuvat varhaiskasvatussuunnitelmiin ja lainsaadantoon.
Lapsen yksilollisen kehityksen ja oppimisen tueksi tarvitaan laadukasta peda-
gogiikkaa ja monialaista pedagogista tukea. Pedagogiikka on laadukkaan var-
haiskasvatuksen arvoperusta ja se on suunnitelmallista ja tavoitteellista toi-
mintaa. Pedagogiikka perustuu tutkittuun tietoon, ammatillisesti johdettuun toi-
mintatapaan ja ammattilaisten toteuttamaan toimintaan. Pedagogiikan kuuluu
nakya varhaiskasvatuksen arjessa, silla lapsi kehittyy siella yksilona ja yhtei-
son jasenena. (Sandberg 2021, 17-19.)

Varhaiskasvatuksessa pedagoginen prosessi sisaltaa lapsen havainnointia,
pedagogista suunnittelua, suunnitelmien Kirjoittamista ja toteuttamista seka to-
teutuksen arviointia (Sandberg 2021, 18). Pedagogisia menetelmia tarvitaan
varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa (2018) maariteltyjen laaja-alaisten
osaamisen osa-alueiden oppimisen tueksi, naita osa-alueita kuvaamme seu-

raavassa luvussa.
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Pedagogisen toiminnan tavoitteista puhuttaessa voidaan mainita, etta ne tule-
vat varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden oppimisen alueista ja laaja-alai-
sen osaamisen osa-alueista. Oleellista on pohtia pedagogisia menetelmia ja
keinoja tavoitteisiin paasemiseksi. Pedagogisten tavoitteiden asetteluun vai-
kuttavat lapsiryhman toimintatavat ja rakenne seka kunnan painopistealueet.
(Sandberg 2021, 42.) Taman vuoksi Kouvolan yksityisten Touhula-paivakotien
pedagogisen vuosisuunnitelman yhdistaminen Kouvolan kaupungin varhais-
kasvatussuunnitelmaan on aiheellista. Lisaksi haluamme tuoda esille sen, etta
Kouvolan kaupungin paivakodin palvelusetelin saantokirjan (2020, 7) mukai-
sesti yksityisen paivakodin on huomioitava toiminnassaan myds kuntakohtai-
nen vasu oman vasunsa ohella. Taman voidaan sanoa olevan myos yhteis-

tyon edellytys.

3.2.1 Laaja-alaiset osaamisen osa-alueet

Laaja-alainen osaaminen ja sen osa-alueet muodostuvat tietojen, taitojen, ar-
vojen, asenteiden ja tahdon kokonaisuudesta. Se on myoés kyky kayttaa opit-
tua tietoa ja taitoa seka toimia tilanteenteen vaatimalla tavalla. Tama laaja-
alaisen osaamisen tarve liittyy vahvasti meita ymparéivan maailman muutok-
siin ja sen kehittyminen edistaa niin yksilollista kuin yhteisollistakin kasvua.
Kuten jo aiemmin olemme tuoneet esille, laadukas pedagoginen toiminta vah-
vistaa laaja-alaista osaamista ja sen kehittymiseen vaikuttavat varhaiskasva-
tuksen henkiloston arvot ja toimintakulttuuri. Nama toisiinsa liittyvat viisi osa-
aluetta ovat:

ajattelu ja oppiminen

kulttuurinen osaaminen, vuorovaikutus ja ilmaisu

itsesta huolehtiminen ja arjen taidot

monilukutaito ja tieto- ja viestintateknologinen osaaminen
osallistuminen ja vaikuttaminen

Naita avaamme lyhyesti seuraavaksi, jokaiseen osa-alueeseen on maaritetty
my0s varhaiskasvatuksen tehtava. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet
2018, 22-23.)

Varhaiskasvatuksessa tulee antaa lapselle aikaa ja tilaa ihmettelylle ja oivalta-
miselle, joita lapsi harjoittaa muun muassa leikin kautta. Leikissa lapsella on
mahdollisuus kayttaa mielikuvitusta ja luovuutta, jolloin ajattelu ja oppiminen

kehittyvat kokemusten kautta. Lisaksi ajattelua ja oppimista kehittaa riittava
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paivittainen fyysinen aktiivisuus. Vuorovaikutus muiden ihmisten seka ympa-
ristdn kanssa muodostaa perustan elinikaiselle oppimiselle ja myds vahvistaa
lapsen uskoa omiin kykyihinsa. Kulttuurisen osaamisen, vuorovaikutuksen
ja ilmaisun osa-alueessa korostuvat lasten sosiaalisten taitojen, vuorovaiku-
tustaitojen ja kulttuurisen osaamisen merkitys. Varhaiskasvatuksen tehtava
onkin edistaa naita taitoja toimimalla lapsille mallina ihmisten moninaisuuden
myonteisessa kohtaamisessa. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018,
24-25.)

Yksi varhaiskasvatuksen tehtavista on vahvistaa lasten hyvinvointiin ja turvalli-
suuteen liittyvia taitoja, jotka ovat kaikille ihmisille tarkeita. Itsesta huolehtimi-
nen ja arjen taidot osa-alue tuo esille muun muassa sen, etta lapsia autetaan
ja kannustetaan pyytamaan apua, heidan kanssaan harjoitellaan erilaisia arjen
taitoja ja tunnetaitoja seka opetetaan toimimaan vastuullisesti ja turvallisesti
varhaiskasvatuksen ymparistdssa ja liikenteessa. (Varhaiskasvatussuunnitel-
man perusteet 2018, 25-26.)

Monilukutaito seka viestintateknologinen osaaminen on isossa roolissa
yhteiskunnassamme tana paivana. Nama taidot edistavat lapsen kasvatuksel-
lista ja koulutuksellista tasa-arvoa. Varhaiskasvatuksen tehtava onkin naiden
taitojen kehittymisen tukeminen, jolloin henkilosto ohjaa lapsia tieto- ja viestin-
tateknologian turvallisessa ja monipuolisessa kaytdssa. Viimeinen laaja-alai-
sen osaamisen osa-alue on osallistuminen ja vaikuttaminen, johon on Kir-
jattu lapsen oikeus tulla kuulluksi ja osallistua omaan elamaansa vaikuttaviin
asioihin. Varhaiskasvatuksen tehtava on tukea lapsia oma-aloitteisuuteen ja
osallisuuteen arvostavan kohtaamisen, kuuntelemisen ja aloitteisiin vastaami-
sen kautta. Lapsen itseluottamus ja yhteisdssa tarvittavat sosiaaliset taidot ke-
hittyvat, kun han saa osallistua ja vaikuttaa itsedan koskeviin asioihin. (Var-
haiskasvatussuunnitelman perusteet 2018, 26-27.)

3.2.2 Oppimisen osa-alueet

Tama luku kasittelee oppimisen osa-alueita, joihin on koottu henkildstéa oh-
jaavat pedagogisen toiminnan keskeiset tavoitteet ja sisallot pedagogisen toi-

minnan suunnitteluun ja toteuttamiseen yhdessa lasten kanssa. Nama oppimi-
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sen alueet on ryhmitelty viideksi kokonaisuudeksi esiopetussuunnitelman pe-
rusteiden mukaan. Varhaiskasvatuksessa toiminnan keskeisena lahtokohtana
ovat lasten mielenkiinnon kohteet, joita voi nousta esimerkiksi leikeista, sa-
duista ja retkista. Puhuttaessa lasten oikeuksista varhaiskasvatuksessa voi-
daan todeta lasten olevan oikeutettuja monipuolisiin kokemuksiin oppimisen
eri alueista. Oppimisen osa-alueet eivat ole irrallisia, vaan ne limittyvat toi-
siinsa moneltakin osalta. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018, 40.)
Naiden oppimisen osa-alueiden voidaan katsoa pitavan sisallaan myos sosio-
emotionaalisten taitojen harjaantumisen, jotka ovat tarkea osa lapsen kehi-

tysta.

Kielten rikas maailma -alue auttaa lapsia vahvistamaan kielellisten taitojen ja
valmiuksien seka kielellisen identiteetin kehittymista. Kielen avulla lapsi toimii
vuorovaikutuksessa muiden kanssa seka opettelee ilmaisemaan itseaan ja
hankkii lisda tietoa. Kasvatustilanteissa kaytetaan mahdollisuuksien ja lasten
tarpeiden mukaan kuvailevaa ja tarkkaa kielta seka tukiviittomia, kuvatukea tai
esineita. Naita kielellisen identiteetin kehittymisen keskeisia osa-alueita ovat jo
aiemmin mainitut vuorovaikutustaidot (muun muassa sosioemotionaaliset tai-
dot, kuten silmiin katsominen ja itsesaatelytaidot), kielen ymmartamisen taidot,
puheentuottamisen taidot, kielen kayttotaidot, kielellinen muisti ja sanavaras-
ton laajeneminen ja kielitietoisuuden lisaantyminen. Varhaiskasvatuksen hen-
kilosto tukee lasten kielen kehitystd muun muassa tutustumalla lasten kanssa
monipuolisesti lastenkirjallisuuteen, kerrotaan tarinoita ja lasten tuottamia ker-
tomuksia dokumentoidaan. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018,
40-42.)

limaisun monet muodot -alueella tuetaan lasten musiikillisen, kuvallisen
seka sanallisen ja kehollisen ilmaisun kehittymista. Samalla tutustutaan eri tai-
teenaloihin ja kulttuuriperintoon. Lapsille on luontaista eri ilmaisumuotojen yh-
distaminen. Nama taidot edistavat muun muassa lasten minakuvan kehitty-
mistd, sosiaalisia taitoja ja valmiuksia ymmartaa ymparilla olevaa maailmaa.
Mielikuvituksen kayttd lisda myds lapsen eettisen ajattelun kehittymista. (Var-
haiskasvatussuunnitelman perusteet 2018, 42—43.)

Mina ja meidan yhteisomme -alueella kehitetaan lasten ymmarrysta lahiyh-

teison monimuotoisuudesta ja harjoitellaan siina toimimista. Monimuotoisuutta
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tarkastellaan tutustumalla lahiyhteison menneisyyteen, nykyhetkeen ja tulevai-
suuteen. Eettisen ajattelun kehittaminen on yksi tarkea osa yhteisdssa toimi-
mista. Sita edistetaan esimerkiksi pohtimalla eettisia kysymyksia ja saantdjen
perusteluita lasten kanssa, eli oikean ja vaaran tunnistamista seka empatian,
eli myotatunnon ja kivan kaverin kaytostapoja, kuten Touhula Rytmi (2020—
2021, 13) myo6s kuvaa sosioemotionaalisista taidoista. Katsomuskasvatuk-
sessa tutustutaan erilaisiin uskontoihin seka uskonnottomuuteen niiden ohella.
Mediakasvatuksen merkitys kasvaa koko ajan. Median eri muotoihin tutustu-
minen ja mediasisallon todenmukaisuuden tarkastelu kuuluu osana mina ja
meidan yhteisomme osa-aluetta. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet
2018, 44-45.)

Tutkin ja toimin ymparistossani -alueella tuetaan lasten matemaattisen
ajattelun kehittymista ja luodaan mydnteista suhtautumista matematiikkaan.
Luokittelulla, vertailulla, ja sddnndnmukaisuuksien tarkastelulla pyritaan ohjaa-
maan lasten huomio erilaisiin muotoihin, maariin ja muutoksiin ymparistossa.
Tahan osa-alueeseen kuuluu myos ymparistokasvatus ja teknologiakasvatus.
Ymparistokasvatuksella vahvistetaan lapsen suhdetta luontoon opettaen lasta
toimimaan vastuullisesti luonnossa ja huomioimaan kestavan elamatavan.
Teknologiakasvatuksessa tutustutetaan lapset tutkivaan ja kokeilevaan tyos-
kentelymuotoon. Havainnoidaan ympariston teknologiaa ja kannustetaan lap-
sia tutustumaan ymparilla olevien laitteiden toimintaan ja luomaan omiakin

laitteita. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018, 46—47.)

Kasvan, liikun ja kehityn -alue sisaltaa liikkumiseen, ruokakasvatukseen,
terveyteen ja turvallisuuteen liittyvia tavoitteita. Ryhmassa liikkumisella pyri-
taan kehittdmaan muun muassa lapsen vuorovaikutus- ja itsesaatelytaitoja.
Varhaiskasvatuksessa liikkuntaa on ohjattuna ja omaehtoisena liikkumisena.
Liikuntakasvatusta pitaa tarjota lapsille saanndllisesti ja monipuolisesti. Liikun-
nan tulee olla tavoitteellista ja lapsilahtdista. Lasten motorisia taitoja pitaa
myo6s havainnoida ja arvioida saanndllisesti. Ruokakasvatuksessa edistetaan
lapsen myonteista suhtautumista ruokaan ja samalla totutellaan monipuoli-
seen ja terveelliseen ruokaan. Terveyteen ja turvallisuuteen liittyvia asioita
kaydaan lapi lasten kanssa ja samalla opetellaan niihin liittyvia asioita, kuten
turvallista liikkumista, henkilokohtaisesta hygieniasta huolehtimista ja levon

tarkeytta. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018, 47—-48.)
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3.2.3 Varhaiskasvatuksen oppimisymparistot

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa (2018, 31-32) mainitaan oppimis-
ymparistojen tarkoittavan lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista tukevia tiloja,
paikkoja, yhteisoja, kaytantoja, valineita ja tarvikkeita. Lapset osallistuvat oppi-
misymparistojen suunnitteluun ja rakentamiseen. Oppimisymparistojen tarkoi-
tus onkin tarjota lapsille erilaisia vaihtoehtoja mieluisaan tekemiseen, lilkkumi-
seen, leikkeihin, peleihin ja myos rauhalliseen puuhaan ja oleiluun. Oppimis-
ymparistod on siis myos pedagogisesti suunniteltu, jotta se tukee lapsen kas-
vua, kehitysta ja oppimista tarkoituksenmukaisissa vertaisryhmissa lapsilahtoi-
sesti. Oppimisymparistdihin liittyvat varhaiskasvatusyksikon ohella kaikki ne
tilat ja alueet, joissa lapset yhdessa kasvattajien kanssa vierailevat, kuten esi-

merkiksi luonto, kirjasto ja leikkipuistot.

Fyysiseen oppimisymparistoon voidaan katsoa kuuluvaksi muun muassa er-
gonomia, ekologisuus, viihtyisyys ja esteettomyys, mutta myods sisailman laatu
ja siisteys ovat osa oppimisympariston kehittamista. Psyykkisen oppimisympa-
ristdn kriteereiksi voidaan lukea lapsen mahdollisuus terveen itsetunnon kehit-
tymiselle ja aikuisen psyykkiselle lasnaololle, joka on Korhosen (2018, 278)
mukaan lapsen kokemuksellinen tila, mika perustuu omiin ja toisten tuntemuk-
siin. Tama psyykkinen lasnaolo tukee oppimista suotuisan tunneilmaston sai-
lyttamisessa. Lasten ja kasvattajien yhdessa ryhmalle luomat saannot tukevat
lasten psyykkista hyvinvointia luomalla ilmapiirista turvallisen ja toisia kunnioit-
tavan (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018, 32). Sosiaalinen oppi-
misymparisto tarkoittaa niita kaikkia henkilGita, joita lapsen elamaan kuuluu
seka varhaiskasvatusyksikossa tapahtuvia paivan rutiineja omassa vertaisryh-
massa toimiessa. Kasvattajien ja lasten valinen vuorovaikutus on vahvasti osa
sosiaalista oppimisymparistda. Oppimisymparistojen tulee olla yhdenvertai-
suutta ja sukupuolten tasa-arvoa seka kielellista kehitysta ja kielitietoisuutta
kunnioittavia. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2018, 33.)

Nykypaivana oppimisymparistoksi voidaan katsoa myos digitaalinen oppimis-
ymparisto, joka tarkoittaa opetuksen ja varhaiskasvatuksen ymparistossa esi-
merkiksi digitaalisen sovelluksen tai jarjestelman kayttamista. Naissa konteks-

teissa voidaan toteuttaa erilaisia tehtavia ja keskustella virtuaalisesti. (Tanhua-
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Piiroinen ym. 2016, 9.) Touhula-paivakodit toteuttavat vallitsevan koronapan-
demian takia muun muassa varhaiskasvatuskeskusteluja Teams-sovelluksen
valityksella. Weckstrom (2021, 98-101) tuo artikkelissaan esille, kuinka Tou-
hula-paivakodit toteuttivat vuosi takaperin varhaiskasvatusta myos digitaali-
sesti koteihin, kun suurin osa lapsista oli koronapandemian alettua kotihoi-
dossa vanhempien etatdiden vuoksi. Touhula-paivakodit tukivat vanhem-
muutta jarjestamalla muun muassa KotiTouhula-tuokioita ja Touhuvinkkeja
seka virtuaaliset vappujuhlat. Touhula halusi etavarhaiskasvatuksella varmis-
taa lapsen oikeuden ryhmassa tapahtuvaan varhaiskasvatukseen seka sosi-
aaliseen vuorovaikutukseen. Kokemuksemme mukaan digitaalisen oppimis-
ympariston tarkeys on korostunut viime vuosien aikana ja erityisesti nyt vallit-

sevassa koronatilanteessa.

3.2.4 Pedagogiset tukitoimet

Varhaiskasvatuksessa useissa kunnissa, kuten myos Kouvolassa, on kay-
tossa tuen portaat, jotka ovat nimeltaan yleinen tuki, tehostettu tuki ja erityinen
tuki. Puhuttaessa laadukkaasta pedagogiikasta voidaan sanoa varhaiskasva-
tuksessa kaikille lapsille tarjottavan yleisen tuen olevan iso osa sita. Kevyin tu-
kimuoto, eli yleinen tuki sisaltyy kaikkeen varhaiskasvatukseen ja siihen kuulu-
vat esimerkiksi arjen struktuurien kayttdon ottaminen, tilanteiden ennakointi,
osallistamisen menetelmat, leikin ohjaaminen, rakentava vuorovaikutus, ope-
tuksen ja tehtavien eriyttaminen, joustavien ryhmien muodostaminen ja ympa-
riston raatalointi. Mikali naista yleisen tuen muodoista ei ole lapselle riittavasti
apua, hanelle tehdaan pedagoginen arvio, jonka perusteella opetuksen mo-
niammatillinen tyoryhma tekee paatoksen mahdollisesta tehostetusta tuesta.
Vahvin tuen porras on erityinen tuki, jota varten lapselle tehdaan pedagoginen
selvitys. Siihen kirjataan niita seikkoja, minka takia tehostetun tuen oppimisen
tavoitteita ei ole saavutettu. Taman lisaksi selvitykseen voidaan liittaa ladketie-
teellisia todistuksia tai psykologisia lausuntoja. Tuen portailla voidaan liikkua
molempiin suuntiin ja siksi tuen tarvetta on syyta arvioida jatkuvasti ja paivittaa
saanndllisesti. Pedagogiikan nakokulmasta rajaamme taman kolmiportaisen
tuen kasittelyn tdhan, koska nakemyksemme mukaan se ei tue opinnayte-

tyonamme toteutettavaa arviointityokalua. (Sandberg 2021, 32—-33, 35, 38.)
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Pedagogisia tukitoimia varhaiskasvatuksessa ovat siis esimerkiksi oppimisym-
pariston huomioiminen ja muokkaaminen. Huomiota tulee kiinnittaa niin fyysi-
seen, psyykkisen kuin sosiaaliseenkin esteettomyyteen seka turvallisuuteen,
myos digitaalisessa oppimisymparistossa. Naita toimenpiteita voivat olla muun
muassa ympariston muokkaus poistamalla hairiotekijoita, lapsiryhman jakami-
nen eri tiloihin seka huomion kiinnittaminen ympariston aistiarsykkeisiin, kuten

esimerkiksi taustameluun ja valaistukseen. (Sandberg 2021, 21.)

3.2.5 Pedagogiset asiakirjat

Varhaiskasvatuksen pedagogiikassa hyodynnetaan erilaisia pedagogisia asia-
kirjoja, joista merkityksellisin on lapsen varhaiskasvatussuunnitelma eli vasu.
Pedagogiset asiakirjat vaativat osakseen aikaa, koska niihin kirjataan havain-
toja lapsen kehityksen vaiheista, oppimisen haasteista ja lapsen kuulemisesta.
Vasuun kirjataan lapsen tavoitteita ja pedagogisia menetelmia, joita apuna
kayttaen lasta ohjataan kohti tavoitteiden saavuttamista. Varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteet (2018) maarittelevat suunnitelman monia tavoitteita ja
suunnitellun pedagogisen tuen suunnitelmallisen jatkumisen aina varhaiskas-
vatuksesta esiopetukseen. Varhaiskasvatussuunnitelma on siis ennen kaikkea

merkittava tyokalu varhaiskasvatuksen arkeen. (Sandberg 2021, 26.)

Lapsen henkilokohtaisten vasujen pohjalta varhaiskasvatuksen lapsiryhmasta
kootaan ns. ryhmavasu, jotta jokaiselle lapselle suunnitellut lasta tukevat toi-
minnan tavoitteet tulevat ryhman yhteisiksi tavoitteiksi. Nain voidaan valita
ryhmaa parhaiten tukevat pedagogiset menetelmat. Touhula Merituulessa ja
Merivirrassa lapsiryhmien pedagoginen toiminnan tukeminen pohjautuu edella
mainittuun ryhmavasuun eli Touhulan ryhmasuunnitelmaan seka Touhula

Rytmi -pedagogiseen vuosisuunnitelmaan.

3.3 Pedagogiikka Merituulessa ja Merivirrassa

Touhula-paivakotien pedagoginen toiminta pohjautuu varhaiskasvatussuunni-
telman perusteisiin ja sielta toiminnalle nostettuihin tavoitteisiin. Pedagogiikka
on siis tiedostettua toimintaa ja vastaa kysymyksiin mita, miten ja miksi (Kont-
tinen 2019, 3). Touhulan peruspedagogiikka Konttisen (2019, 2—7) mukaan
muodostuu paivakodin rakenteista (riittavat resurssit, koulutettu henkilosto,
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lasten vasut, palaverikaytannot, Sak-tydajan eli opettajan suunnittelu-, arvi-
ointi- ja kehittdmistyon toteutuminen, tiedotus ja viestinta, monialainen yhteis-
tyd), paivarytmista ja suunnitelmallisuudesta (Touhula Rytmi ja Rytmi-
polku, pienryhmatoiminta, porrastetut siirtymat, tuettu ja vapaa leikki, nimi-
koidut/kuvalliset kenka- ja lokeropaikat, visuaalinen tuki), oppimisymparis-
tosta (fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen ja digitaalinen) ja yhteistyosta huol-
tajien kanssa (varhaiskasvatuksen aloitus, paivittaiset tuonti- ja hakutilanteet,
lapsen varhaiskasvatussuunnitelman laatiminen, vanhempainilta, perhetapah-

tumat).

Laaturaportin (2020, 7) mukaan Touhula-paivakotien lasten vasuihin kirjataan
henkiloston havainnointiin, lasten omaan kerrontaan ja huoltajien etukateen
pohtimiin lapsen vahvuuksiin perustuvia asioita huoltajan kanssa kaydyn va-
sukeskustelun perusteella. Paivakodin johtaja valvoo pedagogiikan toteutu-
mista kokonaisuudessaan. Varhaiskasvatuksen ryhmatasolla pedagogiikan to-
teutumisesta vastaa ryhman varhaiskasvatuksen opettaja yhdessa tiiminsa
kanssa. Naita peruspedagogiikan menetelmia kirjataan luvussa 2.4 mainittui-
hin Ryhmasuunnitelmaan seka Rytmipolkuun. Tavoitteiden toteutumista arvi-
oidaan vahintaan lasten vasujen paivityksen yhteydessa seka Touhula Rytmin

jaksoarvioinnin yhteydessa.

Rytmipolku on dokumentoinnin valine, joka toimii pedagogisen toiminnan
suunnittelussa. Rytmipolku ohjaa suunnittelua. Siina on huomioitu lasten osal-
lisuus ja mukana olo kaikissa vaiheissa, niin suunnittelussa, toteutuksessa
kuin arvioinnissakin. Rytmipolku tuo pedagogiikan myos vanhemmille naky-
vaksi. (Laaturaportti Touhula-paivakodit 2020, 9.)

4 ARVIOINTI JA KEHITTAMINEN

Tahan lukuun olemme kirjanneet arvioinnin ja kehittamisen kulmakivia. Kasit-
telemme varhaiskasvatuksen arviointia ja kehittamista seka tuomme esille
sen, mita arviointi pitda varhaiskasvatuksen nakdkulmasta sisallaan ja mitka
seikat vaikuttavat arvioinnin taustalla. Kuvaamme tekijoita, jotka muodostavat
varhaiskasvatuksen laadun ja perehdymme luonnollisesti myds Touhulassa
suoritettavaan arviointiin. Luvussa 4.6 tulemme kasittelemaan kansainvalista

laadun arviointia, joka vaikuttaa suomalaisenkin varhaiskasvatuksen laadun
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arviointiin. Koska Suomi on ollut osana kansainvalista CARE-projektia,
koimme merkitykselliseksi tuoda myds Moserin kuvaamat laatuindikaattorit
osaksi teoreettista viitekehystamme, silla nama indikaattorit ovat myos myo-
hemmin luvussa esitettavien KARVIn (kansallinen koulutuksen arviointikes-
kus) laatuindikaattoreiden pohjana. Thomas Moser on norjalainen tutkija ja
professori, joka toimii humanistisessa tiedekunnassa urheilu- ja kasvatustietei-
den maisterina Kaakkois-Norjan yliopistolla varhaiskasvatuksen ja ammatilli-
sen kehityksen ja erityisesti laatuasioiden parissa (University of South-Eastern

Norway s.a.).

Kuten olemme jo aiemmin tuoneet esille, paivakodissa toiminnan tulee olla
suunniteltua ja tavoitteellista, nain toimintaa voidaan kutsua pedagogiseksi toi-
minnaksi. Kaikkea toimintaa, mita paivakodissa tehdaan, on pystyttava perus-
telemaan pedagogisesti. Toiminnan on oltava tarkoituksenmukaista ja sen ta-
kia arviointia on suoritettava saanndllisesti, jotta tiedetaan, onko toiminnalle
asetettuihin tavoitteisiin paasty. (Ahonen & Roos 2019, 49-50.) Arviointia voi-
daan suorittaa usealla eri tasolla — aina lapsikohtaisesta arvioinnista kansain-
valiseen arviointiin asti. Avaamme seuraavaksi lyhyesti eri tasoilla tehtavaa ar-

viointia.

Lapsikohtaisessa arvioinnissa tarkea tyovaline on lapsen oma varhaiskasva-
tussuunnitelma, johon on kirjattu toimintatavat, milld voidaan tukea lapsen ke-
hitysta. Naita toimintatapoja ja lapsen kehitysta arvioimalla saadaan selville,
onko tavoitteisiin paasty. Jotta tavoitteita voidaan asettaa ja arvioida, on tar-
keaa, etta jokainen ymmartaa lapsen yksilollisen oppimisen perustan. Lapsi-
ryhmassa varhaiskasvatuksen opettaja on vastuussa siita, etta jokaisen lap-
sen tarpeet tulee huomioiduiksi ja asetettuja toimintamalleja noudatetaan.
Vaikka vastuu on ryhman opettajalla, han tarvitsee arvioinnin tueksi koko tii-
min nakemykset ja havainnot. (Ahonen & Roos 2019, 53-55.)

Lapsiryhman toiminnan suunnittelussa ja arvioinnissa tarkein tyévaline on
ryhmavasu, josta jo aiemmin mainitsimme. Ryhmavasujen muodot vaihtelevat
varhaiskasvatusyksikon mukaan. Ne voivat sisaltaa seka ryhman pedagogi-
seen toimintaan liittyvia asioita etta tiimien omia sovittuja asioita tai pelkastaan
lapsiryhman toimintaan liittyvia asioita. Ryhmavasu on myds samalla sopimus

toimintatavoista, joihin henkilokunta sitoutuu. On tarkeaa, etta ryhmavasuun
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kirjoitetaan vain tarkeimmat ja keskeisimmat tavoitteet ja toimintatavat, jotta
sita on helpompi kayttaa tyovalineena. Ryhmavasuun on hyva palata ja peilata
toimintaa pitkin toimintavuotta. Ryhmavasun tavoitteiden arviointi toimiikin las-
tenvasujen arvioinnin ohella toiminnan suunnittelun lIahtékohtana. (Ahonen &
Roos 2019, 57-59.) Tilaajamme Touhula-paivakodit ovat yhdistaneet ryh-
masuunnitelmaansa nama edella mainitut asiat, kuten jo aiemmin kuvasimme

luvussa 2.4 Pedagogisen toiminnan suunnittelu ja toteutus Touhulassa.

Yksikkotason arviointi on pitkalti johtajan vastuulla. Yksikkotasolla arvioi-
daan, kuinka varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa asetetut pedagogiset
tavoitteet toteutuvat. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (2018) ohella
arvioinnissa on otettava huomioon myos paikallinen varhaiskasvatussuunni-
telma, lain maaraamat asiat seka mahdollisesti yksikkotason painotukset.
(Ahonen & Roos 2019, 60-62.) Meidan kehittdmamme arviointityokalu tukee
Kouvolan Touhula-paivakotien yksikkotason arviointia, koska olemme nosta-
neet arviointitydkalussa esille Kouvolan kaupungin varhaiskasvatussuunnitel-
man painotusalueet, jotka ovat nimeltaan Pedagogiikkaan kutsuva, Vanhem-
muutta vaaliva, Luontoa lahestyva, Lasta liikuttava ja Kulttuuriin kutsuva

('Thmeen hieno Kouvolan varhaiskasvatussuunnitelma 2019, 12).

Kunnallisella tasolla arviointia toteutetaan erilaisilla itsearvioinneilla ja kyse-
lyilla, joista selviaa palveluiden jarjestamisen kokonaisuus ja paikallisen var-
haiskasvatussuunnitelman toteutuminen. (Vlasov ym. 2018, 22.) Varhaiskas-
vatuslaki § 24 velvoittaa jarjestajaa arvioimaan antamaansa varhaiskasvatusta
seka osallistumaan ulkopuolelta tulevaan toiminnan arviointiin. Arvioinnista
saatavien tulosten tulee olla julkisia. Arvioinnista saadusta tiedosta hyotyvat
jarjestajat, kuntalaiset, asiakkaat, henkilokunta ja kunnan paattajat. Usein arvi-
ointia suoritetaan osana laadunhallintaa. (Vlasov ym. 2018, 13, 20.) Paikalli-
nen varhaiskasvatussuunnitelma, kuten Kouvolan kaupungin varhaiskasvatus-
suunnitelma, on ohjaava normi ja velvoite. Samalla se toimii strategisena ja
pedagogisena asiakirjana, jota tulee arvioida ja kehittaa. (Vlasov ym. 2018,
22.) Kouvolan kaupunki velvoittaa yksityisia paivakoteja noudattamaan yksi-
tyisten omien varhaiskasvatussuunnitelmiensa ohella myos Kouvolan kaupun-

gin varhaiskasvatussuunnitelmaa.
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Kansallisella tasolla varhaiskasvatusta ohjaa lainsaadanto, vasuperusteet,
resurssiohjaus seka asiantuntija- ja tutkimustieto. Kansallinen ohjaus luo toi-
minnalle raamit, jotka taydentyvat eri tutkimuksista nousevilla tiedoilla, mita pi-
detaan laadukkaana ja tavoiteltavana toimintana. Kansallisella ohjausjarjestel-
malla pyritaan takaamaan koko maahan yhtenainen jatkumo varhaiskasvatuk-
sesta opetuksen piiriin. Suomessa KARVI vastaa varhaiskasvatuksen arvioin-
nista ja sen kehittamisesta. Kun arviointia suoritetaan ulkoisesti, saadaan luo-
tettavaa tietoa varhaiskasvatuksen tilasta, jota voidaan hyodyntaa myos kan-
sainvalisissa vertailuissa. (Vlasov ym. 2018, 16, 21.) Naihin kansallisiin asioi-
hin paneudumme yksityiskohtaisemmin luvussa 4.6, joka kasittelee varhais-

kasvatuksen laatua.

4.1 Arviointi ja kehittaminen varhaiskasvatuksessa

Varhaiskasvatuslaki (§ 24) velvoittaa varhaiskasvatuksen jarjestajia arvioi-
maan omaa toimintaa seka julkaisemaan arvioinnin keskeiset tulokset. Arvi-
ointiin ei ole maaritetty tiettya mallia, vaan jokainen varhaiskasvatuksen jarjes-
taja saa suorittaa arvioinnin omalla tavallaan. KARVIlla on menossa hanke,
missa luodaan arviointityOkalua yhteiseen kayttoon, jotta arviointitulokset olisi-
vat keskenaan vertailtavammassa muodossa. Nain saadaan yhtenaisempi

kuva varhaiskasvatuksen tilasta. (Vlasov & Repo 2018.)

Hujalan ym. (2020a, 321) mukaan varhaiskasvatuksessa arviointi on pedago-
gisen toiminnan kehittamistydn perusta. Arviointi on toimintaa koskevan tiedon
keraamista, analysointia ja tulkintaa, jossa toimintaa arvioidaan suhteessa
asetettuihin tavoitteisiin. Varhaiskasvatuksessa arviointi eroaa esimerkiksi pe-
ruskouluarvioinnista siina, etta varhaiskasvatuksessa arvioidaan henkilokun-
nan toimintaa, ei niinkaan lasten toimintaa ja osaamista. Arviointi on osa am-
matillista kehittymista. Samalla yhdessa sovittujen tavoitteiden seka tehtavien
pohdinta edistavat tydyhteisdn oppimista. (Varhaiskasvatussuunnitelman pe-
rusteet 2018, 29; Vlasov ym. 2018, 23.) Arvioinnin taustalle tarvitaan teoreetti-
nen viitekehys, josta nostetaan esiin asiat, mita tavoitellaan. Samalla pohdi-
taan, mita arvioidaan, miksi arvioidaan ja miten se tehdaan. Arvioinnin tulee
tukea varhaiskasvatuksen kehittamista ja siten myos edistaa lapsen kehityk-
sen, oppimisen ja hyvinvoinnin edellytyksia. (Vlasov & Repo 2018.)
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4.2 Systemaattinen arviointi

Systemaattisessa arvioinnissa luodaan toiminnalle ensin tavoitteet, jotta tiede-
taan mita tavoitellaan. Tavoitteista luodaan indikaattorit eli muutetaan tavoite
helpommin arvioitavaan muotoon. Indikaattorit taytyy viela kasitteellistaa kri-
teereiksi eli luoda niille kuvailevia vaittamia (tarvittaessa eri tasoille omat, joi-
hin on helppo vastata toiminnan arvioinnissa, milla tasolla nyt ollaan). Kriteerit
voivat olla my0s arvioitavissa vain asteikolla "toteutuu — ei toteudu”. Kuvassa
2 nakyy, etta tavoitteeksi on asetettu: vertaisryhmé tukee lapsen oppimista.
Siitd on luotu indikaattori: jokainen lapsi saa kokemuksen vertaisryhméan kuu-
lumisesta. Kriteeriksi, jolla tata voidaan arvioida, on kirjattu: aikuinen varmis-
taa péivittain jokaisen lapsen mahdollisuuden osallistua leikkiin yhdessé tois-
ten lasten kanssa ryhmén tasavertaisena jasenena. Taman perusteella voi-
daan luoda arviointityOkaluun toteamus, kuten: jokainen lapsi osallistuu toisten
kanssa leikkimiseen joka pé&ivéa, johon vastataan "kylla” tai "ei”. Voidaan muo-
dostaan myos kysymys, johon voi vastata useammalla tasolla (ei koskaan,
harvoin, usein paivittain), kuten: ohjaavatko aikuiset lapsia siten, ettd se mah-
dollistaa ulkopuolelle jaévien lasten leikkiin osallistumisen? Arviointityokaluun
kerattyja tietoja on siten helppo analysoida ja siita nahdaan helposti, kuinka

hyvin tavoitteeseen on paasty.
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TAVOITETILA

Vertaisryhma tukee lapsen oppimista

INDIKAATTORI

Jokainen lapsi saa kokemuksen
vertaisryhmaan kuulumisesta

KRITEERI

Aikuinen varmistaa paivittain jokaisen
lapsen mahdollisuuden osallistua
leikkiin yhd

ryhman tasavertaisena jasenena

ARVIOINTITYOKALUT

Jokainen lapsi osallistuu toisten kanssa leikkimiseen joka
paiva (kylld/ei) tai ohjaavathko aikuiset lapsia siten, ettd se
mahdollistaa ulkopuolelle jadvien lasten leikkiin
osallistumisen (ei koskaan, harvoin, usein, pavittain)

Arviointityokalut voivat olla laadullisia tai maarallisia

Kuva 2. Systemaattinen arviointi (Vlasov ym. 2018, 29).

Systemaattisessa arvioinnissa arviointitietoa kootaan yhteen, joka sitten ana-
lysoidaan ja siita vedetaan yhteen johtopaatokset. Nain saadaan kasitys nyky-
tilasta, mika menee hyvin ja missa on kehittamisen tarvetta. Tata saatua tietoa
on tarkea peilata kansallisiin seka paikallisiin vaatimuksiin ja tavoitteisiin. (Vla-
sov ym. 2018, 33.)

4.3 Itsearviointi

Pedagogisen toiminnan arvioinnin toteutus tapahtuu paaosin itsearviointina,
jossa tyontekija arvioi omaa pedagogista toimintaansa varhaiskasvatusta oh-
jaavien tavoitteiden suuntaisesti. Nain ollen itsearviointi on merkittavassa
osassa varhaiskasvatuksen ty6ta. (Vlasov ym. 2018, 23, 39.) Arviointia, johon
vaikuttavat sosiaaliset suhteet ja ihmisten valinen vuorovaikutus, ei ole ihan
helppoa tyostaa. Muuttuvia tekijoita on paljon eika aina pystyta maarittele-
maan, mika on syy ja mika seuraus. (Soukainen 2017.) Ahosen & Roosin
(2019, 94) mukaan varhaiskasvatuksessa tehtava tyo on yksi tarkeimmista

toistd maailmassa. Henkilbkunnan tehtavana on tasoittaa lasten taustoista
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johtuvia eroja ja taata jokaiselle hyva tulevaisuus oppimisen polulla. Jotta hen-
kilokunta pystyy vastaamaan uusiin esiin tuleviin haasteisiin, on tarkeaa, etta
henkilokunta on valmis kehittamaan itseaan jatkuvasti. Tyo ei voi olla vain me-
kaanista suorittamista. ltsensa kehittaminen onnistuu parhaiten oman toimin-
nan reflektoinnilla. Henkilokunta voi arvioida esimerkiksi vuorovaikutusta las-
ten kanssa, oppimisymparistdjen vaikutusta lasten toimintaan tai omaa toimin-
tatapaa uloslahtotilanteessa. Toisaalta itsearvioinnilla voidaan kasittaa myos
palveluntuottajien omaa arviota tavoitteiden toteutumisesta seka tiedon tuotta-
mista oman toiminnan kehittamista varten. Talldin kyse on yksikkotason it-
searvioinnista, jonka paatarkoituksena on tuottaa tietoa toiminnasta yksikon
sisaiseen kayttéon. (Mikkola ym. 2017, 3; Vlasov ym.2018, 22.)

Touhula-paivakodeilta Konttinen (2020a, 2) on koonnut varhaiskasvatuksen
tiimeille pedagogiikan tarkistuslistan, jota tiimit kayvat lapi saanndllisesti.
Tama lista toimii kasvattajien itsearvioinnin ja tiimin toiminnan reflektiovali-
neenad. Siina arvioitavat asiat ovat peruspedagogiikan osa-alueita ja siten ylei-
sen tuen menetelmia. Merituulessa ja Merivirrassa pedagogiikan tarkistuslis-
taan palataan saanndllisesti Rytmin jaksoarviointien yhteydessa. Nama jakso-
arvioinnit tulevat olemaan myos meidan kehittamamme arviointitydkalun tayt-

tamisen tarkistusvaleina.

4.4 Kehittava arviointi

Kehittavassa arvioinnissa tahdataan toiminnan kehittamiseen. Kehittavan arvi-
oinnin avulla voidaan tarkastella arvioinnin lahtékohtia ja koko prosessia pa-
remmin. Kehittavassa arvioinnissa on tarkeaa toimijoiden valinen luottamus,
joka saavutetaan keskustelulla ja dialogeilla. Kehittavan arvioinnin tavoitteena
on auttaa henkilokuntaa sitoutumaan ja motivoitumaan seka kehittamaan
omia tyotapojaan. Koko arviointiprosessi on tarkea, ei pelkastaan arvioinnin
tulokset. On tarkeaa saada arviointi osaksi varhaiskasvatuksen arkea ja koko
henkilosto osallistumaan siihen, nain siita tulee luonnollinen tapa toimia. (Vla-
sov ym. 2018, 34-35.)

Kehittavassa arvioinnissa maaritellaan yhdessa tavoitteet, joita tavoitellaan
yhteistyossa kaikkien toimijoiden kanssa. Arvioinnilla pyritaan saamaan ai-
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kaan sellaista arviointitietoa, mita voidaan hyodyntaa toiminnan kehittami-
sessa. Arviointitietoa tuotetaan koko varhaiskasvatuksen henkilGstolle, jarjes-
tajille ja yksityisille palveluntuottajille, mutta ensisijaisesti varhaiskasvatuksen
jarjestajan kayttéon. Viasovin ym. (2018) mukaan kehittava arviointi perustuu
neljalle periaatteelle: osallisuus, monimenetelmallisyys, mukautuvuus ja I1a-

pinakyvyys. (Vlasov ym. 2018, 34-35.)

Osallisuudessa tarkeaa on yhteinen keskustelu siita, mita arvioidaan, miten
arviointitietoa kaytetaan ja mita kehitysideoita siita seuraa. Naiden paatosten
tekoon tulee ottaa mukaan henkildstdn ja viranhaltijoiden lisaksi huoltajat ja
lapset. Osallisuuden toteutumisessa on tarkeaa tunnistaa kaikki arviointitiedon
kannalta oleelliset tahot ja sidosryhmat, jotta saataisiin arviointiprosessiin hyva
kokonaiskuva ja tavoitteet tulisivat mahdollisimman selkeiksi. (Vlasov ym.
2018, 35-36.)

Monimenetelmallisyytta kuvaa se, etta kehittava arviointi ei ole yksittainen
menetelma, vaan siina kaytetaan monia erilaisia menetelmia ja tyotapoja,
jotka tukevat toisiaan. Nain saadaan aikaan laaja-alaista arviointia. Menetel-
mina voidaan kayttaa maarallisia ja laadullisia menetelmia sekaisin. (Vlasov
ym. 2018, 36.)

Mukautuvuudella tarkoitetaan, etta arvioinnin tavoitteet luodaan aina uudes-
taan sen hetkiseen tilanteeseen sopiviksi. Nain pyritaan Ioytamaan toiminnan
vahvuudet ja kehittamiskohteet. Mukautuvuuteen liittyy myos prosessimai-
suus. Prosessissa vuorovaikutus on suuressa osassa, nain arvioinnista saa-
tua tietoa voidaan kayttaa heti toiminnan kehittamiseen, vaikka arviointipro-

sessi olisikin viela kesken. (Vlasov ym. 2018, 37.)

Lapinakyvyys on oleellinen osa kehittdvaa arviointia. Jotta arviointi voisi olla
luotettavaa, on toiminnan oltava lapinakyvaa. Lapinakyvyyteen tulee panostaa
huoltajien ja sidosryhmien kanssa. Arviointi on vaikeaa, jos ei tieda tarkalleen,

mita toiminnassa tapahtuu. (Vlasov ym. 2018, 37.)
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4.5 Varhaiskasvatuksen laatu

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ohjaavat varhaiskasvatuksen laatua,
silla ne maarittelevat kehykset kaikille varhaiskasvatuksen toimijoille yhtenai-
sen ja tasa-arvoisen varhaiskasvatuksen toteuttamiseksi. Laatu kasitteena ei
ole ihan yksinkertainen varhaiskasvatuksen kontekstissa. Laatua on alun perin
alettu mittaamaan teollisuudessa, jossa mitattiin tuotteiden laatua. Palveluiden
laatu yhdistetaan usein asiakastyytyvaisyyteen. Varhaiskasvatukseen laadun
tutkimus on alun perin lahtenyt 1970-luvulla Yhdysvalloista ja Suomeen se on
tullut 1990-luvulla. (Hujala ym. 2020a, 323.)

Laadun arvioinnista varhaiskasvatuksessa ollaan kahta mielta. Toisten mie-

lesta sita ei voida mitata ja toisten mielesta laatua voidaan mitata vain tavoit-
teiden pohjalta. Nykypaivana laadun arviointi on yksi tarkeimmista osista var-
haiskasvatusta ja vain laadun arvioinnin kautta voidaan kehittaa toimintaa pa-

rempaan suuntaan. (Hujala ym. 2020a, 323.)

Laadun arvioinnilla saadaan varhaiskasvatuksen tavoitteet ja toteuttamistapa
nakyviksi. Laadun arviointi antaa pohjan myds henkildston ammatillisuuden
kehittdmiseen. Vanhempien osallisuus myds korostuu laadun arvioinnin yhtey-
dessa, kun he paasevat arvioimaan toimintaa omasta nakokulmasta ja siten
tuomaan kehitysideoita varhaiskasvatukseen ja nain ollen vaikuttamaan lap-
sensa paivaan varhaiskasvatuksessa. Taytyy muistaa, etta laadunarviointia
tehdaan aina vain kehittdmisen nakokulmasta, ei luokitella hyviin ja huonoihin
yksikoihin, silla se lisaisi eriarvoistumiskehitysta. Arviointitulokset maarittyvat
aina osin arvioijien mukaan, joten ne eivat ole keskenaan taysin vertailukelpoi-
sia. On hyva muistaa my0s, etta pelkka arviointi ei muuta tilannetta parem-

maksi vaan siihen taytyy aina liittya kehittdminen. (Hujala ym. 2020a, 322.)

Laadukas varhaiskasvatus koostuu moniammatillisista tiimeista seka tyoyhtei-
soOista, jotka vastaavat kokonaisuutena eri-ikaisten lasten yksildllisiin tuen,
kasvatuksen ja hoidon tarpeisiin. Tydyhteisdssa tulee kunnioittaa jokaisen am-
matillista osaamista ja sita tulee hyddyntaa koko varhaiskasvatusyksikon par-
haaksi. Vuorovaikutus, joka on vahvuusperustaista, ratkaisukeskeista seka
lasta arvostavaa ja kunnioittavaa, on laadukkaan varhaiskasvatuksen ydin.

Kun puhutaan laadusta, voidaan summata, etta laadukas hoito pitaa sisallaan
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my0s laadukkaan kasvatuksen ja opetuksen, saman voidaan sanoa toteutu-

van myos toisinpain. (Sandberg 2021, 24.)

Ahosen & Roosin (2019, 51) mukaan "Varhaiskasvatuksen laadun maarittelee
se, mitd arjessa tapahtuu ja miten hyvin nama tapahtumat vastaavat toimin-
nalle asetettuja tavoitteita.” Paivakodin toiminta on jo pitkaan ollut suunnitel-
mallista ja tavoitteellista, mutta viime vuosina on alettu kiinnittamaan huomiota
entista enemman arviointiin. Arvioinnin tavoitteena on edistaa varhaiskasva-
tuksen laatua seka 10ytaa toiminnasta kehittdamiskohteet ja vahvuudet. (Aho-
nen & Roos 2019, 50-52.)

4.6 Kansainvilinen laadun arviointi

Kansainvalisesti varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin menetelmana on kay-
tetty ECERSIa (The Early Childhood Environment Rating Scale) ja siita tehtyja
erilaisia mittareita, kuten ECERS-R ja ECERS-E, jotka tuovat esille kulttuurista
rippumatta varhaiskasvatuksen tarkeita arvoja ja periaatteita. (Hujala ym.
2020a, 325.) KARVI on julkaissut vuonna 2018 laatuindikaattorit, joiden avulla
luodaan yhtenainen pohja toiminnalle, mistd nousevat arvioinnin tavoitteet ja
kehittamistarpeet. (Hujala ym. 2020a, 324.) KARVI sai opetus- ja kulttuurimi-
nisteriolta tehtavan laatia Suomen varhaiskasvatukseen arviointisuunnitelma
ja kehittaa arviointia. Taman pohjalta on luotu edella mainitut laatuindikaattorit
ja nyt tekeilla on viela Digitaalinen laadunarviointijarjestelma, jonka on arvioitu
valmistuvan vuonna 2023. (Digitaalisen laadunarviointijarjestelman kehittami-
nen ja pilotointi s.a.) Luvussa 4.7 kasittelemme viela kyseisia indikaattoreita

Touhula-paivakotien nakokulmasta.

Haluamme tuoda esille eurooppalaista nakokulmaa laadun ja hyvinvoinnin in-
dikaattoreiden kehittamisesta. Luvussa 2.7 varhaiskasvatuksen esimiestydsta
otimme esille Yhdysvaltojen, Suomen ja Venajan osalta varhaiskasvatuksen ja
varhaiskasvatuksen esimiestyon tavoitteiden ja odotusten kasvun varhaiskas-
vatusjarjestelmasta riippumatta. Muun muassa saaddsten lisdantymisen ja pe-
dagogisen toimintakulttuurin muutosten myo6ta ei naita kansainvalisia indikaat-
toreita voida sivuuttaa suomalaisen varhaiskasvatuksen laadusta puhuttaessa
varsinkin, kun suomalaiset varhaiskasvatuksen laadun indikaattorit pohjautu-

vat kansainvaliseen tutkimustydhon.
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CARE-projekti (Curriculum Quality Analysis and Impact Review of European
Early Childhood Education and Care), jonka tutkimuksessa Suomikin on ollut
mukana, on kehittanyt laadun ja hyvinvoinnin indikaattorit, jotka perustuvat eri
Euroopan maista kerattyyn tutkimustietoon maiden prioriteeteista arvioinnin ja
valvonnan suhteen varhaiskasvatuksessa. CARE-projektin tarkoitus on ollut
yhdistaa useiden Euroopan maiden tydoryhmien tulokset kokonaisvaltaiseksi ja
kulttuuriherkaksi viitekehykseksi varhaiskasvatuksen laadun ja tehokkuuden
arvioinnille ja seurannalle ottaen huomioon lasten hyvinvointiin vaikuttavat tar-
keat arvot, uskomukset ja huolenaiheet. CARE-projektin lahtokohtana on ollut
kattava kehys varhaiskasvatuksen laadun ja lasten hyvinvoinnin perustasta.
(Moser ym. 2017, 7.)

Moserin ym. (2017, 7) mukaan viitekehys on ohjannut tutkijoita indikaattorin
laadinnassa katsomaan asiaa eri tasoilta. Laatua voidaan tarkastella muun
muassa lapsen hyvinvoinnin, kasvattajien pedagogisen lahestymistavan, pal-
veluntarjoajan ja varhaiskasvatuksen saavutettavuuden seka lainsaadannon
tasolla. Indikaattorit on mukautettu kulttuurieroihin CARE-hankkeeseen osal-
listuneiden Euroopan maiden valilla. Indikaattoreita voidaan pitaa varhaiskas-
vatuksessa laadun lisaajina niin lapsille, heidan perheilleen kuin yhteisdlle ja
yhteiskunnalle. Laadullisesti Moserin ym. (2017, 8) kuvaamat indikaattorit toi-
mivat juuri itsearvioinnin tukena, ulkoisena laadun seurantana ja maiden vali-

sissa vertailuarvioinneissa.

Moser ym. (2017, 9) mainitsevat artikkelissa laadun arviointia vaikeuttavan
maiden valiset eroavaisuudet kasitteiden tulkinnassa muun muassa varhais-
kasvatuksen, koulutuksen, pedagogiikan, kasvatuksen ja hoidon osalta. Jo
pelkastaan lasten hyvinvointi kasitteena, joka on useamman varhaiskasvatuk-
sen laadun mittari, voidaan nahda koulutustavoitteena, kehitystavoitteena tai
varhaiskasvatuksen tuloksena. Varhaiskasvatuksen laadun tutkiminen Euroo-
passa edellyttaa kulttuurisensitiivisyytta useilla yhteiskunnan tasoilla. Voimme
paatella tasta, etta kulttuurikohtaiset arvot ja odotukset vaikuttavat paljolti sii-
hen, mita laatu on ja kuinka sita arvioidaan. Mielestamme tama on tarkea huo-

mioida osana taman paivan kulttuurisensitiivistd varhaiskasvatusta.
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4.7 Varhaiskasvatuksen laatu Touhulassa

Touhula Merituulessa ja Merivirrassa varhaiskasvatuksen laatua seurataan
kuukausittain perheille [ahetettavilla asiakastyytyvaisyyskyselyilla. Henkilos-
tolle on myos suunnattu oma henkilostotyytyvaisyyskysely. Lisaksi Touhula-
paivakodit kertoo Laaturaportissaan (2020, 11) kayttavansa pedagogisen toi-
minnan arvioinnin pohjana KARVIn laatuindikaattoreita ja paivakotien pedago-
gisen toiminnan arviointi tapahtuu Touhula Rytmin jaksojen mukaan neljan-

nesvuosittain. (Laaturaportti Touhula-paivakodit 2020, 9.)

Touhulassa pedagoginen arviointi tehdaan kasvattajatiimeittain sahkdisella lo-
makkeella. Arviointien tuloksia tutkitaan tiimeittain, paivakodeittain, alueelli-
sesti ja valtakunnallisesti. Ryhmien, paivakotien ja koko organisaation peda-
gogista toimintaa kehitetaan arviointien pohjalta. Lisaksi henkilostolle jarjeste-
taan ammattitaitoa kehittavaa koulutusta. (Laaturaportti Touhula-paivakodit
2020, 11.) Kehittdmamme arviointitydkalu Kouvolan vasun ja Touhula Rytmin
yhdistamiseen tukee hyvin Merituulessa ja Merivirrassa jo olemassa olevia ar-

viointimenetelmia.

5 OPINNAYTETYON TOTEUTUS

Tassa luvussa kasittelemme opinnaytetydmme toteutustapaa, tarkoitusta ja
tavoitetta seka esittelemme tydomme tilaajan ja kuvaamme arviointityokalupro-
sessin kulkua. Paatimme toteuttaa opinnaytetydomme toiminnallisena opinnay-

tetydna, koska halusimme konkreettisen tuotteen ja hyddyn tydstamme.

Opinnaytetyétdmme ohjasivat Touhula-péaivakotien ja Kouvolan kaupungin
varhaiskasvatussuunnitelmien eroavaisuudet seka ajatus siita, miten voimme
varmistaa kunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman painotusalueiden toteutu-
misen yksityisen varhaiskasvatusyksikdn arjessa. Naiden ajatusten ymparille
lahdimme kehittelemaan arviointitydkalua yhteistydssa tilaajan kanssa. Opin-

naytetydomme aikataulu sijoittui lokakuun 2020 ja huhtikuun 2021 valille.
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5.1 Toiminnallinen opinnaytetyo

Toteutimme toiminnallisen opinnaytetyon. Toiminnallisen opinnaytetyon tavoit-
teena on luoda jokin toiminnallinen tuotos ratkaisemalla jokin ongelma, kehit-
tamalla jo alalla olevaa kaytantoa tai kuvailemalla prosessin etenemista muun
muassa analysoimalla sen vaiheita. Toiminnallisen opinnaytetyon tuotos voi
olla esimerkiksi palvelu, tuote tai toimintatapa. Sen prosessissa painottuu kay-
tannon osion toteuttamisen kuvaaminen seka reflektointi, jotka pohjautuvat

alan ammattiteoriaan. (Toiminnallisen opinnaytetyon erityispiirteita 2020.)

Olimme itse yhteydessa Kouvolan Touhula-paivakotien johtajaan seka Tou-
hula-paivakotien laatu- ja varhaiskasvatusjohtajaan, kun ideoimme ty6tamme.
Heidan kanssaan yhteistyossa saimme sovittua Touhula Merituulta ja Merivir-
taa hyodyttavan opinnaytetydaiheen, jota lahdimme kehittamaan syvemmin

yhdessa Kouvolan Touhula-paivakotien johtajan kanssa.

Toiminnallisen opinnaytetyon raportoinnissa kasitellaan niita keinoja, joiden
avulla on saavutettu konkreettinen tuotos, meidan tapauksessamme arviointi-
tyokalu (Vilkka & Airaksinen 2003, 51). Toiminnalliselle opinnaytetydlle on tyy-
pillista, etta siina kaytetaan tutkimuskaytantdja hieman valjemmassa merkityk-
sessa. Tyo keskittyy selvitykseen, jossa opinnaytetydssa halutaan toteuttaa
tuote kohderyhmalahtoisesti. Tassa tilanteessa kartoitetaan tilaajan toiveet ja
kohderyhman tarpeet. (Vilkka & Airaksinen 2003, 56-57.) Tietoa toiminnalli-
seen opinnaytetydhdn voidaan kerata haastattelemalla asiantuntijoita konsul-
toiden, jolloin kerattya tietoa voidaan kayttaa opinnaytetydssa paattelyn ja ar-
gumentoinnin tukena. Talloin se tuo myos syvyytta opinnaytetydssa kaytyyn
teoreettiseen keskusteluun. (Vilkka & Airaksinen 2003, 57-58.)

Tydssamme olemme keranneet tietoa itse perehtymalla Kouvolan kaupungin
varhaiskasvatussuunnitelmaan seka Touhula-paivakotien pedagogiseen vuo-
sisuunnitelman, Touhula Rytmiin. Olemme olleet yhteydessa myds Kouvolan
kaupunkiin, koska kdytamme kaupungin vasua, jotta saamme tilaajaa hyodyt-
tavan arviointityokalun luotua. Tilaajan kanssa olemme pitaneet palavereita ja
vaihtaneet sahkoposteja tiiviiseen tahtiin, silla toiminnallisen opinnaytetyon
lahtdkohtana on kartoittaa tilaajan toiveet ja tarpeet seka pyrkia vastaamaan



39

niihin mahdollisimman hyvin. Tilaajan kanssa on keskusteltu myds siita, voim-
meko kartoittaa henkiloston ja erityisesti varhaiskasvatuksen opettajien toi-

veita ja tarpeita arviointityokalun kayttoa koskien.

5.2 Tilaajan kuvaus

Toimeksiantajamme on Touhula Merituuli ja Merivirta Kouvolasta. Molem-
missa paivakodeissa on lahes samanlainen ryhma- ja henkilostorakenne. Mo-
lemmissa paivakodeissa on noin 70 lasta varhaiskasvatuksessa. Kasvatus-
vastuullisten (paivakodin johtaja, varhaiskasvatuksen opettajat ja varhaiskas-
vatuksen lastenhoitajat) lisdksi molemmissa paivakodeissa tyoskentelee pai-

vakotiapulainen. Molemmat paivakodit ovat auki 7-17 valilla.

Merituulessa ja Merivirrassa on nelja lapsiryhmaa. Laivassa (ns. pienten puoli)
on kaksi ryhmaa, Kultahiput ovat alle kolmevuotiaita ja Kristallit ovat 3—4-vuoti-
aita. Laivan puolella tydskentelee molemmissa ryhmissa varhaiskasvatuksen
opettaja seka kaksi varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa. Molemmat ryhmat to-
teuttavat paivittain pienryhmatoimintaa kolmella ryhmalla. Majakassa (ns. iso-
jen puoli) toimii viisivuotiaiden Rubiiniryhma seka esiopetusryhma Timantit.
Rubiiniryhman henkildstdssa on yksi varhaiskasvatuksen opettaja ja kaksi var-
haiskasvatuksen lastenhoitajaa. Timanttien esiopetusryhmassa on kaksi var-
haiskasvatuksen opettajaa seka yksi varhaiskasvatuksen lastenhoitaja. Meri-
virran esiopetusryhma on talla toimintakaudella pienempi ja siella tyoskentelee
yksi varhaiskasvatuksen opettaja ja yksi varhaiskasvatuksen lastenhoitaja.
Majakan puolellakin kasvattajat toteuttavat pienryhmatoimintaa Laivan ryh-
mien tapaan kolmessa tai kahdessa pienryhmassa lapsiryhman rakenteesta

riippuen.

Touhula-paivakodit on koko Suomen laajuinen paivakotiketju. Paivakodeissa
pedagoginen toiminta painottuu joko liikunta-, seikkailu-, kieli-, tiede-, taide- tai
luontoteemaan. Paivakotien teemat sijoittuvat Opetushallituksen varhaiskas-
vatussuunnitelman (2018) oppimisen alueisiin. Touhula-paivakodeilla on kay-
tossa Touhulan Rytmi, joka on toimintaa ohjaava pedagoginen vuosisuunni-
telma ja se pohjautuu valtakunnalliseen varhaiskasvatussuunnitelmaan. Pai-

vakotien teemat eivat vaikuta Touhula Rytmin sisaltoon, mutta Rytmi varmis-
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taa sen, ettd oppimisen alueet tulevat joka tapauksessa huomioiduiksi. Jokai-
selta paivakodilta vaaditaan kuitenkin toiminnan suunnittelussa ja toteutuk-

sessa paivakodin teeman nakyvyytta paivittain.

5.3 Tarkoitus ja tavoite

Aikaisemmat tutkimukset ja artikkelit vahvistivat nakemystamme siita, etta ar-
viointityOkalua oikeasti kaivataan ja se tulisi tukemaan varhaiskasvatuksen
laadukasta kasvatus-, opetus- ja hoitotyota. Tata puolsi myos oman tilaa-
jamme toteuttama Touhulan Rytmin pedagoginen arviointi, jonka rinnalla kul-
kevaa Kouvolan varhaiskasvatussuunnitelman toteutumista tulee arvioida
eroavien kohtien osalta. Nykyinen uudistunut varhaiskasvatuslaki ja varhais-
kasvatussuunnitelman velvoittavuus olivat tarkeassa osassa opinnaytetyo-
tamme. Lisaksi arviointi kuuluu tahan hyvin vahvasti, kuten jo aikaisemmin
tydmme teoreettisessa viitekehyksessa toimme esille. Aiheen tuoreus vaikutti

siihen, etta tutkimustietoa tasta aiheesta ei juurikaan viela ollut saatavilla.

Tydmme tarkoituksena oli tuottaa arviointityokalu Kouvolan Touhula-paivako-
deille, jonka avulla pystytaan seuraamaan Kouvolan kaupungin varhaiskasva-
tussuunnitelman sisaltéjen toteutumista Touhulassa, Touhulan oman pedago-
gisen vuosikellon eli Touhula Rytmin ohella. Tavoitteenamme oli helppokayt-

tdinen ja nopea arviointimenetelma, jonka avulla on vaivatonta kehittaa ryh-

man toiminnan pedagogista sisaltoa.

Tama meidan suunnittelemamme arviointityokalu tukee Touhulan nykyista ar-
viointimenetelmaa kokoamalla Kouvolan kaupungin varhaiskasvatussuunnitel-
man ja Touhula-paivakodin pedagogisen vuosisuunnitelman eroavaisuudet ar-
vioinnin kohteeksi, jolloin se varmistaa muun muassa Kouvolan varhaiskasva-
tussuunnitelman painotusten toteutumisen myos yksityisen paivakodin ar-
jessa. Tilaajan kanssa sovimme, etta nostamme eroavaisuudet esille ja opin-

naytetydomme tukee niiden toteutumisen arviointia.

Uudistunut varhaiskasvatuslaki velvoittaa varhaiskasvatusyksikoita toiminnan
arviointiin. Tama arviointityokalu tukee erityisesti Kouvolan Touhula-paivako-
tien esimiestyota ja ndin yksityinen paivakoti pystyy varmentamaan jatkossa
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helpommin Kouvolan kaupungin varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden to-
teutumisen. Hyddynsaajina ovat siis varhaiskasvatuksen henkilosto ja lisaksi
varhaiskasvatuksessa olevat lapset ja heidan perheensa Kouvolan kaupunkia

unohtamatta.

5.4 Ideointi, suunnittelu ja toteutus

Lahestyimme lokakuussa itse tilaajaamme Touhula-paivakoteja tiedustellen
olisiko heilla varhaiskasvatuksen kehittamisen kohdetta. Opinnaytetydmme
idea kumpusi Kouvolan Touhula-paivakotien johtajalta, jonka jalkeen aihe
viela varmistettiin yrityksen laatu- ja varhaiskasvatusjohtajalta. Aloitimme yh-
teiset ideointipalaverit Kouvolan Touhula-paivakotien johtajan kanssa marras-
kuussa sahkopostitse ja puhelimitse. Osallistuimme marraskuun lopussa
suunnitelmaseminaariin. Tilaajan kanssa tehdyn kuukauden mittaisen tiiviin
yhteistyon tuloksena saimme opinnaytetydllemme tutkimusluvan Touhulalta

seka ohjaavalta opettajalta 18.12.2020.

Aloitimme teoriatiedon keraamisen heti tutkimusluvan saatuamme. Tata pro-
sessia helpotti suuresti jo aikaisempi tietomme seka vankka tyokokemuk-
semme varhaiskasvatuksen parissa. Koimme teoreettisen viitekehyksen luo-
misen avartavana ja uusia nakokulmia tuovana tekijana. Teoriatiedon jasenta-
minen oli kuitenkin haastavaa, koska aiheena varhaiskasvatus on laaja ja mo-
nipuolinen. Varhaiskasvatuksen tietoperusta linkittyy monipuolisesti eri aihe-
alueisiin, jonka vuoksi teoria helposti toistaa itseaan. Teoriatiedon jasentelyn

ohella aloimme suunnitella arviointitydkalun toteutusta.

Arviointityokalun suunnittelun aloitimme tammikuussa tutustumalla Touhulan
pedagogiseen vuosisuunnitelmaan ja Kouvolan kaupungin varhaiskasvatus-
suunnitelman sisaltéihin tarkemmin. Tilaajan toiveiden mukaan kartoitimme
Touhulan pedagogisen Rytmin ja Kouvolan kaupungin varhaiskasvatussuunni-
telman yhtalaisyyksia seka eroavaisuuksia, jonka jalkeen nostimme kehitetta-
vat, painotettavat ja arvioitavat osat Touhulan rytmin rinnalle, omaksi arviointi-
tydkalukseen. Touhulan Rytmin lisdksi hyddynsimme muita Touhulan asiakir-

joja ja ohjeita koskien muun muassa henkilostomitoitusta ja koulutusohjeistuk-
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sia. Tama onnistui tekemalla avointa ja rakentavaa yhteisty6ta Kouvolan Tou-
hula-paivakotien johtajan kanssa, jolloin lopputuloksena syntyi yhteisesti kehi-

tetty tuotos.

Kehittelimme saamiemme materiaalien pohjalta raakaversion tulevasta arvi-
ointityOkalusta, jota kavimme esittelemassa Merituulen ja Merivirran paivako-
tien johtajalle helmikuun alussa. Keskustelimme hanen toiveistaan eli muun
muassa siita, millaisessa muodossa han toivoisi tyokalun olevan ja kuinka han
on ajatellut sita kaytettavan. Paivakodin johtaja nosti esille, etta hanen johta-
missaan paivakodeissa toimivat viikoittain varhaiskasvatuksen opettajien pe-
dagogiset palaverit, joissa olisi tarkoitus kasitella myos naita arviointityoka-
lusta nousevia eroavaisuuksia. Han toivoi, etta taman arviointityokalun myota
henkilosto pystyisi huolehtimaan Touhula Rytmin ohella myds Kouvolan kau-
pungin varhaiskasvatussuunnitelman toteutumisesta. Paivakodin johtaja ko-
rosti, etta esittelemamme raakaversion Kouvolan kaupungin varhaiskasvatus-
suunnitelman painotusalueiden mukainen jaottelu teki arviointityokalusta sel-
kean ja helppolukuisen. Lahdimme jatkokehittelemaan arvioinnin sijoittumista

toimintakaudelle ja tarkentamaan arviointitydkalun sisalt6a taman pohjalta.

Osallistuimme helmikuun aikana Touhulan Rytmin jaksoarviointeihin havain-
noimalla Touhulan henkildston neljannesvuosittain tapahtuvaa pedagogisen
toiminnan arviointia Merituulessa ja Merivirrassa. Nama havainnointikerrat
vahvistivat kasitystamme siita, etta henkilostd kaipaa nopeaa ja helppokayt-
toista arviointityokalua, kuten itsekin jo alun perin ajattelimme. Havainnoimalla
tamanhetkista henkiloston Webropol-arvioinnin tayttoa pohdimme pitkaan arvi-
ointity6kalun muotoa ja viela helmikuun aikana emme olleet saaneet var-
muutta siita, toteutammeko arviointitydkalun Excel-muodossa vai voitaisiinko
se mahdollisesti toteuttaa Webropolissa, sahkoisena kyselyna. Henkiloston
mielipidetta kysyttaessa vastaus oli yksiselitteinen: muodolla ei ole valia, kun-

han on toimiva.

Arviointityokalua esittelemme tarkemmin omassa luvussaan 5.6. Annoimme
arviointityokalun Merituulen ja Merivirran tiimeille tutustuttavaksi ja samalla
pyysimme heita antamaan siitéd meille palautetta, jotta pystyimme kehittdmaan

tydkalua viela kayttajaystavallisemmaksi. Tyontekijoiden palaute oli hyvin yksi-
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mielista. He kokivat, etta kehittdmamme arviointityokalu tulee todelliseen tar-
peeseen ja helpottaa molempien paivakotien tyota juuri Kouvolan vasun seu-
raamisessa ja noudattamisessa. Arviointityokalu koettiin selkeaksi ja helppolu-

kuiseksi.

Saamamme palautteen perusteella paatimme viela luoda arviointitydkalun yh-
teyteen selkean kayttoohjeen, josta selviaa lomakkeen tayton idea ja arviointi-
aikataulu seka tarkeat huomioitavat paivamaarat, kuten esimerkiksi energian-
saastoviikko. Kyseinen tarkeiden paivamaarien merkitseminen on koettu Meri-
tuulessa ja Merivirrassa tarkeana ja tyota helpottavana seikkana. Paadyimme
palautteen perusteella jattamaan myos enemman tilaa kasvattajien omalle kir-
jaamiselle, koska eri ikaisten lasten ryhmissa asiat toteutuvat hyvin eri tavoin.
Suunnittelemamme arviointitydkalu ei varsinaisesti koske Merituulen ja Meri-
virran esiopetusryhmia, silla ne noudattavat perusopetuksen opetussuunnitel-
maa, mutta ryhmien kasvattajilta saadun palautteen mukaan he kokevat, etta
arviointityOkalua pystytaan soveltamaan esiopetusajan ulkopuolella, kuten he

tekevat Touhula Rytminkin osalta.

Olimme viela arviointityOkalun viimeistelyvaiheessa yhteydessa Kouvolan kau-
pungin varhaiskasvatuspaallikkdon seka Touhulan varhaiskasvatus- ja laatu-
johtajaan koskien molempien osapuolten olemassa olevien dokumenttien kan-
sienlehtien kuvien kayttdéa omassa tydssamme arvioitityOkalun nimidlehdella.
Molemmat osapuolet antoivat sahkopostitse hyvaksynnan edella mainittujen
asiakirjojen logojen kayttoon. Nain paasimme luomaan arviointityokalusta tyy-

likkaan ja selkean kokonaisuuden.

5.5 Eettisyys

Pyrimme toteuttamaan koko opinnaytetyOprosessin ajan hyvaa tieteellista kay-
tantoa. Luotettavuutta osoitimme esimerkiksi tulemalla tapaamisiin sovitusti ja
ajoissa seka pitamalla huolen tydmme lapinakyvyydesta, jotta tilaajalla oli
mahdollisuus osallistua kehittdmiseen. Olimme tarkkoina kaikkien julkaistavien
asioiden oikeellisuudesta seka olimme avoimia kayttamistamme lahteista ja

viittasimme niihin sovittujen kaytantdjen mukaisesti.
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Julkaisuissamme arvostamme muiden t6ita ja toiden tuloksia. Emme keran-
neet henkilbtietoja tai muita arkaluontoisia tietoja. Lahdekirjallisuudessa kay-
timme mahdollisimman tuoreita tietolahteita seka huolehdimme tarkasta lah-

deviittaamisesta.

Tyon eettisyytta tukee Kouvolan Touhula-paivakotien henkiloston kanssa
kayty keskustelu arviointitydkalun kayttokokemusten nakdkulmasta. Olemme
pyrkineet huomioimaan Merituulen ja Merivirran jokaisen tiimin mielipiteet ja
kartoitimmekin niitd osallistumalla tiimipalavereihin, Rytmin paatosarviointei-
hin, kuten jo aikaisemmin kuvasimme seka keskustelemalla yhteisesti ja yksi-
[Ollisesti eri kasvattajien kanssa kehittamamme arviointityokalun onnistumi-
sesta. Kerasimme myos palautetta henkilostolta ja erityisesti varhaiskasvatuk-

sen opettajilta ja tilaajaltamme.

Kehittamamme arviointityokalu puolestaan tukee Merituulen ja Merivirran yh-
teistyon eettisyytta Kouvolan kaupunkia kohtaan, silla se lisaa Kouvolan pai-
vakotien toiminnan lapinakyvyytta ja nostaa esille Touhulan arvostuksen yh-
teistydn nakodkulmasta palveluntuottajana. Arviointitydkalun luotettavuutta
puoltaa Touhula-paivakotien pedagogisen toimintasuunnitelman Touhula Ryt-
min noudattaminen, silla monilta osin Kouvolan kaupungin vasu ja Rytmi koh-
taavat. Voimme todeta, etta mikali henkilostd noudattaa omassa tyossaan
Touhulan Rytmia, voidaan Kouvolan vasun painotusalueiden toteutuminen
katsoa onnistuneeksi. Mielestamme vastuu arviointitydkalun kayton, Touhula
Rytmin ja Kouvolan kaupungin varhaiskasvatussuunnitelman toteutumisesta

on pedagogiikan johtamisessa ja sen myota jaetussa johtajuudessa.

Eettisyytta ja arviointitydkalun luotettavuutta lisdd myos se, etta arvioitityoka-
luun pyrimme kirjaamaan vain itse havaitsemiamme, Kirjoitettuja toimintata-
poja. Emme lisanneet siihen esimerkiksi henkiloston puheiden perusteella asi-
oita, kuten “kylla meilla tehddan nain” tai "tama toteutuu”, vaan jatimme selke-
asti ne kohdat tyhjiksi, joihin vastaavuutta emme I6ytaneet. Nain henkildsto voi

itse kirjata tiimeittain ko. asiat arviointityokaluun.
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5.6 Arviointityokalun esittely

Lahdimme kehittelemaan arviointitydkalua Excel -taulukkoon. Aluksi etsimme
Kouvolan varhaiskasvatussuunnitelmasta Kouvolan kaupungin omat pedago-
giset painotukset, jotka listasimme Kouvolan vasun maarittelemien otsikoiden
alle. Nama otsikot ovat Pedagogisuuteen perustuva, Vanhemmuutta vaaliva,
Luontoa lahestyva, Lasta liikuttava ja Kulttuuriin kutsuva. Seuraavaksi lah-
dimme lapikdymaan Touhula Rytmia ja muita Touhula-paivakotien asiakirjoja
ja etsimme niista yhtalaisyyksia, jotka kirjasimme vastaavaan kohtaan. Mikali
emme Ioytaneet mitaan mainintaa asiasta, jatimme ruudun tyhjaksi. Tama ker-
too henkilostolle arvioinnissa, ettd suoraa vastaavuutta ei I0ydy, joten se on
huomioitava muulla tavoin toiminnassa. Ruutuun voi kirjata toimenpiteet ta-

voitteeseen paasemiseksi.

Naiden ruutujen viereen teimme sarakkeet arvioinnille (Kuva 3). Arviointia
suoritetaan samassa tahdissa kuin Touhula Rytmin arviointia, eli neljannes-
vuosittain. Arviointi tapahtuu rasti ruutuun menetelmalla, mikali tavoitteeseen
on paasty tai se on muulla tavoin huomioitu toiminnassa. Nain selkeasti nakee
heti, arvioinnin alkaessa, mitka kohdat eivat ole viela tayttyneet. Kun kaikki
kohdat on rastittu, voidaan sanoa, etta kaikki Kouvolan kaupungin varhaiskas-
vatussuunnitelman sisaltamat tavoitteet on saavutettu. Yhta kaavaketta voi
kayttaa kaksi toimintakautta, jotta pystyy vertailemaan toimintaa myos edelli-
seen kauteen. Mikali arviointia haluaa tehda sahkdisesti, on kaavake helppo
tayttdd myos suoraan Excelissa. Lisaksi Excel-muoto mahdollistaa arviointi-
tyokalun paivittdmisen, mikali Touhula Rytmiin tulee muutoksia uuden toimin-

takauden alkaessa.

Kouvolan varhaiskasvatus-

) Touhulassa Toteutuuko meilla?
suunnitelma
2021-2022 2022-2023
Pedagogisuuteen perustuva marrasq helmi- | touko-| elo- [marras{helmi-| touko-| elo-

kuu kuu | kuu | kuu kuu kuu | kuu | kuu

Pedagogista johtamista vahvistetaan. Ryhmasuunnitelma laaditaan
Jaettu pedagoginen johtajuus ja toiminnan| |toimintakaudeksi kerrallaan. Sitd téytetdan
jatkuva arviointi ovat perustana toiminta | |viikoittain tiimipalavereiden yhteydessa ja

kulttuurin kehittdmiselle. siihen kirjataan myds arviointia tiimin ja
ryhmén toiminnan kehittymisesta. (Konttinen
2020b, 1.)

Jokainen ty&ntekija kantaa oman Tydntekijdt sitoutuvat ryhmdsuunnitelmassa

tehtdvansa mukaisen vastuun toimimaan yhteisen sopimuksen mukaan

varhaiskasvatuksen toiminnan laadusta ja | |(Konttinen 2020b, 2).
sitoutumisesta yhteisiin tavoitteisiin ja
toimintatapoihin.

Varhaiskasvatusyksikdissa tulee olla Varhaiskasvatusyksikdssa on selkedt
selkeat johtajuuden rakenteet ja tehtavakuvaukset ja johtamisen rakenteet
vastuunjako, jotka lisdavat henkildston sekd vastuunjako henkiloston kesken (Ojala
osallisuutta ja vaikuttamista sekd 2019abc).

sitoutumista toimintakulttuurin
kehittdmiseen.

Kuva 3. Arviointitydkalu (Rantala & Anékainen 2021, 3).
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Naihin alla mainittuihin kohtiin emme l0ytaneet suoraa vastaavuutta meille
osoitetuista Touhulan asiakirjoista. Tyontekijoiden kanssa keskustellessamme
kavi ilmi, etta naista "tyhjaksi jatetyistd” kohdistakin suuri osa toteutuu arjen
toiminnassa, joten arviointityokalu tulee tekemaan nailta osin tavoitteellisen
toiminnan toteutuksen nakyvaksi. Tata arviointitydkalua tayttamalla yksityinen
paivakoti voi myos osoittaa Kouvolan kaupungille, kuinka heidan varhaiskas-
vatussuunnitelmaansa toteutetaan Touhulan oman pedagogisen vuosisuunni-

telman rinnalla.

Vanhemmuutta vaaliva
e Kasvatus- ja opetushenkilostoa koulutetaan perheiden kanssa tehta-
vaan yhteistyohon
e Varhaiskasvatus on mukana vanhempien vertaisryhmien ohjaamisessa
ja jarjestamisessa (esim. Perhevapaalta tydelamaan -ryhma, neuvolan
vauva-vanhempi —ryhmat ja suomen kielen opetus maahanmuuttaja ai-
deille)

Luontoa lahestyva
e Varhaiskasvatusyksikoissa toteutetaan ymparistokasvatussuunnitelmia
e Oppimisymparist6ja vehreytetaan ja monipuolistetaan esim. kaupunki-
viljelemilla
e YmparistOkasvatuksen edistamisen ja kehittamisen tukena toimii ympa-
ristokasvattaja

e Varhaiskasvatuksessa osallistutaan Siisti Siti ja energiansaastéviikko —
tapahtumiin

Lasta liikuttava
¢ Kouvolan varhaiskasvatuksessa kehitetaan lasten liikkumista llo kas-
vaa liikkuen — ohjelman mukaisesti (nykytilan arviointi, pienet askelten
kehittdmistoiminta)

Kulttuuriin kutsuva
e Varhaiskasvatuksessa toimii Pikku-Lennokkiin liittyva kulttuurikasvatuk-
sen yhteyshenkildiden verkosto
e Pikku-Lennokki — varhaiskasvatuksen kulttuuripolku luo mahdollisuuk-
sia rikastuttaa varhaiskasvatuksen toimintaa kulttuuripalvelujen ja eri
kulttuurintuottajien kanssa tehtavalla yhteistyolla

6 JOHTOPAATOKSET SEKA JATKOTUTKIMUS- JA KEHITTAMISIDEAT

Johtopaatoksena voimme todeta, ettd Kouvolan kaupungin varhaiskasvatus-
suunnitelma seka Touhulan materiaalit (Touhula Rytmi, Touhula ryhmasuunni-
telma, Touhula Rytmipolku ja Peruspedagogiikka Touhulassa) kohtaavat mo-
nilta osin. Ajatuksemme mukaan tyokalun kayton valvominen on esimiehen ja

itse kaytto puolestaan on varhaiskasvatuksen opettajien ja sitd myo6ta tiimien
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vastuulla. Koemme, ettad onnistuimme luomaan helpon ja arkea tukevan seka
nopean tyokalun kasvattajien tyon tueksi, tata puoltaa myos henkilostolta saa-
mamme palaute. Yleisena johtopaatoksena voimme todeta, etta mikali henki-
|6sto noudattaa Touhula Rytmia, myods Kouvolan kaupungin varhaiskasvatus-
suunnitelman osa-alueet pitkalti toteutuvat ja muilta osin tama arviointityokalu

nostaa esille Rytmista puuttuvat osa-alueet.

Toteuttamaamme arviointityokalua voitaisiin myos mielestamme jatkossa ke-
hittdd muun muassa tilaajamme Touhula-paivakotien muiden yksikoiden kay-
tettdvaksi. Lisaksi voisi olla hyodyllista tutkia arviointityokalun kayttokokemuk-
sia pidemmalla tahtaimella. Esiopetusryhmilta saamamme palautteen perus-
teella jaimme pohtimaan, olisiko hyodyllista jatkokehittaa suunnittelemaamme
arviointityOkalua tukemaan myos esiopetusryhman kasvattajien pedagogista
suunnittelu- ja arviointityota tuomalla Kouvolan varhaiskasvatussuunnitelma
seka Touhula Rytmi perusopetuksen esiopetussuunnitelman rinnalle. Talla
hetkella Merituulen ja Merivirran esiopetusaika on nelja tuntia paivassa, jonka
aikana perusopetuksen esiopetussuunnitelma on velvoittava asiakirja. Var-
haiskasvatussuunnitelmaa noudatetaan vain esiopetusajan ulkopuolella, siksi

esiopetusryhma ei ole varsinainen hyddynsaajakohde arviointityokalullemme.

7 POHDINTA

Opinnaytetyon tekeminen oli todella mielenkiintoista ja lisdsi omaa pedago-
gista osaamistamme seka ajatteluamme. Varhaiskasvatus on aina ollut 1ahella
sydantdmme ja koimme toiminnallisen opinnaytetydbmme aiheen konkreettisen

tarpeen merkityksellisena oman osaamisemme kehittymisen kannalta.

Mielestdmme I6ysimme arviointitydkalun toteuttamiseen toimivan ratkaisun.
Tata puoltaa myds henkildstolta saatu palaute. Koimme hyddylliseksi jalkau-
tua tilaajan henkiloston pariin, jolloin saimme konkreettista ja mahdollisimman
totuudenmukaista nakokulmaa opinnaytetyotamme ajatellen, kuten jo arviointi-

tydkalun toteutusta kuvatessamme toimme esille.

Opinnaytetydmme opetti meille yhteistyotaitoja. Opimme erityisesti yksityisen
varhaiskasvatusyksikon tyoskentelytavoista seka kunnan kanssa tehtavan yh-
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teistyon merkityksesta. ArviointityOkalun kehittdaminen toi meidat erityisen vah-
vasti tietoisiksi siita, miten merkittavaa arviointi ja tavoitteellinen tydskentely
on, oli sitten kyse minka tahansa asian tai toiminnan kehittamisesta. Opinnay-
tetydomme vahvisti meidan omia ajatuksiamme pedagogiikan arvioinnin ja ke-
hittamisen merkityksesta varhaiskasvatuksen ammattilaisina. Pedagogiikan
toteutumisen tarkeytta varhaiskasvatuksen arjen kaikissa toiminnoissa ei

voida liikaa korostaa.

Yhteistyd Touhulan kanssa on ollut sujuvaa. Merituulen ja Merivirran johtajan
kanssa on ollut helppo kommunikoida, han on vastannut esittamiimme kysy-
myksiin viipymatta. Lisaksi Helin sosionomiopintoihin liittyva johtamisen ja ke-
hittamisen harjoittelu Touhula Merituulessa ja Merivirrassa paivakodin johtajan
ohjauksessa on vahvistanut sidetta tilaajan kanssa ja Heli onkin toiminut yh-
teyshenkildona opinnaytetydhomme liittyen. Jaanan johtamisen ja kehittdamisen
harjoittelupaikka oli Kouvolan kaupunki, joka mahdollisti sitéd kautta muun mu-

assa arviointityokaluun tarkennettavien teemajaksojen helpon selvittamisen.

Olemme tyytyvaisia, etta opintoihimme liittyva viimeinen harjoittelumme sijoit-
tui taman opinnaytetyon tekemisen yhteyteen, silla harjoittelut tukivat omaa
oppimistamme seka opinnaytetyon toteutumista. Yhteistyo tilaajan kanssa oli
sujuvaa ja koimme lahestymisen taten helppona ja luonnollisena. Harjoittelu-
paikkamme antoivat meille uusia ja monipuolisia nakokulmia opinnaytetyo-

tamme ajatellen.

Meidan opinnaytetyon tekijdiden yhteistyé on ollut mutkatonta. Olemme kan-
nustaneet toinen toisiamme ja yhteistyd on ollut motivoitunutta, kun vas-
taamme yhteisesta tyosta. Meilla on opinnoissamme ollut alusta asti Iahes yh-
tenevat tavoitteet ja yhteisen opinnaytetyon tekeminen tuntui luontevalta rat-
kaisulta. Yhteistyotamme puolsi myos ammatilliset taustamme, silla olemme
tydoskennelleet varhaiskasvatuksen lastenhoitajina yli kymmenen vuoden ajan.
Myds perhetilanteemme oli hyvin samankaltainen, joten opinnaytetyon tekemi-

sen aikataulutus sujui hyvin.

Paadyimme kysymaan Touhulaa tilaajaksemme, koska Heli tydskentelee ky-
seissa organisaatiossa. Jaana puolestaan halusi perehtya pitkan kunnallisen

uransa ohella yksityisen palveluntuottajan toimintatapoihin. Opinnaytetydmme
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alkuperainen idea arviointityOkalun sisallostd muokkautui tilaajan toiveesta ja
yhteinen aihe tyollemme syntyi nopeasti. Emme kohdanneet tydssamme var-

sinaisia vastoinkaymisia.

Koemme, etta palautteen ja kayttajien kokemukset arviointitydkalusta olisi voi-
nut selvittaa esimerkiksi kyselyn muodossa, jolloin olisimme saaneet kenties
yksilollisempaa tietoa arviointitydkalusta saatuun kokemukseen. Olisimme
myos voineet varata opinnaytetyon tekemiselle pidemman ajan, mika olisi tal-
I6in tukenut tutkimuksellista nakokulmaa paremmin. Lisaksi opinnaytetyon
suunnitelmassamme olimme kaavailleet toisen alan opiskelijaa tekemaan
suunnittelemastamme arviointityokalusta sovelluksen puhelimella tai tietoko-
neella kaytettavaksi. Tama ei harmiksemme toteutunut, joten koemme, etta
esimerkiksi vastaavanlaisen sovelluksen kehittaminen voisi olla nyt digitaali-

sena aikana hyvinkin oleellista.

"Se (arviointitybkalu) on Kyl tosi nopee sitte tayttaa, ku siind on kyl
ne raksit, et sit vaa laittaa, et check, check... siin saa sellasen no-
peen niinku silméyksen siihen, eiké tarvi alkaa pléréé koko sité

vasuu (kaupungin).”
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ARVIOINTITYOKALU Kouvolan Vasu & Touhula

Tama arviointitydkalu on tarkoitettu sinulle, Merituulen ja Menvirran kasvattaja. Taman on tarkoitus helpottaa tyotasi
Kouvolan varhaiskasvatussuunnitelman noudattamisessa varsinaisen Touhula Rytmin rinnalla. Touhula Rytmin toimintavuosi
on jaettu neljaan kolmen kuukauden mittaiseen jaksoon ja tata arviointityokalua taytat Touhulan jaksoarviointien yhteydessa.
Arviointityokalua on tarkoitus tayttaa koko toimintakauden ajan eika se ole sidottu Rytmin tapaan tietyille kuukausille. Tahan
alle on kuitenkin koottu tarkeita ajankohtia seka vinkkeja Kouvolan kaupungin painottamista tapahtumista ja niihin
osallistumisesta.

Arviointityokalua voit tayttaa parhaalla katsomallasi tavalla. Nopeimmillaan ja yksikertaisimmillaan se on tarkoitus tayttaa
“rasti ruutuun” -periaatteella. Arvioitavien kohtien alle on jatetty ruutuihin tilaa, joihin voit halutessasi kirjata, kuinka tavoite on
toteutunut. Toimintakauden aikana arviointia on helppo seurata ja sita voidaan peilata myds kahden toimintakauden ajan.
Mikali Touhula Rytmiin tulee muutoksia toimintakauden vaihtuessa, 10ydat taman saman lomakkeen sahkodisessa Excel-
muodossa ja paaset tekemaan tarvittavat muutokset lomakkeeseen.

e Energiansddstoviikko viikko 41, voit ilmoittautua mukaan www.motiva.fi.

* Siisti §iti - on Kouvolan kaupungin oma siisteyskampanja. Kampanjan aktiivisin kausi keskittyy toukekuulle, mutta
toimintaa voi jarjestdd ympari vuoden. lImoittaudu mukaan https://www.kouvola.fifasuminen-ja-ymparisto/luonto-ja-
ymparisto/ymparistoohjelma//siisti-siti/.
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Kouvolan o
. i Touhulassa Toteutuuko meilla?
varhaiskasvatussuunnitelma
2021-2022 2022-2023
Pedagogisuuteen perustuva marras{ helmi-|touko-| elo- |marras{helmi- |touko-| elo-

kuu kuu | kuu kuu kL kuu | kuu kuu

|
Pedagogista johtamista vahvistetaan. Ryhma&suunnitelma laaditaan

Jaettu pedagoginen johtajuus ja toiminnan | [toimintakaudeksi kerrallaan. Sitd taytetdan
jatkuva arviointi ovat perustana toiminta | [viikoittain tiimipalavereiden yhteydess3 ja

kulttuurin kehittamiselle. siihen kirjataan myds arvicintia tiimin ja
ryhman toiminnan kehittymisestd. (Konttinen
2020b, 1.)

lokainen tyontekija kantaa oman Tydntekijat sitoutuvat ryhmasuunnitelmassa

tehtdvdns3 mukaisen vastuun toimimaan yhteisen sopimuksen mukaan

varhaiskasvatuksen toiminnan laadusta ja | [(Konttinen 2020k, 2).
sitoutumisesta yhteisiin tavoitteisiin ja
toimintatapoihin.

Varhaiskasvatusyksikdiss3 tulee olla Varhaiskasvatusyksikiss3 on selkedt
selkedt johtajuuden rakenteet ja tehtdvakuvaukset ja johtamisen rakenteet
vastuunjako, jotka lisddvat henkildstdn sekd vastuunjako henkildstdn kesken [Ojala
osallisuutia ja vaikuttamista sekd 2019abc).

sitoutumista toimintakulttuurin
kehittdmiseen.

Henkildstdn osaamisen kehittdminen on Henkildstdn osaamisen kehittdmisestd on
suunnitelmallista. luotu oma taulukko, josta selvidd koulutus,
kohderyhma, ajankohta ja vastuuhenkila/
jarjestdja. Lisdksi on ohjeistus valttdmat-
témiin taydennyskoulutuksiin. (Isokangas
2020; lsokangas 2021.)
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marras-| helmi- [touko-| elo- | marras] helmi- | touko-| elo-

Ped agogisuuteen perustuva kuu kuu kuu kuu kuu kuu kuu kuu

Henkildstérakenne, tehtivit ja henkildstén | |Mitoitu stydryhman laatim asta ohjeistuksesta
koulutustaso tukevat pedagogiikan selvidad henkildstdn ja suhdeluvun laskeminen
toteutumista. Touhula-péivikodeissa ja magraykset
henkildstéin rakenteesta ja ryhmien

muodostamisesta. (Elomaa 2020.)

Moniammatillisuus ja monialainen Touhulassa on maaritelty kuinka toimitaan
yhteistyd ovat laadukkaan mik&li lapsi tarvitsee laajempaa kuin yleistd
varhaiskasvatuksen l&htdkohta ja tukea (Konttinen 2020a).

wvoimavara

Warhaiskasvatuksen hyvinvointia ja Erityisvarhaiskasvatuksen opettaja huolehtii
oppimista tukeva toimintamalli muodostaa | |kunnan ohjeistuksen mukaisesti lis&tyn tuen
jatkumon esi- ja perusopetuksen hakemisesta lapselle (Konttinen 2020a, 1).

oppilashuollon kanssa ja varmistaa
asteittain vahvistuvan kolmiportaisen tuen
toteutumisen.

Warhaiskasvatuksessa toteutetaan Ryhmé&suunnitelm aan kirjataan, miten
pedagogista pienryhméatoimintaa lapsen pienryhm&toimintaa toteutetaan aamu- ja
oppimisen ja hyvinvoinnin varmistamiseksi | |iltapdivisin (Konttinen 2020b, 4).
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Vanhemmuutta vaaliva

2021-2022 2022-2023
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kuu kuu kuu kuu kuu kuu | kuu kuu

Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma
(Lapsen VASU) on tarkein ja keskeisin
toiminnan toteuttamista ja arviointia
ohjaava asiakirja.

Touhulan rytmipolkuun kirjataan lasten
mielenkiinnon kohteet ja vasuista tulevat
tavoitteet. Ryhmasuunnitelmassa koonti
lasten kiinnostuksen kohteista ja
harjoiteltavista asioista: Tuo nakyvaksi lasten
vasuihin kirjattuja asioita.

Huoltajille annetaan mahdollisuus
osallistua ja vaikuttaa sddnnollisesti
varhaiskasvatuksen kehittdmiseen

Annamme huoltajille mahdollisuuden
osallistua toiminnan kehittdmiseen ja
arviointiin sdannollisesti. Kokoonnumme
paivikodissa kuukausittain vanhempain-
kahveille. Rytmipolussa on kohta huoltajan
nakemyksille. (Rytmi 20-21, 5.)

Paivittdiset kohtaamiset huoltajien kanssa
ovat kasvatusyhteistydn rakentumisen
perusta

Kohtaamme huoltajat pdivittiin arvostavasti
ja vaihdamme heidan kanssaan kuulumiset
lapsen paivasta kertoen oppimisesta,
veriaissuhteista, itsesddtelyn sekd kaveri- ja
tunnetaitojen kehittymisestia seka lapsen
kiinnostuksen kohteista. (Rytmi 2021, 5.)

Wilma on perheiden seka kaupungin
paivakotien ja perhepaivihoidon valisen
tiedottamisen valine.

Touhulassa toimii TouGo-sovellus
tiedottamiskanavana. Wahitadn joka viikko
ldhtee koteihin viikkotiedote.
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Kasvatus- ja opetushenkildstod
koulutetaan perheiden kanssa tehtavaan
yhteistydhon.

Kaikki tyGntekijat kdyvat
koulutuskokonaisuuden (teams + tallenteet),
joka sisaltda osion perheen kanssa tehtdvaan
vhieistydhan.

Varhaiskasvatuksessa huoltajat saavat
palveluchjausta lapsensa
varhaiskasvatusta suunnitellessaan.
Huoltajat saavat tietoa muista
lapsiperhepalveluista ja tarvittaessa heitd
ohjataan muiden palvelujen piiriin.

Kaikki perheet saavat palveluohjausta
laittaessaan
varhaiskasvatuspaikkahakemuksen Kouvolan
kaupungille. Palveluohjausta annetaan
tarvittaessa myds Touhulasta.

Avoimen varhaiskasvatuksen palvelut
mahdollistavat perheiden tapaamiset seka
vertaistuen ja lasten osallistumisen
varhaiskasvatukseen.

Avoimen varhaiskasvatuksen palveluista
kerrotaan perheille.

Varhaiskasvatus on mukana vanhempien
vertaisryhmien ohjaamisessa ja
jarjestamisessa (esim. Perhevapaalta
tydeldmadn -ryhma, neuvolan vauva-
wvanhempi —ryhmat ja suomen kielen
opetus maahanmuuttaja aideille).

Perheitd kannustetaan yhteiseen
tekemiseen, likkumiseen ja terveisiin
elintapoihin (mm. toiminnalliset
vanhempainillat ja tapahtumat sek3
perheille suunnattu K&k, mika veska,
jossa vinkkejd arjen tilanteisiin: yhdess3
liikkumisesta, levaosta ja ravinnosta.

Perheille jarjestetdan yhteistd toimintaa ja
tapahtumia. Tiedotetaan kaupungin
tapahtumista esim. unelmien lilkuntapaiva.
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Luontoa ldhestyva

2021-2022 2022-2023
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kuu kuu | kuu kuu kuu kuu | kuu kuu

Varhaiskasvatusyksikdissa toteutetaan
ymparistokasvatussuunnitelmia.

Rytmista |6ytyy jokaiseen jaksoon sisdllytetty
ymparistokasvatusosuus ja tavoitieet
toiminnalle. [Rytmi 20-21.)

Lahiymparistd luontokohteineen liitetaan
osaksi oppimisympéaristdd.

Touhulassa jokainen lapsi retkeilee vahintdan
kerran viikossa. Tutustumme retkeillen
paivakodin lahiymparistddn ja toisinaan
kauemmaksikin. (Rytmi 20-21, 4.)

Oppimisympdristdjd vehreytetadn ja
monipuolistetaan esim.
kaupunkiviljelemilla

Luonto-opetusta toteutetaan
pedagogisena ratkaisuna ryhmissa.

Retkeilyn tavoitteena on heratida lapsen
kiinnostus havainnoimaan ja tutkimaan sek3
luontoa ettd rakennettua ymparistda osana
elinpiiridan. (Rytmi 20-21, 4.)

Ymparistdkasvatuksen edistdmisen ja
kehittdmisen tukena toimii
ympéristdkasvatiaja.
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Varhaiskasvatuksessa ulkoillaan runsaasti
paivittain.

Touhulassa lapset ulkoilevat paivittdin (Rytmi
20-21, 4).

Yhksikdissa noudatetaan ekotukitoiminnan
periaatteita, mm. veden, ja
energiansadstissa seka jatteiden
lajittelussa.

Touhulan pedagogiset ympéristdtavoitieet:
vilkottainen retkeily ja lajitunnistaminen,
lajittelu ja kierratys, ruckahavikin
pienentdminen ja energian kulutuksen
vahentdaminen. (Rytmi 2021, 4.)

Varhaiskasvatuksessa osallistutaan Siisti

Siti ja energiansadstoviikko — tapahtumiin.

Yhksikditd kannustetaan osallistumaan
Vihred Lippu —toimintaan sekd tekem3an
omia kestavan kehityksen sitoumuksiaan.

Touhulan pedagogiset ymparistdtavoitteet:
lajittelu ja kierrdtys, ruckahavikin
pienentaminen ja energian kulutuksen
vihentdminen
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Lasta liikuttava
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Varhaiskasvatuksessa toteutetaan
varhaisvuosien fyysisen aktiivisuuden
suosituksia ja yhieistydssd huoltajien
kanssa huolehditaan lasten paivittaisen
fyysisen aktiivisuuden toteutumisesta.

Lilkumme Touhulassa monipuolisesti
paivittdin sekd paivakodin sisatiloissa etta
ulkona, vahintdan kaksi tuntia (Rytmi 2021,
4).

Lasten liikkumisen ja toiminnallisuuden
edistdmisen ja kehittamistydn tukena
toimii varhaiskasvatuksessa lasten
liikkumisen asiantuntija sek3
muuveriverkosto, joka on yksikdiden lasten
liikkumisen yhteyshenkildiden verkosto.

Touhulasta on henkilgitd mukana
muuveriverkostossa.

Lasten liikkumista ja toiminnallista
oppimiseen kaytetdan
oppimisymparistding 1dhiymparistod,
luontoa ja kulttuurikohteita.

Luomme jokaiseen Touhulaan liikkumiseen
innostavan oppimisympariston (Rytmi 20-21,
4).
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Lapsiperheitd kannustetaan ja ohjataan
terveellisiin eldméantapoihin (K&3k, mika
veska -vinkkikortit).

Erilaiset tapahtumat liikunnan ja terveellisten
elamantapojen tiimoilta.

Kouvolan varhaiskasvatuksessa kehitetdan
lasten liikkurmista llo kasvaa liikkuen —
ohjelman mukaisesti (nykytilan arvicinti,
pienet askelten kehittdmistoiminta).

Yhteistydssd perheiden ja eri toimijoiden
kanssa edistetdan fyysisesti aktiivista
lapsuutia jarjestdmallad toiminnallisia
tapahtumia lapsiperheille {esim. Aina
lytyy syita lilkkua —toiminta-ajatus,
Ihmetelldan yhdess3 -perhetapahtumal.

Perheiden aktivointi erilaisten liikunnallisten
"polkujen" muodossa, esim. QR-
koodisuunnistus ja tonttupolku.

Henkildston osaamista lisatdan
koulutuksilla {mm. liikunnan
ammattitutkinto).

Touhulalta voi hakea koulutusstipendia esim.
Lasten lilkunnan ammattitutkinnon
suorittamista varten. (Isokangas 2021, 2).
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Lasten arjen kulttuurinen ja taiteellinen
kokeminen, ilmaisu ja tuottaminen ovat
keskeisessd osassa toimintaa.

Satuhetket, lorut, arvoitukset ja riimittelyt:
tutustumme Touhulassa kirjallisuuteen
paivittdin. Satujen, tarinoiden ja lasten
tietokirjallisuuden avulla voimme kasitell3
mitd tahansa lapsia kiinnostavaa teemaa.
Saduttamalla lapsia luomme lapsen ja
kasvattajan valille tilan, jossa lapsella
vahvistuu tunne, ettd hanen kertomallaan on
merkitysta ja olemme kiinnostuneita hanesta.
(Rytmi 20-21, 5.)

Paikkakunnan kulttuuriperintd, historia ja
kulttuurikohteet ovat oza
varhaiskasvatuksessa annettavaa kulttuuri-
ja kulttuuriymparistdkasvatusta.

Tutustutaan alueen historiaan. Tehd3an retki
esim. |&hialueen museocon tai historialliseen
paikkaan. (Rytmi 20-21, 13.)

Lahiymparistén kulttuuripalveluita
hyddynnetddn osana varhaiskasvatuksen
oppimisymparistéa (esim. lahikirjastot ja
kirjastoautopalvelut, matkailuoppaat,
sirkuskoulut, teatteritarjonta).

Teemme kulttuuri-retkid mm. kirjastoon,
musiikkiopistoon, vierailevia kulttuuri
esiintyjia.

Warhaiskasvatuksessa toimii Pikku-
Lennokkiin liittyva kulttuurikasvatuksen
yhteyshenkildiden verkosto.

Pikku-Lennokki — varhaiskasvatuksen
kulttuuripolku luo mahdollisuuksia
rikastuttaa varhaiskasvatuksen toimintaa
kulttuuripalvelujen ja eri
kulttuurintuottajien kanssa tehtavalld
yhieistydlla.
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