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Tama opinnéytetyd on toimintatutkimuksena toteutettu tyéeldmalahtoinen kehit-
tdmishanke. Kehittdmishanke toteutettiin toimintatutkimuksena, jossa toteutui
kaksi toimintatutkimuksen syklia maaliskuusta 2011 syyskuuhun 2012. Kehitta-
mishankkeessa keskeisina toimijoina olivat Lastensuojelupalveluiden sijaishuol-
lon tiimin liséksi sijaishuoltopaikat, joista kehittdmishankkeen aikana kotiutettiin
lapsia seka itse kotiutettavat lapset perheineen. Kehittdmishankkeen aikana kotiut-
tamisprosessissa oli mukana 14 ialtd&n 11-17-vuotiasta lasta perheineen.

Kehittdmishankkeen tarkoituksena oli Lahden Lastensuojelupalveluiden sijais-
huollon kotiuttamistydskentelyn kehittdminen. Kehittamishankkeen tavoitteena oli
luoda kotiuttamismalli, joka ohjaa ammatillista kotiuttamistydskentelya, kun alle
18-vuotias huostassaoleva ja laitokseen sijoitettu lapsi kotiutetaan takaisin omaan
biologiseen perheeseensa. Tavoitteena oli luoda kotiuttamismallista prosessikaa-
vio ja kotiuttamistyéhon sopivia tydmenetelmia. Kehittdmishankkeen tietoperus-
tana ovat lastensuojelulaki, vanhemmuuden tukeminen sek& sosiaalinen tuki ja
sosiaaliohjaus.

Kehittdmishankkeessa luotiin Lahden Lastensuojelupalveluiden sijaishuoltoon
kolmivaiheinen kotiuttamismalli, joka kest&d& noin vuodesta puoleentoista vuo-
teen. Kehittamishankkeesta nousevia keskeisia johtopaatdksia ovat vanhemmuu-
den tukeminen, yhteistyo sijaishuoltopaikan kanssa ja riittdvéan pitka kotiuttamis-
prosessi. Lapsen kotiuttaminen sijaishuollosta takaisin biologiseen perheeseen
edellyttad vanhemmuuden tukemista seké lapsen ja vanhempien vélisen suhteen
vahvistamista huostassapidon ja sijoituksen aikana. Kotiuttaminen edellyttaa
my0s hyvéa yhteistyotd lastensuojelun sosiaalityon, sijaishuoltopaikan ja van-
hempien vélilla. Kotiuttamista on valmisteltava ja suunniteltava hyvin ja kotiut-
tamisprosessin tulee kokonaisuudessa olla riittavan rauhallinen ja hidas prosessi.
Kehittamisestd syntynyt jatkokehittdmisehdotuksena on alaikaisen jalkihuollon
kehittdminen, niin ettei kotiuttamisprosessi paattyisi huostassapidon lopettami-
seen, vaan kotiuttaminen jatkuisi suunnitelmallisesti avohuollossa toteutettavana
alaikéisen jélkihuoltona.

Asiasanat: perheen jalleenyhdistaminen, kotiuttaminen, perhety®, sosiaaliohjaus,
sosiaalinen tuki, lastensuojelulaki
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ABSTRACT

This study is a working life development project carried out as an action research,
which was conducted in two action research cycles from March 2011 to September
2012. In addition to the Child Welfare Services’ foster care team, substitute care
places, from which the children were discharged, and the children along with their
families were a focal point in the project. During the development project 14 children
between the ages 11 to 17 along with their families were included in the discharge
process.

The development project’s purpose was to develop the Lahti Child Welfare Ser-
vices’ foster care’s discharge processes. The aim was to create a discharge model for
the Welfare Services to govern professional discharge process when an institutional-
ized child under the age of 18 is returned to the biological family, a process diagram
for the model and suitable work protocols. The Child Protection Act, parenting sup-
port, as well as social support and social control were held as the base knowledge for
the project. The development project created a three-phase new discharge model,
lasting between one and one-and-a-half years.

Major conclusions arising from the research are supporting parenthood, cooperation
with substitute care, and a long enough discharge process. Returning the child back to
the biological family requires parental support and the strengthening of the relation-
ship between the substitute care and the placement. The process must also have good
cooperation between child protection social work, substitute care and parents. Dis-
charge is to be prepared and be well designed and it as a whole needs to be enough
patient and slow. A further development proposal born of the development project is
to develop the after-care so that the process does not end when the child leaves custo-
dy but continues systematically as after-care for the open care.

Keywords: family reuniting, discharge, family work, social guidance, social support,
child protection law
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1 JOHDANTO

Sosiaali- ja terveydenhuollon kansallisessa kehittdmisohjelmassa (KASTE) vuo-
siksi 2008-2011 asetettiin tavoitteeksi, ettd kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten
maaré suhteessa ikdryhméan vahenee. KASTE-ohjelman aikana lastensuojelussa
panostettiin erityisesti ennaltaehkdisevéaan lastensuojelutydhon seka kehitettiin
avohuollon tukimuotoja. (KASTE-ohjelma 2008-2011.) Lastensuojelun Keskuslii-
ton syksylla 2012 julkaiseman selvityksen mukaan sijoitusten vahentamiseen tulee
pyrkid myos kehittamaélla ja tehostamalla lastensuojelun sijaishuoltoa (Heinonen,
Véisénen, & Hipp, 2012, 2, 33). Lastensuojelulain soveltamisohjeissa Raty (2010,
296) toteaa, ettd huostaanoton ja sijoituksen tulisi olla lyhyt interventio lapsen ja
perheen Kkriisiytyneeseen tilanteeseen, valiaikainen ratkaisu, joka paattyy suunni-

telmallisen sijaishuollon tyéskentelyn jalkeen lapsen palatessa kotiin.

Perheen jalleenyhdistdmisen tavoite on vahva lastensuojelulaissa (417/2007), joka
tuli voimaan 1.1.2008. YK:n lapsen oikeuksien komitea (2011, 8) ottaa kantaa
perheen jélleenyhdistamiseen ja kehottaa tukemaan biologisia perheita perheiden
jalleenyhdistdmisessd, jotta sijoitetut lapset voivat mahdollisuuksien mukaan
my6hemmin liittya uudelleen biologisiin perheisiinsd. Lastensuojelulaki
(417/2007) ohjaa kuntien lastensuojelusta vastaavia sosiaalitydntekijoita perheen
jalleenyhdistdmiseen monella tavalla. Lapsen ja vanhemman vélisen suhteen yll&-
pitdaminen on mahdollistettava ja sitd on edistettava, koska toimiva yhteydenpito
huostassapidon ja sijoituksen aikana edistéa lapsen mahdollisuutta palata biologi-
seen perheeseensa (Lastensuojelulaki 508; 548). Lapsen mahdollisuutta palata
biologiseen perheeseensé pyritddn edistamaan myds vanhemmalle tehtévén asia-

kassuunnitelman ja moniammatillisen yhteistyon avulla (Lastensuojelulaki 308).

Valtiontalouden tarkastusviraston lastensuojelun tuloksellisuustarkastuskertomuk-
sen (2012, 118) mukaan alaikaisten huostaanottoja lopetetaan edelleenkin hyvin
vahan. Perheen jalleenyhdistdmisen tavoite edellyttad kunnilta sijaishuollon ja
kotiuttamisprosessin kehittdmista. Elina Pekkarisen Lastensuojelun tietoja tutki-
mus — hankkeessa (2011, 9, 63) tuli esille, ettd kansallisesti alaikaisten lasten
huostassapidon lopettamista ja perheen jélleenyhdistamiseen tédhtddvéaa kotiutta-

mista on tutkittu ja kehitetty vahan. Lastensuojelun sosiaality6ssa ei ole olemassa



kansallisesti yhtendista kaytantoa lapsen kotiuttamiseksi biologiseen perheeseen,
joten sosiaalityontekijat eivat aina tiedd, miten tulisi jasennellysti tukea lapsen
palaamista kotiin. Sosiaali- ja terveysministerion kansallisen KASTE -ohjelmaan
liittyen padékaupunkiseudulla oli vuosina 2009-2011 kaytantotutkimushanke ”Si-
joituksen aikainen sosiaality0 kuntoutuksen tukena”. Tahén hankkeen aikana Es-
poon laitoshoidon sosiaalityon yksikossa kehitettiin sijoituksen lopettamista am-
matillisena kaytantoné ja syntyi mallinnettu kotiuttamisprosessi. (Pitkéanen 2011,
13; Espoon kaupunki 2011.) Tama Espoon malli on toiminut tdméan kehittamis-
hankkeen innoittajana, mutta Lahden Lastensuojelupalveluiden oman kehittdmis-
hankkeen edetessd Espoon mallin merkitys esikuvana on vahentynyt.

Kehittdmishanke lahti liikkeelle tydeldmén tarpeesta sekd omasta mielenkiinnos-
tani kehitettdvéd asiaa kohtaan. Lahden kaupungin sosiaalitoimiala pyrki vastaa-
maan lastensuojelulain (417/2007) perheen jalleenyhdistdmisen tavoitteeseen
vahvistamalla sijaishuollon sosiaality6ta perustamalla kaksi uutta ja vakituista
sosiaaliohjaajan toimea vuoden 2011 alussa (Lahden kaupunki 2011). Aloitin itse
sijaishuollon sosiaaliohjaajana maaliskuussa 2011, ja tyotehtaviini kuuluvat van-
hemmuusty6 huostaanotettujen ja laitokseen sijoittelujen lasten vanhempien kans-
sa, lapsen kotiuttamisen arviointi sekd itse kotiuttamistyoskentely. Taman tyo-
elamélahtdisen kehittamishankkeen tarkoitus oli kehittaa kotiuttamistydskentelya
Lahden Lastensuojelupalveluiden laitoshoidon sijaishuollossa. Kehittdmishank-
keen tavoitteena oli luoda kotiuttamismalli, joka ohjaa ammatillista kotiuttamis-
tyoskentelyd, kun alle 18-vuotias huostassaoleva ja laitokseen sijoitettu lapsi ko-

tiutetaan takaisin biologiseen perheeseensa.

Kehittdmishanke toteutettiin maaliskuusta 2011 lokakuuhun 2012 toimintatutki-
muksena, jossa oli kaksi toimintatutkimuksen syklid. Kehittdmishankkeessa luo-
tiin kolmivaiheinen kotiuttamismalli, jossa suunnittelu-, valmistelu- ja kotisijoi-
tusvaiheet kestavat yhteensé vuodesta puoleentoista vuoteen. Toimintatutkimuk-
sena kehitettdvaa kotiuttamismallia kokeiltiin kdytannossa puolitoista vuotta, ja 14
lasta perheineen olivat mukana kaytannon kotiuttamistydssa. Kotiuttamisen kehit-
tdmishanke oli Lahden Lastensuojelupalveluiden koko sijaishuollon tiimin yhtei-
nen projekti, jossa kadytdnnon kotiuttamistyota olivat toteuttamassa kaikki sijais-

huollon nelja tyontekijaé yhdessa ldhiesimiehen kanssa. Toimin itse kehittdmis-



hankkeessa sekd toimija ettd tutkijana. Tukijan roolissa vastasin teoriatiedon etsi-
misestd, tutkimusmateriaalin kasittelysta ja kaytdnnon kirjoitustyosta.

Kehittdmishankkeen teoriapohja muodostuu lastensuojelulaista, vanhempien
kanssa tehtdvasta tyostd, sijaishuollon laitoksen ja vanhemman kasvatuskumppa-
nuudesta seka sosiaalisesta tuesta ja sosiaaliohjauksesta. Tuloksellisuustarkastus-
kertomuksen (2012, 2) mukaan perheen jalleenyhdistaminen edellyttda intensiivis-
t& tyoskentelya vanhempien kanssa lapsen huostassapidon ja sijaishuollon aikana.
Keittdmishankkeen yksi keskeinen johtop&atos olikin juuri huostassaolevan ja
sijoitetun lapsen vanhempien kanssa tehtavén tyd merkitys. Suunnitelmallinen
vanhempien kanssa tehtéva ty6 tukee vanhemmuusidentiteettia, yllapitad vanhem-
pana toimista eli arkivanhemmuutta ja auttaa vanhempia huolehtimaan lapsen
hoidosta ja kasvatuksesta, kun lapsi palaa biologiseen perheeseen. (Kankanen &
Laaksonen 2006, 47; Pitkanen 2011, 84-85).



2 KEHITTAMISHANKKEEN LAHTOKOHDAT

Kotiuttamisen kehittdmishankkeen taustalla ovat Lastensuojelulaista (417/2007)
esille nouseva perheen jalleenyhdistamisen tavoite ja Lahden Lastensuojelupalve-
luiden pyrkimys vastata tdmén tavoitteen toteutumiseen kéytdnnossa. Kuvaan tés-
sé luvussa tarkemmin kehittdmishankkeen taustaa ja avaan Lastensuojelupalvelui-
den organisaatiomallia, joka on jaettu viiteen toiminta-alueeseen. Kehittdmishanke
toteutetaan Lastensuojelupalveluiden laitoshoidon sijaishuoltoon, joka vastaa
huostaanotettujen ja laitokseen sijoitettujen lasten asioista. Lopussa esittelen ke-

hittdmishankkeen tarkoituksen ja tavoitteet.

2.1 Kehittamishankkeen taustaa

Kotiuttamisen kehittdmishankkeen taustalla vaikuttaa Lastensuojelulakiin
(417/2007) tullut perheen jalleenyhdistamisen tavoite, joka edellyttaa, etta sijais-
huoltoa jarjestettdessa otetaan aina huomioon myds perheen jalleenyhdistdmisen
mahdollisuus (Lastensuojelulaki 48). Raty (2011, 369-371) tulkitsee lastensuoje-
lulakia niin, etta lapsen huostaanoton tulisi aina olla véliaikainen ratkaisu, joka
paattyy tavoitteellisen ja suunnitelmallisen sijaishuollon tydskentelyn jéalkeen sii-
hen, ettd lapsi voi palata omaan kotiinsa. Lastensuojelulaki (308) edellyttaa, etta
huostassaolevan lapsen asiakassuunnitelma tarkistetaan ainakin kerran vuodessa.
Asiakassuunnitelmaneuvottelun yhteydessé sosiaalityontekija yhteistyossa per-
heen ja sijaishuoltopaikan kanssa aina arvioi, onko perheen jalleenyhdistaminen

mahdollista lapsen edun mukaisesti.

Lastensuojelulain (417/2007) perheen jalleenyhdistdmisen tavoitteeseen Lahden
kaupungin sosiaalitoimiala pyrki vastaamaan Lastensuojelupalveluiden organisaa-
tiouudistuksella sek& vahvistamalla sijaishuollon sosiaalityota kahdella uudella ja
vakituisella sosiaaliohjaajan toimella vuoden 2011 alusta. N&in haluttiin lisata
tyontekijaresursseja kotiuttamisedellytysten arviointiin seka erityisesti kotiutta-
mistydskentelyyn kotiuttamisprosessin aikana perheiden ja yhteistydkumppanei-
den kanssa. (Lahden kaupunki, 2011.)



Lastensuojelupalvelut
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Kuvio 1: Lahden Lastensuojelupalvelut (Lahden kaupunki 2011)

Kuviossa 1 on kuvattu Lahden Lastensuojelupalveluiden viisi toiminta-aluetta,
jotka ovat: 1) alkuarviointi ja lastensuojelutarpeen selvitykset 2) lastensuojelun
sosiaality0 (avohuolto, sijaishuolto, jalkihuolto), 3) perhehoito 4) perhepalvelu-
keskus ja 5) omat lastenkotipalvelut. Uudessa organisaatiomallissa laitoshoidon
sijaishuolto on osa lastensuojelun sosiaalityota. Perhehoito eli perheisiin sijoitettu-
jen lasten kanssa tehtavé tyo on erotettu omaksi toiminta-alueekseen. Organisaati-
on yleisessa kielenkéytossa seka tassa kehittamishankkeessa késitteella sijaishuol-
to tarkoitetaan vain laitoksiin sijoitettuja lapset kanssa tehtdvaa sosiaalityota.
(Lahden kaupunki 2011.)

Sijaishuollon tiimissé tydskentelee kaksi sosiaalityontekijéé ja kaksi sosiaaliohjaa-
jaa. Lastensuojelun sijaishuollossa sosiaalityontekijé ja sosiaaliohjaaja tydskente-
levat tyOparina asiakasty0ssd. Sosiaalityontekija vastaa asiakasprosessista, linjaa
tyoskentelyn tavoitteet ja toimintamenetelmét, ohjaa asiakasneuvotteluja, tekee
viralliset paatokset ja yhteistydssa sosiaaliohjaajan kanssa arvioi tydskentelyn
etenemista ja asiakasperheiden sosiaalisen tuen tarpeita. Sosiaaliohjaajan rooli
painottuu k&ytdnnon asioiden hoitamiseen, vanhempien tukemiseen ja sosiaalioh-
jaukseen, kotikayntityohon ja asiakastapaamisiin. (Lahden kaupunki 2011; Heik-
kila, 2012.)



2.2 Kehittdmishankkeen tarkoitus ja tavoite

Lastensuojelupalveluiden sijaishuollossa oli kevéalla 2011 alkamassa kuuden
huostassaolevan ja laitokseen sijoitetun lapsen kotiuttaminen laitoshoidon sijais-
huoltopaikasta takaisin omaan biologiseen perheeseen. Meilla sijaishuollon tyon-
tekijoilla oli runsaasti enemman intoa kuin tietoa ja taitoa kotiuttamisprosessista.
Tutkin Lahden Lastensuojelupalveluissa aikaisemmin tehtyjé perheen jalleenyh-
distamisia ja havaitsin, ettd tyoskentelysté oli puuttunut suunnitelmallinen ja ja-
sennelty lapsen ja hanen perheensa kanssa tehtdva kotiuttamista tukeva tyoskente-
ly. Perheen jalleenyhdistamisia olivat ohjanneet lastensuojelulaki seké lastensuo-
jelun sosiaalityon yleiset ammatilliset k&ytanteet. Sosiaalityon yleiset toiminta-
kaytanteet painottavat sosiaalitoimistossa tapahtuvia asiakastapaamisia eivatka

huomio perheen omassa toimintaympaéristossa tapahtuvan tyéskentelya.

Tarvitsimme Lahden Lastensuojelupalveluiden sijaishuoltoon kotiuttamistyohon
selkeén ja jasennellyn toimintamallin, joka ohjaisi kotiuttamisprosessin aikana
ammatillista tyoskentelya lapsen ja perheen kanssa. Tyoelaméaléahtéinen kehitta-
mistarve ja oma kiinnostukseni kohtasivat niin, ettd paatin tehda Sosiaali- ja ter-
veydenhuoltoalan kehittdmisen ja johtamisen ylempaan ammattikorkeakoulututkin-
toon kuuluvan opinndytetyoni huostassaolevan ja laitokseen sijoitetun lapsen kotiut-

tamisprosessista.

Kuviossa 2 on kuvattu Lahden Lastensuojelupalveluiden koko lastensuojelupro-
sessi. Tassa kehittdmishankkeessa keskitytaan lastensuojeluprosessista vain koh-
taan sijaishuolto, jossa tydskennelladn huostassaolevan ja laitokseen sijoitetun
lapsen ja hanen perheensd kanssa. Kaaviossa on kuvattu, miten kehittdmishanke
sijoittuu lastensuojeluprosessiin. Kehittdmishankkeen tarkoitus on kehittaa sijais-
huollossa tapahtuvaa kotiuttamista niin, ett4 huostassaoleva ja sijoitettu lapsi voi

palata biologiseen perheeseen.
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Kuvio 2: Kotiuttamisprosessin paikka koko lastensuojeluprosessissa

(Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2011-2012)

Tamaén tyoelaméalahtoisen kehittdmishankkeen tarkoituksena on kehittdd Lahden
Lastensuojelupalveluiden sijaishuollossa tehtdvaa kotiuttamistydskentelya, jolla
pyritadn perheen jalleenyhdistamiseen. Kehittdmishankkeen tavoitteena on luoda
kotiuttamismalli, joka ohjaa ammatillista tyGskentelyd, kun alle 18-vuotias huos-
tassaoleva ja laitokseen sijoitettu lapsi kotiutetaan takaisin omaan biologiseen
perheeseensd. Tavoitteena on luoda kotiuttamismallista prosessikaavio, jossa
kuvataan lapsen kotiuttamisen ammatilliset tyovaiheet lapsen siirtyesséén laitos-
huollon sijaishuoltopaikasta takaisin biologiseen perheeseen. Tavoitteena on
lisaksi luoda kotiuttamistydskentelyé tukevia tydmenetelmid, joita tarvitaan koti-
kaynti- ettd asiakastydskentelyssé sekd kotiuttamisprosessin eri vaiheiden doku-

mentoinnissa.



3 HUOSTAANOTTO LASTENSUOJELUN TOIMENPITEENA

Lastensuojeluprosessi voi olla kokonaisuudessaan pitka prosessi, joka alkaa las-
tensuojeluilmoituksesta ja voi kestad jalkihuollon tukena jopa siihen saakka, kun
nuori tayttdd 21 vuotta. Kéyn tassé luvussa lapi, mité lastensuojeluprosessissa
tarkoittavat huostaanotto ja sijaishuolto. Liséksi tuon esille, mitk& ovat huos-
taanoton ja sijoituksen keskeisimmaét syyt ja kuinka ne vaihtelevat tutkimusten
mukaan lapsen sijoitusiasta riippuen. Loppuosassa kayn lapi sekd koko maata
koskevia etta paikallisia lastensuojelun tilastoja.

3.1  Huostaanotto ja sijaishuolto

Lastensuojelulaki 40 8 méaarittelee, milloin lapsi on otettava sosiaalihuollosta vas-
taavan toimielimen huostaan ja jarjestettdva hanelle sijaishuolto. Lapsi on otettava
huostaan, jos hanen hoidossaan, kasvatuksessaan tai kasvuolosuhteissa on vakavia
puutteita, jotka vaarantavat lapsen terveyttd, kasvua tai kehitysté. Lisaksi, jos lapsi
tai nuori itse omalla toiminnallaan vaarantaa omaa terveyttadn tai kehitystaan, on
hanet otettava huostaan. (Lastensuojelulaki 408.) Taskinen (2010, 84-85) seka
Raty (2010, 295-296) tarkentavat lastensuojelulain soveltamisohjeissa, ettd huos-
taanottoa valmistellessa on tarkkaan mietittdvd, onko huostaanotto se vaihtoehto,
jossa lapsen etu toteutuu. Huostaanotto puuttuu voimakkaasti lapsen oikeuksiin ja
perheen elamaan. Huostaanotto on aina viimesijainen toimenpide jolla pyritaan
turvaamaan lapsen etu ja siihen voidaan ryhtyé vain, jos avohuollon tukitoimet

eivét ole sopivia, mahdollisia tai ne eivét ole riittavia.

Lastensuojelulain 49 8:n mukaan sijaishuolto tarkoittaa avohuollon tukitoimena
sijoitetun, kiireellisesti sijoitetun tai huostaanotetun lapsen hoidon ja kasvatuksen
jarjestamistd kodin ulkopuolella. Sijaishuolto voidaan jarjestaa lapsen hoito- ja
kasvatustarpeista riippuen joko perhehoitona, laitoshoitona tai muulla lapsen tar-
peita vastaavalla tavalla. Laitossijoitus tarkoittaa mukaan lapsen sijoittamista hoi-
dettavaksi ja kasvatettavaksi kunnan omaan lastensuojelulaitokseen, yksityisen tai
jarjeston yllapitamaan lastensuojelulaitokseen, perhekotiin tai ammatilliseen per-

hekotiin, pienryhmakotiin, valtion koulukotiin tai paihdehoitolaitokseen.



Lastensuojelulakiin tuli muutos 1.1.2012, jonka mukaan perhehoito on laitoshoi-
toon nahden ensisijainen sijaishuollon muoto. Lapsen sijaishuolto voidaan jérjes-
taé laitoshoitona vain, jos sita ei voida jarjestaa lapsen edun mukaisesti riittavien
tukitoimien avulla perhehoitona tai sukulaissijoituksena (Lastensuojelulaki 508.)
Tama lakimuutos ei poista laitossijoituksen mahdollisuutta, mutta se edellytt&da
sosiaalityOntekijalta entista tarkempaa lapsen laheisverkostoon kartoittamista
(Lastensuojelulaki 328). Perhehoidon ensisijaisuus voi olla ristiriidassa lapsen
hoito- ja kasvatustarpeiden kanssa. Radyn (2012, 410) ja Pekkarisen (2011) mu-
kaan laitossijoitus voi murrosikaisen lapsen kohdalla olla paras sijaishuollon muo-
to, koska esimerkiksi rajattomasti kayttaytyvan tai pdihteita kayttavan lapsen hoi-
dossa ja kasvatuksessa tarvitaan usean ammatillisen tyontekijan ympérivuoro-
kautinen tyopanos. Lisaksi murrosikéisen rajatonta kaytosta ja jopa itselleen vaa-
rallista toimintaa, voidaan joutua rajaamaan erilaisin rajoitustoimenpitein, jotka
ovat mahdollisia vain laitosluvalla toimivassa sijaishuoltopaikassa (Lastensuojelu-
laki 618-748).

3.2 Huostaanoton ja sijoituksen yleisimpia syita

Tutkimusten mukaan huostaanoton syyt vaihtelevat lapsen sijoitusian mukaan.
Perhetekijoiden vaikutus lapsen huostaanottoon on voimakkainta pienten lasten
kohdalla, kun taas teini-ikaisten huostaanottojen syyt liittyvat usein lapsen omaan
kaytokseen. Kodin ulkopuolelle sijoittamisen riskitekijoité tarkastelevassa tutki-
muksessa tuli esille, ettd vanhempien kouluttamattomuus, vanhempien mielenter-
veyden ongelmat, didin yksinhuoltajuus lapsen syntyman hetkell& seké perheen
taloudelliset vaikeudet ovat suurimmat riskitekijat, jotka vaikuttavat lapsen huos-
taanottoon. Taloudellisiin vaikeuksiin liittyi usein alkoholiongelmia, vakivaltaa,
vanhempien stressid ja sosiaalisen tuen puutetta. (Kestild, Paananen, VVaisanen,
Muuri, Merikukka, Heino, & Gissler 2012, 47-48.) Myllarniemi (2006, 71) tutki
huostaanottoja padkaupunkiseudulla ja hénen tutkimuksensa tulos on edelliseen
nahden samansuuntainen, sen mukaan huostaanotettujen lasten vanhemmilla
esiintyy suhteellisen usein paihdeongelmia, mielenterveysongelmia, uupumusta ja

vuorovaikutusongelmia.
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Myllarniemen (2006, 70) tutkimuksessa tuli esille myos, etté teini-issa kodin
ulkopuolelle sijoitetuilla lapsilla syyt liittyvéat usein nuoreen itseensg, heilla on
erilaisia kaytos- ja oppimishéirioitd, mielenterveyden ongelmia, rikollisuutta ja
paihteiden kayttoa. Teini-ikdisten kohdalla on Kestilan ym. (2012, 48) mukaan
kuitenkin syytd muistaa, ettd lapsuuden kokemukset ja epasuotuisten kotiolojen
vaikutus voivat jossain tapauksissa nakyé vasta teini-iassa. Myllarniemen (2006,
70) tutkimuksessa melko yllattavéna tuloksena voidaan pitéé sitd, ettd nuorten
ikaryhmassa (13-17 —vuotiaat) 51 % asianosaisista itse toivoi sijoitusta. Asian-
osainen voi olla vanhempi tai lapsi itse. Valtaosassa tutkimuksen tapauksista lap-
sen huostaanoton toivomuksen oli esittanyt lapsen vanhempi ja alle viidessa pro-

sentissa lapsi itse.

3.3 Huostaanotot tilastoissa

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen lastensuojelun tilasto vuodelta 2010 on esi-
tetty kuviossa 3, joka osoittaa, ettd vuonna 2009 sijoitettujen lasten ja nuorten
kokonaismé&éra laski ensimmaisen kerran vuoden 1991 jalkeen, mutta lahti uudel-
leen nousuun 2010. Kaikkiaan kodin ulkopuolelle oli vuoden 2010 aikana sijoi-
tettuna 17 064 lasta ja nuorta, joista huostaanotettuna 10 003 lasta, kiireellisesti
sijoitettiin 3 432 lasta ja loput olivat sijoitettuna avohuollon tukitoimena. Kuvion
3 tilasto osoittaa myds, ettéd vaikka vuonna 2010 huostassaolleiden lasten méara
véheni edellisvuodesta runsaat 2 %, niin kiireellisesti sijoitettuja oli 21 % enem-
man kuin edellisend vuonna. Huostaanotto alkaa nykyisin yha useammin kiireel-
liselld sijoituksella. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2010.) Lastensuojelulain
388:n mukaan kiireellinen sijoitus mahdollistaa nopean puuttumisen esimerkiksi
silloin, kun lapsi on itsetuhoinen, kayttaytyy rajattomasti, kdyttaa paihteita tai on
tehnyt rikoksia.
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Kuvio 3. Kodin ulkopuolelle sijoitettuna olleet lapset ja nuoret seka niista huos-

tassa olleet ja kiireellisesti sijoitetut lapset vuosina 1991-2010
(Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2011)

Kiireellisten sijoitusten madra on tilaston mukaan lahtenyt voimakkaasti nousuun
vuonna 2007. Bardy on pohtinut (2009, 60-61) kertooko Kiireellisten sijoitusten
lisadntyminen peruspalveluiden heikkoudesta, avohuollon tukitoimien riittdmat-
tdmyydesta, vai ryhdytdénkd huostaanottoon liian myohéaéan. Tuloksellisuustarkas-
tuskertomuksen (2012, 48-49) perusteella lisdantyneiden Kiireellisten sijoitusten
syyna on, etté lapsi tulee lastensuojelun asiakkaaksi liilan myoh&én. Sosiaalityon-
tekija saattaa nahda lapsen ensimmadisen kerran, kun hdn joutuu tekemaan lapsesta
kiireellisen sijoituksen paatoksen. Taman perusteella Kiireellisten sijoitusten li-

sdantyminen johtuu siis ainakin osittain peruspalveluiden riittdmattomyydesté.

Lahden Lastensuojelupalveluiden sijoittamien lasten maara mukailee valtakunnal-
lista tilastoa. Sijoitettujen lasten maaré on vuosittain hitaasti noussut, ja vuonna
2011 Lahdessa sijoitettuna oli 423 lasta. Tassa luvussa ovat mukana kiireelliset
sijoitukset, avohuollon tukitoimena sijoitetut sekd huostaanotetut lapset. Kuviosta
4 ndhd&an kuinka Lahden sijoittamat lapset ovat jakautuneet omiin laitoksiin, per-
hehoitoon ja ostopalveluna laitoshoitoon. Tilastoa tarkasteltaessa on syyta huomi-
oida, ettd Lahdessa omiin laitoksiin sijoitetaan lapsia yleensé vain avohuollon

toimenpiteend. Huostaanotettuna omissa laitoksissa on vain muutamia kymmenié
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lapsia vuodessa. Kuviosta 4 havainnollistuu myds se, ettd Lahdessa perhehoidon
osuus sijaishuoltopaikkana on ensin hieman vahentynyt ja on kolmen viime vuo-
den aika pysynyt lahes samana. Samaan aikaa on laitoshoidon ostopalveluluiden
maaré kasvanut vuosittain. (Lahden kaupunki 2011; Lahti 2012.)
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40
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Kuvio 4: Lahdessa sijaishuoltoon sijoitetut tilastoissa 2006-2011
(Lahden kaupunki 2011; Lahti 2012)
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4 KOTIUTTAMISEN KESKEISIA KASITTEITA

Toimintatutkimuksessa keskeisten kasitteiden maarittely tapahtuu tutkimuksen
suunnitteluvaiheessa. Tdman tyon luettavuuden ja ymmarrettavyyden kannalta
esittelen jo tassa vaiheessa lapsen kotiuttamiseen liittyvié keskeisia késitteita.
Asiakassuunnitelma on ”’punainen lanka”, joka ohjaa koko lastensuojeluprosessia
ja myos kotiuttamistyota. Kotiuttamisen yhteydessé on syyta erottaa toisistaan
kéasitteet perheen jalleenyhdistdminen ja huostassapidon lopettaminen, jotka jopa
ammatillisessa puheessa sekoittuvat. Lastensuojelulaissa kaytetdan kéasitetta vali-
aikainen sijoitus kotiin, kun lapsi sijoitetaan biologiseen perheeseen ja samalla
valmistellaan huostaanoton lopettamista. Téassa kehittdmishankkeessa loimme
kéasitteen kotisijoitus kuvaamaan aikaa, jonka lapsi on valiaikaisesti sijoitettuna
kotiin. Liséksi kuvaan, mité tarkoitetaan perheen jélleenyhdistamisen prosessissa
kotiuttamisella, ja miksi sitd tehd&an ennen kaikkea kotikayntityona. Viimeisena
kuvaan, mita tarkoitetaan huostassapidon lopettamisen jalkeen alaikéaisen jalki-

huollolla.

4.1 Asiakassuunnitelma

Koko lastensuojeluprosessissa asiakassuunnitelma toimii tydskentelyn punaisena
lankana”. Asiakassuunnitelman tarkoituksena on turvata kokonaisvaltainen ja pit-
kajannitteinen tuki lapselle ja hanen perheelleen lastensuojeluprosessin aikana.
Siind méaéritelladn asiat ja olosuhteet, joihin pyritadn vaikuttamaan, laaditaan ta-
voitteet tydskentelylle, kirjataan ylos kdytettavat keinot ja menetelmét seké arvi-
oidaan aika, jonka tydskentely kestad. (Lastensuojelulaki 308; Saastamoinen
2010, 81-84.) Lastensuojelulain 30 §8:n mukaan asetettuja tavoitteita on arvioita
sadanndllisesti, vahintdan kerran vuodessa ja tarvittaessa useamminkin. Arviointi
on osa laadukasta lastensuojeluty6ta ja asiakassuunnitelmaneuvottelussa arvioi-
daan, miten lapsen ja perheen tilanne on muuttunut, miten asetettuja tavoitteita on
saavutettu ja miten tukitoimet ja kdytetyt tydmenetelmat ovat lasta ja perhetta aut-

taneet (Lastensuojelun kansalliset laatusuositukset 2012, 14).
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Asiakassuunnitelma ohjaa my6s perheen jalleenyhdistamistad. Huostaanotetun lap-
sen jokaisessa asiakassuunnitelmaneuvottelussa on sosiaalityontekijén otettava
kantaa perheen jalleenyhdistamisen mahdollisuuteen (Lastensuojelulaki 308; Raty
2010, 239). Asiakassuunnitelmaan kirjataan ylés perheen jélleenyhdistamisen
tavoitteet, tarvittavat muutokset perheen olosuhteissa, milla keinoilla ja missa ai-
kataulussa niihin pyritaén, jotta lapsi voisi palata biologiseen perheeseen. Lasten-
suojelun kansallisissa laatusuosituksissa (2012, 26) kehotetaan arvioimaan asia-
kassuunnitelmaa puolen vuoden valein sijoituksen alussa seka kotiuttamista val-

misteltaessa.

Englannissa tutkittiin huostaan otettujen lasten kotiuttamista 1990-luvulla ja tut-
kimuksessa Kiinnitettiin huomiota perheen yhdistamisen suunnitelmallisuuteen ja
vanhemmille annettavaan riittdvaan tukeen. Koska sijoituksen aikana seka lapsi
etta perhe ovat muuttuneet, ei kotiin palaaminen ole yksittéin tapahtuma vaan pit-
k& suunnitelmallinen prosessi. (Bullock, Little & Millham 1993, 24-27.) Suomes-
sa Laituri-projektin yhteydesséd méaariteltiin sijaishuollon paattymisen laatukritee-
rit, jotka ohjaavat hallittua kotiuttamisprosessia. Laatukriteerien mukaan on tarke-
aa, ettd sijoituksen paattymisté on valmisteltu asiakasneuvotteluissa jo sijoituksen
aikana yhteistydssa vanhempien, sijaishuoltopaikan ja lastensuojelun kanssa.
(Heinjoki, Heinonen, Kiiskinen, Mikkola, Ollila & Peitsalo 2005, 41-42). Myds
Raéty (2010, 373) ja Taskinen (2010, 143) ovat lastensuojelun omissa sovelta-
misohjeissaan sitd mieltd, ettd kotiuttamista on ennakoitava riittdvén ajoissa ja
laajasti. Tavoitteena on, etté lapsen seka kodin muuttuneet kasvuolosuhteet pysty-
tdan osoittamaan riittdvan pitkalta ajalta, koska lyhytaikainen muutaman kuukau-
den kehitys hyvaan suuntaan ei vield riita osoittamaan pysyvaa muutosta lapsen

tilanteessa tai vanhempien eldmassa.

4.2  Perheen jalleenyhdistdmisen tavoite ja huostassapidon lopettaminen

Perheen jalleenyhdistaminen
Lastensuojelussa kéytettavat kasitteet perheen jalleenyhdistdminen ja huostassapi-
don lopettaminen mielletd&n jopa ammatillisessa puheessa samaa tarkoittaviksi

asioiksi. Perheen jélleenyhdistdminen on huostassapidon lopettamista laajempi
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koko lastensuojelun sijaishuoltoa koskeva tavoite, jolla pyritdan siihen, etta lapsi
voi tavoitteellisen sijaishuollon tydskentelyn jalkeen palata asumaan omaan bio-
logiseen perheensé (Lastensuojelulaki 48; 478; Raty 2011, 369-371.) Perheen
jalleenyhdistamisen tavoite maaraytyy myos Perustuslain (108) ja Euroopan ih-

misoikeussopimuksen 8 artiklan pohjalta.

Perheen jalleenyhdistdmisen tavoite edellyttaa, ettd jo sijoitusvaiheessa otetaan
huomioon perheen jalleenyhdistdmisen mahdollisuus, jos lapsi joudutaan sijoitta-
maan hoidettavaksi ja kasvatettavaksi kodin ulkopuolelle (Lastensuojelulaki 48;
Raty, 2011, 8). Lastensuojelulain (548) seka Lastensuojelun kansallisten laa-
tusuositusten (2012, 27) mukaan tulee sijaishuollon aikana varmistaa lapsen ja
vanhempien yhteydenpito. Sosiaalityontekijan on oltava aktiivinen perheen jal-
leenyhdistdmisen mahdollistamisessa ja tuettava lapsen ja vanhemman valista
vuorovaikutusta, sisarusten valista kiintymyssuhdetta ja lapsen kotilomia. Perheen
jalleenyhdistamisen tavoite, pyrkimys lapsen kotiuttamiseen, on siis mukana las-

tensuojeluprosessissa aina alusta loppuun saakka.

Huostassapidon lopettaminen ja sen hakeminen

Huostassapidon lopettaminen on osa perheen jalleenyhdistdmisen prosessia. Se on
sosiaalityontekijan tekema virallinen valituskelpoinen pééatos, jonka nojalla huos-
tassapito lopetetaan ja lapsen huoltovastuu siirtyy kokonaan takaisin vanhemmille
(Lastensuojelulaki 478). Vaikka alle 18-vuotiaan lapsen huostaanoton perusteet
ovatkin poistuneet, on huostassapidon lopettamista arvioitava lapsen kokonaisval-
taisen edun kannalta. Paatettdessa huostassapidon lopettamisesta, on tarkasteltava
sijoituksen kestoa, lapsen ja sijaishuoltopaikan tydntekijoiden valista kiintymys-
suhdetta seka lapsen, vanhemman ja mahdollisten sisarusten vélista suhdetta ko-
konaisuudessaan. (Lastensuojelulaki 478; Taskinen 2010, 106-108; Réaty 2010,
370-371.)

Lastensuojelulaissa mééritellaan, ettd huostassapidon lopettamista voivat hakea
huoltaja tai 12 vuotta tayttanyt lapsi. Kunnan viranhaltijana sosiaalityontekijan on
tassa tilanteessa arvioitava lapsen tilanne ja tehtdvéa p&atds huostassapidon lopet-
tamisesta tai sen jatkamisesta. Myos lapsen asioista vastaavalla sosiaalityonteki-

jalla on itselldan velvollisuus aloittaa huostassapidon lopettamisen valmistelu, kun
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han tietdd, ettd huostaanoton perusteet eivat endi tayty. (Lastensuojelulaki 478;
Raty 2010, 372.)

Huostassapidon lopettamisen hakemukseen on sosiaalityontekijan vastattava te-
kemaéll4 asiasta virallinen valituskelpoinen p&&tds. Paatosta edeltdd lapsen asioihin
perehtyminen, lapsen ja perheen kuulemiset ja mahdollisten lausuntojen pyytami-
nen esimerkiksi sijaishuoltopaikasta ja muilta tarkeilta yhteistyotahoilta. Jos taas
huostassapitoa ei vield voida lopettaa, on sosiaalitydntekijan mietittava, minkalai-
silla tukitoimenpiteilla huostassapito voidaan ehkd myéhemmin lopettaa. Perheel-
le on t&ssé vaiheessa tarjottava nditd palveluita, esimerkiksi vanhemman asiakas-
suunnitelman tekeminen yhteistydssa aikuissosiaalityon kanssa, sosiaalinen tuki ja
perhevalmennus. (Lastensuojelulaki 478; Réty 2010, 372.) Lastensuojelun kansal-
liset laatusuositukset (2012, 25) velvoittavat lastensuojelun tyontekijoita aktiivi-
sesti tyoskentelemddn vanhempien kanssa ja tukemaan perheen jalleenyhdistami-
sen pyrkimysta. Vanhempien kanssa tehtavan tydskentelyn tavoitteena on perheti-
lanteen kokonaisvaltainen muutos ja ndin perheen jalleenyhdistdamisen toteutumi-

nen tulevaisuudessa.

4.3 Kotiuttaminen ja kotikayntityd

Kotiuttaminen on lastensuojelun sosiaality6ssa melko uusi kasite. Téssé kehitta-
mishankkeessa kotiuttaminen on suunnitelmallinen ja ammatillinen prosessi, jon-
ka tavoitteena on tukea lapsen palaamista takaisin biologiseen perheeseensa. Ko-
tiuttaminen alkaa jo perheen jalleenyhdistamisen suunnittelusta ja jatkuu lapi koko
perheen jalleenyhdistamisen prosessin. Kotiuttamistyo on lastensuojelun sosiaali-
tyon, sijaishuoltopaikan seka lapsen ja perheen yhdessa toteuttamaa suunnitelmal-
lista tyoskentelyé niiden tavoitteiden saavuttamiseksi, joita kotiuttamisty6lle on

asetettu asiakasneuvottelussa.

Kotiuttamistydskentelyssa keskeistd on perheen kanssa perheen kotona tehtdva
ammatillinen tydskentely. Hurtigin (2009, 25) mukaan kotona perheen kanssa
tehtavéssa tydssa voidaan saada moniulotteista tietoa perheenjdsenten arjesta ja

néhd& keskeiset pulmakohdat, jolloin voidaan vastata paremmin perheen tarpei-
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siin. Kotiuttamisprosessiin liittyvéassa perheessa tehtdvassa tydskentelyssé on pal-
jon yhteisté perinteisen avohuollon perhetydn kanssa. Perhetyd mielletdan usein
vain lastensuojelun avohuollon tukitoimenpiteeksi, jonka tavoitteena on vanhem-
muuden vahvistaminen niin, etté lapsi voi asua kotona eiké hénta sijoiteta tai oteta
huostaan (Hurtig 2003, 186; Kénkanen & Laaksonen 2006, 39). Laakso (2009,
186) on véitoskirjassaan halunnut erottaa perheeseen annettavasta perhetyosté
lastenkotiin sijoitetun lapsen vanhempien kanssa tehtavén tydskentelyn. Han paa-
tyi vaitoskirjassaan kéyttamaan perhetyon asemasta kasitetta vanhempien kanssa
tehtdva tyo, kun kuvataan sijaishuoltopaikan ammatillisten tyontekijoiden teke-
maa tyota sijoitetun lapsen vanhempien kanssa.

Tassa kehittdmishankkeessa kaytan termié kotikéyntityd kuvaamaan lapsen koto-
na koko perheen kanssa tehtdvaa ammatillista tyoskentelyd, jonka tarkoituksena
on tukea lapsen palaamista omaan biologiseen perheeseensd. Termina kotikaynti-
ty6 kuvaa tydskentelyn fyysistéd paikkaa, lapsen kotia, johon lapsen ajatellaan pa-
laavan huostassapidon lopettamisen jélkeen. Kotiuttamisprosessin aikana tehtava
kotikayntity0 on perheen arkeen ja saantoihin liittyvaa ohjausta ja mallintamista,
perheen vuorovaikutus- ja kommunikaatiotilanteiden opettelua sekd vanhempien

kanssa kaytavia keskusteluja.

4.4 Véliaikainen sijoitus kotiin

Lastensuojelulain (498) mukaan lapsi voidaan sijoittaa valiaikaisesti kotiin, van-
hemman tai huoltajan luokse siina vaiheessa, kun valmistellaan lapsen palaamista
ulkopuolisesta sijaishuoltopaikasta omaan kotiin. Tama valiaikainen sijoitus voi
lastensuojelulain mukaan kestad enintd&n kuusi kuukautta, ja tané aikana lapsi on
edelleen huostaanotettuna. Lasta kotiutettaessa on hyvé seurata lapsen ja perheen
tilannetta valiaikaisen sijoituksen ajan ja vasta sen jalkeen ratkaista lopetetaanko
huostassapito lopullisesti (Raty 2010, 379; Saastamoinen 2010, 32-35).

Véliaikaisesta sijoituksesta kéytetaén erilaisia kasitteitd kuten koekotiutus (Pitka-
nen 2008, 108; Saastamoinen 2010, 18, 35) tai koetteeksi kotiutettu (Hiitola 2009,

9; Tuloksellisuustarkastuskertomus 2012, 88). Lahden Lastensuojelupalveluiden
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sijaishuollon esimies toivoi, ettd kehittdmishankkeessa mietittaisiin véliaikaiselle
sijoitukselle kuvaavampi ja kauniimpi késite. Paddyimme kayttamaan kasitetta
kotisijoitus kuvaamaan sitd ajanjaksoa, kun lapsi on sijaishuollon muutoksella
sijoitettuna biologiseen perheeseensa ja valmistellaan huostassapidon lopettamis-
ta. Kotisijoituksen aikana lapsi on sijoitettuna kotiin, jossa vanhemmilla on hoito-
ja kasvatusvastuu, mutta on edelleen huostassa ja hanen asioistaan p&attaa sosiaa-
litydntekija.

Radyn (2010, 379) mukaan lapsen palaamista biologiseen perheeseen voidaan
véliaikaisen sijoituksen aikana tukea sosiaaliohjauksen ja sosiaalityon keinoilla,
esimerkiksi antamalla vanhemmille psykososiaalista tukea ja kdytanndn ohjausta
vanhemmuuden tehtavissa seka avustamalla perhetta taloudellisesti. Jos taas lap-
sen ollessa sijoitettuna véliaikaisesti kotiin huomataan, ettei kotiutuminen tassa
vaiheessa ole mahdollista, tehdaan p&&tds huostassapidon jatkamisesta ja kodin

ulkopuolisesta sijoituksesta.

4.5 Jalkihuolto-oikeus

Bullock ym. (1993, 24-27) sek& Holma ja Rousu (1999, 57-58) ovat sitd mielta,
ettd kotiuttamisen ei tulisi paattyéa viela silloin, kun huostassapito lopetetaan ja
sijaishuollon asiakkuus paattyy. Heidan mielestdan kotiuttamisen tulisi jatkua jal-
kihuollon tydskentelynd, jolla tuetaan perheen eheytymista ja turvataan lapsen
kehitysta lapsen kotiin palaamisen jalkeenkin. Lastensuojelulaissa (758) méaaritel-
l&&n nykyisin entista tarkemmin, ettd alle 18-vuotiaan lapsen sijaishuollon paatyt-
tya lastensuojelun tuki jatkuu alaikéisen jalkihuoltona. Jalkihuolto mielletdan
usein virheellisesti vain itsenaistyvan 18-21-vuotiaan nuoren oikeudeksi, mutta
lastensuojelulaki edellyttaa jalkihuollon jarjestdamisté kaikille sijaishuollon paat-
tymisen jélkeen. Jalkihuolto-oikeus on seké huostaanotetuilla ettd yli kuusi kuu-
kautta avohuollon tukitoimena sijoitettuna olleilla lapsilla (Raty 2010, 493; Taski-
nen 2010, 150-151.)

Sijaishuollon paatyttya annettava jalkihuolto perustuu asiakkaan yksilolliseen jal-

kihuollon asiakassuunnitelmaan. Kénkasen ja Laaksosen (2006, 45-46) mukaan
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lapselle ja hdnen perheelleen annettavan tuen maara ja sisalté méaraytyy kunkin
asiakkaan tarpeiden mukaan. Oikeus jalkihuoltoon péaattyy viimeistaan, kun nuori
tayttaa 21 vuotta. Lastensuojelulain mukaan kunnan velvollisuus jalkihuollon jérjesta-
miseen paattyy alle 18-vuotiaana kotiutetun lapsen kohdalla, viiden vuoden kuluttua
siit, kun lapsi tai nuori on viimeksi saanut palveluja tai tukitoimia. (Lastensuojelulaki
758; Raty 2010, 497-498.)

Jalkihuollon tarkoituksena on turvata lapsen sijaishuollon kantavuus ja varmistaa
riittavan pitkajannitteinen tuki lapselle ja hédnen perheelleen (Heinjoki ym.2005,
42). Timonen-Kallio (2008, 27) on todennut lisensiaattitydssadn Lastenkodin oh-
jauksellinen identiteettityd, etta jalkihuollon tavoitteena on tukea lasta ja hénen
perhettddn sopeutumaan muutokseen seka seurata perheen tilanteen kokonaisval-
taista kehitysta. Jalkihuoltona kyseeseen voivat tulla mitk& tahansa sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelut, joiden katsotaan tukevan lapsen asettumista omaan
biologiseen kotiin (Taskinen 2010, 153-154). Réaty (2010, 493-495) taydentaa
jalkihuolto-oikeuden tarkoittavan lapselle ja hdnen perheelleen suunniteltua yksi-
I61lisiin tarpeisiin perustuvaa avohuollollista tukea, jota voivat esimerkiksi olla
taloudellinen tuki, koulunk&ynnin tukeminen ja turvaaminen, vapaa-ajan harras-

tuksiin ohjaaminen tai tukiperhe lomapaikkana.
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5 VANHEMPIEN KANSSA TEHTAVA TYO

Huostaanotto ei itsesséén ole ratkaisu lapsen elaméntilanteeseen, vaan ratkaisevaa
on se, mitd sijoituksen aikana tapahtuu ja miten sijoituksen aikana tyoskennelldan
niin lapsen kuin vanhempien kanssa, toteaa Pitkanen (2011, 22, 122) tutkimukses-
saan. Vanhempien tukeminen on ensiarvoisen tarkeaa perheen jalleenyhdistami-
sen tavoitteen toteuttamiseksi. T&ssé luvussa tuon esille, miten vanhemmuus
muuttuu lapsen huostaanoton ja sijoituksen myotd, seka kuinka meidan lastensuo-
jelun ammattilaisten tulisi tukea vanhempia uuden vanhemmuusidentiteetin 16y-
tdmisessé ja edistaa lapsen ja vanhemman valistd suhdetta. Vanhempien kanssa
tehtdvassa tydssa on erilaisia painotuksia kontrollista tukeen. Mielesténi tavoitel-
tavaa olisi rinnakkainen kasvatuskumppanuus, jossa tyontekijat ja vanhemmat
yhdessa huolehtivat sijoitetun lapsen hoidosta ja kasvatuksesta.

5.1 Muuttuva vanhemmuus

Huostaanotto vaikuttaa syvasti sekd huostaanotettuun lapseen ettd hanen laheisiin-
sé. Pitkasen (2011, 20) mukaan lapsen huostaanotto ja sijoitus muistuttavat eroti-
lannetta, silla arjen muuttumisen lisaksi perhesuhteet joudutaan maarittelemaan
uudelleen, ja sijoitus vaikuttaa jokaisen perheenjasenen identiteettiin. Monet tut-
kijat ovat todenneet, etta lapsen ja biologisen vanhemman vélinen suhde on ainut-
laatuinen, ja suhteen valistd vetovoimaa ei pida aliarvioida. Lapsi on huostaanot-
toa edelténeista vaikeistakin asioista huolimatta kiintynyt vanhempiinsa ja vastaa-
vasti vanhemmat lapseensa. Biologiset vanhemmat ovat hyvine ja huonoine puo-
lineen lapsen ainoat biologiset vanhemmat. (Sinkkosen 2001, 179; Pitkasen 2011,
16, 23; Nummela 2007, 7.) Erd&n vanhemman itsensé sanoja lainaten “lapselle ne

omat vanhemmat ovat kuitenkin ne omat vanhemmat” (Pitkanen 2011, 16)

Vanhemmuus ja sen toteuttaminen muuttuvat huostaanoton ja sijaishuollon myo-
t4, kun lapsi sijoitetaan kodin ulkopuolelle (Pekkarinen 2011, 62). Vanhemmuus
ké&sitteend avautuu englannin kielessa suomenkielta laajemmin, koska englannin-
kielessa on kaksi eri kasitettd vanhemmuudelle. Schmitt ja Piha (2008, 6-9) ovat

tieteellisten artikkelien pohjalta pyrkineet madrittelemaén vanhemmuus-kasitetta.
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Suomenkielinen vanhemmuus kasite pitéa siséllaan sek& vanhempana olemisen
“parenthood” ettd vanhempana toimimisen “parenting”. Vanhempana toimiminen
”parenting” on huolenpito ja kasvatustehtévéa, joka muokkaa lapsen kehitysta ja
kayttdytymistd. Vanhempana oleminen “’parenthood” taas on vanhemman roolin,
identiteetin ja k&yttdytymisen omaksumista. Schmitt (2003, 315-316) kuvaa lisak-
si vanhempana olemista “’parenthood” lapsen kautta syntyvand mielentilana, joka
on pysyva ja peruuttamaton. Vanhemmuutta ei voi myoskaan jakaa, koska se on
vanhemman ja lapsen valinen kasvuprosessi ja ainutlaatuinen. Sen sijaan van-
hemman velvollisuuksia, vanhempana toimimista, voidaan jakaa jo perheen sisél-

14, ja my0Os ulkopuolisten toimijoiden, kuten péivahoidon ja koulun kanssa.

Myaos Pitkénen (2011, 83-89) toteaa, ettd vanhemmuus ja vanhemman identiteetti
muuttuvat, kun vanhemmilta siirretd&n pois vanhempana toimimisen keskeinen
tehtdva, huolenpitotehtéva. Sijaishuoltopaikan vastatessa lapsen arjesta ja kasva-
tuksesta, vanhempana toimimisen sijaan painottuu vanhempana oleminen. Lapsen
ja vanhemman valinen suhde rakentuu emotionaalisista ja yksityisista lahtokoh-
dista. Nummela (2007, 7) huostaan otettujen lasten vanhempien tukemista koske-
vassa tutkimukseen toteaa kuten Schmitt, ett& biologinen vanhemmuus on peruut-
tamaton, eikd vanhempana oleminen péaty, vaikka vanhemmuuden jokapdivaista

vastuuta tarvittaessa jaettaankin.

Kun vanhemmuus on muuttunut vanhempana toimimisesta enemmaéan vanhempana
olemiseen, on tarkeaa tukea biologisia vanhempia uuden vanhemmuusidentiteetin
luomisessa. Biologiseen vanhemmuuteen pohjautuvat juridiset oikeudet ovat van-
hemmille tarkeitd. Lisaksi mahdollisuudet vaikuttaa lasta koskeviin ratkaisuihin
seka tilaisuudet olla mukaan toteuttamassa niita kasvattavat vanhemmuusidenti-
teettid. (Pitkdnen 2011, 84-85; Nummela 2007, 38.) Hiitolan (2009, 40) tutkimuk-
sessa tuli esille, ettd biologiset vanhemmat kokivat lapsen sijoituksen aikana omaa
vanhemmuuttaan vahvistavana tiiviin yhteistyon sijaishuoltopaikan kanssa ja

séannolliset lapsen tapaamiset.
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5.2 Vanhempien kanssa tehtdva tyo lastensuojelulaissa

Huostassapidon ja sijoituksen aikaiseen tydskentelyyn vanhempien kanssa ohja-
taan Lastensuojelulain (417/2007) monessa kohdassa. Esimerkiksi jo sijaishuol-
topaikkaa valittaessa on Lastensuojelulain (508) mukaisesti otettava huomioon
lapsen ja vanhemman valisen suhteen yllapitdmisen mahdollisuus. Lastensuojelu-
laissa (548) kehotetaan lastensuojelun sosiaalityota ja sijaishuoltopaikkaa edisté-
maan ja tukemaan lapsen ja vanhemman valista yhteydenpitoa. Myos Lastensuo-
jelun kansalliset laatusuositusten mukaan (2012, 25-27) lapsen hyvéan hoitoon ja
kasvatukseen pyritaan yhteistydssa vanhempien, sijaishuoltopaikan ja lastensuoje-

lun kanssa.

Vanhempien kanssa tehtdvan tydskentelyn tueksi Lastensuojelulaki (30 §) ohjaa
laatimaan vanhemmille oman asiakassuunnitelman, jossa maaritelldan tukitoimet
ja palvelut, jotka edistavat vanhempien kuntoutumista ja perhetilanteen parane-
mista. Radyn (2012, 248) ja Pitkésen (2011, 62) mukaan vanhempien asiakas-
suunnitelman tavoitteena on, ettd vanhemmat tietdvat, miten heidén tulee toimia ja
minkalaisia muutoksia heilté arjessa ja vanhemmuudessa odotetaan. Vanhemmille
laadittavan asiakassuunnitelman tekemisesta vastaa sosiaalityontekija, mutta se
tulisi laatia yhteistydssé perheen keskeisten toimijatahojen kanssa esimerkiksi
aikuissosiaalityon, paihde- ja mielenterveyspalveluiden kanssa. Kaytdnnon tyos-
kentely vanhempien ja perheen tukemiseksi tulisi olla moniammatillista yhteistyo-
t& sosiaalitoimen, sijaishuoltopaikan ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa
(Heinonen 2011, 22, 27).

Valtiontalouden tarkastusviraston lastensuojelun tarkastuskertomuksessa (2012,
125-126, 3) todetaan, ettd vanhempien asiakassuunnitelmalla on suora vaikutus
siihen, miten koko perheen tuen tarve otetaan huomioon lastensuojelussa ja miten
perheen kanssa tydskennellaan perheen jalleenyhdistamisen tavoitteen mukaisesti.
Tarkastuskertomuksessa tulee kuitenkin esille, ettd vanhemmille tehd&an hyvin
harvoin oma asiakassuunnitelma. Sosiaalityontekijat ovat epatietoisia, kenelle
suunnitelman tekeminen kuuluu ja ajanpuutteen vuoksi se jatetdan tekematta.
Joissakin kunnissa vanhemmille oli tehty asiakassuunnitelma silloin, kun valmis-

teltiin lapsen palaamista kotiin.
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5.3 Vanhempien kanssa tehtdva tyo kaytannon arjessa

Lastensuojelulain ohjeita vanhempien tukemiseen huostaanoton ja sijoituksen
aikana toteutetaan k&ytannon arjessa hyvinkin eri tavoin. Lastensuojeluprosessin
aikana vanhemmuuteen kohdistuva tuki ja vanhempien kanssa tehtéva tyo vaihte-
levat prosessin eri vaiheissa. Huostaanoton ja sijoituksen myota vanhempien
kanssa tehtdva tyo siirtyy usein kodissa tehtavasta avohuollon tyéskentelysta lap-
sen sijaishuoltopaikassa tehtdvaksi tyoskentelyksi. (Pitkanen 2011, 14, 21; Hovi-
Pulsa 2011, 64.) Huostassapidon lopettamisen ja perheen jélleenyhdistamisen ta-
voite edellyttad, ettd lapsen liséksi sijoituksen aikana tydskennelldan aktiivisesti
my06s vanhempien ja koko perheen kanssa (Pitkédnen 2011, 115; Tuloksellisuus-
tarkastuskertomus 2012, 131-132). My6s Nummelan (2007, 38-39, 94) tutkimuk-
sesta nousee esille, ettd vanhempien tukeminen sek& lapsen ja vanhempien yhtey-
denpidon edistaminen tukevat lapsen kasvua ja kehitystd, seké auttavat lapsen

kiinnittymisté sijaishuoltopaikkaan ja luovat pohjaa perheen jalleenyhdistamiselle.

Lastensuojelutydssé vanhempien kanssa tehtavéssa tydssa nakyvat erilaiset paino-
tukset. P6son (2007, 72—-74) mukaan voidaan puhua suojelu- tai hyvinvointipai-
notteisesta lastensuojeluty6sta. Suojelupainotteisessa tyoskentelyssa korostuvat
arviointi ja kontrollointi, jolla pyritddn turvaamaan ja suojelemaan lasta. Hyvin-
vointipainotteisessa tyoskentelyssa taas painotetaan ensisijaisesti perheen hyvin-
vointia ja pyritdén perhesuhteiden tukemiseen ja yllapitdmiseen. Vanhempien
kanssa tehtavan tyon nakdkulmasta hyvinvointi- tai suojelupainotteisen lastensuo-
jelutyon erot nékyvét tyontekijan ja vanhemman valisessd suhteessa niin, ettd vuo-
rovaikutus voi vaihdella kumppanuussuhteesta kontrollisuhteeseen. Tydskentely
vanhempien kanssa voi olla vanhempien ohjaamista, tukemista ja palvelua tai vas-

taavasti suojelupainotteisessa tydskentelyssa vanhempien valvontaa ja kontrollia.

Vanhemmuustyon tulisi olla yhteisty6td, jossa vanhemmat ja tyontekijat toimivat
tasavertaisina lapsen kasvattajina. Téllaista ammattilaisten ja vanhempien tasaver-
taisuutta kasvatusasioissa voidaan kutsua kasvatuskumppanuudeksi. Kump-
panuus ajattelu perustuu siihen, ettd sekd vanhemmilla ettd ammattilaisilla on
olennaista tietoa lapsesta, toisen tietoa ja osaamista kunnioitetaan ja tydskentelylle
on asetettu yhteiset tavoitteet. (Karila 2006, 92-93; Hovi-Pulsa 2011, 71-72; Juhi-
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la 2006, 137-139.) Lastensuojelun sosiaalityssé puhutaan usein vanhemmuuden
tukemisesta, joka Karilan (2006, 93) mukaan asettaa vanhemman osaamattoman
ja tietdmattdman rooliin, jossa ammattilainen opettaa lapsen vanhempaa. Kasva-
tuskumppanuus kasite tulee varhaiskasvatuksesta ja sosiaalitydssd kumppanuus-
késite on vield uusi. Laakso (2009, 202—204) uskaltaa kuitenkin kayttaa tutki-
muksessaan kasvatuskumppanuus kasitetta tarkoittaessaan lastensuojelun sijais-
huoltopaikan tyontekijoiden ja vanhempien yhteista vastuuta lapsen hoidosta ja
kasvatuksesta. Kumppanuus késite sisaltdd ymmaérryksen vuorovaikutuksesta,
jaetusta kasvatustehtdvastd, vanhemman ja lapsen suhteen tukemisen seka van-
hempien osallisuuden. Kasvatuskumppanuus tukee Laakson (2009, 22) mukaan

my06s vanhempien vanhemmuusidentiteettid.

Pitkanen (2011, 88-89) tuo Vastuun paikka — kaytantotutkimuksessaan kasitteen
’rinnakkainen vanhemmuus” késitteen “’jaettu vanhemmuus” tilalle. Késitteessa
korostuu se, ettei vanhemmuus ole jaettua eika sitd ole luovutettu itseltd pois, vaan
se on rinnakkaista. Rinnakkaisessa vanhemmuudessa on Pitk&dsen mukaan van-
hemman mahdollista toteuttaa omaa vanhemmuuttaan lapseen yhdessa sijaishuol-
topaikan rinnalla. Lapsen sijaishuoltopaikan kulttuurin ja tyontekijoiden asenteen
tulisi mahdollistaa vanhempien osallisuus lapsen hoitoon ja kasvatukseen sijais-
huollon aikana niin, ettd vanhemmat eivat kokisi olevansa sijaishuoltopaikassa
vierailijoita vaan kumppaneita toteavat myos Milligan ja Stevens (2006, 104—
107).
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6 SOSIAALIOHJAUS JA SOSIAALINEN TUKI

Kéyn tassa luvussa lapi sosiaaliohjauksen ja sosiaalisen tuen kasitteitd. Lapsen
kotiuttaminen sijaishuoltopaikasta takaisin biologiseen kotiin on vahvasti kaytan-
non sosiaaliohjausta ja sosiaalisen tuen antamista, joiden tavoitteena on perheen
tukeminen Kkriittisen siirtymévaiheen yli. Sosiaality®ssa sosiaaliohjausta toteutta-
vat usein juuri sosiaaliohjaajat, mutta on syytd muistuttaa, etta sosiaaliohjaus on
sosiaalityon toimintamalli, ei ammattinimike. Késite sosiaalinen tuki taas mielle-
tdéan helposti vain taloudelliseksi tukemiseksi, mutta se on myds emotionaalista,
toiminnallista, tiedollista ja henkisté tukea asiakkaan auttamiseksi.

6.1 Sosiaaliohjaus

Honkakoski (2005, 212—-216) on pohtinut sosiaaliohjauksen késitetta. Y hteiskun-
nallisen muutoksen kautta yksilon ohjauksen tarve on muuttunut instituutioista ja
jarjestelmista ihmisten arkielamaan. Sosiaaliohjaus on tulevaisuuteen suuntautu-
nutta asiakkaan tukemista siirtyma- ja murrosvaiheen yli. Honkakoski kuvaa sosi-
aaliohjausta sosiaalisena” asiantuntijuutena, jossa yhdistyvét sosiaalityon teoria
ja ammatillinen ohjaus. Ammatillisella ohjauksella pyritd4n vahvistamaan asiak-
kaiden omaa subjektiuutta ja kykya itse nahda uusia mahdollisuuksia elamassaan.
Honkakoski tarkastelee mielenkiintoisesti sosiaaliohjausta, palveluohjausta ja
amerikkalais-brittildistd “counselling-perinnettd”. "Counselling” ymmarretddn
elaméntilanteissa tapahtuvien siirtymévaiheiden ohjauksena, jossa asiakkaalle
pyritdan antamaan mahdollisuus tutkia, oivaltaa ja ymmartaa elamaansa voimava-
rat, joilla selvité siirtymavaiheen yli. Kaljosen (2008, 52-54) mukaan sosiaalioh-
jaus on tiedottamista, ohjausta ja neuvontaa, mutta myds asiakkaan motivoimista
ja eteenpdin ohjaajista seka hanen rinnallaan kulkemista ja yhdessa tekemisté.
Sosiaaliohjauksen perustana on asiakkaan ja tyontekijan vélinen luottamukselli-
suus seké dialogisuus, joka on aitoa vuorovaikutusta ja kohtaamista asiakkaan ja

tyontekijan valilla.

Sosiaalitydssa on perinteisesti totuttu liittdmaan sosiaaliohjaus aikuissosiaality0-

hon, vammaispalveluun, paihde- ja mielenterveysty6hon, mutta lastensuojelun



26

sosiaalitoimistossa tehtavana tyona sen on varsin uusi tydmuoto. Marjatta Bardy
(2009, 42-43) kuvaa sosiaaliohjaajia keskeisiksi toimijoiksi tdmén paivan lasten-
suojelussa. Heidan ammattirooleissaan korostuvat esimerkiksi kdytannon arjen
tehtdvat, lapsista huolehtiminen sekd vanhempien kanssa tehtdva tyd. Lahden Las-
tensuojelupalveluissa tytskentelee sosiaaliohjaajia kaikissa lastensuojelun tiimeis-
sé: alkuarvioinnissa, avohuollossa, sijaishuollossa seké perhehoidossa. Sosiaalioh-
jauksen tyonkuvia ollaan parhaillaan luomassa Lahden Lastensuojelupalveluihin.
Lastensuojelupalveluiden perhehoitoon luotiin sosiaaliohjauksen malli jo vuonna
2011. Viinikainen (2011) teki ylemmé&n ammattikorkeakoulututkinnon opinnéyte-
tyona Lastensuojelupalveluiden perhehoitoon sosiaaliohjauksen mallin, jonka
mukaan biologisten vanhempien sosiaaliohjauksella tarkoitetaan sosiaaliohjaajan
vanhempien kanssa tekemaa tukitydskentelyd. Biologisten vanhempien kanssa
tehtdva tyd on osa huostaanotetun ja sijoitetun lapsen sosiaality6ta ja ndin tyos-
kentelyn tavoitteet on asetettu tukemaan lapsen hoitoa ja kasvatusta.

6.2 Sosiaalinen tuki

Sosiaalista tukea on tutkittu paljon, mutta erilaiset sosiaalisen tuen maaritelmat
eivét ole saaneet tiedeyhteison yhteista hyvaksyntéd. Suomalaisessa tieteellisessa
tutkimuksessa sosiaalisen tuen kasitys vakiintui 1970-luvulla kuvaamaan lahiyh-
teison ja ihmisten vélisia suhteita. Sosiaalisen tuen tavoitteena on lisatd asianosai-
sen omakohtaista kokemusta selviamisesta ja parjadmisestd. Keskeisté sosiaalises-
sa tuessa on ihmisten valinen vuorovaikutus, dialogisuus, jolloin sosiaalinen tuki
ei ole vain taloudellista tukemista. Sosiaalinen tuki voidaan jakaa viiteen eri muo-
toon eli aineelliseen, toiminnalliseen, tiedolliseen, emotionaaliseen ja henkiseen
tukeen. Aineellinen tuki koostuu aineellisuudesta kuten rahasta, tavarasta, apuva-
lineestd ja ladkkeestd. Toiminnallinen tuki on palvelua, kuljetusta ja kuntoutusta.
Tiedollinen tuki on neuvontaa, opastusta, opetusta jaharjoitusta. Emotionaalinen
tuki siséltdd empatian, rakkauden ja kannustuksen. Henkinen tuki tulee yhteisesta
aatteesta, uskonnosta ja filosofiasta. (Kumpusalo 1991, 14-15; Kinnunen 1998,
28-29.)
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Kumpusalon (1991, 18-19) mukaan sosiaalinen tuen tavoitteena on auttaa ihmisia
sopeutumaan ymparistoon. Sen laadulla on enemmaén merkitysta kuin maarélla ja
tiheydell&. Sosiaalista tukea hyodynnetéédn esimerkiksi sosiaalisen hyvinvoinnin
ohjelmissa, joissa on tarkoitus sdilyttaa tai palauttaa asiakkaiden kyky itsendiseen
toimintaan ja omatoimiseen tukeen. Nummela (2007, 13) mukaan vanhempien
kanssa tehtdvaan tyohon, jossa sosiaalisella tuella pyritadn tukemaan vanhempia
sekd vanhemmuutta, on pyritty kehittdmaan uusia tydmuotoja. Han esittelee tut-
kimuksessaan kuinka 2000-luvulla erilaisten hankkeiden kautta on pyritty luo-
maan juuri huostaanotettujen ja sijoitettujen lasten vanhemmille tarjottavan sosi-
aalisen tuen muotoja. Esimerkiksi Tampereella on jo useamman vuoden toiminut
lastensuojelun tydyksikko Satama, joka keskittyy huostaanotettujen lasten seka
heidéan biologisten vanhempiensa asioiden hoitoon. Tydn painopisteend on sosiaa-
linen tuki ja tyOyhteisossa tyoskentelee seka sosiaalityontekijoiden ettd sosiaalioh-
jaajia.
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7 TOIMINTATUTKIMUS TUTKIMUSMENETELMANA

Kehittdmishankkeen tutkimusmenetelmaksi valitsin toimintatutkimuksen, joka on
yksi tutkimuksellisen kehittdmistoiminnan suunta. Toimintatutkimus on kéytan-
nonlaheinen ja kehittdmishankkeesta saatua tietoa voidaan soveltaa valittomasti
kaytanndssa. Tutkimusaineistoa pyritdan keradméan osallistavalla havainnoinnilla,
jossa kaikki toimijat tuovat esiin ja ovat mukana reflektoimassa kehittamishanket-
ta. Osallistavan havainnoinnin tavoite on samalla juurruttaa kehitettdvaa kotiutta-
mismallia Lahden Lastensuojelupalveluiden kaytantoon. Toimintatutkimuksen
keskeisia toimijoita ovat itseni lisaksi Lastensuojelupalveluiden sijaishuollon tii-
mi, yhteistyota tekevat sijaishuollon laitokset seka kotiuttamisprosesseissa muka-

na olevat asiakasperheet.

7.1 Toimintatutkimus kotiuttamisen kehittdmishankkeen tutkimusmenetelménéa

Tutkimuksellisessa kehittdmistoiminnassa tuotos on usein toimintamalli, jolla
kuvataan kehittdmishankkeessa tuotetun uuden mallin tavoitteet, toimintamene-
telmat, toimijat ja kohderyhmat. Toimintamalli voi olla sisaltaa esim. toimintaoh-
jeita ja -menetelmid tai toiminnan kuvausta prosessikaaviona. (Karjalainen, Koski-
nen-Ollonqvist, & Pelto-Huikko 2006, 29-30.) Keskeista on, etta kdytannén on-
gelmat ohjaavat tiedontuotantoa ja kehittdmista tehd&an aidossa k&ytannon toi-
mintaymparistossa, jossa tutkimukselliset menetelmat toimivat apuna. (Toikko &
Rantanen, 2009, 21-22.)

Toikon ja Rantasen (2009, 51) sekd Heikkisen (2010, 219-220) mukaan toiminta-
tutkimuksen yksi keskeinen piirre on reflektiivisyys, tiedon jatkuva pohdinta ja
paivittdminen uudessa tilanteessa. Toimintatutkimuksen sykli, reflektiivinen keha,
on kuvattu kuviossa 5. Ajatus reflektiivisesta kehastd, jossa suunnittelu, toiminta,
havainnointi ja reflektointi seuraavat toisiaan, on Heikkisen (2010, 220) mukaan
peréisin jo toimintatutkimuksen vahvan kehittdjan Lewinin ajalta 1940-luvulta.
Toimintatutkimuksessa uuden kehittdminen alkaa ihmettelysta ja pohdinnasta joka
rakentaa uutta ja suuntaa tulevaisuuteen. Uuden toiminnan kokeilua havainnoi-

daan ja arvioidaan toiminnan toteuttamisen kanssa samanaikaisesti ja jatkuvasti.
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Havainnoinnin synnyttdmassa reflektoinnissa, pohdinnassa, kehittyy kasitys on-
nistumisista sekd muutostarpeista, jotka rakentavat edelleen uutta kehittdmissuun-
nitelmaa. (Heikkinen, Rovio & Kiilakoski, 2007, 78-79.)

w—

reflektio suunnittelu

havainnointi toteutus

¢

Kuvio 5: Toimintatutkimuksen sykli, mukaillen Heikkinen 2010, 220

Kehittamishankkeen tutkimusmenetelman valintaan vaikutti se, etta toimintatut-
kimuksessa teoriaa ja kéytantoa ei nahda erillisin, vaan ne tdydentavat toisiaan.
Toiminnan ja tutkimuksen samanaikaisuuden tavoitteena on saavuttaa vélitonta
kaytannon hyotya, jota voidaan valittomasti kayttaa toiminnan kehittdmiseen.
(Heikkinen 2010, 214-215.) Té&ssa kotiuttamisen kehittdmishankkeessa on sa-
manaikaisesti mukana useita kotiutettavia asiakkaita, jotka ovat kotiuttamispro-
sessin eri vaiheissa. Mielesténi on tarkead, ettd tutkimuksen aikana voidaan jatku-
van reflektoinnin kautta tuottaa tietoa, jolla toimintaa voidaan suunnitella ja muut-

taa joustavasti samaan aikaan kehittdmistyon kanssa.
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7.2  Tutkimusaineiston keradminen

Kotiuttamisen kehittdmishankkeessa hankin aineistoa toimimalla itse kotiuttamis-
tyoté tekevéna sosiaaliohjaajana. Tydskentelyni aikana pystyin havainnoimaan
ihmisten vélill4 tapahtuvaa vuorovaikutusta ja keskusteluja, organisaatioissa ta-
pahtuvaan muutosta, esille nousevia kdytdnnon asioita ja ilmidita, jotka vaikutti-
vat kotiuttamismallin kehitykseen ja muutokseen. Liséksi kévin reflektoivaa kes-
kustelua sijaishuollon tiimin lisaksi erityisesti vanhempien ja sijaishuoltopaikko-
jen tyontekijoiden kanssa. Tuomi ja Sarajarvi (2009, 81) pitavat havainnointia
hyvané tiedonhankintamenetelmana silloin, kun tutkittavasta asiasta tai ilmitstéa
tiedetdén vahan. Taman kehittamishankkeen aihetta, huostassaolevan ja sijoitetun
lapsen kotiuttamista takaisin omaan biologiseen perheeseen, on tutkittu ja siitd on
Kirjoitettu varsin véhan. Itse tutkijana uskon Tuomen ja Sarajarven (2009, 81)
ajatukseen, ettd havainnoimalla voidaan saada uudesta ilmiéstd monipuolisempaa

tietoa, kuin kayttamalla esimerkiksi haastattelua tai kyselylomakkeita.

Tuomi ja Sarajarvi (2009, 82) toteavat, etta laadullisessa tutkimuksessa havainnointi
voi olla osallistuvaa havainnointia tai osallistavaa havainnointia. Osallistuvassa ha-
vainnoinnissa tutkija toimii aktiivisessa vuorovaikutuksessa tutkimuskohteen kanssa.
Kehittdmisen kannalta osallistuvassa havainnoinnissa on ongelmallista, etta tutkimuk-
sen loputtua uusi aloitettu toiminta saattaa paattya, jos siita ei ole tullut yhteist toi-
mintakaytantod, joka on vahvasti juurtunut tydyhteiséon. Toimintatutkimuksessa
onkin tarkeaa laajentaa tutkimukseen aktiivisesti osallistuvien joukkoa, lisata tutkijan
ja tutkimukseen osallistuvien yhteistyota ja néin laajentaa tutkimusotetta osallistavaan
havainnointiin. Siksi olen ottanut kehittdmishankkeen toimijoiksi itseni liséksi
sijaishuollon tiimin, yhteistyokumppaneina toimivat sijaishuoltopaikat seka asia-

kasperheet.

Myds Heikkinen (2007, 32—-33) pitéa toimintatutkimuksen yhtend tarkeana funk-
tiona osallistavuutta. Osallistavuuden han maérittelee niin, ettd mahdollisimman
moni yhteisosté osallistuu kehittdmiseen, sen suunnitteluun, toteutukseen ja ref-
lektointiin. Osallistavassa havainnoinnissa on Tuomen ja Sarajarven (2009, 82)
mukaan keskeistd yhteinen tiedontuottaminen, ihmisten kokemuksen kautta syn-

tynyt tieto, joka sitouttaa yhteison muutokseen ja kehitettavaan toimintaan pysy-



31

vammin. Toimiva dialogisuus edellyttd4 ndiden toimijoiden valista luottamusta,
yhteisty6té ja avointa asiantuntemuksen jakamista (Huovinen & Rovio 2010, 95,
102). Kotiuttamisen kehittdmishankkeen tekeminen useamman toimijan kesken
toivottavasti liséa sitoutumista uuteen toimintamalliin ja sen edelleen kehittdmi-
seen. Toivon kotiuttamismallin juurtuvan Lastensuojelupalveluiden sijaishuollon
kaytanteisiin, mutta toivon sen kehittavan myos yhteistybkumppaneina toimivien

sijaishuoltopaikkojen toimintakulttuuria kotiuttamistydssé.

7.3 Kehittdmishankkeen toimijat

Kuvaan tassé alaluvussa kotiuttamisen kehittdmishankkeen toimijoita, joita toi-
mintatutkimuksen osallistavan tutkimusotteen mukaan on enemman kuin tutkija
itse (Tuomi ja Sarajarvi 2009, 82). Toimin itse kehittdmishankkeessa seka toimi-
jana etté tutkijana. Mielesténi taman kotiuttamisen kehittdmishankkeen muita toi-
mijoita ovat Lastensuojelupalveluiden sijaishuollon tiimin kaikki tyontekijat, ko-
tiutettavien lasten sijaishuoltopaikat tyontekijoineen seké kotiuttamisprosessin

asiakkaat perheineen.

Toimintatutkimuksen teorian mukaan omaa tyotaan kehittavaa tutkijaa voidaan
Huovisen ja Rovion (2010, 94-95) mukaan kutsua toimija-tutkijaksi ja ndin pai-
notetaan tutkijan aktiivista osallistumista muutostydskentelyyn. Toimija-tutkijana
tulkitsen kotiuttamisen kehittdmistyon etenemista ja teen liséksi aktiivisesti kehit-
tdmis- ja muutosehdotuksia. Heikkinen (2010, 223) kutsuu tata aktiivista muutok-
seen tahtdavaa véliintuloa muutosinterventioksi, jolla pyritdan saavuttamaan jotain
parempaa ja toimivampaa. Olen siis tassd kehittamishankkeessa seka kotiuttamis-
tyota toteuttava sosiaaliohjaaja ettd kehittdmistydstd vastaava tutkija. Tutkijana
vastaan esimerkiksi kehittdamishankkeen kaytannon jarjestelyistd, reflektiivisten
pohdintojen kirjaamisesta muistiinpanoihin, prosessikaavion tekemisesta ja tyo-
menetelmien puhtaaksi kirjoittamisesta, yhteistyokumppaneille tiedottamisesta,
taustateorioiden etsimisestd ja jakamisesta tiimille seka tydn lopullisesta Kirjoit-

tamisesta ja esittamisesta.
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Kotiuttamisen kehittdmishankkeen keskeisiné toimijoina ovat sijaishuollon tyon-
tekijat, kaksi sosiaalityontekijéa ja kaksi sosiaaliohjaajaa. Kéytan kehittdmishank-
keen etenemistd kuvaavassa osassa maaritelmad me, meidan tiimi tai sijaishuollon
tiimi. Kotiuttamisen kehittamishanke on sijaishuollon yhteinen projekti, joka ei
olisi toteutunut ilman kaikkien tiimin jasenten osallisuutta, vahvaa yhteisty6ta ja
lukuisia eettisid pohdintoja. Kotiuttamisprosessissa molemmilla ammattiryhmilla
on omia mutta myos yhteisié tyotehtavid. Kotiuttamisprosessin aikana sosiaali-
tyontekija vastaa prosessista, ohjaa asiakasneuvotteluja, linjaa tydskentelya seka
tekee kaikki viralliset paatokset. Sosiaaliohjaajan rooli painottuu sosiaaliohjauk-
seen, kaytannon asioiden hoitamiseen, kotikayntityohon ja asiakastapaamisiin.

Kehittamishankkeen kolmas toimijaryhma ovat sijaishuoltopaikat, joista lapset
kotiutettiin. Vaikka kaikista sijaishuoltopaikoista oli jo aikaisemmin kotiutettu
lapsia takaisin biologiseen perheeseen, olivat kokemukset ja k&ytetyt toimintamal-
lit hyvin erilaisia. Joillakin laitoksilla oli itselld&n olemassa kotiuttamiseen toimin-
tamalli, mutta suurimmalla osalla ei ollut jasentynytta toimintamallia. Ammatilli-
sen yhteistyon nakokulmasta sijaishuoltopaikkojen osallisuus kehittdmishank-
keessa oli mielestani merkittava, koska se nosti esille yhteistyon ja verkostotyon

merkityksen.

Tutkijana katson, ettd tdmén kotiuttamisen kehittdmishankkeen yksi keskeinen
toimijaryhmaé olivat ne asiakasperheet, joiden alle 18-vuotiaalle huostassaolevalle
ja laitokseen sijoitetulle lapselle tehtiin kotiuttamissuunnitelma kehittamishank-
keen aikana vuosina 2011 - 2012. Kaytan termié tehtiin kotiuttamissuunnitelma,
koska kaikkia kotiuttamisprosesseja ei taman hankkeen aikana ehditty vieda lop-
puun saakka. Liséksi yhtendisyyden ja selkeyden vuoksi kaytan koko tyon ajan
termid lapsi kaikista kotiutettavista, vaikka kotiutettavien lasten ika vaihtelee 10—
17 —vuoden valilla. Tama rajaus on samassa linjassa lastensuojelulain (108) kans-
sa, joka pitaa lapsena alle 18-vuotiasta ja nuorena 18-21 —vuotiasta. Itse kotiutta-
misprosessin asiakkaaksi on perusteltua madritelld biologinen perhe, koska kotiu-
tettava on alaikdinen ja palaa asumaan biologisen perheensé luokse. Kasite lapsen
biologinen perhe on hyvin laaja ja perheet voivat olla hyvinkin erilaisia. Keskeista
ké&sitteessé biologinen perhe on mielestani se, ettd ainakin toinen perheen van-

hemmista on lapsen oma biologinen vanhempi.
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8 KEHITTAMISHANKKEEN ENSIMMAINEN TOIMINTASYKLI

Kuvaan t&ssé luvussa kehittdmishankkeen toimintatutkimuksellista etenemisté
ensimmaisen syklin aikana. Kuviossa 6 on taulukkoon tiivistettyné kehittamis-
hankkeen toimintatutkimuksen eteneminen kokonaisuudessaan. Kuvaan ensin,
miten toimintatutkimuksena toteutettavan kehittdmishankkeen aluksi tutustuin
huostassapidon lopettamista koskeviin tutkimuksiin seka aikaisempiin kehittamis-
hankkeisiin. Avaan sen jalkeen alaluvuissa toimintatutkimuksen ensimmaéisen
syklin etenemista jarjestelmallisesti. Tavoitteena on kuvata, miten tyoskentelya
ohjasi reflektoiva keskustelu, ja kuinka reflektoinnin kautta voitiin kehitettavaa

toimintamallia muuttaa joustavasti kehittdmishankkeen aikana.

Kotiuttamisen kehittdmishanke ei edennyt ndin jarjestelmallisesti ja suoraviivai-
sesti kuin sen teille kuvaan. Heikkinen, Rovio ja Kiilakoski (2007, 80-81) ovat
todenneet, ettd toimintatutkimusta tehtéessé olisi kaavamaisuuden sijaan muistet-
tava, ettd tutkimuksen vaiheet eivét ole taysin erotettavissa toisistaan, vaan ne
tapahtuvat usein yht& aikaa. My0s tdman toimintatutkimuksena toteutetun kehit-
tdmishankkeen syklien eri vaiheiden kuvaaminen selkeésti toisistaan erillisind on
haastavaa, koska ne tapahtuivat osittain samanaikaisesti. Erityisesti vuoden 2011
kevaasta syksyyn kulkivat rinnakkain kehittdmishankkeen nykytilanteen arviointi

seké& toimintatutkimuksen ensimmaisen syklin suunnittelu ja toiminta.

Aloitin kotiuttamisen kehittdmishankkeen maaliskuussa 2011, ja virallisen tutki-
musluvan kehittdmishankkeelle antoi Lahden kaupungin hyvinvointijohtaja Ulla
Sepponen 10.11.2011. Kehittdmishankkeesta olin kaynyt keskusteluja jo kevaalla
2011 lastensuojelupalvelujen paallikko Eija Kallio-Hultin kanssa, joka kannusti ja
innosti kehittamistyon aloittamiseen ja antoi suullisen luvan kehittamistydn kayn-
nistamiselle. Tutkimussuunnitelman esitin Lahden sosiaali- ja terveydenhuolto-
alan ylemmé&n ammattikorkeakoulun tutkimusseminaarissal6.12.2011. Kehitta-
mishankkeen suunnittelun, toiminnan, havainnot ja reflektoinnin olen tehnyt kent-
tatyond yhdessa lastensuojelupalveluiden sijaishuollon tiimin kanssa kevaan 2011
ja syksyn 2012 valisena aikana. Tutkijana olen vastannut kehittdmishankkeen kir-

joittamisesta, mutta olen kayttanyt tyon esilukijoina toimintatutkimuksen toimijoi-
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ta seké taysin ulkopuolisia henkil6itd. Kehittdmishankkeen tuotoksena luodun
kolmivaiheisen kotiuttamismallin olen liittanyt erilliseksi liitteeksi tyén loppuun.
Kuviossa 6 kuvataan kotiuttamisen kehittdmishankkeen toimintatutkimuksellista
etenemistd. Tassa kotiuttamisen kehittdmishankkeessa on kaksi toimintatutkimuk-

sen sykli&, joista ensimmaisen syklin alussa tutustuin teoriapohjaan ja aikaisem-

piin tutkimuksiin sek& hankkeisiin tutustuminen.

TOIMINTA- TAVOITE SISALTO AIKA
TUTKIMUKSEN MENETELMAT
VAIHE
NYKYTILANTEEN | Teoriapohjan luomi- | Teoria- ja tutkimuskir- | kevat/ kesa
ARVIOINTI nen seka aikaisempiin | jallisuus, keskustelut 2011
kotiuttamisprosessei- | tyontekijan kanssa ja
hin tutustuminen lastensuojelun asiakir-
joihin tutustuminen
seké benchmarking-
matka Espooseen
ENSIMMAINEN TAVOITE SISALTO AIKA
SYKLI MENETELMAT
SUUNNITTELU Kaésitteiden madrittely | Lastensuojelulaki ja kesa-syksy
Kotiuttamismallin tutkimukset 2011
luominen ja kotiutta- | TyOparitydskentely
misprosessin kuvaa- | Tiimipalaverit
minen Kehittdmispéiva
TOIMINTA Ensimmadisten lasten | Ty0parityGskentely vuosi 2011
kotiuttamisty6 Kotikaynnit
Asiakastapaamiset
Tiimipalaverit
Yhteistyo sijaishuolto-
paikkojen kanssa
HAVAINNOINTI Kotiuttamismallin Tiimipalaverit ja kevéasta
arviointi Kehittdmispaiva 2011-
Vanhempien tapaamiset | kevadseen
Sijaishuoltopaikkojen 2012
palaute
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REFLEKTOINTI Kehittdmiskohteiden | Kotiuttamisprosessin kevéasta
I0ytaminen painopisteen muuttami- | 2011-
nen, tyoparitytskente- kevéaseen
lyn ja sosiaaliohjaajan 2012
roolin korostaminen
Yhteistydn lisadminen
sijaishuoltopaikkojen
kanssa
TOINEN SYKLI TAVOITE SISALTO AIKA
MENETELMAT
MALLIN Haastattelumalli koti- | Kehittdmispaiva kevat-
MUUTOKSET uttamisen arviointiin, | Tiimin tapaamiset kesa 2012
Kotikayntityo sijais- | Suunnittelu sijaishuol-
huoltopaikan omaoh- | topaikkojen kanssa
jaajan kanssa
Alaikaisen jalkihuolto
TOIMINTA Toisen syklin asiakas- | Asiakastapaamiset kevaasta
lasten kotiuttamistyd | Tyoparity0 (sosiaali- 2012
tyontekija ja sosiaalioh- | syksyyn
jaaja) 2012
Kotikayntityd yksin
sekd sijaishuoltopaikan
omaohjaajan kanssa
HAVAINNOINTI Kotiuttamismallin Tiimipalaverit kevéasta
JA REFLEKTOINTI | toimivuuden arviointi | Keskustelut vanhempi- | 2012
seké kehittdmisehdo- | en ja sijaishuoltopaik- syksyyn
tusten 16ytdminen kojen kanssa 2012

Kuvio 6: Kehittdmishankkeen toimintatutkimuksellinen eteneminen
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8.1 Teoriapohjaan ja aikaisempiin hankkeisiin tutustuminen

Kotiuttamisen kehittdmishankkeen nykytilanteen arvioinnin aloitin kevatkesalla
2011 samanaikaisesti kotiuttamisen suunnittelun ja k&aytdnnon kotiuttamistyosken-
telyn kanssa. Huovisen ja Rovion (2007, 96) mukaan toimintatutkimuksen suun-
nitteluvaiheessa tutkija tutustuu aluksi aiheesta olevaan kirjallisuuteen, aikaisem-
piin tutkimuksiin ja keskeisiin kasitteisiin. Arkityon rinnalla minun tehtavéni toi-
mintatutkimuksen tekijana oli etsid ja tutustua kotiuttamistyon teoriapohjaan, tut-
kimuksiin ja aikaisemmin samasta aiheesta tehtyihin hankkeisiin.

Aikaisempia tutkimuksia

Aikaisempia tutkimuksia etsiesséni ja lukiessani, hdmmastyin, kuinka vahan huos-
tassapidon lopettamista ja perheen jalleenyhdistdmisté on tutkittu. Elina Pekkari-
nen (2011, 9, 71) Lastensuojelun tieto ja tutkimus -hankkeessa toteaa, ettd huos-
tassapidon lopettaminen on lastensuojelun sosiaalitydssa hyvin vahén tutkittu
alue. Suomalainen lastensuojelun tutkimus- ja kehittdmisty6 on hajallaan erilaisis-
sa organisaatioissa ja erilaisten osaajien tehtavana. Ulkomaisten tutkimusten koh-
dalla ongelmallista on maiden erilaiset lastensuojelun kaytannot, joten tuloksia on

vaikea siirtdd suomalaiseen lastensuojeluun (Kénkénen & Laaksonen, 2006, 16).

Perheen jalleenyhdistdmistd on Suomessa tutkittu huostassapidon lopettamisen
nakokulmasta ammatillisena kéytanteend. Aiheesta on tdhdn mennessa tehty vain
kaksi tutkimusta. Johanna Hiitola vuonna 2009 ja Miia Pitkédnen vuonna 2008
ovat tarkastelleen perheen jalleenyhdistdmisté ja huostassapidon lopettamista so-
siaalityon asiakirjojen perusteella. Hiitola (2009, 4-13) teki Terveyden ja Hyvin-
voinnin laitokselle tutkimuksen huostassapidon lopettamisista Tampereen seudul-
la vuonna 2007. Tutkimuksessa tarkasteltiin esimerkiksi huostassapidon lopetta-
misen perusteita seka tilannetta kotiuttamisen jalkeen. Pitk&nen (2008, 9-10) tar-
kasteli lisensiaattitydssaan huostassapidon lopettamisen siséllollisia tekijoita seka

pohti, mika on lapsen etu tassa prosessissa.

Hiitolan (2009, 26-27) ja Pitké&sen (2008, 65-70) tutkimusten mukaan huostassa-
pidon lopettamisen syyt liittyivét lapsen tai vanhemman tilanteen muutokseen ja

muutamissa tapauksissa asiakasprosessin muutokseen (esimerkiksi adoptio). Lap-
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sen eldméssa muutokset parempaan olivat tapahtuneet koulunkdynnissg, lapsen
psyykkinen hyvinvointi oli parantunut ja paihteiden kéytto oli loppunut. Lisaksi
lapsen ja vanhemman valinen suhde oli parempi kuin ennen huostaanottoa. Van-
hemman tilanteeseen liittyvat muutokset nékyivét vanhemman kasvatuskyvyn ja
jaksamisen lisdantymisend. Vanhempi pystyi olemaan turvallinen aikuinen, joka
asettaa lapselleen rajoja ja huolehtii lapsen fyysisesta ja emotionaalisista tarpeista.
Vanhempien kohdalla oli lisdksi tapahtunut myonteistda muutosta omassa tervey-
dentilassa, ja pdihde- ja mielenterveysongelmat oli saatu hallintaan. Pitkanen
(2008, 67) nosti esille huostassapidon lopettamisen syynd myos lapsen ja van-

hemman sitoutumisen avohuollon tukitydskentelyyn.

Kyseiset tutkimukset auttavat ymmartdmaan huostassapidon lopettamisen proses-
sia, mutta ne eivat suoraan kehita perheen jalleenyhdistamista ammatillisena kéy-
tdnteend. Pekkarinen (2011, 9, 59-63) onkin todennut, ettd perinteisen tutkimuk-
sen rinnalle lastensuojelun ammattilaiset kaipaavat tutkimus- ja kehittamistietoa,
joka auttaa suoraan kaytannon tydssa. Pekkarinen oli tutkimuksessaan myos sita
mieltd, etté tutkimalla alle 18-vuotiaan huostassapidon lopettamista ja sen jéalkeis-
té4 jalkihuoltoa, olisi mahdollista selvittadd, mitka asiat edistévat tai mitka hidasta-

vat lapsen kotiutumista biologiseen perheeseen ja ymparistoon esim. kouluun.

Kotiuttamisen kehittdmishanke Espoossa

Tutkiessani perheen jalleenyhdistamiseen liittyvia kehittdmishankkeita, 16ysin
toukokuussa 2011 yhden samankaltaisen kotiuttamishankkeen, jota olimme itse
aloittamassa. Espoon kaupungin laitoshoidon sijaishuolto osallistui 2009-2011
KASTE-ohjelmaan liittyvaan Soccan Heikki Waris-instituutissa toteutettavaan
kehittamishankkeeseen “’Sijoituksen aikainen sosiaalityd kuntoutuksen tukena”.
Kehittdmishankkeeseen osallistui nelj& pdakaupunkiseudun kuntaa, joiden kehit-
tdmishankkeet liittyivat lastensuojelun sijoituksen eri vaiheisiin. Espoon tutki-
muspilotissa kehitettiin hankkeen aikana sijoituksen lopettamista ammatillisena
kaytantona ja luotiin selkeé perheen jélleenyhdistamiseen kotiuttamismalli, joka
kuvattiin prosessikaaviona. (Pitkdnen 2011, 13; Espoon kaupunki 2011.)

Halusimme sijaishuollon tiimissa tutustua tdhan kehittdmishankkeeseen ja ka-

vimme benchmarking-matkalla Espoon lastensuojelun laitoshoidon sijaishuollossa
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kesékuussa 2011. Benchmarking termin& on liiketalouden johtamisesta nyt myds
sosiaali- ja terveysalalle siirtynyt kasite, joka tarkoittaa vertaisoppimista. Bench-
marking on menetelmd, jossa pyritddn oppimaan hyvilta esikuvilta ja tavoitteena
on tiedon kerdémisen ja vertailun kautta tapahtuva oman toiminnan kehittaminen.
(Hotanen, Laine & Pietildinen 2001, 6.) Benchmarking-matkalla saimme tavata
kollegoita ja kdvimme mielenkiintoista keskustelua kotiuttamisesta.

Espoon mallin siirtdminen suoraan Lahden lastensuojelupalveluiden kayttoon ei
olisi tuntunut luonnolliselta. Timonen-Kallio (2008, 90) viittaa tutkimuksessaan
Satkan (2002) sosiaalialan tydmenetelmien tutkimukseen, jossa todetaan, etta so-
siaalityon tyomenetelmat ja toimintamallit voivat olla kontekstisidonnaisia, eivat-
k& ole mekaanisesti siirrettavissa toiseen tydyhteisddn. Timonen-Kallion ja Satkan
mukaan toimintamallin siirtdmisessa toiseen kohdeorganisaatioon tarvitaan am-
matillista osaamista tydmenetelman ymmartamiseksi ja toimintaympériston eri-
tyispiirteiden hahmottamiseksi. Keskustelu Espoon sijaishuollon kotiuttamisty6ta
tekevien tyontekijoiden kanssa auttoi meité aloittamaan oman kotiuttamisen kehit-
tdmishankkeemme. Espoon malliin tutustumisen jalkeen ymmarsimme, ettd mei-
dan oli néiden tietojen pohjalta rakennettava omaan kohdeorganisaatioon sovita

toimintamalli.

Lahdessa aikaisemmin toteutuneiden kotiuttamisprosessien tarkastelu

Kehittdmishankkeen alussa tutkin myds Lahden lastensuojelupalveluissa vuosina
2008-2011 toteutuneita kotiutuksia, joissa huostassaoleva ja laitokseen sijoitettu
lapsi oli kotiutettu biologiseen perheeseensa. Tarkasteltavan aineiston rajasin al-
kamaan vuodesta 2008, jolloin laitoshoidon sijaishuolto erotettiin muusta lasten-

suojelutyostd omaksi toiminta-alueeksi.

Laadullisessa tutkimuksessa, myos toimintatutkimuksessa, voidaan tutkimuson-
gelman rajaamiseksi ja tutkimuksen toimintasuunnitelman tarkentamiseksi kayttaa
kyselylomaketta tai henkiléhaastattelua (Tuomi ja Sarajarvi 2009, 74-75). Kotiut-
tamisen kehittdmishankkeen lahtokohtien tarkentamiseksi olisin voinut kéyttaa
naitd menetelmia selvittadkseni esimerkiksi, miten aikaisemmin oli toimittu, kun
lapsia oli kotiutettu biologiseen perheeseen, minkalaisia toimintamenetelmia oli

mahdollisesti kaytetty sekd mika kotiuttamisessa oli tuntunut toimivalta ja missa
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olisi ollut tarvetta muutokseen ja kehittdmiseen. Tutkijana mietin yhdessa opin-
naytetyon ohjaajani, sijaishuollon tiimin sek& lahiesimiehen kanssa, etta kehitta-
mishankkeen kokonaisuuden ja ajankayton kannalta ei ollut jarkevaa toteuttaa
esimerkiksi sosiaalityontekijoille suunnattua kyselya nykytilanteen selvittamisek-
si. Arvioimme, ettd kysely ei olisi tuottanut merkittdvaa informaatiota, koska ko-
tiuttamisia oli tehty véhan ja sosiaalityontekijoiden vaihtuvuus oli ollut suurta ja
uusilla tyontekijoilla ei olisi ymmarrettavésti ollut kokemuspohjaista tietoa koh-

deorganisaatiossa tehdyistéd kotiuttamisprosesseista.

Ké&ytin nykytilanteen tarkastelussa apuna keskusteluja sijaishuollon tyontekijoiden
kanssa. Yksi sijaishuollon tyontekijoista oli tydskennellyt vuodesta 2009 Lahden
lastensuojelupalveluiden sijaishuollossa erilaisissa tehtdvissa, ja 1.6.2011 alkaen
han on hoitanut sijaishuollon sosiaalityontekijan virkaa. Hanen avullaan 16ysin
aikaisempia kotiuttamisprosesseja, joita tarkastelin tarkemmin myds sosiaalityn
asiakasdokumenttien valossa. Tutkijana katselin aikaisempia kotiuttamisprosesse-
ja ulkopuolisen ja asiakkaita tuntemattoman silmin kevétkesalla 2011. Aikaisem-
missa kotiuttamisprosesseissa nakyi. Lahden Lastensuojelupalveluiden vanhan
organisaation tyontekijarakenne, Lastensuojelupalveluiden sijaishuollossa oli
vuoden 2011 alkuun saakka kaksi sosiaalityontekijan virkaa eika lainkaan sosiaa-
liohjaajien toimia (Lahden kaupunki, 2011). Kotiuttamisprosessit olivat hyvin
vahvasti lapsen asioista vastaavan sosiaalityontekijan hallussa ja jopa hiljaisena
tietona.

Kuten teoriaosassa toin esille, Heinjoki ym. (2005, 41) sekéd Réaty (2010, 373) ovat
sitd mieltd, ettd sijoituksen paattymista olisi ennakoitava riittdvan ajoissa ja laajas-
ti, jotta lapsen seka kodin muuttuneet kasvuolosuhteet pystytdén osoittamaan riit-
tavan pitkaltd ajalta. Lastensuojelun sosiaalityon asiakasdokumenteista I0ytyi tie-
toja perheen jalleenyhdistamisistd, joissa tavoitteena oli lapsen palaaminen biolo-
giseen perheeseen ja huostassapidon lopettaminen. Asiakasdokumenttien tarkaste-
lun ja tydntekijan haastattelun perusteella kotiuttamisprosesseilta naytti puuttu-
neen jasennelty, selked ja pitkdjannitteinen suunnitelma, ja kotiuttamisprosessit
néyttivat alkaneen sijaishuollon muutoksesta kotiin. Kotiin sijoittamista edeltava
tyoskentely sekd huostassapidon lopettamista seuraava alaikaisen jalkihuolto nayt-

tivat puuttuneen. Havaintoihin saattoi myos vaikuttaa se, ettei kotiuttamisproses-
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seja oltu dokumentoitu jasennellysti omana tiedostonaan, vaan tiedot 16ytyivét
yleisistd asiakasdokumenteista, asiakaskirjauksista ja lastensuojelun paatoksista.

Aikaisemmat kotiuttamisprosessit olivat Lahden Lastensuojelupalveluista luetta-
vien asiakasdokumenttien perusteella alkaneet yleisimmin perheen, sijaishuolto-
paikan ja sosiaalityontekijan yhteisella pohdinnalla lapsen mahdollisuudesta ko-
tiutua sijaishuoltopaikasta takaisin biologiseen perheeseen. Sosiaalityontekijan
arvioitua asiasuunnitelmaneuvottelussa lapsen kotiuttamisen mahdolliseksi, oli
tehty péatos sijaishuollon muutoksesta kotiin. Kotiin sijoittaminen oli kestanyt
lastensuojelulain (498) mukaisesti kuusi kuukautta, ja ldhes aina sen aikana per-
heeseen oli tarvittu jonkinlaista ulkopuolista tukea. Asiakasdokumenttien ja kes-
kustelujen perusteella selvisi, etté tata tukea oli ostettu sosiaalitydntekijan paatok-
sell& joko edellisesta sijaishuoltopaikasta tai muulta palveluntuottajalta. Lasten-
suojelupalveluiden omaa perhetyota ei kdytetty, mutta poikkeuksellisesti yhdessa
kotiuttamisprosessissa sosiaalialan opiskelija oli tehnyt kotiuttamistyota yhteis-

tyossa edellisen sijaishuoltopaikan omaohjaajan kanssa.

8.2 Ensimmainen suunnitteluvaihe

Toimintatutkimuksessa ensimmaisen syklin aluksi oli méériteltava kaytettavat
kéasitteet: asiakassuunnitelma, perheen jélleenyhdistaminen, huostassapidon lopet-
taminen, kotiuttaminen, kotik&yntityd, valiaikainen sijoitus kotiin, kotisijoitus ja
alaikéisen jalkihuolto. Olen tekstin luettavuuden helpottamiseksi kuvannut keskei-
set kasitteet teoriaosan alussa luvussa 4. Toimintatutkimuksen suunnitteluvaihees-
sa oli myos luotava toimintamalli huostassaolevan ja laitokseen sijoitetun lapsen
kotiuttamisesta biologiseen perheeseen sekd avattava kotiuttamismalli prosessi-
kaavioksi. Toimintamallin suunnittelu tehtiin yhteisissa tiimitapaamisissa ja tiimin
kehittdmispaivassd. Merkittdva osa suunnittelusta ja kehittdmisesté tapahtui sijais-
huollon muun arkityon yhteydess4, reflektoivana keskusteluna. Kotiuttamismallin
muotoon ja siséltdon vaikuttivat erityisesti lastensuojelulaki, tehdyt tutkimukset,
kokemukset Lastensuojelupalveluissa ennen kehittdmishanketta toteutetuista koti-
uttamisista ja niista saatu informaatio sek& benchmarking-matkalta Espoosta tullut

vertaisoppiminen.
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Kehitetyssa kotiuttamismallissa on kolme vaihetta: suunnittelu- ja valmistelu-
sekd kotisijoitusvaihe. Kotiuttamismalli perustuu tydparina tehtavaan tyéhon, jos-
sa lapsen kotiuttamista tekevat Lastensuojelupalveluiden sosiaalityontekija ja so-
siaaliohjaaja. Lastensuojelun kansalliset laatusuositukset (2012, 30) maarittavat,
etta perheen jalleenyhdistdmisen tulee tapahtua suunnitelmallisesti ja tarpeeksi
rauhallisesti. Tassa kotiuttamismallissa kotiuttamisprosessi kestéda kokonaisuudes-
saan vuodesta puoleentoista vuoteen, riippuen asiakasperheen tarpeista. Holma ja
Rousu (1999, 31) kiteyttavat hitaan perheen jéalleenyhdistamisen olevan lapsen
etu, silla tarkoituksena on kotiuttamisen onnistuminen niin, ettei lasta jouduta siir-

teleméén edestakaisin sijaishuoltopaikan ja kodin valilla.

Kotiuttamismallista tehty prosessikaavio valmistui ensimmaiseen muotoonsa syk-
sylla 2011 ja sen tavoitteena on taydentad ja havainnollistaa kotiuttamisprosessin
eri ammatillisia vaiheita. Kehittamishankkeen tuotoksena syntynyt kotiuttamis-
malli on kuvattuna liitteessa 1 ja kotiuttamisprosessi on kuvattu liitteessé 2. Kayn
seuraavissa alaluvuissa lapi kotiuttamismallin kolme vaihetta lyhyesti, jotta lukija
pystyy hahmottamaan kotiuttamismallin ja pystyy ymmartdmaan toimintatutki-

muksen mydhemmin kuvattavia vaiheita.

Suunnitteluvaihe ja

paatds kotiuttamisesta

3-6kk

Valmistelu-
vaihe
3-6 kk

Kotisijoitus
6 kk

J

Kuvio 7: Kotiuttamismallin vaiheet

Kotiuttamisen suunnittelu

Suunnitteluvaiheen tavoitteena on arvioida kotiuttamisen mahdollisuutta ja luoda

kotiuttamissuunnitelma asiakaslapselle ja hédnen perheelleen. Suunnitteluvaihe voi
kestaa tarpeesta riippuen 3-6 kK, ja sen aikana selvitetdan perheen jalleenyhdista-

misen mahdollisuutta niin laajasti ja moniammatillisesti kuin mahdollista. Vaikka

ensisijaisesti arvioidaan huostaanoton syiden poistumista, on myos tarkasteltava
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esimerkiksi sijoituksen kestoa, biologisten vanhempien vanhemmuutta seka arvi-
oitava muutoksen vaikutusta lapsen elaméén, esimerkiksi koulunkayntiin ja ysta-
vapiiriin (Lastensuojelulaki 478). Lapsen palaaminen biologiseen perheeseen riip-
puu seké koko perheen muutoksesta etta lapsen sijoituksen onnistumisesta. Tor-
mikoski-Hampf (2008, 176) viittaa Berrigenin ja Brodien (1989, 13) ajatuksiin
siitd, etta lapsen sijoituksen onnistumiseen vaikuttavat sijaishuoltopaikan muoto,

lapsen verkostot, sijoitusajankohta seké lapsen henkildkohtaiset ominaisuudet.

Riittdvan ja monipuolisen tiedon saamiseksi on kotiuttamisen mahdollisuutta ar-
vioitaessa hyvé paéstd mahdollisimman lahelle perheen normaalia arkea ja tehda
kotikaynteja jo ennen lopullista paattsta kotiuttamisen aloittamisesta. Hurtig on
vaitoskirjassaan (2003, 25) tarkastellut kotikayntityon merkitystd ammatillisena
menetelmand, jossa tyontekija saa enemman tuntumaan perheen arkeen kuin toi-
mistokdynneill& ja viranomaisneuvotteluissa. Tavoitteena on, ettd kotikaynnit sel-
keyttavat tyontekijoille esimerkiksi lapsen fyysisen paikan perheessd, perheen-
jasenten keskindiset suhteet, perheen verkostot, ystavat ja sukulaiset seka lapsen
fyysisen elinympdriston, johon kuuluvat esimerkiksi koulu, harrastukset ja kave-
rit. Joissakin tilanteissa huostaanoton perusteita voi olla haastavaa verrata nykyti-
lanteeseen. Esimerkiksi sellaiset huostaanoton perusteet kuin vanhemmuuden
puute tai lapsen rajaton kaytos ovat vaikeasti mitattavissa ja arvioitavissa. Téllai-
sissa tilanteissa on hyva kdyda moniammatillista keskustelua kotiuttamisen mah-
dollisuudesta esimerkiksi perheneuvolan kanssa, jolloin voidaan tehd& tarkempaa

ja laajempaa vanhemmuuden arviointia.

Kun on arvioitu, etta perheen jalleenyhdistdminen on lapsen edun mukaista, teh-
daan kotiuttamissuunnitelma. Asiakassuunnitelmaneuvottelussa tehdén kotiutta-
missuunnitelma yhteistydssa lapsen, perheen, sijaishuoltopaikan ja sijaishuollon
tyontekijoiden kanssa. Kotiuttamissuunnitelmassa kirjataan asiakassuunnitelman
(Lastensuojelulaki 308) mukaisesti keskeiset tavoitteet, menetelmat, aikataulu
sek& mahdolliset perheen tuen tarpeet. N&ita ovat esimerkiksi taloudelliset, kasva-
tukselliset, vuorovaikutukselliset ja kdytannolliset asiat, joihin kotiuttamistyds-
kentelyssa on Kiinnitettdvd huomiota. VVastuu perheen jalleenyhdistdmiseen tah-
tdavastd kotiuttamisprosessista on aina lapsen asioista vastaavalla sosiaalityonteki-

jalla.



43

Kotiuttamisen valmistelu

Valmisteluvaiheen tavoitteena on kotona asumisen harjoitteleminen. Tassa vai-
heessa lapsi on edelleen huostassa, ja hédnen hoito- ja kasvatusvastuunsa on sijais-
huoltopaikalla. Valmisteluvaihe kestéa tarpeen mukaan 3-6 kuukautta, ja sen ai-
kana valmistellaan lapsen palaaminen biologiseen perheeseen mahdollisimman
pehmeasti ja rauhallisesti. Bullock ym. (1993, 13) toteavat, etté lapsen palaaminen
kotiin ei ole vain lapsen asettumista vanhaan muottiin. Lapsen tulee 16ytad oma
paikkansa, kohdata perheen muuttuneet roolit seka mahdollisesti asettua fyysisesti

uuteen kotiin ja kouluun.

Tavoitteena on, etté tassé vaiheessa lapsi viettda koulujen loma-ajat kotona ja ko-
tilomia viikonloppuina lisataan ja pidennetadn mahdollisuuksien mukaan. Jos
maantieteellisesti on mahdollista, lapsi kdy koulua osittain jo kotoa. Pidennetyt
kotilomat voivat olla esimerkiksi viikonloppuja perjantaista tiistaihin kotona tai
koko viikon kestévia jaksoja kotona. Pidennettyjen kotilomien tavoitteena on, ettéd
lapsi 16ytd4 paikkansa biologisen perheen arjessa eikd ole kotona vain ”lomalla”.
Lapselle voi olla haastavaa arkivastuiden ottaminen biologisessa perheessa. Esi-
merkiksi koiran ulkoiluttaminen, roskapussin vieminen tai oman huoneen siivoa-
minen eivat aina innosta lasta. VVastaavasti vanhemmalle voi olla vaikeaa jakaa
arkivastuuta kotiin palaavalle lapselle, ja lasta halutaan ik&an kuin suojella arjelta.
Kotiuttamisen kehittdmishanketta suunniteltaessa ajattelimme, etta olisi hyv4, jos
mahdollisia ristiriitatilanteita perheen arjessa syntyisi jo varhaisessa vaiheessa
kotiuttamisprosessia. Syntyneisiin ristiriitatilanteisiin voidaan yhdessa perheen
kanssa tarttua esimerkiksi opettelemalla arjen vastuiden jakamista tai vuorovaiku-

tustaitoja.

Taloudellinen vastuu kotiutettavasta lapsesta on sijaishuoltopaikalla, joka maksaa
lapsen viikkorahat, vaatekulut, harrastusmaksut ja opiskelusta syntyvat kulut,
esimerkiksi bussikortit ja oppikirjat. Ndin tehdaan silloinkin, kun lapsi viettaa
pidempid jaksoja kotona biologisen perheensa luona. Lisaksi sijaishuoltopaikka
maksaa sopimuksen mukaista ateriakorvausta lapsen vanhemmille silloin, kun
lapsi on kotilomalla eiké& ruokaile sijaishuoltopaikassa. Lapsella on myds oikeus

osallistua sijaishuoltopaikan arkeen ja juhlaan, olla mukana retkilla ja tapahtumis-
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sa, mutta vastaavasti hédnen on hoidettava sijaishuoltopaikassa hanelle maaratyt

velvollisuudet, esimerkiksi kotity6t ja siivoukset.

Kotiuttamismallin mukaan valmisteluvaiheessa aloitetaan perheen kotona tehtava
kotikayntityd. Kotik&yntityon tavoitteena on perheen sosiaalinen tukeminen seka

sosiaaliohjaus kriittisessa muutosvaiheessa. Kotikdynneilld tapahtuvan sosiaalioh-
jauksen avulla perhettd voidaan tukea arjen asioissa, saantdjen ja rajojen asettami-
sessa, huomion ja vélittdmisen osoittamisessa tai perheen keskindisissa vuorovai-

kutustilanteissa jo ennen lapsen lopullista muuttamista kotiin. Kotona tapahtuvan

sosiaaliohjauksen liséksi tavataan vanhempia ja lasta myos erikseen.

Valmisteluvaiheen tydskentelyssa myds arvioidaan, onko lapsen muuttaminen
kotiin mahdollista ja minké&laista tukea perhe mahdollisesti tarvitsee. Kotiuttamis-
prosessin valmisteluvaiheen loppupuolella pidettavéssa asiakassuunnitelmaneu-
vottelussa arvioidaan yhteisesti esille tulleita kdytannon asioita, esimerkiksi lap-
sen ja perheen vuorovaikutusta, vanhemmuuden sisaltéa ja syvyyttd, lapsen kou-
lunkdyntia ja sosiaalista verkostoa seka mietitadn kotisijoituksen alkamisen mah-
dollisuutta. Jos yhdessa paadytaan siihen, etta kotiuttamisen valmisteluvaiheessa

ei ole tullut esille esteité lapsen kotiin palaamiselle, voidaan aloittaa kotisijoitus.

Kotisijoitus ja huostassapidon lopettaminen

Lastensuojelulaki (498) mahdollistaa lapsen sijoittamisen véliaikaisesti kotiin, kun
valmistellaan lapsen palaamista biologiseen perheeseen. Sosiaalitydntekijé tekee
asiasta virallinen ja valituskelpoisen sijaishuoltopaikan muutospéatoksen, jossa
lapsi sijoitetaan valiaikaisesti hoidettavaksi kotiin, mutta lapsi on edelleen huos-
tassa. Lisaksi tehdaan kotisijoituksen ajaksi kotiuttamistydskentelya koskeva koti-
uttamissuunnitelma (Lastensuojelulaki 308). Kotiuttamissuunnitelmassa asetetaan
tassa vaiheessa yksilolliset ja perhekohtaiset tavoitteet, k&ytettavat menetelmat
seka Kkirjataan ylos esimerkiksi sosiaaliohjauksen ja sosiaalisen, taloudellisen tai
muun tuen tarpeet. Suunnitelmassa maéritell&an kotisijoituksen aikana tehtévén
kotikaynti- ja asiakastapaamistydskentelyn tavoitteet ja aikataulut. Vliaikainen
sijoittaminen kotiin voi lastensuojelulain (498) mukaan kestda enintaan 6 kk, ja
tassa kotiuttamismallissa pdddyimme noudattamaan tata kaytantoa. Kotisijoituk-

sen alkaessa sijaishuoltopaikka on irtisanottu, ja hoito- ja kasvatusvastuu siirtyy
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kokonaisuudessaan vanhemmille. Tama merkitsee esimerkiksi taloudellista hoito-
vastuuta lapsen tarpeista, vaatetuksesta, viikkorahoista, ruoasta, opiskeluista, har-
rastuksista jne. Vastaavasti vanhemmalla on Kkotisijoituksen alkaessa oikeus hakea
Kelan myontamaét lasta koskevat etuudet itselleen, tallaisia ovat esimerkiksi ela-
tustuki, lapsilisé ja vammaistuki sek& mahdolliset lapsikorotukset paivarahoihin.
Sosiaalitoimen on kuitenkin tat4 ennen tehtavané paatos, jossa lopetetaan Kelan
etuuksien ja vanhemmilta perittavien hoidonkorvausten periminen sosiaalitoimel-

le.

Lapsen muuttaminen kotiin kotisijoituksen alkaessa on helpompaa, jos hanen ei
tarvitse vaihtaa koulua tai opiskelupaikkaa. Jos lapsi joutuu vaihtamaan koulua,
on lapsen edun mukaista sovittaa kotisijoituksen alkaminen koulun lukuvuoden tai
ainakin lukukauden mukaan. Jos suinkin on mahdollista, niin lapsi kdy tulevaa
kouluaan jo valmisteluvaiheen aikana osittain kotoa. Vanhemman osallisuutta
lapsen koulunkayntiin liittyvissé asioissa voidaan lisata niin, ettd vanhemmat jo
valmisteluvaiheen aikana osallistuvat lapsen koulunkéyntiin, ovat mukava van-

hempienilloissa ja seuraavat lapsen koulunkdyntid Wilma-jarjestelmésta.

Kotisijoituksen aikana jatketaan kotikéayntityota kotiuttamissuunnitelman ja per-
heen tarpeiden mukaan. Kotikayntityossa keskitytdan perhekohtaisiin kotiuttamis-
ta tukeviin asioihin. Kotiké&yntity6 on tarked tukimuoto perheelle vaiheessa, jossa
sijaishuoltopaikan tuttu ja turvallinen apu on loppunut. On my6s mahdollista, ett&
vasta kotisijoituksen aikana tulee esille joitakin vuorovaikutukseen tai vanhem-
muuteen liittyvid asioita, joita ei ole havaittu aikaisemmin pidennettyjen kotilomi-

en aikana.

Kotisijoituksen kestettya kolme kuukautta pidetadn asiakassuunnitelmaneuvottelu,
jossa arvioidaan kotiuttamistydskentelylle asetettujen tavoitteiden toteutumista
sekd lapsen kotiutumista biologiseen perheeseen. Tavoitteena on kotisijoituksen
loppuaikana vahent&é kotikéynteja ja siirtdd vastuuta yhd enemman perheelle.
Kuukausi ennen kotisijoituksen loppumista pidetdan vield asiakassuunnitelma-
neuvottelu, jossa lopullisesti paatetdan lapsen huostassapidon lopettamisesta ja

tehdaén jalkihuoltosuunnitelma. Ennen sosiaalityontekijan tekemad p&atosté huos-
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tassapidon lopettamisesta on pidettdva kaikkien asianosaisten asiaan liittyvat kuu-
lemiset (Lastensuojelulaki 208).

8.3 Kaytadnnon kotikayntityd ensimmaisessa toimintasyklissa

Kuvaan téssé alaluvussa, kuinka toimintatutkimuksen ensimmaisen syklin aikana
kotiuttamistydskentely kéytdnndssa eteni. Kotiuttamistyota tehtiin sosiaalityonte-
Kijé ja sosiaaliohjaaja ty6parityond, jossa molemmilla ammattiryhmilla oli omia
mutta my06s yhteisid tyotehtavid. TyOparius ndkyi erityisesti kotiuttamistyon ref-
lektiivisend jakamisena, jatkuvana ja joustavana pohdintana lapsen ja perheen
asioissa. TyOparina tehtiin myos kotikaynteja ja hoidettiin asiakasneuvotteluja.
Prosessin kokonaisvastuu oli sosiaalityontekijalla, joka tarvitsi sosiaaliohjaajalta
ajantasaista tietoa lapsen ja perheen arjesta pystyékseen linjaamaan tyoskentelya
ja tekeméan viralliset paatokset.

Ensimmaiset kotiuttamisprosessit

Ensimmaiset kotiuttamisprosessit aloitettiin siis jo kevéalla 2011 samanaikaisesti
nykytilanteen arvioinnin ja kehittdmisen suunnittelun kanssa. Toimintatutkimuk-
sen ensimmaisen syklin asiakaslapset perheineen olivat hyvin erilaisia. Kotiutta-
misprosessissa oli alussa mukana kuusi 11-17-vuotiasta tyttda ja poikaa. Osa lap-
sista oli sijoitettuna Lahden kaupungin omiin lastensuojelulaitoksiin, ja osalle
sijaishuoltoa oli ostettu ammatillisista perhekodista tai pienryhmakodeista. Lasten
perhetilanteet olivat erilaisia. Perheet olivat ydinperheitd, uusperheita tai yksin-
huoltajan perheitd. Yhtendisté kaikille oli se, etta kaikkien lasten kotisijoitus aloi-
tettiin siihen perhekokoonpanoon, josta lapsi oli aikanaan otettu huostaan. En-
simmaisen syklin aikana jouduimme keskeyttamaan yhden lapsen kotisijoituksen
ja lapsi palasi sijaishuoltopaikkaan, josta oli lahtenyt kotisijoitukseen. Tassa asia-
kasperheessa lapsen ja vanhemman valinen vuorovaikutus ja vanhemman kyky

rajata lasta eivat toimineet toivotulla tavalla.

Ensimmaisen syklin toimintaa kuvatessa on mainittava, ettd kaikki ensimmaiset
kotiuttamisprosessit olivat periaatteessa k&ynnistyneet jo ennen kotiuttamisen ke-

hittdmishankkeen aloittamista kevaélla 2011. Nama kotiuttamisprosessit olivat
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kaynnistyneet lapsen, perheen, sijaishuoltopaikan ja sosiaalitydntekijan yhteisen
pohdinnan jalkeen. Yhteisen pohdinnan jalkeen sosiaalityontekijé oli asiakas-
suunnitelmaneuvottelun yhteydessa tehnyt paatoksen kotiuttamisen aloittamisesta.
Kéytanndssé tama tarkoitti sitd, ettd kotiuttamisprosessin aikana perheen kanssa
tyoskentelevét ja kotikayntityota tekevat sosiaaliohjaajat tulivat mahdollisesti mu-
kaan prosesseihin vasta kotisijoituksen alkaessa. Kahden lapsen kotiuttamispro-
sesseissa paasimme aloittamaan kotiuttamistydskentelyn jo valmisteluvaiheessa,

jossa harjoiteltiin kotona asumista pidennettyjen kotilomien aikana.

Kotikayntityo, sosiaaliohjausta ja sosiaalista tukea

Kotiuttamismallissa perheen kanssa tehtdava tydskentely alkaa jo kotiuttamisen
suunnitteluvaiheessa. Toimintatutkimuksen ensimmaisen syklin aikana jouduim-
me ké&ytannodssa aloittamaan perheen sosiaaliohjauksen vasta kotisijoituksen aika-
na. Kotikayntityona toteutettavan sosiaaliohjauksen tavoitteena on Honkakosken
(2005, 215-216) mukaan antaa perheelle tarvittavaa sosiaalista tukea ja kaytannon
sosiaaliohjausta kriittisessa siirtymavaiheessa, jossa lapsi palaa biologiseen per-

heeseen.

Kotikéyntityota tekivat padasiassa sosiaaliohjaajat, jotka kavivat perheessa 2-3
viikon vélein, tarvittaessa useamminkin. Kaikissa ensimmaisen syklin kotiutta-
misprosesseissa tyoskentely painottui vanhemmuuden tukemiseen, arjen mallin-
tamiseen, perheen kotona tapahtuviin keskusteluihin ja ohjaukseen, lapsen kou-
lunkdaynnin tukemiseen ja perheen tukiverkoston kartoittamiseen. Kaksi kotiutta-
misprosessia oli valmisteluvaiheessa, jossa lapset viettivat pidennettyjé kotilomia,
ja arjen vanhemmuutta pyrittiin siirtdmaan biologisen perheen vanhemmille. Nais-
sé prosesseissa tyoskentely oli paljolti k&ytdnnon sosiaalista tukea, tulevan val-
mistelua, suunnittelua ja ennakoimista seka taloudellista tukemista. Osassa kotiut-
tamisprosesseista taloudellinen tukeminen nousi merkittavaksi osaksi kotiuttamis-
tyota, ja pienituloisia perheité tuettiin taloudellisesti lasta koskevissa hankinnois-
sa, sanky, poytd, pesukone jne. Pyrimme tapaamaan lapsia ja vanhempia myos
erikseen asiakastapaamisten muodossa, silla yksil6lliset keskustelut ymmarretté-

vasti nostivat esille arkoja asioita.
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Ty6skentelyssé oli aina mukana kotiuttamisen arviointi. Kotikaynneilld sosiaa-
liohjaajan oli arvioitava lapsen ja perheen vuorovaikutusta, vanhemmuuden sisal-
toa ja syvyyttd, lapsen koulunkayntid, kaveripiiria ja sosiaalista tukiverkostoa. Oli
arvioitava, olisiko kotiuttaminen lapsen edun mukaista ja minkélaista tukea perhe
mahdollisesti tarvitsee kotisijoituksen aikana, ehka jopa alaikéisen jalkihuoltona.
Sosiaaliohjaajan havainnoilla perheen arjesta oli merkitystd sosiaalityontekijan

linjatessa kotiuttamista, valmistellessa ja tehdessa paatoksia.

Toimintatutkimuksen ensimmaisen syklin kotiuttamisen kaytannontoimintaa teh-
tiin siis sek& valmisteluvaiheessa olevissa kotiuttamisprosesseissa etté jo véliai-
kaisesti kotiin sijoitettujen lasten ja heidan perheidensé kanssa. Oli selvasti havait-
tavissa, ettd sosiaaliohjauksen aloittaminen vasta kotisijoitusvaiheessa teki tyos-
kentelysta kiireisen. Lapsen kotiuttamisessa on térked painottaa Bullock ym.
(1993, 13) ajatusta, ettd perhe tarvitsee aikaa kasvaakseen taas yhtendiseksi per-
heeksi. Tarvitaan aikaa esimerkiksi lapsen ja perheen yhteisen arjen opetteluun,
yhteisten sdantdjen ja rajojen luomiseen, lapsen fyysisen, henkisen ja sosiaalisen
paikan I6ytymiseen, sisarussuhteiden uudelleen muotoutumiseen ja vanhemman
arkiroolin oppimiseen. Koska ensimmaisen syklin kotiuttamistyo aloitettiin
useimmiten lapsen ollessa jo kotisijoituksessa, olivat suunnittelu- ja valmistelu-
vaihe jadneet osittain tai kokonaan tekemaétta ja tavoitteiden asettaminen oli suu-
relta osin sosiaalityontekijén ja perheen vastuulla, koska kotikayntityoté tekevat

sosiaaliohjaajat eivét vielé tunteneet perheita.

8.4  Kehittdmishankkeen ensimmaisen syklin havainnointia ja reflektointia

Kehittamishankkeen ensimmaisen toimintasyklin havainnointia tekivét toimija-
tutkijan lisaksi kaikki sijaishuollon tyontekijat sek& lahiesimies. Kun toimin itse
kehittdmishankkeessa tutkijan lisaksi kdytannon kotiuttamisty6té toteuttavana
toimijana, perheiden ja sijaishuoltopaikkojen palaute kotiuttamisprosesseista oli
valitonté ja suoraa. Palautetta tuli ongelmallisina koetuista asioista, joihin toivot-
tiin muutosta, mutta saimme palautetta myods hyvina ja onnistuneina pidetyista
toimintamenetelmisté ja kaytdnnon asioista. Perheiden mielestd k&ytdnnon ohjaus

ja neuvonta olivat erityisen térkeitd, ja liséksi koettiin tarkednd vanhemmuuden
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tukeminen. Kotiuttamismallin toimivuuden havainnoista kaytiin tyoparin kanssa
reflektoivaa keskustelua luontevasti kotikayntien tai asiakastapaamisten jéalkeen.
Kotiuttamisen prosessikaavio lahti luettavaksi ja kommentoitavaksi muutamiin
omiin laitoksiin syksylld 2011. Laitoksien palautteessa oli kiinnitetty huomioita
esimerkiksi Lastensuojelupalveluiden sijaishuollon ja sijaishuoltopaikkojen yh-
teistyon kehittdmiseen sek& yhteistyon aloittamiseen mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa kotiuttamisprosessia (Kaskinen, 2011). Sijaishuollon tiimipalavereissa
pohdittiin yhdessé lahiesimiehen kanssa lahes viikoittain kotiuttamismallin toimi-
vuutta ja kehittdmistarpeita, ja keskeisia muutoksia tehtiin koko toimintatutki-

muksen ensimmaisen syklin ajan.

Ensimmaisen syklin keskeisia havaintoja, jotka tulivat vaikuttamaan kotiuttamis-
mallin muuttumiseen toisen syklin alkaessa, olivat kotiuttamisprosessin painopis-
teen siirtdminen suunnittelu- ja valmisteluvaiheeseen, sosiaalityontekijén ja sosi-
aaliohjaajan tydparius kotiuttamistyon suunnittelusta alkaen seka sosiaaliohjaajan

rooli kaytannon sosiaaliohjauksessa ja kotikayntitydssa.

Kotiuttamisprosessin painopisteen muuttaminen

Kun suunnittelimme sijaishuollon tiimin kanssa kotiuttamismallia, olimme jaka-
neet sen kolmeen osaan: suunnittelu, valmistelu ja kotisijoitus. Tiesimme jo etuka-
teen, ettd kotiuttamisprosessi on enemman kuin huostassapidon lopettaminen.
Arvioimme aluksi, etta kotisijoitus olisi se kotiuttamisprosessin keskeinen kohta,
jossa ammatillista kotiuttamistyota tehdaén eniten asiakasperheen kanssa. Sijais-
huollon tiimin yhteistydna kirjoitimme kotiuttamismallista prosessikaavion syk-
sylla 2011. Meille hahmottui konkreettisesti, ettd kotiuttamisprosessin vaiheet
eivat ole yhta suuret. Ymmarsimme, kuinka suuri osa kotiuttamisprosessista teh-
daén jo ennen kotisijoitusta vaiheessa jossa valmistellaan lapsen palaamista biolo-
giseen perheeseen. Samalla ymmarsimme, etté kotiuttamistydskentelyn painopis-
tettd oli siirrettava kohti kotiuttamisprosessin alkua, enemman suunnittelu- ja

valmisteluvaiheeseen.

Kotiuttamisprosessissa valmisteluvaihe, jossa lapsella on pidennetyt kotilomat ja
hén osittain jo asuu biologisessa perheessaan, on erittdin tarkeé vaihe. Ensimmais-

ten asiakasperheiden kanssa hAmmastyimme, kuinka paljon asioita tulikaan olla
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selvitettynd, valmisteluna ja hoidettuna ennen kuin voidaan aloittaa kotisijoitus.
Valmisteluvaiheessa on jérjesteltavé esimerkiksi lapsen fyysinen asuminen seka
koulunkayntiin, harrastuksiin ja terveydenhuoltoon liittyvét asiat. Kotisijoituksen
alkamiseen liittyy myos valmisteltavia sosiaalitoimen paatoksia, paatos lapsen
valiaikaisesta sijoittamisesta kotiin, Kelan ja hoidonkorvausten perintdjen lopet-
tamispéatokset sek&d mahdolliset taloudellisen tuen paatokset lapselle. Tassé vai-
heessa nousi esille Lahden Lastensuojelupalveluiden organisaatiossa yhden uuden
kanslistin tarve. Kaikki paatokset tekee sosiaalityontekija, joka vastaa lapsen asi-
oista ja myos kotiuttamisprosessista, mutta kaytdnnossa maksuliikenteen, valmis-
teltujen tukien maksamisen, voisi hoitaa muukin toimenhaltija kuin sosiaalityon-
tekija. Meilta puuttuu sijaishuollosta edes osa-aikainen kanslisti, joka voisi hoitaa
toimeentulotukeen ja maksuihin liittyvia kaytdnnon asioita. Nyt ndma perheen
taloudelliseen tukemiseen liittyvat kdytannon asiat kuormittavat sosiaalityonteki-
joita, joilla muutenkin on paljon toita.

Ensimmaisen syklin aikana olimme kéyneet muutamien kotiutettavien lasten per-
heissé kerran tai kaksi tapaamassa lasta ja hanen perhettdén ennen kotisijoituksen
alkamista. Tapaamisen tavoitteena oli tutustuminen, kotiuttamistydskentelysta
kertominen seké tavoitteiden asettaminen. Ndin nopealla aikataululla tarkempi
perheen voimavarojen ja tuen tarpeiden kartoittaminen ei ollut mahdollista, joten
tyoskentelylle asetettavat tavoitteet olivat hyvin avoimia ja yleisluonteisia. Koti-
uttamistyoskentelyn aloittaminen lapsen ja perheen kanssa vasta kotisijoituksen

alkuvaiheessa oli perheelle ja erityisesti lapselle haastavaa.

Kotiuttamismalliin tarvittiin tydvaline, jolla arvioida lapsen mahdollisuutta palata
biologiseen perheeseen seké selvittdd perheen vahvuuksia ja tuen tarpeita. Kun
perheen kanssa tehtdva sosiaaliohjaus aloitettiin edellisessa kappaleessa kuvatulla
tavalla kotiuttamisprosessin ollessa kdynnissa ja mahdollisesti lapsen ollessa jo
kotisijoituksessa, oli tuen tarpeiden madaritteleminen ja perhekohtaisten tavoittei-
den asettaminen haastavaa. Tavoitteiden asettaminen sek& perheen vahvuuksien ja
tuen tarpeiden méérittely tulee osallistavassa tyootteessa olla perheen kanssa yh-
dessé tehtdvaa toimintaa. Ammatillisesti kaipasimme toimintamenetelmaa, esi-
merkiksi haastattelukysymyksig, joiden avulla padsisimme paremmin tutustumaan

perheeseen ja luomaan yhdessa perheen tavoitteet tyoskentelylle.
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SosiaalityOntekijan ja sosiaaliohjaajan tyGparity®

Kehittdmishankkeessa korostuu sosiaaliohjaajan rooli ja tydpanos kotiuttamispro-
sessissa, koska Lastensuojelupalveluiden sijaishuollossa ei aikaisemmin ollut so-
siaaliohjaajien toimia. Hanketta edelténeissa kotiuttamisprosesseissa sosiaalityon-
tekija oli yksin vastuussa kotiuttamisesta myos sosiaalisen tuen ja kaytdnnon sosi-
aaliohjauksen osalta. Kehittamishankkeena luodussa kotiuttamismallissa lapsen
kotiuttaminen sijaishuollon laitoksesta takaisin biologiseen perheeseen on pitka
prosessi, josta vastaa sosiaalityontekijd. Mallin mukaan ty0parina tydskenteleva
sosiaaliohjaaja vastaa sosiaaliohjauksesta, kotikayntityosta, asiakastapaamisista

sekd tekee yhteistyota sijaishuollon laitosten kanssa.

Ensimmaisen syklin kokemusten perusteella oli tarkedd, ettd kotiuttamisprosessis-
sa sosiaalityontekijé ja sosiaaliohjaaja tydskentelevat yhdessa tydparina kotiutta-
misprosessin alusta alkaen. Tydparityona tehtdvassa asiakastydssa voidaan jakaa
havaintoja ja tietdmista, kdyda reflektoivaa keskustelua ja suunnitella kotiuttami-
sen etenemista. TyOparitydskentely kotiuttamisen suunnittelu- ja valmisteluvai-
heessa, jossa arvioidaan lapsen mahdollisuutta palata biologiseen perheeseen, on
erityisesti lapsen kannalta tarkeda. Lapsen kotiuttamisen arviointi ei pitdisi perus-
tua yhden ihmisen tekemaén arvioon vaan mahdollisimman laajan verkoston poh-
dintaan toteaa Pitkanen (2008, 137).

Parityoskentely on suotavaa lapsen koko huostassapidon ja sijoituksen ajan, silla
se mahdollistaa tyéntekijoiden keskindisen reflektoinnin ja hiljaisen tiedon siirty-
misen asiakasprosesseissa. Toom ja Onnismaa (2008, 13) lainaavat hiljaisen tie-
don maéaritelm&é John Shotterilta (1998), joka madrittelee hiljaisen tiedon olevan
sosiaalisessa vuorovaikutuksessa nousevaa tietoa ja osaamista, joka on usein sana-
tonta. Heikkinen ja Huttunen (2008, 203—-205.) kuvaavat, etta hiljaista tietoa on
perinteisesti jaettu mentoroimalla, jossa kokenut ohjaaja jakaa tietdmistdan oppi-
jalle. Heid&n mukaansa hiljaisen tiedon siirtdminen mentoroimalla ei nykyisin
tarkoita téllaista hierarkkista menetelméa vaan vertaismentorointia, jossa ihmiset
siirtavat tietoa yhdessé tekemisen ja dialogin avulla. Tydparius myo6s vahentaa
asiakastyon haavoittuvuutta, jos toinen tyontekijé joutuu olemaan pois asiakasta-

paamisesta tai tyOpari vaihtuu.
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Lapsen osallisuus

Kehittdmishankkeessa luodun kotiuttamismallin prosessikaaviosta saimme palau-
tetta kahdesta omasta sijaishuollon laitoksesta. Palautteessa oli myds hammentéva
kohta, joka sai minut tutkijana pohtimaan, miten eri tavalla me lastensuojelun
ammattilaiset voimme arvioida lapsen osallisuuden. Kotiuttamismallin ensimmai-
seen prosessikaavioon kirjoitimme valmisteluvaiheeseen yhdeksi tavoitteeksi, etté
lapsella on oikeus osallistua sijaishuoltopaikan arkeen ja juhlaan, vaikka lapsi
viettddkin jo pidennettyjé kotilomia. Laitoksista tulleessa palautteessa lause oli
muutettu niin, etté lapsella on mahdollisuus osallistua arkeen ja juhlaan (Kaskinen
2011). Hammentavaksi timan muutoksen tekee se, ettd mielesténi kasite mahdol-
lisuus on ehdollinen. Kasitteelld mahdollisuus alistetaan lapsen oikeus osallisuu-

teen ja korostetaan aikuisten valtaa.

Miten madrittyy lapsen osallisuus, kun lasta ollaan kotiuttamassa? Lapsen osalli-
suutta lastensuojelussa ja erityisesti sijaishuoltopaikassa on tarkasteltu viimeaikai-
sissa tutkimuksissa. Kouvonen (2011, 218-233) nakee tutkimuksessaan lapsen
osallisuuden maaraytyvén kolmella tavalla: osallisuus aikuisten ehdoilla, osalli-
suus hiljaisena ja passiivisena ja osallisuus lapsen ehdoilla. Kouvonen havainnoi,
ettd usein osallisuus tapahtuu ylhaalta alas — asetelmana, jossa aikuinen luo néen-
naisen osallisuuden mahdollisuuden. Aikuinen kuitenkin edellytta& lapsen hyvak-
syvan aikuisen luoman perustelun, selityksen tai toimintamallin. Tallaisessa osal-
lisuudessa lapsella on hyvin vahan mahdollisuutta vaikuttaa. Aikuisen roolilla
lapsen osallisuudessa on Kouvosen mukaan suuri merkitys, silla aikuisen tulisi
toimia ohjaajana, joka luo lapselle mahdollisuuden aidosti ilmaista mielipiteensé.
Pekkala (2006, 71-74) on tutkimuksessaan mééritellyt lapsen osallisuuden lapsen
omaksi mahdollisuudeksi olla luomassa ja vaikuttamassa hanté koskeviin asioihin
ja tilanteisiin. Osallisuudessa lapsi tulee kuulluksi ja ndhdyksi, liséksi hdnen mie-

lipiteitd&n korostetaan.

Tutkimusta tekevand toimijana ajattelen, etta lapsella tulisi olla aidosti oikeus
osallisuuteen. Lapsella tulee olla oikeus osallistua sijaishuoltopaikan arkeen ja
juhlaan, silla lapsi on mahdollisesti asunut vuosia sijaishuoltopaikassa, jonka héan

kokee tavalla tai toisella toiseksi kodikseen. Sijaishuoltopaikalla on vastuu lapsen
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huollosta ja kasvatuksesta kotiuttamisen valmisteluvaiheen aikana ja lapsen oike-
us osallisuuteen on osa kasvatusvastuuta. Huomioitavaa on, etta lapsella on myds
vastuut ja velvollisuudet sijaishuoltopaikassaan, kotityodt kuuluvat edelleen lapsen

arkeen.

Tukiverkoston merkitys lapsen kotiuttamisessa

Kuten aikaisemmin kerroin, ensimmaisen syklin aikana kotiutettavat lapset pala-
sivat erilaisiin perheisiin. Osa lapsista palasi perheeseen, jossa oli muita sisaruksia
ja osa perheeseen, jossa ei asunut muita lapsia. Kokemusten perusteella péaéatte-
limme, ettd lapsen perhekokoonpanolla on merkitysté lapsen kotiutuessa biologi-
seen perheeseensa. Jos kotiutettavan lapsen biologisessa perheessa asui sisaruksia,
vaikutti silta, ettd asettuminen kotiin oli luontevampaa. Mahdollisesti Kéankénen
& Laaksonen (2006, 47) esille tuoma arkivanhemmuuden sdilyminen sisarusten
kautta, helpotti vanhempia ottamaan takaisin vanhempana toimimisen, “’paren-

ting”- roolin kotiutettavien lasten kohdalla.

Perheen verkoston merkitys korostui kotisijoitusten aikana. Oli kotiuttamisproses-
seja, joissa biologisen perheen sukulais- ja tukiverkosto oli lahes olematon. Tuki-
verkoston merkitys korostuu erityisesti yksinhuoltajaperheissa, joissa ei ole kahta
aikuista jakamassa arkea. Yksinhuoltajavanhemman jaksamisen kannalta oli tar-
kedd 10ytaé perheelle tukiverkostoa sekd mahdollisesti 10ytaa lapselle sopiva lo-
mapaikka, jossa lapsi voisi viettad ajoittain lomaviikonloppuja. Sopivan ja luotet-
tavan lomapaikan l6ytaminen varsinkaan murrosikéiselle ei ole helppoa. Loma-
paikan on pystyttdva vastaamaan murrosikaisen tarpeisiin ja sitouttamaan lapsi
toistuviin viikonloppulomiin. Etsimme ratkaisua lomapaikka-asiaan kahdella ta-
valla. Toisessa tapauksessa teimme ostopalvelusopimuksen perhekodin kanssa,
joka toimii myds tukiperheend. Toisessa tapauksessa lomapaikkana toimi sijais-
huoltopaikka, josta lapsi oli siirtynyt kotisijoitukseen. Perheen toimiva tukiverkos-
to liittyy alaikaisen jalkihuoltoon, joka ensimmaisen syklin loppuessa oli viel&

taysin avoinna.

Vaikka lapsi on mahdollisesti asunut sijaishuoltopaikassa vuosia, ja olisi tarpeel-
lista jatkaa lapselle tarkeiden ihmissuhteiden yllapitdmista, kotisijoituksen aikana

toteutettavat tukilomaviikonloput entisessa sijaishuoltopaikassa eivat nayttéaneet
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toimivan. Torméakoski-Hampfin (2008, 175) mukaan sijaishuoltopaikassa lasten
sosiaalinen verkosto on hyvin herkk& muutoksille, mika saattaa ilmeta ristiriitoina
lasten keskindisessd vuorovaikutuksessa jo sijoituksen aikaisten kotiviikonloppu-
jen yhteydessa. Myos sijaishuoltopaikan kokemuksena on, etté lapsen paikka si-
jaishuoltopaikan sosiaalisessa verkostossa muuttuu lapsen kotiuttamisprosessin
alkaessa (Mékipéa, 2012). Saatujen tietojen perusteella on paateltavissa, ettd mur-
rosikéinen lapsi ei valttdmatta sitoudu viikonloppulomiin vanhassa sijaishuolto-
paikassa. Lapsen palaaminen sijaishuoltopaikkaansa tukiviikonloppuina muuttaa
jalleen lasten valista sosiaalista verkostoa. Tama muutos ei mielesténi ole lapsen
edun mukaista, jos lapsi joutuu kokemaan olevansa ulkopuolinen ja ikaan kuin

hapedmaan kotiin palaamistaan.
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9 TOIMINTATUTKIMUKSEN TOINEN SYKLI

Toimintatutkimuksen toinen sykli kaynnistyi kevaalla 2012. Tassé vaiheessa koti-
uttamishankkeen ensimmaiset kotiuttamisprosessit olivat paattyneet ja aloitimme
tyoskentelyn uusien asiakasperheiden kanssa. Hetkellisesti kevattalvella 2012
tuntui sijaishuollossa olevan hieman rauhallisempi vaihe ja oli aikaa kayda reflek-
toivaa keskustelua huostassapidon lopettamiseen péattyneista kotiuttamisproses-
seista. Pohdimme opittuja asioita ja tarpeellisia muutoksia kotiuttamismalliin.
Toimintatutkimuksen toisessa vaiheessa aloitimme myds muutamissa kotiuttamis-
prosesseissa innovatiivisen tyoparityoskentelyn sijaishuoltopaikan omaohjaajan
kanssa. Keskeiset toimintamenetelmét olivat tiimipalaverit, joissa yhteisesti la-
hiesimiehen kanssa pohdittiin kotiuttamistyotd seké kotiutettavien asiakkaiden
tilanteita. Kehittdmisen edistdmisen kannalta oli merkittavad myos avoin keskus-
telu ja sitd kautta saatu palaute perheilta ja sijaishuoltopaikoilta. Saadun palaut-
teen perusteella tutkijana pystyin ohjaamaan kehittdmishanketta yhteisesti toivot-

tuun suuntaan myos toimintatutkimuksen toisen syklin aikana.

9.1 Kotiuttamismallin muuttaminen

Muutimme kotiuttamismallia ja prosessikaaviota toimintatutkimuksen ensimmai-
sen syklin tuottaman tiedon ja reflektoinnin perusteella. Tarkeimpind asioina nou-
sivat esille kotiuttamisen arviointiin ja kotiuttamistyon tavoitteiden asettamiseen
kaytettavan tydmenetelmén kehittdminen, yhteistyon lisédminen sijaishuoltopaik-
kojen kanssa sekda alaikaisen jalkihuollon kehittdminen. Tassa vaiheessa tarken-
simme prosessikaavioon lastensuojelulaista nousevia juridisia asioita, tarkeimpina

kotiuttamisprosessin taitekohdissa tehtavéat paatokset ja niihin liittyvat kuulemiset.

Dokumentointi ja haastattelu kotiuttamisen suunnittelun valineena
Dokumentoinnin merkitys on suuri kaikessa sosiaalitydssa, myos lastensuojelussa
ja kotiuttamistydssa. Kaaridinen (2003, 171) sanoo vaitoskirjassaan, ettd doku-
mentointi on osa sosiaalityon tiedonmuodostusta ja sen avulla keratéén ja tallen-
netaan tietoa, pyritddn ymmartamaan tapahtumaa kokonaisuutena seké suunnitel-

laan toimintaa. Dokumentointiin liittyen luotiin kehittdmishankkeen toisen toimin-
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tasyklin alussa pidetyssa kehittamispéivassa kotiuttamistydskentelyn tavoitteiden
asettamisista tukeva tyomenetelm4, haastattelumalli. Haastattelumalli on tydvali-
ne, joka mahdollistaa tiedon kerd&@misen ja tydskentelyn suunnittelun ja arvioimi-
sen. Kaytimme pohjana Seudulliseen perhehoitoyksikkodn tehtyé sijaisvanhempi-
en haastattelua ja siihen laadittuja kysymyksié (Lahden kaupunki, 2012). Saimme
perhehoidon haastattelumallista rungon, ajatuksia ja ideoita omalle haastattelu-
mallillemme. Jouduimme kuitenkin muokkaamaan kysymyksié sopiviksi arvioi-
maan lapsen kotiuttamista sijaishuoltopaikasta takaisin biologiseen perheeseen.
Kehitimme kotiuttamisen arviointiin ja kotikayntityon aloittamiseen soveltuvan
haastattelun, jossa voidaan selvittdd haastattelukysymyksia apuna kayttaen per-
heen vahvuudet sekd perheen tuen tarpeet. Haastattelukysymysten teemoiksi valit-
tiin: perheen taloudellinen tilanne, perheen arki ja koti, koulunkéynti, verkostot,
kasvatus sek& vanhemmuus. Haastattelurunkoa voidaan kéyttaa tilanteesta riippu-
en suorana kyselyhaastatteluna, keskustelun johdattajana tai sen teemoja voidaan

kayttaa pitkin kotiuttamisprosessia useamman kotikaynnin aiheena.

Tarkensimme tassa vaiheessa myos kotiuttamistydssé tehtdvad dokumentointia,
esimerkiksi asiakastapaamisten ja kotikayntity6té kirjaamista. Dokumentointia
ovat myos viranhaltijan tekemét paatokset kotiuttamisprosessin aikana, esimerkik-
si sijaishuoltopaikan muuttamisesta ja paatokset taloudellisen tai toiminnallisen
tuen myontamisestd. Kaariainen (2003, 180) kehottaa sosiaalialan tyontekijoita
miettimadn, mité varten tyontekijané tekee dokumentointia, tukeeko dokumen-
tointi asiakastyotd, auttaako se jasentdmaan tydskentelya ja tiedonmuodostusta.
Kotiuttamisprosessin dokumentointi tulisi tehda suhteessa asetettuihin tavoitteisiin
ja sen tulisi olla ajantasaista, jolloin se mahdollistaa tydskentelyn suunnittelun,
arvioinnin ja paatoksenteon. Hyvé dokumentointi mahdollistaa myos ajantasaisen
ja todisteellisen tiedon siirtdmisen tyontekijalta toiselle sek& kohdeorganisaatiosta
toiseen, mika tuli esille sijaishuollon laitosten kanssa tehtdvissé yhteisissé kotiut-

tamisprosesseissa.

Kotikayntityo yhteistydna sijaishuollon laitoksen tydntekijan kanssa
Ensimmaisten kotiuttamisprosessien reflektoinnin perusteella olimme siirtdneet
kotiuttamismallissa tydskentelyn painopistettd vahvasti kotiuttamisen suunnitte-

luun ja valmisteluun. Lastensuojelun kansalliset laatusuosituksetkin esittavat
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(2012, 31), etté lapsen kotiuttaminen olisi suunniteltava ja valmisteltava huolelli-
sesti asteittaisen ja suunnitelmallisesti. Kevaalla 2012 sijaishuollossa alkoi kaksi
kotiuttamisprosessia nopealla aikataululla. Toisessa tapauksessa sijaishuoltopai-
kan lopettaminen johti nopeaan kotiuttamiseen. Toisen asiakkaan kohdalla perhe-
tilanteen nopea muutos vaikutti kotiuttamisprosessin aloittamiseen. Kotiuttamis-
mallin suunnittelu- ja valmisteluvaiheet nayttivat jaavéan ndissé kotiuttamisproses-

seissa taas hyvin lyhyiksi.

Timonen-Kallio (2008, 26) toteaa tutkimuksessaan, ettd lapselle hoito- ja kasva-
tustyon katkokset ovat ongelmallisia, koska merkitykselliset aikuiskontaktit paat-
tyvat lapsen siirtyessa toiseen paikkaan. Myds Kénkénen ja Laaksonen (2006,
33-34) ovat samaa mieltd, etta lastensuojeluprosessissa kaikki siirtymévaiheet
ovat kriittisia. Siirtymévaiheilla he tarkoittavat siirtymisté lastensuojeluprosessin
vaiheesta toiseen, tassé tapauksessa siirtymisté sijaishuollosta takaisin biologiseen
perheeseen. Kankasen ja Laaksosen (2006, 33—34) sekd Timonen-Kallion (2008,
82) mukaan siirtymaét aiheuttavat lapsen elamassa katkeamia ja vaaran syrjaytya,
koska siirtymiin liittyy paljon muutoksia. Lapsen eldmassa vaihtuvat ja muuttuvat
monet asiat ja ihmiset, kuten koulu, ystavét ja fyysinen elinymparisto. Lisaksi
siirtymavaiheissa vaihtuvat usein lapsen asiat parhaiten tuntevat tyontekijat ja
viranomaiset. Toimintatutkimuksen ensimmaisessa vaiheessa olimme havainneet,
ettd uuteen vieraaseen ihmiseen tutustuminen vasta kotiuttamisprosessin kotisijoi-
tusvaiheessa ei ole lapsen edun mukaista. Toivottavaa oli turvallisuuden tunteen
séilyttaminen kotiuttamisprosessin aikana niin, ettd kotikayntity6té olisivat toteut-

tamassa perheelle tutut henkil6t, joihin kaikki voivat luottaa.

Naissé uusissa kotiuttamisprosesseissa teimme siirtymavaiheen helpottamiseksi
innovatiivisen ratkaisun ja aloitimme kotikayntityon yhteistyona lapsen sijaishuol-
topaikan omaohjaajan kanssa. Talla tavalla kotikayntity6ssa yhdistyivat tuttu ja
turvallinen sijaishuoltopaikan omaohjaajatydskentely sekd lastensuojelun sosiaali-
ty6sté kotiuttamisen kaytannéllinen ja juridinen osaaminen. Talla yhteistyémallil-
la pyrimme myos jakamaan ja siirtdmaan osaamista ja tietoa kotiuttamisprosessin
aikana ammattilaiselta toiselle. Heikkinen ja Huttunen (2008, 203-205) kutsuvat
tallaista tiedon ja osaamisen siirtdmisté hiljaiseksi tiedoksi. Hiljainen tieto voi olla

kaytannon taitoja, tapoja, ideoita tai arvoja, joita voi olla vaikea ilmaista sanalli-
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sesti. Yhteistyona tehtdvan kotik&yntityon tavoitteena oli, ettd sosiaaliohjaajan
tyoskentelyn jatkaminen perheessa kotisijoituksen alkaessa olisi perheelle ja lap-

selle helpompaa.

Alle 18-vuotiaan jalkihuolto ja asiakkuuden siirtdminen

Kehittdmishankkeen suunnitteluvaiheessa ja ensimmaisten kotiuttamispronssien
aikana meilla Lastensuojelupalveluiden sijaishuollossa ei ollut selkeda késitysté,
milloin ja miten kotiuttamistyoskentely perheen kanssa paattyy. Alaikaisen jalki-
huolto ja sen jarjestdminen olivat epéselvia asioita koko kohdeorganisaatiossa.
Kehittamishankkeen ensimmaisen syklin vaihtuessa toiseen sykliin, olimme ke-
vatkesalla 2012 edelleen mukana ensimmaisten kotiuttavien lasten ja heidéan per-
heidensa eldmassa, ainakin taustalla, vaikka huostassapito oli jo lopetettu. Olimme
kotiuttamisen kehittdmishankkeen edetessa havainneet todeksi esimerkiksi Bul-
lockin ym. (1993, 24-27) sekd Holman ja Rousun (1999, 57-58) ajatuksen siitd,
etta kotiuttamisen tukemisen ei tulisi paattya huostassapidon lopettamiseen.
Olimme tydskentelyn aikana huomanneet, ettd on perheité ja elaméntilanteita,
joissa tarvitaan edelleen tukea vaikka sijaishuolto paattynyt ja huostassapito on
lopetettu.

Lastensuojelulain (758) mukaan alle 18-vuotiaan sijaishuollon paatyttya lasten-
suojelun tuki jatkuu jalkihuoltona. Jalkihuoltovelvoite ja jalkihuoltosuunnitelman
tekeminen ovat lakisééateisia kaikille lapsille, joiden huostassapito lopetetaan. Las-
tensuojelun kansalliset laatusuositukset (2012, 29-30) sekéd Réaty (2011, 493-496)
pyrkivat avaamaan Lastensuojelulaki niin, etta alle 18-vuotiaan lapsen jalkihuolto-
oikeus tarkoittavaa lapsen kasvun ja kehityksen tukemista avohuollon keinoin.
Jalkihuollon jarjestdmisestd on vastuussa lapsen asioista vastaava sosiaalityonteki-
ja, jonka tehtévana on lapsen yksilollisiin tarpeisiin etsié ja jarjestaa tarvittavaa
tukea. Jalkihuoltosuunnitelman tekemisen ja Lahden organisaatiomallissa jalki-
huollon asiakkuuden sailyttamisen tavoitteena on tukea kotiuttamisprosessin

myonteistd jatkumista vield huostassapidon lopettamisen jalkeenkin.

Alaikaisen jalkihuollon jéarjestdminen huostassapidon loputtua tarkoittaa Lahden
Lastensuojelupalveluiden organisaatiomallissa asiakkuuden siirtdmista sijaishuol-

losta takaisin avohuoltoon. Meilld Lastensuojelupalveluissa paatettiin esimiesten
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ohjeiden mukaan siirtd4 kaikkien kotiutettujen alaikéisten lasten jalkihuolto avo-
huollon tiimeihin. Lisdsimme téssa vaiheessa prosessikaavioon asiakkuuden siir-
tdmisen sijaishuollosta avohuoltoon siirtoneuvottelussa. Neuvottelussa ovat lasna
lapsi, vanhemmat, sijaishuollon ja avohuollon sosiaalitydntekijat, kotikayntityota
tehnyt sosiaaliohjaaja sekd mahdollisesti sijaishuoltopaikan omaohjaaja tai muu
tukihenkil®. Siirtoneuvottelussa tavoitteena on luoda jalkihuoltosuunnitelma, jo-
hon Lastensuojelulain (768) mukaisesti kirjataan mahdolliset tukitoimenpiteet
lapsen ja perheen kohdalla. Mahdollisia tukitoimenpiteité ovat jo ennen siirtoneu-
vottelua voineet valmistella sijaishuollon tydntekija. On mahdollista, etta perhe on
tarvinnut erilaisia tukimuotoja jo kotisijoituksen aikana, esimerkkin& perheen ta-
loudellinen tukeminen, yhteistyd koulun kanssa tai tukiperheessé vietetyt viikon-
loput. Alaikéisen jalkihuollon tavoitteena on varmistaa naiden lapsikohtaisten
tukimuotojen jatkuminen huostassapidon ja sijoituksen paattymisen jalkeen riitté-
van pitkaan.

9.2 Kaotiuttamistyo toisen syklin aikana

Kotiuttamisen kaytannon toteuttamisessa tuli toimintatutkimuksen toisen syklin
aikana esille aivan uusia ja odottamattomia asioita. Toimintatutkimuksen toinen
sykli poikkesi kotiutettavien lasten kohdalla edellisesta siten, ettd osa lapsista oli
jo 17-vuotiaita nuoria. Lisdksi muutaman lapsen perhe oli muuttanut pois Lahdes-
ta ja heidét kotiutettiin biologiseen perheeseen toiselle paikkakunnalle.

Nuorten kotiuttaminen takaisin biologiseen perheeseen

Toimintatutkimuksen toisen syklin aikana kotiuttamisprosessissa oli mukana
kaikkiaan yhdeksén lasta. Ensimmaisiin kotiuttamisprosesseihin verrattuna ndissa
kotiuttavissa lapsissa oli useampia 16-17 —vuotiaita, joiden sijoitus oli kotiutta-
misprosessin alkaessa kestanyt keskimaarin kaksi vuotta. VVoidaan ajatella, ett4
néissa tapauksissa huostaanotto ja sijoitus olivat toimineet nopeana interventiona
perhetilanteeseen tai nuoren rajattomaan kaytokseen. Suunnitelmallisen ja lyhyen
sijaishuollon tydskentelyn jalkeen lapset pyrittiin nyt kotiuttamaan takaisin omaan

biologiseen perheeseensa.
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Lastensuojelulaitoksista itsendistyneiden nuorten eldmaa ja aikuisena selviytymis-
t& ovat tutkineet Jahnukainen (2004) ja Reinikainen (2009). Tutkimusten mukaan
laitoksesta itsendistyvilla nuorilla on suurempi riski syrjaytyd, kuin kotoa itsenéis-
tyvillé iké&tovereillaan. Laitoksesta itsendistyvéat nuoret ovat kotona asuviin ikato-
vereihinsa verrattuna enemman yksin ja he joutuvat ottamaan ennenaikaisesti ja
kokonaisvaltaisesti vastuuta omasta elamastaan. (Jahnukainen, 2004, 45-46; Rei-
nikainen 2009, 93.) Sijaishuoltopaikasta itsendistyvé nuori joutuu parjaavaa yh-
teiskunnan antaman sosiaalisen tuen varassa, joka ei vastaa perheestd saatavaa
tukea, vanhempien antama emotionaalista, sosiaalista ja materiaalista tukea (Col-
lins 2001, 280-282). Kuten jo aikaisemmin on tullut esille (Kénkanen & Laakso-
nen, 2006, 33-34; Timonen-Kallion, 2008, 26,82) muutos- ja siirtymavaiheet ovat
elamaéssa kriittisia kohtia. Nuoren kotiuttaminen biologiseen perheeseensé ennen
taysi-ikaisyytta toivottavasti antaa nuorelle mahdollisuuden saada vanhemmiltaan
riittdvaa tukea myohemmin tapahtuvaan itsendistymiseen. Kehittdmishankkeessa
itsenaistymisen kynnyksell& olevien, voidaan tassa vaiheessa sanoa nuorten, koti-
uttamistyo tuntui mielekkaalta ja jarkevalta. Tasta tydskentelysté saatu palaute oli

mya0s positiivista ja innosti kehittdmisen jatkamiseen.

Nuorten (16-17-vuotiaiden) kotiuttamisprosessit olivat erilaisia, kuin esimerkiksi
14-vuotiaan murrosikaisen kotiuttamisprosessi. Ndissa nuorissa oli havaittavissa
rauhallisuutta, asiallisuutta ja vastuullisuutta omasta kotiuttamisestaan. Nuoret
eivat endé olleet murrosian tunnekuohuissa ja kapinoinnissa, vaan pystyi esimer-
kiksi pohtimaan omaa sijoitushistoriaansa, ja ymmartamaan, minkalaisen muutok-
sen ja kehityksen kautta he olivat saavuttaneet kotiuttamisen mahdollisuuden.
Huomionarvoista on myos se, ettd osa nuorista koki oman sijoituspaikkansa etu-

paéassé positiivisena ja teki ero jopa haikein mielin.

Lapsen kotiuttaminen toiselle paikkakunnalle kuin Lahteen

Lapsen sijoituksen aikana vanhempien eld@mantilanne on voivat muuttua, ja lapsen
perhe on voinut esimerkiksi muuttaa toiselle paikkakunnalle. Lapsen kotiuttami-
nen Lahdesta toiselle paikkakunnalle muuttaneen biologisen perheen luokse toi
uusia haasteita kotiuttamisprosessiin. Kehittdmishankkeessa tallaisessa tilanteessa
kotiuttamistyon kaytdnnon jarjestaminen oli mietittdva uudella tavalla. Perheessé

tehtdva saanndllinen sosiaaliohjaajan ja sosiaalityontekijan tyoparina tekeméa
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tyoskentely oli matkallisista ja tydajallisista syistd mahdotonta. Asia ratkaistiin
ostamalla palvelua perheen asuinkunnasta yksityiselta palveluntuottajalta. Osto-
palvelu ei kuitenkaan poista sita velvoitetta, ettd kotikunnan sosiaalityontekija
ohjaa kotiuttamisprosessia ja hdnen on oltava jatkuvasti tietoinen, miten kotiutta-
minen edistyy. Tiedon kulku puolin ja toisin hankaloituu, kun joudutaan kaytta-
maan puhelinta, tekstiviesteja tai sahkopostia. Henkilokohtainen kotikéyntity6 on
avaavampaa ja kuvaa perheen tilannetta paremmin lapsen nakdkulmasta, mutta

naissa tapauksissa se ei ollut mahdollista.

Lahtelaisen huostaan otetun ja sijoitetun lapsen kotiuttamisessa kotikuntansa Lah-
den ulkopuolelle tuli yllatyksia. Hammastyttavaa oli, kuinka hankalaa voi olla
palveluiden saaminen kotiutettavalle lapselle hanen asuinkunnastaan, muun per-
heen kotikunnasta. Kotikuntalain 38:n mukaan lapsen kotikunta ei muutu huos-
taanoton myotd, vaan se on lapsen huostaanottanut ja sijoittanut kunta. Kun huos-
taanotettu lapsi sijoitetaan laitokseen, sijaisperheeseen tai véliaikaisesti omaan
biologiseen perheeseen, sdilyy lapsen kotikuntana Lahti. Sijoitetun lapsen tulee
kuitenkin saada kaikki tarvitsemansa peruspalvelut esim. terveydenhuolto, paiva-
hoito ja koulupalvelut asuinkunnastaan. Palveluiden jarjestamisvelvollisuus on
lapsen asuinkunnalla Sosiaalihuoltolain (148 ja 178) sekd Lastensuojelulain (16 b
8) mukaan. Tdémé&n kokonaisuuden hahmottamisessa ja ymmartdmisessa meni
tyontekijoiltakin aikaa, ja tyontekijand ymmaérrén taysin vanhempien tuskastumi-

sen perusasioiden toimimattomuuteen.

9.3 Kotiuttamismallin havainnointi ja reflektointi

Tyoparityoskentely sijaishuoltopaikan ohjaajan kanssa

Kotiuttamisen kehittdmishankkeessa toimintatutkimuksen toisen syklin aikana
teimme kotiuttamisty6td myos tyoparityona lapsen sijaishuoltopaikan ohjaajan
kanssa. Yhteisty0 sosiaalialalla on rajoittunut perinteisesti tiedon jakamiseen eika
moniammatillinen yhdessa tekemisen kulttuuri ole vield kovin vahvaa. Englan-
ninkielessa yhteisty6ta kuvaavia késitteitd on kaksi, ”cooperate” ja ”collaborate”.
Cooperate-kasite viittaa juuri téllaiseen perinteiseen yhteistyohon, joka rajoittuu

lahinn& tiedon jakamiseen, jossa ammattiryhmill& tai organisaatioilla on kuitenkin
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erilliset roolinsa. ”Collaborate”-kdsite kuvaa toimintaa, jossa tyoskennelldan yh-
dessa yhteisen tavoitteen eteen. (Walsh, Brabeck ja Howard 1999, 183-208.)
Tama rajojen yli tehtadvén yhteistyon merkityksen havaitseminen oli kotiuttamisen

kehittdmishankkeen yksi tarkeimmista tuloksista.

Kotiuttamisen valmistelu- ja kotikdyntityd toimi mielestdmme hyvin, kun sita
tekevat tydparina sijaishuollon sosiaaliohjaaja yhdessé lapsen sijaishuoltopaikan
tutun ohjaajan kanssa. Télla innovatiivisella yhteisty6lla saavutetaan tuttuuden,
turvallisuuden ja kaytannon jarjestelyjen yhdistyminen. Samalla mahdollistui
joustava asiakkuuden siirtyma sijaishuoltopaikasta lastensuojelun sijaishuollon
tiimiin. Viittasin jo ensimmadista toimintasyklia kuvatessani sanattoman tiedon
siirtamisessa merkitykseen kotiuttamistydskentelyssa. John Shotter (1998) on to-
dennut, etta hiljainen tieto on sisdista tuntemusta ja kokemusta, jota voi olla mah-
dotonta verbalisoida tdsmallisesti. Ymmartadkseen sisdista tietoa ja merkitykselli-
sid koodeja, on tutkijan paastava kokemaan itse naita asioita. (Toom ja Onnismaa
2008, 13.) Kotiuttamisprosessissa kotikayntityd yhteistydssa tutun sijaishuolto-
paikan ohjaajan kanssa, mahdollisti sellaisen hiljaisen tiedon siirtdmisen sijais-
huollon sosiaaliohjaajalle, joka muuten mahdollisesti olisi lastensuojelun tyonteki-

jalta jaanyt saamatta tai havaitsematta.

Mielestani kotiuttamisen onnistumisen kannalta tdmé colloborate-yhteistyd, jossa
eri organisaatioiden tyontekijat tekevat yhdessa toita lapsen kotiuttamiseksi on
tarkedd. Toin ensimmaisten kotiutettavien kohdalla esille siirtymavaiheen Kriitti-
syyden, josta Kénkénen ja Laaksonen (2006, 33-34) ja Timonen-Kallio (2008,
26) ovat kirjoittaneet. Tédhén sopii vanha sanonta “’saattaen vaihdettava”. Saattaen
yhteisty6téd tekemélld voidaan helpottaa lapsen siirtymévaihetta, kun kotiutettaval-
la lapsella ja hdnen vanhemmillaan sdilyy tutun tyontekijan kautta turvallisuuden
tunne. Lisdksi keskeinen tieto siirtyy luontevasti ja lapsen edun mukaisesti eteen-
péin organisaatiosta toiseen. Kokemuksemme on, ettd tallainen yhteisty6 antaa
tyontekijoille paljon, mutta se vaatii my6s paljon. Eri organisaatiossa toiminta-
kulttuurit voivat erota toisistaan ja absoluuttista totuutta oikeasta toimintatavasta
ei ole, vaan on jatkuvaa rajapinnalla keskustelua ja erilaisuuden ymmartamisté.
Yhteistyon tekeminen edellyttadkin tietoa toisen organisaation toimintakulttuuris-

ta ja vahvaa yhteistd toiminnan suunnittelua. Itse olen kokenut yhteistydssa ta-
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pahtuvan eettisen pohdinnan ja asioiden jakamisen hyvin antoisana ja ammatilli-

suuttani rikastuttavana.

Sijaishuoltopaikan tydskentely perheen kanssa sijoituksen aikana

Kotiuttamisen kehittdmishankeen toisen syklin aikana tuli esille, kuinka tarkea
merkitys on sijaishuoltopaikan tyoskentelylld perheen ja erityisesti vanhempien
kanssa sijoituksen aikana. Sijaishuoltopaikan tekema “’perhetyd”, eli kuten itse
tassa kehittamishankkeessa asiaa olen nimittdnyt vanhempien kanssa tehtava
ty6”, vaikuttaa perheen muutokseen sijoituksen aikana ja luo téll& tavalla pohjaa
lapsen mahdollisuudelle palata biologiseen perheeseensé.

Teoriaosassa mainitsin, etta lastensuojeluty6ta tehdaan Péson (2007, 72—-74) mu-
kaan joko suojelu- tai hyvinvointipainotteisesti. Tall4 painotuserolla on suuri mer-
Kitys lapsen kotiuttamisprosessissa. Taman kehittdmishankkeen tuottaman koke-
muksen perusteella, ne sijaishuoltopaikat, joissa on panostettu tavoitteelliseen ja
suunnitelmalliseen “perhety6hon” toimivat aidosti hyvinvointipainotteisesti ja
niissé ja rinnakkainen kasvatuskumppanuus oli itsestaén selva ja luonnollinen osa
sijaishuoltopaikan toimintakulttuuria. Néaissé sijaishuoltopaikoissa tyontekijat oli-
vat kayneet sijoituksen aikana perheen kotona saannéllisesti, lapsen fyysinen seké
psyykkinen koti oli tydntekijoille tuttu ja tyontekija oli perheessa odotettu vieras
ja turvallinen aikuinen. Tyontekijét olivat yhdessé vanhempien kanssa tydsken-
nelleet koko sijoituksen ajan lapsen asioissa yhteisesti asetettujen tavoitteiden

suuntaisesti.

Kehittdmishankkeen aikana teimme kotiuttamistydta myds sellaisten sijaishuolto-
paikkojen kanssa, joissa suojelupainotteinen tydskentely ja vanhempien kontrol-
lointi oli laitoksen toimintakulttuurissa vallitseva. Sijaishuoltopaikan toimintakult-
tuuriin ei kuulunut jalkautuva kotikayntityo, joka olisi mahdollistanut tydntekijan
vierailut lapsen kotona. Oli siis kotiuttamisprosesseja, joissa tyontekijat eivat véalt-
tdmaétta olleet koskaan kayneet kotikdynnilld lapsen kotona, joten lapsen fyysinen
koti oli heille tuntematon. Tyontekijat olivat tavanneet vanhempia mahdollisesti
kodin tai sijaishuoltopaikan eteisessa kotilomien yhteydessa, jolloin oli vaihdettu
kuulumisia, kéayty 1&pi lomasaantoja ja aikatauluja seka arvioitu vanhemman ti-

lannetta. Né&issé sijaishuoltopaikoissa ei aktiivisesti tydskennelty rinnakkaisen
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kasvatuskumppanuuden eteen ja lapsen kasvatus- ja hoitotydsté olivat yleensé
huolehtineet sijaishuoltopaikan tyontekijat yksin.

Kotiuttamistydskentelyn aikana oli suojelupainotteisista sijoituspaikoista kotiutet-
tavien lasten perheissa nahtavissé arkivanhemmuuden eli vanhempana toimimisen
opetteluun suurempaa tarvetta. Kuten teoriaosassa tuli esille ”parenting” eli van-
hempana toiminen (Schmitt & Piha 2008, 6) tai arkivanhemmuus kuten Kénkanen
ja Laaksonen (2006, 47) sita kutsuvat, on vanhemmuudessa keskeinen lapsen
huolto- ja kasvatustehtdvd, mutta joka huostaanotossa ja laitokseen sijoituksessa
usein luovutetaan vanhemmilta pois tyontekijoille. Vaikka vanhempana oleminen,
”parenthood” (Schmitt & Piha 2008, 6) eli emotionaalinen vanhemmuus, olisikin
ollut hyvaa sijoituksen aikana suhteessa lapseen, oli kotiuttamisprosessin aikana
vanhemman otettava takaisin itselleen, vanhempana toiminen eli ”parenting”.
Vanhempana toimimiseen toiset vanhemmat tarvitsivat ohjausta, neuvontaa, mal-
lintamista ja keskusteluja. Usein kysymyksessa olivat murrosikaiselle lapselle

asetettavat saannot ja rajat, vastuu kotitoista ja osallistumisesta perheen arkeen.

Pitk&sen (2008, 91) mukaan tydskentely vanhempien ja perheen kanssa kotiutta-
misprosessin aikana voi joko tukea tai estdé lapsen palaamista biologiseen perhee-
seen. Pitkénen tutkimuksessa kuvataan tydntekijan suhteen muuttumista vanhem-
pien kontrollista vanhempien tukemiseen. Eriksson ja Arnkil (2005, 31-32) ovat
kuitenkin sitd mieltd, ettei auttamistytssa ole puhdasta tukea tai puhdasta kontrol-
lia. Heiddn mukaansa merkittavaa sen sijaan on se, onko tydskentely voimaannut-
tavaa vai alistavaa. Esimerkkeind he mainitsevat, ettd voimaannuttava tuki on
kannustamista, voimaannuttava kontrolli on rajojen asettamista, alistava tuki on
puolesta tekemistd ja alistava kontrolli sdéntdjen noudattamisen vaatimus ilman
tilanneherkkyytta.

Eriksson ja Arnkil (2005, 33) toteavat, ettd hyvé tuki-kontrolliyhdistelmé& saadaan
aikaan, kun yhdistetéan erilaisten tyontekijoiden ja toimialojen tukitoimet. Kotiut-
tamisen kehittdmishankkeen aikana onkin tullut esille, ettd kotiuttamisprosessi
edellyttdd vahvaa yhteistyotd eri toimijoiden kanssa, jotta pystytaan kotiuttamaan
huostassaolevia ja sijoitettuja lapsia takaisin kotiin. Tdméan kehittdmishankkeen

kokemusten pohjalta vaikuttaisi siltd, ettd mitd enemmaén rinnakkaista kasvatus-
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kumppanuutta sijaishuoltopaikan tyontekijéiden ja vanhempien valilla on sijoituk-
sen aikana, sitd paremmat mahdollisuuden lapsella on kotiutua takaisin biologi-
seen perheeseensa ja sitd paremmin kotiuttamisprosessin aikana voidaan perhetta

tukea ja auttaa.

Perhety0-kasitteen avaaminen puitesopimuksessa

Valtiontalouden tarkastusviraston tekemén tarkastuskertomuksen (2012, 2) perus-
teella perheitd ei tueta riittavasti missaan lastensuojelun vaiheessa. Sijaishuollossa
vanhemmat jadvat usein yksin tai tukeminen on annettu yksin lastensuojelulaitos-
ten tehtavaksi, miké ei ole lastensuojelulain tarkoitus. Vanhempien kanssa tehtavé
ty6 tulisi olla Kirjattuna lapsen asiakassuunnitelmaan seka mahdolliseen vanhem-
man asiakassuunnitelmaan. Teoriaosassa tuli esille, ettd vanhemman asiakassuun-
nitelmia tehddan kuitenkin varsin véhan ja lisdksi sijaishuoltopaikat eivat valtta-
matta tiedd mahdollisesta vanhemman asiakassuunnitelmasta. (Tarkastuskertomus
2012, 125-126.) Makipaa (2012) toteaa sijaishuollon laitoksen nakokulmasta, etta
sijaishuoltopaikoilla ei ole tietoa lapsen vanhempien kanssa tehtdvasta tyosta ja
mahdollisesta asiakassuunnitelmasta. Méakipaan mukaan laitoksen on vaikea aset-
taa omalle lapsen ja perheen kanssa tehtdvalle tydlle sosiaalitoimen kanssa saman-
suuntaisia tavoitteita, kun heilla ei ole tietoa sosiaalitoimen tydskentelysté van-

hempien kanssa.

Oman kokemukseni perusteella myds meilla Lahden Lastensuojelupalveluiden
sijaishuollossa tehdaan vielé varsin vahan vanhemman asiakassuunnitelmia ja
tdman tydmenetelmén kayttoon ottamista vasta opetellaan. Emme myoskaan jar-
jestelmaéllisesti tule maininneeksi asiasta lapsen asiakassuunnitelmaneuvottelun

yhteydessé vaikka se olisikin luonteva tapa ottaa asia esille.

Lapsen ja vanhempien kanssa tehtava perhety6 vaihtelee suuresti eri sijaishuolto-
paikoissa. Sinkkonen (2001, 164) on todennut, ettd riippumatta siité, palaako lapsi
biologiseen kotiin vai ei, on lapsen psyykkisen kehityksen kannalta tarkead, etta
lapsi tapaa vanhempiaan ja pystyy luomaan oman henkil6historiansa yhdessa van-
hempiensa kanssa. Keskustelin kehittdmishankkeen aikana joidenkin sijaishuolto-
paikkojen kanssa vanhempien ja koko perheen kanssa tehtavasté perhetydstad. Ma-

kip&a (2012) toteaa sijaishuoltopaikkojen ndktkulmasta, ettd vanhempien kanssa
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tehtavalla tyoll& on suuri merkitys lapsen sijaishuoltopaikkaan kiinnittymisessa,
lapsen hyvinvoinnille ja sijoituksen onnistumiselle sek& mahdolliselle kotiuttamis-
ty6lle. Toiset sijaishuollon laitokset panostavat sijoitetun lapsen perheen kanssa
tehtdvaan tyohon ja toivoisivat tehtdvan tyon tulevan nékyvéksi. Sijaishuollon
laitoksissa kaivataan myds késitteen ’perhetyd” avaamista perusteellisemmin kun-

tien kilpailutusten perusteena olevissa puitesopimuksissa.

Lahden Lastensuojelupalveluiden télla hetkell& voimassa olevassa laitoshoidon
ostopalveluiden puitesopimuksessa kasitettd perhetyo ei avata tarkemmin, joten
tarjottava perhety0 on vaihtelevaa. T&ll& hetkelld sijaishuollon laitosten tarjoama
perhetyd, voi tarkoittaa hyvin laajasti kaikkea vanhempien ja perheen kanssa teh-
tavaa toimintaa sijoituksen aikana. Tilanne on hyvin pitkalle sama kuin 1980- ja
1990-luvuilla, jolloin perhetyé méériteltiin eri lastensuojelulaitoksissa hyvinkin
erin tavalla, ja valmiudet sekd menetelmét tehda perhety6ta olivat vaihtelevia
(Heino, Berg & Hurtig, 2000 10-17; 185). Tavoitteena on perhety6-kasitteen
avaaminen seuraavassa Lahden Lastensuojelupalveluiden kilpailutuksessa. Mie-
lestani taman kehittdmishankkeen perusteella voisi pitéa sité, etté sijaishuoltopai-
koilta edellyttdd suunnitelmallista ja laadukasta perhetyotd, joka tavoitteellisesti

tukee rinnakkaista vanhemmuutta ja edistaa perheen jalleenyhdistamisté.
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10 JOHTOPAATOKSET

Johdannossa toin esille, ett4 Sosiaali- ja terveydenhuollon kansallisessa kehitta-
misohjelmassa (KASTE) vuosiksi 2008—2011 asetettiin tavoitteeksi, ettd kodin
ulkopuolelle sijoitettujen lasten maaré véhenisi. KASTE-ohjelman aikana néin ei
kaynyt vaan huostaanotettujen ja sijoitettujen lasten méaéra on kasvanut vuosittain.
(Tarkastuskertomus 2012, 1). Lastensuojelun keskusliiton selvityksesta (2012)
kay ilmi, ettd huostaanotettujen lasten maaréaa pyritdan vahentamaén panostamalla
riittavasti lastensuojelun ehkéisevien palveluiden kehittdmiseen ja toteuttamiseen.
Selvityksen mukaan on térkead, ettd samanaikaisesti kehitetadn korjaavia palvelui-
ta esimerkiksi sijaishuoltoa tehokkaana ja tavoitteellisena interventiona lapsen ja

perheen Kriisiytyneessé tilanteessa. (Heinonen ym. 2012, 2, 33.)

Tama kehittdmishanke oli tydelamalahtdinen ja toteutettiin Lahden Lastensuoje-
lupalveluiden sijaishuollossa muun sijaishuollon tyGskentelyn rinnalla maalis-
kuusta 2011 syksyyn 2012. Kotiuttamisen kehittdmishankkeen tarkoitus oli tehd&
Lahden Lastensuojelupalveluiden sijaishuoltoon ammatillista tydskentelya ohjaa-
va kotiuttamismalli huostassaolevan ja laitokseen sijoitetun alaikéisen lapsen ko-
tiuttamiseksi biologiseen perheeseen. Onnistunut alaikéisen lapsen kotiuttaminen
on seka lapsen edun mukaista ettd taloudellisesti kannattavaa. Lastensuojelun lai-
tos- ja perhehoidon kustannukset olivat vuonna 2010 koko maassa yhteensa 620
miljoonaa euroa. Yhden lapsen sijoittaminen kodin ulkopuolelle maksaa laitos-
hoidossa yli 90 000 euroa vuodessa. (THL Sotkanet; Kuusikko-kuntien lastensuo-
jeluraportti 2010.) Lahden Lastensuojelupalveluissa pyritdan kotiuttamistydsken-
telya kehittamélla ja tehostamalla lisédmaén onnistuneita perheen jalleenyhdista-
misid, joissa huostassapito voidaan purkaa ja lapsi palaa asumaan biologiseen ko-

tiinsa.

Kehittdmishankkeesta nousseet keskeiset johtopéatokset ovat:
1. Kotiuttamisprosessin hyva suunnittelu ja riittdvan pitk& kotiuttamisaika

2. Tyoskentely vanhempien kanssa huostassapidon ja sijoituksen aikainen
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3. Sosiaalinen tuki kotiuttamisprosessissa ja alaikéisen jalkihuolto

10.1 Kaotiuttamisprosessin hyva suunnittelu ja pitk& kotiuttamistydskentely

Lastensuojelulaki (48; 478) ohjaavat vahvasti perheen jalleenyhdistdmiseen. Per-
heen jalleenyhdistamisté ja lapsen kotiuttamiseen tahtdavaa tyoskentelya on mo-
nelta taholta pyritty avaamaan ja ohjaamaan. Réty (2010, 373) ja Taskinen (2010,
143) ovat lastensuojelun omissa soveltamisohjeissaan sita mieltd, ettd kotiuttamis-
ta on ennakoitava riittdvan ajoissa ja laajasti. Kotiuttamisen suunnitteleminen lah-
tee Lastensuojelulain (48) mukaan jo huostaanotto vaiheesta, jolloin on sijoitusta
jarjestettéessa otettava huomioon perheen jalleenyhdistdmisen mahdollisuus. Val-
tiontalouden lastensuojelun tarkastuskertomuksessa (2012, 87) todetaan, etta
huostassapidon lopettamista eli kotiuttamista takaisin biologiseen kotiin, on suun-
niteltava ja valmisteltava yht& huolellisesti kuin itse huostaanottoa. Mielestani
kotiuttamisprosessi on samanlainen kuin huostaanottoprosessin, mutta kéanteises-

sé jarjestyksessa.

Lapsen kotiuttamisen arviointi on vaikea tehtdvd, jossa on otettava huomioon en-
nen kaikkea lapsen etu, mutta myos huostassapidon perusteiden lakkaaminen seké
sijaishuollolle asetettujen tavoitteiden toteutuminen. Tarkastuskertomus (2012,
90, 118) arvioi, ettd lapsen etu toteutuu, jos biologiset vanhemmat ovat pitaneet
kiinteasti yhteytté lapseen huostassapidon aikana, perheen olosuhteet ovat muut-
tuneet paremmaksi ja vanhemmilla oli kykya huolehtia lapsesta seka asettaa lap-
selle turvalliset rajat. Kotiuttamismallin mukaan asiakassuunnitelmaneuvottelu on
luonteva paikka k&yda keskustelua lapsen kotiuttamisesta ja arvioida onko kotiut-

taminen lapsen edun mukaista.

Suunnitelmallisuuden liséksi lapsen palaaminen kotiin on Bullockin ym. (1993,
24-27) mukaan my0s pitka prosessi, jonka tavoitteena on turvata kotiin palaami-
sen onnistuminen. Kotiuttamismalli, jonka loimme kehittdmishankkeen aikana, on
kolmivaiheinen ja kest4& vuodesta puoleentoista vuoteen. Kehittdmishankkeen
kaikki lapset ja vanhemmat kokivat aluksi kotiuttamisprosessin liian pitkaksi. Kun

kotiuttamisprosessi oli aloitettu ja erityisesti vanhemmille oli selkiytynyt, mita
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kaikkea on suunniteltava ja valmisteltava ennen kuin lapsi voidaan edes sijoittaa
valiaikaisesti kotiin, muuttivat vanhemmat mielipidettadan. Kotiuttamisprosessissa
valmisteluvaihe, jolloin lapsi viettad pidennettyja kotilomia, on erityisen merkitta-
va. Kehittdmishankkeen aikana lapset ja vanhemmat toivat esiin, ettd aika, jolloin
lapsi asui jo osittain kotona ja mahdollisesti k&vi kouluakin kotoa késin, oli hyvin
tarkedd aikaa. Valmisteluvaiheessa perhe opetteli elamaan yhteistd arkea puolin ja
toisin. Vapaasti eréstd vanhempaa lainaten: “7dd on hyvd setti, ei olis tullut mi-
taan, jos X olis tullut suoraan kotiin. Tassa on kaikkien pitanyt opetella monta

>

asiaa.’

10.2 Tydskentely vanhempien kanssa sijoituksen aikana

Vanhempien kanssa tehtdvé tyo on Lastensuojelun kansallisten laatusuositusten
(2012, 25-27) mukaan kaikkien lastensuojelutyota tekevien velvollisuus. Laa-
tusuositusten mukaan lapsen hyvaa hoitoon ja kasvatukseen pyritdén yhteistydssa
vanhempien, sijaishuoltopaikan ja lastensuojelun sosiaalityon kanssa. Vanhem-
muus ja sen toteuttaminen muuttuvat huostaanoton ja sijaishuollon myota, kun
lapsi sijoitetaan kodin ulkopuolelle, vanhempana toimimisen sijaan korostuu van-
hempana oleminen toteavat Pekkarinen (2011, 62) seka Schmitt ja Piha (2008, 6-
9). Kun vanhemmuus on muuttunut, on tarkeaa tukea biologisia vanhempia uuden
vanhemmuusidentiteetin luomisessa, toteaa Pitkanen (2011, 84-85). Tarkastusker-
tomuksessa (2012, 2,137) tuli esille, ettei perheitd tueta riittavasti ja vanhemmat

kokivat tuen saamisen riippuvan heiddn omasta aktiivisuudestaan.

Kotiuttamismalli ohjaa ammatillista kotiuttamisty6td, jossa keskeista on lapsen,
vanhempien ja koko perheen kanssa tehtdva tydskentely lapsen kotona kotiutta-
misprosessin aikana. Lapsen kotiuttamista edeltad kuitenkin suunnitelmallinen ja
intensiivinen tydskentely vanhempien ja mahdollisesti koko perheen kanssa sijoi-
tuksen aikana. Lapsen palaaminen takaisin kotiin edellyttda usein juuri vanhempi-
en muutosta ja vanhemmuuden muuttumista. Vanhemmalle laadittavan asiakas-
suunnitelman tavoitteena on tukea vanhempien muutokseen, joka mahdollistaisi

lapsen palaamisen biologiseen kotiin (Lastensuojelulaki 308).
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Tarkastuskertomuksen (2012, 137) mukaan vanhempien tukeminen jatetadn usein
yksin lastensuojelulaitosten tehtavaksi, miké ei ole lastensuojelulain tarkoitus.
Vanhempien tukemisen prosessin olisi oltava lastensuojelun sosiaalityontekijén
vastuulla, vaikka kéytannon toteuttamisesta sijoituksen aikana vastaisikin paaasi-
allisesti sijaishuoltopaikka. Rinnakkainen vanhemmuus (Pitk&nen 2011, 88-89)
tai kasvatuskumppanuus (Laakso 2009, 204) ovat vanhemman ja tyontekijan yh-
teisesti toteuttamaa lapsen hoitoa ja kasvatusta, joka vahvistaa sijoituksen aikana
biologisen vanhemman arkivanhemmuutta. Kotiuttamisenprosessin aikana on tar-
kedd tukea vanhempia ottamaan kokonaisvaltainen vastuu lapsen hoidosta ja kas-
vatuksesta (Kankanen & Laaksonen 2006, 47; Heinonen 2011, 21). Kotiuttamisen
kehittdmishankkeen aikana voitiin ndhda, ettd arkivanhemmuus oli séilynyt sijoi-
tuksen aikana paremmin niilld vanhemmilla, joita sijaishuoltopaikka oli sijoituk-
sen aikana tukenut rinnakkaiseen kasvatuskumppanuuteen. Vastaavasti toiset van-
hemmat tuntuivat tarvitsevan erityisesti tukea murrosikaisille ja nuorille asettavien

rajojen ja sdéntéjen luomisessa seké niiden noudattamisen valvomisessa.

10.3 Sosiaalinen tuki kotiuttamisprosessissa ja alaikéisen jalkihuolto

Huostaanotto on aina viimeinen lastensuojelun toimenpide, jota perheessé ovat
edeltdneet monet haasteet. Lapsen ja perheen haasteet eivat automaattisesti poistu
lapsen huostassaolon ja sijoituksen aikana. Kun tavoitteena on lapsen palaaminen
kotiin ja perheen jalleenyhdistdminen, on lapsen ja perheen sosiaalinen tukeminen
erityisen tarkead. (Pitkanen 2011, 115; Tuloksellisuustarkastuskertomus 2012,
131-132; Nummelan 2007, 38-39, 94). Biologisen vanhemman sosiaalista tukea
voi Kahkosen (1991, 11, 67) mukaan olla perheen sisdisten voimavarojen ja vuo-
rovaikutuksen tukeminen tai viranomaisten tarjoama tiedollinen, toiminnallinen

tai taloudellinen tuki.

Jos ajatellaan, ettd kotiuttamisprosessi on huostaanottoprosessi kaénteisessa jarjes-
tyksessd, on helpompi perustella kotiuttamisvaiheessa tarjottavaa sosiaalista tukea.
Edellisessa alaluvussa késittelin jo vanhemmuuden tukemista, joka on kotiuttami-
sessa yksi sosiaalisen tuen muodoista. Teoriaosassa taas toin esille Kénkésen ja

Laaksosen (2006, 33—34) seka Timonen-Kallion (2008, 82) tutkineen siirtymavai-



71

heiden Kriittisyyttd. Lastensuojeluprosessissa kaikki siirtymat ovat kriittisid, koska
tutut ja turvalliset aikuiset ja rutiinit vaihtuvat. Kotiuttamismalli perustuu ajatuk-
seen, etta lapsen etu on perheelle tarjottava sosiaalinen tuki kriittisessa muutos-

vaiheessa.

Vanhemmille ja mahdollisesti koko perheelle tarjottava sosiaalinen tuki kotiutta-
misvaiheessa, on kunnille taloudellisempi vaihtoehto kuin sijoituksen jatkaminen.
Lastensuojelun Keskusliiton ja Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen yhteistyona
tekemaésté selvityksestd (Heinonen, Véiséanen & Hipp 2012, 33-34) verrattiin ku-
vitteellisten asiakastapausten perusteella laitossijoituksen ja avohuollon tukitoimi-
en kustannuksia. Lastensuojelulaitokseen sijoittaminen maksaa noin 90 000€ vuo-
dessa lasta kohden ja avohuollon tukitoimet maksoivat enimmillaan alle 12 000

lasta kohden.

Bullock ym. (1993, 24-27) ja Holma ja Rousu (1999, 57-58) mukaan kotiutta-
misprosessin ei tulisi paattya huostassapidon lopettamiseen. Timonen-Kallio
(2008, 27) toteaa lisensiaattitydssaan, ettd alaikaisen jalkihuollon tavoitteena on
tukea lasta ja h&nen perhettadn sopeutumaan muutokseen seka seurata perheen
tilanteen kokonaisvaltaista kehitysta. Jalkihuollolla turvataan lapsen sijaishuollon
kantavuus ja varmistetaan riittdvan pitkajannitteinen tuki lapselle ja hanen per-
heelleen. Valtiontalouden lastensuojelun tarkastuskertomuksen (2012, 136) mu-
kaan alaikaisen jélkihuoltona perheelle tarjottava tuki voi olla esimerkiksi toi-
meentulotukea, avohuollon tukitoimia, ohjausta ja neuvontaa, laheisneuvonpitoa,
perhetyon palveluita, loma- ja virkistystoimintaa sekd mielenterveys- ja pdihde-

palveluita.

Hyvin toimiva alaikaisen jalkihuolto on samalla ennaltaehkdisevaa lastensuojelu-
tyota. Jos jéalkihuollolla pystytédan turvaamaan sijaishuollossa saavutetut myontei-
set tulokset, voidaan ehkaistéd lapsen syrjaytyminen ja ajautuminen takaisin lasten-
suojelun asiakkaaksi todetaan Tarkastuskertomuksessa (2012, 97). Tarkastusker-
tomuksessa (2012, 97) perustellaan toimivaa jalkihuoltoa myos taloudellisesti,
hyvin toimiva jalkihuolto estaa, etté lapsen tai nuoren hoitoon ja kuntoutukseen

kéytetyt taloudelliset resurssit eivat valu hukkaan.
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11 POHDINTA

11.1 Luotettavuuden arviointi

Tutkimuksellisen kehittdmishankkeen validiteettia ja reliabiliteettia on vaikea ar-
vioida, koska arviointimenetelmat soveltuvat heikosti laadullisen ja varsinkin toi-
mintatutkimuksen arviointiin. Toimintatutkimuksena toteutetun kehittamishank-
keen luotettavuuden arviointia voidaan parhaiten tehdé tarkastelemalla asetettujen
tavoitteiden saavuttamista. (Kananen 2009, 87-88, 99.) Kehittdmishankkeen tar-
koitus oli kehittda Lahden Lastensuojelupalveluiden sijaishuollon kotiuttamistyo-
t4. Tavoitteena oli luoda kotiuttamismalli alaikdisen huostassaolevan ja laitokseen
sijoitetun lapsen kotiuttamiseksi biologiseen perheeseen seka luoda kotiuttamis-
mallista prosessikaavio, joka jasentdd ammatillista tyoskentelya. Liséksi tavoittee-
na oli kehittd kotiuttamista tukevia toimintamenetelmid. Kehittdmishankkeen
tavoitteet toteutuivat hyvin ja toimintatutkimuksen tuloksena syntyi kotiuttamis-
malli huostaanotetun ja sijoitetun lapsen kotiuttamiseksi biologiseen perheeseen.
Kotiuttamistydskentelya tukevien uusien toimintamenetelmien luominen on kehit-
tdmishankkeen paattyessa syksylla 2012 vieléd kesken. Toimintamenetelmien ke-
hittdminen oli hidasta ja tutkijalle yllattdvan haastavaa muun sijaishuollon arkisen
tyoskentelyn rinnalla.

Kehittimishankkeena tuotettu kotiuttamismalli, ”sijaishuollosta takaisin kotiin”,
on tarked ja ajankohtainen. Pekkarisen (2011, 9, 63) mukaan huostassapidon lo-
pettamisen tutkimusta ja kehittdmista on tehty kansallisella tasolla vahan, eika ole
olemassa yhtendista kaytantoa lapsen kotiuttamiseksi biologiseen perheeseen.
Kohdeorganisaatiossa Lahden Lastensuojelupalveluissa kehitetty kotiuttamismalli
ohjaa nyt jasennellysti ammatillista tyoskentelya kotiuttamisprosessin aikana. Ko-
tiuttamismallia on sijaishuollossa testattu kéytdnndssé puolitoista vuotta, kehitté-
mishankkeen alusta kevaasta 2011 alkaen. Kehittamishankkeen aikana aloitettiin

kotiuttamisprosessi 14 lapsen kanssa. Kehittdmishankkeen loppuessa syksylla
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2012 huostassapito on lopetettu kuuden lapsen kohdalla, yksi on palannut sijais-
huoltopaikkaansa ja kotiuttamisprosessi on kesken seitseman lapsen kohdalla.
Uusia kotiuttamisia suunnitellaan ja kotiuttaminen jatkuu arviolta samaan tahtiin,
noin kuusi tai seitsemén lasta vuodessa voidaan kotiuttaa takaisin biologiseen per-

heeseen.

Kehittdmishankkeen arviointi on itsearviointia, jota olen pyrkinyt tekeméén lapi
tyén mahdollisimman Kriittisesti ja eettisesti, pyrkien vélttdmaén subjektiivisuutta
(Virtanen 2007, 177). Olen kuvannut kehittdmishankeen toimintatutkimuksellista
etenemistd mielestani tarkasti ja huolellisesti, tuoden samalla esille kotiuttamisen
kehittdmisen muutoksen ja etenemisen koko hankkeen ajan. Kehittdmishankkeen
luotettavuutta olisi voinut arvioida kerddmalld vanhemmilta tai sijaishuoltopai-
koilta kirjallista palautetta kotiuttamismallin toimivuudesta ja muutosehdotuksis-
ta. Tutkijana katsoin sen tarpeettomaksi, koska kotiuttamismallia testattiin kay-
tdnndssa puolitoista vuotta ja sen aikana sain suoraa sanallista seka kirjallista pa-
lautetta toimintamallista vanhemmilta ja sijaishuoltopaikoista. Kotiuttamismallin
toimivuutta, muutostarpeita ja reflektoivaa pohdintaa tutkijana kavin sijaishuollon
tiimin kanssa séannollisesti koko kehittdmishankkeen ajan. Yhteiset tiimipalaverit
viikoittain ja kehittdmispéaivat kevaisin ja syksyisin olivat keskeisimmat toimin-

tamallin arvioinnin ja kehittdmisen paikkoja.

Tutkijana olen pyrkinyt arvioimaan kotiuttamismallia my6s onnistuneen kotiutta-
misen nakdkulmasta. Tyonohjaajamme kysyi meilté sijaishuollon tiimin tyénoh-
jauksessa syksylla 2011, vaikean kysymyksen, miten maaritella&n onnistunut ko-
tiuttaminen? Mitataanko onnistuminen lapsen, perheen vai tyontekijan nakokul-
masta, vain lastensuojelun organisaation nakokulmasta? Tutkijana kavin tydyhtei-
sOn ja yhteistyotahojen kanssa paljon eettistd pohdintaa riittivd vanhemmuus” ja
”lapsen hyvinvointi” kasitteistd. Helavirta (2011, 22—-23) on véit0skirjassaan tut-
kinut lapsen hyvinvointia ja on todennut, ettd lapsen hyvinvoinnin méaarittely on
pulmallista, koska se on aina kulttuuri- ja ammattisidonnaista. Elaméa on harvoin
standardien mukaista ja tiukka késitteiden méarittely kapeuttaa normaalin katego-
riaa ja tavallisesta tuleekin eliitti4, ndin yha pienempi joukko lapsia mahtuu nor-

maaliin ja suurempi joukko maarittyy poikkeavaksi.
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Lastensuojelun ndkdkulmasta voimme pitaé kotiuttamista onnistuneena, jos per-
heen jalleenyhdistdmisen prosessissa on toimittu lastensuojelulain mukaan juridi-
sesti oikein, lapsen huostassapito on voitu purkaa ja lapsi on jaanyt asumaan bio-
logisen perheensé. Tyontekijoiden ndkdkulmasta voimme pitdé kotiuttamista on-
nistuneena, jos se kutakuinkin on sujunut kotiuttamismallin mukaisesti ja voimme
turvallisin mielin siirtad lapsen asiakkuuden avohuollon jalkihuoltoon. On my6s
hyvaksyttavé se, ettd kaikki kotiuttamiset eivat johda lapsen huostassapidon lopet-
tamiseen, vaan lapsi palaa sijaishuoltopaikkaan. Kotiuttamisen voidaan katsoa
onnistuneen perheen ndkdkulmasta, kun lapsi on 16ytanyt biologisessa perheessa
oman paikkansa ja perheen jésenet kokevat olevansa tyytyvaisia. Lapselle kotiut-

taminen on onnistunut, kun han voi hyvin omassa biologisessa perheessééan

Toimintatutkimuksena toteutetun kehittdmishankkeen luotettavuutta voidaan arvi-
oida myos tarkastelemalla tuotetun mallin siirrettavyytta. Toimintatutkimuksen
tulokset ovat harvoin suoraan siirrettavissa ja toistettavissa samanlaisena toisissa
olosuhteissa. (Lauri 1997, 212; Timonen-Kallio 2008, 90). Toin jo aikaisemmin
esille Timonen-Kallion (2008, 90) viitanneen Satkan (2002) tutkimustulokseen,
ettd sosiaalialalla kehitetyt tydmenetelmét ja toimintamallit voivat olla konteks-
tisidonnaisia. Kehittdmishankkeen alussa kavimme tutustumassa Espoon malliin,
josta saimme suuntaa oman tydémme kehittdmiseen. Emme tydyhteisdssa halun-
neet siirtdd mallia suoraan omaan organisaatiomme. Katsoimme, ettd voidaksem-
me luoda toimivan kotiuttamismallin, johon kaikki tydyhteisdssa voivat sitoutua,
oli kehittamistyd tehtdva itse. Tassa Lahden Lastensuojelupalveluiden kehittdmis-
hankkeessa tuotetun kotiuttamismallin siirrettavyys toiseen organisaatioon on kui-
tenkin mahdollista, mutta se edellyttad samalla tavalla toisessa organisaatiossa
kykya muokata ja mukauttaa mallista heille sopiva ja toimiva tydmenetelma. Ke-
hittdmishankkeen lopussa olen mielenkiinnosta verrannut Espoon mallia Lahden
malliin. Kotiuttamismallit ovat samansuuntaisia, molemmissa on kolme vaihetta,
mutta kotiuttamisvaiheiden painotus on erilainen. Espoossa ajallisesti ja toimin-
nallisesti kdytetddn enemman aikaa kotiuttamisselvitysten tekemiseen ja valmiste-
luvaihe on hyvin lyhyt vain yhden kuukauden mittainen. Meill& kehitetyssa mal-
lissa kotiuttamisen toisesta vaiheesta, valmisteluvaiheesta, tuli kotiuttamisen kan-
nalta ehka tarkein ja merkittavin osa. Hyvin tehtyna valmisteluvaihe mahdollistaa

onnistuneen kotiuttamisen.
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11.2 Tukijan rooli

Toimintatutkimuksen luotettavuuden arviointiin kuuluu myés tutkijan roolin arvi-
ointi (Kuula 1999, 116-142). Toimin t&ssé kehittdmishankkeessa toimija-
tutkijana, olin samalla kotiuttamistyota tekevé sosiaaliohjaajana seka toimintatut-
kimuksen tutkija. Toimintatutkimuksessa toimija-tutkija on tutkimuseettisesti sa-
malla osana kohdeorganisaatiota, mutta myos osana tiede- ja tutkimusyhteisoa.
Tama ristiriita on otettava tutkimuksessa huomioon sek& samalla huomioitava
tutkimuksen kohde, johon tutkimus vaikuttaa. ( Hallamaa, Launis, L6tjénen &
Sorvali 2006, 398). Taman kehittdmishankkeen kohdeorganisaatio oli Lahden
Lastensuojelupalveluiden sijaishuolto, johon toimintamalli kehitettiin. Tutkimuk-
sen kohteena oli kuitenkin alaik&inen huostassaoleva ja sijoitettu lapsi, jonka koti-
uttamisprosessia pyrittiin kehittdmaan.

Tutkimuseettinen neuvottelukunta (2002, 3) on maaritellyt hyvan tieteellisen kéy-
tdnnon tavoitteeksi rehellisyyden, yleisen huolellisuuden ja tarkkuuden. Olen tassa
kehittdmishankkeessa pyrkinyt olemaan rehellinen erityisesti tutkimuksen koh-
teelle, asiakkaana olevalle lapselle, ja lapsen edun nimissa tuonut esille toiminta-
tutkimuksen reflektoinnissa esille nousseita asioita. Tutkijana kavin eettista poh-
dintaa kohdeorganisaation kanssa sosiaalisen tuen merkityksest ja erilaisten per-
hekohtaisten tukimuotojen jarjestamisesta kotiuttamisprosessin aikana. Kotiutta-
mishankkeen alussa Lahden Lastensuojelupalveluiden esimiestasolla suhtauduttiin
jollakin tavalla varovaisen Kriittisesti tuen jarjestamiseen ja mahdolliseen palvelun
ostamiseen niihin perheisiin, joissa tehtiin kotiuttamistyo6ta tai lapsen huostassapi-
to oli lopetettu. Lahtokohtaisena ajatuksena oli, ettd kotiutettavan lapsen vanhem-
pien tulee pystya huolehtimaan lapsen hoidosta ja kasvatuksesta itsendisesti. Mik-
si kotiuttaa lapsi biologiseen perheeseen, jos perhe kuitenkin tarvitsee lastensuoje-
lun avohuollon tukea? Kehittdmishankkeen aikana Lahden Lastensuojelupalve-
luissa esimiesten suhtautuminen kotiuttamisprosessin aikana tai alaikaisen jalki-
huoltona tarjottavaan sosiaaliseen tukeen on muuttunut myonteisemmaksi. Tutki-

jana olen kotiutettavien lasten puolesta iloinen téstd muutoksesta. Kehittdmishan-
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ke on ollut muuttamassa kohdeorganisaation toimintakulttuuria myonteisempéan

suuntaan suhteessa lapselle ja hdnen perheelleen tarjottavaan sosiaaliseen tukeen.

Tutkijana eettinen pohdinta ja reflektoinnissa esille nousseiden asioiden esille
nostaminen on merkittdva osa tutkimustyota ja tavoitteena on uuden luominen.
Toimijana eettinen keskustelu tutkimuksen aikana esille nousseista asioista on
vaikeampaa, koska tydelamassa ristiriitaiset asiat helposti henkildityvéat. Kehitta-
mistoiminta ja — ideat liitetddn toimijaan yksilond, tyontekijand, vaikka han toi-

miikin tutkijan roolissa kehittéden yhteist4 kohdeorganisaatiota.

11.3 Yksityisyyden suoja kehittamishankkeessa

Kotiuttamisen kehittdmishankeen toimintatutkimuksellista etenemisté kuvatessani
olen tarkoituksellisesti pyrkinyt kuvaamaan kotiuttamisprosessin asiakkaita epé-
tarkasti. Henkil6tietolain (3§; 88; 118) mukaan, jos tutkimuksessa on suoria tai
epasuoria tunnistetietoja, on tutkimusaineiston keradminen ja analysoiminen sal-
littua vain tutkittavan suostumuksella. Katsoin suunnitellessani kehittdmishanket-
ta, ettei kotiuttamisprosessissa mukana olevilta asiakkailta kysyta suostumusta
kehittdmisen osallistumiseen, koska heilté ei kerété suoria tunnistetietoja, heita ei
haastatella eika heidan kanssaan tehtévaa tyoskentelya tallenneta sosiaalitoimen
dokumentointijarjestelman ulkopuolelle. P&&dyin tdéhdn toimintamenetelmaan,
koska kehittdmisen luotettavuuden varmistamiseksi tarkoitukseni oli havainnoida
ja reflektoida kaikkia kehittamishankkeen aikana kotiuttamisprosessissa mukana

olevia lapsia perheineen.

Tunnistettavuuden estdminen on yksi ihmistieteiden keskeisisté tutkimuseettisista
normeista, sanoo Kuula (2006, 134). Tunnistettavuuden estdmiseksi olen pyrkinyt
kuvaamaan asiakasperheitd epatarkasti ja valttanyt jopa epésuoria tunnisteita.
Mahdollisesti lukija on toivonut tarkempaa kuvausta esimerkiksi kotiutettavien
lasten biologisista perheistd, lasten sijoitushistoriasta, sijoituksen syisté ja sijoi-
tuspaikoista. Nailla ei mielesténi suoraan ole merkittdvaa vaikutusta kehittamis-

hankkeeseen ja sen aikana luotuun kotiuttamismalliin.
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11.4 Jatkokehittdminen

Heikkinen ja Jyrkké (1999, 44-45) ovat sitd mieltd, ettd mikaan toimintatutkimuk-
sen tuloksena syntynyt uusi toimintamalli tai -menetelmé ei ole lopullinen ja staat-
tisesti pysyvé vaan edelleen kehittyva ja muuttuva. Parempi k&ytanto saa aikanaan
tilalleen taas uuden ja paremman tavan toimia. Kotiuttamistyo jatkuu Lahden Las-
tensuojelupalveluiden sijaishuollossa ja tulee kehittyméan eteenpdin. Tutkijan ja
kohdeorganisaation yhteinen ajatus kehittamistyon jatkamisesta liittyy alaikéisen
jalkihuoltoon. Jalkihuoltovelvoite ja jalkihuoltosuunnitelman tekeminen ovat laki-
saateisia kaikille lapsille, joiden huostassapito lopetetaan (Lastensuojelulaki 758).
Lastensuojelun kansallisten laatusuositusten (2012, 29-30) mukaan. Alaikéisen
jalkihuollon tavoitteena on lapsen kasvun ja kehityksen tukeminen niin, etté sijoi-
tuksen aikainen muutos kantaa lapsen palattua takaisin biologiseen perheeseen.
Kuten aikaisemmin kuvasin Lahden Lastensuojelupalveluissa, alaikaisen jalki-
huolto toteutetaan avohuollon tiimeissa. Tassa on kotiuttamismallissa jatkokehit-
tdmisen kohta, silld asiakkuuden siirtdminen sijaishuollosta avohuoltoon katkaisee
syntyneen asiakassuhteen ja tutut tyontekijat vaihtuvat uusiin. Alaikaisen jalki-
huollon sisélto ja laatu ovat myos tarkasteltava uudelleen. Alaikéisen jalkihuolto
on samalla ennaltaehkaisevaé lastensuojeluty6ta, jolla voidaan turvata lapsen ja

perheen tilannetta niin, ettei lasta jouduta sijoittamaan uudelleen.
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1 JOHDANTO

Takaisin kotiin — kotiuttamismalli on tydeldamaléhtoisen kehittdmishankkeen tu-
loksena syntynyt laitoshoitoon sijoitetun lapsen kotiuttamisen ammatillista tyos-
kentelya ohjaava malli. Kehittdmishanke toteutettiin Lahden Lastensuojelupalve-
luissa toimintatutkimuksena kevéaén 2011 ja syksyn 2012 vélisend aikana. Kotiut-
tamismalli on osa sosiaalialan ylemman ammattikorkeakoulun opinnaytetydté,
joka valmistui syksylld 2012. Opinnéytety6 16ytyy Ammattikorkeakoulujen verk-
kokirjastosta www.thesaus.fi.

Takaisin kotiin — kotiuttamismalli ohjaa Lahden Lastensuojelupalveluiden sijais-
huollon ammatillista tydskentelya alle 18-vuotiaan lapsen kotiuttamiseksi sijais-
huollon laitoksesta takaisin omaan biologiseen kotiinsa. Kotiuttamismallin tavoite
on jasentaa kotiuttamisprosessin eri vaiheita seka niiden aikana tehtavad ammatil-

lista tyoskentelya.

Kotiuttamismalli perustuu tyéparina tehtdvaan tyohon, jossa lapsen kotiuttamista
tekevat Lastensuojelupalveluiden sijaishuollon sosiaalityontekija ja sosiaaliohjaaja
tyoparina. Kotiuttamismallissa prosessista vastaa sosiaalityontekijé, joka arvioi ja
linjaa tydskentelya, tapaa asiakasperhettd seka tekee viralliset paatdkset. Mallin
mukaan kotikéayntityd, asiakastapaamiset ja muu kdytannon sosiaalinen tuki kuu-
luvat 1&hinn& sosiaaliohjaajan tehtéviin. Kotiuttamismallissa tavoitteena on tehda
yhteisty6té lapsen sijoituspaikan ja muun verkoston kanssa seka mahdollisesti

yhteistyona kotikayntitydta sijaishuoltopaikan omaohjaajan kanssa.

Valmistelu-
vaihe 6 kk
3-6 kk

Suunnitteluvaihe ja Kotisijoitus
paatds kotiuttamisesta

3-6 kk

J

Kaavio 1: Kotiuttamismallin vaiheet

Kotiuttamismallissa on kolme vaihetta: suunnittelu-, valmistelu- ja kotisijoitus-
vaihe. Kotiuttamisen suunnittelu- ja valmisteluvaiheet kestavat kumpikin noin 3-6

kk ja sind aikana lapsi on vield sijoitettuna laitokseen. Lastensuojelulain (498)



mukaan lapsen valiaikainen sijoittaminen kotiin voi kesta korkeintaan 6 kk ja
silloin lapsi asuu jo kotona, mutta on edelleen huostassa. Tassa mallissa kutsutaan

lapsen véliaikaista sijoittamista kotiin kotisijoitukseksi.

2 KESKEISIA ASIOITA KOTIUTTAMISMALLISTA

Lapsen huostaanotto ja sijoitus tulisi Lastensuojelulain (48; 478) mukaan olla aina
véliaikainen ratkaisu, joka paattyy tavoitteellisen ja suunnitelmallisen sijaishuol-
lon tydskentelyn jalkeen perheen jalleenyhdistdmiseen eli siihen, etta lapsi voi
palata kotiin. Lapsen huostassapitoa ja sijoitusta arvioidaan vahintédén kerran vuo-
dessa asiakassuunnitelmaneuvottelun yhteydessa. Sosiaalityontekija arvioi yhteis-
tyossa sijaishuoltopaikan, lapsen ja vanhempien kanssa, onko perheen jalleenyh-

distdminen tassa vaiheessa lapsen edun mukaista ja mahdollisuutta.

Lapsen kotiuttamisessa sijaishuollon laitoshoidosta takaisin kotiin on keskeisté:
1. Kotiuttamisprosessin hyva suunnittelu ja riittdvan pitka kotiuttamisaika
2. Tyoskentely vanhempien kanssa huostassapidon ja sijoituksen aikainen

3. Sosiaalinen tuki kotiuttamisprosessissa ja alaikéisen jalkihuolto

2.1 Kotiuttamisprosessin hyvé suunnittelu ja riittdvan pitka kotiuttamisaika

Valtiontalouden lastensuojelun tarkastuskertomuksessa (2012, 87) todetaan, etta
huostassapidon lopettamista eli lapsen kotiuttamista takaisin biologiseen kotiin,
on suunniteltava ja valmisteltava yhta huolellisesti kuin itse huostaanottoa. Kotiut-
tamisen mahdollisuuden arvioinnin tulisi olla mahdollisimman laaja-alaista ja
moniammatillista, jossa otetaan huomioon myds sijaishuoltopaikan ja yhteistyota-
hojen nakemys lapsen kotiuttamisen mahdollisuudesta. Lastensuojelulain (478)
mukaan kotiuttamisen mahdollisuutta arvioitaessa on tarkasteltava huostaanoton
perusteiden paattymisen lisdksi, lapsen sijoituksen kestoa, lapsen ja sijaishuolto-
paikan tyontekijoiden valista kiintymyssuhdetta seka lapsen, vanhemman ja mah-
dollisten sisarusten vélista suhdetta kokonaisuudessaan. Pitkdsen (2011, 115) ja

Nummelan (2007, 38-39, 94) mukaan lapsen kotiuttamista tulee edeltda suunni-



telmallinen ja intensiivinen tyGskentely vanhempien ja mahdollisesti koko per-
heen kanssa sijoituksen aikana. Lapsen palaaminen takaisin kotiin edellyttd4 usein

juuri vanhempien muutosta ja vanhemmuuden muuttumista.

Lapsen kotiuttamista arvioitaessa on otettava huomioon ennen kaikkea lapsen etu.
Lapsen etu on vaikeasti méariteltava kasite. Tarkastuskertomus (2012, 90, 118)
arvioi, etta lapsen etu toteutuu, jos biologiset vanhemmat ovat piténeet kiinteasti
yhteyttéd lapseen huostassapidon aikana, perheen olosuhteet ovat muuttuneet pa-
remmaksi ja vanhemmilla oli kykya huolehtia lapsesta seka asettaa lapselle turval-
liset rajat. Kotiuttamismallissa asiakassuunnitelmaneuvottelu on luonteva paikka
kayda keskustelua lapsen kotiuttamisesta ja pohtia onko kotiuttaminen lapsen

edun mukaista.

Kotiuttamisprosessi on oltava riittdvan pitka, silla lapsi, vanhemmat ja muu perhe
tarvitsevat aikaa kasvaakseen taas yhdeksi perheeksi. Bullockin ym. (1993, 24—
27) mukaan pitka kotiuttamisprosessi tukee perheen eheytymisté ja turvaa lapsen
kehitysté lapsen kotiin palaamisen jalkeenkin. Tassa kotiuttamismallissa lapsen
palaaminen kotiin voi kestaa noin 1-1% vuotta lapsen ja perheen tilanteesta riip-
puen. Kotiuttamisprosessin ei tulisi mydskaan paattya huostassapidon lopettami-

seen vaan jatkua alaikaisen jéalkihuoltona.

2.2 Tyobskentely vanhempien kanssa huostassapidon ja sijoituksen aikana

Vanhempien kanssa tehtdva tyd on Lastensuojelun kansallisten laatusuositusten
(2012, 25-27) mukaan kaikkien lastensuojeluty6ta tekevien velvollisuus. Tutki-
musten mukaan vanhemmuus ja sen toteuttaminen muuttuvat lapsen huostaanoton
ja sijaishuollon my6td, vanhempana toimimisen sijaan korostuu vanhempana ole-
minen (Pitkanen 2011, 83-89; Pekkarinen 2011, 62). Vanhempana oleminen on
Nummelan (2007, 7) ja Schmittin (2003, 315-316) mukaan peruuttamaton, eika
vanhempana oleminen paaty, vaikka vanhemmuuden jokapéivéisté vastuuta tarvit-
taessa jaettaankin.

Tarkastuskertomuksessa (2012, 2,137) tuli esille, ettei perheitd tueta riittavasti

sijoituksen aikana, vanhemmat kokivat jd&vansa yksin tai tuen saamisen riippuvan



heidan omasta aktiivisuudestaan. Lapsen kotiuttaminen edellyttd4d vanhemmuuden
muutos vanhempana olemista takaisin vanhempana toimimiseen, arkivanhemmuu-
teen. Kotiuttamismallia valmisteltaessa havaittiin, etta arkivanhemmuus oli saily-
nyt sijoituksen aikana paremmin niilld vanhemmilla, joita sijaishuoltopaikka oli
sijoituksen aikana tukenut rinnakkaiseen kasvatuskumppanuuteen. Rinnakkainen
kasvatuskumppanuus on vanhemmuusty6td, jossa vanhemmat ja tyontekijét toi-
mivat tasavertaisina lapsen kasvattajina. Yhteistyon perustana on ajatus, etta seka
vanhemmilla ettd ammattilaisilla on olennaista tietoa lapsesta, toisen tietoa ja
osaamista kunnioitetaan ja tyoskentelylle on asetettu yhteiset tavoitteet. (Karila
2006, 92-93; Hovi-Pulsa 2011, 71-72; Laakso 2009, 202-204.)

2.3 Sosiaalinen tuki kotiuttamisprosessissa ja alaikaisen jalkihuolto

Vaikka lapsen ja perheen kanssa tydskennell&én sijoituksen aikana tavoitteellises-
ti, eivat perheen haasteet valttaméattad kokonaan poistu. Lapsen ja perheen sosiaali-
nen tukeminen on erityisen tarkeda kotiuttamisprosessin aikana ja vield sen jal-
keenkin. (Pitkdnen 2011, 115; Nummelan 2007, 38-39, 94.) Perheelle tarjottavaa
sosiaalista tuki tukea voivat esimerkiksi olla toimeentulotuki, perhetyon palvelut,
tukihenkilon tai — perheen palvelut, kotipalvelu, laheisneuvonpito seka loma- ja
virkistystoiminta. Merkittavin sosiaalisen tuen muoto on ohjaus ja neuvonta, yh-

teistyd vanhempien ja lapsen kanssa.

Kun lapsen huostassapito on lopetettu ja lapsi jaa asumaan omaan biologiseen
kotiinsa, ei kotiuttamisprosessin tulisi paattya (Bullock ym.1993, 24-27; Holma &
Rousu 1999, 57-58). Timonen-Kallio (2008, 27) toteaa lisensiaattitydssaan, etta
alaikéisen jalkihuollon tavoitteena on tukea lasta ja hédnen perhettddn sopeutumaan
muutokseen sek& seurata perheen tilanteen kokonaisvaltaista kehitysta. Jalkihuol-
lolla turvataan lapsen sijaishuollon kantavuus ja varmistetaan riittdvan pitkajannit-
teinen tuki lapselle ja h&dnen perheelleen. Hyva alaikéisen jalkihuolto on samalla
ennaltaehkéisevaa lastensuojelutyotd. Jos alaikéisen jalkihuollolla pystytaan tur-
vaamaan sijaishuollossa saavutetut myonteiset tulokset, voidaan ehkaista lapsen
syrjaytyminen ja ajautuminen takaisin sijaishuollon asiakkaaksi, todetaan Tarkas-
tuskertomuksessa (2012, 97).



3 KOTIUTTAMISEN SUUNNITTELUVAIHE

Suunnitteluvaiheen tavoite on arvioida kotiuttamisen mahdollisuutta seka
luoda kotiuttamissuunnitelma. Kotiuttamisen suunnitteluvaihe kestaa noin 3-
6kK, riippuen lapsen ja perheen tilanteesta. Kotiuttamisprosessi voi alkaa kahdella
tavalla, huostassapidon lopettamisen hakemuksella tai lapsen, vanhempien, sijais-

huoltopaikan ja sosiaalitydntekijan yhteisella sopimuksella

3.1 Vaihtoehto 1: Huostassapidon lopettamisen hakeminen

e Hakemus huostassapidon lopettamisesta
(12 vuotta tayttanyt lapsi tai huoltajat)
e Sosiaalityontekijé arvioi huostaanoton perusteiden poistumista seka lap-
sen, vanhempien/perheen tilannetta ja kotiuttamisen mahdollisuutta
- kotikaynnit
- perheen verkoston kartoitus
- mahdolliset lausunnot
e Sijaishuoltopaikka arvio huostassapidon lopettamista
- kirjallinen lausunto
e Sosiaalityontekijan paatds huostassapidon lopettamisesta tai jatkamisesta
e Lapsen ja huoltajien kuulemiset
o Kielteinen paatos
- Lapsen ja vanhemman asiakassuunnitelman tarkistus
- ’mitd tulisi tapahtua, ettd lapsi voi my6hemmin kotiutua?”
e Myonteinen paatos
- Kotiuttamissuunnitelman tekeminen yhdessa lapsi, vanhemmat, sijais-

huoltopaikka ja lastensuojelun sijaishuolto

Lastensuojelulain (478) mukaan huostassapidon lopettamista voivat hakea lapsen
huoltajat tai 12 vuotta tayttanyt lapsi itse. My0s lapsen sijaishuoltopaikalla sek&
hé&nen asioista vastaavalla sosiaalityontekijalla on velvollisuus aloittaa huostassa-

pidon lopettamisen valmistelu, kun huostaanoton perusteet eivét enda tayty. Ha-



kemus voi olla vapaamuotoinen kirjallinen hakemus tai suullisesti esitetty hake-

mus lapsen asioista vastaavalle sosiaalityontekijélle.

Kotiuttamisen mahdollisuuksien arvioiminen

Sosiaalityontekijan on arvioita huostaanoton perusteiden poistumista seka lapsen,
vanhempien ja mahdollisesti muun perheen tilanteen muutosta Lastensuojelulain

(478) mukaan. Kotiuttamisen mahdollisuutta arvioivat sijaishuollon sosiaalityon-
tekija ja sosiaaliohjaaja yhteistydsséa sijaishuoltopaikan ja muiden yhteisty6taho-

jen kanssa. Moniammatillinen arviointi on erityisen tarkeaa tilanteissa, joissa lap-

sen asioista vastaava sosiaalityontekija on vaihtunut sijoituksen aikana.

Riittavan ja monipuolisen tiedon saamiseksi on kotiuttamisen arviointia tehtdessa
hyva paasta mahdollisimman lahelle perheen normaalia arkea ja tehda kotikaynte-
ja jo ennen lopullista paatosta kotiuttamisesta. Sosiaalityontekijan ja sosiaalioh-
jaajan tydparina tekemat kotikaynnit voivat havainnollisesti kertoa esimerkiksi
lapsen fyysisesta paikasta perheessa, perheenjasenten keskindisista suhteista, per-
heen verkostosta, ystavista ja sukulaisista sekd lapsen kavereista, harrastuksista

sekd mahdollisesta koulusta.

Sijaishuoltopaikan ja yhteistydtahojen lausunnot

Lapsen kotiuttamisen mahdollisuutta arvioitaessa on otettava huomioon mygs
sijaishuoltopaikan mielipide lapsen ja vanhempien, jopa koko perheen tilanteesta.
Sijaishuoltopaikalta pyydetaan Kirjallinen lausunto perheen jalleenyhdistamisen
mahdollisuudesta. Muilta yhteistydtahoilta esimerkiksi perheneuvolasta tai ter-
veydenhuollosta voidaan pyytaa lausunto, onko lapsen palaaminen kotiin lapsen

edun mukaista heidan ndkemyksensa mukaan.

Paatos huostassapidon lopettamisesta tai jatkamisesta

Huostassapidon lopettamisen hakemukseen on tehtava kirjallinen, valituskelpoi-
nen paatos. Paatosta edeltad kuvattu lapsen asioihin perehtyminen, mahdollisten
lausuntojen pyytaminen seké lapsen ja vanhempien kuulemiset (Lastensuojelulaki
208; 428). Jos huostassapidon lopettamisen hakemukseen tehdd&dn myodnteinen
paéatos, voidaan aloittaa kotiuttamisen valmistelu. Kotiuttamisen valmisteleminen

on kuvattu tarkemmin alalukuun 3.3. Kotiuttamissuunnitelman tekeminen.



Jos taas huostassapitoa ei vield voida lopettaa, on sosiaalityontekijén arvioita,
minkalaisilla tukitoimenpiteilla huostassapito voidaan ehkd mydhemmin lopettaa.
Perheelle on mukaan tdssé vaiheessa tarjottava palveluita, jotka tukevat perheti-
lanteen muutosta, esimerkiksi sosiaalinen tuki, taloudellinen tuki tai perheval-
mennus. (Lastensuojelulaki 478; Raty 2010, 370-372.) Lapsen ja vanhemman
asiakassuunnitelman tarkistaminen, on tassé vaiheessa aiheellista. Vanhemman
asiakassuunnitelma tulee tehdd moniammatillisesti niiden yhteisty6tahojen kans-
sa, jotka ovat mukana vanhempien arjessa, esimerkiksi aikuissosiaalityd, pdihde-
huolto ja terveyspalvelut (Lastensuojelulaki 308; Raty 2010, 240). Vanhempien
kanssa tehtavan tydskentelyn tavoitteena on perhetilanteen kokonaisvaltainen

muutos ja ndin perheen jalleenyhdistdmisen toteutuminen tulevaisuudessa.

3.2 Vaihtoehto 2: Kotiuttamisen aloittaminen yhteisell& sopimuksella

e Sijaishuollon tydskentelyn aikana lapsi, vanhemmat, sijaishuoltopaikka ja
sosiaalityontekija miettivat sijaishuollon tavoitteiden toteutumista ja koti-
uttamisen mahdollisuutta.

¢ Sijaishuoltopaikan tai sosiaalitydntekijan aloite lapsen kotiuttamiseen

e Sosiaalityontekijé tekee lopullisen arvion kotiuttamisen mahdollisuudesta
- kotikaynnit
- sijaishuoltopaikan mielipide

e Yhteinen sopimus kotiuttamisen aloittamisesta

¢ Kotiuttamissuunnitelman tekeminen yhdessa lapsi, vanhemmat, sijaishuol-

topaikka ja lastensuojelun sijaishuolto

Kotiuttamisprosessi voi alkaa myos lapsen, vanhempien, sosiaalityontekijén ja
sijaishuoltopaikan yhteisell& sopimuksella, joka kirjataan ylos asiakassuunnitel-
maneuvottelussa. Asiakassuunnitelmaneuvottelua, jossa voidaan yhteisesti sopia
kotiuttamisen aloittamisesta, on edeltanyt pidempi aikainen pohdinta ja keskustelu
lapsen kotiuttamisen mahdollisuuksista. Usein vanhemmat ovat aktiivisia lapsen

kotiin palaamisen suunnittelussa eli perheen jalleenyhdistdmisen aloittamisessa ja



ottavat asian esille sijaishuoltopaikassa omaohjaajien kanssa tai keskustelevat
lapsen asioista vastaavan sosiaalityontekijén kanssa jo pidemmaén aikaa.

Kotikaynnit ja sijaishuoltopaikan mielipide

Sosiaalityontekija on mahdollisesti tietoa lapsen tilanteesta koko sijaishuollon
ajalta asiakassuunnitelmaneuvottelujen ja muiden tapaamisten perusteella. Ennen
kuin voidaan yhdessa paattaé kotiuttamisen aloittamisesta, on Lastensuojelulain
(478) mukaan tassakin tapauksessa lapsen asioista vastaavalla sosiaalityontekijalla
oltava riittavéat perusteet sille, ettd kotiuttaminen on lapsen edun mukaista. Lapsen
kotiuttamisen mahdollisuutta on siis arvioitava laajasti ja moniammatillisesti.
Vaikka ensisijaisesti arvioidaan huostaanoton perusteiden poistumista, on tarkeaa
arvioida myos lapsen ja perheen olosuhteita kokonaisuudessaan. Sosiaalityonteki-
ja ja sosiaaliohjaaja tyOparityona tehtavien kotikdyntien avulla voidaan téssakin
tapauksessa selvittaa tarkemmin esimerkiksi lapsen fyysisen paikan perheessa,
perheenjasenten keskinaiset suhteet, perheen verkostot, ystavét ja sukulaiset seka
lapsen fyysisen elinymparistén, johon kuuluvat esimerkiksi koulu, harrastukset ja

kaverit.

Vaikka téssa vaihtoehdossa sosiaalityontekija ei pyyda sijaishuoltopaikalta viral-
lista lausuntoa lapsen kotiin palaamisen edellytyksistd, on perusteltua ottaa huo-
mioon myos sijaishuoltopaikan mielipide lapsen ja vanhempien, jopa koko per-
heen tilanteesta. Sijaishuoltopaikan tyontekijoilla on tietoa lapsen tilanteesta, si-
jaishuollon tavoitteiden toteutumisesta sek& koko perheen vahvuuksista seka tuen
tarpeista. Sijaishuoltopaikan ja vahvempien mahdollinen rinnakkainen kasvatus-
kumppanuus on luonut luottamusta ja tuntemusta perheen ja sijaishuoltopaikan

valille, mik& mahdollistaa arvioimaan lapsen kotiuttamisen mahdollisuutta.

3.3 Kotiuttamissuunnitelman tekeminen

Kun on tehty p&atos kotiuttamisen aloittamisesta, pidetdan asiakassuunnitelma-
neuvottelu, jossa tehddén kotiuttamissuunnitelma. Kotiuttamissuunnitelma teh-
daan yhteistydssé lapsen, perheen, sijaishuoltopaikan ja lapsen asioista vastaavan

sosiaalityontekijan ja sosiaaliohjaajan kanssa. Kotiuttamissuunnitelma laaditaan



kirjallisesti ja siitd kay esille kotiuttamisprosessin eteneminen ja sen eri vaiheet,
arvioitu aikataulu, keskeiset tavoitteet kotiuttamistyolle sek& keskeiset toimijat ja
yhteisty6tahot. Kotiuttamissuunnitelmasta on hyvé nédkya mahdolliset perheen
tuen tarpeet, kuten esimerkiksi taloudelliset, kasvatukselliset, vuorovaikutukselli-
set ja kaytannolliset asiat, joihin kotiuttamistydskentelyssa on kiinnitettdva huo-

miota.

Kehittamishankkeessa luotiin kotiuttamistyohon haastattelumalli, jonka tavoittee-
na on selvittad perheen vahvuudet ja tuen tarpeet. Haastattelun teemat on valittu
sen perusteella, ettd niiden avulla tyontekijat voivat selvittdd mahdollisesti jo en-
nen kotiuttamissuunnitelman laatimista ne asiat, joissa perhe todennékaisesti tulee
tarvitsemaan tukea kotiuttamisprosessin aikana. Haastattelumallia voidaan kayttaa
my6s mydhemmin kotiuttamisen aikana kotikdyntityon runkona, jonka avulla nos-
tetaan esille erilaisia vanhemmuuden ja perheen arjen keskeisia teemoja. Haastat-
telukysymysten teemoja ovat: perheen taloudellinen tilanne, perheen arki ja koti,
koulunkéynti, verkostot, kasvatus sekd vanhemmuus. Haastattelurunkoa voidaan
kaytta tilanteesta riippuen suorana kyselyhaastatteluna tai teemoista voidaan etsié

perhekohtaisesti sopivia aihealueita ja kysymyksia.

4  KOTIUTTAMISEN VALMISTELUVAIHE

Kotiuttamisen valmisteluvaiheen tavoitteena on kotona asumisen harjoitte-
leminen. Lapsella ja perheelld on mahdollisuus suunnitelmallisesti ja turvallisesti
harjoitella yhdessa asumista, kodin arkea ja mahdollisesti koulunkayntia. Valmis-

teluvaihe on valmentautumista kotiin muuttamiseen ja kestaa 3-6 kk.

e Lapsi on kirjoilla sijaishuoltopaikassa, jossa on hoito- ja kasvatusvastuu
lapsesta. Laitos huolehtii lapsen tarvittavista kuluista (terveydenhuolto,
opiskelu, harrastukset, matkat, vaatetus ym.). Lapsella on oikeus osallistua
sijaishuoltopaikan arkeen ja juhlaan.

o Sijaishuoltopaikka maksaa etukateen lapsen kotilomien ajalta ateriakorva-

usta vanhemmille.
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e Lapsella on pidennetyt kotilomat

e Mahdollisesti koulunk&ynti osittain kotoa

e Perheen kanssa tyoskentely alkaa (kotikayntity©):sosiaaliohjaaja + tyopari
(sosiaaliohjaaja tai laitoksen omaohjaaja). Toteutetaan rinnakkaista kasva-
tusvastuuta vanhempien, sijaishuollon henkilékunnan ja sosiaalityon kes-
ken.
- perheen taloudellinen tukeminen
- muu sosiaalinen tuki

e Asiakassuunnitelmaneuvottelu: arvioidaan kotiuttamisen etenemisté ja ko-
tisijoituksen aikataulua; perhe, sijaishuoltopaikka ja sosiaality0 yhdessa.

e Sosiaalityon péatos sijaishuoltopaikan muutoksesta kotiin
- Lapsen ja vanhempien kuulemiset
- Sijaishuoltopaikan lausunto sijaishuoltopaikan muutoksesta kotiin

e Sosiaalitydntekijan paatos Kelan etuuksien ja muiden mahdollisten perin-
tojen lopettamisesta

e Oikeus lasta koskeviin Kelan etuuksiin ja mahdolliseen elatusapuun alkaa

kotisijoituksen alkaessa. Etuuksien hakemisen tekevéat huoltajat.

Padtettaessa kotiuttamisprosessin aloittamisesta on tehty kotiuttamissuunnitelma.
Suunnitelma on tehty yhteistydssé lapsen, vanhempien, sijaishuoltopaikan seké
lapsen asioista vastaavan sosiaalityontekijan ja sosiaaliohjaan kesken. Kotiutta-
missuunnitelmassa on pyritty mahdollisimman tarkasti ja yksityiskohtaisesti mééa-
rittelemaén lapsen arkeen liittyvat asiat, kotilomiin ja koulunkéyntiin liittyvét ai-
kataulut, vastuunjako lapsen asioissa sijaishuoltopaikan ja vanhempien valilla.
Liséksi sovitaan kotikayntityon aikataulut, tavoitteet ja menetelmét, sek&d muut
mahdolliset jo tiedettdvat tukitoimenpiteet.

4.1 Sijaishuoltopaikan vastuu

Kotiuttamissuunnitelmassa on hyva kirjata yl0s tai ainakin kdydé yhdessa l&pi
valmisteluvaiheen aikana sijaishuoltopaikan ja vanhempien valinen vastuunjako.
Kotiuttamisen valmisteluvaiheessa lapsi on edelleen huostassa ja hanen hoito- ja

kasvatusvastuunsa on sijaishuoltopaikalla. Taloudellinen vastuu kotiutettavasta
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lapsesta on sijaishuoltopaikalla, joka maksaa lapsen viikkorahat, vaatekulut, har-
rastusmaksut ja opiskelusta syntyvat kulut esimerkiksi bussikortit ja oppikirjat.
Néin tehdaan silloinkin, kun lapsi viettdd pidempia jaksoja kotona. Lisaksi sijais-
huoltopaikka maksaa sopimuksen mukaista ateriakorvausta lapsen vanhemmille

silloin, kun lapsi on kotilomalla eik& ruokaile sijaishuoltopaikassa.

Vaikka hoito- ja kasvatusvastuu on sijaishuoltopaikalla, on kotiuttamisen valmis-
teluvaihe lapselle ja vanhemmille perhe-elamén uudelleen opettelemisen aikaa,
joten vanhempien on hyvé saada mahdollisimman paljon vastuuta lapsen arjen
asioista. Valmisteluvaiheen tavoitteena on siirtdd vanhempana toimimisen vastuu,
arkivanhemmuus, sijaishuoltopaikalta takaisin vanhemmille. Tamé tehtéva vaatii
sijaishuoltopaikan tyontekijoilta ja vanhemmilta paljon neuvottelua ja joustamista
puolin ja toisin. Tavoitteena on toteuttaa rinnakkaista kasvatuskumppanuutta yh-
dessa vanhempien, sijaishuoltopaikan ja lastensuojelun sosiaalityon kesken.

4.2 Kotilomien pidentdminen

Lapsen kotilomia pidennet&én kotiuttamisprosessin valmisteluvaiheessa, lapsi
asuminen jakaantuu tdssa vaiheessa noin puolet kotona ja puolet sijaishuoltopai-
kassa. Perheen toivomuksesta riippuen, pidennetyt kotilomat voivat olla esimer-
kiksi viikonloput perjantaista maanantaihin/tiistaihin kotona tai koko viikon kes-
tavid jaksoja kotona. Kotiuttamissuunnitelmassa luodaan kotilomiin selked aika-
taulu, jonka mukaan lapselle tulee riittdvan paljon kotona asumista. Tarke&a on
kuitenkin samalla sailyttaa lapsen riittdva ja toimiva yhteys sijaishuoltopaikan
kanssa, niin etta lapsi on mahdollisimman kokonaisvaltaisesti mukana myds si-
jaishuoltopaikan eldmassa. Lapsella on myos oikeus osallistua sijaishuoltopaikan
arkeen ja juhlaan, olla mukana retkill& ja tapahtumissa, mutta vastaavasti hanen on

hoidettava sijaishuoltopaikassa hanelle maarétyt velvollisuudet.

Arkivanhemmuuden vastuun ottaminen
Huostassa olevat ja laitokseen sijoitetut lapset viettavat kotilomia yleensa viikon-
loppuina ja koulujen loma-aikoina, jotka poikkeavat perheessé tavallisesta arki-

rytmisté. Viikonloppuina nukutaan pidempaan ja tehddan mukavia asioita yhdes-
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sé. Pidennettyjen kotilomien tavoitteena on, ettd lapsi 16ytad paikkansa biologisen

perheen arjessa eiké ole kotona vain ”lomalla”.

Arkivanhemmuuden sailyminen lapsen huostassapidon ja sijoituksen aikana on
hyvin yksilollistd. Téssé vaiheessa voi olla tarpeellista luoda perheeseen arjen
pelisd&dnnot, joihin kuuluvat esimerkiksi lapsen kotity6t, perheen ruokailut, kotiin-
tuloajat, iltatoimet, tietokoneen ja k&nnykan kéayttd. Pelisaantdjen tekeminen voi
lapsesta ja vanhemmista tuntua aluksi vieraalta, mutta yhteisen arjen opettelemi-
sessa niista voi olla suuri hyoty. Lapselle voi olla haastavaa arkivastuiden ottami-
nen biologisessa perheessa. Esimerkiksi koiran ulkoiluttaminen, roskapussin vie-
minen tai oman huoneen siivoaminen eivat aina innosta lasta. Vastaavasti van-
hemmalle voi olla vaikeaa jakaa arkivastuuta kotiin palaavalle lapselle ja lasta
halutaan ik&an kuin suojella arjelta. Ristiriitatilanteiden syntyminen jo kotiuttami-
sen valmisteluvaiheessa mahdollistaa niiden kasittelemisen yhdessé tyontekijan

kanssa ja néin yhteisen arjen uudelleen opettelemisen.

Koulunkéaynti osittain kotoa

Jos maantieteellisesti on mahdollista, on lapsen hyva kayda téssa vaiheessa koulua
osittain jo kotoa. Tdma voi helpottaa lapsen koulunkaynti kotisijoituksen alkaessa.
Kotiuttamissuunnitelmaan kirjataan ylos koulunkaynnisté ja siihen liittyvista asi-
oista tavoitteet, keinot ja vastuunjako. Osa vanhemmista on mahdollisesti koko
lapsen sijoituksen ajan ollut aktiivisesti mukana lapsen koulunk&yntiin liittyvissa
asioissa, esimerkiksi osallistunut vanhempien iltoihin ja seurannut Wilma-
jarjestelmasta lapsen poissaoloja, tulevia kokeita ja opiskelun edistymistd. Osa
vanhemmista taas opettelee uudelleen ottamaan vastuuta lapsen koulunkéyntiin
liittyvista asioista. Myos lukiolaisten ja ammatillisissa opinnoissa olevien lasten
koulunkayntiin liittyvista asioista ja vastuista on syyta sopia yhteisesti kotiutta-

missuunnitelmassa.

4.3 Kotiuttamista tukeva kotikdyntityo ja muu sosiaalinen tuki

Kotiuttamismallin mukaisesti kotiuttamisen valmisteluvaiheessa sijaishuollon

sosiaaliohjaaja tekee kotiuttamissuunnitelman mukaisesti kotik&yntityota perhees-
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sé ja tapaa mahdollisesti myos lasta ja vanhempia erikseen. Kotikayntitydssa kes-
kitytaan perhekohtaisiin kotiuttamista tukeviin asioihin, esimerkiksi perhetta voi-
daan tukea lapseen liittyvissa arjen kaytanndissa, sadntdjen ja rajojen asettamises-
sa, huomion ja vélittdmisen osoittamisessa tai perheen keskindisissa vuorovaiku-
tustilanteissa. On myds mahdollista, ettd pidennettyjen kotilomien aikana tulee
esille joitakin esimerkiksi perheen vuorovaikutukseen tai vanhemmuuteen liittyvia

asioita, joita ei ole havaittu aikaisemmin.

Kotikayntity6 yhteistydssd omaohjaajan kanssa

Kotiké&yntityon tekeminen on mahdollista my0s tyoparityskentelynd, jossa sijais-
huollon sosiaaliohjaaja ja laitoksen omaohjaaja tekevat yhdessa kotikayntityota.
Yhteistydna tehtdvassa kotikéayntityoskentelyssd, yhdistyvat tuttu ja turvallinen
sijaishuoltopaikan omaohjaajatydskentely seké lastensuojelun sosiaalitydsta koti-
uttamisen kaytannollinen ja juridinen osaaminen. Y hteisty0ssé tehtévassa koti-
kayntityossa tavoitteena on helpottaa lapselle usein kriittista siirtymavaihetta si-
jaishuollosta kotiin. Téllaisella yhteistydmallilla voidaan siirtda osaamista ja tietoa
kotiuttamisprosessin aikana ammattilaiselta toiselle. Lisaksi sijaishuollon sosiaa-
liohjaaja ja perhe tutustuvat toisiinsa, ennen kuin omaohjaajan tydskentely paéattyi

kotisijoituksen alkaessa.

Sosiaalinen tuki

Muutostilanteessa kaikki perheet tarvitsevat jossain muodossa sosiaalista tukea.
Sosiaalisen tuen antajia voivat olla oma perhe, suku ja ystavat, mutta usein tarvi-
taan myo6s viranomaisten antamaa sosiaalista tukea. Sosiaalinen tuki voi olla esi-
merkiksi tiedollista, toiminnallista, taloudellista tai emotionaalista. Tyontekijoiden
biologisille vanhemmille antama sosiaalinen tuki voi korostaa perheen omia voi-
mavaroja ja olla tukemassa vanhemmuutta tai se voi olla enemmaén viranomaisten

tarjoamaa tiedollista ja taloudellista tukea.

Keskeinen sosiaalisen tuen muoto on perheen oma tukiverkosto, jonka merkitys
korostuu lapsen palatessa takaisin kotiin. Tukiverkoston merkitys korostuu erityi-
sesti yksinhuoltajaperheissd, joissa ei ole kahta aikuista jakamassa arkea. Ellei
perheen tukiverkostoa ole selvitetty jo kotiuttamisen suunnitteluvaiheessa, on tar-

peellista tehdad nyt. Yhdessa perheen kanssa selvitetddn perheen sosiaalinen tuki-
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verkosto, sukulaiset, kummit, ystavat ja muut luotettavat aikuiset, jotka voivat olla
jakamassa vastuuta lapsesta. Jos perheen oma tukiverkosto on pieni, voi olla tar-
pelliista yhdessé rakentaa perheelle ammatillista tukiverkostoa, mahdollinen tuki-

henkilo- tai tukiperhe.

Kun perhe valmistautuu lapsen kotiin palaamiseen, saattaa se merkita taloudelli-
sen tarvetta. Joissakin perheissa vanhemmat valmistautuvat lapsen kotiin muutta-
miseen hankkimalla perheelle isomman ja sopivamman asunnon. Taloudellinen
tukeminen on harkinnanvaraista ja perustuu toimeentulotukilakiin. Asunnon vuok-
raukseen liittyvissa asioissa perhettd voidaan tukea sosiaalitydstd myonnettavalla
vuokratakuusitoumuksella. Jos lapsi on asunut pitkadn pois kotoa, voidaan kotiin

joutua hankkimaan lapselle vélttdmattomia tarvikkeita esim. sopivan sanky tai

polkypyora.

4.4  Asiakassuunnitelmaneuvottelussa arvioidaan kotisijoituksen alkamista

Sosiaalityssa on aina tuen lisdksi mukana kontrolli. Tavoitteena on, etta kotiut-
tamisty0ssé tuki ja kontrolli olisivat voimaannuttavia, voimaannuttava tuki kan-
nustaa ja voimaannuttava kontrolli tukee rajoihin, ja auttaa ndin vanhempia van-
hemmuudessa. Valmisteluvaihe on kotona olemisen harjoittelua ja kotikéayntityos-
s& on mukana myos arviointi, onko lapsen muuttaminen kotiin mahdollista, mill&

aikataululla ja minkalaista tukea perhe mahdollisesti tarvitsee.

Kotiuttamisen valmisteluvaiheen loppupuolella pidettavassa asiakassuunnitelma-
neuvottelussa arvioidaan yhteisesti esille tulleita kdytannon asioita, esimerkiksi
lapsen ja perheen vuorovaikutusta, vanhemmuuden siséltéd ja syvyyttd, lapsen
koulunkayntid ja sosiaalista verkostoa. Y hteisesti arvioidaan kotisijoituksen alka-
mista ja sen aikataulua. Jos lapsi, vanhemmat, sijaishuoltopaikka ja sosiaalitoimi
yhdessa arvioivat, ettd kotiuttamisen valmisteluvaiheessa ei ole tullut esille esteitéd

lapsen kotiin palaamiselle, voidaan aloittaa kotisijoituksen valmistelu.
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4.5  Sijaishuoltopaikan muuttaminen kotiin

Ennen kotisijoituksen alkamista tehdén paatos sijaishuoltopaikan muuttamisesta ja
mahdollisten etuuksien perinnén lopettamisesta. Sijaishuollon muutosta varten
kuullaan lasta ja hdnen vanhempiaan Lastensuojelulain 208 ja 428 mukaan. Lap-
sen muuttaessa perheeseen, jossa toinen aikuisista, arkivanhemmista, ei ole hénen
biologinen vanhempansa, on hantd myos kuultava sijaishuollon muutoksessa ko-
tiin. Liséksi lapsen sijaishuoltopaikalta pyydetéan kirjallinen lausunto lapsen si-
jaishuollon muutoksesta kotiin. Lausunnosta tulee k&yda ilmi sijaishuoltopaikan
nakemys, onko lapsen sijoittaminen kotiin lapsen edun mukaista. Paatoksen si-
jaishuoltopaikan muuttamisesta valiaikaisesti kotiin tekee johtava sosiaalityonte-
kijé lapsen asioita vastaava sosiaalityontekijan ja tyoparina toimivan sosiaalioh-

jaajan valmisteltua asian.

Sosiaalityontekija tekee samalla paatoksen Kelan etuuksien tai vanhemmilta perit-
tavien hoidonkorvausten perintdjen lopettamisesta. Kun lapsi muuttaa kotisijoi-
tukseen sijaishuollon muutospéatokselld, on hénen huoltajallaan oikeus hakea
Kelasta lapsen huoltajalle kuuluvat etuudet. Téllaisia etuuksia ovat esimerkiksi
lapsilisd, elatustuki ja vammaistuki. Jos vanhemmille maksetaan asumistukea, on
tassd vaiheessa tarkistettava asumistuki ja lisattdva kotisijoituksessa oleva lapsi
ruokakuntaan. Mahdolliseen ty6ttémyspdivarahaan haetaan lapsikorotusta.

5 KOTISUOITUS

Kotisijoituksen tavoitteena on lapsen kiinnittyminen perheeseen.
Lastensuojelulaki (498) mahdollistaa lapsen sijoittamisen valiaikaisesti kotiin
kuudeksi kuukaudeksi, kun valmistellaan lapsen palaamista biologiseen perhee-
seensd. Lapsen sijoittaminen véliaikaisesti kotiin kutsutaan tassa mallissa kotisi-

joitukseksi ja sind aikana lapsi on edelleen huostaan otettuna.

e Hoito- ja kasvatusvastuu sirrtyy vanhemmalle

e Sijaishuoltopaikan kanssa tehty lapsikohtainen sopimus on paattynyt
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¢ Koulunkéynnin aloittaminen tai jatkaminen kodin lahella

o Kotikayntity0 jatkuu suunnitelmallisesti (sosiaaliohjaaja +mahdollisesti tyd-
pari)

e Sosiaalinen tuki lapselle, vanhemmille ja mahdollisesti koko perheelle

e Tarvittaessa lapselle ja perheelle voidaan tehdé paatds tuen ostamisesta tai jarjes-
tdmisesta (esim. tukihenkild, tukiviikonloput, perhetyd). Tdméa pohditaan yhteis-
ty6ssd lapsen ja perheen tarpeen mukaan.

e Lapsen toiveen mukaan, tuetaan lapselle tarkeiden tydntekijoiden kanssa synty-

neiden ihmissuhteiden jatkumisesta, lapsen tuen nakdkulmasta
e Asiakassuunnitelmaneuvottelu 3kk kuluttua kotisijoituksen alkamisesta
- arvioidaan kotisijoituksen onnistumista ja mahdollisuutta huostassapi-
don lopettamiseen (lapsi, vanhemmat, sosiaality0 ja yhteistytahot yh-
dessd)
o Kaotikéyntityo ja mahdolliset tukipalvelut jatkuvat
e Jalkihuollon suunnittelun aloittaminen yhdessé perheen kanssa
e Sisiaalityontekijan p&&tos huostassapidon lopettamisesta
- lapsen ja vanhempien kuulemiset
e Huostassapito loppuu ja oikeus jalkihuoltoon alkaa
e Lapsen asiakkuus siirretdén sijaishuollosta avohuoltoon alaikéaisen jalki-

huollon toteuttamiseksi ja tehdaén jalkihuoltosuunnitelma

5.1 Hoito- ja kasvatusvastuu siirtyy vanhemmille

Vanhempien vastuu lapsesta kotisijoituksen aikana

Kotisijoituksen alkaessa sijaishuoltopaikka on irtisanottu ja sen hoito- ja kasva-
tusvastuu lapsesta paattyy. Vastuu lapsen hoidosta ja kasvatuksesta siirtyy koko-
naisuudessaan lapsen vanhemmilla, mik& merkitsee kokonaisvaltaista vastuuta
lapsesta. Myos taloudellinen hoitovastuuta lapsen tarpeista siirtyy vanhemmille,
vanhempi vastaa lapsen vaatetuksesta, viikkorahoista, ruoasta, opiskeluista, har-
rastuksista jne. Vastaavasti huoltajalla on kotisijoituksen alkaessa oikeus hakea
Kelan myontamat lasta koskevat etuudet itselleen. 17 vuotias opiskelija, josta ei

makseta enéé lapsilisad, hakee Kelan opintotuen itselleen.
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Kotisijoituksen tavoitteena on jatkaa jo alkanutta kiinnittymist4 kodin arkeen.
Kotiutettava lapsi on mahdollisesti kotiuttamisen valmisteluvaiheessa viettanyt
pidennettyja kotilomia ja kdynyt koulussa osittain kotoa. Jos taas lapsi ei ole voi-
nut viettad pidennettyja lomia kotona, ovat kotisijoituksen tavoitteet paljolti sa-
manlaiset kuin valmisteluvaiheessa. Tavoite on lapsen, vanhempien ja muun per-

heen yhteisen arjen I6ytyminen sekd vanhempien arkivastuun vahvistuminen.

Lapsen muuttaminen kotiin kotisijoituksen alkaessa on helpompaa, jos hanen ei
tarvitse vaihtaa koulua. Tarvittava koulun vaihtaminen tapahtuu lapsen edun mu-
kaista koulun lukuvuoden tai ainakin lukukauden alkaessa. Kotiutettavan lapsen
ikd huomioiden, vastuu lapsen koulunkédynnista siirtyy tassé vaiheessa vanhem-
mille. Vanhemmat valvovat esimerkiksi lapsen koulunkayntia, 1aksyja ja kokeita,
tarkastavat Wilmasta koulun viestit ja kuittaavaat poissaolot. Lukiolaisen ja toisen
asteen opiskelijan tulee tassa vaiheessa pystya itse kantamaan vastuuta opinnois-

taan, vaikka vanhemmat taustalla seuraavatkin lapsen opintoja.

Kotikayntity®

Kotisijoituksen aikana jatketaan sijaishuollon sosiaaliohjaajan tekemé&a kotikaynti-
tyotd, jossa keskitytddn kotiuttamissuunnitelmassa asetettuihin perhekohtaisiin
tavoitteisiin, joilla pyritddn tukemaan kotiuttamista. Kotikéayntity6 on tarkeé tuki-
muoto perheelle vaiheessa, jossa sijaishuoltopaikan tuki ja& pois ja tuttu omaoh-
jaaja ei ole endd mukana kotiuttamisprosessissa. Kotisijoituksen aikana ”lomailu”
kotona viimeistddn muuttuu arjeksi, joka on vélilla tylséa ja tyhmaa lapsen mieles-
td. Vanhemmatkin muuttuvat tylsiksi ja tyhmiksi, kun he rajaavat ja ohjaavat las-
taan arjessa. Kotisijoituksen edetessa esille nousee perheen vuorovaikutukseen tai
vanhemmuuteen liittyvid asioita, joita on tarke&a kéyda yhdessa lapi. Murrosikai-
sen kotiuttamisessa haasteellisia asioita ovat lapsen koulun k&yminen seka tai
vanhempien kyky rajata lasta. Tydntekijan on tarkalla silméll& ja korvalla seurat-

tava lapsen asemaa perheessé ja vanhempien kykyd vanhemmuuteen.

Sosiaalinen tuki
Kotiutettava lapsi vanhempineen voi kotisijoituksen aikana tarvita sellaista sosiaa-
lista tukea, jota lastensuojelu ei voi itse jarjestaa. Liséksi, jos perheen pieni tuki-

verkosto, voi kuormittaa varsinkin yksinhuoltaja vanhempaa, jos lapsella ei ole
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turvallista lomapaikkaa. Téllaisessa tilanteessa on yhteisesti mietittadva milla tuella
lapsen kiinnittymista perheeseen voidaan tukea ja myonnettavésta tuen ostamises-

ta tai jarjestamisesta tekee sosiaalityontekija kirjallisen paatdksen.

Pitk&n ja suunnitelmallisen kotiuttamisprosessin tavoitteena on, etta kotisijoitus-

vaiheessa tuen maaraa voidaan asteittain véhentad ja kotikéynteja tehdéan lapsen

ja perheen tilanteesta riippuen 2-3viikon vélein. Kotisijoituksen aikana on sosiaa-
liohjaajan kuunneltava herkésti kotiutettavan lapsen, vanhempien ja perheen tar-

peita. Tuen vahentdminen liian aikaisin voi johtaa kotiuttamisprosessin epaonnis-
tumiseen. Toisaalta tuen ei tule mydskaan passivoida lasta ja vanhempia, vaan

vanhempien on pystyttdva ottamaan vastuu lapsestaan.

Taloudellinen tuki

Kotisijoituksen alkaessa taloudellinen vastuu lapsesta siirtyy huoltajille. Lapsi on
kuitenkin kotisijoituksen aikana edelleen huostassa ja hédnen asioistaan vastaa so-
siaalilautakunnan edustajana sosiaalityontekija. Lapsen koulunkéyntiin liittyvét
kulut korvataan vanhemmille. Koulunkayntiin tai opikeluun littyvia kuluja ovat
opikirjat, opiskeluun liittyvat tarvikkeet seka koulumatkat. Lisaksi lapsen tervey-
denhuoltomenot, yleisen terveydenhuollon ladkarikulut ja laékéarin maaraamat
ld&kkeet tulee korvata vanhemmille. Muu taloudellinen tukeminen on harkinnan-

varaista ja myontdminen perustuu padasiassa vanhempien tuloihin.

5.2 Kotiuttamisen arviointi ja huostassapidon lopettaminen

Noin kolmen kuukauden kuluttua kotisijoituksen alkamisesta pidetaan asiakas-
suunnitelmaneuvottelu, jossa arvioidaan kotiuttamistyoskentelylle asetettujen ta-
voitteiden toteutumista seka lapsen mahdollisuutta kotiutumista biologisen per-
heensd luokse. T&ssd neuvottelussa ovat mukana lapsi, vanhemmat, sosiaalityon-
tekija ja sosiaaliohjaaja sekd mahdolliset yhteistykumppanit. Tassé vaiheessa
yleensa tiedetdan varmaksi, onko huostassapidon lopettaminen mahdollista. Sa-
malla on tarkedd kertoa lapselle ja vanhemmille alaik&isen jélkihuollosta seka

aloittaa jalkihuoltosuunnitelman hahmotteleminen.
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Tavoitteena on kotisijoituksen loppuaikana véhent&a kotikaynteja ja siirta vas-
tuuta yhd enemmén perheelle. Kuukausi ennen kotisijoituksen loppumista pide-
taan vield asiakassuunnitelmaneuvottelu, jossa lopullisesti paatetaan lapsen huos-
tassapidon lopettamisesta ja tehddén jalkihuoltosuunnitelma. Ennen kuin sosiaali-
tyontekija tekee paatoksen huostassapidon lopettamisesta, on lasta ja huoltajia
kuultava (Lastensuojelulaki 208; 308.) Jos perheen toinen arkivanhemmista ei ole
lapsen biologinen vanhempi, on myds hanté kuultava ennen huostassapidon lopet-
tamisen paattamista. Paatoksen huostassapidon lopettamisesta tekee johtava sosi-
aalityontekijé lapsen asioita vastaava sosiaality0ontekijan ja tyoparina toimivan

sosiaaliohjaajan valmisteltua asian.

5.3 Alaikéisen jalkihuolto

Lapsella joka on ollut huostassa ja sijoitettuna, on oikeus alaikaisen jalkihuoltoon.
Jalkihuolto-oikeus sailyy niin kauan kun lapsella katsotaan olevan tarvetta siihen.
Alaikéisen jalkihuolton muuttu nuoren jalkihuolloksi, kun lapsi tayttaa 18 vuotta.
Jalkihuollosta tehd&én lapsen, vanhempien ja sosiaalityontekijan kanssa yhdessa
suunnitelma, johon kirjataan jalkihuolton tukitoimet. Jalkihuollon tuki voi olla
samanlaista sosiaalista tai taloudellista tukemista kuin kotiuttamisprosessin aika-

na.

Lahden Lastensuojelupalveluissa Kotiuttamismallin mukaan pidetdén noin kol-
men kuukauden kuluttua huostassapidon lopettamisesta asiakassuunnitelmaneu-
vottelu, jossa lapsen asiakkuus siirretdan sijaishuollosta avohuoltoon alaikaisen
jalkihuollon toteuttamiseksi. Neuvottelussa tehdaén tai tarkistetaan lapsen jalki-
huoltosuunnitelma yhdessé lapsen, vanhempien ja sijais- seka avohuollon sosiaali-
tyontekijan kanssa. Mukana neuvottelussa voi olla lapsen jalkihuoltoa toteuttava

yhteistyotaho.
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LIITE 2

Lahden Lastensuojelupalveluiden kotiuttamismalli laitoshoidon sijaishuollosta takaisin biologiseen perheeseen

Suunnitteluvaihe 3-6kk

Valmisteluvaihe 3-6kk

Kotisijoitus 6kk

Vaihtoehto 1
*Huostassapidon lopettamishakemus (lapsi, vanhem-
mat, sijaishuoltopaikka tai sosiaalitoimi)
*Sosiaalitoimi arvioi huostaanoton perusteiden pois-
tumista, lapsen, vanhempien/perheen tilannetta

- kotikdynnit

- perheen verkoston kartoitus

- mahdollisesti lausunnot
*Sijaishuoltopaikan arvio huostassapidon lopettami-
sesta -> kirjallinen lausunto

*Sosiaalitoimen paatds huostassapidon lopettamisesta
tai jatkamisesta. Lapsen ja vanhempien kuulemiset +
lausunnot

*Kielteinen paatos: Lapsen ja vanhempien asiakas-
suunnitelmien tarkistus: mitd tulisi muuttua, etta lapsi
voisi myéhemmin kotiutua, mité tukea perhe tarvitsee

*Myonteinen paatds: Kotiuttamissuunnitelman teko
(lapsi, vanhemmat, sijaishuoltopaikka ja sosiaality®
yhdessd)

*Sijaishuoltopaikka ja sosiaalitoimi yhteistydssa val-
mistelevat lasta/vanhempia kotiuttamisprosessiin .

Vaihtoehto 2

*Sijaishuollon tydskentelyn aikana yhdessa mietitdan
kotiuttamisen mahdollisuutta ja aikataulua

*Lapsen, vanhempien, sijaishuoltopaikan ja sosiaali-
tyontekijan yhteinen paatds kotiuttamisen aloittamises-
ta -> kotiuttamissuunnitelman teko

(lapsi, vanhemmat, sijaishuoltopaikka ja sosiaalityd
yhdessd)

*Kotiuttamissuunnitelman tekeminen
*Sijaishuoltopaikka ja sosiaalitoimi yhteistydssa val-
mistelevat lasta/vanhempia kotiuttamisprosessiin .

*Asiakassuunnitelman / kotiuttamissuunnitelman mukai-
sesti lapsella on pidennetyt kotilomat mm. viikonloput ja
koulujen loma-ajat / osittainen koulunkéynti kotoa

*Lapsi on kirjoilla sijaishuoltopaikassa, jossa on hoito- ja
kasvatusvastuu lapsesta. Laitos huolehtii lapsen tarvittavis-
ta kuluista (terveydenhuolto, opiskelu, harrastukset, matkat,
vaatetus ym.) Lapsella on oikeus osallistua sijaishuolto-
paikan arkeen ja juhlaan.

*Sijaishuoltopaikka maksaa etukateen lapsen kotilomien
ajalta ateriakorvausta vanhemmille.

*Perheeseen suunnattu tydskentely (kotikaynti):
sosiaaliohjaaja + tydpari (sosiaaliohjaaja tai laitoksen oh-
jaaja). Toteutetaan rinnakkaista kasvatusvastuuta vanhem-
pien, sijaishuollon henkilékunnan ja sosiaalityon kesken.
*Perheen taloudellinen tukeminen / sosiaality®.

*Muu sosiaalinen tuki

*Asiakassuunnitelmaneuvottelu: Arvioidaan kotiuttamisen
tilannetta ja mahdollista kotisijoituksen aikatauluttamista;
perhe, sijaishuoltopaikka ja sosiaality®d yhdesséa.

*Sosiaalityon paatos sijaishuoltopaikan muuttamisesta
kotiin. Lapsen ja vanhempien kuulemiset seka sijaishuolto-
paikan lausunto sijaishuoltopaikan muutoksesta

*Paatos Kelan etuuksien perinnén ja muun mahdollisen
perinnan lopettamisesta / sosiaalityd.

*Qikeus Kelan etuuksien ja elatusavun maksamisesta van-
hemmille alkaa kotisijoituksen alkaessa.
Mahdollisten kelan etuuksien hakeminen / vanhemmat.

*Kaotisijoitus alkaa ja lapsi sijoitetaan kotiin maaraajaksi
(max 6KkK).

*Hoito- ja kasvatusvastuu siirtyy vanhemmille ja sijais-
huoltopaikan tuki paattyy

*Suunnitelmallinen perheeseen suunnattu kotikdyntityo
jatkuu / sosiaalityd (sosiaaliohjaaja +mahdollisesti tydpa-
ri)

*Sosiaalinen tuki lapselle ja perheelle

*Perheen tukiverkostojen vahvistaminen. Tarvittaessa
lapselle ja perheelle voidaan tehda p&étds tuen ostamises-
ta tai jarjestdmisestd (esim. tukihenkild, tukiviikonloput,
perhetyd). Tdméa pohditaan yhteistydssa lapsen ja perheen
tarpeen mukaan.

*Sosiaalityon arvion mukaisesti on mahdollista lapselle
tarkeiden laitostydntekijoiden kanssa syntyneiden ihmis-
suhteiden jatkuvuus kotiuttamisen tuen nakokulmasta.

*n. 3kk kuluttua kotisijoituksen alkamisesta, jossa arvi-
oidaan kotisijoituksen onnistumista ja mahdollisuutta
huostassapidon lopettamiseen / sosiaalitoimi ja perhe ja
tukipalvelua tuottavat yhteistydtahot (mm. tukihenkil® ja
—perhe)

*Kotiuttamistydn kotik&ynnit ja mahdolliset tukipalvelut
jatkuvat /sosiaality0 ja palvelun toteuttaja

*Samalla jalkihuollon suunnitteleminen/sosiaalityd ja
perhe

*Sosiaalitydnpaatds huostassapidon lopettamisesta. Lap-
sen ja vanhemman kuulemiset

*Huostassapito loppuu ja oikeus jalkihuoltoon alkaa.
*Asiakassuunnitelmaneuvottelussa siirretddn lapsen
asiakkuus sijaishuollosta avohuoltoon jélkihuollon toteut-
tamiseksi.

Asiakassuunnitelmaneuvottelu ja jalkihuollon suunnitte-
leminen.




