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Tiivistelma

Tassa tutkimuksessa selvitettiin laadullisen tutkimuksen menetelmilld puutavarakuljetusalalla tydskentele-
vien kasityksia paivittdisjohtamisesta seka tyohyvinvointia edistavista ja heikentdvista tekijoistd. Tavoitteena
oli opinndytetyon kautta 16ytaa paivittdisjohtamiseen keinoja, joilla edistetdan kuljetusalan tydntekijoiden
tyohyvinvointia jokapaivaisen tydn arjessa seka esittaa kaytannon tyéeldaman keinoja kohdeorganisaation
seka laajemmalti puutavarakuljetusalan kayttdéon.

Tutkimuksen kohdejoukon muodostivat Heikki Tukiainen Oy:n kuusi kuljettajaa seka organisaation kaksi
yrittajaa. Tyontekijoiden kasityksia selvitettiin avoimia kysymyksia sisaltdvalla Webropol-kyselylla ja yritta-
jien (johdon) kasityksia péivittaisjohtamisesta selvitettiin teemahaastattelun keinoin. Kerattya aineistoa kasi-
teltiin induktiivisen sisdllénanalyysin kautta.

Tutkimustulosten mukaan paivittaisjohtamisen tekijéina korostuivat johtajien ajankdyton hallinta, organisaa-
tion tydtapoihin ja paivittdiseen tyén organisointiin liittyvat tekijat seka tydntekijéiden vastuun lisadminen.
Johtajien ajanhallintaan ja tydn organisointiin vaikuttivat selkeésti viime vuosina lisdantynyt tyémaara ja
ty6paivan aikana tulevat ajosuunnitelmien muutokset. Ty6hyvinvointia edistavat tekijat olivat tassa kohdeor-
ganisaatiossa henkildstdn hyvat vaikutusmahdollisuudet omiin vapaapadiviin, lomiin ja tyévuorojen pituuksiin,
hyva kalusto ja toimivat tydvarusteet seka tydyhteison vuorovaikutus ja ty6sta saatu asiallinen palaute. Tyo-
hyvinvointia heikentdvinag tekijoind nayttéytyivat haasteet tydn ja vapaa-ajan yhteensovittamisessa, vuoro-
tyon vaikutukset terveyteen ja toimintakykyyn seka muun liikenteen ja keliolosuhteiden vaikutus.

Taman tutkimuksen tuloksia hyddynnetadn kohdeorganisaation tyéhyvinvoinnin kehittdmistydssa ja tutki-
muksen keradamia tietoja voidaan yleisesti hyédyntaa kuljetusalan tydyhteisdjen ja johtamisen tilan kehitta-
misessd. Tutkimuksen tulokset julkaistaan téman kirjallisen raportin lisdksi myds videon muodossa, jolloin
tutkimuksen teemat paivittdisjohtaminen ja tydhyvinvointi padsevat leviamaan sahkoisissa alustoissa kohde-
organisaation verkostojen kautta laajemmalle joukolle puutavarakuljetusyritysten keskuuteen.
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Abstract

In this study, the methods of qualitative research were applied to find out the perceptions of those working
in the timber transport sector about daily management and the factors that promote and weaken well-being
at work. The aim was to find practical daily management tools for the target organization, so that it can pro-
mote the well-being of the transport workers at their daily work.

The target group of this study consisted of Heikki Tukiainen Oy's six drivers and the organisation's two en-
trepreneurs. Employee 's perceptions were surveyed with a Webropol survey with open-ended questions,
and entrepreneur s (management's) perceptions of daily management were surveyed by thematic interview.
The collected material was processed through inductive content analysis.

According to the research results, the factors related to daily management were the entrepreneurs” time
management, factors related to the organisation's work methods and daily work organization, and increasing
employee responsibility. The managers” time management and work organization were clearly affected by
the increased workload in recent years and the changes in driving plans during the working day. Factors
contributing to well-being at work in this target organization were the good influence of the staff on their
own free days, vacations and lengths of work shifts, good trucks and functional work equipment, as well as
the interaction of the work community and objective feedback on work. Challenges in reconciling work and
leisure, the effects of shift work on health and functional capacity, and the effect of other traffic and
weather conditions appeared to be factors that weaken well-being at work.

The results of this study will be utilized in the work development of the target organization's well-being at
work, and the data collected by the study can be widely used in the development of work communities and
management status in the transport sector. In addition to this written report, the results of the study will
also be published in video format, allowing the research themes of daily management and well-being to be
disseminated on electronic platforms through the target organisation's networks to a wider range of timber
transport companies.
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JOHDANTO

Tieliikenne on Suomessa erittdin tarkea kuljetusmuoto johtuen Suomen harvasta asutuksesta ja pit-
kista etdisyyksistd. Raskaankaluston ammattikuljettajan ty6é on hyvin itsendista, ty6td tehddan epa-
saanndllisina tydaikoina ja ammattikuljettajan tulee tyoskennelld sdasta riippumatta. Eri saa- ja keli-
olosuhteet luovat oman riskitekijansa kuljetusalalla. Puutavarankuljetuksessa tyota tehdaan osittain
vield muuta raskaankaluston kuljetusta verraten hyvin vaihtelevissa tieolosuhteissa, vaihtelevassa
kunnossa olevien metsateiden varrella ja katuvalojen seka asfalttitien ulottumattomissa. Suomen eri
vuodenaikojen vaikutus, kuten jaa ja lumi seka kelirikko, tekevat ajamisesta tieliikenteessa seka

metsdautotielld haasteellista ja vaihtelevat tieolosuhteet nostattavat ty®n riski- ja kuormitustekijéita.

Kuljetusalan tydhyvinvoinnin riskeja ovat mm. epasaanndélliset tyajat, yotyo ja vireysongelmat, liial-
linen istuminen ja kehon tarind seka tyén organisointiin ja tydaikoihin liittyvat tekijat. Myds muun
liikenteen seuraaminen ja erilaisten teknisten laitteiden kasitteleminen yhtaaikaisesti ajon kanssa
lisadvat ammattikuljettajien kognitiivisia kuormitustekijéita. (Karmeniemi 2009, 14-17.) My6s haas-
teet tydeldaman ja vapaa-ajan yhteensovittamisessa koetaan tyéhyvinvointia heikentavina tekijoina
kuljetusalalla (Aho 2019, 94; Hege, Lemke, Apostolopoulos, Whitaker & Sénmez 2019, 11). Kuljetta-
jien terveyden ndkdkulmasta epasadnndllinen ja epatavallinen tydaika vaikuttavat unettomuuteen,
pitkaaikaiseen vasymykseen, ruoansulatuskanavien ongelmiin ja yétyon on havaittu lisaavan erityi-
sesti sepelvaltimotaudin riskejé (Schneider, Irastorza & Kopsey 2011, 139). Kuljetusalalla tydhyvin-
voinnin kehittéminen on erityisen térkeaa kuljettajien tyokyvyn, tydssa jaksamisen seka yleisen lii-

kenneturvallisuuden kannalta.

Tyoterveyslaitoksen mukaan tydhyvinvointi on mielekkaan ja palkitsevan tyén tekemista ja siihen
yhdistyy terveys, tuottavuus ja turvallisuus. Vastuu tyéhyvinvoinnin ylldpitdmisesta on ensisijaisesti
tyotekijalla itsellddn ja tydnantaja seka tydyhteisd voivat tukea hyvaa tydhyvinvointia omalla toimin-
nallaan. (Ty6terveyslaitos 2021b.) Yrityksien keskeisin voimavara on hyvinvoiva henkilésté ja siksi
tyohyvinvointiin kannattaa panostaa. Tydhyvinvointiin voidaan vaikuttaa hyvaélla johtamisella ja laa-
dukkaalla esimiesty6lla. Tydhyvinvointiin kuuluu myds tyén ja muun eldman yhteensovittaminen ja
voimavaratasapaino ndiden valilla voi muuttua eldman eri osa-alueiden kuormitustekijéiden muuttu-
essa. (Puttonen, Hasu, Pahkin 2016, 6, 13.)

Tassa opinndytetydssa selvitetdan kvalitatiivisen tutkimuksen kautta, millainen kasitys puutavarakul-
jettajilla ja puutavarakuljetusalan yrittdjilla on paivittdisjohtamisesta seka minkalaiset tekijat edista-
vat ja minkalaiset tekijat heikentavat tydhyvinvointia puutavarakuljetusalalla. Tarve télle tutkimuk-
selle on noussut kohdeorganisaatiolta, joka on havainnut alan olevan tyéhyvinvoinnin osalta kehitté-
misen tarpeessa ja organisaation tavoite onkin vastata alan kasvaneisiin haasteisiin ja lisdantynee-
seen tydmaaraan tyéhyvinvointia kehittamalla ja kasvattaa sité kautta my6s yrityksen tyénanta-

jaimagoa.

Opinnaytetyon toimeksiantaja ja tutkimuksen kohdeorganisaatio on Heikki Tukiainen Oy, joka on

kaksi yrittdjaa seka kuusi ulkopuolista tydntekijaa tyodllistdva puutavarankuljetuksen pieni perheyri-
tys. Tavoitteena on tuoda kohdeorganisaation kayttédn kehittdmisehdotuksia ja kdytdnnén tydela-
man vinkkeja tydhyvinvoinnin edistamiseen paivittdisjohtamisen kautta ja sitéd kautta mahdollistaa
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parempaa tydhyvinvoinnin johtamista seka parantaa organisaation tydhyvinvoinnin tilaa. Tavoitteena

on esittaa johtamiseen keinoja, joilla tydhyvinvointia voidaan edistda paivittdisessa tyon arjessa.

Talla tutkimuksella on tarvetta myos liikkenneturvallisuuden kannalta, koska ammattikuljettajan ter-
veydentila ja tyokyky vaikuttavat aina myos yleiseen liikkenneturvallisuuteen. Kdrmeniemen ym.
(2012, 35) mukaan pitkilla tyodpaivilla, tydskentelylla epaséanndllisesti eri vuorokauden aikoina ja
etenkin yotyolla on vaikutusta kuljettajien vasymykseen ja yleiseen vireystilaan. Nama tekijat vaikut-
tavat kuljettajan keskittymiskykyyn ja hyvan toimintakyvyn yllapitamiseen, millé on vaikutusta kuljet-

tajalle itselleen seka yleiselle liikenteelle (Kdrmeniemi ym. 2012, 35).

Opinndytetyon tuotoksena tehdaan kirjallisen raportin lisaksi video, joka laaditaan henkiléstolta
esiinnousseiden kehitystarpeiden, yrittdjien (johdon) huomioiden seka kirjallisuudesta ilmenneiden
seikkojen perusteella. Videon kautta halutaan herattaa seka puutavarakuljetusalan yrittdjien huomio
tyohyvinvoinnin edistamista kohtaan seka korostaa alalla tydskentelevien kuljettajien oman vastuun

merkitysté oman tyohyvinvoinnin osalta.
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PUUTAVARAKULIETUSALA

Raskaan kuljetuksen alalla tydskentelee Suomessa 80 000—90 000 ammattikuljettajaa (Karmeniemi
ym. 2009, 7). Ty6ta tehdaan kaikkina vuorokaudenaikoina ja vaihtuvissa sadolosuhteissa. Kuljetus-
alalla ajetaan pitkdnmatkan kuljetuksia tai lyhyempia matkoja, jolloin ty6aikaan kuuluu ajon lisksi
paljon lastausta ja purkamista. Raskaiden ajoneuvojen kuljetukseen on saadetty ajoaika- ja lepoase-
tukset, joilla maarataan enimmaisajoajat ja minimimaara levolle. Asetuksen toteutumista valvotaan
jokaisessa autossa olevalla ajopiirturilla. Tiukat toimitusaikataulut ja alalle tyypillinen kiire lisadvat
kuljetusalalla tydskentelevien henkista kuormitusta. (Kauppinen ym. 2013, 191-192.) My6s muut
kuljettajan oman toiminnan ulkopuoliset tekijat vaikuttavat henkisen kuormituksen lisadntymiseen.
Viivastyksia ja ongelmia ajo- ja lepoaikasaaddksien noudattamiseen voi ilmaantua lastauksen ja pur-
kutehtavien aikana, tyénjohdon ja asiakkaiden vaatimukset voivat muuttua tyévuoron aikana, tien-
kunto ja teiden talvihoidon puutteet vaikuttavat seka myos tauko- ja lepopaikkojen mahdollisuudet
voivat olla rajalliset. (Salanne, Ronkko, Tikkanen & Perttula 2013, 37.) Ammattikuljettajien koulu-
tusta on kehitetty viime vuosien aikana ja ammattipatevyyskoulutukset varmistavat ammattisosaa-
misen raskaan kaluston kuljetuksessa. Jatkokoulutuksilla tavoitellaan liilkenneturvallisuuden paranta-

mista ja kuljettajien jaksamista tydssaan. (Liikenneturva 2021.)

Kuljetusala on Suomen tapaturmatilastoissa kolmanneksi vaarallisin paatoimiala ja suurin osa ty6ta-
paturmista tapahtuu ohjaamon ulkopuolella lastaus-, purku-, housemis- tai laskeutumistehtavissa
(Karmeniemi 2012, 14). Tyon riskitekijéita on paljon ja ne lisdavat kuljetusalan tyéturvallisuus- ja
terveysriskeja. Riskitekijoita ovat mm. epasaanndllinen tydaika, kemialliset ja fysikaaliset riskitekijat,
tapaturmariskit, psyykkiset ja fyysiset kuormitustekijat seka kognitiiviset kuormitustekijat. (Karme-
niemi 2009, 16.) Tyohyvinvointiin vaikuttavat myos kuljettajien oma terveyskayttaytyminen ja
asenne terveydesta huolehtimiseen. Kuljetusalalle on tyypillista epaterveelliset ruokailutottumukset,
tupakointi ja ylipaino. Terveyden kannalta liilan vahainen lilkunnan maara on yhteydessa ylipainon
riskiin ja vaikuttaa kuljetusalalla myds esiintyviin terveysriskeihin, kuten vireystila- ja nukkumisongel-
miin seka yleiseen kuormittumiseen. Pitkat tydpadivat ja yotyo lisdavat nukkumisen ongelmia. (Kaup-
pinen 2013, 193.)

Kuljetusalan suurena riskind on myos liikenneonnettomuudet ja suurin osa kuolemaan johtaneista
tyotapaturmista kuljetusalalla on liikenneonnettomuuksia. Liikenneturvan mukaan suuressa osassa
naista liikenneonnettomuuksista syyna on muu kuin raskas ajoneuvo. (Liikenneturva 2021.) Raskaan
liikenteen kuljettajilla on suuri riski joutua liikenneonnettomuuteen myés ilman oman toiminnan vai-
kutusta, eika kuljettajilla ole useinkaan mahdollista valttaa onnettomuuden tapahtumista. Tieliiken-
neonnettomuuksissa tahallisesti aiheutetuissa kolareissa osalliseksi joutuu usein nimenomaan ras-
kaan kaluston kuljetus ja raskaan liikenteen ajoneuvoa pain tehdyt itsemurhat tai itsemurhan yrityk-
set vaikuttavat hyvin paljon kuljettajien hyvinvointiin. Raskaankaluston kuljettajat tunnistavatkin it-
semurhat ammattiin liittyvaksi riskitekijaksi. Myds kuljetusalan yrityksien ndkékulmasta liilkenneon-
nettomuuksilla on taloudellinen merkitys. Vaikka vakuutusyhtiolta saadaan korvauksia kaluston va-
hingoista, tulee valillisia kustannuksia esimerkiksi menetetyista ajotuloista. (Radun, Radun, Kaistinen
& Parkkari 2019, 35-38.)
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Kuljetusalan ammattiosaamisen vaatimukset ovat kasvaneet viime vuosina, liittyen alan kansainvalis-
tymiseen, teknillisten sovellusten ja tietotekniikan lisaantymiseen ja kasvaviin asiakaspalveluvaati-
muksiin. Alalla vallitsee my6s pula osaavasta tydvoimasta ja haaste on saada uusia kuljettajia alalle.
Alalta jaadaan eldkkeelle varhaisessa vaiheessa, mika omalta osalta lisaa tydvoimapulaa. (Karme-
niemi 2009, 7.) Ammattikuljettaja tarvitsee hyvan terveyden ja tyokyvyn selviytydkseen tyosta ja
lisadntyneista osaamisvaatimuksista (Karmeniemi 2012, 11). Osa raskaankaluston kuljettajista jou-
tuu tydskentelemaan huonoissa tieolosuhteissa, mika aiheuttaa oman erityispiirteensa tyéhon. Erityi-
sesti tieolosuhteet vaikuttavat puutavara-autonkuljetuksessa, koska heidan tulee tehda tyota sadolo-
suhteista riippumatta huonoilla pikkuteilld seka vaihtelevassa kunnossa olevilla metsdautoteilld. (Kar-
meniemi 2009, 10-11.)

Puutavarakuljetusta hoitaa Suomessa noin 700 yritystd, jotka tydllistavat noin 3000 kuljettajaa. Puu-
tavarakuljetusalan yrityksilla on hallussaan noin 1500 puutuotteita kuljettavaa ajoneuvoa. Tieto pe-

rustuu Metsaalan kuljetusyrittajat ry:n ja Metsatrans-lehden tietokantarekistereihin. (Kallioniemi, Ka-
seva, Peltola, Anttila ja Katajamaki 2020, 11.) Puutavarakuljetusalan yritykset ovat tyypillisesti pienia
perheyrityksia ja moni puutavaraa kuljettavista yrittdjista toimii jo toisessa tai kolmannessa sukupol-

vessa (Karmeniemi 2009, 11).

Puutavaraa kuljetetaan autokuljetuksena, vesireittia tai rautatieta pitkin. Puutavaraa kuljettavat au-
tot ajavat Suomessa padosin kahdessa vuorossa. (Metsateho 2021.) Vajaa 80% kotimaan raaka-
puusta kuljetetaan puutavara-auton kyydissa suoraan tienvarresta puunkayttopaikalle tehtaaseen ja
loput reilu 20% vesireittien aarelle tai rautatien varrelle (UPM 2021). Puutavara-autoa tarvitaan kui-
tenkin aina vesi- ja rautatiekuljetuksien alkukuljetukseen. Keskimaardinen ajomatka puun kaukokul-
jetuksessa tienvarsilta tehtaalle on noin 110 kilometrid. (Metsateho 2021.) Puutavara-auton kuljetta-
jan tyosta noin neljasosa on ajoa ja loppuosa muuta ty6td, kuten kuormausta ja kuorman purkua.
Tyopaéivaan kuuluu paljon istumista, jota tulee ajon liséksi myds puutavaranosturissa kuorman las-
taus- ja purkusuoritteissa. Puutavara-auton kuljettajat ajavat autoa raskaissa ja huonoissa kuljetus-
oloissa metsa- ja muilla pikkuteilld kaikkina vuorokauden- ja vuodenaikoina. (Karmeniemi ym. 2009,
11.)

Kuljetusten logistiikka ja ohjaus tulee padosin isoilta metsayhtidiltd, joiden alihankkijoina puutavara-
kuljetusyritykset toimivat. Kuljetusten suunnitteluun kdytetdan uudenaikaisia tietokoneohjelmia, joi-
den kautta kuljetukset voidaan jarjestdaa mahdollisimman tehokkaasti. Ajantasalla oleva paikkatieto-
jarjestelma ja GPS-paikannus ovat kuljetusten suunnittelussa ja ohjauksessa tarkeita tydkaluja ja
niiden kautta toteutetaan oikea-aikainen tiestén kantavuuden huomioiva raakapuunkuljetus. (UPM
2021.)

Kuljetusalan edunvalvojana ja asiantuntijana toimii Suomen kuljetus- ja logistiikka SKAL ry. Merkit-
tava osa liikenteen saadoksistd muodostetaan EU-tasolla ja SKAL:n tehtdvana on myds toimia kulje-
tusalan edunvalvojana kansainvaliselld tasolla. (SKAL 2021.) Suomessa Liikenne- ja viestintdvirasto

Traficomin vastuulla on mm. laatia lomakkeet ja ohjeistukset |dakareille kuljettajien ajokyvyn arvioi-
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miseksi ja ohjeiden seka arviointien tarkoituksena on varmistaa kuljettajien ajokyvyn sailymisen tur-
vallisella tasolla (Traficom 2019, 4). Raakapuuta kuljettavien yritysten ja yrittdjien asiantuntijajarjes-

tona ja edunvalvojana toimii Metsdalan kuljetusyrittdjat ry eli MKY (MKY 2021).
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3 TYOHYVINVOINTI

Tydhyvinvoinnille ei ole yhta tieteellisesti todennettua maaritelmaa, mutta useissa tulkinnoissa ja
tutkimuksissa tydhyvinvointi kasitteena maaritelldan laaja-alaisena kokonaisuutena, jossa yhdistyvat
tyo, terveys, tydymparistd. Tyohyvinvointi ei ole mydskadn koko ajan pysyva olotila, vaan siind ta-
pahtuu muutoksia tydnkuormitustekijdiden tai omien henkilékohtaisten voimavarojen muututtua.
Tybhyvinvoinnista huolehtiminen kuuluu koko ty6yhteisélle ja hyvélla johtamisella luodaan perusta
tydhyvinvointia tukeville toimille. Tydhyvinvointiin kuuluu myés tydeldmén ja henkilén omaan ela-
maan liittyvien tekijoiden yhteensovittaminen. (Puttonen, Hasu & Pahkin 2016, 6, 13.) Sosiaali- ja
terveysministerion maaritelmassa tyohyvinvointia kasitellaan kokonaisvaltaisesti. Siina yhdistyy mie-
lekas tyd, hyvinvoinnin kasite sekd maaritelma sisaltéd myds terveyden ja turvallisuuden. Hyvé joh-
taminen on tydhyvinvointia edistdva tekija ja myos tydntekijoiden valiselld ilmapiirilld seka osaami-
sella on merkitystd. (STM 2021.)

Ty6hyvinvointi syntyy pddasiassa tyon arjessa (Tyoterveyslaitos 2021b). Vastuu tydhyvinvoinnista ja
sen edistamisesta on seka tyonantajalla etta tyontekijalla (STM 2021; Tybterveyslaitos 2021b).
Ty6nantaja voi vaikuttaa tydhyvinvointiin hyvalla johtamisella, huolehtimalla ty6turvallisuudesta seka
kohtelemalla tydntekijoitd tasavertaisesti. Tydntekijan tulee huolehtia oman tyokyvyn ja ammatti-
osaamisen sdilyttamisestd. (STM 2021.) Viihtyisa tydymparisto ja asianmukaiset tyévalineet ja ka-

lusto vaikuttavat jokapaivaisen tydn sujumiseen (Tydturvallisuuskeskus 2016, 62—63).

Tyodhyvinvoinnin perusta asetetaan jo laissa ja lainsaadantd ohjaa ty6nantajia huolehtimaan tyonte-
kijoiden ty6hyvinvoinnista. Tyoturvallisuuslain mukaan tyénantajalla on vastuu huolehtia tyntekijan
terveydestsd, turvallisuudesta ja tydhyvinvoinnista ja lain mukaan tydoloja ja tydymparistdéa on tyon-
antajan puolesta tarkkailtava epdkohtien huomioimiseksi. Ty6turvallisuuslain tavoitteena on paran-
taa tydolosuhteita ja tydymparistoa tyontekijan terveyden turvaamiseksi. (Tydturvallisuuslaki
23.8.2002/738, §25.) Tyodterveyslain tehtava on puolestaan varmistaa, ettd tydnantaja, tyontekija ja
tyoterveyshuolto yhdessad edistavat tyon turvallisuutta, tydyhteisén toimintaa seka tydntekijdiden
terveytta ja tyokykya tyduran kaikissa vaiheissa. (Ty6terveyshuoltolaki 21.12.2001/1383, §1.)

Tyo6hyvinvointiin panostamalla voidaan vaikuttaa sairauspoissaoloihin, tyétapaturmiin, tydkyvytto-
myyseldkkeisiin seka tydssa jaksamiseen eldkeikadn saakka. Tybolobarometrin mukaan suomalaisten
tyossa kayvien mielesta terveydelliset tekijat ja taloudelliset syyt vaikuttavat tydssa jaksamiseen,
samoin mielekas tyd ja joustava tydaika seka kannustava tydyhteisd koetaan tarkeina tekijoina
tyossa jatkamisen kannalta (Kauppinen ym. 2013, 6). Ty6éhyvinvointiin panostamisella on myds kan-
santaloudellisia vaikutuksia. Sairauspoissaolot, ennenaikaiset elakkeet, tyétapaturmat, terveyden- ja
sairaanhoidon kulut aiheuttavat noin 41 miljardin kustannukset ja koska naihin kustannuksiin voisi
vaikuttaa tyéhyvinvoinnin toimenpiteilld, kutsutaan tatd summaa puutteellisen tyéhyvinvoinnin kus-
tannukseksi. Kustannuksia aiheuttaa myds presenteeismi, jossa tyéhon tullaan sairaana, mutta ei

voida tydskennella taysipainoisesti. (Kauppinen ym. 2013, 12; Manka & Manka 2016, 39—40.) Tyon-
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tekijéiden hyvinvoinnin edistaminen seka tyéhoén sitoutumisen ja tyotyytyvaisyyden lisdédminen va-
hentaa tyosta poissaoloja ja lisaa tuottavuutta ja tyontekijdiden aktiivisuutta (Magnavita & Garbarino
2017, 11).

Tybhyvinvointi ja terveys on nostettu yhdeksi painopistealueeksi ty6- ja elinkeinoministerion Tyoela-
man kehittamisstrategiassa vuoteen 2020 (Ty6- ja elinkeinoministerio 2012, 18). Kehittamisstrate-
gian mukaan tydhyvinvoinnin tilaa voidaan parantaa selkedlla johtamisella, henkiléstdn osallistami-
sella muutoksiin seka kehittamalla tyota ja tydymparistéa. Myos oikeudenmukainen palkitseminen,
arvostuksen osoittaminen sekd oppimiseen ja kehittymiseen kannustaminen nahdaan tyéhyvinvoin-
nin edistamisen keinoina. Strategian mukaan tulevaisuuden tydpaikoilla tulee kiinnittda huomiota
kuormituksiin, niihin on puututtava ajoissa ja mahdollisia riskeja tulee ennakoida. Tarkeda on myods
tunnistaa liikunnan merkitys sairauksien ennaltaehkaisyssé ja hoidossa. Tavoitteena on tyén tuotta-
van hyvinvointia tekijalleen, tydhyvinvoinnin ja terveyden parantuminen seka tydhyvinvoinnin synty-
misen tyopaikalla. (Ty6- ja elinkeinoministerié 2012, 18.)

Ty6hyvinvointia voidaan tarkastella eri nakékulmista ja on julkaistu useita eri malleja ty6hyvinvoin-
nin ja siihen liittyvan tyokyvyn tarkasteluun. Tassa tydssa tarkastellaan tarkemmin Ilmarisen tyoky-
kytalo-mallia, koska siind yhdistyy tyohon ja yksiloon liittyvat tekijat seka niiden valiset suhteet. Nel-
jakerroksisessa talomallissa yksilon terveys ja tyokyky muodostavat perustan ihmisen tyokykyyn liit-
tyville tekijoille ja talomallissa on térkeaa neljan eri kerroksen tasapaino ja yhteensopivuus (Ilmari-
nen 2006, 79-80). Mankan & Mankan (2016, 53, 55) esille nostamassa ty6hyvinvointipddoma-kasit-
teessa on samoja ulottuvuuksia kuin Tydkykytalo-mallissa. Tydhyvinvointipddoma nojaa kasitykseen
yksilén terveyden ja tydkyvyn merkityksesta inhimilliseen padgomaan, eli tietoihin, taitoihin ja asen-
teisiin seka yksilon osaamiseen. Hyva terveys mahdollistaa voimavaroja koulutuksen ja tydkokemuk-
sen keraamiseen seka tukee ndissa menestymista. Tyohyvinvointipadoman pohjaa voidaan vahvistaa
terveytta ja tyokykya edistavilla toimenpiteilla, etenkin tydprosessien joustaminen ja hyva johtami-
nen sekd vaikuttamismahdollisuuden lisdédminen omaan tyéhdn luovat vahvaa pohjaa tydhyvinvoin-
nille. Olennaisia osatekijoita ovat myds tydntekijdiden motivoituminen, tydyhteisén toimivuus ja esi-
mies-alaissuhteet. (Manka & Manka 2016, 53-55.)

Laaja-alaiseen tyéhyvinvoinnin kasitteeseen kuuluu organisaatioon, tydyhteis6on ja yksiloon liittyvia
osatekijoita. Tyohyvinvoinnin perusta on hyva johtaminen. (Manka, Hakala, Nuutinen & Harju 2010,
7, 9.) Tybhyvinvointi on jokaisen tydntekijan omalla vastuulla ja hyvalla johtamisella voidaan vaikut-
tydkyvyn lisdksi tydn sujumisen paivittadisessa arjessa, organisaation tavan toimia, tyon itsessaan
seka tySilmapiirin. Organisaation toimintatapa vaikuttaa vahvasti yksilon tyéhyvinvointiin ja tyéhyvin-
voinnin kokemukseen vaikuttavat vahvasti yksilon omat tulkinnat ja omat asenteet. (Manka & Manka
2016, 75-77.) Laaja-alaisessa tydhyvinvoinnin kasitteessa huomioidaan tyon positiivisia kehittdmis-
mahdollisuuksia ja tavoitteena on pitda tyoniloa tuottavat tekijat vahvempana kuin voimavaroja ku-
luttavat tekijat. (Manka & Bordi 2014, 13.)
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3.1 Tyokyky ja terveys tyéhyvinvoinnin perustana

Tydkyky on ihmisen ty6hon ja ihmiseen itseensa liittyvien voimavarojen valinen suhde (Ilmarinen &
Vainio 2012, 5). IImarisen Tydkykytalo (kuva 1) kuvaa hyvin seka tydkykyyn etta tydhyvinvointiin
liittyvia tekijoita ja on tarkeda, etta tydn vaatimukset ja ihmisen tyon tekemiseen vaikuttavat voima-
varat ovat tasapainossa. Ihmisen tyéhon liittyviin voimavaroihin kuuluvat terveyden ja tydkyvyn li-
saksi myds ammatillinen osaaminen, koulutus ja asenne ja myds ihmisen omilla arvoilla ja motivaati-
olla on merkitysta (Ilmarinen 2006, 79-81). Yksil6llda on vastuu omista voimavaroistaan eli talon kol-
mesta alimmasta kerroksesta ja tydnantaja on vastuussa neljannen kerroksen tyéhon, johtamiseen
ja tyOyhteisoon liittyvista tekijoista. Kaikkien kerrosten osa-alueita tulee huomioida koko tyéelaman
aikana ja tarkeaa on huomioida kerrosten tasapaino ihmisen ja tydn muuttuessa. (Ty&terveyslaitos
2020.) Tydkykyyn liittyvat voimavarat muuttuvat tydn vaatimusten ja etenkin ian my6td, joten on
tarkeaa yllapitaa ja kehittaa sitd tydntekijan ja tydnantajan yhteistyolla. Eri kerroksien kehittami-
sessa voi olla mukana myos tydterveyshuolto, tydsuojelu ja tydeldkevakuutusyhtié. Tydkyky ei ole
mydskaan irrallinen kasite, vaan siihen vaikuttavat yksilén perhe, 18hipiiri ja toimintaymparistd. (II-
marinen 2006, 79-81.)

Tyokykytalo

TYORYRY

Jehitaminen,
byGyhteisn ja tydalot

TOWMINTAY M PARISTO Arat, asenteat
Ja motraatic

OEEaminen

Tenveys
Ja toiminizkytey

LAHIYHTEISO e p

£ TYOTERVEYSLAITOS

PERHE

TyGterveyslaitos

KUVA 1. Tydkykytalo (Tyéterveyslaitos 2020.)

Tydhyvinvoinnin perustana toimii yksilon terveys ja toimintakyky ja mita vahvempi téma ensimmai-
nen kerros on, sitéd paremmin yksilé kestad ylempien kerroksien kuormituksen ja sitd paremmat
edellytykset yksil6lla on suoriutua omasta tydstaan. Tahan ensimmaiseen kerrokseen kuuluu ihmisen
terveytta edistavilla elintavoilla ja terveelliselld tydlla. Perimalld, omilla elintavoilla ja my6s omalla

elinymparistolld on vaikutusta ensimmaisen kerroksen kunnossa pitémiseen. (Ilmarinen & Vainio
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2012, 5.) Muutokset tassa ensimmadisessa kerroksessa voivat vaikuttaa joko tydkyvyn heikkenemi-
seen tai vastaavasti tyokyvyn kehittymiseen (Ilmarinen 2006, 79). Yksilon tyokyky suhteessa tydn
kuormitukseen on tasapainossa, jos kuormituksen madara vastaa yksilon tydkykya ja terveytta. Huo-
mioitavaa on yksilén oma vastuu terveyden ja toimintakyvyn yllapitamisesta ja niiden riittamisesta
oman tydn suorittamiseen. Tavoitteena on, ettd terveys ja toimintakyky ovat silld tasolla, etta voi-
mavaroja jaa tyodsuorituksen jalkeen viela laadukkaan vapaa-ajan viettoon seka tydsta palautumi-
seen. Tyontekijalla on vastuu henkildkohtaisista valinnoista ja omasta terveyskayttdytymisestaan
(Passey ym. 2014, 13).

Toisessa kerroksessa on osaaminen, johon liittyy yksilon ammatillinen osaaminen, taidot ja tiedot.
Koulutuksella ja ammatillisen osaamisen pdivittamisella vastataan alati nouseviin tyéeldman haastei-
siin. Osaamiseen kuuluu myds oman tyén kehittdminen seka tydyhteisdssa toimimisen taidot. (Ilma-
rinen 2006, 79.) Hyva ty6 tarjoaa oppimisen ja ammatillisen kehittymisen mahdollisuuksia (Ilmari-
nen & Vainio 2012, 5).

Kolmas kerros kasittda arvot, asenteen ja motivaation. Tahan kerrokseen vaikuttavat myds ty6n ja
vapaan yhteensovittaminen. Muutokset omassa elamassa tai tydssa heijastuvat tdmén kerroksen
yllapitamiseen. (Ilmarinen 2006, 79.) TyOsta saatu arvostus, tasapuolinen kohtelu, esimiesten tuki
vaikuttavat tdssa kolmannessa kerroksessa, samoin yksilén oma asenne tydntekoon. Tydmotivaatio
ja sitoutuminen ty6hdn liittyvat yksilon kokemukseen omasta tydstd. Organisaation ja tydntekijan
arvojen kohtaaminen vaikuttavat tydhon sitoutumiseen ja motivaatioon. (Ilmarinen & Vainio 2012,
5-6.) Jos ty0 ei vastaa odotuksia, se voi vaikuttaa tyokykya heikentdvasti ja tydn mielekkyyden ko-

keminen puolestaan voi edistaa tyokykya (Tyoterveyslaitos 2020).

Neljas kerros on kaikista laajin ja se korostaa ty6ta ja tyéhdn liittyvien tekijéiden vaikutusta tydky-
vyn yllapitdmisessa. Tahan kerrokseen kuuluvat tydymparistd, tyon sisaltd ja vaatimukset, esimies-
tyo ja johtaminen, tyén organisointi seka tydyhteisdn toimivuus kokonaisuudessaan. (Ilmarinen &
Vainio 2012, 6.) Johtamisella on suuri painoarvo tdman kerroksen vahvana pitamisessa, koska johta-

misen kautta tehdaan organisointia ja voidaan vaikuttaa muutoksiin (Ilmarinen 2006, 80).

Tyokykytaloa ympar6i yksilon muu toimintaymparisto, kuten perhe, Iahipiiri ja yhteiskunta. Ymparai-
valla verkostolla on vaikutusta ihmisen toimintaan, esimerkiksi arvojen ja asenteiden kautta ja vaiku-
tus voi olla tydokykya heikentdva tai edistéva. Lahiymparisto ja yhteiskunta muuttuu jatkuvasti, mika
voi olla kuormittava tekija yksilén tydkyvylle. Tasapainon yllapitaminen ympardivan elinpiirin kanssa
on tarkeaa tyokyvyn ylldpitamisessa ja tydnantaja voi tukea tydntekijdiden voimavarojen sailymista.
(Ilmarinen & Vainio 2012, 5-6.)

Thmisen omilla valinnailla ja elémantavoilla voidaan vaikuttaa terveyteen ja toimintakykyyn. Liian
vahaisella liikunnalla, epaterveellisellad ja epasaanndllisella ravitsemuksella, tupakoinnilla, liiallisella
alkoholin tai muiden paihteiden kaytolla seka mielenterveysongelmilla on tutkitusti vaikutusta yksilén

terveyteen ja toimintakykyyn ja sitd kautta myos tydkykyyn ja ty6sta palautumiseen. Elintavoilla on
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my6s merkitysta useiden kansanterveyssairauksien ennaltaehkdisyssa ja useita sairauksia voidaan
myds hoitaa kiinnittamalld huomioita terveellisempiin elintapoihin. (Tydterveyslaitos 2021a.) Lii-
kunta, ravitsemus ja palautuminen ovat ihmisen hyvinvoinnin tarkeita tekijoita, joten myds unella on

suuri merkitys ihmisen fyysiselle ja henkiselle terveydelle (UKK-instituutti 2021b).

Terveyden kannalta riittdva liikunnan maara edistaa tyokykya, parantaa elamanlaatua, seka vahvis-
taa psyykkisia ja fyysisid voimavaroja. Tyokyvyn kannalta fyysisen kunnon tulisi kestda tydn rasituk-
sen ja jattda viela voimia palautumiseen. Hyvakuntoinen tyodntekija kestaa kuormitusta paremmin ja
palautuu tydn rasituksista. Hyvaa fyysista kuntoa tulee ylldpitaa itse ja sdanndllinen liikunta edesaut-
taa hyvan kunnon yllapitamisessa ja parantamisessa. (Tyoterveyslaitos 2021a.) Etenkin ikdantyvien
tyontekijoiden kannustaminen ja tukeminen fyysiseen aktiivisuuteen ja istumisen vahentdmiseen
vaikuttaa presenteeismin eli sairaana tdissa olemisen ilmaantumiseen (Grimani, Aboagye & Kwak
2019, 9).

Terveyden kannalta riittédvan liilkunnan suosituksissa huomioidaan sydamen syketta kohottava liikku-
minen seka lihaskunto ja liikehallinta. Suositus kestavyysliikuntatyyppiseen eli sydamen syketta ko-
hottavaan liikuntaan tyoikaisilla on 2 tuntia 30 minuuttia viikossa reippaasti tai rasittavalla teholla 1
tunti 15 minuuttia viikossa suoritettu liikunta antaa samat terveyshyddyt. Lihaskuntoa edistavaa lii-
kuntaa suositellaan tehtavaksi kaksi kertaa viikossa. Naiden lisaksi arjessa tulee olla kevytta liikuske-
lua mahdollisimman paljon sekd huomiota on kiinnitettédvat myoés tauottamiseen. Liikunnan suosituk-
siin on lisatty myos riittdva palauttavan unen maara, koska liikunnalla ja unella on merkittava yhteys
terveyteen ja unella on suuri vaikutus palautumisen kannalta. (UKK-instituutti 2021a.) Saanndllisen
liikunnan harrastaminen vaikuttaa parantavasti nukahtamiskykyyn ja unen laatuun seka lisaa paiva-
aikaista vireystilaa (UKK-instituutti 2021b). Liikunnalla on merkitysta myds stressinhallinnan kan-
nalta. Saanndllinen liikkunta vaikuttaa positiivisesti henkiseen hyvinvointiin ja fyysisesti hyvakuntoiset
kestavat stressia paremmin. (Huttunen 2018.) Yksinomaan liikunnalla on kuitenkin rajalliset vaiku-
tukset tyokykyyn, koska vaikutusta on myos tydyhteisélla, tydorganisaatiolla ja tydntekijan osaami-
sella. Saanndlliselld ja kohtuukuormitteisella liikunnalla voidaan ennaltaehkaista tyékyvyn heikenty-

mista ja liilkunta on tarkea osa fyysisen toimintakyvyn sailyttamista. (UKK-instituutti 2020b.)

Liikunnan liséksi myds ravintotottumuksilla on keskeinen rooli useiden elintapasairauksien ilmaantu-
misessa ja toisaalta ravintotottumusten muutoksella voidaan myds hoitaa useita kansansairauksia.
Terveellinen ravitsemus ja saannéllinen ateriarytmi edesauttavat vireytta ja tukevat ty6ssa jaksa-
mista. Tyon ja aterioiden rytmittdminen ja terveelliset valinnat ravitsemuksessa auttamaan yllapita-
maan vireytta ja tukevat palautumista. Hyvalla ravitsemuksella on yhteyttd my6s laadukkaaseen
uneen. Ravitsemuksen kulmakivet ovat riittavyys (saannéllisyys), monipuolisuus ja laatu. (UKK-insti-
tuutti 2020.)

Ravitsemuksen ja liikunnan lisaksi uni on yksi tarkea terveytta ja tyokykya edistava tekija. Hyva ra-
vitsemus yhdessa riittdvan unen kanssa edistaa palautumista ja vaikuttaa siten jaksamiseen ja hy-

vinvointiin. Unen ja palautumisen seka rasituksen valinen rytmi on tarke&a ihmisen hyvinvoinnin ja
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sita kautta myds tybhyvinvoinnin kannalta. (Ty6turvallisuuskeskus 2021.) Liian vahaiselld unella on

merkitysta tarkkaavaisuuteen, muistiin, asioiden hallintaan ja oppimiseen (Ty&terveyslaitos 2021c).

Univajeella on vaikutusta myds havaintojen tekemiseen. Univaje ja vasyminen vaikuttavat ty6turval-
lisuuteen ja nain ollen on tdrkead oppia tunnistamaan oma vireystila ja vasymisen aste, jotta siihen
voidaan reagoida ajoissa. Vasyminen ja vireystilan heikentyminen vaikuttaa ammattikuljettajilla ajo-
neuvon hallintaan, vaaratekijdiden havainnointiin seka harkintakykyyn. (Karmeniemi ym. 2012, 34.)
Lisaantyneet tyon vaatimukset ja tydurien pidentyminen on lisanneet unen merkitysta ihmisen hy-
vinvoinnille. Unihairiét heikentavat tyontekijoiden terveytta ja turvallisuutta ja lisadvat paivanaikaista
vasymystd. (Magnavita & Garbarino 2017, 11.) Saanndllisella liikkunnalla ja etenkin kestavyystyyppi-
sella liikkunnalla on positiivisia vaikutuksia uneen ja unihdiridihin ilman merkittavia haittavaikutuksia
(Banno ym. 2018, 16).

Vuorotydladiselle tyypillinen riittdamatdn uni heijastuu ruokailuihin ja univaje voi lisdtd napostelua ja
epaterveellisia valintoja ravitsemuksen suhteen. Saanndéllisen ruokailurytmin noudattaminen on kui-
tenkin mahdollista ja vastuu terveellisista valinnoista on lopulta tydntekijalla itsellddn. Yoaikainen
ravitsemus on hyva olla kevyempi vireyden yllapitdmiseksi. (Sallinen 2020.) Kuljetusalalla tehdaan
tyota epasaannollisind tybaikoina ja epaedullinen vuorokausirytmi yhdistettyna epaterveelliseen ra-
vitsemukseen voi edistad eri sairauksien riskeja. Epasaannéllisissa ty0ajoissa tydskentelevan tulisi
noudattaa ateriarytmia, jolla on suotuisia vaikutuksia vireyteen ja verensokerin hallintaan. Kuljetus-
alalla tydskentelevien tuleekin ennakkoon valmistautua aterioihin, koska eri vuorokauden aikoina
tyoskennellessa vaihtoehdot terveellisille valinnoille voivat olla rajallisemmat, myos yllattavat reitti-

muutokset voivat vaikuttaa ruokailusuunnitelmiin. (Karmeniemi 2012, 36-37.)

Puutavarakuljetusalan tydhyvinvointi

Raskaankaluston kuljettajan ty6ssa korostuvat etenkin kiire, pitkat tyépadivat, epasaanndlliset tybajat
sekd yotydn lisdantyminen. Lisddntyneet nopeus- ja tehokkuusvaatimukset lisadvat kuljetusalan
kuormitustekijoitd ja muutokset aiheuttavat kuljettajille vireystilaongelmia seka kognitiivista ja
psyykkistd kuormitusta. Epasaannéllinen tydaika lisda yotydn maaraa, vireysongelmia ja vaikeuttaa
liikenteesta aiheutuvat kuormitukset seka tydnorganisointiin ja aikatauluihin liittyvat tekijat. Fyysi-
sind kuormitustekijoind koetaan istuminen, ergonomia seka kehon tarina. Kognitiivisena kuormitus-
tekijana on mm. liikenteen ja teknisten laitteiden yhtaaikainen seuraaminen, huomiokyvyn jakami-
nen, univaje ja vireystilan aleneminen. (Karmeniemi 2009, 14.) Tiukat kuljetusaikataulut seka kulje-
tusten sovittaminen koko logistiikkaketjun toimintaan nostattaa tydn henkisen kuormituksen vaiku-
tusta (Kauppinen ym. 2013, 192). Tydpaineet, yksin tydskentely, vahaiset vaikutusmahdollisuudet
tydhon ja epasaanndlliset tydajat lisdavat stressin maarad ammattikuljettajien keskuudessa (Schnei-
der, Irastorza & Kopsey 2011, 22).

Maantieliikenteessa tydskentelevien kuljettajien tydssa pitkat tyopaivat ja -viikot ovat yleisia. Vuonna
2007 voimaan tulleella ajo- ja lepoaika-asetuksella vaikutetaan kuljettajien yhtendiseen ajoaikaan
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vuorokauden ja tydviikon aikana. Saadoksessa maaritellddan myds vuorokausi- ja viikkolevosta. (Kar-
meniemi 2009.) Seka yotyo- etta viikonlopputyd ovat lisdantyneet 10% vuodesta 2003 Idhtien ja yli
10 tuntia pdivassa tydskentely on yleistd puunkuljetuksessa (Schneider, Irastorza & Kopsey 2011,
138).

Epasaanndlliset tydajat ja yotyo vaikuttavat kuljettajien terveellisten elamantapojen kuten hyvan
ravitsemuksen ja saanndllisen ruokailurytmin yllapitémiseen ja talla on merkitysta kuljettajien vireys-
tilaan. Myds vahainen liikunnan harrastaminen on yhteydessa vireystilaongelmiin ja néma tekijat vai-
kuttavat lisaksi uniongelmiin ja kuormittumiseen seka lihavuuden kehittymiseen. Vasyminen ja vi-
reystilan aleneminen johtuvat maantieliikenteen pitkista tyOpaivista ja -viikoista seka yotoista. Epa-
terveellisen ravitsemuksen ja vahaisen liikunnan harrastamisen lisdksi ammattikuljettajille on tyypil-
listd myods tupakointi. (Karmeniemi ym. 2009, 17.) Vasyminen on selkea tyoturvallisuusriski ja vasy-
mys voi vaikuttaa samankaltaisesti kuin ajamisella alkoholin vaikutuksen alaisena (Schneider, Iras-
torza & Kopsey 2011, 25).

Ammattikuljettajien ajoterveytta arvioidaan saanndllisesti ja tarkastelun kohteena on ajamisen kog-
nitiiviset edellytykset, ikdantyminen ja ajoterveys seka liikkkumisen rajoitteet. Ajoterveyden kannalta
kognitiiviset tekijat kuten keskittyminen, nakdhavainnointi, tarkkaavaisuuden saately ja toiminnan
ennakointi ja nopea reagointi vaikuttavat ajoturvallisuuteen. Monet sairaudet ja laakitys vaikuttavat
ajoterveyteen ja etenkin alentunut vireys ja kuljetusalalle tyypillinen vdasyminen voivat vaikuttaa nu-
kahtamiseen ajaessa. Ikaantyminen ei automaattisesti heikenna kuljettajan ajokykya ja toisaalta ian
tuoma ajokokemus tuo varmuutta liikkenteessd, mutta ian myéta aisteihin ja kognitioon tulee muu-
toksia, hitaasti etenevien muistisairauksien my6ta tulleet vaikutukset ovat lisdéntyneet ja esimerkiksi
liikenneonnettomuustilanteissa on todettu akillisia toimintakyvyn menetyksia, kuten sairaskohtauk-
sia. Ajoterveyttd arvioidessa tulee myds arvioida, onko kuljettajalla ajoturvallisuutta heikentavia tuki-

ja liikuntaelinrajoitteita ja tarvitseeko rajoitteiden korjaamiseen ajohallintalaitteita. (Traficom 2019.)

Yleisen liikenneturvallisuuden ja kuljettajan oman ajoterveyden kannalta tydaikoihin liittyvat vireysti-
lan ongelmat ovat riskitekijoita. Vireystilan ylldpitdminen pitkdkestoisenkin ajon aikana on tarkeaa
reagointikyvyn sailyttamiseksi. Vuorokauden aika vaikuttaa vireystilaan, joka on pienimmilldan aa-
muyo6lla ja iltapaivalla. Myos tydvuoron kesto ja kokonaistydaika vaikuttavat mm. vasymisen koke-
muksiin, joka on tutkimustenkin mukaan kuljettajille hyvin yleistd. Huomioitavaa on tydvuoroa edel-
tavien seikkojen vaikutus vasymisen kokemukseen. Valveillaoloaika, nukkuminen (unen laatu ja
maara), ravitsemus (alkoholi) ja likunnan harrastaminen vaikuttavat kuljettajien vasymykseen. Vi-

reystilalla on merkitysta reagointikykyyn ja havainnointiin. (Kdrmeniemi ym. 2009, 18-19.)

Kuljetusalalla tyéskenteleminen lisaa terveysriskeja, joilla on vaikutusta mm. yleiseen liikenneturvalli-
suuteen. Yhdysvaltaisille kaukoliikenteen kuorma-autoilijoille suunnattu tutkimus tuo esille kaukolii-
kenteen kuorma-autonkuljettajien kohonneen terveysriskin, kuten sydan- ja verisuonitaudit ja ai-

neenvaihdunnan sairaudet. Tutkimuksen mukaan useamman vuoden tydkokemus ja heikko unen
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laatu seka tyon organisoinnista johtuva kiire ja stressi vaikuttavat edella mainittuihin terveysriskei-
hin. (Hege, Lemke, Apostolopoulos & S6nmez 2018.) Italialaisille kaukoliikenteenkuljettajille tehty
selvitys kuljettajien terveydesta ja nukkumistavoista vahvistaa kuljettajien keskuudessa esiintyvan
unettomuutta, unihairiéitad ja lyhytkestoisia younia. Uneen liittyvia ongelmia esiintyi etenkin niiden
kuljettajien keskuudessa, joilla oli jo raportoitu sydan- ja verisuonisairauksia, diabetesta, masen-
nusta ja hengityselinten ongelmia. (Garbarino, Guglielmi, Sannita, Magnavita & Lanteri 2018.) Tervo
(2015) nostaa Laakarilehden artikkelissa esille sydan- ja verisuonisairaudet seka ylipainon, diabetek-
sen ja pdihderiippuvuuden terveydellisiksi riskitekijoiksi ammattikuljettajilla. Suomessa ajonaikaisissa
kuolemantapauksissa sydansairaudet ovat yleisin syy. (Tervo 2015.) Mackien ja Mooren (2019) mu-
kaan puutavarankuljettajilla on enemman ylipainoa verrattuna samanikaisiin miehiin, mielenterveys-
riski on korkea, kuulo-ongelmat ovat yleisia ja puutavarankuljettajat nukkuvat kuusi tuntia tai va-
hemman ydssa. Unentarve on yksildllistd, mutta ammattikuljettajilla liian vahaisen unen ilmaantu-

vuus on kolminkertainen muihin aloihin verrattuna (Kérmeniemi 2012, 33).

Liikenneonnettomuudet ja niiden seuraukset, etenkin toisen ajoneuvon tahallisesti raskaan kaluston
ajoneuvoa pain tehdyt onnettomuudet vaikuttavat kuljettajien ty6turvallisuuteen seka tyohyvinvoin-
tiin. Traficomin vuonna 2019 tekeméan selvityksen (Radun ym. 2019) mukaan tieliikenneitsemurhan
seurauksena voi olla fyysisien vammojen lisaksi psykologisia stressireaktioita, jotka vaativat psykote-
rapiaa, sairaslomia tai kuntoutusta. Vaikka raskaan kaluston kuljettajan on lahes mahdotonta valttaa
tahallisesti aiheutettua kolaria, voi jalkiseurauksena olla my6s pakotettu ammatinvaihto (Radun ym.
2019, 35-38).

Tyoterveyshuollolla on terveystarkastusten kautta tarkea rooli ammattiterveyden yllapitamisessa
seka kuljettajien ajoterveyttd heikentavien tekijéiden ennaltaehkaisyssa ja tunnistamisessa. Saannol-
lisid terveydentarkastuksia on tarpeen tehda ajokyvyn turvaamiseksi ja ajokykya arvioidaan myoés
ajokorttidirektiivin maaradamissa ikakausitarkastuksissa. Myds lisdantyneet ammattipatevyysvaati-
mukset varmistavat kuljettajien osaamisen yllapitamisen ja tilaajavastuulaissa maaritelldaan henkilds-
tdn tydoloihin ja kuljetusalan turvallisuuteen liittyvia seikkoja, kuten kuormien kiinnittdminen ja kul-
jetusten aikatauluttaminen. Laki ja asetus ammattipatevyydesta maarittelee perus- ja jatkokoulutus-
vaatimuksista ja ndin ollen kuljetusalan henkiléston ammattiosaamisen varmistetaan lakien ja ase-
tusten my6td. (Kérmeniemi 2009, 8, 27-29.)

Aho (2019, 84, 94) tuo tutkimuksessaan esille ammattikuljettajien haasteet osallistua yhteiskunnan
yleista aikataulua noudattaviin rytmeihin ja kaytanteisiin, kuten tiettyina aikoina tapahtuviin harras-
teisiin, perheen yhteisiin tekemisiin ja muuhun sosiaaliseen arkeen. Aho totesi tutkimuksessaan
my®6s, kuinka rekkamies joutui tydssaan sovittamaan omia taukoja, lepohetkia ja ajamista logistii-
kan, asiakkaiden ja lainsdadannén maarittamiin aikaraameihin. Ahon tutkimukset osoittivat, kuinka
rekkamiehet joutuvat olemaan ristiriidassa tyon ja arjen aikatauluissa ja toimimaan ajallisesti eri ryt-
missa. (Aho 2019, 84, 94.) Ty6n ja vapaa-ajan yhteensovittamisen ongelmat nousevat esille myoés

yhdysvaltaisten kaukoliikenteen kuljettajille suunnatussa tutkimuksessa (Hege, Lemke, Apostolo-
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poulos, Whitaker & Sénmez 2019), jonka mukaan ty6paikasta johtuva stressi voi heijastua tydela-
man ulkopuoliseen eldmaan ja asianmukainen tyon ja yksityiselaman tasapaino parantaa terveytta ja

elamanlaatua. Yhdysvaltalainen tutkimus nosti esille tydn ja terveyden valisen yhteyden tarkeyden.

Aiemmin mainittua aikataulullista eriaikaisuutta kuvataan Ahon tutkimuksessa (Aho 2019, 94-95)
termilla sosiaalinen rytmihairié. Sen merkitys nayttaytyi rekkamiesten kasityksissa stressin, kiireen
seka tylsistymisen tunteena. Ahon mukaan rekkamiehilla oli kasitys siita, etta heilla ei ole riittavasti
mahdollisuuksia oman ammattitaidon hyédyntamiseen. Myds digitaalisen ajopiirturin myéta tullut
ajo-, lepo- ja tydajan valvonta seka jatkuva tavoitettavissa oleminen on vaikuttanut kokemukseen
tyon itsendisyydesta. (Aho 2019, 94-95.)

Puutavarankuljettajien tyéhyvinvointiin vaikuttavat samat riskitekijat kuin muidenkin ammattikuljet-
tajien. Yolla ajaminen nostattaa myds liikkenneonnettomuuksien riskia ja jopa 45 % liikenneonnetto-
muuksista tapahtuu 6isin, vaikka liikennettd on vahemman kuin pdivasaikaan (Schneider, Irastorza &
Kopsey 2011, 21). Erityispiirteena voidaan huomioida, ettd puutavarankuljettajat ajavat keskimaarin
enemman huonoissa tieolosuhteissa, pimeillda metsa- ja pikkuteilla. Suomen nelja vuodenaikaa ja

vaihtelevat keliolosuhteet luovat omat haasteensa kuljetukselle. (Karmeniemi 2009, 11.)

Luonnonvarakeskuksen vuonna 2019 teetdttamassa tutkimuksessa (Kallioniemi 2020, 11) selvitettiin
koko puunhuoltoketjun tyéhyvinvointia ja ensimmaista kertaa omana toimijaryhmanaan eriteltiin
myds puun kaukokuljettajat. Tutkimuksen kohderyhmana olivat puun korjuuseen ja kuljetukseen
osallistuvat kuljettajat ja talle alalle liittyvia toimihenkil6itd. Tutkimukseen osallistui 1266 henkil6a,
joista viidennes (266) oli puunkaukokuljettajia. Muut ryhmat olivat metsurit ja metsatyontekijat, tyo-
koneiden kuljettajat, ja puunhuoltoalan toimihenkilét. (Kallioniemi ym. 2020, 11, 17.) Ty6tuntien
maara viikossa oli puun kaukokuljettajilla keskimaarin 52 tuntia ja suurempi tuntimaaria esiintyi ni-
menomaan puunkuljetuksen tydnantajayrittajilld. Tydmaara arvioitiin kuitenkin liialliseksi jaksami-
seen ndhden harvemmin kuin muilla tutkimukseen osallistuvilla ryhmilld, joten tyétuntimaaraa ei ko-
ettu kuormittavaksi. Tyytyvaisyys tydhon ja tyén kokeminen merkitykselliseksi oli puun kaukokuljet-
tajilla keskimaaraistd vahaisempaa, kuitenkin 85 % heista oli tyytyvdinen tydoloihinsa. (Luonnonva-
rakeskus 2020, 15, 18.) Tyon haittatekijoind nousivat eniten esille liiallinen istuminen, samanlaisena
toistuvat tydliikkeet, lika, tarind seka yksin tydskentely (Kallioniemi 2019, 29). Kaukokuljettajien ar-
vio omasta tyokyvysta oli samanlainen kuin muilla puunhuoltoketjussa tyéskentelevilla. Tukea ja
apua koettiin saavan tydkavereilta, tiedonkulku koettiin riittdvana eika kaukokuljettajien keskuu-
dessa koettu juurikaan yksindisyytta. (Luonnonvarakeskus 2020, 21, 25.) Puun kaukokuljettajista
runsas viidennes palautui hyvin tyopdivan kuormituksesta ja uneen liittyvid ongelmia esiintyi, mutta
keskimaarin vahemman kuin muissa tdman tutkimuksen toimijaryhmissa. Liikunnan maara oli melko
vahainen puun kaukokuljettajilla ja stressia koki melko paljon tai erittdin paljon noin 38 % kaukokul-

jettajista. (Luonnonvarakeskus 30, 48.)
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Tyoturvallisuuskeskus nostaa puutavara-autonkuljettajien tyon riskitekijoiksi térindn, putoamisen
mahdollisuuden puutavara-auton nosturista seka vedon ja kylmyyden tydskennellessa puutavaranos-
turissa (Tyoturvallisuuskeskus 2016). Kuljetusalalla tydtapaturmia tapahtuu eniten lastinkasittelyssa

ja lahes joka neljas (23 %) tyotapaturma sattuu lastaus- tai purkutehtavéan aikana (SKAL 2020).
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4 PAIVITTAISJIOHTAMINEN

4.1 Paivittdisjohtaminen

Nykypaivan johtamiskasityksessa korostuu johtajien ja tydntekijdiden valinen vuorovaikutus ja esi-
miehen roolina onkin toimia tydntekijéiden oppimisen ja osaamisen kehittdjana seka toimia tydyhtei-
sossa innostajana ja mahdollistajana. Yksildiden huomioiminen, sosiaaliset taidot seka tydilmapiirin
luominen korostuvat johtajien roolissa. Tarkeaa on vahvistaa myos yksildiden mahdollisuuksia toimia
erilaisissa tiimeissa ja ryhmissa. Tydelaman vaatimukset ja kiire on lisaéntynyt, mika lisaa johtajien
tunnealykkyyden tarvetta. (Frekriksson & Saarivirta 2015, 17-18.) Johtaminen on tana paivana
muuttunut aiemmasta ja johtaminen on muuttunut autoritdarisesta johtamisesta demokraattisem-
paan suuntaan (Sydanmaanlakka 2014, 41; Frekriksson & Saarivirta 2015, 17). On tarkeda osata
johtaa itseddn ja huolehtia johtajana omasta kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista pystydkseen johta-
maan muita (Sydanmaanlakka 2014, 141, 150).

Henkildston ohjaus ja tukeminen on osa henkildstdjohtamista. Se on paivittdista tydskentelya henki-
|6ston kanssa ja tavoitteena on lisata henkilgstén sitoutumista ja luoda edellytyksia mahdollisimman
tuottavalle ja motivoituneelle tydskentelylle. Tahdn osioon kuuluu myds erilaisten paivittdisten ongel-

mien ratkaisua ja tarpeisiin vastaamista. (Viitala 2013, 35.)

Sydanmaanlakan (2007) mukaan paivittaisjohtaminen on osa hyvaa henkiléstojohtamista ja tarkoi-
tuksena on saada paivittdiset asiat hoitumaan ja motivoida tyontekijoité tydssaan. Termina paivit-
taisjohtaminen tarkoittaa tehtdvien delegoimista, paivittdista ohjaamista ja tukemista, yhdessa toimi-
mista ja palautteen antamista. Hyva paivittdinen johtaminen on tarkead, koska tuloksia tulee saada
aikaan ihmisten kanssa. Paivittdisjohtamisessa on tdarkeaa tuntea ihmiset, joiden kanssa tytéskennel-
Iadn seka oikeudenmukainen ja yksildllinen kohtelu heita kohtaan. (Sydanmaanlakka 2007, 111-
112.) Henkiléstéjohtamiseen kuuluu tydntekijéiden sitouttaminen, tydhyvinvoinnin vahvistaminen,
motivaation ja osaamisen lisdéaminen. Nailla tekijoilla on vaikutusta tydntekijdiden tydstad suoriutumi-

seen. Henkiléstojohtamista tehddan paivittdin seka pidemmalla aikasyklilla. (Viitala 2021, 1.1.)

Tydolobarometrin selvityksessa valtaosa mikroyritysten omistajajohtajista osallistuu samoihin téihin
kuin tyontekijansa ja yrittdja hoitaa henkilostdasiat seka muut hallinnolliset tehtavat muun tyén
ohessa. Nain ollen mikroyrityksissa ei ole erillista keskijohtoa tai lahiesimiesta vaan paivittdinen joh-
taminen tapahtuu tydnarjessa. Tyontekijat kokevat johdon ja tydntekijdiden valit luottamukselliseksi
ja esimerkiksi muodollisia menettelyja tiedonkulkuun ei kaivata mikroyrityksissa, tydntekijoille usein
riittda, etta tieto kulkee. Olennainen osa tydssa viihtymista on johdon ja tyéntekijéiden valiset keski-

naiset hyvat suhteet. (Suomen Yrittdjat 2014.)

Paivittaisjohtamiseen kuuluu sekd asioiden ettd ihmisten johtamista. Asioiden johtamisessa (mana-
gement) johtaminen keskittyy enemman organisaation toimintaprosesseihin, suunnitteluun, arvioin-
tiin organisaation strategian ja arvojen mukaisesti. Ihmisten johtamisessa (leadership) esimies toimii
kannustavassa roolissa ja johtamisen tavoitteena on saada ihmiset toimimaan organisaation tavoit-
teiden mukaisesti. Ihmisten johtamiseen kuuluu osallistava vuorovaikutus ja tuloksen tekeminen yh-
teisty6ssa, henkilostdn osaamista hyddyntédmalld, innostamalla ja kannustamalla. (Ty6turvallisuus-
keskus 2021b.)
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Paivittaisjohtamisessa voidaan erotella nelja erilaista roolia, jotka ovat arjen toimintavastuu, muutos-
ten hallinta, ihmisistd huolehtiminen ja itsensa johtaminen. Arjen toimintavastuuseen kuuluu huomi-
oida toimintaymparistd, jossa tydskennelladn seka tavoitteet, jotka tydskentelylle ja organisaation
toiminnalle on asetettu. Pdivittdisen johtamisen kautta tulee huolehtia resurssoinnista ja osaamisen
hallinnasta, tydn sujumisesta seka aikatauluissa pysymistd. Tarkeda on myds puuttua mahdollisiin
tarkeys nousee esille muutosten hallinnassa. Johtaminen on ihmisten johtamista ja ihmisista huoleh-
timista. Luottamus, arvostus ja innostaminen kuuluvat paivittdiseen johtamiseen, samoin vahvuuk-
sien hyodyntdminen seka tydkyvyn edistéminen. Johtajan tulee hallita myos itsensa johtaminen. Pai-
vittdisessa johtamisessa tulee tunnistaa kehittymisalueet, miettia johtajan omaa ty6hyvinvointia seka

ajankayttoa ja tarvittaessa hakea tukea omaan toimintaansa. (Tyoturvallisuuskeskus 2021b.)

4.2 Paivittaisjohtaminen puutavarakuljetusalalla

Puutavarakuljetus kuuluu puunhuoltoketjuun, jossa padsaantodisesti tyénorganisointi ja ajojarjestelyt
madraytyvat suurten metsayhtididen logistiikka- ja toiminnanohjausjarjestelmien kautta. Puutavara-

autoilijat tydskentelevatkin tyypillisesti metsayhtididen alihankkijoina. (Karmeniemi 2009, 11.)

Kuljetusalan johtaminen kuuluu logistiikan johtamiseen, jossa johtamisen tekijéitd ovat suunnittele-
minen, tyén organisointi, ongelmien ratkaisu ja paivittdinen paatdksenteko. Kuljetusalan johdon tu-
lee hallita taloudellinen yhteys paéivittdiseen johtamiseen, miten tulojen ja kustannusten yhteys vai-
kuttaa kannattavuuteen. Kuljetus- ja logistiikka-alalla on siirrytty hierarkisesta johtamisesta tiimity6-

hon ja vastuuta on siirretty ylhaalta alaspain. (Logistiikan Maailma 2021.)

Kuljetusalalla on havaittavissa lisdantynytta painetta toimittaa tavaraa tuotantoprosesseihin lyhyem-
malla syklilla, miké nostattaa aikataulupaineita ja oikea-aikaista tyon organisointia. Myds asiakkaiden
vaatimukset ovat kasvaneet tuotteiden oikea-aikaisten toimitusten suhteen. Toisaalta erilaiset tekni-
set laitteet, kuten tietokonejarjestelmat, ajo-ohjelmat, digitaaliset ajopiirturit helpottavat ja nopeut-
tavat aikatauluja, ja toisaalta teknisten laitteiden hallinta liséa kuljettajien ammattitaidon vaatimuk-
sia. (Schneider, Irastorza & Kopsey 2011, 19-20.)

Kuljetusyritysten turvallisuusjohtamisella voidaan vaikuttaa tydntekijdiden turvallisuusasenteisiin
sekd kuljettajan ty6turvallisuuteen ja tyéhyvinvointiin. (Karmeniemi ym. 2012, 10.) Kuljetusalan joh-
taminen on logistiikan johtamista ja se on suunnittelua, organisointia, ongelmien ratkaisua ja paa-
toksentekoa (Logistiikan maailma 2021.) Turvallisuusjohtaminen on osa tyéhyvinvoinnin johtamista.
Hyvan turvallisuuskulttuurin kautta luodaan hyvat edellytykset selviytya tydsta turvallisesti ja lisa-
taan turvallisuuden systemaattista ymmarrysta. Hyvan turvallisuuskulttuurin kautta vastuuta turvalli-
suudesta kantaa koko tydorganisaatio. (Kdrmeniemi ym. 2012, 17.) Lainsaadanndn noudattaminen
on iso osa esimiestoimintaa ja lakien sekd asetusten noudattamisella voidaan vaikuttaa tyéhyvin-
vointiin.

Perehdyttaminen on yksi tyéhyvinvointiin liittyvistd osatekijoista ja kuljetusalalla uusien tydntekijoi-
den perehdyttaminen on erityisen tarkeaa tydn luonteen vuoksi. Kuljetusalalla tydskennelldaan paljon
yksin eika ymparilla ole kiintedta tydyhteiséa (Kauppinen ym. 2013, 195.) Léhes joka neljannes ty6-
tapaturmista sattuu lastaustehtdvissa (SKAL 2020) ja kuljetusalalla purku- ja lastaustehtavat voivat
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olla kaikkina vuorokauden aikoina. Yksintyoskentely tuo ndin omat riskitekijansa myos puutavarakul-
jetusalalla. Tyénantajan on mahdollistettava yhteydenotto tydntekijan ja tydnantajan valilla tyon
luonne ja ymparisté huomioiden seka huolehdittava myds avun halyttdémisen mahdollisuudet. (Tyo-
turvallisuuskeskus 2016, 84.)

4.3  Johtamisen keinot tydhyvinvoinnin edistamisessa

Ty6- ja elinkeinoministerion Tydelaman kehittamisstrategian mukaan (Ty6- ja elinkeinoministerio
2012) tydéhyvinvoinnin tilaa voidaan parantaa selkedlla johtamisella, henkildstén osallistamisella
muutoksiin seka kehittdmalla tyota ja tydymparistéd. Johtamiseen kuuluu vuorovaikutus ja myds
tyontekijan tulee olla aktiivisesti mukana vastavuoroisuuden luomisessa. Luotettavuus, tasapuoli-
suus, henkildstdon vaikuttamismahdollisuudet, palautteen saaminen ja esimerkiksi varhainen puuttu-
minen tyokyvyn haasteisiin ovat tarkeita tekijoita tydhyvinvoinnin kehittdmisessa ja vastavuoroisessa
johtamisessa. Tydhyvinvointia johdetaan osana paivittdista tydntekoa. (Manka & Bordi 2014, 25—
26.) Tydhyvinvoinnin kannalta osallistamisen mahdollistava johtaminen, tydntekijdiden tasapuolinen

kuuntelu ja rakentavan palautteen antaminen on tarkeaa (Suonsivu 2014, 59).

Johtamisella on vaikutusta tyohyvinvointipddoman kartuttamisessa. Naita tekijoita ovat tydhyvinvoin-
nin huomioiminen strategiatydssa seka osaamisen kehittaminen, tyontekijan osallistumis- ja vaiku-
tusmahdollisuudet omaan tyohon ja tyOyhteisoon, hyva ja osallistava esimiestyd, ikajohtaminen ja
tyotekijan eri elamantilanteiden huomioiminen, tydeldman joustot seka tydterveysyhteisty6. Tydhy-
vinvoinnin kehittamista ei voida kuitenkaan ulkoistaa tyéterveyshuollon vastuulle, vaan tyéhyvinvoin-
nista on vastuussa tydntekija itse ja hyvalla johtamisella voidaan vaikuttaa myodnteisesti tydhyvin-
vointiin seka yksittdisen tydntekijan ettd koko tydyhteisdn tuloksellisuuden kannalta. (Manka &
Manka 2016, 55.)

Vaikutusmahdollisuus omaan ty6hdn on yksi tydhyvinvointiin ja tyémotivaatioon liittyvista asioista ja
pienissa yrityksissa tyontekijat kokevat esimiesten kysyvan mielipidettéd omaan tyohon liittyvissa ky-
symyksissa suurempia yrityksid useammin ja nain tyontekijallda on mahdollisuuksia vaikuttaa omaan
tyohon liittyvissa paatoksissa. Pienissa yrityksissa koetaan myds vahvuutena tehda paatoksia nope-
asti ilman sidonnaisuuksia mahdollisesti muualta tuleviin ohjeisiin. Mahdollisuus vaikuttaa oman ty6n
organisointiin ja ty6taakkaan lisad motivaatiota ja tydssa viihtymista. Vaikutusmahdollisuuksilla seka
palkkauksella vaikutetaan tydn motivaatioon ja silla on vaikutusta tyéssajaksamiseen, poissaoloihin
ja jopa tydurien pituuteen. (Suomen Yrittajat 2014, 13, 15.) Hakola & Kalliomaki-Levannon (2020,
12) mukaan hyva tyévuorosuunnittelu ottaa huomioon yksilélliset tarpeet seka terveys- ja turvalli-
suustekijat. Tarkeata on suunnitella tyéajat sopimaan siihen tyéhdn mita ollaan tekeméssa ja sille
henkilstolle, mika tydta tekee. Osallistavassa tyévuorosuunnitelmassa huomioidaan tydn ja perheen

yhteensovittamisen mahdollisuudet ja Idhtékohtana on toimiva tydn organisointi ja tyon sisalto.

Jos tyd koetaan merkitykselliseksi ja tydntekijalla on sisdainen motivaatio tydhon, ei johdon ja esi-
miesten tarvitse erikseen tehda toimenpiteitd tydmotivaation lisadmiseksi. Tydssa onnistuminen kas-
vattaa sisdista motivaatiota ja jos johtamisella voidaan vield kasvattaa sisdisen tyytyvaisyyden tun-
netta, saadaan tyontekijan sitoutumista tyéhon ja tydorganisaatioon lisattya. Johtamisella voidaan
puolestaan myods heikentda yksildiden tyémotivaation tasoa. (Syvanen ym. 2015, 37-38.)
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Ty6hyvinvoinnin edistdminen on osa paivittaista henkilostdjohtamista. Tyohon liittyvia riskitekijoita ja
tydpahoinvointia tulee ennaltaehkadista puuttumalla stressin ja uupumisen ilmaantumiseen tai sai-
rauspoissaoloihin. Akuuttien ongelmatilanteiden lisaksi on tarkeda kohdistaa toimenpiteitd tydnimun
ja tyén mielekkyyden kokemiseen. Tyontekija kokee tydn imua, mikali tydolosuhteet tarjoavat kehit-
tymisen ja innostumisen mahdollisuuksia seka han voi hyédyntda omia vahvuuksiaan. Hyvalla johta-
misella seka tarjoamalla tyontekijélle sopivan haasteellista tyota ja mahdollisuuksia vaikuttaa omaan
tydhon, voidaan vahvistaa tyon imua. (Viitala 2021, 2.5.) Tydpaikan organisaatiorakenteen ja toi-
mintaympariston terveytta edistavilla toimenpiteilld voidaan vaikuttaa positiivisesti sairaspoissaoloi-

hin, tuottavuuteen, tydsta suoriutumiseen ja tydkykyyn (Grimani, Aboagye & Kwak 2019, 10).

Tybhyvinvoinnin kannalta myds itsejohtavuudella on merkitysta. Itsejohtajuus on tarkea kognitiivi-
nen resurssi, jonka kautta selviydytdan muuttuvassa ja stressaavassa tydelamassa. (Neck, Hough-
ton, Sardeshmukh, Goldsby & Godwin 2013, 475.) Oman ajan kayton tarkastelu ja itsensa johtami-
sen tarkoituksellinen kehittdminen parantaa henkiléston tyytyvaisyytta seka antaa tilaa uusien ja
tuottavampien toimintatapojen luomiselle (Goldsby, Goldsby, Neck & Neck 2020, 11-13).

Ty6hyvinvoinnin panostaminen pienemmissa yrityksissa on taloudellisesti kannattavampaa, kun pa-
nostetaan ammatilliseen osaamiseen ja esimiesty6ta kehittavaan seka ihmisten johtamista ja tyoyh-
teisOn toimivuutta lisdavaan toimintaan. Tyohyvinvointi tulee esille henkilostdn tyytyvaisyytena ja
sen kautta yrityksessa voidaan luoda uusia toimintatapoja. Tyéhyvinvoinnin kehittdminen lisaa tuot-
tavuutta ja asiakastyytyvaisyyttd. (Manka ym. 2010, 13.)
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5 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

5.1 Tutkimuksen tarkoitus, tavoite ja tutkimuskysymykset

Taman opinndytetyon tarkoituksena oli selvittaa laadullisen tutkimuksen menetelmilla kohdeorgani-
saation henkiloston kasityksia paivittdisjohtamisesta seka tychyvinvointia heikentdvista ja paranta-
vista tekijoista tyoskennellesséd puutavarakuljetusalalla. Tutkimuksessa selvitettiin my6s yrittdjien
(johdon) kasityksia paivittaisjohtamisesta ja kuinka paivittdisjohtamisella voidaan vaikuttaa henkil6s-
ton tyohyvinvointiin.

Tavoitteena oli opinndytetydn kautta 16ytaa sellaisia padivittdisjohtamisen keinoja, joilla edistetdan
kuljetusalan tyontekijdiden tydhyvinvointia jokapaivaisen tyon arjessa ja esittaa kaytannon tyoela-
man keinoja kohdeorganisaation seka laajemmalti puutavarakuljetusalan kayttéon. Tutkimuksen tu-

lokset ja johtopaatdkset esitetadn kirjallisen raportin lisaksi myds videon muodossa.
Tutkimuskysymykset

1) Millaista paivittaisjohtaminen on puutavarakuljetusalalla?
2) Mitka tekijat vaikuttavat edistavasti puutavarakuljetusalalla tydskentelevien tydhyvinvointiin ja

mitka heikentavat tydhyvinvointia?

5.2 Tutkimusymparistd ja kohdejoukko

Tutkimuksen kohdejoukko oli Heikki Tukiainen Oy:n kuusi kuljettajaa seka organisaation kaksi yritta-
jaa. Yrityksen toiminta on alkanut jo vuonna 1952 ja yritys toimii jo kolmannessa polvessa. Nykyiset
yrittdjaveljekset Timo ja Antti Tukiainen jatkoivat isdnsé Heikki Tukiaisen jalanjaljilla vuonna 2011 ja
he haluavat vaalia isénsa ja isoisansa perinteita seka perheyrittdjyyden arvoja myés nykyajan toi-
minnassa. Yrityksen tarkea voimavara on osaava ja motivoitunut henkildstd ja yritys tyollistéda yritta-
javeljesten lisaksi kuusi kuljettajaa. (Heikki Tukiainen Oy 2020.) Yritykselld on kolme puutavarayh-
distelmaa, joilla he kuljettavat puuta omalla kuljetusalueellaan. Vakinaisten kuljettajien lisaksi yrityk-
selld on lomien ja vapaapaivien tuuraukseen vakituisia tuuraajia, jotka tyéskentelyn satunnaisuuden
vuoksi jatettiin taman tutkimuksen ulkopuolelle. Vuoden 2021 alusta kuljetuksen toiminta laajeni
Saksaan, jossa raakapuuta kuljetetaan yhdelld puutavarayhdistelmalld. Veljekset ovat tasavertaisia
yrittdjid ja vastaavat yhdessa yrityksen operatiivisesta toiminnasta. (Tukiainen 2021.) Heikki Tukiai-
nen Oy:n arvot ovat vastuullisuus, luotettavuus ja kustannustehokkuus. Yrityksen haluna on olla luo-
tettava ja vastuullinen kumppani seka arvostettu tydnantaja. Yrityksen visio on: Luotettava puunkul-
jetuksen edelldkavija. (Heikki Tukiainen Oy 2020.)

Heikki Tukiainen Oy on yhtena osakkaana viiden puutavarankuljetusyhtion perustamassa yhteenliit-
tymassa, Kalla Forest Oy:ssa. Puunkuljetusta tehdadn padsaantdisesti Kalla Forest Oy:n kautta ja
asiakkaina ovat metsayhtiot UPM ja Stora Enso seka Kuopion kaupunki. Kalla Forestin ajojarjestelyt
toteutetaan ostopalveluna Puujuitsarit Oy:n kautta ja pdivittdisia ajoja suunnitellaan yhteistytssa
Puujuitsarien ja Kalla Forestin yrittdjien kesken. Tavoitteena on tasainen ajomaara kaikilla osakkailla

seka taloudellinen ja tehokas ajo omalla kuljetusalueella. (Tukiainen 2021.) Péivittdisen tydn organi-
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soinnissa asiakkailla on suuri rooli. Ajo-ohjelmat tulevat tietokonesovellusten kautta suoraan metsa-
yhti6iltd ja ajoihin vaikuttavat mm. puiden varastomaarat, junien aikataulut ja tehtaiden vastaanot-
toajat. (UPM 2021.)

Tyo6terveyshuolto on jarjestetty julkisessa tydterveydessa, jonka lisdksi tydnantaja on jarjestanyt va
kuutusyhtién kautta henkilostélle tyétapaturma- ja ammattitautivakuutuksen lisaksi myos laajan va-
paa-ajan sairaus- ja tapaturmavakuutuksen. Laajentamalla vakuutuspalveluja hoitoon ohjaus ja tar-
vittavat toimenpiteet jérjestyvat nopeasti myods yksityisen palveluntarjoajan kautta. Talla tavoitellaan
nopeaa hoitoon pdasya ja sita kautta mahdollisesti lyhyempid sairauspoissaoloja. Tavoitteena laki-
saateista tyoterveyshuoltoa laajemmalla palvelulla on tukea tydntekijéiden tydkykya. On seka tydn-
antajan etta tyodntekijan etu, etta nama palvelut ovat kdytettavissa ja sitd kautta edistetdan henki-
|6stdn terveytta ja tyokykya. Lakisadteista paremmat tydterveyspalvelut ovat myds yksi imagollinen
etu, jolla halutaan tukea henkilostdn toissa pysymista ja nailla seikoilla on merkitystéd myos osaavan
henkildston rekrytoinnissa. (Tukiainen 2021.)

Oman yritystoiminnan lisaksi yrittdjat ovat mukana alan edunvalvonta- ja yhdistystoiminnassa, jonka
kautta he ovat mukana vaikuttamassa koko alan edunvalvontaan. Toinen yrittdjista on SKAL:n Ita-
Suomi ry:n puutavarajaoston puheenjohtaja ja my6s Metsaalan kuljetusyrittajat ry:n hallituksessa.
Toinen yrittajistd on varajasen, joten molemmat ovat aktiivisia toimijoita. Yhdistystoiminnassa mu-
kana oleminen antaa hyvan kasityksen koko puutavara-alan nykytilasta Suomessa ja omalla toimin-
nallaan seka yhteistydssa MKY:n ja SKAL:n toimijoiden kanssa yrittdjat haluavat kehittaa yrittajien
yhteistyota ja vaikuttaa alan kehitykseen omalla toiminta-alueellaan seka laajemmalti Suomessa.
(Tukiainen 2021.)

5.3 Laadullisen tutkimuksen toteutus

Tutkimuksella on aina joku tarkoitus tai tehtava, ja tutkimukset eroavat toisistaan sen mukaisesti
mitd ja miten tutkittavaa asiaa on tarkoitus selvittda. Tutkimuksen lahestymistapa voi olla kvantitatii-
vinen (maarallinen) tai kvalitatiivinen (laadullinen) ja ndiden kahden eroavaisuuksiin on kadytannéssa
vaikea tehda tarkkarajaista erottelua. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2008, 132.) Niitd voidaan kayt-
taa soveltaen samassa tutkimuksessa ja saman tutkimusaineiston analysoinnissa (Alasuutari 2011,
32). Kvantitatiivisen tutkimuksen lahestymistapa on havaintoaineiston soveltuvuus maaralliseen eli
numeeriseen mittaukseen (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2008, 136). Kvalitatiivisessa tutkimuksessa
lahtékohtana on todellisen elaman merkityksellisyys ja pyrkimys tutkia ja ymmartaa kohdetta koko-
naisvaltaisesti (Vilkka & Airaksinen 2003, 63; Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2008, 157).

Taman opinnaytetyon lahestymistapa oli kvalitatiivinen (laadullinen) tutkimus. Kvalitatiivisessa tutki-
muksessa suositaan ihmista tiedonkeruun lahteena ja kerdtaan aineistoa luonnollisessa ja todelli-
sessa tilanteessa. Laadullinen tutkimus mahdollistaa yksilon kasityksen selvittdmisen tutkittavasta
ilmidsta. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2008, 160.) Tiedonkeruu tapahtui kohdeorganisaatioon kuu-
luvilta henkil6ilta, eli niiden ihmisten kautta, jota tutkimukseen liittyvat ilmiét koskettavat. Laadulli-
sessa tutkimuksessa ihmisen asema ja osuus on merkittavassa roolissa ja tutkimusta luodaan seka
tutkimukseen osallistuvien ettd tutkimuksen tekijan kautta (Kylma & Juvakka 2007, 20, 22). Tassa
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tutkimuksessa oltiin kiinnostuneita tutkimukseen osallistuvien kasityksista ja johtopaatdkset perustu-

vat paattelyyn.

Kvalitatiivisen tutkimuksen tiedonkeruumenetelmia ovat erilaisiin dokumentteihin perustuva aineisto,
havainnointi, haastattelut ja kyselyt. Naitd eri menetelmia voidaan kayttda samassa tutkimuksessa

rinnakkain, riippuen tutkimuksen tarpeesta. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 71.) Tavoitteena on saada tie-
toa tutkittavasta kohteesta mahdollisimman luotettavasti. Kvalitatiivisen tutkimuksen kautta kerattya
tietoa analysoidaan ja tutkitaan ilmiéna. Tiedonkeruumenetelman tulee sopia tutkimusongelmaan ja
luotettavuuden varmistamiseksi on tarkeda valita oikea menetelma ja osata kayttaa sita tutkimuksen
eri vaiheissa. Tarkoituksena on valitun menetelman kautta tuottaa tutkimusongelmaan ratkaisu, joka

on luotettava ja totuudenmukainen. (Kananen 2014, 60, 64).

Tassa tutkimuksessa kaytettiin tiedonkeruumenetelmingd seka kyselyd ettd haastattelua. Kyselyn
kohdejoukkona oli kohdeorganisaation tyontekijat ja haastattelujen kohteena oli organisaation kaksi
yrittajaa. Molempien menetelmien tarkoituksena oli saada tietda mitd kukin ajattelee ja millaisia ka-

sityksid heilla oli tutkittavista ilmidista.

Haastattelu on laadullisen tutkimuksen kaytetyin tiedonkeruumenetelma ja osallistujamaaran mu-
kaan haastattelu voidaan toteuttaa yksil6- tai ryhmahaastatteluna. Haastattelun tavoite on tuottaa
tietoa ja aineistoa tutkimusongelmaan vastaamiseksi. Haastattelun eri muotoja ovat syvahaastat-

telu, teemahaastattelu ja lomakehaastattelu. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 76; Kananen 2014, 70.)

Laadullisessa tutkimuksessa voidaan kayttaa strukturoituja eri haastattelun ja kyselyn muotoja, jol-
loin kysymykset ja vastausvaihtoehdot ovat valmiina ja saadaan nadin kerattya yksityiskohtaista tie-
toa. Strukturoituja kysymyksia kaytetdaan yleensa kyselylomakkeella toteutetuissa kyselyissa, ja tata
kaytetaan tyypillisesti kvantitatiivisessa tutkimuksessa, mutta ei ole poissuljettu kvalitatiivisen tutki-
muksenkaan tiedonkeruumenetelmana. Kyselyn kautta saatuja vastauksia voidaan kayttaa laadulli-
sessa tutkimuksessa ilmién vertailuun ja kuvaukseen seka ilmién ymmartamiseen. (Kananen 2014,
74-75.)

Teemahaastattelu on tyypillinen puolistrukturoitu haastattelu, jossa edetadn etukateen valittujen
teemojen ympérilld ja tarvittaessa voidaan esittda tarkentavia kysymyksia. Teema tai teemat saa-
daan tutkimusongelmasta ja teemahaastattelun avulla tutkija pyrkii saamaan ymmarrysta tutkitta-
vasta ilmidstd haastateltavan sanojen ja lauseiden kautta. Haastattelun tulee edetd haastateltavan
ehdoilla ja haastattelija voi esittda tarkentavia kysymyksia pysyen kuitenkin valitun teeman sisalla.
Haastattelun aineistoa analysoitaessa voi nousta esiin uusia kysymyksid, joihin haetaan vastauksia
uudella haastattelulla. Tarkentavien kysymysten esittaminen vield analysointivaiheessa on hyvin tyy-

pillistd ja auttaa tutkittavan ilmién syvempadn ymmartamiseen. (Kananen 2014, 71-72, 76.)

Kyselyissa voi myods toteuttaa strukturoitua tai strukturoimatonta muotoa. Avoimissa kysymyksissa
puolestaan annetaan kohdehenkildiden toimia vapaammin, kyselyssa esitetdadn vain kysymys ja an-
netaan kohdehenkildn vastata vapaasti. Monivalintakysymyksissa on laadittu valmiita vastausvaihto-
ehtoja, joista vastaaja valitsee yhden tai useamman vastausvaihtoehdon. Kysely voi olla myds skaa-
loihin eli asteikkoihin perustuva muoto, jossa vaittamiin vastataan sen mukaisesti, miten vastaaja on
samaa tai eri mieltd. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2008, 193—195.) Téhan opinnaytetychon valittiin
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kyselyn muodoksi avoimet kysymykset, koska kohdejoukolta haluttiin vapaita, rehellisia ja avoimia
vastauksia ilman, etta tutkija on ennakkoon rakentanut eri vastausvaihtoehtoja. Avoimet kysymykset

sallivat vastaajan ilmaista kasityksiddn omin sanoin.

5.3.1 Kyselyn toteutus

Taman tutkimuksen kysely (liite 1.) toteutettiin anonyymina Webropol-kyselyna kohdeorganisaation
henkildstolle. Organisaatiossa on yrittdjien lisdksi kuusi kuljettajaa ja kyselylinkki lahetettiin kaikille

organisaation sisdisessa WhatsApp-ryhmadssa. Tama viestintavaline koettiin tarkoituksenmukaiseksi
téhan tutkimukseen, koska WhatsApp-kanava toimii heilld paivittdisen viestinnén vélineena ja viesti
tavoitti jokaisen samanaikaisesti. Webropol-on myds mobiiliystavéllinen, jolloin kysely avautui myds
alypuhelimella hyvin. Ennen kyselyn toteuttamista kuljettajille lIdhetettiin saatekirje/tiedote (liite 2.),
jossa kerrottiin tulevasta tutkimuksesta, tutkimuksen tarkoituksesta ja tavoitteesta. Saatekirjeessa

korostettiin vastauksien anonymiteettia, joka oli erityisen tarkea korostettava seikka opinndytetyon
tekijén ja kohdeorganisaation yrittajan perhesidoksen vuoksi. Saatekirjeessa kerrottiin, kuinka vas-
tauksia kasitellddn ja miten vastauksia tullaan hyddyntamaan opinndytetydssa. Ennen kyselylinkin

lahettamista jokainen kuljettaja taytti tietosuoja- ja suostumuslomakkeen (liite 3.) ja nama sailyte-
taan koko tutkimuksen ajan asianmukaisesti ja havitetaan tutkimuksen paatyttya. Myos tassa tieto-

suoja- ja suostumuslomakkeessa korostettiin anonymiteetin sdilymista.

Ensimmaisen kyselylinkin lahettédmisen jalkeen vastauksia tuli kolme, mika oli tutkimuksen luotetta-
vuuden ja analysointimahdollisuuksien kannalta lilan vahainen maara. Toimitusjohtajan valityksella
laitettiin kuljettajille WhatsApp-ryhmaan muistutusviesti, jonka jalkeen saatiin kaksi vastausta lisaa.
Vaikka lukumaarallisesti viisi vastausta on pieni otos kaikkien puutavarakuljetuksessa tytskentele-
vien joukosta, se on hyva maara kohdeorganisaation henkildstén maaraan nahden ja kertoo henki-
|6ston kiinnostuneisuudesta aihetta kohtaan. Tutkimuksen kannalta olisi aina hyva saada vastaukset
jokaiselta, mutta tédhan ei tdssa tutkimuksessa paasty. Kohdeorganisaation nakékulmasta jokaisella
vastauksella oli merkitysta, koska tavoitteena oli saada tarkeata tietoa henkiléston kasityksista tule-

vaa tyéhyvinvoinnin kehitystyota ajatellen.

Kyselyssa oli kuusi kysymysta. Tutkimusongelman mukaisesti kysymykset koskettivat paivittdisjohta-
mista ja tyéhyvinvointiin liittyvia tekijoita. Kyselyyn valittiin vastaustavaksi avoimet vastaukset, koska
tutkimuksen kannalta koettiin avoimien vastausten antavan tarkemman ja rehellisemman kuvauksen

tutkittavasta ilmiosta kuin valmiit vastausvaihtoehdot antaisivat.

5.3.2 Haastattelun toteutus

Teemahaastattelut toteutettiin maalis- ja huhtikuun 2021 aikana yksildhaastatteluina kahdelle koh-
deorganisaation yrittajalle. Haastattelut toteutettiin yrittajien tyéskennellessa Saksassa ja ajankohta
haastattelulle sovittiin molempien kanssa puhelimitse. Savonia ammattikorkeakoulun tarjoama
Zoom-videotapaamispalvelu soveltui haastattelun toteutustavaksi, koska haastattelua ei voitu toteut-
taa konkreettisesti kasvotusten. Zoom-palvelu tarjosi videokuva- ja daniyhteyden, mika oli erityisen
tarkeaa vuorovaikutuksellisuuden syntymiseksi. Myds haastattelun tallennus oli mahdollista Zoo-
missa. Molemmille haastateltaville painotettiin tutkimukseen osallistumisen vapaaehtoisuutta ja mo-

lemmat tayttivat tietosuoja- ja suostumuslomakkeen ennen haastattelun toteutusta. Haastattelun
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alussa kysyttiin suullisesti lupa tallennukseen, johon molemmat suostuivat ymmartaen sen antavan
tutkijalle mahdollisuuden keskityttya kysymyksiin ja kuunteluun muistiinpanojen kirjoittamisen si-
jaan. Haastattelut sailyivat anonyymeina tutkimuksen raportissa ja johtopaatosten tulkinnoissa, jo-

ten haastateltavan henkildllisyys jai vain tutkittavan tietoon.

Teemahaastattelun runko (liite 4.) oli kirjoitettu paperille ja teemoina olivat tutkimuskysymysten pe-
rusteella puutavarakuljetusalan paivittaisjohtaminen ja tyéhyvinvointi. Molempiin teemoihin oli en-
nakkoon mietitty paakysymykset valmiiksi ja mahdolliset tarkentavat kysymykset. Teemarungon
my6td haastattelu eteni melko vapaasti haastateltavan ehdoilla. Tavoitteena oli rakentaa luottamuk-
sellinen ilmapiiri ja saada yksityiskohtaisia kasityksia teemoihin liittyen. Opinndytetydn aihe on lah-
toisin toimeksiantajalta, joten haastateltavilla oli jo ennakkoon mielenkiinto haastattelun teemoja

kohtaan, haastattelijalle jai rennon ja luottamuksellisen ilmapiirin rakentaminen.

Molemmat haastattelut litteroitiin eli puhtaaksikirjoitettiin sanasanaisesti haastatteluita seuraavana
paivana. Litteroinnin ja puhtaaksikirjoituksen tarkastuksen jalkeen molemmille esitettiin tarkentavia
kysymyksia. Litterointivaiheessa haastateltavien puheet kirjoitettiin kuten he asian ilmaisivat omalla
murteellaan, varsinaisessa analysointivaiheessa tdma murrekieli muutettiin yleiskieleksi. Molemmat
haastattelut kuunneltiin useampaan kertaan ja tarkastettiin puhtaaksikirjoituksen tekstit. Samalla
tuli sisaistettya heidan sanomaansa syvallisimmin. Litteroidusta tekstista alleviivailtiin tutkijan mie-
lesta olennaisia lauseita, sanoja ja tummennettiin sellaisia seikkoja, jotka tulivat molempien yrittajien

haastatteluissa esille.

5.4  Aineiston analysointi

Laadullisessa tutkimuksessa ydin ovat keratyn aineiston analyysi, tulkinta ja johtopaatdsten teko,
joiden kautta saadaan selville, minkalaisia vastauksia tutkimusongelmaan on saatu. Analyysivai-
heessa voi myds selvita miten tutkimuskysymykset olisi tullut asettaa. Aineiston kasittelyyn ja ana-
lyysiin tulee ryhtya heti tiedonkeruun paatyttya, jolloin aineistoa voidaan tarvittaessa taydentaa ja
selventaa. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2008, 216, 218.) Tassa tutkimustydssa kyselyn ja haastat-

telun aineiston kasittelyt alkoivat kunkin tiedonkeruun jalkeen heti seuraavana paivana.

Ennen aineiston analysointia tehdaan esit6itd tutkimuksen luotettavuuden takaamiseksi. Aineiston
ensimmaisessa jarjestamisvaiheessa tiedot tarkistetaan virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi. Toi-
sena vaiheena tietoja voidaan tarvittaessa taydentad, esimerkiksi karhuamalla kyselylomakkeiden
vastauksia tai tdydentamalld haastattelun tietoja ottamalla yhteytta haastateltavaan. Kolmannessa
vaiheessa keratyt tiedot jarjestelladn tallennusta ja analysointia varten. Tallennettu haastattelun ai-
neisto useimmiten litteroidaan eli kirjoitetaan puhtaaksi sanasanaisesti. Litteroinnissa voidaan kasi-
telld koko aineisto tai maaritelld litteroitavat sisallét esimerkiksi valittujen teemojen kautta. Aineiston
analyysia voidaan tehda koko tutkimusprosessin aikana ja aineistoa voidaan kerata ja analysoida
rinnakkain. (Hirsjérvi, Remes & Sajavaara 2008, 216—-218.) Tassa opinndytetydssa haastattelun litte-
rointi tehtiin tutkimuksen tekijén toimesta, jolloin aineistoon perehtyminen ja varhainen analysointi

alkoi jo tassa vaiheessa.
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Aineistoa voidaan analysoida usean eri menetelman kautta eika tiukkoja saantéja ole olemassa. Sa-
malla kun tutkimuksen tekija tutustuu aineistoon, voi han tehda jo alustavia valintoja. Aineistoa voi-
daan analysoida teemoittelun, tyypittelyn, siséllonerittelyn, diskurssianalyysin tai keskusteluanalyysin
kautta. Kaikkea tutkijan kerddmaa aineistoa ei ole tarkoitus analysoida, vaan tutkija tekee valintoja
syventyessdan keraamansa aineiston ilmidihin. Sisalldnanalyysi sopii nain ollen kaikkiin laadullisiin
tutkimuksiin. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2008, 219.) Jokaista menetelmaa voidaan tavallaan kut-
sua sisallénanalyysiksi, koska tutkimuksen analysointi perustuu tavalla tai toisella kerattyyn aineis-
toon (Tuomi & Sarajarvi 2009, 91).

Aineiston analyysia voidaan tehda induktiivisen, deduktiivisen tai abduktiivisen paattelyn kautta. In-
duktiivisessa paattely on aineistolahtdistd, jossa yksittdisia tietoja yhdistetaan yleiseksi eli kdytén-
nosta teoriaan. Deduktiivisessa analyysissa logiikka on yleisesta yksittdiseen ja kasittely on teorialdh-
toistd. Abduktiivisessa analyysissa yhdistyy seka aineisto etta teoria, jolloin tutkijalla on valmiita teo-
reettisia ndkokulmia, joita tutkimuksessa pyritdan rikastamaan aineiston avulla. Téssa opinnayte-
tydssa aineistoa ldhestyttiin induktiivisesta nakokulmasta, jolloin analyysi oli aineistolahtoista. Tutki-
musaineistosta on tarkoitus luoda tutkimuskysymysten perusteella valittujen aineistoyksikdiden

kautta teoreettinen kokonaisuus. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 95).

Aineistoldhtdisen analyysin mukaan aineistoa kasiteltiin etsien merkityksellisia ilmi6ita ja samankal-
taisuuksia sekd sanotuista sanoista tai lauseista tai kirjoitetuista vastauksista. Kyselyn ja haastatte-
lun vastaukset kasiteltiin omina kokonaisuuksinaan. Molemmat aineistot kasiteltiin teemoittelemalla
eli aineistoista valittiin analyysiyksikdita, kuten tiettyja sanoja, lauseita tai teemoja tutkimuskysymys-
ten ja tutkimuksen tarkoituksen perusteella. Tdman tutkimuksen aineistoa kasiteltiin aineistolahtdi-
sen analyysin kolmen vaiheen kautta. Ennen ensimmaista vaihetta merkittiin varikoodeilla kyselyn
alkuperaisista ilmaisuista samankaltaiset tai samasta ilmidsta kertovat lauseet ja haastattelun aineis-
tosta merkattiin samankaltaiset samoilla varikoodeilla. Kyselyn analysoinnin alussa laitettiin samalla
varilla koodatut kyselyn vastaukset perakkain, koska tdama vaihe selkeytti aineistoa ja eraanlainen

sisalldnluokittelu alkoi jo téssa vaiheessa.

Ensimmaisen analysoinnin vaihetta kutsutaan redusoinniksi eli alkuperadisilmaisuista etsitaan pelkis-
tettyja ilmaisuja ja tdssa vaiheessa aineistosta karsiutuu pois kaikki epaolennainen (Tuomi & Sara-
jarvi 2009, 108—-109). Tassa vaiheessa alkuperadisessa aineistossa ollut murrekielinen ilmaisu muutet-

tiin kieliopillisesti selkedmmaksi eli pelkistetty ilmaisu on kuvattu yleiskielelld (taulukko 1).

TAULUKKO 1. Esimerkki alkuperdisten ilmaisujen pelkistyksesta.

ALKUPERAINEN ILMAUS PELKISTETTY ILMAUS
"Minun mielestad selkedd ja mietitddn ohjeita annet- | Vuoron pituus huomioidaan ohjeiden annossa
taessa myds vuoron pituutta”

“Tyéntekijoiden toiveita kuunnellaan hyvin koskien Toiveita kuunnellaan vapaiden ja tyGaikojen
tydaikoja ja vapaa paivia.” suhteen

“tyShyvinvointi on hoidettu yrityksessé esimerkilli-
sesti kuuntelee minunkin ehdotuksia paivan tyéajan | Ehdotuksia on kuunneltu tydajan pituudesta
pituudesta yms.”
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Taman vaiheen jalkeen listattiin pelkistetyt ilmaisut ja muodostettiin niista ryhmia. Ryhmat muodos-
tuivat tutkijan valintojen ja paattelyn jalkeen alaluokiksi (taulukko 2). Téta pelkistettyjen ilmausten

yhdistémista ja alaluokkien muodostamista kutsutaan klusteroinniksi (Tuomi & Sarajarvi 2009, 110).
Tasta aineistosta oli helppoa muodostaa alaluokkia, koska varikoodatut ja jarjestetyt alkuperaisilmai-

sut olivat jo ryhmitelleet aineiston saman teeman tai merkityksen mukaisesti.

TAULUKKO 2. Esimerkki pelkistettyjen ilmaisujen luokittelusta.

PELKISTETTY ILMAUS ALALUOKKA

Vuoron pituus huomioidaan ohjeiden annossa
Toiveita kuunnellaan vapaiden ja tybaikojen

suhteen Tyontekijoiden vaikutusmahdollisuudet
Ehdotuksia on kuunneltu ty6ajan pituudesta

Valtuuksien lisaaminen asioiden hoidossa ja ajo-
jen suunnittelussa
Toiveena vastuunjakaminen tekijoille tai ajoparille | Vastuun jakaminen tyontekijoille

Viimeisessa vaiheessa eli abstrahoinnissa alaluokista erotellaan viela tutkimuksen kannalta olennai-
nen tieto. Alaluokista muodostetaan ylaluokkia ja tdssa voi olla viela useampi vaihe. (Tuomi & Sara-
jarvi 2009, 111.) Tassa vaiheessa aineisto oli jo riittdvan tiivistynyt ja jasentynyt, etta kasittelyyn ei
tarvinnut endd useampia vaiheita. Alaluokista pyrittiin viela erottelemaan ylaluokat ennen lopullisen
vaiheen muodostumista, mutta tdman vaiheen todettiin olevan tarpeetonta. Ylaluokista I6ytyi jo tut-
kimuksen kannalta olennaiset ja tarpeeksi jasentyneet merkitykset (taulukko 3), joiden perusteella
paastiin siirtymaan tuloksiin ja johtopaatoksiin seka aineiston yhdistédmiseen teoreettiseen tietoon.
Kaikissa aineiston kasittelyvaiheissa on pyrkimys ymmartaa tutkimukseen osallistuvia heiddan omasta

nakoékulmastaan (Tuomi & Sarajarvi 2009, 113).

TAULUKKO 3. Esimerkki ylaluokkien muodostumisesta

ALALUOKKA YLALUOKKA/YHDISTAVA LUOKKA

Johtajien ajankaytdn hallinta
Ty6ohjeiden organisointi ja ajoitus Paivittiisjohtaminen
Vastuunjakaminen

Tyoéntekijéiden vaikutusmahdollisuudet
Tybyhteisdn vuorovaikutus ja palautteen Tyohyvinvointia edistavat tekijat
saamisen merkitys

Ty6varusteiden merkitys
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Lopullisessa vaiheessa aineisto oli yhdistetty kolmeen luokkaan tutkimuskysymysten mukaisesti ja

talld luokitteluasteella pystyttiin vastaamaan tutkimuksessa esitettyihin kysymyksiin.

Henkildstolle suunnatun kyselyn analysoinnin rinnalla kuljetettiin koko ajan yrittajien haastatteluiden
litteroitua aineistoa. Kyselyn aineistoa vertailtiin haastattelusta kerattyyn aineistoon ja merkittiin
yhtalaisyyksia tai samankaltaisuuksia kerrotuista tai kirjoitetuista ilmidista. Haastattelujen ja kyselyn
aineistoa kasitelladn tuloksissa yhdessa, kyselyanalyysin mukaisesti padpaino oli henkildston kasityk-
silla ja ndihin kyselyn tuloksiin yhdistettiin my6s haastattelussa esiinnousseet samankaltaisuudet tai

eroavaisuudet.
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6 TULOKSET

6.1 Puutavarakuljetusyrityksen paivittaisjohtaminen

Paivittaisjohtaminen nayttaytyi johtajien arjessa melko hektisena ja tyopadiva sisaltaa paljon muutok-

sia.

"--aika paljon joutuu soittelemaan, tilanteet jos muuttuu niin vaihetaan suunnitelmia

lennostakin--" (Yrittdjien haastattelusta.)

"--on aikataulumuutoksia, jonnekin ei saakaan viid puuta tar sitten jonnekin téytyy
/dhtee viemasan kuormia-- On junien peruuntumisia tai sitten tehtaalle ei saa viid
puita, sitten tullee muutoksia, ja mietitéan uuvelleen mita tehdaan”.

(Yrittajien haastattelusta.)

Paivittaisjohtamisen viestintavalineet ovat puhelin ja WhatsApp-viestipalvelu, joiden kautta ohjeita
annetaan paivan aikana ja usein ohjeita joudutaan muuttamaan nopeallakin aikataululla pdivan ai-
kana. Ajo-ohjeet tulevat asiakkailta eli paasadntoisesti metsayhtidilta tietokonesovellusten kautta ja

tarkempia ohjeita seka ajosuunnittelua pdivan aikana tehdaan puhelimitse ja viestien valityksella.

7”

ajo-ohjeet mitkd kuljettajalle tullee, niin tullee tietokonesovellusten kautta. Elikkd
sitten sitd kautta tavallaan ohjeistetaan kuljettajia mista pittds puita ajjaa. Siitd koos-
tuu se runko, eli puhelinyhteyden kautta ja tietokoneviélitykselld--” (Yrittdjien haastat-

telusta.)

"—-puhelimitsehan se--paaviestinta. Whatsapp viestit on nykyaan kanssa toinen-- soit-

taminen on yleensa se milld asiat hoidetaan” (Yrittdjien haastattelusta.)

Paivittdisjohtaminen sisaltda paljon muuttuvia tekijoita ja aikataulupaineita. Junien aikataulut, teh-
taan vastaanotto tai nopealla aikataululla tullut puuntarve aiheuttaa péaivaan alati muuttuvia tekijoita
sekd tydntekijoille ettd ty6ta organisoiville yrittajille.

"--he joutuu Kkylld koko ajan siind muutoksessa olemaan ja eldmaéan sen kanssa,

mutta osa jo tietdd, pitkdaikaisia tyontekijoitd ettd se on tavallaan normaalia heille--

(Yrittajien haastattelusta.)

"-kun on pitkdaikaiset tyontekijét--ne luottaa siihen ettd ne ohjeet on oikeita taéltd ja
ne Kuitennii tekkee sen asian kun se muutos tullee. Ja siitd ei isompaa numeroa kul-

Jettajat nosta ja ne on tottunu siihen--"(Yrittdjien haastattelusta.)

Yrittajien mukaan organisaation vahvuutena ovat pitkaaikaiset ja ammattitaitoiset tydntekijat, jotka
osaavat tydskennelld muutoksien keskelld. Yrittajat olivat kuitenkin kiinnostuneita siitd, kuinka tyon-

tekijat suhtautuvat muutoksiin ja kuinka yksildlliset erot tulee huomioida paivittdisessa johtamisessa.

"--meilldkin on pitkdaikaiset tydntekijat niin tuntee jo dénensavystd, ettd milld mielelld

kuljettaja on mitd ohjeita hénelle annettaan--" (Yrittajien haastattelusta.)
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Paivittaisjohtamisessa korostui puutavarakuljetusalan hektisyys ja jatkuvat ty6péivan sisalla tapahtu-
vat muutokset. Tama heijastuu johtajilla kiireen ja stressin kokemisena ja yrittajien kiire heijastuu

keskittymista enemman yrityksen perusasioihin.

“Lopettaa liiallinen hooréllys ja keskittya yhteen asiaan kerrallaan--"(Kuljettajien ky-
selystd.)

7”

se on vahan stressaavaakin valilld, joutuu koko ajan olemaan siind ajan hermolla

ettd mita tehdaan. ” (Yrittdjien haastattelusta.)

"--se on aika hektistd se johtaminen, ettd jos miettii tuota suunnitelmaa, ettd mitd
niinku paivan aikana tehhaan niin tuota se voi muuttua aika paljon péivankin ai-

kana...” ( Yrittdjien haastattelusta.)

Kuljettajien vastauksissa korostui kasitys johtajien liiallisesta tyomaarasta. Tydmaaran lisdantyminen

nousi selkedksi haasteeksi myos yrittajien haastattelussa.

“liian stressaavan oloista nykyisin! Yrittdjilld aivan liikaa muiden yrittajien asioihten
huolehtimista--” (Kuljettajien kyselysta.)

7”

ajankayton hallinta ehkd suurin, ala on ollut isossa muutoksessa ja tydomdadarat on
lisgantyny--"(Yrittdjien haastattelusta.)

"—-metsdyhtiot on véhentanyt omaa henkilostod, organisaatiotaan keventany ja se tyo
on valunu tanne alaspdéin yrityksiin--” (Yrittdjien haastattelusta.)

Paivittdisjohtamiseen kaivattiin selkeyttd ja vastauksissa korostui tarve suoraviivaisemmalle johtami-
selle.

"P&éa osin johtaminen on hyvad, johtaminen saisi olla suoraviivaisempaa” (Kuljettajien
kyselysta.)

Pdivan sisaltamat muutokset nakyvat tyénorganisoinnin tasossa ja ohjeiden ajoitukseen liittyvissa
vastauksissa. Tyontekijan nakdkulmasta ohjeet tulevat mydhaan ja toivottiin ohjeiden parempaa en-
nakointia ja ajoitusta seka tydohjeiden antamista pidemmalld aikajénteelld. Tyontekijat toivoivat tyo-

ohjeita esimerkiksi heti aamuvuoron paatyttya, eika ilta-aikaan ennen nukkumaanmenoa.

"Ohjeet pitaisi tulla aiemmin. Esimerkiksi sunnuntaina, maanantai aamu vuoron oh-
Jeet pitdisi tulla ennen ilftamydhéda--" (Kuljettajien kyselysta.)

"Seuraavaa tydvuoroa(péivédvuoroa) suunnitellessa ilimoitus ajettavista kuormista voisi

tulla jo iltapédivélld ja eika illalla kio.18.00- 21.00 vélilla --” (Kuljettajien kyselysta.)

“Informaatio saisi tulla aiemmin koskien seuraavaa tyopdivasd ja ehka jopa seuraavaa
viikkoa?--" (Kuljettajien kyselysta.)
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Ohjeiden antamiseen ja tyon organisointiin vaikuttavat asiakkailta tulleet suunnitelmat sekd mm.
paivittdiset puumadrat ja maarapaikkojen vastaanottoresurssit. Kuten kuljettajilla on toive péivittdis-
ten ohjeiden parempaan ennakoimisiin, sama tarve valittyi yrittajien haastatteluissa. Heidén nako-
kulmastaan metsayhtigilla tulisi olla ennakoivampaa suunnittelua, koska asiakkaiden parempi suun-

nittelu valittyy yrittdjien kautta myos tyodntekijille saakka.

“parempi suunnittelu alkaa jo tuolta metsdyhtiditten puolelta, se vaikuttaa tahan
niinku meilla, ettd mitenkd puumadarat on ja tehtaitten vastaanotot ja tdmmdset.
Sieltd paremmalla suunnittelulla meilldkin olis helpompi suunnitella —” (Yrittajien
haastattelusta.)

"haasteet ehkda tullee siita, kun on kuitenkii tietyniainen runko mitd noudatettaan vii-
kon aikana ajo-ohjelmassa ja sitten ne muutokset mitkd tullee ja niitd tullee jatkuvasti

--”(Yrittajien haastattelusta.)

“metsédyhtiditten palveluksessa kun ollaan ja -- sieltéhian ne muutokset tullee --”
(Yrittajien haastattelusta.)

7”

ennakointi ja suunnitelmallisuus siihen urakanantajan vaatimuksiin pitéis olla enna-
koitavaa..sitten se taas vdlittyis meijan tydntekijoille .. pystyttdis suunnittelemmaan
pikkusen etteenpadin tydtehtavia mitd heille tullee péivan aikana --” (Yrittajien haas-
tattelusta.)

Tyontekijat kokivat vastuunsa lisdéntyneen ja heilld on myds mahdollisuuksia tehda itsendisesti paa-
tdksia tyohon liittyvissa asioissa. Kuitenkin mahdollisuus ja halukkuus ottaa vield enemman vastuuta
vastaan valittyy tydntekijdiden vastauksissa. Vastauksessa mainitaan myos toive vastuunjakamisesta
tyopareille.

"Hieman lisdantyneet valtuudet hoitaa asioita ja suunnitella ajoja —” (Kuljettajien ky-

selysta.)

‘nykyaan se on mennyt ehkd enemman siihen, ettd porukassa mietittdan tyontekijoit-
ten kanssa, ettd mitd tehhdan. Vahan annetaan suuntaa mita tyontekijat tekkee, saa-

vat itekkii sitten paattéa mista kuormia ajetaan ja minne —” (Yrittdjien haastattelusta.)

” --jos ohjeet tulisivat alemmin tai sitten jatettaisiin enemmadn tyotekijanyajoparin

vastuulle ajoja --” (Kuljettajien kyselysta.)

"Selkedsti tulisi jakaa vastuuta enemmadn tekijoille!” (Kuljettajien kyselysta.)

6.2 Tybhyvinvointia edistavat tekijat

Tydhyvinvointia edistdvina tekijoinad tydntekijdiden nakékulmasta nousivat esille vaikutusmahdolli-
suudet omaan tydhon, tydyhteison vuorovaikutukseen ja palautekaytantoihin liittyvat seikat seka

myos tybvarusteilla koettiin olevan merkitysta tydhyvinvoinnille.
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Vaikutusmahdollisuudet omaan tyéhon ja tarkemmin tyévuoroihin nostettiin esille tydhyvinvointia
edistdvana tekijana. Tyontekijoiden mielesta heilla oli hyvat mahdollisuudet vaikuttaa vapaapaiviin,

lomiin seka tydntekijéiden mielipide huomioidaan myos tydvuorojen pituuksissa.
“--mietitdan ohjeita annettaessa myds vuoron pituutta--" (Kuljettajien kyselysta.)

“--tyGhyvinvointi on hoidettu yrityksessa esimerkillisesti kuuntelee minunkin ehdotuk-
sia péivan tydajan pituudesta yms.” (Kuljettajien kyselysta.)
“Tybntekijoiden toiveita kuunnellaan hyvin koskien tybaikoja ja vapaa péaivia.”
(Kuljettajien kyselysta.)
Ty6nantajan keinoina tydhyvinvoinnin edistamisessa korostui yrittajien vastauksissa tyévuorojen
suunnittelu sekd myds tydntekijdiden vaikutusmahdollisuudet nostettiin tarkeiksi tekijéiksi tyéhyvin-
voinnin kannalta.

"--Ehkd paremmalla tyévuorojen suunnittelulla, ettd minkélaiset tydvuorot on ja jon-

kun verran péivien pituudella--” (Yrittdjien haastattelusta.)

“--eltd kuljettaja pystyy itse vaikuttammaan ja hdanen ehotuksiaan tai heiddn ehotuk-

siaan otetaan huomioon--"(Yrittajien haastattelusta.)

Kuljetusalalla jokainen tekee itsendisesti tydta ja kasvokkaista vuorovaikutusta tulee vahan. Tyéyh-
teisdn valinen kommunikaatio vaikutti tydntekijdiden tyéhyvinvointiin edistavasti ja hyvalla vuorovai-

kutuksella oli merkitysta myds jaksamiseen.

"—-hyvé tydilmapiiri yrityksessad muutenkin, ettd kaikkia kohdellaan samalla viivalla--"

(Yrittajien haastattelusta.)

“Tyo yhteison kommunikaatio ja toimeentuleminen keskendan vaikuttavat myods tyo-

hyvinvointiin ja parantaa jaksamista--” (Kuljettajien kyselysta.)

Vuorovaikutus ja keskustelu on aktiivista puhelimen valitykselld johdon ja tyévuorossa olevien kuljet-

tajien kesken, mutta yrittajat kokevat tarvetta myds kasvotusten tapahtuvaan vuorovaikutukseen.

"--jokkainen tekkee itsendistd tyota tien paalld, harvoin néhdéan arjen tydssa--" (Yrit-

tajien kyselysta.)

"--jtse haluaisin olla enemmadn silld lailla kasvotusten tekemisissa ja koska sillon ihmi-

sen aistii paremmin kun se on vuorovaikutus siind kahen kesken eika puhelimen véli-

tykselld--” (Yrittajien kyselysta.)
Johdon ystavallisyys ja tapa antaa asiallista palautetta koetaan positiivisena.
"--minut yllgttényt ystavéllisyys tydnjohtamisessa--" (Kuljettajien kyselysta.)

"--Kysytaan kuinka menee, annetaan palautetta asiallisesti. Tarkeitd seikkoja asialli-

suus, ystavéllisyys, tyonjohtamisessa--"(Kuljettajien kyselysta.)
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Turvalliset ja toimivat tydvarusteet ja hyva kalusto tukevat tyon tekemista ja nama seikat koettiin

tybhyvinvointia edistdvina tekijoind. Tama tuli esille seka tydntekijoiden etta yrittdjien vastauksista.
"--hyvd kalusto, jolla on hyvad ja turvallinen tehd toitd--" (Yrittajien haastattelusta.)

"--Kaluston kunto ja toimivuus myds vaikuttaa tyohyvinvointiin ja edistda sitd” (Kuljet-

tajien kyselysta.)

6.3 Tyohyvinvointia heikentdvat tekijat
Ty6hyvinvointia heikentdva tekijana koettiin haasteet tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamisessa seka
vuorotyon vaikutus kuljettajien terveyteen ja tyokykyyn. Palkitsemisen puute, eriarvoisuuden koke-
mus seka muu liikenne ja keliolosuhteet mainittiin myds kuljettajien vastauksissa yksittaisina teki-
jéina.
Yrittajat kokevat aikataulupaineiden vaikutuksen ja kiireen heikentdvan myos tyontekijéiden tyohy-
vinvointia, mutta kuljettajien vastauksissa kiire ei kuitenkaan korostunut tyohyvinvointia heikenta-

vana tekijana yhta vahvasti.

“--mikd negatiivisesti vaikuttaa meidén kuljettajien tyohyvinvointiin... on tiettyja sa-
hoja mihin pittaa viid puut aikataulussa, kdytdnndssa minuutilleen, se aiheuttaa kylld
stressid ja sitd kautta huonontaa tyohyvinvointia kun kiireelld pittasd toitd tehd--" (Yrit-

tdjien haastattelusta.)

"--semmonen, ettd e/ olis niin Kiireen tuntu tyontekijélld niin varmaan se sitten paran-

taa tyohyvinvointia--” (Yrittdjien haastattelusta.)

Yrittdjien tydhyvinvoinnin kannalta oma ajanhallinta seka lisddntynyt tydmaara ja huoli alan yritystoi-

minnan kannattavuudesta vaikutti tydhyvinvointiin negatiivisesti.

"Ajankayton hallinta ehka suurin, ala on ollut isossa muutoksessa ja tyémadarat on
lisgantyny, metsdyhtiot on vahentdnyt omaa henkilostos... ja se tyd on valunu ténne
alaspain yrityksiin. Sopeutuminen siihen on luonut erittain suuria haasteita. Suurin
tyémaa yrittdjan nakokannalta, ettd saa tyotd jaettua ja palkata liséhenkiloita sithen
koska tyomdardt lisaéntyy-- mutta on ongelma saaha se liiketoiminta taloudellisesti
kannattavaksi, koska hintoihin ei saa sitéd tyomadraa -- siind on se suurin juttu mikd

vaikuttaa yrittdjan tychyvinvointiin ja jaksamisseen. ” (Yrittdjien haastattelusta.)
Tyoohjeiden ajoituksella oli vaikutusta ty®n ja vapaa-ajan yhteensovittamiseen.

"Seuraavaa tydvuoroa(pdivédvuoroa) suunnitellessa ilmoitus ajettavista kuormista voisi
tulla jo iltapéivéalld ja eikd illalla kilo.18.00- 21.00 vélilla. Péaivédvuoron jélkeen haluaa
keskittyd vapaa aikaan--" (Kuljettajien kyselysta.)

"--Kuitenkii muutakin eldmadé pitéis olla kun tydntekkoo ja olla perheen kanssa ja ai-
kaa kaikille. Siind on iso haaste miten sen saa organisoitua--" (Yrittajien haastatte-

lusta.)

"Henkilokohtainen eldmé vaikuttaa myds” (Kuljettajien kyselysta.)



37 (57)

Henkildkohtaisen elaman vaikutus tuli esille myds kuljettajien kyselyssd, mutta sen tarkempi kuvaus

tydhyvinvointia heikentavana tekijana ei vastauksesta ilmennyt.

Vuorotyd ja tydskentely vaihtelevina vuorokauden aikoina vaikuttavat kuljettajien terveyteen ja toi-
mintakykyyn. Liikunnanharrastaminen jaa pitkien tydpaivien jalkeen véahemmalle ja vuoroty6 vaikut-
taa uneen seka fyysiseen hyvinvointiin. Vasyminen nousi myos esille. Kiire mainittiin tassa yhtey-

dessa ainoan kerran, joten sen merkitys ei korostunut kuten aiemmin jo mainitsinkin.

"--ylipitkat tyopaivat vasyttavat ja esim.liikunta jéd vahemmadlle” (Kuljettajien kyse-

lysta.)
“Vuoro tydssa uni ja fyysinen hyvin vointi--” (Kuljettajien kyselysta.)
“Kiire, vasymys--"(Kuljettajien kyselysta.)

Tyobntekijoiden vastauksissa mainittiin muu liikenne ja keliolosuhteet tyéhyvinvointia heikentavana
tekijand. Yhdessa vastauksessa mainittiin myds ajoittainen eriarvoisen kohtelun kokeminen seka tu-
lospalkkion toive nostettiin esille yhden vastaajan toimesta. Yrittdjat huomioivat myos kuljettajien

tyoskentelyn osana muuta liikennetta.

“-liukkaat kelit, liikenteen tapahtumat esim.ldheltd piti tilanteet--” (Kuljettajien kyse-

lysta.)

"—-kun kiireelld pittda toitd teha -- se ei sovellu tdmmodselle kun kuljetusala -- ollaan
tuolla liikenteessd muitten seassa ja isoilla rekoilla, niin se on stressia aiheuttava te-

kijad kuljettajile—" (Yrittajan haastattelusta.)
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7 YHTEENVETO, JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

7.1  Keskeiset tulokset ja paatelmat

Taman opinndytetyon tuloksissa l6ytyi paljon yhtaldisyyksia vertailtaessa kuljettajille suunnatun ky-
selyn ja yrittdjien haastatteluiden tuloksia. Seka henkiléstolla etta kohdeorganisaation yrittajilla oli
hyvin samankaltaisia kasityksiad paivittdisjohtamisen tilanteesta ja tydhyvinvointiin vaikuttavista teki-
joista, mikd antaa hyvan lahtékohdan organisaation paivittaisjohtamisen ja tyohyvinvoinnin kehitta-
miselle. Ty6hyvinvoinnin tilaa voidaan parantaa paivittaisjohtamisen keinoja kehittamalla ja vahvista-
malla organisaation tybhyvinvointia edistavia tekijéita. Niilld voidaan valillisesti tai suoraan lieventda

tydhyvinvointia heikentavien tekijéiden vaikutuksia.

Ensimmadisend tutkimuskysymyksena oli selvittda, millaista paivittaisjohtaminen on puutavarakulje-
tuksessa. Taman tutkimuksen mukaan paivittaisjohtamisessa korostui vahvimmin johtajien eli koh-
deorganisaation yrittdjien ajanhallinta seka organisaation ty6tapoihin ja paivittdiseen tydn organi-
sointiin, kuten tydohjeiden ajoitukseen liittyvat tekijat. Paivittdisjohtamiseen liittyi tassa tutkimuk-

sessa myo6s vastuun lisaaminen tyontekijéille.

Johtajien ajankayton hallintaan liittyi tassa tutkimuksessa yrittdjien tydmaaran lisdédntyminen viime
vuosien aikana ja sita kautta stressin ja kiireen nayttaytyminen paivittdisjohtamisessa. Luonnonvara-
keskuksen tutkimus (Kallioniemi ym. 2020, 23—24, 52) toi saman ilmion esille, eli koko puuhuoltoket-
jua koskevassa tutkimuksessa tyonantajayrittdjien keskimaardinen tuntimaara oli suurempi kuin kes-
kimaarin koko puuhuoltoketjussa ja tdiden ruuhkautumista esiintyi noin kolmanneksella. Tyénanta-
jayrittdjat kokivat myos stressida muuta puuhuoltoketjua enemman (Kallioniemi ym. 2020, 23-24,
52). Yrittdjien uupumista ja sitoutumista tutkivassa artikkelissa korostettiin itsensa johtamisen taito-
jen kehittédmista, minka kautta voidaan saavuttaa sitoutumista seka parempaa yritystoimintaa ja vai-
kutus voi nayttaytya myos yrittdjilla tyydyttavémpana elaméana (Goldsby, Goldsby, Neck & Neck
2020, 11-13). Tydolobarometrin mukaan kiire iimenee yleisimmin niin, etta tyd sisaltaa liilan paljon
tiukkoja aikatauluja (tydntekijoiden keskiarvo 74 %, ylemmat toimihenkilét 83 %) tai on liilan monta
tyotehtavaa yhtaaikaisesti (tyontekijat 26 %, ylemmat toimihenkilét 63 %). (Tyd- ja elinkeinominis-
terid 2019, 135-136.) Sosiaali- ja terveysministerion selvityksessa tydn henkiseen rasittavuuden te-
kijoiksi nayttaytyi mm. kiire ja siihen liittyvat kokemukset, ylitydt ja ty6tahti, tydn organisointi seka
esimiehend tydskentely (Lehto, Sutela & Parnanen 2015, 12).

Tyon organisointiin liittyva ajo-ohjeiden oikea ajoitus nayttaytyi kyselyn tuloksissa selkeimpana il-
miodnd. Myods vastuunjakaminen ja toive ajoparien vastuuttamisesta ajojen suunnitteluun nousi esille
kuljettajien kyselysséa. Kuljettajat olivat valmiita ottamaan enemman vastuuta oman tydpaivan suun-
nittelusta ja sama kehitysehdotus tuli esille yrittajien haastattelussa. Yrittdjilta tullut kehitysehdotus
paremmasta tyévuorosuunnittelusta kuuluu myds tydn organisoinnin kehittémisen alle. Ahon (2019)
tutkimuksessa korostui samankaltainen ilmié tyén organisoinnin ja tyokaytantdjen kehittamisen posi-
tiivisesta vaikutuksesta tydhyvinvointiin ja Luonnonvarakeskuksen tekeman tutkimuksen tuloksissa
(Kallioniemi 2020, 80) nostettiin myds puunkaukokuljettajien osalta esille péivittaisen tyén organi-

sointi ja pdivan aikana tapahtuvat suunnitelmien muutosten vaikutukset.
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Taman tutkimuksen mukaan osallistava ajosuunnittelu ja autokohtaisten tyéparien vastuuttaminen
voisi vaikuttaa yrittdjien tydmaaraan keventavasti, helpottaisi yrittdjien ajankdytén hallintaa ja an-
taisi tyontekijalle lisaa vaikutusmahdollisuuksia oman tyén suunnitteluun. Luonnonvarakeskuksen
tutkimuksen (Kallioniemi 2020, 33) mukaan tydolosuhteiden kehittdminen auttaisi jaksamaan tydssa

paremmin ja ty6olosuhteisiin liittyi tydn organisointi, tydajat, tydymparisto ja johtaminen.

Tarkastellessa tydn organisointia tulee huomioida puutavarakuljetusalan erityispiirteet sekd asiakkai-
den vaikutus tyon organisoinnin mahdollisuuksiin. Kuljetusalan yritykset ovat osa logistiikkaketjua,
joten yksittdisen yrittdjan mahdollisuudet vaikuttaa kokonaistydn suunnitteluun ovat rajalliset. Tassa
tutkimuksessa korostui asiakkaiden eli metsdyhtididen rooli ajo-ohjelmien organisoinnissa ja suunnit-
telussa. Sama haaste nousi esille Luonnonvarakeskuksen tutkimuksessa, joka korosti koko puuhuol-
toketjun tyénorganisoinnin merkitysta tyéhyvinvoinnille ja toimenpide-ehdotuksena tutkimuksessa
suositeltiin koko puuhuoltoketjua miettimdan yhdessa toimintojen ja tydnorganisoinnin kehittamista
(Luonnonvarakeskus 2020, 38). Tassa opinndytetyssd nousee esille myds yrittdjien huoli tydmaaran
lisadantymisesta suhteessa kannattavuuteen, mikd nostaa yrittdjien henkista kuormitusta. Kokonais-
vastuuta tydnorganisoinnin haasteista ei kuitenkaan voi kokonaan siirtad metsayhtidille ja asiakkaille
vaan yrittdjien on tarkeaa pysahtya tarkastelemaan omaa tydomaardansa ja ajankadyttéaan seka miet-

tia toimintatapojensa kehittdmista.

Toisena tutkimuskysymyksenda tédssa opinndytetydssa ol tyhyvinvointia edistavat ja heikentavat te-
kijat. Taman tutkimuksen tulosten mukaan &yShyvinvointia edistdving tekijoind nayttaytyivat tyonte-
kijoiden hyvat vaikutusmahdollisuudet, toimivat ja asianmukaiset tydvarusteet ja hyva kalusto seka

hyvan palautteen saaminen ja vuorovaikutus henkilostén kesken.

Taman tutkimuksen tulosten mukaan tyontekijat pitavat positiivisena tekijana omia vaikutusmahdol-
lisuuksiaan ja tata vaikutusmahdollisuutta omiin tyévuoroihin, vapaapaiviin ja lomien aikatauluihin
kannattaa jatkossakin korostaa kohdeorganisaation sisdisissa toimintatavoissa. Taman tutkimuksen
tulos on samansuuntainen kuin Luonnonvarakeskuksen tekeman tutkimuksen (Kallioniemi 2020, 43),
jonka mukaan puun kaukokuljettajista 62 % arvioi vaikutusmahdollisuuksien omaan tyéhon olevan
hyvat. Tilastokeskuksen Ty6olotutkimuksen mukaan 68 % tyodikaisista pystyi vaikuttamaan omien
lomiensa ajankohtaan (Tilastokeskus 2019, 114). Myds Tydolobarometrin tutkimuksessa tyéntekijoi-
den osallistumisen ja kehittédmisen mahdollisuudet omalla tydpaikalla koettiin olevan hyvalla tasolla.
Vastaajista 55 % oli sitd mielta, ettd vaikutusmahdollisuudet ovat hyvat. Toisaalta palkansaajista
vain 47 % ilmoitti voivansa vaikuttaa omaan tyotahtiinsa. (Ty6- ja elinkeinoministerié 2019, 34.)
Vastavuoroisessa johtamisessa ja tydhyvinvoinnin kehittdmisessa myds henkildéstdon vaikuttamismah-
dollisuudet tulevat esille (Manka & Manka 2016, 27).

Téassa opinndytetydssa myos vuorovaikutus ja hyvan palautteen saaminen olivat tyéhyvinvointia
edistavia tekij6itda. Sama esiintyi Tyéolobarometrin tuloksissa, jossa tydpaikan vuorovaikutussuhteet
olivat padosin hyvalla tasolla. Tydolobarometrin mukaan tydilmapiiriin seka tyontekijdiden valisiin
suhteisiin liittyvat tulokset ovat parantuneet viime vuosina. (Ty6- ja elinkeinoministerié 2019, 345-
346.)
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Toimiva kalusto on liikenneturvallisuuteen ja ty6turvallisuuteen liittyva tekija ja tdssa tutkimuksessa
hyvat tyévarusteet ja kalusto nostettiin tyéhyvinvointia edistavaksi tekijaksi. Tutkimustuloa eroaa
Luonnonvarakeskuksen tutkimuksesta, jossa puun kaukokuljettajilta nousi toive paremmista tydvaat-
teista (Kallioniemi 2020, 80). Tyovaatetus ja -asusteet ovat valillisesti palkitsemista, johon kuuluu
myos tutkimuksessa esille tuotu yksittdainen toive tulospalkkauksesta. Kohdeorganisaation henkilds-
tolle tarjoama lakisdateista parempi vapaa-aika- ja tapaturmavakuutus kuuluu myds palkitsemisen
keinoihin. Tydsuhde-edut, kuten vakuutuspalvelut ja tydvaatetus ovat osa kohdeorganisaation pal-
kitsemisen toimintatapaa. Taman tutkimuksen mukaan yrittdjille on tarkeda, etta tydntekijat kaytta-

vat olemassa olevia palveluita.

Tybhyvinvoinnin edistamiseen vaikuttavien tekijoiden kehittdminen nahtiin tarkedna tdman tutki-
muksen tuloksissa myos kilpailukyvyn sdilymisen ja alalla parjadmisen kannalta. Téman opinndyte-
tydn mukaan tyéhyvinvointiin panostaminen edistda hyvien tyontekijoiden saamisessa ja heidan pi-
tdmisessadn toissa. My6s Viitala (2021) tuo esille positiivisen tydnantajaimagon, jonka myéta yrityk-
seen saadaan houkuteltua ammattitaitoisimmat tyontekijat. Pidemmalla aikajaksolla kestavin keino
nostattaa tyénantajakuvaa, on johtamisen kehittdminen sekd henkildstéjohtamisen ja tydskentely-
olosuhteiden kehittaminen. (Viitala 2021, 2.10.) Hyvan johtamisen merkitys korostuu myés tyénan-
tajaimagon suhteen. Hyvalla johtajuudella voidaan pitda ylla kilpailukykya rekrytointitilanteessa ja
johtajuudella on vaikutusta my®s osaavan tyontekijan pitamisessa. (Kauhanen 2016, 92.) Paivittais-
johtamista kehittamalld parannetaan ty6hyvinvointia ja luodaan erinomaiset edellytykset yrityksen

aseman vahvistamiseen kilpaillulla ja hektisella alalla.

TyGhyvinvointia heikentdvina tekijoina tuli esille haasteet tydn ja vapaa-ajan yhteensovittamisessa
seka vuorotydn merkitys terveyteen ja tyokykyyn. Myés muulla liikenteelld ja keliolosuhteilla oli ty6-
hyvinvointia heikentdva vaikutus, joista liukkaat kelit ja “lahelta piti tilanteet * liilkenteessé mainittiin

yksittaising tekijoina.

Vuorotyd vaikutti tdssa tutkimuksessa uneen, fyysiseen kuntoon ja vasymykseen. Haasteet vapaa-
ajan ja tydn tasapainosta liittyi my6s vuoroty6hon ja aiemmin esille tuotu tydohjeiden ajoitus liittyy
osittain myds tahan vapaan ja tydn yhteensovittamiseen. Tyoterveyslaitoksen ammattikuljettajille
tehdyssa oppaassa (Kdarmeniemi 2009, 17-19) korostettiin vuorotytn ja ty6aikojen tuomia haasteita
terveellisten elamantapojen noudattamisessa, mika korostaa vasymisen, vireystilan ja kiireen koke-
mista seka nakyy liikunnan harrastamisen vahyytena. Haasteet tyon ja vapaa-ajan yhteensovittami-
sessa ilmeni samankaltaisena kuin tdssa opinndytetydssa Ahon (2019, 84, 94) seka yhdysvaltaisten
kaukoliikenteen kuljettajille (Hege, Lemke, Apostolopoulos, Whitaker & S6nmez 2019) suunnatuissa

tutkimuksissa.

Paremmalla yrittdjien ajankaytdn ja kiireen hallinnalla saadaan vaikuttavia tuloksia tydhyvinvoinnin
kannalta, myos yrittajien nakokulmasta. Toimiva kalusto lisaa tyén tekemisen mielekkyytta ja turval-
lisuutta, valillisesti myds hyvalla tybterveyspalvelulla ja palkitsemisen keinoilla, kuten tydvaatetus ja
tydsta saatu hyva palaute, saadaan kilpailuetua ja tydhyvinvoinnin vaikutuksia. Tarkea huomio on

tydntekijan omaa vastuu terveellisistd ja tyokykya edistavista elintavoista, johon kuuluvat kuuluvat
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likunta, riittdva uni ja hyva ravitsemus seka kohtuullinen alkoholin kaytté (Tydterveyslaitos 2021c.)
Ammattikuljettajille suunnattuun pilottitutkimukseen osallistuneet kuljettajat huomasivat terveellis-
ten elamantapojen, kuten liikkumisen ja terveellisemman syémisen lisdavan hyvinvointia seka tydssa
jaksamisen kokemuksia. (Kovalainen 2020, 58). Vaikuttamalla ammattikuljettajien terveyskayttayty-
miseen voidaan vaikuttaa kuljettajien hyvinvointiin ja tydkykyyn ja talla on merkitystd myds yleisen
likenneturvallisuuden kannalta (Karmeniemi 2009, 17).

7.2  Eettisyys ja luotettavuus

Tieteellisen tutkimus maaritellaan eettisesti hyvaksyttavaksi ja luotettavaksi, jos tutkimuksessa on
noudatettu hyvaa tieteellista kaytantéa (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2021). Jo tutkimuksen
alkuvaiheessa tieteellisen tutkimuksen eettisyys ja luotettavuus huomioitiin perehtymalld Savonia
ammattikorkeakoulun tutkimuseettisiin ohjeisiin. Hyvaa tieteellistd kayténtda noudatettiin lapi koko
tutkimusprosessin. Ensimmainen eettinen paatos on tutkimuksen aiheen valinta (Hirsjarvi, Remes &
Sajavaara 2008, 24). Taman tutkimuksen aihe 16ytyi tutkijan ja kohdeorganisaation yrittdjan yhtei-
sissa keskusteluissa, jotka herattivat kiinnostuksen tutkia aihetta liséa. Tutkimuksen tekijalla on per-
hesuhde kohdeorganisaation toisen yrittajan kanssa, mika yhdistda tassa tutkimuksessa tutkijan ja
kohdeorganisaation toisiinsa. Pienen pohdiskelun perusteella opinndytetydn aiheet ndyttaytyivat ole-
van tarkemman tarkastelun ja kehittémisen tarpeessa. Vahvistuksen opinndytetydn aiheen valinnalle
antoi yrityksen ilmoittautuminen Vireeksi-hankkeeseen, jossa on myds aiheena tydhyvinvointi ja sen
edistaminen. Vireeksi-hanke ja tdma opinndytetyt tukevat toinen toisiaan ja myds yrittdjilla oli oma-
kohtainen kiinnostus tyéhyvinvoinnin kehittamista seka organisaation nykytilan ja kehittamisen tar-

peiden selvittdmista kohtaan.

Tama tutkimus toteutettiin huolellisuutta ja tarkkuutta noudattaen ja tutkimuksen toteutus kirjattiin
yksityiskohtaisesti tahan raporttiin tieteelliselle tiedolle asetettujen vaatimusten mukaisesti. Tutkijan
asema suhteessa kohdeorganisaatioon tuotiin esille heti tutkimuksen alkuvaiheessa ja tutkimuspro-
sessin aikana perhesuhde pystyttiin hdivyttémaan taka-alalle ja tutkimuksessa toimittiin ammattimai-
sesti ja asiallisesti.

Hyvan tieteellisen kaytannén mukaisesti tutkimuslupa haettiin ennen tutkimuksen aloittamista. Lupa-
lomakkeen liitteend oli suostumus- ja tietosuojalomake seka tiivistelma tutkimussuunnitelmasta,
jossa kerrottiin tutkimuksen tarkoitus, tavoite ja korostettiin lisatietoja kohdassa tutkimuksen ano-
nymiteettia seka tutkimukseen osallistumisen vapaaehtoisuutta. Jokainen tutkimukseen osallistuva
allekirjoitti suostumus- ja tietosuojalomakkeen, milld yhdessa saatekirjeen kanssa varmistettiin osal-
listujan ymmarrys tutkimuksen tarkoituksesta ja suostumuksesta tietojen ja vastausten kasittelyyn.
Tutkimuksen l&htékohtana on ihmisarvon kunnioittaminen ja itsemaaraamisoikeutta kunnioitetaan
antamalla ihmisen itse paattaa osallistumisestaan (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2008, 25). Hyvaéan
tieteelliseen kaytantodn kuuluu myds rehellisyys, yleinen huolellisuus ja tarkkuus tulosten tallentami-
sessa, esittdmisessa ja tulosten arvioinnissa (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2008, 25; Tutkimuseetti-
nen neuvottelukunta 2021). Tutkimuksen tuloksia kasiteltiin vain tutkijan toimesta ja kaikki tutki-
mukseen liittyvat lomakkeet ja aineisto havitetdaan asianmukaisesti tutkimuksen ja kirjallisen raportin
hyvaksynnan jalkeen.
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Kirjallisen raportin kirjoittamisen aikana tutustuttiin seka aiheisiin liittyviin kirjoihin, tutkimusartikke-
leihin kuin myds aiempiin tutkimuksiin. Tutkimuksessa kaytettiin myés kansainvalisia lahteita. Muihin
tdman opinnaytetydn teemoihin liittyviin opinnaytetdihin ja pro-gradututkimuksiin perehdyttiin 1&h-
devinkkien saamiseksi seka tutkimusraportin sisallén rakenteen ymmartamiseksi. Muutoin opinnayte-
toita ei tassa tutkimuksessa kaytetty lahteena. Jokaiseen tekstinlainaukseen merkattiin lahdeviittauk-
set asianmukaisesti ja kirjallinen raportti tarkistettiin Turnitinin plagioinnin tarkistusohjelmalla. Kulje-
tusalaan liittyvid tutkimuksia I6ytyi melko hyvin eri lahteista, mutta erityisesti puutavarakuljetusalaan
liittyvien tutkimusten maara oli vdahdinen. My6s kuljetusalan johtamiseen liittyvia tutkimuksia olisi
kaivattu téhan tyéhén enemman. Teorialdhteiden luotettavuutta arvioitiin kirjoittajan tai julkaisijan

taustan perusteella ja tieteelliset artikkelit seka yleisesti hyvaksytyt kirjat olivat etusijalla.

Tutkimukseen liittyy reliabiliteetin ja validiteetin arviointi. Reliabiliteetti tarkoittaa sitd, kuinka tutki-
mus on toistettavissa ja validiteetti eli patevyys kertoo tutkimusmenetelman kyvysta mitata sita mita
on tarkoitettukin mitata. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2010, 226.) Luotettavuuden osoittamiseksi
tutkimuksen kulku selitettiin tarkkaperaisesti ja valitut menetelmat ja analysoinnin keinot perusteltiin
teorian pohjalta. Téman tutkimuksen validiteetin osoituksena on kaytetyt kaksi tiedonkeruumenetel-
maa, joiden kautta tutkimuskysymyksiin saatiin vastauksia kahdesta nakékulmasta, seka henkilés-

tolta etta johdolta. Heidan vastauksissaan oli yhtenevaisyyksia, mika lisasi tutkimuksen validiteettia.

Tutkimuksen kohdejoukko oli koko puutavarakuljetusalalla tydskenteleviin suhteutettuna melko
pieni, mutta kohdejoukon koostuminen yhden organisaation henkildstdsta ja johdosta, kertoo se luo-
tettavasti kyseisen yrityksen tilanteesta tutkimuskysymyksiin ndhden, etenkin kun heidan kasityksis-
tadan pystyttiin 16ytdmaan yhteisia tekijoita. Taman laadullisen tutkimuksen luotettavuudesta kertoo
myds se, ettd tulosten tulkinnoille ja paatelmille saatiin tukea my6s aiemmista aihetta koskettavista

tutkimuksista.

Kyselylomake laadittiin Webropol-ohjelmalla ja kyselyn kysymykset valittiin tutkijan paatelmien pe-
rusteella. Luotettavuuden varmistamiseksi lomake olisi voitu esitestauttaa, jolloin kysymysasettelun
toimivuus olisi varmistettu. Kysymysmuotojen valinnassa pohdittiin ennakkoon sita, etta kysymys ei
johdattele vastaajaa mihinkdan suuntaan vaan kysymys ohjaisi [6ytédmaan vastaukset osallistujan
oman kasityksen mukaisesti. Tutkimuksen kannalta kyselylomake oli lopulta toimiva ja mahdollisti
vastauksien selvittdmisen tutkimuskysymyksiin. Kyselyyn osallistuvilla oli tiedossa tutkimuksen teki-
jan perhesuhde heidan tyénantajaansa ja siksi heille korostettiin tutkimuksen anonymiteetin saily-
mista lapi tutkimusprosessin. Se jaa tutkijalle arvoitukseksi, kuinka paljon perhesuhde lopulta vai-
kutti vastauksiin. Kuljettajien vastauksissa ilmeni myds negatiivisia kasityksia, kuten tydohjeiden
ajoitus ja johtajien ainainen kiire, joten tésta voisi paatella ainakin osan vastanneen rehellisesti, eika

nadin ollen perhesuhde vaikuttanut vastaamiseen liikaa.

Haastattelun kysymysrunko laadittiin valittujen teemojen mukaisesti. Haastatteluissa kiinnitettiin

huomiota ammattimaisen otteen sailyttémiseen, koska ennakko-oletuksena oli perhesuhteen vaikut-
taminen haastattelun vuorovaikutukseen. Perhesuhteen vuoksi haastattelijalla oli jo ennakkoon jon-
kun verran kokemuksia kohdeorganisaation toimintatavoista, joten haastattelun sanavalinnoissa tuli
olla erityisen tarkka, ettd kysymyksilla ei johdatella haastattelua mihinkaan suuntaan. Huomioitavaa
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on myds, ettd myos haastateltaville tilanne saattoi olla erilainen, kuin jos haastattelija olisi ollut en-
tuudestaan tuntematon. Haastattelun tallenteita kuunnellessani tuli ilmi, etta haastattelut onnistut-

tiin toteuttamaan suunnitellusti ja sanavalinnat sdilyivat neutraalina.

Tarkeana luotettavuuden ja rehellisyyden osoituksena oli tutkijan valinta siitd, etta yrittajille ei nay-
tetty kuljettajien kyselyiden vastauksia ennen heiddn omaa haastatteluaan, eika kyselyiden analy-

sointia aloitettu ennen kuin haastattelut oli saatu tehtya. Tama varmisti sen, ettd haastatteluissa ei
pystytty johdattelemaan kysymyksia kuljettajien antamien vastauksien perusteella eikd kuljettajien

vastaukset nain ollen vaikuttaneet yrittajien vastauksiin.

Yrittdjien haastattelut tdydensivat toinen toisiaan erilaisten ndkékulmien myota ja tutkimuksen on-
nistumisen kannalta oli tarkeaa haastatella molemmat yrittdjat. Kahden esimiehena toimivan yritta-
jan kasitysten kartoittaminen haastatteluilla lisasi tahan tutkimukseen syvyyttd ja antoi tutkimukseen

laajemman nakdkulman koko puutavara-alan tilanteesta.

7.3 Jatkokehittaminen ja hyodynnettavyys

Taman opinndytetytn kautta toimeksiantajan tavoitteena oli |6ytda nimenomaan paivittdiseen tydar-
keen sopivia johtamisen keinoja, joilla voidaan edistaa tydyhteisdn tyéhyvinvointia. Kehitysehdotuk-
sena saanndllisesti toteutettavat koko henkildston tapaamiset, esimerkiksi kuukausipalaverit, ovat
tybnantajan ja tyontekijoiden vuorovaikutuksellisina kohtaamisina yksi selked toimintavan uudistus.
Kuukausipalavereilla voidaan kehittda ja edistda useita tassa tutkimuksessa esiinnousseita iimidita.
Henkiloston vaikutusmahdollisuuksien vahvistaminen, osallistava tydvuorosuunnittelu sekd selkeat
pelisdanndt tyon organisointiin ja tydohjeistuksien ajoitukseen ovat konkreettisia keinoja, joita voi-
daan kehittaa henkiloston ja johdon yhteisissa tapaamisissa. Naita keinoja kehittémalla saadaan pai-
vittdisjohtamiseen lisda laatua ja sitd kautta voidaan edistaa tydhyvinvoinnin eri tekijéita seké mah-
dollisuuksia esimerkiksi tyon ja perhe-eldman yhteensovittamiseen. Saanndlliset palaverit toimivat
johtamisen valineena ja alustana yhteisten toimintatapojen luomiselle ja palavereissa tyontekijéilla
on mahdollisuus tulla kuulluksi (Juuti & Vuorela 2015, 307-310).

Opinnadytetyo6sta rajattiin pois suunnitelmallinen ja pitkdjanteisempi tyéhyvinvoinnin kehittdminen,
koska sen prosessin kdynnistyminen aloitetaan kohdeorganisaatiossa vasta vuoden 2022 aikana.
Toimeksiantajaorganisaatio on mukana Vireeksi-hankkeessa, joka on Savonia AMK:n ja Savon am-
mattiopiston toteuttama tyéhyvinvoinnin ja tydkyvyn edistémisen hanke. Vuodelle 2022 saakka kes-
tavan Vireeksi-hankkeen tavoitteena on parantaa kuljetusalalla toimivien kuljettajien kokonaisval-
taista hyvinvointia ja tydssa jaksamista seka edistad hankkeessa mukana olevien yritysten tyéhyvin-
voinnin tilaa. Yhdessa tama tutkimus ja Vireeksi-hankkeesta saadut tulokset toimivat hyvana lahto-
kohtana tydhyvinvoinnin kehittamistyélle ja tulevat olemaan osa strategisen kehittdmistyon perus-
taa. Taman vasta mydhempana aloitettavan kehitystydn vuoksi tydhyvinvoinnin pitkdjanteisempaan
kehittamiseen liittyvat keinot seka tydsuojeluun ja tybterveydenhuollon rooliin liittyvat tekijat jatet-

tiin vahdisempaan rooliin tatad tutkimusta tarkastellessa.

Tama opinndytetydprosessi syvensi tutkijan osaamista tyéhyvinvoinnin, paivittdisjohtamisen seka
puutavara-autoilun erityispiirteiden osalta, joten on luonnollista perhesuhteen myéta hyddyntaa

opinndytetydstd saatua osaamista ja tietoa tulevassa tydhyvinvoinnin kehitysprosessissa. Lisaantynyt
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osaaminen tulee olemaan osa tutkijan ammattiosaamista ja hyoty tulee nakymaan tulevina tyévuo-

sina.

Kirjallisen raportin lisdksi tdman opinndytetytn tulokset koottiin videoon, joka tuotettiin yhteistydssa
Savon ammattiopiston (Sakkyn) kuljetusalan koulutusohjelman asiantuntijan ja Vireeksi-hankkeen
kanssa. Video on katsottavissa osoitteesta https://www.heikkitukiainenoy.com/ seka Savon ammat-
tiopiston etta Heikki Tukiainen Oy:n YouTube-kanavalla. Videossa on kolme kantavaa teemaa: 1)
Puutavarakuljetusyrityksen paivittdisjohtaminen, 2) Tyohyvinvointia edistavat ja heikentavat tekijat
3) Tydntekijan ja yrittdjien keinot oman tyéhyvinvoinnin yllapitamisessa. Opinnaytetydn tekijalla oli
vastuu asiasisallon tuottamisesta ja Sakkyn asiantuntijan vastuulla oli toteuttaa kuvaukset kasikirjoi-
tuksen (liite 5) pohjalta seka videon tekninen toteutus. Linkki videoon Iahetetaan eteenpadin jaetta-
vaksi mm. Itd-Suomen puutavarayrittdjille, Sakky:n kuljetusalan koulutusohjelman puutavarakulje-
tusopiskelijoille seka video lahtee laajasti jakoon myds kohdeorganisaation verkostojen kautta. T&-
man opinndytetyon tulokset ovat hyddynnettdvissa yleisesti koko puutavarakuljetusalalla ja digitaali-

nen videomuoto mahdollistaa jakamisen eri sahkoisten alustojen kautta.

Ty6hyvinvoinnin kehittdmistoimilla on positiivisia vaikutuksia yrityksille taloudellisuuden ja tuottavuu-
den kautta seka ty6hyvinvointia kehittdmalla voidaan saada ammattitaitoiset tyontekijat pysymaan
alalla. Tassa tutkimuksessa yrittdjat toivat esille kannattavuuden seka tyénantajaimagon vaikutuksen
hyvien tyontekijdiden rekrytoinnissa. SKAL:n toteuttaman tutkimuksen (SKAL 2019, 34) mukaan kes-
keisena kasvun esteend puutavarakuljetusalalla on toiminnan heikko kannattavuus (45%) seka pula
osaavasta tydvoimasta (33%). Nama luvut nostavat esille puutavarakuljetusalan kannattavuuteen
littyvén tutkimuksen, joka sopii hyvin jatkotutkimusaiheeksi. My6s yrittdjien jaksamiseen liittyvalle
tutkimukselle on tarvetta, koska tdman tutkimuksen lahdekirjallisuudessa tuli viitteita puutavarakul-
jetusalan henkisesta ja fyysisesta rasittavuudesta. Tyovoimapulan helpottamiseksi, olisi myds hyva
selvittda alan vaihtamisen syyt seka milld keinoilla uusia tydntekijoitéd saadaan puutavarakuljetus-

alalle.

Kuljetusalan tyéhyvinvointia on tutkittu kohtuullisen vdhdan nimenomaan johtamisen nakékulmasta,
joten tydhyvinvoinnin jatkotutkimuksille on erityista tarvetta. Myos yleisesti kuljetusalan johtamiseen
liittyvid tutkimuksia 16ytyi vahan. Taman opinndytetydn kaltaisen tutkimuksen toteuttaminen laajem-
malle kohdejoukolle antaisi lisdarvoa myds tdman opinndytetyén tuloksiin. Kuljetusalan tutkimuk-
sissa tulisi kuitenkin huomioida entistd tarkemmin eri suoritealat, koska tyén luonteessa alan sisalla
on eroja. Sama oli ilmennyt Luonnonvarakeskuksen tutkimuksessa (Luonnonvarakeskus 2020, 12),
jonka suunnitteluvaiheessa ilmeni vahaisen tydhyvinvointiin liittyvan tutkimuksen maara kohdennet-

tuna puuhuoltoketjulle.

Toinen yrittajista ilmaisi vahvan perusteen tyéhyvinvoinnin kehittdmiselle korostaen tyéhyvinvoinnin

tarkeytta omassa organisaatiossaan seka laajemmalti koko puutavarakuljetusalalla.

"Meijan yrityksessd on tavoitteena saaha tdmda asia silld tavalla kuntoon, etté kuhan kuk-
kaan ei huku tyohon ja saahaan kehitettya yritysta silleen, etta tarpeen tullen on mahol-
lista vaikka kasvaa. Mutta ei silld eholla, ettd hukutaan itse tyomadaradn. Rohkeesti vaan
tehd uusia aluevaltauksia ja kehittda etenkin tatd tydntekijoitten hyvinvointia. Koska hyvéd


https://www.heikkitukiainenoy.com/
https://www.youtube.com/watch?v=rIEY-B7eUaA&t=9s
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kello kauas kantaa -- ettd saahaan niitd hyvia tyontekijoitd ja pitad heidat toissa. Ne yrityk-
set, jotka ottaa oikeesti tdmdén vakavasti -- ja kuka tadman homman hoitaa parhaiten niin
parjad varmasti hyvin jatkossakin. Koen tarkednd, ettd tydntekijat voi hyvin.”

(Yrittajien haastattelusta.)
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https://ukkinstituutti.fi/liike-laakkeena/liikunta-ja-uni/
https://www.upmmetsa.fi/tietoa-ja-tapahtumia/videoartikkelit/puutavaran-kuljetus/
https://www.upmmetsa.fi/tietoa-ja-tapahtumia/videoartikkelit/puutavaran-kuljetus/
https://www.ellibslibrary.com/reader/9789513781071
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LIITE 1: KULJETTAJILLE SUUNNATTU WEBROPOL-KYSELY

1. Ty6nantaja

o Heikki Tukiainen Oy

2. Millaista mielestasi paivittdisjohtaminen on Heikki Tukiainen Oy:ssa?

3. Mita kehitettavda paivittdisjohtamisessa mielestasi on?

4. Mitka tekijat vaikuttavat sinun tyohyvinvointiasi parantavasti tydskennellessdsi puutavarakuljetusalalla?

5. Mitka tekijat vaikuttavat tyéhyvinvointiisi heikentavasti tydskennellessasi puutavarakuljetusalalla?

6. Miten ty6nantaja voisi edistaa tydhyvinvointiasi, etenkin paivittdisessa johtamisessa?
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LIITE 2: SAATEKIRIE/TIEDOTE

Hei,

olen tekemassa Heikki Tukiainen Oy:lle opinnaytety6ta aiheesta Pdaivittaisjohtaminen puutavarakuljetuksessa —
Kuinka edistaa tychyvinvointia paivittaisjohtamisen keinoin. Taman opinndytetydn kautta yritykselld on toive kehit-
tavampaan tyohyvinvoinnin edistamiseen paivittdisjohtamisen kautta, puutavarakuljetusalan erityispiirteet huomioi-

den.

Tavoitteena on opinndytetydn kautta [6ytaa sellaisia pdivittdisjohtamisen keinoja, joilla edistetdan kuljetusalan
tydntekijdiden tyéhyvinvointia etdtyon kaltaisissa olosuhteissa. Opinnaytetydhon liittyy kirjallinen raportti seka vi-

deo, joka esittaa kdytannon tybelamankeinoja tydhyvinvointiin liittyen.

Opinnaytetyohon liittyy kuljettajille suunnattu kysely, jossa selvitetdan kuljettajien kasityksia paivittaisjohtami-
sesta sekd omia kokemuksia tydhyvinvointia edistavista ja heikentavista tekijoista. Tutkimukseen liittyy myds yrit-

tajille tehtdava haastattelu paivittdisjohtamisesta.

Kysely toimitetaan tilaajan eli Heikki Tukiainen Oy:n toimesta kuljettajien Whatsapp-ryhmaan, jossa jokainen voi
kdyda vastaamassa linkin takaa avautuvaan kyselyyn. Linkki kyselyyn lahetetdan viikon 12 aikana. Kufjettajille
suunnattu kysely tehdaan anonyymisti eikd kenenkdan vastauksia voida yksiloida. Tutkimuksen kannalta toivon tei-

dan vastaavan avoimesti ja rehellisesti jokaiseen kysymykseen.

Seka kyselyn ettd haastattelun vastauksia voidaan kayttaa sitaattimuodossa sanasanaisesti tutkimuksen kirjallisessa
raportissa seké videossa. Jokainen tutkimukseen osallistuva osallistuu vapaaehtoisesti ja jokainen tayttaa tieto-

suoja/suostumuslomakkeen.

Opinndytetydhon liittyen olkaa suoraan yhteydessa tekijaan, eli Tanja Tukiaiseen, yhteystiedot alla.

Kiitos yhteisty6stanne!

T Tl

Tanja Tukiainen

Savonia ammattikorkeakoulu

Sosiaali- ja terveysalan kehittéminen ja johtaminen (yamk)
Yhteystiedot piilotettu opinndytetydn raportista
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LIITE 3: TIETOSUOJA- SUOSTUMUSLOMAKE

OPINNAYTETYOHON LIITETTAVA
TIETOSUOJASELOSTE/
TUTKIMUSSUOSTUMUS

EU:n yleinen tietosuoja-asetus

Tietoa tutkimukseen osallistuvalle

Olet osallistumassa Savonia-ammattikorkeakoulussa tehtavaan opinnaytetyohon liittyvaan tutkimukseen. Tassa se-
losteessa kuvataan, miten henkil6tietojasi ja vastauksiasi kasitelldaan tutkimuksessa.

Tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista. Sinuun ei kohdistu mitadn negatiivista seuraamusta, jos et osallistu
tutkimukseen tai jos keskeytat osallistumisesi tutkimukseen. Jos keskeytat osallistumisesi tutkimukseen, ennen kes-

keytysta kerattya aineistoa voidaan kuitenkin kdyttaa tutkimuksessa.
1. TUTKIMUKSEN REKISTERINPITAJA

Nimi: Tanja Tukiainen
Osoite: piilotettu opinndytetyon raportista
Puhelinnumero: piilotettu opinndytetyon raportista

Sahkoépostiosoite: piilotettu opinndytetyon raportista
2. KUVAUS TUTKIMUSHANKKEESTA JA HENKILOTIETOJEN KASITTELY

Opinndytetydn tarkoituksena on:

1) selvittda Heikki Tukiainen Oy:n henkiléston kasityksia paivittdisjohtamisesta seka omista kokemuk-

sista tyohyvinvointia heikentdvista ja parantavista tekijoista (kuljettajille suunnattu kysely)

2) selvittaa yrittajien kasityksia paivittaisjohtamisesta ja nimenomaan johtamisesta etatydn kaltaisissa

olosuhteissa (yrittdjien haastattelu)

3) tehda video puutavarakuljetusalan tyohyvinvointiin ja paivittdisjohtamiseen liittyen pohjautuen

tutkimukselliseen osuuteen (kysely ja haastattelut) ja teoriakatsaukseen.

Kysely tehddan sahkdisesti Webropol-kyselyna ja kysely on avoimia vastauksia vaativa kysely. Kyselylld halu-
taan selvittaa vastaajan (kuljettajien) omia kokemuksia ja ajatuksia, joiden kautta kohdeyrityksen johtamista ja

tybhyvinvoinnin tilaa voidaan kehittda ja parantaa.

Huom: Kyselyyn osallistumisen yhteydessa ei kysellda henkilotietoja, joten jokainen vastaa kyselyyn taysin ano-

nyymisti. Kyselylinkki lahetetadn Whatsapp-viestina kohdeorganisaation toimesta.

Tutkimuksen eettisyyden kannalta Webropol-sahkdinen kysely toteutetaan siten, ettd vastaukset sailyvat ano-

nyymina eika lahetettyja vastauksia pystytad yhdistdamaan vastaajaan.
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Kyselyn avoimia vastauksia kasitelldan opinndytetydssa sellaisenaan sanasanaisesti. Vastaukset kasitellaan ja
analysoidaan opinndytetyon tarkoituksen mukaisesti. Vastauksia voidaan kéyttda sitaatteina opinnaytetyon Kir-

jallisessa ja videoitavassa osuudessa.
3. TUTKIMUKSEN SUORITTAJA

Opinnaytetyon tekija on Tanja Tukiainen, joka laatii ja toteuttaa kyselyn (kuljettajille) ja haastattelut (yritta-

jille), laatii kirjallisen raportin ja tuottaa tutkimukseen liittyvan videon.
4. TUTKIMUKSEN NIMI JA TUTKIMUKSEN KESTOAIKA

Tutkimuksen nimi: Paivittiisjohtaminen puutavarakuljetusalalla — Kuinka edistaa tyohyvin-

vointia paivittdisjohtamisen keinoin
Tutkimus toteutetaan kevaan 2021 aikana. Kysely ja haastattelut toteutetaan maalis-huhtikuun 2021 aikana.
5. HENKILOTIETOJEN KASITTELYN OIKEUSPERUSTE JA HENKILOTIETOJEN KASITTELEMINEN

Henkil6tietoja kasitelldan yleisen tietosuoja-asetuksen 6 artiklan 1 kohdan mukaisella perusteella. Henkil6tieto-

jen kasittelyperusta tdssa tutkimuksessa on:

Henkilbtietoja ei kerdta tutkimuksen aikana. Ennen kyselyn lahettédmista tutkimukseen osallistujilta pyyde-
tdan suostumus kirjallisella lomakkeella, jossa pyydetdan tutkittavan allekirjoitus. Suostumuslomake (paperi-
nen) ja tutkimukseen liittyva séhkdinen kysely eivat linkity toisiinsa. Suostumuslomakkeet seka Webropol-kyse-

lyn vastaukset sdilytetadn opinndytetydn tekijan toimesta ja havitetdan asianmukaisesti tutkimuksen paatyttya.

Tutkimuksessa ei kerata henkilétietoja eika kasitella arkaluonteisia asioita tai henkil6tietoja, eika mitédan tietoja
jaeta kolmansille osapuolille tai siirretd/luovuteta EU:n tai Euroopan talousalueen ulkopuolelle. Koska tutkimuk-
sessa ei keratd henkildtietoja eika arkaluonteisia tietoja, tutkimus ei vaadi erityista salassa pitoa tai manuaali-

sen aineiston suojaamista.

6. SUOSTUMUS TUTKIMUKSEEN OSALLISTUMISEEN

[J Olen lukenut tdman tietosuojaselosteen ja ymmarran tutkimuksen tarkoituksen.

O Osallistun tutkimukseen vapaaehtoisesti ja vastaan kysymyksiin rehellisesti ja avoimesti.

Allekirjoitus Nimenselvennys
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LIITE 4. TEEMAHAASTATTELUN RUNKO

Teemahaastattelu, Heikki Tukiainen Oy:n yrittdjille

Tallennettava Zoom-haastattelu

Teemat: Paivittdisjohtaminen ja tydhyvinvointi
Ymparisto/viitekehys: Puutavarakuljetusala, tarkemmin Heikki Tukiainen Oy:n organisaatio

Paivittaisjohtaminen

Minkalaista mielestasi paivittaisjohtaminen Miten esimiehend koet péivittdisjohtamisen?

on puutavarakuljetusalalla?

Apukysymyksia tilanteen mukaan: Mita tyypillisia tilanteita?
Jos tulee esiin haasteet, kysy millaisia haasteita
Mita kehitettavaa?

Millaisia keinoja on paivittdisjohtamisessa? Mitd johdat, miten johdat?

Miten esimiehena voit vaikuttaa Mihin haluaisit kiinnittdd enemman

henkilostén tyéhyvinvointiin? huomiota liittyen tyShyvinvointiin?

Millaisia keinoja paivittaisjohtamisessa on Mita kehitettdvaa mielestasi on tydhyvinvoinnin tilassa?

tyohyvinvointiin liittyen?

Apukysymyksia tilanteen mukaan: Haasteita, positiivisia / edistavia tekijoita?

Yrittajan oma tyohyvinvointi, silhen vaikuttavat tekijat?
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LIITE 5: VIDEON KASIKIRIOITUS

Alkuteksti:

Tama video on koostettu Paivittaisjohtaminen ja tyéhyvinvointi puutavarakuljetusalalla —

“Kuhan ei kukkaan huku tyohon”-nimisen opinndytetyon pohjalta.

Videon tekijat: Tanja Tukiainen, Savonia amk ja Henri Heiskanen, Sakky

Kohdeorganisaatio: Heikki Tukiainen Oy

Teksti:

Puhel:

Teksti:

Video

Puhe2:

Video

Teksti:

Puhe3:

Teksti:

"Kuhan ei kukkaan huku ty6hén”
Oletko koskaan ajatellut mikd on juuri sinun roolisi tyéhyvinvoinnissa? Ja mita se tyéhyvinvointi on?
Tybhyvinvointi on mielekasta ja sujuvaa tydntekemistad hyvin johdetussa organisaatiossa.

Klippi 1: Puutavara-auton kuljettaja kavelee rekkaa kohti aloittaessaan tyovuoroa. Tydvaatteiden ja
salkun kera. Kuvataan takaapain niin, etta rekka on taustalla sumeana kuljettajan ldhestyessa ajo-

neuvoa.
Klippi 2: Edestapain peruuttaen kuvaamalla kuljettajan kasvot.

TyGhyvinvointi on sujuvan ja mielekkdan tyon tekemista, turvallisessa tyoymparistossd, hyvin johde-
tussa organisaatiossa. Kuljetusalalla hyvélld kalustolla ja toimivilla tydvarusteilla on merkitysta. Myos
hyvélla tyén organisoinnilla, vastuunjakamisella henkiloston kesken ja jarkevalla yrittajien ja johdon

ajankayton hallinnalla, voidaan edistaa tyohyvinvointia péaivittdisessa tyon arjessa.

Klippi 3: Kuvataan ty6takin laittaminen pédalle ennen kuin noustaan ajoneuvosta asettamaan kol-
miota tienvarteen. (Oikeaoppinen laskeutuminen autosta)

Klippi 4: Kuvataan nosturin kayttédnotto seka kayttda kypara paassa.

Klippi 5: Tydn organisoinnin kuvaamista tydpisteen aarella toimistossa. Kuvattavalla henkildlld mie-

tiskeleva katse/ilme. (tydruutu, logforcen kuvaaminen yms.)

Paivittaisjohtamisen keinot
- Tyon organisointi (ohjeistuksien ajoitus, hallitut suunnitelmien muutokset)
- Yrittdjien ja johdon ajankayton hallinta

- Vastuunjakaminen

Vaikutusmahdollisuudet omaan tyéhon, tydyhteisén vuorovaikutus ja tydstad saatu hyva palaute ovat
merkityksellisia tyontekijoille.

Tyohyvinvointia edistavat tekijat

-Tyontekijéiden vaikutusmahdollisuudet

(mahdollisuus vaikuttaa tydvuoroihin, ajosuunnitelmiin seka lomiin)
-Tydyhteisdn vuorovaikutus ja tydsta saatu hyva ja asiallinen palaute
-Tydvarusteet ja hyva kalusto



Puhe4:

Teksti:

Puheb:

Teksti:

Puhe6:

Teksti:
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Hyvélld tydvuorosuunnittelulla ja tydn organisoinnilla voidaan vahentad kiireen tunnetta, parantaa
tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamista sekd mahdollistetaan esimerkiksi liikunnan harrastaminen va-
paa-ajalla. Sagolosuhteisiin el voida itse vaikuttaa, mutta hyvakuntoisena jaksetaan muun liikenteen
Ja keliolosuhteiden seka vuorotydn tuomat vaikutuksetkin paremmin. Virkea kuljettaja ja hyvéd kalusto

tekevat ajamisesta turvallisemman seka kuljettajalle ettd muulle liikenteelle.
Ty6hyvinvointia heikentdvat tekijat

- TyOn ja vapaa-ajan yhteensovittaminen
- Vuorotydn vaikutus terveyteen ja toimintakykyyn

- Muu liikenne ja keliolosuhteet

Esimiehet voivat jarjestelld, organisoida ja johtaa tyontekemistd — mutta tyontekijalld on erityisen
tarked rooli. Jokaisen tulisi huolehtia omasta terveydestaan ja tyokyvystdan. Kestdako sinun kuntosi
tydpdéivan rasituksen ja jéako voimia vield laadukkaaseen vapaa-aikaan. Mitd sind itse voisit tehdd

oman tybhyvinvointisi eteen?
Jokaisen oma vastuu tyokyvyn yllapitdmisesta

- Riittava unen maara

- Sopivasti liikuntaa ja aktiivisuutta arkeen

- Terveelliset ruokailutottumukset ja sa@nnéllinen ateriarytmi
- Kohtuullisesti alkoholia

- Ammattitaidon yllapitdminen ja hyva asenne tydhon

Huolehdi riittavéasta unesta, sinulle sopivasta liikunnan harrastamisesta ja aktiivisuudesta vapaalla,
Ssyo hyvin ja terveellisesti ja kdytd alkoholia kohtuudella. Néilld vaikutat tydstd palautumiseen, saat
itsellesi vireyttd, jaksamista ja pidat itsesi tyokykyisempand. Tydnantaja voi aina kannustaa terveel-
listen eldmdéntapojen noudattamiseen, mutta vastuu omista valinnoista on sinulla itselldsi. Vuorotyo
Jja puutavara-autoilun omat erityispiirteet tuovat tyéhyvinvoinnin edistédmiseen toki haasteita, mutta
yhteispelilld se onnistuu, kun kaikilla on siihen tahtoa. Térkeintd on, ettad kuhan ei kukkaan huku tyo-

hon!

Tyohyvinvointi kuuluu meille kaikille!

Kiitostekstit loppuun seka logot:

H Tukiainen Oy, Savonia, Sakky ja Vireeksi-hankkeen rahoittajat



