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Opinnaytetytn aiheena on IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi ja sen tuomat muutokset
tilinpaatostietoihin ja yhtididen prosesseihin. IFRS 16 -standardi on vaikuttanut merkittavasti
yritysten tapaan kasitella vuokrasopimuksia tilinpaatdsraportoinnissa verrattuna sen edelta-
jaan IAS 17 Vuokrasopimukset -standardiin. Uuden standardin tarkoituksena on helpottaa
yritysten vertailukelpoisuutta taloudellisessa mielessé. Opinnaytety6n motiivi on tutkia ja de-
monstroida esimerkein, minkdlainen muutos standardin uudistus on yrityksille ollut.

Opinnaytetyo siséaltaa nelja eri tutkimuskysymysta. Ensimmaisella tutkimuskysymyksella py-
ritddn saamaan vastaus siihen, miten yritykset nakivat standardin kayttédnoton ja paljonko
se vaati resursseja yrityksilta. Toisen tutkimuskysymyksen tarkoituksena oli avata, kuinka
paljon IFRS 16 -standardi on vaikuttanut yhtiokohtaisesti tilinpaatokseen ja sita kautta myos
kirjanpitoon. Kolmannella tutkimuskysymyksella haetaan yrityksilta tietoa, minkalaisia muita
haasteita standardin kayttdonotossa on ollut ja onko standardilla ollut vaikutusta yritysten
vuokrasopimuskantaan. Neljas tutkimuskysymys tarkastelee standardin vaikutusta yritys-
kauppatilanteissa, silla naitéa tehddan Suomessa talla hetkella paljon.

Opinnaytetyd alkaa johdannolla ja sita seuraa teoriaosuus, joka jakautuu neljaan osaan.
Alussa kaydaan lapi kansainvélisten tilinpaatdsstandardien perusteita seka sen perusstan-
dardit IAS 1 ja IFRS 1. Seuraavassa osuudessa pohjustetaan vuokrasopimuksen teoriaa.
Kolmannessa osuudessa kaydaan lapi vanha IAS 17 -standardi ja sen jalkeen IFRS 16 -
standardi sekd sen muutokset IAS 17 -standardiin verrattuna. Teorian tarkoituksena on
saada lukijalle ymmarrys IFRS:n perusteista ja uuden standardin tuomista muutoksista, jotta
tulosten lapikdyminen olisi helpompaa. Teoriaosuuden jalkeen siirrytaan pohdintaa -osioon,
jossa kaydaan lapi tutkimuksen tuloksia. Viimeisena arvioidaan omaa oppimista seka itse
opinnaytetydprosessia.

Tutkimusmetodina kaytetdan kvalitatiivista tutkimusmenetelmaa, koska tutkimuksen tulok-
sista halutaan saada mahdollisimman yksityiskohtaiset ja halutaan saada selville, miten
IFRS 16 -standardi on kaytanndssa vaikuttanut yrityksien prosesseihin ja tilinpaatostietoihin.
Tutkimukseen haastatellaan asiantuntijoita, joilla on paljon kokemusta alalta ja osa tiedoista
haetaan suoraan yritysten verkkosivuilta tai muista julkisista lahteista.

Tutkimuksen tuloksista selvidd, etta standardin kasittely ja siitd johtuneet muutokset ovat
olleet yrityksille haasteellisia. Standardin kanssa on ollut ongelmia jokaisella osa-alueella,
joita lahdettiin ratkomaan tutkimuskysymyksilla. Kayttéonotto oli tydlasta, tilinpaatoksia piti
muokata paljon, sen kanssa on ollut muun muassa teknisid haasteita ja yrityskaupoissa kay-
tetyt laskumenetelmét on jouduttu suunnittelemaan uudelleen.
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1 Johdanto

Kansainvalistyminen ja sité kautta yritysten monikansallinen toiminta seka sijoittaminen jat-
kavat kasvamistaan. Taman vuoksi kansainvalisia tilinpaatosstandardeja on pitanyt paivit-
taa vastaamaan nykypaivan tarpeita. Sijoittajille on tarkeda saada selville yritysten ajankoh-
tainen taloudellinen tila sek& markkinoiden tilanne, jotta he voivat tehdd paatoksia jarke-
vasti. Nyt jo muutaman vuoden kaytossa ollut IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi muutti
joidenkin yritysten tunnuslukuja merkittvasti. Taman lisaksi standardin tulisi parantaa oi-
kean ja realistisen taloudellisen kuvan antamista yritysten tilanteesta. Standardi on heratta-
nyt jo ennen sen voimaantuloa paljon keskustelua seka yrityksissa etta tilintarkastajien kes-
kuudessa. Kyseista standardia suunniteltiin pitkdan, ja seuraava standardi on jo tuloillaan.
Uuden standardin kayttéonotto siirrettiin vuodesta 2021 vuoteen 2023, jolloin uuden IFRS

17 Vakuutussopimukset -standardin on tarkoitus tulla voimaan.

Tata tutkimusta lahdettiin tekemaan mielenkiinnosta siihen, minkélaisia muutoksia yritykset
ovat joutuneet tekemaan IFRS 16 -standardin vuoksi. Talla hetkella, eli kevaalla 2021, yri-
tyksilla, jotka soveltavat kansainvalisia tilinpaatdsstandardeja, on kokemusta kahden tilikau-
den verran IFRS 16 -standardista. Tutkimukseen on haluttu valita nelja eri nakékulmaa,
jotta tutkimuksesta saataisiin mahdollisimman laaja kasitys sen tuomista muutoksista yri-
tyksiin, ja sen lisdksi on haluttu saada ymmarrys yrityskauppoihin vaikuttaneista muutok-
sista. Tutkimusty® antaa lukijalle perustavanlaatuisen kuvan IFRS:n perusteista seka laa-
jemman kuvan muutoksen kohteena olleesta IFRS 16 -standardista ja sen tuomista muu-

toksista.

1.1 Tutkimuksen tavoitteet

Taman opinnaytetydn tavoitteena on selvittaa, mita mielta tutkimuksen kohteena olevat yri-
tykset ovat olleet IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin kaytt6onotosta, miten se on vai-
kuttanut heidan kirjanpitoonsa ja tilinpaatoksiinsa seka mita haasteita yrityksilla on ollut ky-
seisen standardin kayttbonotossa, kun se on ollut nyt voimassa jo muutaman vuoden ajan.

Liséksi tavoitteena on saada selville, miten standardi on vaikuttanut yrityskauppoihin.

Tutkimukseen osallistui asiantuntijoita kolmesta eri yrityksesta. Kaikki kolme yritysta sovel-
tavat IFRS-standardeja. Kaksi yritystéa on samalla toimialalla ja kolmas yritys eri toimialalla.
Taman lisaksi tutkimukseen osallistui neljas yritys, joka on konsulttiyritys. Yritys tarjoaa
muun muassa Yyrityskauppoihin liittyvia palveluita. Kyseisesta yrityksesta tutkimukseen
osallistui asiantuntija, jolla on paljon kokemusta alalta sek& usean suomalaisen yhtion kay-
tannoista IFRS 16 -standardin osalta, sen kayttdonotosta ja vaikutuksista yritysjarjeste-

lyisséa.



Vuokrasopimuksia koskevan IFRS 16 -standardin vaikutukset yritysten arvonmaarityksiin,
tuloslaskelmiin ja taseisiin ovat olleet laajoja, eika kyseessé ole pelkka tekninen tai kirjan-
pidollinen muutos. IAS 17 -standardin korvaava IFRS 16 -standardi muuttaa kirjanpidossa
ja tilinpaatoksessa kasiteltavia vuokrasopimuksia. Ennen IFRS 16:n voimaantuloa vuokra-
sopimukset kasiteltiin vuokralle ottajan nakdékulmasta joko muuna vuokrasopimuksena tai
rahoitusleasingsopimuksena. Sopimukset kasitelladn muuna vuokrasopimuksena silloin,
kun rahoitusleasingsopimuksen ehdot eivét tayty ja rahoitusleasingsopimuksena silloin, kun
omaisuuserdn omistukselle ominaisia riskeja ja hyottyja voidaan siirtda olennaisilta osin

vuokralle ottajalle.

Ennen IFRS 16 -standardin tuloa monet vuokrasopimukset kasiteltin muuna vuokrasopi-
muksena. Helppo esimerkki tastd on toimistotilan vuokrasopimus, joiden kulut on kirjattu
kyseisen vuoden tuloslaskelmaan. Rahoitusleasingsopimukset taas on kirjattu taseeseen
IAS 17:n mukaisesti, mika teki yritysten valisesta vertailusta haastavaa.

IFRS 16:n vaikutuksia eri yhtididen tilinpaatoksiin on ehditty tutkimaan jo jonkin verran ja
IFRS Foundation on julkaissut vuonna 2016 analyysin, jossa se toteaa, ettei uusi standardi
tule vaikuttamaan laheskaéan kaikkiin yrityksiin, joita muutos koskee. (IFRS b 2016.) Stan-
dardista on keretty tehda my6és muutama opinndytetyd vuosina 2018 ja 2019, mutta sen
jéalkeen asiaa ei juuri ole tutkittu opinnaytetdissa.

Tutkimusongelmaa lahdettiin ratkomaan seuraavilla tutkimuskysymyksilla:
1. Kuinka yritykset ovat néhneet standardin kayttddnoton ja kuinka tyéllistava se on
ollut?
Miten standardi on vaikuttanut yritysten kirjanpitoon ja tilinpaattksen?
3. Mita haasteita standardi on tuonut ja onko standardilla ollut vaikutuksia vuokrasopi-
muksiin?

4. Miten standardi on nahty yrityskauppojen nakoékulmasta?

1.2 Tutkimustyon metodinen ote

Opinnaytety0 toteutetaan kayttamalla kvalitatiivista tutkimusmenetelmé&a eli laadullista me-
netelm&a. Laadullinen tutkimusmenetelma valittiin, koska tahan tutkimukseen olevaa val-
mista tutkimusaineistoa ei ollut riittdvasti valmiina, ja taten sita pitda kerata haastatteluiden
avulla. Lisdksi tutkimuksessa halutaan selvittaa, miten IFRS 16 -standardi on kaytannossa
vaikuttanut yhtididen tilinpaatoksiin ja prosesseihin haastattelemalla kohdeyhtitiden edus-
tajia. Tutkimukseen osallistuville henkildille tullaan lahettamaan sahkopostitse haastattelu-

kysymykset ja henkil6t voivat itse valmistautua tulevaan haastatteluun. Jos haastattelua ei



voida jarjestaa, kysymyksiin voi myds vastata suoraan kirjallisesti. Haastattelut jarjestetdén
kevaan 2021 aikana joko sdhkopostitse tai puhelimitse. Kolmelle ensimmaiselle yritykselle
lahetetadn kaikki samat kysymykset ja neljannelle konsulttiyritykselle lahetetddn hieman eri
kysymykset, koska he eivat voi vastata kaikkiin kysymyksiin haetun yrityskauppoja koske-

van nakokulman vuoksi.

Laadullisen tutkimusmenetelman kaytté on tutkimuskysymyksien kannalta olennaista,
koska taman tutkimusmenetelméan kayttd takaa parhaimmat vastaukset esitettyihin tutki-
muskysymyksiin. Laadullisen tutkimuksen tarkoituksen on vastata kysymyksiin "miksi” ja
"miten”, joten se on juuri sopiva tdhan tutkimukseen. Laadullinen menetelma valittiin myds
sen takia, koska tutkimuksen tuloksista halutaan mahdollisimman yksityiskohtaiset, eika tut-
kimuksella ole tarkoitus selvittda suuren otannan kantaa. Laadullisen tutkimuksen ja tehdyn
haastattelun lisaksi, tutkimuksen tukena kaytetd&n muutaman eri yrityksen tilinpaatosta esi-
merkking, joissa on suuria muutoksia. Naissa tilinpaatoksissa analysoidaan oikaistuja tun-
nuslukuja tilanteessa, jossa IAS 17 -standardi on korvattu IFRS 16 -standardilla. Nama
otokset kerataan suoraan esimerkkiyhtididen verkkosivustoilta ja muista julkisista l&hteista,
joista tieto on saatavilla. Muuten opinnaytetydssa kaytettava kvalitatiivinen tutkimusmene-
telmé on kaytossa koko tutkimusosiossa.

1.3 Tutkimustydn rakenne ja peittomatriisi

Tama opinnaytetyd muodostuu teoriasta, empiirisesta osasta ja pohdinnasta. Opinnaytetyo
alkaa johdannolla, jossa lukijaa johdatetaan tutkimustyon aiheeseen ja kdydaan tydn meto-
dinen ote lapi. Toisessa osassa kaydaan IFRS:44 ja sen teoriaa lapi seka niitd standardeja,
jotka vaikuttavat tahan tutkimustyéhdn. Kolmannessa osassa, johon kuuluu luvut 3 ja 4,
kaydaan tutkimuksessa syntyneet tulokset lapi ja suoritetaan pohdinta. Luvussa 5 kaydaan

l&pi opinnaytetydn prosessia ja omaa arviointia.

Tutkimuksen selkeyttamisen tueksi on tehty myés peittomatriisi. Se auttaa havainnollista-

maan tutkimusongelman, teorian ja tutkimuksesta syntyneiden tuloksien yhteyden.

Taulukko 1. Peittomatriisi rakenteen selkeyttamisen tueksi

Tutkimusongelma Tietoperusta Tulokset
Ongelma 1 2 3.1
Ongelma 2 2 3.2
Ongelma 3 2 3.3
Ongelma 4 2 3.4




2 IFRS eli Kansainvaliset tilinpaatosstandardit

International Accounting Standards Committee (IASC) perustettiin vuonna 1973, koska
kansainvalistyminen kasvoi erityisesti lansimaisissa yrityksissa ja ne alkoivat laajentamaan
toimintaansa enemmé&n maansa rajojen ulkopuolelle. Konsernit alkoivat toimia eri maissa
ja heidan piti tuolloin noudattaa kunkin maan erillistilinpaatoksien tilinpaatosraportointivaa-
timuksia. (Deloitte 2021; Pacter 2017; IFRS Foundation 2020.)

IASC:n perustajamaina olivat Meksiko, Japani, Alankomaat, Ranska, Saksa, Kanada, Aust-
ralia, Iso-Britannia sekd USA ja nama maat alkoivat julkaisemaan I1AS-standardeja (Inter-
national Accounting Standard). IAS-standardeihin otettiin mallia angloamerikkalaisesta
saantelyrakenteesta ja erityisesti siita, miten tietysta tilinpaatdkseen liittyvasta erasta tehtiin
useita erillisia standardeja. Tasta yhten& esimerkkina on yrityksen taloudellisen aseman
realistinen kertominen tilinpaatoksella. IAS-standardien rahoittajina toimi aluksi pelkka kan-
sainvalinen tilintarkastuselin International Federation of Accountants (IFAC) ja perustaja-
maat. Myds kehitysmaiden tarpeisiin vastaavaa tilinpaatdsnormistoa kehitetiin YK:n toi-
mesta noina aikoina. (Haaramo & Palmuaro, Peill 2020.)

IFRS-standardit (International Financial Reporting Standard) muodostavat nykyisin kan-
sainvalisen tilinpaatdsnormiston, joka kehitettiin alun perin eurooppalaisille yrityksille tulkin-
toineen. Standardeja on julkaistu vuodesta 2001 lahtien ja niita laatii padosin International
Accounting Standards Board (IASB) eli kansainvalinen tilinpaatdsstandardilautakunta. En-
nen vuotta 2001 laadittuja IFRS-standardeja edeltaneet standardit ovat nimeltdan IAS-stan-
dardeja (International Accounting Standard), jotka on laadittu kansainvalisessa kirjanpi-
tostandardien komiteassa eli IASC:ssa. Naiden lisaksi joukko tulkintaohjeita on katsottu

kuuluvan my6s saannoksiin. (Deloitte 2021; Haaramo ym. 2020.)

Vuoden 2002 keskivaiheilla Euroopassa paéatettiin asetuksesta, jonka mukaan EU-alueen
julkisesti noteerattujen yrityksien tulee noudattaa naitd kansainvalisia tilinpaatésstandar-
deja. Asetus tuli voimaan vuonna 2005, jolloin yritysten tuli aloittaa standardien soveltami-
nen tilinpaatoksissa. Yritykset, joiden omistuksessa on noteerattuja joukkovelkakirjoja tai
vastaavia muita vieraan paaoman mukaisia sijoitusrahoitusvalineitd, joutuivat ottamaan
standardit kayttdon vuonna 2007. (Deloitte 2021; ICAEW 2021.)



2.1 IAS 1ljalFRS 1 -standardit
2.1.1 IAS 1 -standardi

IAS 1 Tilinpaatdksen esittaminen -standardi ja IFRS 1 Ensimmainen IFRS-standardien kéayt-
toonotto -standardi luovat pohjan IFRS-tilinp&aatokselle. IAS 1 kuvaa sit&, miten tilinpaatos
pitaisi esittaa, minkalainen rakenne tilinpaatoksella pitéisi olla sek& minkalainen sisalto ti-
linpaatodksella tulisi vahintdankin olla. IFRS 1 -standardi kuvaa, mita yrityksen tulee tehda,
kun yritys on ottamassa IFRS-standardit ensimmaista kertaa kayttéon. (Deloitte 2021; IFRS
c 2021.)

IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen -standardin tarkoituksena on kuvata perusteet sille, miten
tilinpaatds pitaisi esittdd. Siina kerrotaan ohjeet tilinpaatdksen esittamiselle ja rakenteelle
sekd minkalainen siséllon pitdisi vahintaan olla. Tilinpaatdsta tehdessa taytyy olla tahtoti-
lana se, etta tilinpaatds olisi vertailukelpoinen yrityksen aiempiin omiin tilinpaatoksiin seka

muiden yritysten tilinpaatoksiin. (Deloitte 2021; Haaramo ym. 2020.)

Kyseisen standardin mukaan tilinpaatds tulisi laatia ainakin kerran vuodessa. Standardissa
kerrotaan my0s, mita eria tulisi esittdd kauden lopussa tilinpaatoksella. Tallaisia erid on
muun muassa kauden rahavirtalaskelmat, liitetiedot tarvittavin osin ja kauden tappiot tai

voitot. (Haaramo ym. 2020.)

IAS 1 Tilinpdatbksen esittdminen -standardissa ei maaritella tiettyja tilinpaatéskaavoja,
vaan siind maaritelladn mitka erét on tilinpaatoksessa esitettdva. Standardissa kuvataan,
kuinka olennaisuuden periaatetta sovelletaan tilinpdatoksen esittamisessa, eli tilinpaatok-
sessé tulee esittaa kaikki olennaiset erét erillisina riveina. Tilinpaatoksessa ei saa harjoittaa
netottamista eli kuluja ja tuottoja tai velkoja ja varoja ei saisi vahentaa toisistaan. (Deloitte
2021.)

2.1.2 |IFRS 1 -standardi

IFRS 1 Ensimmainen IFRS-standardien kayttdonotto -standardi méarittelee ne toimenpi-
teet, joiden mukaan yrityksen on toimittava, kun se on ottamassa IFRS-standardit kayt-
toonsa ensimmaista kertaa. IFRS antaa myos poikkeamia yritykselle ensimmaiseen tilin-
paatokseen, esimerkiksi yrityksen ei tarvitse noudattaa siirtymasaantoja, jotka on linkitetty
muihin IFRS-standardeihin. (PwC 2014; Deloitte ¢ 2021.) Ensimmaisella kerralla standar-
deja kayttdonottaessa kayttbonottajayritys katsotaan sellaiseksi yritykseksi, joka ensimmai-
sen kerran antaa nimenomaisen ja varauksettoman lausunnon siitd, etta sen yleiskayttoi-

nen tilinpaatds on IFRS-standardien mukainen. (Deloitte ¢ 2021.)



IFRS-standardeihin siirtyessa yritykselle myonnetdan vapautuksia tietyistd saannoista,
mutta nelja perusperiaatetta ovat ehdottomia vaatimuksia, jotka taytyy ottaa huomioon

avaavan taseen laadinnassa. (Deloitte ¢ 2021.)

1. Velat ja varat esitetdaan IFRS:n mukaan taseella
Sellaisia velkoja ja varoja ei merkita taseeseen, joiden esittamista IFRS ei hyvaksy
Velat, oman paaoman erat ja tietyn tyyppiset omaisuuserét joudutaan luokittele-
maan uudelleen, jotka on merkattu taseeseen aiemmissa tilinpaattksissa IFRS:aan
vaihtaessa

4. IFRS-vaatimuksia joudutaan soveltamaan myos sellaisten taseeseen merkattujen

varojen ja velkojen arvostamiseen, jotka ovat merkittavia.

IFRS-standardeja houdattaessa oletuksena on, ettd kaikki standardit, joita yritys noudattaa,
ovat voimassa tilikauden paattyessa. Liséksi valittomasti ensimmaisesta tilinpaatoksesta
alkaen yhtion tulee esittéda edellisen tilikauden vertailukelpoiset tiedot, silloin kun siirrytaan
soveltamaan IFRS-standardeja. Yrityksen tuloksen, rahavirtojen ja taloudellisen aseman
muutoksista taytyy myos raportoida IFRS-tilinpaatoskaytantoon siirryttdessa ensimmaisen
IFRS-tilinpaatoksen jalkeen. (Deloitte ¢ 2021.)

2.2 Vuokrasopimuksen maarittely

Vuokrasopimus luokiteltiin aiemmin rahoitusleasingsopimukseksi, jos se siirsi olennaisesti
kaikki omistamiseen liittyvat edut ja riskit. Kaikki muut vuokrasopimukset luokiteltiin muiksi
vuokrasopimuksiksi. Luokittelu tuli tehdd vuokrasopimuksen alkaessa. (KPMG 2016; PwC
2016.)

IFRS 16 -standardin mukaan vuokrasopimus maaritelladn rahoitusleasing- tai kaytto-
leasingsopimukseksi liiketoimen sisallén perusteella. Siten, sopimuksen luokittelua ei rat-
kaista ainoastaan sopimuksen muodon perusteella. Tilanteita, jotka johtavat vuokrasopi-

muksen luokittelemiseen rahoitusleasingsopimukseksi, ovat seuraavat:

1. Vuokrasopimus siirtdd omaisuuden omistusoikeuden vuokralle ottajalle vuokra-ajan
loppuun mennessa

2. Vuokralle ottajalla on mahdollisuus ostaa omaisuusera hintaan, jonka odotetaan ole-
van riittavasti alhaisempi kuin kdypa arvo silla hetkelld, kun optio tulee kayttokel-
poiseksi. Vuokrasopimuksen alkaessa tulee olla kohtuullisen varmaa, etté optio to-

teutetaan



3. Vuokrasopimus koskee suurinta osaa hyddykkeen taloudellisesta elinkaaresta,
vaikka omistusoikeutta ei luovutettaisikaan

4. Vuokrasopimuksen alkaessa vahimmaisarvon nykyarvo ja sen vuokramaksut ovat
ainakin olennaisesti yhta suuria kuin vuokratun omaisuuden kaypa arvo

5. Vuokrasopimusvarat ovat erityisluonteisia, joten vain vuokralaiset voivat kayttaa

niitd ilman merkittdvia muutoksia.

2.3 1AS 17 Vuokrasopimukset

IFRS 16 -standardia edeltava IAS 17 Vuokrasopimukset -standardi koski my®s vuokrasopi-
muksia. IAS 17 -standardissa vuokrasopimukseksi katsottiin sopimus, jossa omaisuuseran
kayttdoikeus siirtyy osapuolelta toiselle. Tamanlaisen vuokrasopimuksen vuokrakohteena
on voinut esimerkiksi olla jonkinlainen kone. IAS 17 -standardin mukaan itse sopimuksen
juridisella muodolla tai nimella ei ole merkitysta. Kyseisen standardin mukaisesti vuokraso-
pimuksina kasitelladn vain sellaisia sopimuksia, joissa omaisuuseran kayttdoikeus siirtyy.
Vuokrasopimuksessa, jossa kayttdoikeus omaisuuseraan ei siirry, on esimerkiksi kyse pal-
velusopimuksesta. Vuokrasopimukset, joissa on sovittu muun muassa uusiutumattomien
varojen kaytosta, esimerkiksi liittyen 6ljyn kayttoon, eivat mydskaan kuuluneet vanhan stan-
dardin soveltamiseen. (Halonen, Jaatinen, Jalkanen-Steiner, Johansson, Lahdemaki, Ma-
kinen, Pyykkonen, Rantanen, Sundvik, Suomela, Toivonen, Torkkel, Torniainen, Tuomala,
Uttula 2017, 430.)

My@s IAS 17 -standardi on jakanut vuokrasopimuksen joko rahoitusleasingsopimukseksi tai
operatiiviseksi vuokrasopimukseksi eli muuksi vuokrasopimukseksi. Jaon on maéaritellyt
vuokrasopimuksen sisaltd. Mikali vuokrasopimus kasitti yhden tai useamman alla luokitel-
luista kriteereista, tuli vuokrasopimus jaotella IAS 17 -standardin mukaan rahoitusleasing-
sopimukseksi. Kriteereita olivat: vuokrasopimuksen loputtua omaisuuseran omistusoikeus
vaihtuu vuokralle antajalta vuokralle ottajalle, vuokrasopimuksen loputtua vuokralle ottaja
voi lunastaa omaisuuseran vuokrasopimuksen loputtua joko edullisempaan hintaan kuin
sen markkina-arvo on tai vuokra-aika sisaltdd paaosin omaisuuseréan taloudellisen vaiku-
tusajan, vaikka itse omistusoikeus ei vaihtuisikaan vuokralle ottajalle sopimuksen loputtua.
(Deloitte b 2021.)

Standardin mukaan rahoitusleasingsopimukseksi jaotellaan myds sellaiset vuokrasopimuk-
set, joissa vahimmaisvuokran nykyarvo on huomattava verrattuna sen kaypaan arvoon ja
vuokralle ottaja on ainut, jolla on mahdollisuus kayttaa sitd muutoksitta. Naiden liséksi ra-

hoitusleasingsopimukseksi luetaan sellainen vuokrasopimus, jossa vuokralle ottajalle on



annettu oikeus katkaista vuokrasopimus, mutta sopimuksen katkaisemisesta syntyneet tap-
piot taytyy korvata vuokralle antajalle. Taman lisdksi rahoitusleasingsopimuksia ovat sopi-
mukset, joissa vuokrasopimuksen jddnndsarvon heilahtelemisesta syntyneet tappiot ja voi-
tot kuuluvat vuokralle ottajalle seka myds silloin, kun vuokralle ottajalle on oikeus jatkaa
sopimusta niin, ettd vuokrasopimuksen vuokra on nykyistd markkinahintaa selvasti hal-

vempi. (Halonen ym. 2017, 435.)

Vuokrasopimuksien luokittelu on ollut merkittavaa, koska se on vaikuttanut siihen, miten
vuokrasopimuksia on kasitelty yritysten tilinpaatoksissa ja muutenkin kirjanpidossa. Ylla
olevien kriteerien avulla on tehty jako, jonka mukaan vuokrasopimus on Kkirjattu IAS 17 -
standardin ohjeistamalla tavalla. Standardin mukaan rahoitusleasingsopimukset ovat naky-

neet taseessa ja muut vuokrasopimukset ovat jAdneet sen ulkopuolelle. (PwC 2016.)

Kun IAS 17 -standardia sovellettiin, muihin vuokrasopimuksiin luokitellut vuokrasopimukset
kirjattiin tuloslaskelmalle liiketoiminnan muut kulut -kohtaan. Kulut jaettiin normaalisti sa-
mansuuruisina erina koko vuokra-ajalle. Mikali kuitenkin erien jaksotuksille 16ytyi paremmin
kuvaava jaksotusperiaate, joka jakautui tasaisesti ja se kuvasi paremmin vuokralle ottajan
saamaa etua, taytyi sita kayttdd. Tilanteessa, jossa kayttbleasingsopimus maaritti vuokra-
sopimuksen maksun tasaeraisiksi, mutta siitd saatu hyoty ei vastannut tasaerid, aiheutui

naista suorituksista siirtosaamisia ja -velkoja. (Halonen ym. 2017, 444.)

IAS 17 -standardin mukaan vuokrasopimukset, jotka luokiteltiin rahoitusleasingsopimuk-
siksi, merkittiin omaisuuserien mukaisesti varoiksi taseeseen ja vuokrasopimuksen kautta
syntyneet maksut kirjattiin veloiksi. Tama tehtiin heti vuokrasopimuksen alussa. Sopimuk-
sen alkaessa vuokrasopimukselle tehtiin my6s arvostus, jolloin se arvostettiin vuokrien va-
himmaisarvoon tai markkina-arvoon. Jos vuokrasopimus arvostettiin vuokrien vahimmaisar-
voon, niihin voitiin sisallyttaa osto-optio. Se tarkoitti sita, ettéa vuokralle ottaja pystyi osta-
maan hyodykkeen siihen hintaan, joka oli omaisuuseran markkina-arvoa paljon alhaisempi

osto-option ollessa kaytdssa. (Halonen ym. 2017, 439.)

Vuokrasopimuksien vuokran vahimmaisarvo diskontattiin nykyarvoonsa, kun vuokrasopi-
mus alkoi. Siina piti kayttaa korkona laskentakorkoa, jolla vuokrauksen nykyarvo oli nolla
tai toisin sanoin vuokrasopimuksien sisdisia korkokantoja. Jos taman tyylisia korkokantoja
ei ollut maaritelty sopimuksissa, piti kayttaa korkoa, jota voitiin kayttaa silloin, kun vuokralle
ottaja tarvitsi lisaluottoa. Lisaluotto tarvittiin, jotta hankinta saatiin samalle vuokra-ajalle sa-

moja vakuuksia kaytettaessa. (Halonen ym. 2017, 439-440.)



Vuokralle ottajan tuloslaskelmaan kirjattiin rahoitusmenot leasingvuokrista. Menot sisélsivat
myods vuokrasopimuksen korkokulut sek& poistot. Korkokulut ja poistot muodostuivat, kun
leasingista syntyva vuokra jaettiin sen osiin eli velkaan ja itse korkoon. Menot on taas jaettu
koko vuokra-ajalle niin, ettd ne olivat yhta suuret koko vuokrasopimuksen ajan. Korot las-

kettiin vuokrasopimuksen alkaessa vuokrasaldon mukaan. (Deloitte 2021.)

IAS 17 -standardin perusteella maaritellyt operatiiviset vuokrasopimukset, jotka jaivat ta-
seen ulkopuolelle, taytyi nakya taseen liitetiedoissa. Niissé tuli nékya operatiivisista vuok-
rista syntyneet kulut tilikaudelta seka keskeytymattdmien vuokrasopimuksien vahittaisvuok-
rasummat seuraavana vuonna, tulevina 2-5 vuosina seka siita yli menevien vuosien ajalta.
Naiden lisaksi tulevaisuuden odotetut vuokramenot seka muut merkittavat vuokrajarjestelyt
piti kuvata tarkasti liitetiedoissa. (PwC 2016; Deloitte b 2021.)

2.4 IFRS 16 Vuokrasopimukset
2.4.1 Lahtdékohdat

IASB julkaisi vuoden 2016 tammikuussa uuden standardin, joka tulisi korvaamaan silloisen
IAS 17 Vuokrasopimukset -standardin seka IFRIC-tulkinnat, jotka liittyivat IAS 17 -standar-
diin. IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin tavoitteena oli luoda yhtenainen malli kaikkien
erilaisten vuokrasopimusten tunnistamiseen seka kasittelyyn vuokralle antajien seka vuok-
ralle ottajien yrityksissa, jotka kayttavat IFRS-standardeja ja tekevét IFRS-tilinpaatoksen.
Standardin uudistusta oli suunniteltu jo melkein 20 vuotta. (PwC 2016; KPMG 2016.)

IFRS 16 -standardi on muokannut sitd4, miten operatiivisia vuokrasopimuksia kasitellaéan
muun muassa kirjanpidossa. Kyseisella standardilla on siten ollut suuria vaikutuksia etenkin
sellaisten yritysten taseisiin ja tilinpaatoksiin, joilla on ollut paljon erilaisia vuokrasopimuk-
sia. Tasta hyvana esimerkkiné on Kesko Oyj, jolla suurin osa kauppojen tiloista on vuokrattu
ja niista on tehty vuokrasopimukset. Nyt standardin myoéta kaikki tallaiset vuokrasopimukset

ovat Keskon tilinpaatdksessa omaisuuserané taseessa. (Kesko 2020.)

Suurin osa uuden standardin muutoksista liittyivat vuokrasopimusten vuokralle ottajalle.
Vuokralle antajan taytyy kuitenkin ymmartaa uuden standardin mukainen maaritelma vuok-
rasopimuksesta, muutokset liittyen edelleenvuokraukseen sekéa takaisin- ja myyntivuok-
raustapahtumien kasittelyyn. Molempien osapuolien eli vuokralle antajan sek& vuokralle ot-
tajan taytyy myos ymmartaa IFRS 16 -standardin tuomat vaatimukset laajemmista liitetie-
doista liittyen vuokrasopimuksiin. (PwC 2016, 1; KPMG 2016, 31.)



Taulukko 2 Vuokrasopimuksista esitettavat tiedot

Rahoitusleasingsopimus

Myynneisté saadut voitot tai tappiot

Nettosijoituksista saadut vuokrasopimuksien rahoitustuotot

Vuokratuotot muuttuvista vuokrista, jotka jatetddn noteeraamatta vuokrasopimussaamis-

ten arvostuksessa

Nettosijoituksien kirjanpitoarvojen merkittavimpien muutosten laadullinen ja maarallinen

selostus

Vuokrasopimussaamisten ik&antymisjakaumat ensimmaiselté viideltéd vuodelta ja myo-

hempien vuosien kokonaisméaara

Operatiivinen vuokrasopimus

Vuokratuotot seka indeksisté tai hinnasta riippumattomat vuokrien tuotot

Vuokrasopimussaamisten ikddntymisjakaumat ensimmaiselta viideltd vuodelta ja myo6-

hempien vuosien kokonaismaara

Omaisuuseriin liittyvat IAS 36:n, IAS 38:n, IAS 40:n ja IAS 41:n standardien mukaiset
edellytykset

Sopimuksien subjektina olevat aineelliset kayttbomaisuushytdykkeet liittyen IAS 16:n
standardin mukaiset edellytykset

Kaikista vuokrasopimuksista esitettavat laadulliset tiedot

Vuokralle antajan vuokraustoiminnan luonne, onko kuinka ammattimaista esimerkiksi

Vuokrasopimuksien subjektina olevien omaisuuserien mahdolliset riskien hallinta liittyen

mahdollisiin sailyneisiin oikeuksiin

IFRS 7 Rahoitusinstrumenttien mukaiset relevantit edellytykset

2.4.2 Keskeiset muutokset

Uutta IFRS 16 -standardia sovelletaan 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Vanhan
standardin korvaamisen yhteydessa poistettiin paljon kritiikkia sijoittajien nakdkannalta saa-
nut vuokrasopimusten jaottelu, jonka avulla yritykset pystyivét olla aktivoimatta vuokrasopi-
muksia taseeseen. (IFRS 2016; KPMG 2016.) Ennen uuden standardin tuloa vuokrasopi-
mukset kasiteltiin kirjanpidossa kahdella eri tavalla eli vuokrasopimukset kasiteltiin joko ra-
hoitusleasingsopimuksena tai muuna vuokrasopimuksena. IFRS 16 -standardin my6ta mel-
kein kaikki vuokrasopimukset tulee aktivoida taseeseen kayttdomaisuuserana. Edella mai-
nitusta paasaannostéa on kuitenkin poikkeuksia ja aivan kaikissa vuokrasopimuksissa IFRS
16 -standardia ei tarvitse noudattaa. Alla olevassa kuviossa on esitetty kyseiset vuokraso-
pimukset. (IFRS 2016; KPMG 2016.)
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Kuvio 1. Vuokrasopimukset, joita ei tarvitse kasitella IFRS 16 mukaisesti (PwC 2016, 1)

IFRS 16 -standardin mydéta vuokralle ottajan ei tule eritella operatiivisia vuokrasopimuksia
pois taseesta ja toisaalta taseeseen aktivoitavia rahoitusleasingvuokrasopimuksia. Sen si-
jaan, vuokralle ottajan tulee aktivoida vuokrasopimuksista omaisuusera sekd vuokrasopi-
muksien velat melkein jokaisesta vuokrasopimuksesta. Aktivointi pohjautuu siihen, etta so-
pimukselle kirjattu kayttbomaisuusera on hankittu osamaksulla vuokrasopimuksen nojalla.
(PwC 2016, 10.)

Vuokrasopimukset, joita ei aktivoida taseeseen, kirjataan liiketoiminnan rahavirroissa esi-
merkiksi tasaering, eika niita oteta ollenkaan huomioon vuokrasopimusvelkoja maaritelta-
essa tilinpaatoksessa. Tasta kirjauksesta voidaan huomata vuokralle ottajan tuotteen kay-
ton ajallinen jako. Talla tavalla kirjaaminen muistuttaakin IAS 17 -standardin tapaista kirjaa-

mista liittyen operatiivisten vuokrasopimuksien kirjanpitokasittelyyn. (PwC 2016, 10.)

Vuokralle ottajalla on kaksi muuta arvostamiseen ja kirjaamiseen kohdistuvaa syytéa olla
kayttamatta IFRS 16 -standardia ja siten myos olla kirjaamatta vuokrasopimuksia taseel-
leen. Kyseiset syyt ovat lyhytaikainen vuokrasopimus ja omaisuusera, jonka arvo on tar-
peeksi vahainen. IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin mukaan alle 12 kuukauden pitui-
nen vuokrasopimus on lyhytaikainen (KPMG 2016, 29). Jos vuokralle ottajan nakdkulmasta
on todennakdista, etta yritys haluaa hyédyntdd mahdollisia jatko-optioita, ne siséllytetaan
myds vuokrasopimuksen kestoon. Lyhytaikaisen vuokrasopimuksen ehtona on, ettei se si-
salla kohteen lunastusta vuokrasopimuksen paatyttya tai osto-optiota. Jos yritys kayttaa
lyhytaikaisia vuokrasopimuksia ja niiden tuomia helpotuksia, tulee siis huomioida se, etta
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vuokrasopimuksiin mahdollisesti tehtdvien muutosten seurauksena pitdéd usein tehdé koko-

naan uudet vuokrasopimukset. (PwC 2016, 10.)

Vahainen omaisuusera on toinen arvostamiseen ja kirjaamiseen vaikuttava tekija. Kun IASB
alun perin suunnitteli uutta IFRS 16 -standardia, standardiin olisi suoraan voitu lisata arvo,
joka maarittelisi vahaisen omaisuuseran. Standardiin ei saatu virallista kantaa siitd, mika
arvo voidaan luokitella vahaiseksi omaisuuseraksi, mutta IASB:n jalkikateen tekeman tul-
kinnan mukaan vahaisen omaisuuseran arvo voi uutena olla maksimissaan 5 000 Yhdys-
valtain dollaria. Esimerkkina tallaisista omaisuuserista voidaan nimeta arvoltaan vahaiset
IT-laitteet tai toimistokalusteet. Omaisuuseran markkina-arvo tulee huomioida silla hetkella,

kun arvioidaan vuokrasopimuksiin liittyvia helpotuksia. (KPMG 2016, 29.)

Vuokrasopimuksista, joilla on samankaltaisia ominaispiirteitd, voidaan tehda eréaénlainen
salkku, joka koostuu samantyylisista vuokrasopimuksista. Salkun tuella mahdollisesti saatu
tulos vuokrasopimuksien aktivoinnista ei saa erottua huomattavasti tuloksesta, missa ky-
seiset sopimukset kasiteltaisiin erikseen. Yritysten siis kannattaa tarkistaa ja arvioida vuok-
rasopimuksensa yhtenevaisyys, jota kautta yritys voi itse helpottaa vuokrasopimuksiensa
kasittelyd vuokrasopimussalkkua kayttaen. (PwC 2016, 11.)

2.4.3 IFRS 16 -standardin vaikutukset vuokralle ottajan kirjaamisperiaatteisiin ja

tilinpaatokseen

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin perusteella taseelle kirjattava vuokrasopimuksen
vuokravelka koostuu kiintedsta maksusta, muuttuvasta vuokrasta, vuokralle ottajan mak-
susta vuokralle antajan jdanndsarvotakuun puitteissa, toteutushinnasta, joka perustuu osto-
optioon ja mahdollisista sanktioista, jotka liittyvat kyseisen sopimuksen paattamiseen. Kiin-
teasta suorituksesta otetaan pois siita saatava kannustin, kun taas vaihtelevassa vuokrassa
taytyy huomioida indeksi seka hinta. Osto-optiota tarkastellaan vasta, jos osto-optiota odo-
tetaan kaytettavan ja sopimuksen lopettamisesta aiheutuvat sanktiot toteutuvat tuolloin, kun
vuokrasopimuksen vuokra-ajassa on huomioitu paattdmisoptionkin mahdollisuus. (KPMG
2016, 31.)

Kun uusi standardi astui voimaan, kirjattiin vuokrasopimuksien alkamispaivana vuokrasopi-
musvelat ja arvostettiin kaikki vuokra-aikana maksettavat maksamattomat vuokrat nykyar-
voonsa. Kayttbomaisuusera kirjattiin vuokrasopimuksen alkaessa ja arvostettiin vuokraso-
pimuksen kohteen hankintamenoon, silla se on sidoksissa vuokrien nykyarvoon. Lisaksi
siihen liittyy vuokran sopimusvelan alkuperdainen summa ja vuokralle antajalle aiemmin so-

pimuksen alkamisesta jo maksetut vuokrasuoritukset. Siitd tosin otettiin pois viela saadut
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kannustimet, jotka ovat olleet hy6édyksi toiminnassa, alussa ennustetut ennallistamismenot
seka vuokralle ottajalle vuokrasopimuksen alussa tulleet valittéméat menot eli sellaiset me-
not, joita ei olisi tullut ilman kyseista vuokrasopimusta ja sen velkaa. Ennallistamismenoihin

kuuluva varaus on muuta velkaa. (PwC 2016, 12.)

Sopimuksen vuokravelka saatetaan joutua arvostamaan efektiivisen koron avulla myéhem-
min tuleville tilikausille. IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin mukaisesti poistot taytyy
kirjata kayttbomaisuuserista. Poistot kirjataan yleisesti tasaerind, mutta niité voi poistaa toi-
sellakin tavalla, mutta sen taytyy olla jarjestelmallinen ja siita taytyy tulla selville kayttbomai-
suuseran oletettu kuluminen. Tulevilla tilikausilla vuokrasopimusvelka seka kayttdomai-
suuserat eivat siis voi olla samanarvoisia, koska vuokrasopimusvelan kirjanpidollinen arvo
on yleensé suurempi kuin kayttdbomaisuuseran kirjanpidollinen arvo. Edella mainitut asiat
ovat seuraus etupainotteisesta vaikutteesta eli kun yrityksen vuokrasopimusvelkoihin kay-
tetdan efektiivisen koron menetelmia seka kayttbomaisuuserista tehdéén tasapoistoja niin,
etta yhdessa ne muodostavat vahenevéat kokonaisvuokrakulut. (PwC 2016; KPMG 2016.)

Kun vuokrasopimus on tehty, yritys voi silti joutua tilanteeseen, jossa vuokrasopimuksen
velka taytyy arvioida kokonaan uudelleen. Taman kaltaisissa tapauksissa vuokrasopimuk-
sen alussa kirjattu vuokrasopimusvelka poikkeaa sen realistisesta vuokrasta. Vuokrasopi-
musvelan uudelleenarviointia kdytetdan vain sellaisissa tilanteissa, joissa rahavirtojen muu-
tos on ollut liitettyn& vuokrasopimuksessa esitettyihin kohtiin vuokrasopimuksen alkaessa.
Vuokrasopimuksen velka taytyy arvioida uudelleen, jos vuokrasopimuksen vuokra-aikaa
muutetaan, jos osto-optiota ollaan kayttamassa, vuokrasuorituksen maara muuttuu tai jos
hinta tai indeksi jostain syysta muuttuu ja silla on vaikutusta rahavirtojen muutokseen. (PwC
2016, 17.)

IFRS 16 -standardin my6ta vuokralle ottajalle on maaritetty tarkat vaatimukset siitd, mita
sen pitaa esittaa liitetiedoissa. Liitetietoihin tulee merkita esimerkiksi kayttbomaisuuseran
kirjanpitoarvo, kayttbomaisuuseraan tehtavat tilikauden lisaykset seka siita tehtavéat poistot.
Vuokrasopimuksen velasta liitetiedoissa tulee esittéaa velan korkokulut sek& sen maturiteet-
tijakauma eli aikaan perustuva jakauma. Mikali sovelletaan arvostamiseen seka kirjaami-
seen liittyvid poikkeuksia, tulee liitetiedoissa esittaa kulut lyhytaikaisesta vuokrasopimuk-

sesta ja sellaisesta sopimuksesta, jonka arvo on vahainen. (PwC 2016, 29.)

Tuloslaskelman osalta liitetiedossa tulee esittaa muuttuvien vuokrien liitannaiset kulut, jotka
liittyvat vuokrasopimusvelkoihin ja mahdollisiin tuottoihin, jotka saadaan edelleenvuokrauk-
sesta seka voitot tai tappiot myynti- ja takaisinvuokrauksista. Vuokrasopimuksien kokonais-

rahavirrat taytyy myos kertoa kyseisissd vuokrasopimuksien liitetiedoissa. Liséksi niissa
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taytyy my6s mainita vuokrasopimukset, jotka on solmittu tilikauden aikana ja tilikauden ai-
kana tehdyt vuokrasitoumukset. IFRS 16 -standardi maérittelee myds, etta kaikki myynti- ja
takaisinvuokraukset, vuokrasopimuksien rajoitukset ja kovenantit seka vuokrasopimuksien

luonne vuokralle ottajan kannalta, taytyy ilmoittaa liitetiedoissa. (PwC 2016, 29.)

2.4.4 |IFRS 16 -standardin vaikutukset vuokralle antajalle

Vuokralle antajalle IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi ei tuonut merkittavia muutoksia.
Vuokralle antaja luokittelee entiseen tapaan sopimukset joko rahoitusleasingsopimuksiksi,
tai operatiivisiin vuokrasopimuksiin. Kyseisten sopimuksien jako tehdaan kokonaan sen pe-
rusteella, onko vuokrasopimuksen vuokrattavan eréan omistuksen edut ja riskit siirretty paa-
osin vuokralle ottajalle vuokralle antajalta. Operatiivinen vuokrasopimus aktivoidaan vuok-
ralle antajan kirjanpidossa edelleen taseeseen. Rahoitusleasingsopimuksesta taas kirja-
taan vuokralle antajan kirjanpitoon saaminen, jonka suuruus on sopimukseen investoitu
nettosumma ja se on samansuuruinen, kuin jatkossa saatavat vuokrasuoritukset ja jaan-
ndsarvon nykyarvo laskettuna yhteen. (PwC 2016, 23; IFRS 2016.)

Vuokralle antajan kirjanpito ei kokonaan vélty muutoksilta, vaan IFRS 16 -standardi tulee
aiheuttamaan niitd jonkun verran. Vuokralle antajan vastuulle jaad mahdollisten edelleen-
vuokraussopimuksien kirjanpitokasittelyn arvioiminen. Edelleenvuokraussopimukset maa-
ritellaén jatkossa rahoitusleasingsopimuksiksi, koska sopimuksien hyodykkeiden markkina-
arvot ovat usein suuremmat kuin kayttbomaisuuserien markkina-arvo. Lisaksi osapuolen
taytyy kirjata taseeseensa vuokraussopimussaaminen edelleenvuokrauksesta, koska paa-
vuokrasopimuksen vuokralle ottaja on myo6s edelleenvuokraussopimuksen vuokralle antaja.
Jos edelleenvuokraussopimuksen padvuokrasopimus on lyhytaikainen, on se silloin opera-
tiivinen vuokrasopimus. Vuokralle antaja ei voi vahentaa paavuokrasopimuksen vuokraso-
pimusvelan jaljella olevaa méaaraa ja edelleenvuokraussopimuksen vuokrasaamista toisis-
taan, jos vuokrasopimuksen edelleen vuokrauksesta syntyy rahoitusleasingsopimus. (PwC
2016, 23.)

2.4.5 |IFRS 16 -standardin kayttoonotto

IFRS 16 -standardin soveltaminen on voitu ottaa kayttoon vaiheittain. Koska IFRS 16 -stan-
dardilla on voinut olla joillekin vuokran ottajien tilinpaatoksille merkittava vaikutus, yritys on
voinut valita standardia kayttdonottaessa, soveltaako se standardia takautuvasti, vai ei. Esi-
merkiksi IFRS 16 -standardin mukaan voimassa olevia vuokrasopimuksia ei ole tarvinnut
maarittad uudelleen. Sen sijaan, standardin voimaantulopéivana tai sen jlkeen sovituissa

sopimuksissa kayttdonotto on pitanyt aloittaa. (PwC 2016, 27.)
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Jos yritys on valinnut yksinkertaistetun [Ahestymistavan, kayttdonoton vuoksi kertynyt aloi-
tussumma kirjataan standardin mukaisesti esimerkiksi yrityksen kertyneihin voittovaroihin
standardin kayttéonoton alkuvaiheessa. Standardin kayttéonoton alulla tarkoitetaan sita,
mika on se yrityksen tilikausi, jolloin IFRS 16 -standardi on otettu kayttéon. (PwC 2016, 27—
28.)

Aiemmin IAS 17-standardin mukaisesti muuksi vuokrasopimukseksi jaoteltu sopimuksen
maksamaton vuokrasopimusvelka on diskontattu lisaluoton korolla standardin soveltamisen
alussa. Lisaluoton korko tarkoittaa sellaista korkoa, joka vuokralle ottajan tulisi maksaa
vuokratessaan omaisuusera samoilla vakuuksilla seka samaksi aikakaudeksi, jotka pitda
olla, jotta on mahdollista hankkia omaisuuseraé vastaava, arvoltaan sama kuin omaisuus-

eréan hankinta samantyylisissa taloudellisissa olosuhteissa. (PwC 2016, 27-28.)

Operatiivisen vuokrasopimuksen mukainen kayttdomaisuusera on laskettu yleensa takau-
tuvasti diskonttauksen korolla, koska standardin kayttoonottohetkella vuokralle ottajan lisé-
luoton korko on ollut sen perustana. Aiemman IAS 17 -standardin mukaan rahoitusleasing-
sopimukset, jotka on maaritelty vuokrasopimuksiksi, on huomioitu vuokravelan perusteella
niin, etta se on arvostettu heti kirjanpitoarvoon ennen uuden standardin soveltamisen aloit-
tamista. Vuokrasopimuksen kayttdomaisuuseran osalta on tehty samalla tavalla, eli omai-
suusera on arvostettu valittbmasti kirjanpitoarvoon ennen standardin kayttdonottoa. (PwC
2016, 27-28.)

2.4.6 Sopimuksien jaottelu

Vuokralle antajan kirjanpidossa ei olla nahty suuria vaikutuksia IFRS 16 -standardin kéayt-
toonoton jalkeen. Vahaisia muutoksia on tullut kuitenkin edelleenvuokraussopimuksiin.
Edelleenvuokraussopimus on standardin tultua voimaan jaoteltu paaomavuokrasopimuk-
sen kayttbomaisuuserien vuoksi joko operatiiviseksi vuokrasopimukseksi tai rahoitus-
leasingsopimukseksi. Vuokralle antajan ei siis ole tarvinnut huomioida IFRS 16 -standardin
aloituksessa muuta kuin edelleenvuokraussopimuksien jaottelu. Arviointi on pitanyt tehda
kyseisten sopimuksien ehdoilla ndiden sopimuksien voimassaoloajoiksi. Jos edella maini-
tussa vaiheessa on tehty muutoksia edelleenvuokraussopimukseen ja operatiivinen edel-
leenvuokraussopimus on luokiteltu rahoitusleasingsopimukseksi, taytyy tata edelleenvuok-
raussopimusta pitda kokonaan uutena rahoitusleasingsopimuksena. (PwC 2016; (KPMG
2016.)

Uudemman IFRS 16 -standardin pakolliset vaatimukset ja niiden suurimmat vaikutukset

ovat nékyneet siind, ettd vanhemman IAS 17 -standardin tapaan rahoitusleasingsopimus ja
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operatiivinen vuokrasopimus on eroteltu ja taseessa rahoitusleasingsopimus on kirjattu ve-
loiksi ja varoiksi. Sen sijaan IAS 17 -standardin mukaan, operatiivista vuokrasopimusta ei
tarvitse aktivoida taseeseen. IFRS 16 -standardin vuoksi, vuokralle ottajan ei tarvitse ja-
otella naita aiemmin jaoteltuja vuokrasopimuksia, vaan ne on uuden standardin myoéta Kir-
jattu kaikki taseeseen varaksi ja velaksi. (IFRS 2016, 4.) Kyseinen asia on viela selvennetty

alla olevassa taulukossa:

Taulukko 3. Taseen muutoksia (IFRS 2016, 4.)

IAS 17 IFRS 16

Rahoitusleasing- Operatiiviset _
. ) Kaikki vuokrasopimukset
sopimukset vuokrasopimukset

Varat x X
Velat X X
taseen X

ulkopuolella

Eli uuden IFRS 16 -standardin mukaisesti enda ei ole ollut tarvetta erotella vuokrasopimusta
rahoitusleasingsopimukseksi tai operatiiviseksi vuokrasopimukseksi. Standardin mukaan
melkein jokainen vuokrasopimus kasitelladn samalla tavalla kuin vanhassa IAS 17 -stan-
dardissa luokiteltu rahoitusleasingsopimus. Lyhytaikainen vuokrasopimus eli vuokrasopi-
mus, joka kestaa 12 kuukautta tai vahemman seka jos vuokrauksen kohteena on arvoltaan
pieni vuokrauksen kohde esimerkiksi tulostin, kasitelladn kuitenkin taseen ulkopuolella.
(IFRS 20186, 4.)

2.4.7 Tuloslaskelmaan liittyvid muutoksia

IFRS 16 -standardin vaikutus tuloslaskelman vanhoihin operatiivisiin vuokrasopimuksiin on
merkittdva. IFRS 16 -standardin myo6téa suora operatiivinen vuokrakulu korvautuu, kun kaik-
kiin vuokrakuluihin sovelletaan samoja periaatteita kuin IAS 17 -standardin rahoitusleasing-
sopimuksiin. Kaytanndssa kayttdomaisuuserasta tehdaan jatkossa tarvittavat poistot ja
vuokravelasta kirjataan efektiiviset korkokulut. Edelld esitetyn takia, myds vuokrien maara
tulee muuttumaan. Vuokrat, jotka eivat sisally itse vuokrasopimusvelkaan, kirjataan tulos-

laskelmaan, niin kuin on tehty ennen rahoitusleasingsopimuksien kanssa. My6s vuokraso-
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pimuksista syntyvien kustannusten hoito tulee helpottumaan, kun niita aletaan kasitella ku-
ten rahoitusleasingsopimuksia. Vaikkakin sopimuksista tehtavét poistot ovat tavallisia,
yleensa korkokulut on vahennetty vuokrasuoritusten kanssa sopimuksen ajalta. Taman ta-

kia kulut vahenevat samalla kuin yksittaisessa vuokrasopimuksessa. (IFRS 2016, 4-5.)

Taulukko 4. Tuloslaskelman muutoksia (IFRS 2016, 5.)

1AS 17 IFRS 16
holtusleacing- o
—— Operatu_wset Kaikki vuokrasopimukset
sopimukset vuokrasopimukset
Liilkevaihto X X X
Kayttdkustannukset Yksittdinen kustannus
EBITDA "
Arvonalennus ja poistot Poistot Poistot
Liikkevoitto I
Rahoituskulut Korot Korot
Liikevoitto ennen veroja >
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3 Tutkimuksen tulokset

Tassa osiossa kaydaan lapi opinnaytetydn tutkimukseen tehtyjen kysymysten tulokset ja
analysoidaan ne. Ensimmaéisessé osiossa kaydaan lapi IFRS 16 -standardin liittyvia tutki-
muskysymyksia ja vastauksia IFRS 16 -standardin k&yttoonotosta sekéa tunnuslukujen muu-
toksista. Seuraavana analysoidaan IFRS 16 -standardin tuomia muutoksia kohdeyhtididen
kirjanpitoon ja tilinpaatokseen. Kolmannessa osiossa kaydaan lapi standardin tuomia haas-
teita seka eri yrityksien vuokrasopimuksia ja miten niitd on kasitelty yhtididen kirjanpidossa
ja tilinpaatoksilla. Yrityskauppoihin liittyvat muutokset kaydaan lapi vimeisessa osiossa.

3.1 Kayttédnotto, resursointi ja tunnusluvut

Kuten tassa tutkimuksessa on esitetty, IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi on tuonut
paljon muutoksia siihen, miten vuokrasopimuksia kasitellaan nykydan suomalaisten yhtidi-
den kirjanpidossa ja tilinpaatokselld. Kayttoonotto ja resurssointi standardin myota voivat
olla vaikeita yrityksille hallita. Ottaen huomioon yrityksen ydintoiminta, sen tulisi pystya kes-
kittymaan siihen, miten itse liiketoimintaa voidaan kehittaa ja parantaa seka milla tavoin sita

voidaan tukea paremmin.

Kun yrityksille asetetaan uusia vaatimuksia, esimerkiksi uusien tilinpaatésstandardien muo-
dossa, yrityksille tulee liiketoiminnan ohelle lisda kehitysty6ta seka asioita, joihin taytyy ra-
kentaa kokonaan uudet prosessit, mika aiheuttaa lisaa ty6ta yrityksille. Tamanlaisesta stan-
dardimuutoksesta ei ole tullut ylimaaraista liiketoiminnan tuloa, eika se varsinaisesti ole hel-
pottanut yritysten toimintaa, vaan kehitystyd ja kayttdonotto sekd muut haasteet ovat olleet

l[&hinna kulueria yrityksille.

Standardimuutoksia on tekeilla koko ajan lisda ja sen tuomat edut kansainvaliseen tilinpaa-
tésmalliin ja vertailukelpoisuuteen on ymmarrettavissa, joten yritysten kannattaa tehda par-
haansa muutosten eteen. Standardimuutos kohdistuu tietenkin niihin yrityksiin, mitka ovat
julkisesti noteerattuja tai muuten soveltavat IFRS-standardeja. Ottaen viela huomioon, etta
yhtididen tarkoituksena on tuottaa voittoa yhtion osakkeenomistajille, on yritysten etu hoitaa

muutokset tyylikk&asti ja tehokkaasti.

Kayttéonottoa, resursointia ja tunnuslukujen vaihteluja lahdettiin selvittdmaan tallaisilla
haastattelukysymyksilla: Kuinka tyélas IFRS 16 -standardin kayttéénotto oli? Paljonko sen
kayttéonotto vaati aikaa? Kuinka paljon standardiuudistus vaati resursseja? Kuinka suuri
tiimi teillda oli standardimuutoksessa mukana? Mihin tunnuslukuihin IFRS 16 -standardin
kayttoonotto vaikutti? Naiden kysymysten tarkoituksena oli avata sit&, miten IFRS 16 -stan-

dardi on vaikuttanut yrityksiin, jotka osallistuivat tutkimukseen tyon ja sen maaran puolesta.
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Tutkimuksessa tuli esille, ettéd IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi on vaatinut haastatel-
luilta yrityksiltd paljon tydpanoksia. Tydomaara on ollut riippuvainen siita, paljonko itse vuok-
rasopimuksia on ollut ja minka tyyppisia ne ovat olleet. Standardi on vaikuttanut suuresti

sellaisiin yrityksiin, joissa on ollut paljon vuokrasopimuksia.

"Selvaa on, etta kyse kuitenkin merkittéavasta laskentateknisesta projektista,
joka vaatii useiden yhtion siséisten ja ulkoisten tahojen panosta.” (Yritys Y
2021.)

"Yleisesti ottaen kiinteistdjen vuokrasopimukset olivat hankalimpia, koska ne
sisélsivat erilaisia ehtoja, joita piti tarkastella enemman. Lisaksi kiinteistdjen
sopimukset olivat materiaalisempia kuin esimerkiksi autojen vuokrasopimuk-
set.” (Yritys X 2021.)

Ajallisesti standardin kayttdonotto on vienyt noin vuoden riippuen siitd, kuinka paljon ja
mink& tyyppisia vuokrasopimuksia yrityksella on ollut. IFRS 16 -standardi on vaatinut sen
kayttdonoton alussa ja lopussa aikaa ja vaivaa, jotta kaikki tarpeelliset seikat on osattu ottaa
huomioon. Esimerkiksi ennen standardin kayttéonottoa yrityksien on pitanyt suunnitella
myds tekninen puoli kuntoon, kuten miten data keratdan ja miten hoidetaan sisaiset kont-
rollereiden koulutukset uusista standardivaatimuksista. Yrityksella X esimerkiksi projekti
aloitettiin helmikuussa 2018 ja saatiin lopetettua vuoden 2019 alussa. Heilla oli ollut paljon
ongelmia jarjestelman kanssa, mita he kayttivéat, jonka takia projekti oli teknisesti hankala
ja ongelmallinen. Yrityksessa Y prosessi on taas saatu lyhyemmassa ajassa lapi, joten
heilla kayttddnotto on ollut jonkun verran nopeampaa. Yleisesti ottaen prosessin kestoa on
vaikea vertailla, koska standardin kayttéonottoon on luotu useita jarjestelmia ja yrityksien

vuokrasopimuksien maarét ja tyypit vaihtelevat huomattavasti.

"Toki tatd ennen kayty jo alustavia keskusteluja jarjestelmatoimittajien kanssa,
kayty seminaareissa ja toisaalta taman jalkeen vield hierottu jarjestelmien yk-

sityiskohtia ja parannettu prosessia.” (Yritys X 2021.)
"Yrityksessa Y prosessi aloitettiin kesalla 2018 kysymalla vuokrasopimuksista
yhtidista ja ne ajettiin jarjestelméatoimittajan jarjestelméaéan vuodenvaihteessa

2018-2019.” (Yritys Y 2021.)

Prosessin resursointi on ollut myos tarkea osa kayttdonottoa. Kunnollinen selvitystyo yrityk-

sissa on voitu aloittaa vasta sen jalkeen, kun lopullinen standardi julkaistiin vuoden 2016
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tammikuussa. Yrityksella X projektissa oli mukana yksi henkild konsernilaskennasta seké
muutama henkild IT:sta, ketk&a auttoivat jarjestelmapuolella. Heilld oli myés ollut ulkopuoli-
nen yhteistydokumppani konfiguroimisessa, jotta jarjestelman kayttéonotto olisi sujuvampaa.
Data heille tuli jokaisen maan kontrollereilta, joten heilla itse projektitiimi oli varsin pieni,
mutta toisaalta, niin oli myds heidan vuokrasopimuksien maarat. Muissa yrityksissa tiimit
ovat olleet suurempia ja sisaltdneet muun muassa projektipaallikén, nuoremman tason hen-

kilostoa seka paalinjauksen tehneen johtajan (Vice President tai Senior Vice President).

Resursseja kaytettiin myds vuokrasopimuskannan kokoamiseen ja vuokrasopimuksien |&-
pikdymiseen. Ottaen huomioon, etta suurissa konserneissa vuokrasopimuksia voi olla mo-
nessa eri yksikossa, sopimuskannan kokoaminen vie myos aikaa. Taman liséksi vuokraso-
pimuksissa on usein paljon erilaisia ehtoja, joten niiden l&apikayminen on vienyt aikaa. Koska
vuokrasopimuksien tiedot on tullut lista uusiin jarjestelmiin, myés datan vieminen vuokra-
sopimuksista on ollut raskas prosessi yrityksille, joilla on ollut lukuisia vuokrasopimuksia.
Sen lisaksi aikaa on kulunut ulkopuolisten tahojen, kuten tilintarkastajien ja jarjestelmatoi-
mittajien kanssa, kun on selvitetty oikeaa lahestymistapaa standardin kayttbonotossa seka
selvitetty, miten ndma saadaan toteutettua teknisesti hankitussa jarjestelméssa.

Liséksi Director/Vice President/ Senior Vice President -tason henkil® tekee tarkistuk-
set ja isommat linjaukset. Laskentatiimin ulkopuolella sitten operatiivisissa yksikoissa
mittaamaton maara tyota liittyen vuokrasopimuksien lapikayntiin ja datan keraykseen.
(Yritys X 2021.)

Jarjestelmantoimittajan kanssa jouduttiin paljon tekemaan ty6ta implementoivaiheen
alussa, jotta saatiin ERP-tilit ja niiden laskenta logiikat yms. oikein. Tilintarkastajien
kanssa kaytiin lapi sitten yleisia periaatteita IFRS 16 laskennasta ja IBR:n laskemi-
sesta. (Yritys Y 2021.)

Tunnusluvuilla on aina ollut suuri merkitys yritysten valisessa vertailussa. IFRS 16 -stan-
dardin yksi tarkoitus onkin parantaa yritysten vertailtavuutta ja selkeyttdd vuokrasopimuk-
sien merkitysta taseessa seka tuloslaskelmassa. Tunnusluvuilla pyritdéédn kuvaamaan yri-
tyksien liiketoimintaa seka taloudellista tilaa. Niilla voidaan arvioida yrityksien taloudellista
toimintakykya. IFRS 16 -standardin vuoksi muutama tunnusluku onkin hieman muuttunut.
Yksi merkittavimmistd muutoksista liittyy velkaliitannaisiin tunnuslukuihin, kuten esimerkiksi
nettovelkaantumisasteeseen ja nettovelkaan, koska standardin my6téa suurin osa yritysten
vuokasopimuksista taytyy kirjata taseeseen korolliseksi velaksi. Tama on kaytannossa vai-
kuttanut etenkin sellaisiin yrityksiin, joilla on paljon vuokrasopimuksia, koska nailla yrityksilla

on yhtakkia paljon enemman ndennaista velkaa. Toinen merkittava muutos liittyen tunnus-
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lukuihin on alla haastateltavan vastauksessa tarkemmin kuvattu EBITDA-tunnuslukuun ai-
heutuneet vaikutukset. Naiden lisdksi muutoksia ndhdaan muissakin tunnusluvuissa, joihin
liittyy tuloksen osalta liikevoitto tai sen alla olevat erat tai taseen valisummat, kuten esimer-

kiksi liikevoittoprosentti.

"Dramaattisin vaikutus EBITDA tunnuslukuun, jos se on kaytdssa (koska mas-
siivinen maara kuluja siirtyi ko. rivin ylapuolelta alapuolelle poistoihin).” (Yritys
Y 2021.)

Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot - varaston muutos -
Kayttokate (EBITDA) = valmistus omaan kayttddn - materiaalit ja palvelut -
henkilostkulut - liikketoiminnan muut kulut

Kuva 1. EBITDA:n laskentakaava

3.2 Kirjanpito jatilinpaatos

Kuten aiemmin teoriaosuudessa on kuvattu, IFRS 16 -standardilla on ollut vaikutuksia yri-
tysten tilinpaatoksiin. Se muokkaa tilinpaatoksen tuottamaa informaatiota, koska ennen
IFRS 16 -standardia IAS 17 -standardin mukaan vain rahoitusleasingsopimukset kirjattiin
taseeseen veloiksi ja varoiksi. Ennen IFRS 16 -standardia harva vuokrasopimus luokiteltiin
tallaiseksi sopimukseksi, mutta IFRS 16 -standardin my6td melkein kaikki vuokrasopimuk-
set aktivoidaan taseeseen ja taseen antama kuva muokkautui joillakin yrityksilla huomatta-

vasti velkojen lisaannyttya.

Tallaisia yrityksia ovat etenkin sellaiset yritykset, joilla on paljon vuokrasopimuksia. Hyvana
esimerkkina voidaan kayttda Finnair Oyij:ta, joka vuokraa lentokalustoaan seka Kesko
Oyj:t4, jolla ruokakauppojen kiinteistét ja rakennukset on vuokrattuina. Taseen oikaistussa
vuoden 2018 tilinpaatoksessa Finnairille tuli muutosten vuoksi 974,4 miljoonaa euroa lisda
pitkdaikaista velkaa ja 117,2 miljoonaa euroa lisdé lyhytaikaista velkaa. Vastakirjaukset teh-
tiin enimmakseen pitkaaikaisiin ja lyhytaikaisiin varoihin. Keskolla standardin vaikutukset
nakyivat vuoden 2018 oikaistuissa taseessa niin, ettéa standardin muutoksen vuoksi joudut-
tiin kirjaamaan velkoja lisaa melkein kaksi miljardia euroa. Muutosten myoéta myds Finnairin
vuoden 2018 oikaistut rahoituskulut kasvoivat 692,5 prosenttia. Toinen suuri muutos nahtiin
kirjatuissa poistoissa sekd arvonalentumisissa, jotka kasvoivat noin 85,8 prosenttia. Kay-

tanndssa poistojen kasvaminen johtui taseeseen aktivoiduista uusista vuokrasopimuksista.

21



Kuten aiemmin tassa tutkimuksessa mainittiin, IFRS 16 -standardi vaikutti my6s yhtididen
EBITDA:an, koska suuri maara liikketoiminnan kuluista siirtyi EBITDA:n yldpuolelta sen ala-
puolelle, eli poistoihin. Tama vaikutus nékyi myds Finnairilla, jolla EBITDA kasvoi 57,5 pro-
senttia. Keskolla rahoituskulut kasvoivat puolestaan 825 prosenttia ja poistot seka arvon-
alentumiset 214,3 prosenttia. Yritykset X, Y ja Z ottivat IFRS 16 -standardin kayttéénsa
vuoden 2019 avaavassa taseessa, eivatka kayttaneet oikaistuja lukuja vuoden 2018 tilin-
paatdksellda. Kun X, Y ja Z ottivat IFRS 16 -standardin kayttdonsa, kasvoi kahden yrityksen
velat kymmenilla miljoonilla euroilla ja yhdelle yritykselle kirjattiin muutama sata miljoonaa
euroa lisaa korollista velkaa. Siten myos tutkimuksen kohdeyhti6illa IFRS 16 -standardi on
tuonut muutoksia taloudellisiin tunnuslukuihin, kuten nettovelkaantumisasteeseen ja
EBITDA:an.

Kirjanpitoon ja tilinpaatokseen liittyvat kysymykset olivat: Vaatiiko kirjanpito nykydan enem-
man resursseja verrattuna IAS 17 aikaan? Minkalaisia muutoksia IFRS 16 -standardi ai-
heutti kirjanpitoon ja tilinpaatokseen? Naiden kysymysten tarkoituksena oli avata, paljonko
IFRS 16 -standardi vaikutti kaytannon tekemiseen ja vaikeuttiko se joitain toimintatapoja,
koska IAS 17 -standardi oli ollut jo pitk&d&n kaytossa.

Kolme haastateltavaa oli yhta mielta siitg, etta IFRS 16 -standardi vaatii enemman kirjanpi-
don resursseja kuin 1AS 17 -standardi. Yritys X:ssa IAS 17 -standardi ei ollut olennainen,
koska lahes kaikki vuokrasopimukset luokiteltiin operatiivisiin vuokrasopimuksiin. Heilla ei
ollut vuokrasopimuksia, joita olisi luokiteltu rahoitusleasingsopimuksiksi eli taseeseen ei ol-
lut tarvetta kirjata sopimuksia. IFRS 16 -standardin vuoksi kyseisen yrityksen taytyi luoda ja
maaritella sopimukset uudelleen jarjestelmiinsé ja muun muassa taman vuoksi IFRS 16 -
standardi on vaatinut resursseja yritykseltd. Taman lisaksi jarjestelmiin tuli rakentaa uudet

ajot sekd kuukausikatkot. Tarkastusprosessit piti my6s muuttaa standardin my6ta.

Kaikki edella kuvattu ja asioiden opettelu on vaatinut paljon aikaa ja resursseja yritykselta.
My0s Y ja Z:ssa IFRS 16 -standardin soveltaminen on vaatinut kirjanpidolta enemman kuin
IAS 17 -standardi. Talla on myds suora korrelaatio kirjanpitokuluihin, jos yrityksella on esi-

merkiksi ulkoistettu kirjanpito.
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IFRS 16

IAS 17 {rykyiten tapa)

{1.1.2019)
Financial lease Operational lease Kaikki leasing
(rahoitusleasing) (huoltoleasing) muodot
Tuotot X X X
Operatiiviset kulut e
(sisdltden poistot jaarvon -— -f_‘_‘ﬁl’lisittéiin en kullf}
alentumiset) T
EBITDA (kayttdkate) +
Poistot ja arvon i & .
i Poistot —- Poistot
alentumiset
EBIT {liikevoitto) +
Rahoituserdt Korkokulut = Korkokulut
Voitto ennen veroja | +

% =Ei huomicida

+ = Positiivinen vaikutus
+=Pieni positiivinen vaikutus
+ =FHi vaikutusta

Kuva 2. Esimerkki kirjauksien muutoksista (Secto 2017.)

Ylla oleva kuva 2 havainnollistaa kirjanpitoon tulleita muutoksia, joita on kuvattu aikaisem-
min teoriaosuudessa. Kuten edelld on esitetty, operatiiviset vuokraustoimintaan liittyvat ku-
lut siirtyivat liiketoiminnan muista kuluista poistoihin ja korkokuluihin. Sen takia yritysten ra-

hoituskulut ovat nousseet paljon esimerkiksi Finnairin ja Keskon kohdalla.

Yritys X:n kohdalla saatiin nostettua myos yksityiskohtaisia asioita esille, jotka muuttivat
kirjanpitoa myds aivan perustasollakin. Aluksi heidan piti perustaa uusille vuokrasopimuk-
sille uudet tilit tilikarttaan, jotta uudet vuokrasopimukset voitiin siirtaa uusille oikeille tileille.
Yrityksen taytyi myds tehda prosessimuutoksia vastaamaan uusia tarpeita, jotka syntyivat
uusien kirjauksien vuoksi seka keksia tapa, miten kerata tiedot uusista vuokrasopimuksista.
Lisaksi piti tehda jarjestelmaan katkot, jotka menevat paakirjanpitoon seka mahdolliset oi-
kaisut per jokaisen maan erillinen kirjanpito. Uusiin liitetietoihin liittyi myds paljon suunnitte-
lemista, silla yrityksen piti selvittda miten ja mita tietoa niihin taytyy kerata. Naiden kaiken

lisdksi myos sisdinen tarkastus piti paivittda ajan tasalle, vastaamaan uusia tarpeita.
"Kirjanpitonakdkulmasta IFRS 16 vaati keskeisind muutoksina uuden lasken-

taprosessin ja uuden laskentajarjestelman kayttoonoton. Nama vastaavasti

vaativat tietysti henkildresursseja.” (Yritys Y 2021.)
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3.3 Haasteet ja vuokrasopimukset

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin muutos on aiheuttanut haasteita useille IFRS-stan-
dardeja soveltaville yrityksille. IFRS 16 -standardin tuomat muutokset ja haasteet alkoivat
sen kayttoonoton alkuhetkilld ja ne vaikuttavat edelleenkin, vaikka standardi on ollut jo kaksi
kokonaista tilikautta kaytossa yrityksilla, joilla on tilikautena kalenterivuosi.

IFRS 16 -standardi on vaatinut yrityksiltd uusien jarjestelmien kayttdonottoa seka niiden
edelleen kehitysta. Jarjestelmat ovat aiheuttaneet haasteita yrityksille, ja tAman vuoksi jar-
jestelmia kehitetddn koko ajan lisaa, jotta ne pysyisivat ajan tasalla lainsaadannén muutos-
ten kanssa, ja olisivat siten sopivampia yritysten kayttéon. Yritys X kuvasi muun muassa
tietoteknisia haasteita, joita he kohtasivat vuokrasopimusten hallintaan kaytettavan jarjes-
telman kanssa. Toinen yritys, joka mahdollisti uuden jarjestelmén ja sen yhteyden Yritys
X:n kirjanpitoon, lopetti tAméan tuen, ja myds tdma aiheutti X:lla aivan uusia ongelmia tekni-

seltd ndkodkannalta.

Verotuksen nédkdkannalta haasteita on myds ilmennyt. Kuten tassa tutkielmassa on kuvattu,
IFRS 16 -standardia soveltaessa tuotteen hankintahinta kirjataan taseen vastaaviin ja lea-
singvelka vastattaviin. IFRS 16 -standardin soveltaminen on vaikuttanut yhtididen verotuk-
selliseen nettovarallisuuteen, koska kyseisid komponentteja ei verotuksessa tule taseella
esittdd. Taman vuoksi tilinpdatoksessa olevia lukuja oikaistaan veroilmoitusta tehdessa ra-
hoitusleasinginsopimuksien osalta. (PwC 2020.)

Tamén alueen ongelmia lahdettiin avaamaan seuraavilla haastattelukysymyksilla: Onko
IFRS 16 -standardin kanssa ollut ongelmia, nyt kun se on ollut kaytdssa muutaman tilikau-
den? Kuinka paljon ja minkalaisia vuokrasopimuksia yritykselldnne on? Oletteko pyrkineet
vahentamaan vuokrasopimuksia uuden standardin myéta? Nailla kysymyksilla [ahdettiin
avaamaan IFRS 16 -standardin tuomia haasteita ja ongelmia seka yritysten kasitysta omista
vuokrasopimuksista ja niiden méaarista. Taman lisaksi selvitettiin, onko vuokrasopimuksiin

tullut muutoksia standardin myota.

Edella kuvattujen teknisten haasteiden lisaksi, Yrityksella X oli haasteena heidan sisaisten
prosessien muutokset ja niiden saaminen ajan tasalle. Kun puhutaan porssiyhti6ista, joiden
tulee soveltaa IFRS-standardeja tilinpaatoksessaan, yhtiot voivat olla todella suuria. X:n
kohdalla puhutaan myos tallaisesta yrityksesta. Yhtid toimii useassa maassa ja heilla on
paljon operatiivisia yksikditd, joten datan keraaminen eri maista ja prosessien yhtenaista-

minen konsernin tasolla on haasteellista.
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Muissa yrityksissé tuli esiin samanlaisia haasteita sisdisten prosessien paivittamisessa. Ta-
man liséksi, itse sopimuksen maarittaminen ja jaottelu on ollut yrityksille haasteellista, koska
standardin alussa kaikkia rajoja ei ollut viela maaritelty tarkasti, joten standardiin jai avoimia
kohtia yrityksille tulkittavaksi. Toisessakin yhtiossa ongelmaksi tuli vuokrasopimuksien pai-
vittdminen operatiivisissa yhtidissa. Tamanlaisia ongelmia alkaa vasta nyt tulemaan esille,
kun standardin jalkeen tehtyja vuokrasopimuksia on alkanut eraantymaan. Kaikkia standar-
din tuomia haasteita ei olla siis voitu ennakoida, sen tultaessa voimaan. Eradn haastatelta-

van mielesta standardi ei ole yksioikoinen, ja sen kanssa tulee jatkossakin haasteita.

"Esimerkiksi toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimuksien pituuden maa-
rittiminen tuo haasteita. Pitddakd tehda arvio vuokrasopimuksen pituudesta ja
kirjata taseelle, vai laittaa lyhytaikaiseksi ja kirjata kuluksi tuloslaskelmaan?”
(Yritys X 2021.)

”Jokaisessa yhtiossa pitaisi olla mielestani yksi henkild, joka osaisi standardin
ja jarjestelman kaytdn hyvin. Taman tulisi istua palvelukeskuksessa ja auttaa
operatiivisia yhtioita.” (Yritys X 2021.)

Haastateltavien yritysten vuokrasopimuksien maarat vaihtelivat noin 300 vuokrasopimuk-
sesta aina 22 000 kappaleeseen. Vuokrasopimukset koostuivat Yrityksella X muutamasta
maa-alueesta, toimistotiloista ja autoista. Noin puolet heiddn sopimuskannastaan sisalsi
autoja, jotka ovat luultavasti yleisin vuokrauskohde yrityksilla. Yrityksella Y vuokrasopimuk-
set sisalsivat paljon rakennuksia ja autoja sekd my6s muita tydkoneita. Vaikka autojen ja
muiden tydkoneiden vuokrasopimuksia onkin enimmaisméaéara, niin niiden arvo on suh-
teessa rakennuksien arvoon paljon vahaisempi. Arvoltaan rakennukset veivat melkein ko-
konaan kayttdoikeusomaisuuden taseelta. Yrityksen Z vuokrasopimukset, joita on kirjattu

taseeseen koostuvat enimmakseen toimitilojen ja autojen vuokrasopimuksista.

Yllatyksena ei kuitenkaan tullut, ettei mikaan naista kolmesta yrityksesta lahtenyt muokkaa-
maan omaa tapaa toimia sen osalta, paljonko vuokrasopimuksia tullaan tekemé&éan jatkossa.
Vaikka standardin kanssa on ollut opeteltavaa ja rutkasti haasteita, mikaan yritys ei nahnyt
vuokrasopimuksien vahentamista tai vuokrasopimuskannan muokkaamista kuitenkaan jar-
kevaksi vaihtoehdoksi. Yritys X:n asiantuntija kertoi, etta yritykselle on kaikista tarkeinta se,
mik& on taloudellisesti ja strategisesti kannattavinta. Tam& on varsin ymmarrettavissa,
koska kyseisen toimintatavan muutos olisi varmasti viela haastavampi ja kalliimpi seka to-
della ty6las. Toisissa yrityksissa ollaan samaa mieltd asiasta, etteivat he ole tietoisesti pyr-
kineet vahentdmaéan vuokrasopimuksien maarda standardin tullessa voimaan tai sité kayt-

taessa.
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Yritykset eivét siis ole nahneet tarpeelliseksi muokata toimintatapojansa liittyen vuokraami-
seen, silla vuokraus on helppo keino hankkia asioita, joita yritys ei halua valttamatta omistaa

pitkaaikaisesti siitdkin huolimatta, etta erét nakyvat nykyaan taseessa velkana.

3.4 Nakokulmia yrityskauppojen kannalta

Tavoitteena oli myds selvittdd, miten ja kuinka paljon IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi
on vaikuttanut yrityskauppoihin. Edella on tullut jo selvaksi, ettd yritysten tunnusluvut ovat
muuttuneet ja usein yrityskaupoissa kaytetddn tunnuslukuja esimerkiksi kohdeyrityksen ar-
vonmaarityksen ja kauppahinnan perustana. Suomessa tehdéaéan useita yrityskauppoja vuo-
sittain, vaikkakin viime vuonna koronan takia ne olivat alkuvuodesta laskussa (Salkun Ra-
kentaja 2020.)

Lisaksi Suomen Uusyrityskeskukset ry kertoo kevaisessa tiedotteessaan, ettd 75 000 suo-
malaiselle yritykselle on ldhivuosina tulossa omistajanvaihdos. Sen syyksi arvioidaan yrit-
tajien ikdantymista. (Salkun Rakentaja 2021.) Tassd on hyva esimerkki siita, etta yritys-
kauppoja tullaan varmasti tekemaan paljon jatkossakin, vaikka jokaista yritysta tuosta maa-
rasta ei myytaisikdan. Taman lisaksi luonnollisia tapoja yrityksien omistajanvaihdoksille on
muun muassa sukupolvenvaihdokset, mutta ne ovat usein verotuksellisesti moniputkaisem-

pia.

Alma Talent Oy:n yll&pitaman verkkosivusto Tivin julkaisemassa artikkelissa mainitaan yri-
tyskauppojen kasvamisesta. Siind tuodaan esiin Deloitten nékokulmaa yrityskauppoihin.
Taman lahteen mukaan vuoden 2020 viimeinen kvartaali oli hieman yllatyksellisesti yritys-
kauppamaariltaan yksi suurimmista, ja yrityskaupat ovat olleet nousussa myés 2021 alku-
vuonna (Tivi 2021.) Yritysten hankinnat tuntuivat hieman jamahtavéan paikoilleen kevaalla
2020 koronan alkaessa, mutta taman jalkeen yrityskauppoja on toteutettu jalleen kasva-
vissa maarin. Tama liittynee tosiasiaan, etta porssiyhtididen taytyy jatkuvasti hakea kasvua
ja voittoa, ja timan vuoksi alettiin taas toteuttaa uusia yritysjarjestelyja, ja sitd kautta kas-
vua. On kuitenkin hyva huomioida, ettéd IFRS 16 -standardi vaikuttaa ainoastaan porssiyh-
tiéihin ja muihin yhtiGihin, jotka soveltavat IFRS 16 -standardia. Siten, kaikille yrityksille,

jotka tekevat yritysjarjestelyitd, ei IFRS 16 -standardi ole kuitenkaan ajankohtainen.
Tahan osioon laadittiin ja sovellettiin seuraavat haastattelukysymykset: Paljonko IFRS 16 -

standardin kayttoonotto vaati aikaa? Onko IFRS 16 -standardin kanssa ollut ongelmia, nyt

kun se on ollut kdytdssa muutaman tilikauden? Minké&laisia muutoksia IFRS 16 -standardi
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aiheutti kirjanpitoon ja tilinpaatékseen? Mihin tunnuslukuihin IFRS 16 -standardin kayttoon-
otto vaikutti? Nailla kysymyksill& oli tarkoitus avata yritysjarjestelyiden nakdkannasta stan-

dardin vaikutuksia ja sen tuomia muutoksia.

Selvaa on, ettei IFRS 16 -standardin kayttéonotto ollut helppoa ja se on myds vaikuttanut
yrityskauppoihin. Kuten aikaisemmin on mainittu, standardimuutoksella on ollut suuri vaiku-
tus muun muassa oikaistun kayttokatteen seka nettovelan lukuihin ja niiden maarittelyihin.
Nama kaksi tunnuslukua ovat varsin olennaisia yrityskaupoissa, koska niitd kaytetaan ar-
vonmaarityksissa. Kayttokatteella tarkoitetaan sita yrityksen rahamaaraé, joka jaa liikevaih-
dosta, kun siitd on vahennetty kiinteat ja muuttuvat kustannukset. Yrityksen nettovelalla
tarkoitetaan puolestaan summaa, joka sisaltaa yrityksen korolliset velat, kun siitd on vahen-

netty likvidit varat.

Arvonmaaritys on myytéavalle yritykselle olennainen prosessi, koska sen tarkoituksena on
selvittaa, mika on myytavan omaisuuden tai yrityksen arvo maaritellylla hetkellda. Tama aut-
taa seka myyjaa ettd ostajaa ymmartamaan kohteena olevan varallisuuden sen hetkista
taloudellista arvoa. Taman liséksi yritys voi myos itse kehittdd arvonmaarityksen avulla lii-

ketoimintaansa myds tulevaisuudessa.

Ennen yrityskauppoja yhtidt usein ostavat konsulttiyrityksilta palvelun nimeltddn due dili-
gence (DD), joka tarkoittaa ennen yrityskauppaa tehtavaa liikketoimintaa koskevaa selvi-
tystd. Due diligence -tarkastuksessa selvitetaan yrityksen taloudellinen tila ja mahdolliset
historialliset riskit, jotka voidaan ottaa huomioon kauppahintaa maariteltdessa. Selvitys si-
saltdd kaiken sen, mink& ostaja katsoo tarpeelliseksi selvittda ennen yrityskaupan tekoa.
Naissa toimeksiannoissa ja etenkin financial due diligence (FDD) -toimeksiannoissa pyri-
taan yleensa maarittamaan liiketoiminnan arvo, johon kaytetaan apuna muun muassa kayt-

tokatekertoimia.

"Koska IFRS 16 my6té suurin osa vuokrakuluista ei enda sisally kayttokattee-
seen, on jouduttu pohtimaan, miten kasittelemme sitéa oikaistun kayttokatteen
tapauksissa.” (Yritys G 2021.)

Edella esitetyn vuoksi FDD-toimeksiannoissa on alettu muuttamaan tapaa, jolla oikaistu
kayttokate ilmaistaan. Toimeksiannoissa on tultu sellaiseen tilanteeseen, jossa kasittelyta-
paa tulee muuttaa, mikali kohdeyhtié soveltaa IFRS-standardeja. Toimeksiannoissa, joissa
Yritys G on ollut mukana ja joissa yritys tai yritykset ovat soveltaneet IFRS-standardeja, on

alettu oikaistun kayttbkatteen sijaista esittdmaan niin sanottu ”IFRS 16 -kayttokate” seka
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niin kutsuttu “normaali oikaistu kaytttkate”. Naiden tarkoituksena on ilmaista sama talou-
dellinen informaatio, kuin mita oikaistu kayttokate ilmaisi aikaisemmin. Edella esitetyilla tun-
nusluvuilla pyritaan selkeyttamaan oikaistun kayttdkatteen esittelytapaa, koska oikaistusta
kayttokatteesta siirtyi IFRS-standardeja soveltavilta yrityksiltd merkittdva osa kuluja kysei-
sen rivin ylapuolelta sen alapuolelle poistoihin. IFRS 16 -kayttokatteessa vuokrakulut eivat
sisélly kayttokatteeseen ja normaalissa oikaistussa kayttokatteessa vuokrakulut on palau-
tettu takaisin kayttokatteeseen. Normaaliin oikaistuun kayttokatteeseen ei lueta mukaan ra-

hoitusleasingsopimuksia.

"Ehtona jalkimmaiselle on tietysti se, ettd ko. tiedot ovat saatavilla, ja pys-
tymme palauttamaan oikean maaran kuluja kayttokatteeseen.” (Yritys G
2021.)

Samalla tavalla on jouduttu pohtimaan my6s nettovelan osalta mahdollisia muutoksia. IFRS
16 -standardin myo6ta syntyva vuokrasopimusvelka on ollut yksi sellainen era, jota on poh-
dittu vastaavanlaisella tavalla, miten se saadaan vastaamaan lukuja, joita on kaytetty ennen
IFRS 16 -standardin voimaantuloa. Esimerkiksi standardin myo6téa vuokrasopimuksista kir-
jattavaa lisdvelkaa voitaisiin pitaa velkaerand, joka tulisi huomioida samalla tavalla, kuin

pankkilaina eli kauppahintaa vahentavana erana.

Yleisimmaksi tavaksi on kuitenkin muuttunut vuokrasopimusvelan huomioimatta jattaminen
nettovelassa, jolloin se vastaisi entista nettovelkaa ennen IFRS 16 -standardin voimaantu-
loa. Nain nettovelkojen kanssa pyritaan tekemaan samalla tavalla, kuin oikaistun kayttokat-
teen kanssa, eli palauttamaan se vastaamaan lukua ennen standardimuutosta. Rahoitus-
leasingsopimukset ovat kuitenkin aiheuttaneet lisdhaasteita nettovelan maarittamiselle, silla
rahoitusleasingsopimukset on ennen standardia huomioitu velkana taseessa, mutta nykyi-
sen standardin mukaisesti niiden erottaminen tavallisesta vuokrasopimuksesta voi olla han-

kalaa. Siten IFRS 16 -standardi aiheuttaa lisd& ongelmia ja tydta myos yritysjarjestelyissa.

Koska standardi on verrattain uusi ja sen kasittelysta ei ole ollut selked& yhteisym-
marrystéd markkinoilla, vuokrasopimusvelkaa on joissain tapauksissa kasitelty pankki-
lainan tapaisena eréné pienentdmassa yrityksen osakkeista maksettavaa hintaa. (Yri-
tys G 2021.)

Yritys G, joka tekee muun muassa yritysjarjestelyitd ja arvonmaarityksia, ei ole tehnyt eril-
lista selvitysta siitd, kuinka paljon heidén asiakasyrityksillansa standardimuutos on vienyt
resursseja. Siitd on kuitenkin keskusteltu yrityksien kanssa, jotta asiakas tunnettaisiin pa-

remmin ja voitaisiin tarjota entista parempia palveluja.
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"Taman pohjalta olemme pitdneet esim. investointipankkien kanssa tilaisuuk-
sia, joissa IFRS 16 vaikutusta on esitelty kirjanpidon, valuaation ja yrityskaup-

pojen nakdkulmista.” (Yritys G 2021.)

Yritysjarjestelyiden puolella suurimmat ongelmat ovat liittyneet juuri edella mainittuihin oi-
kaistuun kayttokatteeseen seka nettovelan maaritykseen. Uudella IFRS 16 -standardilla on
ollut kayttbkatetta parantava vaikutus, jonka vuoksi esimerkiksi investointipankit ovat otta-
neet sen vastaan positiivisesti. Tama sen takia, koska myytavien yrityksien kayttokate on
nayttanyt standardin my6ta paremmalta, kuin aikaisemmin. On kuitenkin hyva huomioida,
ettd kayttokatteen muutos on vain tekninen standardin vaikutus, eika niinkdan oikeasti pa-
rantava vaikutus. IFRS 16 -standardilla ei ole luonnollisesti ollut vaikutusta yrityksen kassa-

virtaan ja taten vaikutus on vain ndenndainen.

"Tama on aiheuttanut meille lisatyota joissain tilanteissa, jotta yrityskauppati-
lanteissa tarkeét kayttokatteen ja nettovelan maaritelmat on saatu aiempien
kauppojen kanssa vertailukelpoisiksi.” (Yritys G 2021.)

Kuten on huomattu, standardilla on ollut paljon suoria ja epasuoria vaikutuksia myads yritys-
jarjestelyihin ja arvonmaaritykseen. Tarkeaa standardin jalkeen on ollut saada tilinpaatok-
selta tieto siita, paljonko yhtidlla on ollut vuokrakuluja tiettyna vuotena ja kuinka paljon kayt-
tokatteesta on oikaistu pois vuokrakuluja standardin muutoksen vuoksi. Tarkeéa Yritys G:n
mielestda on myo6s olla mahdollisuus erotella vuokrasopimusvelasta rahoitusleasingsopi-
mukset kayttokatteen vuoksi. Tata ei voida enda suoraan tehdad pelkén tilinpaatdksen

avulla, vaan talléin asiakkaalta joudutaan kysymaan lisatietoja.

"Kokemukseni mukaan taman (vuotuinen vuokrakulu) esittdminen vaihtelee

yhtididen valilla suuresti.” (Yritys G 2021.)

Kuten aiemmin on jo todettu, merkittavin vaikutus standardimuutoksella on ollut oikaistuun
kayttokatteeseen ja nettovelkaan. Niihin tuodut muutokset ovat vaikuttaneet olennaisesti
kayttokatekertoimien maarittelyyn. Kayttokatekertoimien maarittelyja haetaan yleisesti vas-

taavanlaisen toimialan jo tehdyista yritysjarjestelyista.
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4 Pohdinta

Taman opinnaytetydn tavoitteena oli selvittdd, miten IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi
on vaikuttanut yrityksiin ja siten myo6s yrityskauppoihin nyt, kun standardi on ollut kaytossa
muutaman tilikauden. Tarkoituksena oli ymmartaa, miten eri yritykset ovat kokeneet stan-
dardin kayttéonoton, miten tydlas standardin kayttdonotto on ollut ja paljonko se on vaatinut
muutosta yhtién prosesseissa ja toimintatavoissa. Lisaksi tutkimuksen kautta kerattiin tietoa
siitd, miten yritysten tunnusluvut ovat muuttuneet standardin muutosten my6ta ja paljonko
standardi on vaatinut muutoksia yritysten kirjanpitoon ja tilinpaatoksiin. Kolmanneksi pyrit-
tiin selvittimaan, mita ja minkalaisia muita haasteita standardin kanssa on ollut, ja siten
saada ymmarrys muun muassa siité, onko IFRS 16 -standardi vaikuttanut yrityksien vuok-
rasopimuksien maaraan. Viimeisena pyrittiin saamaan ymmarrys siitd, miten standardi on

nahty yrityskauppojen kannalta.

Tutkimukseen osallistui nelja asiantuntijaa, joista kolme oli ollut mukana pérssiyhtidissa te-
keméassa IFRS 16 -standardimuutosta, ja neljas asiantuntija on eraassa konsulttiyrityksessa
johtoasemassa oleva henkild, joka on erikoistunut yrityskauppoihin. Tutkimusmenetelmana
kaytettiin kvalitatiivista tutkimusmenetelmaa. Yhdelle tutkimukseen osallistuneista jarjestet-
tiin puhelinhaastattelu, kolmelle asiantuntijalle kysymykset lahetettiin sahkopostitse ja vas-
taukset saatiin niihin kirjallisesti. Motiivina kyseisten yritysten ja henkildiden valinnassa ol
se, etta kaikki kolme asiantuntijaa olivat toimineet isoissa yrityksissa ja ndhneet, kuinka
standardin muutos on kaytannéssa toteutettu yrityksissa sekd néhneet sen eri puolia. Nel-
jas asiantuntija, joka on erikoistunut yrityskauppoihin, on arvostettu kyseisessa yrityksessa

ja omaa huomattavan ammattitaidon kyseiselta alalta.

Tutkimuksen tuloksista kavi ilmi, etté standardin kayttéonotto on vaatinut tutkimukseen osal-
listuneilta yrityksiltd paljon tyota ja paneutumista. Vaikka vuokrasopimuksia ei olisi ollut
maarallisesti paljon, standardin kayttdonotto on vienyt aikaa ja vaatinut huomattavan maa-
ran suunnittelua. Yrityksilla, joilla on ollut runsaasti vuokrasopimuksia, uuden standardin

kayttéonotto on voinut olla todella ty6las ja haasteellinen.

Ajallisestikin kayttddnotto on vienyt yrityksiltd aikaa suunnitteluun, prosessien muutoksiin,
resurssointiin, kirjanpidon muutoksiin ja kaikkeen muuhun, mita standardin kayttéénotto on
vaatinut yrityksiltd. Kayttbonotto on vienyt vahintaan puoli vuotta yritykselta ja riippuen yri-
tyksen koosta, vuokrasopimuksien maéarastd sekd vuokrasopimuksien tyylistd, useitakin
henkilditd on ollut mukana prosessissa. Yritykset ovat myds joutuneet muokkaamaan pro-

sessejaan muutoksen myota ja hankkimaan uusia jarjestelmia standardia varten.
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Yksi standardin tavoitteista oli yksinkertaistaa ja helpottaa IFRS-standardeja soveltavien
yritysten vertailukelpoisuutta vuokrasopimuksien kannalta. Standardin tavoitteena olikin
siirtdd melkein kaikki vuokrasopimukset taseeseen velaksi. Taman seurauksena yrityksille,
joilla on paljon vuokrasopimuksia, kuten esimerkiksi Finnair ja Kesko, tuli standardin seu-
rauksena merkittdvasti enemman velkaa taseeseen ja heidan rahoituskulunsa kasvoivat
satoja prosentteja. Yrityksilla, joilla taas ei ole paljon vuokrasopimuksia tai suuria vuokra-

sopimuksia, standardi ei tuonut niin merkittavia muutoksia tunnuslukuihin.

Kaikki kolme tutkimukseen osallistunutta yritysta olivat samaa mielta siita, etta uusi stan-
dardi vaatii enemman resursseja, kuin vanha IAS 17 -standardi. IFRS 16 -standardi vaatii
my6s muilta tahoilta enemman, kuin pelkastaén itse yrityksilta. Jarjestelméakehittajat joutu-
vat muokkaamaan jarjestelmid, tilintarkastajien taytyy hallita standardin yksityiskohdat,
vaikka kaikki seikat standardin muutoksessa eivéat ole selvia. Haasteita standardin kanssa

on siis riittdnyt ja varmasti jatkossakin tulee olemaan.

Myds yrityskauppojen nakokulmasta IFRS 16 -standardi on hankaloittanut muun muassa
yrityksen arvonmaaritysta ja siten yritysjarjestelyprosessia. Yrityskaupoille ja arvonmaari-
tyksille tarkeat tunnusluvut, kuten oikaistu kayttokate seka nettovelka, ovat muuttuneet
standardin myo6ta, joten niitd on jouduttu pohtimaan ja selvittdmaan. Yrityskauppojenkin

kannalta standardi on tuonut lisatgita ja vaatinut enemman resursseja seké tydpanoksia.

Tulevaisuudessa joudutaan varmasti pohtimaan uusia tapoja kayttaa muokattujen tunnus-
lukujen laskemiskaavoja, jotta yritysten vertailtavuus sailyy. Standardin muutosten myéta ei
ole aivan taytta varmuutta siitd, onko se tuonut todellista vertailukelpoisuutta yritysten va-
lille. Myo6skaan ei ole taysin selkeaa, johtaako uuden standardin soveltaminen entista pa-
rempaan yrityksen taloudelliseen asemaan, silld muutoksen yhteydessé on jouduttu raken-
tamaan uusia tapoja laskea tunnuslukuja, joita on aikaisemmin jo kaytetty tehokkaasti. Esi-
merkiksi Finnairin tapauksessa on jo aiemmin ollut tiedossa, etta heidan lentokalustonsa on

vuokralla.

4.1 Tutkimuksen tulosten luotettavuus

Opinnaytetyon tutkimukseen osallistui kolmen eri yrityksen asiantuntija seka yrityskauppo-
jen asiantuntija. Tama liséksi l&hteind kaytettiin ulkopuolisia tilinpdatdsaineistoja Finnairin
ja Keskon osalta. Voidaan todeta, ettei tulosten edustettavuus ole taydellinen liittyen haas-
tateltavien asiantuntijoiden vahaiseen maaraan. Tutkimuksen ollessa kvalitatiivinen tutki-
mus, tarkoituksena oli perehtya tarkemmin ja yksityiskohtaisesti muutaman yrityksen nako-

kulmiin IFRS 16 -standardista ja sen tuomista muutoksista, eika niinkaan saada laajempaa
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kuvaa muutoksien vaikutuksista. Tutkimuksen tulosten avulla tarkoituksena on antaa luki-
jalle kasitys, millaisia erilaisia vaikutuksia IFRS 16 -standardin muutoksesta voidaan ha-

vaita, ja miten yksittaiset yritykset ovat kokeneet standardin tuomat muutokset.

Tutkimuksen osiossa, jossa kasiteltiin standardin vaikutusta yrityskauppoihin, ei my6skaan
ole tayttd varmuutta tuloksien luotettavuudesta. Tutkimukseen saatiin tietoja ja ndkdkulmia
ainoastaan yhdelta asiantuntijalta, joka on kuitenkin alalla arvostettu henkil6 ja on ollut mu-
kana monessa yrityskaupassa sekad nahnyt IFRS 16 -standardin vaikutuksia kohdeyhtidihin
ja ndiden arvonmaaritykseen. Naiden vastauksien perusteella ei voida siis olettaa, etta
muutkin henkilt, jotka tekevat tai ovat mukana yrityskaupoissa, voivat samaistua naihin

vastauksiin, eika vastausten yleistéamista nain ollen voida tehda.

Tutkimuksessa on haluttu tarkemmin kuvailla muutaman valitun asiantuntijan ndkemysta
standardin muutoksista sekad analysoida standardin tuomia vaikutuksia yrityksiin. T&man
tyyppista laadullista tutkimusta voidaan kayttaa pohjana kvantitatiiviselle tilastolliselle tutki-
mukselle, jossa tarkoituksena on kerata tutkimustietoa laajalla ja kattavalla otannalla.

4.2 Tutkimuksen jatkotutkimusehdotukset

Tehdyn tutkimuksen perusteella suositellaan tarkempaa tutkimusta siita, kuinka paljon stan-
dardi on vaikuttanut yrityksien arvonmaarityksiin, ja minkalaisia vaikutuksia standardilla on
yrityskauppoihin laajemmin. Tamankin tutkimuksen tuloksista voidaan jo paatella, etta stan-
dardi on vaikuttanut yrityksien tunnuslukuihin ja siihen, kuinka yritykset laskevat ja madarit-
tavat tunnuslukuja. Yritysjarjestelyiden nakokulmaa ei tassa tutkimuksessa kayty syvalli-
sesti lapi, eika sitd, miten se on kaytadnnossa vaikuttanut yrityskauppojen prosesseihin,

joissa joko myytava tai ostava yritys soveltaa IFRS:aa.

Toinen jatkotutkimusehdotus olisi tutkimus siitd, miten standardi on vaikuttanut muihin kuin
porssiyhtitihin. Tassa tutkimuksessa osallisena oli suuria poérssiyhtiditd, mutta Suomessa
on lisaksi paljon muita yrityksia, jotka soveltavat myos IFRS:aéa. Siten olisi mielenkiintoista
tietdd myos naiden yritysten ndkokantaa. Olisiko pienemmilla yrityksilla tullut mieleen ra-
kentaa kokonaan uusia prosesseja vuokrasopimuksien vuoksi tai olisiko heille ollut kannat-
tavaa ostaa enemman kayttbomaisuutta? Jos siihen olisi menty, kuinka kallista muutosten

rahoitus olisi ollut? Tallaisessakin vaihtoehdossa olisi tullut lisaa velkaa.
Kolmas jatkotutkimusehdotus liittyy laajemman kvantitatiivisen tutkimuksen suorittamiseen

taman tutkimuksen pohjalta. Riittavalla otannalla saataisiin enemman dataa, jonka avulla

voitaisiin ymmartaa suuremman yleisén mielipiteitd standardin muutoksista ja saataisiin
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my@s tietoa muun muassa tunnuslukujen vaihteluista eri yrityksissa. Esimerkiksi voisi tutkia
IFRS 16-standardin vaikutuksia yritysten kayttbkatteeseen. Mielenkiintoista olisi myods ym-

martad, miten standardiin liittyvat muutokset vaikuttavat eri toimialoilla.
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5 Opinnaytetyonprosessi ja oman oppimisen arviointi

Opinnaytetyota edelsi Tutkimustydn perusteet ja menetelmat -kurssi, joka antoi hyvan poh-
jan siihen, mita opinnaytety6 vaatii ja miten sellaiseen projektiin pitad asennoitua. Taman
ansiosta koko opinnaytetyoprosessi on ollut opettavainen ja antanut paljon, vaikka onkin
vienyt paljon aikaa. Kiinnostuin toisena opintovuotenani IFRS-standardeista englanninkieli-
sella kurssilla ja sen jalkeen tiesin, etté tasté haluan tehdé opinnaytetyoni. Opinnaytetyota
tehdessa oppimiskayra on ollut todella jyrkka ja olen siitd iloinen. Olen oppinut valtavasti
IFRS 16 -standardista ja sen tuomista muutoksista seka saanut kasitysta siita, miten yrityk-
sissa kaytannossa IFRS-standardeja sovelletaan. Aiheesta on tehty joitakin opinnaytetoita
seka pro gradu -tutkielmia, mutta mielestani se kaipasi opinnaytetyota, joka kuvailisi stan-

dardin jalkikateen tuomia vaikutuksia kaytannon tasolla.

Opinnaytetydn aloittaminen oli haasteellista, koska nain suurta tydta ei ammattikorkeakou-
lussa ole tarvinnut aiemmin tehd&, vaikka paljon erilaisia projekteja onkin tehty. Liséksi pro-
jektin aloittamisen teki haastavaksi se, etta minulla oli vielda suuntautumisopintoja kesken,
ja ne veivat keskittymista ja aikaa. Kolmas vaativa asia oli aikatauluttaa opinnaytety® koko-
aikaisen tyon kanssa, mutta siinakin onnistuin mielestani hyvin ja yhta kokemusta rikkaam-
pana. Olen myds kiitollinen tutkimukseen osallistuneille haastateltaville, jotka mahdollistivat
taman tyon tekemisen, ja toivat paljon lisdarvoa tutkimukselle. Heiltd opin todella paljon

standardista ja sen vaikutuksista.

Opinnaytetyoprosessi aloitettiin syksylla 2020, jolloin aloitin laatimalla suunnitelman itse
tyostd, jossa kuvailtiin lyhykaisyydessdan tulevaa tyota teorian kannalta seka sita, miten
itse tutkimus tullaan tekem&an. Matkan varrella tyotéa on hiottu paljon, ja tutkimuksen nako-
kantakin muuttui hieman eri suuntaan, ennen kuin itse tutkimusta oli tehty. Opinnaytetyo-
prosessi on jaettu kolmeen eri osaan: ensimmaisessa osassa noin kolmannes taytyy olla
kirjoitettuna, jolloin saa opinnaytetydn ohjaajalta vinkkeja, kuinka edistaa tytta. Toisessa
osassa opinnaytetydsta pitaa olla 2/3 kirjoitettuna, jolloin saa lisda ideoita ja palautetta oh-
jaajalta. Viimeisessa vaiheessa opinnaytety6ta jatketaan itsendisesti sen loppuun saakka,

jonka jalkeen tyd on kokonaisuudessaan tehty ja valmis palautettavaksi toukokuussa 2021.
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Liitteet

Liite 1. Haastattelukysymykset

Kuinka ty6las IFRS 16 -standardin kayttéénotto oli?

Paljonko sen kaytttéénotto vaati aikaa?

Kuinka paljon standardiuudistus vaati resursseja? Kuinka suuri tiimi teilla oli standar-
dimuutoksessa mukana?

Mihin tunnuslukuihin IFRS 16 -standardin kayttoonotto vaikutti?

Vaatiiko kirjanpito nyky&dn enemman resursseja verrattuna IAS 17 aikaan?
Minkéalaisia muutoksia IFRS 16 -standardi aiheutti kirjanpitoon ja tilinpaatokseen?
Onko IFRS 16 -standardin kanssa ollut ongelmia, nyt kun se on ollut kaytdssa muutaman
tilikauden?

Kuinka paljon ja minkalaisia vuokrasopimuksia yrityksellanne on?

Oletteko pyrkineet vahentdmé&an vuokrasopimuksia uuden standardin myota?
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Liite 2. Finnair Oyj oikaisujen vaikutukset vuoden 2018 tilinpaatokseen

Konsernin tuloslaskelma, oikaisujen vaikutukset 2018

Tilikartta: ﬁ
- IFRS 16

miuutoksen oikaisun tien oikaisun
Milj. euroa vaikutus waikutus vaikutus

Liikevaihto 15,1
Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan kulut

HenkilbstGkulut -724 6.3
Polttoaineki lut

O Muut vuokrat 1549

W Kapasiteettivuokrat -277.8 155.4
Lentokaluston huoltokulut -2,0 0.5 7.8
Liikenndimismaksut

O Myynti- ja markkinointiku lut 92.4

W Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut -159.0

O Maaselvitys- ja cateringkulut 256,9

O Valmismatkatuotannon kulut 1134

W Matkustaja- ja maapalvelut -455,7 1.7

O Muut kulut 330,9

W Kiinteistd-, IT- ja muut kulut -151,7 20,4

O vertailukelpoinen EBITDAR -155,0 184.4 7.8

W vertailukelpoinen EBITDA 320,5 184.4 7.8

O Lentokaluston leasemaksut 155,0
Poistot ja arvonalentumiset -129.6 -13,5
Vertailukelpoinen lilketulos 0,0 54,7 5,7
Lentokaluston huoltovarausten
realisoitumattomat valuuttakurssimuutokset -0.3
Suojauslaskennan ulkopuolisten
johdannaisten kdyvan arvon muutokset
Lentokone- ja muiden transakticiden
myyntivoitot ja -tappiot 0.0
Uudelleenjirjestelykulut
Liiketulos 0,0 54,8 -6,0
Rahoitustuotot 0.7
Rahoituskulut -110.8
Tulos ennen veroja 0,0 -55,4 6,0
Tuloverot 11,1 1.3
Kauden tulos 0,0 -44,3 -4,7
Jakautuminen
Emaoyhtidn omistajille -44.3 -4,7

Emaoyhtidn omistajille kuuluva osakekohtainen
tules, eurca (laimentamaton ja laimennettu) -0,35 -0,04
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Konsernin tase, oikaisujen vaikutukset 2018 pddttividn taseeseen

EE EERCO

e

[ e

OO

Lentokone-
Tilikartta- IFRS16 ko
i toksen oikaieun tien oikaisun
Milj. euroa waikutus vaikutus vaikutus
VARAT
Pitkdaikajset varat
Alneettom at hybdykkest -20.4
Alneellisef kdyoito maisu ushybdykkeet -1 526.6
Laivastg 1361.1 -44.8 4.0
Kayttoikeus laivasto 834.3
Laivasto yhieensa 1361,1 T89.5 4,0
Muu Kiyithomaisws 186.0 -12,7
Muu kedyrtdoikeusom aisuus 164,3
Muu kit maisuus yhiteensi 186.0 151,5
Osuudet osakkuus- ja yhieisyrityksissd -3.3
Laina- ja mu ut saamiset -4,3
Muut pitksaikaiset varat 1.7 45,6
Pitkiaikaiset varat yhieensd 0,0 986,6 4.0
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaksuus -25,1
Myyntisaamise! ja muut saamiset -242.2
Myyntiin it ywit saamiset 152.4
Vaihto-omaisuus ja ennakkoon maksetut kulut 114,9 5.8
Johdannai sinstrumentit
Muut rahitusvarat
Rahat ja pankkisaamiset
Lyhytaikaiset varat yhteensd 0,0 58
Myyldvdns olevat omaisuuserit
Varat yhteensd 0,0 992,3 4.0
Lentokone-
Tilikartta- IFRS 16  kom nt-
muutoksen oikaisun tien oikaisun
Milj. euiroa aikiifiis vaikiitiis vaikutiis
OMA PAADMA |4 VELAT
Emoyhtidn omistajille kuuluva oma pidoma
O=sakepadoma
Muu oma pddoma -99,3 -3.9
Oma pidoma yhteensd 0,0 -99,3 -3,9
Pitkdaikaiset velat
Vuokrasopimusvelat 875 946,8
Muut korollisei velat -87.5 40,7
Elikeveoitteet
Varaukset -91,3
Muut velat -4.8
Varaukset ja muut velat 96,1 11,8 -0,7
Laskennalliset verovelat -24.8 -1.0
Pitkdaikaiset velat yhteensd 0,0 9744 -1,8
Lyhytaikaiset velat
Vuokrasopimusvelat 24,1 101,0
Muut korolliset velat -24,1 16,2
Varaukset 9.7
Ostovelat
Johdannaisinstrumentit
Myyntiim lifttyvat velat ja saadut ennakot
Tybsuhde-etuuksiin liittyvdt velat
Muut welat
Lyhytaikaiset velat yhteensd 0,0 117,2 9.7
Velat yhteensd 0,0 10916 7.9
DOma padoma ja welat yhteensd 0,0 9923 4,0




Liite 3. Kesko Oyj oikaisujen vaikutukset vuoden 2018 tilinpaattkseen

Konsernin tuloslaskelma 1.1.-31.12.2018

1.1.-31.13. 1.1.-31.132.
2018, IFRS 16 2018,

Milj. € Liite jullcaistu vaikutus oikaistu
Jatkuwvat toiminnot
Liikevaihto 10382,8 10 382,8
Myytyjen suoritteiden hankintameno -8 989,5 -8 989,5
Bruttokate 1393,2 1393,2
Liiketoiminnan muut tuotot 789,28 789,8
Henkiltsté kulut -694,1 -694.1
Paistot ja arvonalentumiset 3.5 -146.9 -315.5 4625
Liiketoiminnan muut kulut 2.4 -1 0342 4118 -622,3
Liikevoitto 3079 96,3 404, 3
Korkotuotot ja muut rahaitustuctet 141 141
Korkokulut ja muut rahoituskulut Ly =124 -88.6 -111,0
Valuuttakurssierat -2,8 -2,8
Rahaitustuatat ja -kulut yhteensi 4.1y -1,1 -98.,6 -99,7
Dsuus asakkuus- ja yhieisyritysten tuloksista -10,1 -10,1
Tulos ennen veroja 96,8 -2,3 94,5
Tuloverot 26 -61,9 -0,1 -62.1
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 2348 -2.5 232,54
Lopetetut toiminnot
Tilikauden tulas lopetetuista taiminnoista -55.9 -55.9
Tilikauden tulos 178.,9 -2.5 176,5
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emayhtitn omistajille 1599 -1,8 158.0
Maardysvallattomille omistajille 19.0 -0,5 18,5
Emoyhtisn omistajille kuuluvasta tuloksesta
laskettu o sakekohtainen tulos
Laimentamaton ja laimennettu, jatkuvat taiminnot, € 27 2,18 -0,02 2,16
Laimentamaton ja laimennettu, lopetetut toiminnot, € 2.7 -0,56 -0,56
Laimentamaton ja laimennettu, konserni yhteensa, € 2.7 161 -0,02 1,59
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Konsernin laaja tuloslaskelma 1.1.-31.12.2018

1.1.-31.13. 1.1.-31.13.
2018, IFRS 16 2018,

Milj. € Liite julkaistu vaikutus oikaistu
Konsernin tilikauden tules 1789 -2.4 176.5
Jatkuvat toiminnot
Erit, joita i myShemmin siirretd
tulosvaikutteisiksi
Vakuutusmatemaattiset vaitot ja tappiot -1.9 -1,9
Erit, jotka saatetaan myshemmin siirt33
tulosvaikutteisiksi
Ulkemaiseen yksikkaan littyvit muuntoerat 5.6 10,4 0,3 -10,1
Rahavirran susjauksen arvonmuutos z1 21
Myytavissi olevien rahoitusvarojen arvonmuutos - -
Muut erat -0,1 -0,1
Tilikauden laajan tuloksen erit verojen jilkeen
yhteensid, jatkuvat toiminnot 168,5 -2,1 166,5
Tilikauden laajan tulaksen erdt verajen jalkeen
yhteens3, lopetetut taiminnot 5,1 25,1
Tilikauden laaja tulos, konserni yhteensi 2036 -2,1 201,5
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emayhtion amistajille 1861 -1.5 184 5
Maardysvallattomille omistajille 176 -0,5 170
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Konsernitase 1.1.2018

Avaava tase

Avaava tase IFR5 16 1.1.2018
Milj. € Liite 1.1.2018 vaikutus oikaistu
WVARAT
Pitkdaikaiset varat
Aineelliset hyadykkeet 12931 12931
Aineettomat hyadykkeet 376,2 376,2
Kayttaoikeusomaisuuserat 35 - 1996,0 1596,0
Oeuudet osakkuus- ja yhteisyrityksiss3 1174 1174
Kiypadn arvoon tulosvalkutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat 231 231
Pitkaikaiset saamiset 65.4 65,4
Laskennalliset verosaamiset 5.5 5.6 29 85
Elskesaamizet 2075 2075
Yhteenss 2088,3 1998,9 5 087,2
Lyhytaikaiset varat
WVaihto-omaisuus 938,56 9386
Korolliset saamiset 1,5 1,5
Myyntisaamiseat 8340 8340
Tuloverosaamiset 111 111
Muut korottomat saamiset 196,4 196,4
Kaypaén arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat 1813 181,3
Jaksotettuun hankintamencon kirjattavat
rahoitusvarat 464 44
Rahavarat 170,2 170,2
Yhteenss 2379,5 2379,5
Myytavind oleviksi luokitellut pitkdaikaizet
omaisuuserat 1.8 18
Varat yhteens3 4 569,56 1998,9 6 468,5
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Awvaava tase

Avaava tase IFRS 16 1.1.2018
Milj. € Liite 1.1.2018 vaikutus oikaistu
OMA PAAOMA JA& VELAT
Emeyhtion amistajille kuuluva ama piiama
Osakepaioma 197,3 197,3
Ylikurssirahasto 1978 1978
Muut rahastot 2669 266,0
Muuntoerot -50,1 -50,1
Arvonmuutosrahasto -0.4 =04
Kertyneet voittovarat 15244 -169.5 13548

21359 -169,5 1 966,54

Maardysvallattomien omistajien osuus 5.1 98,7 5.7 93,0
Oma pia3oma yhteenss 22346 .175,2 2 059,4
Pitkaaikaiset velat
Karolliset velat 1793 1793
Leasingvelat 46 - 19225 19225
Korottomat pithdaikaiset velat 314 314
Laskennalliset verovelat 5.5 51,6 =397 11,9
Eldkevelvaitteat 0,4 0,4
WVaraukset 25,1 251
Yhteenss 237,8 18828 21206
Lyhytaikaizet velat
Karolliset velat 5046 4046
Leasingwvelat 4.6 - 7912 91,2
Ostovelat 10237 1023,7
Muut korottomat velat 2242 2242
Tuloverovelat 5,6 5.6
Siirtovelat 4345 3076 77 3151
Varaukset 3.11 31,6 75 24,0
Yhteenss 19971 2913 2 288,54
Myytivini oleviksi luokiteltuihin
pitkaaikaisiin omaisuuseriin littyvit velat 0,1 01
Oma piSoma ja velat yhteensa L 5696 19989 6 4685
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Liite 4. Tunnuslukujen laskentakaavoja

Oikaistu kayttikate

Liikevoitto/-tappio+poistot ja arvonalentumiset + oikaisut

MNettovelkaantumisaste

Korolliset velat - rahavarat / Oma pddoma x 100%

MNettovelka Korolliset velat - likvidit rahavarat

{Alma Talent Qy)
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Liite 5. Termit

CRM
ERP
FASB
IAS
IASB
IASC
IFRIC
IFRS
usb

Customer Relationship Management

Enterprise Resource Planning

Financial Accounting Standards Board

International Accounting Standards

International Accounting Standards Board

International Accounting Standards Committee
International Financial Reporting Interpretations Committee
International Financial Reporting Standards

United States Dollar
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