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1 JOHDANTO

Tyoturvallisuus on lain maaritelman mukaan sita, etta tyontekijoiden tyoturvalli-
suudesta ja terveydesta pidetaan huolta, jottei heidan tyokykynsa heikenny seka
altistu tapaturmille tai ammattitaudeille. Tyoturvallisuuden tarkoituksena on pa-
rantaa tyontekijan tyokykya, terveyttd ja tydymparistdd. (Tyoturvallisuuslaki
738/2002 1:1§.) Tyoturvallisuudesta huolehtiminen kuuluu tydénantajan velvolli-
suuksiin (Tyoturvallisuuslaki 738/2002 2:8§). Turvallisuusjohtaminen perustuu
tyoturvallisuuslakiin, jonka avulla tydnantajat ja esimiehet suunnittelevat tydym-
pariston seka toimintatavat niin, etta siella on tyontekijalla turvallista tyoskennella.
Tyoturvallisuus on yksi tarkeista tekijoista, joka vaikuttaa tuottavuuteen ja liiketoi-
minnan jatkuvuuteen. Tyoturvallisuusjohtamisen tavoitteena on edistaa tyonteki-

jéiden terveytta, turvallisuutta seka yrityksen tuottavuutta. (Tydsuojelu 2021b.)

Tyoturvallisuusjohtamista lahdin tutkimaan, koska tyoturvallisuutta tulee hoitaa
jokaisen yrityksen, joka palkkaa tyontekijan. Heraa kysymys siita, miten tyotur-
vallisuutta johdetaan. Yrityksen toimitusjohtajan pitaa taipua myds tydpaikan tyo-
suojelupaallikdksi, joka on vastuussa tyontekijoiden tyoturvallisuudesta ja -ter-
veydesta. Kun yrityksessa on yli kymmenen tyontekijaa, laki edellyttaa tyopaikalle
tyosuojeluorganisaatiota, joka suunnittelee tyota turvalliseksi toiminnaksi. Tyoor-
ganisaatioon valitaan tydntekijoistd edustajat, jotka tuovat tyontekijdiden nake-
myksen tyosta, mitka asiat kuormittavat eniten. Lisaksi tydsuojeluorganisaatiossa
tyoterveyshuollonasiantuntija on mukana toiminnassa ja tekemassa tyopaikka-
selvityksen. (Mertanen 2015, 15-16.)

TyOnantaja katsoo tyoturvallisuutta kolmesta eri nakdkulmasta, jotka ovat asioi-
den johtaminen, ihmisten johtaminen ja johdon oma toiminta. Naita kasitellaan
lisaa opinnaytetydn myohemmassa vaiheessa. Johtamista tarkastellaan useam-
masta nakokulmasta, koska tyoturvallisuutta johdetaan asioiden, ihmisten ja
oman asenteen kautta. Tyoturvallisuuden asioiden johtamiseen kuuluu muun mu-
assa suunnittelu, riskien hallinta, tiedon kulku ja toimintojen ohjaus. Inmisten joh-
tamista tyoturvallisuuden kannalta on tyontekijoiden motivointi ja osallistuminen

seka tyontekijan ammattitaidon kehittamista ja vastuun ottamista. Tyonjohdon



oma asenne tyoturvallisuuteen pitaa olla korkealla, jotta tyontekijatkin osallistu-
vat. Johdon oma tahtotila ja periaatteet tulevat nakymaan tyontekijoille. Jos tah-
totila ja periaatteet ovat matalalla, silloin ei olla selvitetty tarpeeksi paljon mah-
dollisia tapaturmia tai tyota kuormittavia tekijoita, jolloin tyontekijat altistuvat hel-
pommin naihin tekijoihin. Johdolla on oltava paamaara ja resurssi selvilla, jotta

tyoturvallisuus on hyvalla mallilla yrityksessa. (Tyoterveyslaitos 2021a.)

Tyoturvallisuusjohtaminen on oltava yhta tarkeassa paivittaisessa toiminnassa
kuin henkilostojohtaminen. Tyontekijoiden tyokykya yllapidetaan tyoturvallisuus-
johtamisella, esimerkiksi miten tiettya konetta kaytetaan niin, ettei tydntekija louk-
kaannu. Tyon suunnittelussakin mietitaan sita, miten tyo tehtaisiin valttaakseen
tyotapaturmat. Tyontekijan tyokykyyn vaikuttavat myos muut tekijat kuin tyon si-
saiset asiat, esimerkiksi perhe- ja vapaa-aika. Jos ty0 on liilan kuormittavaa, silloin
ei jaa aikaa vapaa-ajan tehtaviin ja tyontekija voi vasya ja sairastua helpommin.
Talldin tydnsuunnittelussa otetaan huomioon tyén kuormitus. (Mertanen 2015, 8—
10.)

Naiden ajatusten perusteella syntyy kysymys siitd, miten tyoturvallisuutta johde-
taan yrityksessa, jotta tydntekijalla on turvallista ja terveellista tydskennella. Min-
kalaista tyoturvallisuuden johtamisen pitaa olla, jottei synny tapaturmia tai muita
tydkykya vahentavia tekijoita? Miten tydturvallisuusasiat nakyvat tydpaikalla?
Olen havainnut, ettei tydpaikoilla tunnisteta omaa tyoturvallisuusjohtamista. Miksi
tyoturvallisuusjohtamista ei nahda yrityksen toiminnassa? Tarkoituksena on sel-
vittaa, mita on tyoturvallisuusjohtaminen seka miten tyoturvallisuutta johdetaan
yrityksessa. Tyoturvallisuusjohtaminen on tarkea asia tyontekijoiden tyoturvalli-
suuden ja -terveyden kannalta. Yritykset, jotka ovat onnistuneet hyvin hoitamaan
tyoturvallisuusasiansa, ovat menestyneiden yritysten piirissa. (Mertanen 2015,
8-9.)

Opinnaytetyon tietoperustana on tyéturvallisuuslaki ja ty6turvallisuuteen liittyva
kirjallisuus. Tyonantajille ja esimiehille on tehty erilaisia oppaita, joissa ohjeiste-
taan, miten tyopaikan turvallisuusasioita hoidetaan. Viranomaisten tutkimukset ja
ohjeet tyonantajille ovat yksi tietoperusta tassa tutkimuksessa, joka on tehty sys-
temaattisella kirjallisuuskatsauksella, joka on teoreettinen tutkimus. Kirjallisuus-

katsauksen avulla saadaan selville, mita tyoturvallisuusjohtamiseen kuuluu seka



mahdollisia ristiriitoja, joista voi syntya uutta tutkittavaa tietoa. Systemaattisesta

kirjallisuuskatsauksesta kerron luvussa kaksi.



2 TUTKIMUSMENETELMAT JA TOTEUTUS

2.1 Tutkimusmenetelmat

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittaa, miten tyoturvallisuutta johdetaan yrityk-
sessa ja mista tyoturvallisuusjohtajuus koostuu. Tutkin tyoturvallisuusjohtamista
kirjallisuuskatsauksen avulla, joka on muodoltaan teoreettinen. Kirjallisuuskat-
saukset on jaettu kolmeen paatyyppiin, joista valitsin tahan tutkimukseen syste-
maattisen kirjallisuuskatsauksen. Taman kirjallisuuskatsauksen avulla sain koot-
tua hyvan teoreettisen osuuden tyoturvallisuusjohtamisesta, jossa kaytin apuna
aikaisempia tutkimuksia ja kirjallisuuksia. Kirjallisuuskatsaus valikoitui tutkimus-
menetelmaksi, koska se mahdollistaa uuden oppimisen seka suodattaa tarkeim-
mat kohdat tutkittavasta aiheesta ja tuomaan oman sanoman tutkimuksen tulok-
sista, mitka perustuvat aikaisempiin tutkimuksiin (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara
2009, 259).

Systemaattisessa kirjallisuuskatkauksessa kaydaan lapi paljon aineistoja, joiden
tarkoituksena on saada tiiviistettya aineisto yhtenaiseksi tuotokseksi. Laaja-alai-
nen tutkimus ei valttamatta tuo arvoa, koska hankittava tieto voi jaada yksipuo-
liseksi. Katsauksen tarkein tarkoitus oli vastata tutkimuskysymykseen seka va-
hentaa tutkimuksen valintaa ja valttaa tutkimuksen sisaltymisen liittyvaa harhaa.
Taman jalkeen arvioin tutkittavan tuloksen laatua ja referoin objektiivisesti. (Sal-
minen 2011, 9.)

Tutkimuksen luotettavuus ja patevyys saatiin aikaiseksi siten, etta tutkimuksessa
kaytettiin erilaisia lahdeaineistoja ja nakokulmia. Tutkimuksesta saadaan luotet-
tava siten, etteivat johtopaatokset synny sattumanvaraisesti, vaan etta tulokset
perustuvat erilaisiin nakokulmiin ja l&hteisiin. Tama opinnaytetyd toteutuu kvali-
tatiivisella eli laadullisella tutkimuksella, koska laadullisen tutkimuksen luotetta-
vuus saadaan selville siten, etta onko nakokulma yleistettavissa, eli onko tutki-
muksen tulokset yleistettavissa muihin tilanteisiin. (Jyvaskylan Yliopisto 2010.)
Laadullinen tutkimus tassa opinnaytetydssa oli hyva vaihtoehto, koska nakokul-
mat ja teoriat perustuu kuvailevaan ja kirjallisiin ilmaisuihin. Kun taas maarallinen

tutkimus on numeraalista ja tilastoihin perustuvaa tulkintaa. Kummatkin tutkimus-



menetelmat olivat yhdistavissa, mutta laadullinen tutkimus sopi mielestani par-
haaksi tavaksi toteuttaa taman opinnaytetyon kirjallisuuskatsaus. (Jyvaskylan Yli-
opisto 2015.)

2.2 Toteutustapa

Systemaattinen kirjallisuuskatsaus toteutettiin Finkin mallin mukaan, joka on sys-
temaattisen kirjallisuuskatsauksen seitsemanvaiheinen tekoprosessi. Ensimmai-
nen vaihe oli asettaa tutkimuskysymys. (Fink 2010, 5.) Tassa tapauksessa kysy-
taan, mita tyoturvallisuusjohtaminen on ja miten tyoturvallisuutta johdetaan yri-
tyksessa. Kun tutkimuskysymys oli asetettu, alkoi toinen vaihe, joka oli kirjallisuu-
den ja tietokantojen valinta. Kolmannessa vaiheessa tehtiin hakutermit tai fraasit.
Hakutermit valittiin siten, etta jaljella olevat materiaalit tulivat vastaamaan tutki-

muskysymykseen. (Salminen 2011, 10.)

Loput vaiheet koskevat seulomista, jonka tarkoituksena oli karsia pois aineistoja
tietyilla standardeilla, kuten kielen tai vuosiluvun avulla (Salminen 2011, 10). Tut-
kimukseni kannalta tiedon tuli olla mahdollisimman uutta, mutta tarkastelussa oli
huomioitava, miten tyoturvallisuusjohtaminen on muuttunut vuosien aikana.
Opinnaytetydssa huomioitiin lakisaannokset, mink& seurauksena tuli seuloa
myos se, mika lainsaadanto opinnaytetyossani oli asiaan kuluvaa, seka mitka lait
koskivat nimenomaan tyoturvallisuutta ja sen johtamista. Kun olin karsinut vuosi-
lukujen ja kielen perusteella aineiston, aloin katsomaan materiaalia laadullisen
tutkimuksen kannalta. Valitsin aineistooni ne tiedot, jotka tekivat tutkimuksesta

laadullisen ja luotettavan.

Viimeisissa vaiheissa tein itse katsauksen ja tulosten syntetisoinnin. Luotettavan
ja patevan katsauksen sain aikaan silla, ettd johtopaatokset olivat viitattavissa
viitekehykseen ja lahteet olivat patevia. (Salminen 2011, 10.) Tulosten synteti-
soinnin avulla oli tarkoitus saada ymmarrysta, mita tyoturvallisuusjohtaminen on
ja miten tyéturvallisuutta johdetaan yrityksessa (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara
2009, 224).

Kaytin tutkimusta tehdessani syvaa lukemista, mista tein muistiinpanot, joiden
avulla kirjallisuuskatsauksen kirjoittaminen onnistui sujuvammin. Muistiinpanojen

kirjoittaminen ja niiden pohjalta katsauksen tekeminen kartuttaa teoriatietoa ja
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asiasisallon erittelytaitoa (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009, 121). Muistiinpa-
nojen avulla systemaattisen Kirjallisuuskatsauksen toteuttaminen onnistui asian-
mukaisesti, koska systemaattinen katsaus on jarjestelmallista tekemista, minka

takia muistiinpanot helpottivat jarjestyksessa pysymista ja tekemista.
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3 YLEISTA TYOTURVALLISUUDESTA

3.1 Tyoturvallisuuden kuvaus

Tyoturvallisuuslain (738/2002) tarkoituksena on turvata tyontekijan tydymparistd
ja -oltavat, tyokyvyn yllapitaminen ja turvaaminen seka ennalta ehkaista tapatur-
milta ja ammattitaudeilta. Tata lakia sovelletaan useissa tydpaikoissa, joilla on
voimassaoleva tyosopimus. Lakia sovelletaan muun muassa harjoittelijoiden,
asevelvollisuutta ja rangaistusta suorittavien tekijoiden kohdalla. Tama laki ei

koske harrastustoimintaa tai ammattiurheilijaa. (Tyo6turvallisuuslaki 1:1§—48§.)

Tyoturvallisuus kuuluu tydsuojeluun, johon kuuluu lisaksi terveys ja tyokyky. Tyo-
suojelun tarkoituksena on edistaa tyontekijoiden terveytta, turvallisuuden tun-
netta ja tyokyvyn yllapitamista. Tyontekijoiden tyokykya ja terveytta yllapidetaan
tyoéturvallisuusasioilla niin, etta ensin edistetaan tyontekijoiden tyokykya (promoo-
tio), jonka jalkeen arvioidaan ja kehitettdan toimintaa turvallisemmaksi (preventio)
ja viimeisena poistaa jo syntyneitd ongelmia (protektio). Tydsuojelussa on kysy-
mys siita, etta tyontekijat ovat hyvinvoivia, jotta he jaksavat, pystyvat seka halua-
vat tehda tyota. (Mertanen 2015, 8-9.) Naita asioita johdetaan tyoturvallisuusjoh-

tamisella.

Tukea yritykselle tyoturvallisuusasioissa tuo tyosuojeluhallinto, joka toimii sosi-
aali- ja terveysministerion alaisuudessa (Mannermaa 2018, 21). Tama tarkoittaa
sita, etta tyosuojelu valvoo tyOpaikan toiminnan olevan terveellista, turvallista ja
reilua. Tarkastuksia tehdaan suurimmaksi osaksi niihin tyopaikkoihin, missa on
suurimmat riskit tapaturmille tai ammattitaudeille. Tyosuojeluhallinto tekee tarkis-
tuksia siten, etta he lahettavat etukateen ilmoituksen tarkastuksesta yritykselle,
jotka sopivat tarkistuspaivan. Vain vakavimmissa tilanteissa tyosuojeluhallinto te-
kee tarkistuksen ilman ennakkoilmoitusta. Tama vaatii sen, etta tydpaikasta on
suuret epailyt siihen, ettei tydpaikan toiminta ole tyontekijoiden kannalta terveel-
lista tai turvallista. Yritys voi tilata tyosuojeluhallinnolta tarkastuksen, josta ilme-
nee taman toiminta-alueen tarkastaja tekemaan tarkistuksen ja samalla han an-
taa ohjeen lainsaadantéa soveltaen ja antamalla kehittamisen kohteen kaytan-

ndn tavalla. (Tyosuojelu 2021c.)
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Tyosuojeluhallinto tutkii vakavimmat tyotapaturmat ja ammattitaudin aiheuttajat
seka kehittaa menetelmia, miten vakavammilta vaaroilta valtytaan. Tyosuojelu-
hallinto on mukana tekemassa lainsaadantoa turvallisempaan ja terveytta edis-
tavaan suuntaan. (Mannermaa 2018, 21.) TyOsuojeluhallinto tunnetaan nykyi-
semmin paremmin nimella aluehallintovirasto, joilla on omat vastuualueet tyosuo-
jelutoiminnassa. Aluehallintovirasto on tehnyt sopimuksia tyomarkkinajarjestojen
kanssa, joiden tarkoituksena on tehda jarjestdjen kesken tyosuojeluyhteistyota
(Salo 2020, 225). Tyomarkkinajarjestojen ja aluehallintovirastojen tekemat sopi-
mukset liittyvat esimerkiksi tydehtosopimuksiin, joissa sovitaan palkoista, lomista

ja muista ehdoista (Ammattiliitto Pro 2016).

Suomessa tyoturvallisuutta on saannelty laissa pitkaan. Suomen liittyessa Euroo-
pan Unioniin toi se mukanaan saannodksia tyodturvallisuuslakiin. EU:n tavoitteena
on kehittaa tydoloja Euroopassa parempiin oltaviin. (Mannermaa 2018, 21.) Tyo-
turvallisuuden ja terveyden puitedirektiivin avulla EU pitaa huolen, etta jokainen
jasenmaa toteuttaisi saadokset vahittaismaaraisena. Jos jasenmaalla on omat
saannokset silla tasolla, etta tyontekijalla on paremmat oltavat turvallisuuden ja
terveyden kannalta, talldin EU ei esta kyseisen maan saadantoja. (Tyontekijoiden

turvallisuuden ja terveyden parantamisen edistamiseksi tyossa 89/391/ETY.)

EU on antanut suosituksen selvittaa yrityksissa vallitsevat haasteet, jotka ovat
seuraavanlaiset: yritykset ottaisivat suuria riskeja siina, ettd ennaltaehkaistaisiin
tapaturmariskeja, tyoperaisten sairauksien ehkaisyyn ja riskien puuttumiseen
seka vaestorakenteen muutoksen. Naihin haasteisiin toivotaan EU:ssa jokaisen
maan osallistuvan. (Mannermaa 2018, 21.) Vaestonmuutoksen seurauksia on jo

havaittu Suomessa, mika nakyy myds megatrendeissa 2020 (Dufva 2020, 21).

TyOnantajalla on suurin velvollisuus tydpaikan ja tyontekijoiden tyoturvallisuu-
desta. Tyonantaja ei ole kumminkaan yksin velvollinen huolehtimaan tyoturvalli-
suuden edistamiseksi, vaan tyontekijakin on osallistuttava. Tyonantajalla ja -teki-
jalla on yhteistoimintavelvoite tyoturvallisuuslain mukaan. Tama tarkoittaa sita,
etta tydnantaja ja -tekija tekevat yhteistyota tyoturvallisuuden yllapitamiseksi ja
edistamiseksi. Tyonantajan tulee ohjeistaa ja neuvoa tyoturvalliseen ja terveelli-

seen tyotoimintaan. Tyontekijan vuorostaan tulee kertoa parannusehdotukset,
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joihin hanen tulee saada palaute. (Tyoturvallisuuslaki 738/2002, 3:17§.) Laki yh-
teistoiminnasta yrityksissa (334/2007 1:1§) saatelee yhteistoimintaa yrityksessa,
minka tarkoituksena on edistaa yrityksen ja henkiloston valisia vuorovaikutuksia
yhteistoimintamenettelyssa, jossa henkilostolla on oikeus saada tietoa yrityksen
tilasta ja tulevasta suunnittelussa. Tavoitteena on kehittaa yrityksen toimintaa yh-

dessa, jolloin henkilostolla on mahdollisuus osallistua yrityksen toimintaa.

3.2 Tyonantajan velvollisuudet

Tyonantajalla on huolehtimisvelvollisuus hoitaa tyopaikan turvallisuudesta, ter-
veyden edistamisesta ja tyokyvyn yllapitamisesta. Tyonantaja mitoittaa tydsuh-
teensa tyoymparistoon, eli tarkastelee mahdollisia vaaratekijoita ja ennakoi muita
haitallisia asioita tyontekijoille. Tyoturvallisuuslain luvussa kaksi kerrotaan, mita
laki vaatii tydnantajalta hoidettavaksi. (Tyoturvallisuuslaki 738/2002, 2:8§.) Hyvan
tyoturvallisuusjohtamisen kannalta, johtajan tulee hoitaa muunkin kuin lain mini-
mivaatimukset. Turvallisen tyoyhteison maine on yksi kilpailutekija siina, etta saa

palkattua itselleen tyontekijoita (Mertanen 2015, 9).

Tyon suunnittelussa pitaa ottaa huomioon tydymparisto, tydolosuhteet ja tyonte-
kijan edellytykset kuten ika, sukupuoli, ammattitaito ja terveydentila. Lisaksi tyo-
turvallisuuden kannalta pitaa seurata ja puuttua niihin asioihin, jotka vaarantavat
tyon tekemista ja tekijaa. Parhaiten tyonantajan vastuu hoidetaan suunnittele-
malla tyonteko tyoturvallisuuden nakokulmasta. Johdon oma toiminta turvallisuu-
dessa on olennaisesti tarkeda. Kun saadaan oman toiminnan kautta rakennettua
tyoturvallisuuskulttuuria, silloin valtytaan ikavilta kuluilta. Tyoturvallisuus syntyy
ainoastaan tekemalla, jota hoidetaan niin, etta jokaiselta tekijalta 1oytyy tarvitta-

vaa osaamista. (Mannermaa 2018, 36.)

3.2.1  Tydymparisto ja toimintatavat

Tyoymparisto pitaa suunnitella siten, ettei se aiheuta terveydellisia vaaroja tyon-
tekijoille. Tyoympariston suunnitteluun kuuluu muun muassa tyaétilojen, tyotapo-
jen ja koneiden kayttd. Tyontekijaa tulee ohjeistaa oikein, miten kyseisessa ym-

paristdssa tydskennelldan turvallisesti. On otettava huomioon ohjeistuksessa ja
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suunnittelussa nuoret ja vuokratyontekijat, joiden tekeminen voi olla erilaista ter-
veyden ja turvallisuuden kannalta. (Tyéturvallisuuslaki 738/2002 2:12§.) Merta-
sen (2015) teoksen mukaan toimiva tydymparistd on sellainen, jossa voidaan
keskittya itse tyontekoon (Mertanen 2015, 12). Tama tarkoittaa sita, etta tyonte-

kija voi tehda turvallisesti tydonsa, eika hanen tarvitse varoa kaikkea tekemista.

Tyo6antajalla on velvollisuus hoitaa riskit pois, mutta on samalla tiedettava seik-
kaperaisesti se, minkalainen vaara on tyontekijoille. Jos tyopaikalla on sisailma-
ongelmia, jotka ratkaistaan ilmastoinjarjestelmaremontilla, mutta vahatellaan
tyontekijan pelkoa, ei velvollisuus tayty kokonaisuudessaan, koska pelkotilaa ei
kasitella. Eli tydntekijaan kohdistuvat rasitteet tulee huomioida fyysisien ja psy-
kologisten tekijoiden kannalta, jotta tyontekija tulee huomioiduksia kokonaisval-
taisesti. (Mertanen 2015, 13.) Talléin johtajalla pitda ottaa johtajuus kateen ja

tehda turvallisuuskulttuurista turvallinen ymparisto tyontekijoille.

Suomessa tydymparistd ja -olojen kehittdmisen seurauksena on huomattu, etta
se on parantanut yrityksen tuottavuutta, koska sairasloma- ja tapaturmakorvaus
menot ovat vahentyneet huomattavasti. Tyodoloja voidaan parantaa niin, etta ana-
lysoidaan tydvaiheita, jotka kaipaavat muutoksia perustellusti. (Laitinen, Simola
& Vuorinen 2013, 44-47.) Tyonantajan tulee analysoida tydvaiheista aiheutuvat
tapahtumariskit esimerkiksi, onko tydvaiheessa liukastumisen riskeja. Siivoojan
tydssa voi ilmeta liukastumista, kun siivoaa. Rakennusalalla voidaan analysoida
sita, onko tippumisen vaaraa jossain tyovaiheessa. Tippumisen ja liukastumisen
vaaroja voi ilmetd muidenkin alojen tydvaiheessa. (Tyoturvallisuuskeskus 2015,
51.)

On ensisijaisen tarkeaa tunnistaa yrityksen tyontekijoiden tydvaiheet, jotta tydvai-
heiden analyysin tekeminen onnistuu. Tydpaikkojen tulee tehda tyoturvallisuu-
teen liittyvia kehityksia, koska niiden avulla tullaan saastamaan rahaa ja tuotta-
vuus lisdantyy (Laitinen, Simola & Vuorinen 2013, 48). Tama on hyva uutinen
yrittajille, koska tuottavuuden kehittdminen on yrityksen elinehto. Jos yrityksen
toiminta ei ole tuottavaa, talléin yrityksen toiminta voi loppua pian. Alempana ker-
ron esimerkin, miten paljon kehitys voi vaikuttaa yrityksen kannattavuuteen ja

jopa pelastaa yrityksen toiminnan.
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Kehittamisella voidaan pelastaa myos lakkautuksen uhanalla oleva tyopaikka.
Laitinen, Simola & Vuorinen (2013) kertovat kirjassaan esimerkin VR-konepaja -
yrityksesta, joka on vaarana lakkautukseen, koska sairaspoissaolot ovat niin suu-
ret. VR-konepajan henkil6ston sairaspoissaolot aiheutuivat huonosta yhteis-
tyosta henkiloston kanssa ja tydymparisto oli epasiisti, seka tyotavat olivat ras-
kaita ja vanhanaikaiset. Yritys pelastui silla, etta he aloittivat kolmivuotisen kehi-
tyksen, johon meni 0,4 miljoonaa euroa, mutta se tuotti kehityksen aikana jo 0,8
miljoonaa euron saastot sairaskulumenoilta. Kolmen vuoden aikana tuottavuus
kehittyi jopa kaksikertaisesti aikaisemmasta ja yrityksen toimintaa pystyttiin jat-
kamaan. Yrityksen menestystekija oli se, etta yhteistyd henkiloston ja johdon
kanssa parantui seka molemminpuolinen luottamus syntyi. (Laitinen, Simonen &
Vuorinen 2013, 49.)

Tyoturvallisuuden johtamisella pystytaan vaikuttamaan taloudellisiin saastoihin,
kun panostetaan siihen, etta yrityksen toiminta hyvaa ja ilmapiirissa on positiivista
energiaa. Positiivista energiaa pystytaan pitamaan ylla hyvalla johtajuudella ja
henkiloston osallistuttamalla. (Tyoturvallisuuskeskus 2021a.) Kehittamisessa tar-
vitaan hyvaa tyosuojelukaytantoa, joka tarkoittaa puuttumista ongelmatilanteisiin
seka suunnittelua ja tavoitteellista toimintaa. Hyva tyosuojelukaytantd muodostuu
adhock-kaytannosta, koulutuksesta ja jatkuvasta seurannasta ja parantamisesta
(Kuvio1.) Adhock-kaytanto tarkoittaa puuttumista ongelmakohtiin, kuten ihmisten
aiheuttamiin ongelmiin seka koneiden ja tydtapojen aiheuttamiin vaaratilanteisiin.
Ihmisten aiheuttamia vaikeuksia voivat olla paihde- ja kayttaytymisongelmat.
Koulutuksella tarkoitetaan sita, etta inmiselle annetaan lisakoulutuksia, kuten tyo-
turvallisuus- ja ensiapukoulutus. Ammatillista koulutusta voi antaa myods, koska
osaaminen tuo tyoskentelyyn turvallisempaa toimintaa. Jatkuvalla seurannalla ja
parantamisella tarkoitetaan nimensa mukaan sita, etta seurataan tilanteita esi-
merkiksi riskienanalysoinnilla tai tyoterveyskyselyilla. Hyva tyoturvallisuusjohtaja
haluaa tehda parannuksia, jotta yrityksen tyontekija ja itse yritys ovat viela pitkadan

toimintakykyisia. (Tyoturvallisuuskeskus 2021c.)
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Kuvio 1 Tyosuojelun hyvia kaytantodja (Tyoturvallisuuskeskus 2021c).

3.2.2 Nuoret ja vuokratyontekijat

Kun tyonantaja palkkaa nuoren tyontekijan tai vuokraa tyontekijan tulee talloin
huomioida, miten vastuu muuttuu naiden kahden muuttujan kanssa. Vuokratyon-
tekijoiden kohdalla heidan tydturvallisuudestansa vastaa vuokranvalitysyritys
seka vuokratyon tilaaja. Vastuut jaetaan naiden kahden toimijan kesken. Vuok-
ratyon tilaaja maarittaa tyon vaatimukset ja patevyydet seka mahdolliset luvat.
Taman lisaksi han hyvaksyy tyontekijan ja antaa talle tyovalineet ja ohjeistaa
tydntekoon. Samalla vuokratyon tilaaja valvoo tyon toimintaa ja toimii samalla
vuokratyoyrityksen esimiehena. Vuokratydyritys vastaa siita, etta tilaaja saa am-
mattitaitoisen tydntekijan. Vuokratyonyrityksella on vastuullaan se, etta tyontekija
on osaava tahan tyohon. Yritys hankkii tyontekijoille tapaturmavakuutukset seka
tekee yhteistyota tyon tilaajien kanssa tyoolojen kehittamiseksi. Vuokrayrityksen
vastuulla on seurata tyon sujuvuutta. (Mannermaa 2018, 32.) Vuokratyontekijoi-
den kohdalla sovelletaan myds turvallisuuslakia. Vastuut on jaettu kahdelle toi-
mijalle. Tilaajalla on vastuu siina, etta tyontekija saa hyvan perehdytyksen tyo-
hon. (Tydturvallisuuslaki 738/2002, 1:38§.)
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Nuorille tyontekijoille on tehty oma lainsaadanto, joka koskee alle 18- vuotiaita
tekijoita. Lakia sovelletaan tyoturvallisuuslain kanssa. Nuorten tyontekijoiden
kohdalla pitaa huomioida se, ettei toita voida tarjota samanlailla kuin yli 18-vuoti-
aalle. Tama johtunee siita, ettd nuori henkilo on viela kehittymisvaiheessa eika
kehittyminen saisi hairiintya toiden takia. (Bjorn, Hamalainen & Raudas2011, 7—
8.) Jos nuoren kehittyminen hairiintyy, siita voi koitua ongelmia, kuten hairidkayt-
taytymista tai nuori henkild vasyy, jolloin toimintakyky heikkenee (Mannerheimin
lastensuojeluliitto 2020). Oppivelvollisuuden suorittanut 15- vuotias tyontekija voi-
daan ottaa t6ihin. Taman lisaksi 14-vuotias tyontekija voidaan ottaa t6ihin, mutta
henkilo voi tehda toita puolet loma-ajastaan ja tyon kuuluu olla kevytta eika saa
olla haittaa terveydelle, kehittymiselle tai koulunkaynnille. (Laki nuorista tydnteki-
jOista 998/1993, 1:1-78§.)

3.2.3 Tydergonomia ja -kuormitustekijat

Tyoturvallisuuslain kohdassa 5:24§ (738/2002) kasitellaan tyéta ja tydolosuhtei-
siin tarkempia saannoksia esimerkiksi tydergonomiaan, seka sosiaalisiin ja mui-
hin tyéta vaarantaviin tekijoihin. Tyonantajan tulee antaa tyontekijalle tarpeeksi
paljon tydskentelytilaa ja mahdollisuus vaihtaa tydasentoa paivan aikana. Taman
lisaksi pitaa antaa tyOkaluja ja varusteita, joilla kevennetaan tyon tekemista esi-
merkkina raskaiden tavaroiden nostaminen. Jos ei ole tydhon mahdollista antaa
auttavaa valinetta, silloin tyd on suunniteltava siten, etta se on turvallista suorittaa
tai on valtettava turvallisuuteen uhkaavat tilanteet. (Tyoturvallisuuslaki 738/2002,
5:248.)

Tyopisteen rakenteet, tyovalineet, tydomenetelmat seka kalusteet voivat lisata
tyontekijan toimintakykya tyon tekemisessa. Kun mitoitus onnistuu, silloin tydnte-
kija ei kuormitu liikaa tyosta. (Mannermaa 2018, 162.) Kuormitustekijoita voi olla
fyysinen rasitus, fysikaaliset tekijat (Mannermaa 2018, 162—183) ja psykososiaa-
liset tekijat (Laitinen, Simonen & Vuorinen 2013, 126). Nama on avattu tarkemmin

seuraavissa kappaleissa.

Fyysinen rasitus syntyy tyon aikana tapahtuvista liikkeista, toistettavista toista ja

tydasennoista. Kuormitukseen vaikuttaa tyontekijan oma toimintakyky, fyysinen
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rakenne, lihaskunto, terveydentila ja ammattitaito. Tyontekijan vireydella ja sai-
rauksilla on vaikutusta fyysiseen kuormitukseen. Tydnantajan vastuulla on pois-
taa tai vahentaa tyota kuormittavia tekijoita. Ylikuormittavat tekijat nahdaan kai-
kista helpoiten. Kun nahdaan ylikuormitusta, silloin tydnjohdon tulee valittomasti
tehda selvitys tilanteesta. Jos selvitykseen ei 10yda itse ratkaisua, tyoterveyden-
huollon asiantuntijat ovat auttamassa tydnantajia tilanteessa. Selvitysta ennen
kaydaan keskustelu lapi tyontekijan kanssa. Suurimmista kuormitustekijoista on
kumarassa tyoskentely, lihastyosta tai muuten huono asento ylaraajojen kannat-
telussa. (Mannermaa 2018, 162-164.)

Fysikaalisia kuormitustekijoita ovat melu, tarina, lampoolosuhteet, paine, valais-
tus ja sateily. Melu on naista tekijoista merkittavin, mika aiheuttaa ammattitautiin
altistumisen. Melurajan ylittyessa tyonantajan tulee hankkia kuulosuojaimet tai
vahentdd melun aanitasoa. Toimistotydssa melu saa olla 45 dB(A) ja valvo-
moissa 65 dB(A). Kuulo alkaa ihmisella vaurioitumaan matalimmillaan 80 dB(A)
ja korkeimmillaan 85 dB(A). Kuulosuojaimien kanssa paivittdinen melutaso ei saa
olla yli 87 dB(A). Tyonantajan tulee ottaa huomioon se, etta joillakin kuulo saattaa
alkaa vaurioitumaan muita aikaisemmin. lhmisen ikdantymisella on vaikutuksia
siihen, miten kuulo alkaa vaurioitumaan. Tyontekija itse voi myos seurata oman
kuulon toimivuutta esimerkiksi, jos toiden jalkeen korvissa humisee tai toissa pi-
téad huutaa toiselle metrin paassa olevalle henkildlle. Vaikka tyonantaja antaisi
kuulosuojaimet, se ei poista sita, ettei tydnantaja ole enaa vastuussa melutason
pienentamisella. Melutasoa voidaan poistaa I0ytaen, mika sita melua synnyttaa

seka miten melua vaimennetaan. (Mannermaa 2018, 183-187.)

Riskienhallinnan kannalta pitaa ajatella se, millaisia tapaturmia tai haittoja on me-
lun, tarinan ja kemikaalisien aineiden kanssa paivittaisella tasolla tyontekijalle.
On muistettava ottaa huomioon tydntekijdiden yksildlliset ominaisuudet. Jos pai-
vittdinen melutaso on vaihteleva, silloin mitataan melutasoa viikoittaisella arvolla.
(Laitinen, Simonen & Vuorinen 2013, 140.)

Tarinda aiheuttavat kuormitustekijat kohdistuvat kasiin ja koko kehoon. Kasiin
kohdistunut tarind voi aiheuttaa valkosormisuusoireyhtyman eli sormien veren-
kierto ja tunto heikentyvat. Kylma ilma pahentaa asiaa. Kehoon kohdistunut tarina
aiheuttaa alaselan sairautta tai selkdrangan vammoja. Tyonantaja voi valttaa tai
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pienentaa tarinaa siten, etta valitsee koneet ja valineet, joista tarinan aiheuttamat
tekijat ovat mahdollisemman pienet. Koneiden ja valineiden saanndllinen huolto
ja oikein kayttaminen edesauttaa sita, etta koneet ei aiheuta tarinaa. Autonomi-
sointi koneille edistaa sen, ettei tyontekijoiden tarvitse kayttaa konetta, joka ai-
heuttaa tarinda. (Mannermaa 2018, 188-198.)

Tyonantajan tulee ottaa huomioon lampdoolosuhteet, kun suunnittelee tyota. Lam-
molla on vaikutuksia siihen, miten tyota voidaan tehda. Liian kuumissa tyooloissa
pitdd muistaa saannollinen tauottaminen ja nesteytys. Lampoolosuhteisiin voi-
daan vaikuttaa erilaisilla tyovaatetuksilla ja ilmastoineilla. (Mannermaa 2018,
191-193.) Terveydellista raja-arvoa ei olla sdannoksissa rajattu, mutta epaedul-
liset lampoolot ovat kuumuus, kylmyys, kosteus ja vetoisuus, mitka vaikuttavat

tydntekoon ja -viihtyvyyteen. (Laitinen, Simola &Vuorinen 2013, 141-142.)

Kun tydpaikalla on painelaite, silloin laitteelle pitéda suunnitella turvallisuusjarjes-
telma seka asettaa turvalliseen paikkaan, ettei siitéd aiheudu kenellekaan vaaraa
(Painelaitelaki 1144/2016, 2: 6§—78§). Suomessa painelaitteita valvoo Tukes, jo-
hon pitaa rekisterdida painelaite, jos sellaisen omistaa. lImoitus pitaa tehda sil-
loin, kun omistaja/haltija muuttuu tai laitteen sijaintia siirretaan. Painelaitteista tu-
lee huolehtia ja huoltaa oikean mukaisesti, jottei synny vaaraa. (Mannermaa
2018, 193-196.)

Tyonantajan tulee huolehtia hyvasta valaistuksesta, koska hyva valaistus edistaa
tyoturvallisuutta ja tydmotivaatiota. Huonon valaistuksen takia se voi rasittaa sil-
mia ja aiheuttaa virheita, jotka voivat aiheuttaa tapaturmia. Suositus olisi se, etta
tyontekija tydskentelee luonnonvalossa. Jos ei ole mahdollista tarjota luonnonva-
loa, silloin pitda tuoda keinotekoista valoa. Valon tulee valaista tasaisesti. Kun
tydntekijalla ei tarvitse pinnistella nahdakseen, silloin valo on hyva. On huomioi-
tava se, etta ian myota valon tarve kasvaa. Lisaksi tyontekijan nakemiseen vai-

kutta idn myo6ta nakokyky, silmalasit ja vireystila. (Mannermaa 2018, 196-197.)

Saadoksissa ei olla laitettu terveydellistd raja-arvoa tyétilojen valaistukselle,
mutta epamukava valo ei edista tydontekoa (Laitinen, Simola & Vuorinen, 2013,

143). Saadettava valaistus oman vireystilan ja nakdokyvyn mukaan, on mielestani
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paras vaihtoehto. Liian kirkas ja himmea valo voivat aiheuttaa vasymysta sil-
missa, milla on vaikutusta tyon tehokkuuteen seka mahdollisuus aiheuttaa vir-

heita, minka takia tapaturmia voi syntya.

Sateily on jaettu kahteen osioon, jotka ovat ionisoivat ja ionisoimattomat sateilyt.
lonisoiva sateily voi aiheuttaa vakavammillaan syopaa ja ionisoimaton silmien
vaurioittamisen. Tyonantajan tulee suunnitella tyot siten, etta tyontekija ei altis-
tuisi naille vaaroille. Kun tyontekija kertoo huolensa siita, etta terveydentilassa on
tapahtunut muutosta, tulee tydnantajan valittomasti [ahettaa tyontekija terveyden-
huoltoon tutkittavaksi seka antaa mahdollisuus tehda vahemman vaaralle altista-
via tehtavia. Sateilyyn altistaviin ammatteihin vaaditaan suurta ammattitaitoa.
Nain vaaralliseen tydhon ei paase ilman kunnollista koulusta ja kokemusta. (Man-
nermaa 2018, 198-205.)

Psykososiaalisia kuormitustekijoita on stressi ja tyduupumus. Stressia voi olla
myoOnteista tai kielteista. Stressi on myodnteista siind vaiheessa, kun tydntekijan
ja esimiehen valinen yhteys toimii. Stressi aiheuttaa hormonituotantoa ja vireytta
elimistoon, joka parantaa suoriutumiskykya. Jos tyontekija ei paase palautumaan
tydstaan, silloin stressitila saattaa jaada paalle pitkaksi aikaa, jolloin siita ei seu-
raa hyvaa. Talloin syntyy kielteista stressia, jota voi syntya myaos liilan suuren tai
lian vahaisen tyon maarasta tai tyo on liian vaativaa eika l1oydy osaamista. Esi-
mieskin vaikuttaa stressiin, jos yhteys esimieheen on huono ja tuki tydhon puut-
tuu. Tama aiheuttaa epaoikeudenmukaisuuden tunnetta. Pitkaan jatkunut kieltei-
nen stressi aiheuttaa tydouupumuksen. Tama aiheuttaa vakavan stressihairiotilan
kehossa, joka vaikuttaa tyon tekoon ja siihen asennoitumiseen. Tyontekija on jat-
kuvasti vasynyt ja oma ammattimaisuuden tunne katoaa totaalisesti. Tyouupu-
mus nakyy vapaa-ajalla ja kodin perhe-elamassa seka toisinpain. Jos vapaa-
ajalla on tapahtunut jotain, joka vaikuttaa tyontekijan olotilaan, silloin se heijastuu
tyontekoon. Talldin tydantajan ja esimiehen tulee tunnistaa nama merkit. Tyon-
aikojen joustamisella voidaan saada tydntekijan henkista oloa kohotettua. (Laiti-
nen, Simola & Vuorinen 2013, 126-130.)
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3.3 Tyontekijan velvollisuudet

Tyontekijallakin on velvollisuutensa tyoturvallisuuden yllapitamisella. Tyoturvalli-
suuslaissa (738/2002 4:18§—198§) kerrotaan, milla tavalla tyontekija on velvollinen
huolehtimaan tyoturvallisuudesta. Tyoturvallisuuslaki sanoo, etta tyontekijan on
noudatettava tydnantajan ohjeita huolellisesti ja varovaisesti. Taman lisaksi tyon-
tekijalla on velvollisuus kertoa mahdollisimman pian havaitsemistaan ongelma-
kohdista tyoturvallisuuden ja terveyden kannalta. Jos tyontekijalle on opastettu,

miten ongelmatilanteet poistetaan, silloin tyontekija voi itse poistaa ongelman.

Tyontekijan on noudatettava saantoja ja ohjeita sen takia, ettei aiheuta itselleen
tai tyOkavereilleen terveydellista vahinkoa. Tyontekija ei saa kohdella ketaan
asiattomasti. Kaikki hairinta ja kiusaaminen on kiellettyd. (Tydturvallisuuslaki
738/2002 5:288). Jos tyontekija rikkoo ohjeita tai kayttaytyy hairitsevasti, silloin
taman henkildon kanssa kaydaan keskustelu asiasta ja ohjeistetaan toimimaan
toisella tavalla. Miten vakavasti tyontekija on rikkonut saantoja, sen mukaan toi-
mitaan. Vakavimmissa tapauksissa tydntekija voi saada potkut toista (Tydsuojelu
2021a).

Tyosta pidattaytyminen on mahdollista silloin, kun tyontekijalle, -kaverille tai
muulle henkildlle aiheutuu vakavaa vaaraa hengelle. Vaaratilanteesta pidattayty-
misesta pitaa kertoa mahdollisimman pian tyonantajalle. Tyosta pidattaytyminen
jatkuu niin pitkaan kuin vaaratekija on poistettu tai muuten tilanne on tehty turval-
liseksi toiminnaksi. Tyosta ei saa pidattaytya muilla perustein kuin tyon turvalli-
suuden ja terveellisyyden kannalta on valttamaton toiminta. Tasta pitaa huolehtia,
ettei aiheuta vaaraa muille. Jos tyontekija on pidattaytynyt tyosta tyoturvallisuu-
denlain antaman pykalan mukaan, silloin hanen ei tarvitse korvata tydnantajalle

pidattaytymisesta aiheutuneet kuluista. (Tyoturvallisuuslaki 738/2002 4:238§.)
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4 TYOTURVALLISUUSJOHTAMINEN

4.1 Johtaminen tyoturvallisesti

Tyoturvallisuutta johdetaan lainsaadantoa noudattaen, mutta pelkkien normien
tunteminen ei riita. Turvallisuutta tulee johtaa konkreettisesti, kuten pelisaantojen
laatimisella, kaytannon toteuttamisella ja yhteisella toiminnalla. Samaan aikaan,
kun yrityksen johto haluaa parantaa tyontekijoiden terveytta ja tyooloja. Tyonte-
kijat haluavat tukea tyonantajalta terveyden yllapitamiseen, mutta samalla tyon-
tekijat haluavat salata terveystietojaan tyonantajalta. Tyonantajalla on oikeus
saada tietoon tyontekijan terveystiedot silta osin, mitka vaikuttavat tyon tekemi-
seen tai tyodoloihin, jotta han osaa suunnitella tyon terveyden ja tyoturvallisuuden
kannalta. (Alahautala & Huhta 2018, 11-13.)

Terveystieteellisen tutkimuksen mukaan on tultu siihen tulokseen, ettd tydssa
kayvien terveys on parempi kuin ty6ttomien (Heponiemi ym. 2008). Terveyden ja
tyokyvyn yllapitaminen on tarkeaa sen takia, ettei tyontekija sairastu ja jaa sen
takia tyottomaksi. Pitkittynyt ja toistuva tyottomyys aiheuttaa tyokyvyn alentu-
vuutta ja kuolleisuutta. (Alahautala & Huhta 2018, 11.) Taman takia on tarkeaa
se, etta tyontekijan terveydesta huolehditaan lainsdadannon ja johdon oman toi-

minnan pohjalta.

Tyopaikan tyoturvallisuuden edustajat ja yrityksen johto yhdessa kehittavat tyo-
turvallisuutta. Toimitusjohtaja on yleensa tyosuojelupaallikkd, mutta han pystyy
antamaan taman aseman toiselle henkildlle, joka tuntee tydsuojelulakisdannok-
set ja on riittavan pateva toimintaan. TyoOntekijat valitsevat joukostaan henkilot,
jotka toimivat tyosuojeluvaltuutettuna. Kun valitaan tyosuojelupaallikko ja tyosuo-
jeluvaltuutetut, valitaan samalla tyéterveyshuoltopalvelun tuottaja. Yhdessa hen-
kilot kehittavat tydpaikan tyodturvallisuutta ja -terveytta. (Mertanen 2015, 15.) Tata

toimintaan kutsutaan tyosuojelutoiminnaksi (Salo 2020, 224).

Tyoturvallisuuden ja -terveyden kehittaminen ja edistaminen alkaa siita, etta teh-
daan tyopaikkaselvitys tai riskienarviointi. Monet yritykset tekevat nama yhdessa.
Tyoterveyshuolto tekee tydpaikanselvityksen, kun taas tydsuojelupaallikkd ris-
kienarvioinnin. Prosessia tehdaan yhdessa henkiloston kanssa, jossa selvitetaan

tyota vaarantavat ja kuormittavat tekijat. Tama prosessi ei paaty koskaan, vaan
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sita kehitetaan koko ajan. Tilanteet muuttuvat, jolloin pitaa arvioida uudestaan
riskit tai kehittaa toimintaa. Riskienarviointia tulee paivittaa saannollisesti, jotta
saadaan selville, onko aikaisemmat arvioinnit paikkaansa pitavia. Kun organisaa-
tiossa tapahtuu suuria muutoksia, talldin tulee varmasti tehda uusi riskienarvi-
ointi. (Mertanen 2015, 16.) Muutokset organisaatiossa voivat vaikuttaa kokonaan
organisaationkulttuuriin, jolloin tyotehtavat ja -olot muuttuvat. Talloin vanhat tur-

vallisuustoimet eivat voi olla patevia.

Tyontekijan tyokykya voidaan arvioida ja havainnoida tyokykytalolla (Kuvio2.).
Tata havainnointiesimerkkia on kayttanyt useampi tutkija teoksissaan kuten Mer-
tanen (2015, 8), Alahautala & Huhta (2018, 19) ja Mannermaa (2018, 308). Jari
llImarinen on suunnitellut taman tyokyvyntalon Tyoterveyslaitokselle. Talon tar-
koituksena on auttaa tyénantajia havainnoimaan tyontekijan tyokykyyn vaikutta-
vat tekijat (Alahautala & Huhta 2018, 19). Kolme alinta kerrosta kertoo tyontekijan
henkilokohtaiset voimavarat ja ylin kerros on tyooloista, tyosta ja johtamisesta

vaikuttavia tekijoita tyontekijan tyokykyyn.

Tyokykytalo
TYOKYKY
Johtaminen,
tyoyhteisd ja tydolot
TOIMINTAYMPARISTO Arvot, asenteet
ja motivaatio
Osaaminen
Terveys
ja toimintakyky

" - TYOKYKYTALO
LAHIYHTEISO

© TYOTERVEYSLAITOS

PERHE

Tyiiterveyslaitos

Kuvio 2 Tyokykytalo (Tyoterveyslaitos 2021b).
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Ensimmainen kerros koostuu tyotekijan terveydesta ja toimintakyvysta, eli kuvaa
sita millainen ihminen on lahtotasoltaan. Toinen kerros kuvaa tyontekijan osaa-
mista, joka tarkoittaa sita, etta tyontekijan terveydentila vaikuttaa osaamiseen.
Heikentynyt terveydentila voi pahimmillaan heikentaa tyontekijan osaamista.
Osaamisenvajaus vaikuttaa siihen, etta tyo tuntuu liilan paineelliselta ja aiheuttaa
jopa stressia, joka aiheuttaa tyontekijalle fyysista ja psyykkista oiretta. Kolmas
kerros taas kertoo tyontekijan arvoista, asenteista ja motivaatiosta tyohon. Ylin
taso on johtamista, yhteis6a ja tydoloja. Kuva antaa vaikutelman siita, etta tyon-
tekija on itse omista voimavaroista vastuusta ja tydantaja huolehtii tydoloista ja -
oltavista. (Alahautala & Huhta 2018, 19-20.)

Tyonantajan tulee ottaa huomioon tyontekijan voimavarat, vaikka tyontekija on
niista itse vastuussa. Jos tydntekijan arvot eivat kohtaa tydn kuvaan, silloin tyén
tekeminen ei luonnistu talta henkilolta. Lisaksi tyontekijan tyokykyyn vaikuttavat
ymparistossa olevat seikat, kuten perhe, lahiyhteiso ja yrityksen toimintaympa-
ristd. (Mertanen 2015, 9.) Alahautalan ja Huhtan (2018) mukaan tydkykytalo on
esimiehelle ja johdolle hyva pohja tydkyvyn yllapitamisen elementteja. Jos naista
elementeista jokin osa ei ole halussa, silloin tyontekija ei pysty parhaaseen tyo-
suorituskykyyn. Panostamalla tyokyvyn osa-alueisiin oikein, tyoturvallisuuden

johtaminen onnistuu luontevammin. (Alahautala ja Huhta 2018, 21.)

Tyosuojelun toiminnan tarkoituksena on valttya tapaturmilta ja ammattitaudeilta.
Tahan on laadittu laki, jonka tarkoituksena on velvoittaa tydnantaja vakuuttamaan
tyontekija (Tyotapaturma- ja ammattitautilaki 459/2015 1:3§). Kun tyénantaja on
vakuuttanut tyontekijan, silloin tama tarkoittaa sita, etta tyontekijalle maksetaan
korvaus tapaturman tai ammattitaudin tapahtuessa. Vaikka tyonantaja ei olisi va-
kuuttanut tyontekijaa, talldinkin tydntekijalla on oikeus korvaukseen. Yritykset voi-
vat hankkia vakuutuksensa vakuutusyhtiolta, joiden on noudatettava tapaturma
ja ammattitauti lainsaadantoa. (Salo 2020, 15-16.)

Vakuutusyhtiot ilmoittavat tilastonsa tapaturmista ja ammattitaudeista tapaturma-
vakuutuskeskukseen, joka ilmoittaa tiedot tilastokeskukselle, eurostatille ja ILOlle
(International labour organization). Vakuutusyhtiot kertovat tiedoissaan seikkape-
raisesti tapaturmien ja ammattitautien aiheuttamat syyt, seuraukset ja korvauk-

sien suuruuden, jotta naiden perusteella osataan tehda oikeanlaisia toimintoja
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tyoturvallisuuden edistamiseksi. On huomattu, etta tallaisella toimintatavalla on

ollut hydtya tapaturma- ja ammattitautitilastoissa. (Salo 2020, 227.)

Tyoturvallisuusjohtaminen voidaan jakaa kolmeen osaan, jotka ovat asioiden joh-
taminen, ihmisten johtaminen seka johdon oma toiminta (Tyoterveyslaitos
2021a). Johtamisen tarkoituksena on tuoda edellytykset tyopaikan toiminnalle.
Johtaminen my0s ohjaa menettelyita ja tarvittaessa reagoi muutoksiin. Tyoturval-
lisuusjohtamisella yllapidetaan turvallista ja terveellista tyontekoa tyopaikoilla.
(Mannermaa 2018, 70.) Seuraavissa osioissa kaydaan lapi, mista asioista asioi-
den johtaminen, ihmisten johtaminen ja johdon toiminta koostuu seka miten nama
nakyvat konkreettisesti organisaation tyoturvallisuus toiminnassa. Tyoturvalli-
suusjohtamisessa on omat haasteensa, joten ne on myos hyva kayda lapi, jotta

voidaan ottaa huomioon omassa tyoturvallisuudessa.

4.2 Tyoéturvallisuusasioiden johtaminen

Tyoturvallisuusjohtaminen asioiden nakokulmasta tarkoittaa sita, etta johto suun-
nittelee, arvioi ja kehittaa tyooloja tyontekijoiden tyoterveyden ja -turvallisuuden
edistamiseksi. Tyonantajan tulee noudattaa tyoturvallisuuslainsaadannoén mini-
mivaatimukset, jos halutaan olla hyvia tyéturvallisuusjohtajia, silloin toiminta tayt-
taa lainminivaatimukset. Tutkitusti on huomattu, etta tyooloihin panostamalla val-
tetaan tyotapaturmilta ja ammattitaudeilta, mitka on vaikuttanut siihen, etta tyot
ovat tuottaneet enemman tuottavuutta yritykselle (Laitinen, Simola & Vuorinen
2013, 44-48).

Tyonantajat ja esimiehet tarkastelee asioiden johtamista riskienhallintojen kautta
ja toimintojen suunnittelussa ja kehittamisessa (Tyoterveyslaitos 2021a). Riskien-
hallinnan sanotaan olevan suuressa roolissa tyoturvallisuusjohtamisesta, koska
analyysien pohjalta tehdaan muutoksia yrityksen toimintoihin. Ei riita, ettd osaa
arvioida riskit, vaan taytyy osata suunnitella ty6t arvioitujen riskien pohjalta. Hyvin
suunnitellut tyoolot ja -tehtavat edesauttavat sita, etta tapaturmilta valtytaan ja
henkiléstd on hyvinvoiva ja tydkykyinen. (Mannermaa 2018, 75-76.) Tekeville

sattuu, jolloin tulee korvata tasta tydsuhteessa olevalla tydntekijalle korvaus (Salo
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2020,12) seka selvittaa miten valtetdan uudestaan kyseinen vahinko. Aina ei on-
nistu poistaa kokonaan vaaratilannetta, jolloin taytyy vahentaa vahinkoa aiheut-
tavat tekijat (Tyoturvallisuuslaki 738/2002, 5:27§).

4.2.1 Riskienhallinta

Riski muodostuu vaarasta ja turvallisuudesta. Vaaralla tarkoitetaan sita, etta yk-
sittaisista tekijoista tai olosuhteista voi aiheutua seurauksia ei-toivotulla tavalla.
Turvallisuudella tarkoitetaan sita, etta toimitaan tietoisesti turvallisesti valttaen
vaaraa. Jos riski on olemassa, toimintaa muutetaan niin, ettei riskista synny hait-
taa. Riskeja on useita, jotka tulee jaotella niiden piirteiden mukaan, jotta arviointi
sujuu helposti. Aikaisemmin on mainittu se, etta on tarkeaa tunnistaa riskit, jonka
jalkeen tulee arvioida riskien suuruus. Yrityksen johto arvioi riskin suuruutta ta-
loudellisen merkityksen mukaan ja milla tasolla tama riski poistetaan. Riskin voi
arvioida siten, ettei riskista aiheudu liikaa kuormitusta tyontekijalle tai riski tulee
joko poistaa tai vahentaa. Kun tehdaan paatoksia, miten riskeja lahdetaan esta-
maan, tulee huomioida tyoturvallisuuslaki niin, etta lain vahittainen vaatimus to-
teutuu. Lisaksi tulee seurata toimintaa, jossa poistetaan ja vahennetaan riskeja.
(Mannermaa 2018, 116.)

Riskienhallinta on yksi osa tyoturvallisuuden johtamista, joka on olennaisessa
roolissa. Riskienhallinnan avulla maaritellaan se, miten yrityksessa toimitaan.
Lahtotavoitteena on turvallinen ja terveellinen tyopaikka. (Hakkola ym. 2009, 21.)
Tyobantajan tulee pyytaa avukseen tyéterveydenhuollon asiantuntijaa mukaan ris-
kienarviointiin, koska tyonantaja ei ole tietoinen kaikista tekijoista, mitka vaikutta-
vat tyoturvallisuuteen ja tyontekijan terveyteen. Arvioinnissa voidaan kayttaa
apuna lomaketta, mihin tyontekijat tayttavat oman kokemuksen siita, mika aiheut-
taa vaaraa tai onko piilevia vaaroja tyopaikalla. Monesti kokemansa vaarat saat-
tavat olla pienempia, mita luullaan sen olevan. Taman takia tulee ottaa huomioon
viimeisimmat tiedot ylos tapaturmista ja lahella piti tilanteista, jotta arvioinnista
saadaan todellisuuden mukainen. Arvioinnissa on nelja paavaihetta, jotka ovat;
vaaratekijoiden tunnistaminen, riskien suuruuden maara, riskien torjunta seka
seuranta ja vahingosta oppiminen. On selvaa, ettei riskien arviointi riita vaan pitaa
osata arvioida toimintojen onnistumista ja tehda tyoskentelysta turvallisempaa.
(Mannermaa 2018, 76-78.)
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Riskeja voidaan arvioida turvallisuusanalyysi menetelmilla, jotka ovat; Potentiaa-
linen ongelma analyysi (POA), poikkeamatarkastelu (HAZOP), vika- ja vaikutus-
analyysi (VVA), tyon turvallisuusanalyysi (TTA) ja toimintovirheanalyysi (TVA).
Seuraavassa kappaleessa analyysimenetelmat on avattu tarkemmin, mita nama
tarkoittavat. Olemassa on muitakin tyon vaarojen selvityksien menetelmia, mutta
nama ovat tunnetuimmat tavat. Tarkoituksena on selvittaa naiden analyysien
avulla tydn vaarat. (Laitinen, Simola & Vuorinen 2013, 296—-297.) Vaaratekijoiden
ehkaisemiseksi on kahdenlaista toimenpidetyyppeja, jotka ovat tekniset- ja or-
ganisatoriset toimenpiteet. Naista tekninen on asioiden aiheuttamat vaarat ja or-
ganisatoriset toimenpiteet ovat ihmisten kayttaytymisen ja asenteiden aiheutta-
mat vaarat. Inmisten kayttaytymista ja asenteita voidaan tukea turvallisempaan

tyokulttuuritoimintaan. (Mannermaa 2018, 85.)

POA soveltuu siihen tarpeeseen, kun halutaan yleisella tasolla tietaa vaaratekijat.
Tassa ideoidaan ja luokitellaan vaaroja, mista ideointia voidaan kayttaa tapatur-
mavaaroissa. Tata tapaa voidaan kayttaa teknisten jarjestelmien ja ihmisten tyo-
toimintojen arvioinnissa. Ihmisten tyétoimintojen arvioinnissa yksityiskohtaisem-
min voidaan kayttaa TVA:ta tai TTA:ta. Nama eroavat toisistaan siten, etta TVA
selvittaa tyontekijan toimintavirheesta aiheutuvat vaarat, jossa tutkitaan toimin-
toihin liittyvat virhemahdollisuudet ja naista aiheutuvat vaarat. Kun taas TTA sel-
vittaa tyodtehtavista aiheutuvat vaarat, joita tutkitaan siten, etta tyo jaetaan osa-
tehtaviin ja tunnistetaan kyseiset vaarat. Teknisen jarjestelman yksityiskohtainen
analyysi tapahtuu joko HAZOPin tai VVA:n mukaan. HAZOP soveltuu hyvin ana-
lyysimenetelmaksi, kun kyseessa on kemikaaliset prosessit ja materiaalivirtojen
tarkastelu. Talldin tunnistetaan prosessihairidista aiheutuvat onnettomuudet,
jotka tulee oletettujen prosessimuutoksien johdosta. VVA:ta kaytetaan silloin, kun
selvitetaan laitteista tulevat vaarat, jossa arvioidaan mahdolliset viat ja niista tu-
levat vaaratekijat. (Laitinen, Simola & Vuorinen 2013, 297.)

Aikaisemmin kasittelimme tyota kuormittavia tekijoita, jotka vaikuttavat tyonteki-
jan tyontekoon. Haittatekijat tulee poistaa tai vahentaa siten, ettei vaara ole liian
suuri tyontekijoille. Lisaksi henkilostolle tulee opastaa, miten itse voi vaaratilan-
teen poistaa, jos se on turvallista ja sen pystyy tekemaan niin, ettei vahingoita
itsea tai muita. Jos tyontekija huomaa, etta kone on rikki, tulee hanen ottaa se
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pois kaytosta ja ilmoitettava esimiehelle tai tydnantajalle viipymatta. Vaikka ris-
kienarvioinnissa vahennetaan haittoja ja vaaroja, se ei tarkoita, etta vaara on ko-
konaan poistettu. Asiakkaat saattavat olla epaasiallisia ja tata ei pystyta koko-
naan poistamaan. Uhkaavien asiakkaiden kohtaamiseksi on tehty erilaisia haly-
tysnappuloita, jolloin osaava henkild tulee poistamaan epaasiallisen asiakkaan.
Naita sattuu valilla, eika niita voida sataprosenttisesti poistaa, koska ei voida tie-
taa ketka asiakkaista on niita haitallisia asiakkaita. TyOantaja pystyy toiminnoil-
laan sisdisen vakivallan ja epaasiallisen kaytoksen poistamaan tyOyhteisosta.
(Mannermaa 2018, 79.)

Riskienhallinta on laajempaa toimintaa tyopaikalla kuin pelkastaan tyoturvallisuu-
den arvioinnin nakokulmasta. Riskienhallintaan kuuluu tyoturvallisuudentoimin-
nan lisaksi johtamisstrategisointi, menettely- ja toimintatavat. Tarkeita ndissa on
se, etta riski tunnistetaan ja osataan arvioida naiden merkittavyytta seka hallita
niitd. Kun riskienhallinta on kattavassa toiminnassa, talloin ennakointi on luonte-
vaa puuhaa. Riskienhallinta on laadukasta ja turvallista, kun toiminta on tietoista
ja jarjestelmallista. (Mannermaa 2018, 114-115.) Riskienhallinnan osa-alueet

voidaan kokonaisuudessaan havainnoida alhaalla olevasta kuvasta (Kuvio 3.)
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Kuvio 3 Riskienhallinnan osa-alueet (Mannermaa 2018, 115).

4.2.2 Tyobsuojeluorganisaatio ja -turvallisuuskulttuuri

Yrityksen toimitusjohtaja on ensisijaisesti vastuussa tyontekijan tyoturvallisuu-
desta. Kun yrityksessa on yli kymmenen tyontekijaa, laki velvoittaa perustamaan
tyosuojeluorganisaation, jonka tarkoituksena on kehittaa tyoyhteison tyoturvalli-
suusasioita. Aikaisemmin tassa opinnaytetydssa kerrottiin, etta tydsuojeluorgani-
saatioon kuuluu tyosuojelupaallikkd, joka on yleensa toimitusjohtaja. Lisaksi tyo-
suojeluorganisaatioon kuuluu kaksi tyopaikan tyontekijaa ja tyoterveydenhuollon
asiantuntija. Yrityksen henkiloston koko maaraa sen, kuinka paljon tyontekijoista

on edustamassa tydsuojelussa. (Mertanen 2015, 15.)

TyOpaikan edustajat tekevat yhdessa riskienarviointia. Tama helpottaa tydanta-
jan arviointia ja hallintaa, kun tyontekijat ja esimiehet ovat kertomassa oman na-
kemyksen vaaroista ja riskeista (Laitinen, Simola & Vuorinen 2013, 299). Parhai-
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ten tyoturvallisuuden kehittamiseen tarvitaan tyoturvallisuuskulttuurin muodosta-
minen tyoyhteisoon. Tyoturvallisuuskulttuurin tarkoituksena on yllapitaa ja kehit-
taa tyoterveytta ja -turvallisuutta, minka myota tulee oikea asenne, tahto ja tur-
vallisuutta edistava teot. Tyontekijoiden kohdalla tama tarkoittaa sita, etta he pi-
tavat huolta siisteydesta, ohjeiden noudattamisesta ja vastuun kantamisesta. Ta-
man avulla havainnot puutteista tuodaan esille, jonka seurauksena on helpompi

korjata viat vipymatta. (Mertanen 2015, 43.)

Tyoturvallisuuskulttuurin muodostaminen vie aikaa, koska vanhasta pois oppimi-
nen on hankalaa. Tama vaatii tyonjohdolta ja esimiehilta pitkajanteista asennetta
seka esimerkin nayttamista tyontekijoille. (Mertanen 2015, 43.) Tydturvallisuus
on johdon ja esimiesten vastuulla. Esimies nahdaan lain mukaan ty6antajan si-
jaisena, jolloin tama tarkoittaa sita, ettd esimies tulee ohjeistaa tyoturvallisuus-
tehtaviin ja varmistaa esimiehen patevyys tehtavaan. (Laitinen, Simola & Vuori-
nen 2013, 178.)

Esimiehen tulee toimia antamien ohjeiden mukaisesti myos itse, koska tama an-
taa vaikutelman tyontekijoille siita, etta tydnjohtokin on mukana toiminnassa. Sa-
malla tulee esimiehen ja johdon kuunnella, mita tyontekijoilla on mielessa ja ottaa
vastaan kehitysideoita. Hyvien kehitysideoiden tullessa esille, tulee ne ottaa heti
kayttoon. Tyontekijoiden kehuminen ja kiittaminen edistaa sita, etta henkilostod on
mukana tyoturvallisuuden yllapitamisessa. Henkiloston tulee nahda, mita vikaa
aikaisemmassa toiminnassa on ollut. Nahdessaan uuden toimintatavan seurauk-
set ovat henkil6ston helpompi osallistua ty6turvallisuuden kehittamiseen. (Merta-
nen 2015, 43-45.)

4.3 Ihmisten johtaminen tyoturvallisuuden nakékulmasta

TyOpaikan johdon ja esimiehen tulee huolehtia siita, etta tyontekijat osallistuvat
tyoturvallisuuden ja -terveyden edistamiseen. Tyoturvallisuusasiat tuodaan esille
hyvalla viestinnalla. Jos viestinta ei onnistu kasvokkain, tulee se tehda niin, etta
viestinvieja esittaa sen oikeanlailla, seka asiat tulee kaikille ymmarretysti. Turval-
lisuusasiat tulee olla selkeita ja innostavia, jotta niita toteutetaan tyéssa. Tyonan-

taja voi kayttaa apunaan tyontekijaa, jolla on suuri vaikutus muihin tyontekijéihin.
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Vaikutusvaltaisesta henkilosta otetaan yleensa mallia, jolloin tdma henkild on

otettava turvallisuusasioiden viestinviejaksi. (Mertanen 2015, 42.)

Mainitsin aikaisemmin opinnaytetyodssani, etta kehuminen ja kiittaminen edesaut-
taa henkilostdéa osallistumaan tyoturvallisuuden yllapitamiseen. Tama patee
myoOs siihen, etta viestinnassa pitda muistaa kehuminen ja kiittaminen, kun se on
tarpeellista. Hyvan viestinnan lisaksi tulee olla hyvaa vuorovaikutustakin, jotta
tyontekijat saavat ilmaista omat asiansa, minka seurauksena he tulevat kuunnel-

luiksi ja hyodyksi tyoyhteisolleen. (Mertanen 2015, 43.)

Tyonantajan velvollisuusksiin kuuluu tydntekijoiden perehdyttaminen tyopaikan
toimintatapoihin siten, ettei vaaroja synny. Tyontekijalle vaaroista ja haitoista tie-
dottaminen edesauttaa sita, etta henkilosto tietda, mita tulee varoa. Seuraamalla
tyontekijan toimintaa voidaan huomata se, onko tyontekija omaksunut ohjeet.
Talloin voidaan puuttua asiaan, seka antaa lisdohjeistusta ja opetusta. (Laitinen,
Simola & Vuorinen 2013, 180.)

Tyontekijan henkilokohtaisen osaamisen kehittaminen on tarkeaa, koska talloin
tyontekija tuo uudella hankitulla osaamisella lisaarvoa yrityksen toimintaan. Li-
saksi osaaminen lisaa tyoturvallisuutta, kun tyontekija tietdaa, miten toimitaan
tydssa. Henkiloston tulee olla ammattitaitoista, jottei synny vaaratilanteita. (Laiti-
nen, Simola & Vuorinen 2013, 189.) Esimerkkina ammattitaidoton kokki voi ai-
heuttaa erilaisia vaaratilanteita, kuten tulipalon. Ammattitaitoinen kokki taas tie-
taa, miten valttaa tulipalo ja osaa myds pienen palon sammuttaa ilman, etta va-
hingoittaa itseaan tai muita tyontekijoita. Ammattilaisuus on tarkea osa tyoyhtei-
sotaitoja, koska ammattilainen osaa perustehtavien toiminnat ja toimia vastuulli-
sesti. Ammattilainen ottaa epakohdat ja kehittamisideat esille rohkeasti. Tallainen
tydntekija osaa valttaa tunnevaltaista toimintaa, jolloin han osaa noudattaa yhtei-
sia saantoja seka omistaa hyvat kaytostavat. Tallaiselle henkildlle on helppoa
antaa asiallista palautetta, koska han osaa sopeutua kritiikkiin, joista han ottaa
kopin omaan toimintaa. (Mannermaa 2018, 318.)
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4.4 Johdon toiminta tyoturvallisuuteen, menestykseen ja vastuullisuuteen

Menestyneita yrityksia on sellaiset, joiden tyoturvallisuudentietamys parempi ver-
rattuna yrityksiin, joilla ei I0ydy tietamysta. Menestyneet yritykset kayttavat enem-
man aikaa tyoturvallisuusasioihin, seka puuttuvat vankemmin tyoympariston ja
tyotapojen puutteisiin. Tyontehokkuudessa on nahty, kun panostetaan tyoturval-
lisuuteen ja -terveyteen. Johdon oma visio tyoymparistossa tulee siis olla tyotur-
vallisuuden kannalta korkealla tasolla, jos halutaan tyontekijoiden tyokyvyn pysy-
van pitkaan. On tarkeaa, etta yrityksen johto sitoutuu nakyvasti tyoturvallisuustoi-

mintaan. (Laitinen, Simola & Vuorinen 2013, 185.)

Kun yrityksen johto panostaa tyoturvallisuusasioihin, talldin parannetaan omaa
imagoa ja yhteisollisyytta yrityksessa. Osaava johtaja osaa yhdistaa tyoturvalli-
suuden ja tuottavuuden niin, etta henkilosto ei meneta tyokykya seka tekee tyon-
teosta mielekasta hommaa. On johdon tehtava strategisoida toimintatavat tyopai-
kalla turvalliseksi ja katsoa, etta kaikki noudattavat tyoturvallisuuslakia. Tyotur-
vallisuuspolitiikka on johdon kasissa ja se tulee nakya tyontekijoille, jotta tyonte-
kijat osaavat toimia yrityksen tyoturvallisuuspolitikan mukaisesti. (Laitinen, Si-
mola & Vuorinen 2013, 191-194.)

Vastuullisuus on osa yrityksien liiketoimintaa. Yrityksen vastuullisuudesta voi olla
kilpailuetua tyontekijan palkkaamisessa. Vastuullista toimintaa voidaan katsoa
sosiaalisen seikan kautta, koska sosiaalinen vastuullisuus kattaa henkiloston tyo-
turvallisuuden ja -terveyden. Johdon huolehtiessa tyoturvallisuudesta talléin on
mahdollista yhdistaa yrityksen toiminta vastuulliseksi sosiaalisten seikkojen kan-
nalta. Kokonaan vastuullinen yritys vaatii sosiaalisten seikkojen lisaksi taloudelli-
set ja ymparistolliset seikat. Johto pyrkii omalla toiminnalla siihen, etta yrityksen
toiminta on ty6turvallista toimintaa ja tydolot ovat kaikin puolin moitteettomat.
(Laitinen, Simola & Vuorinen 2013, 29.)

4.5 Tyoéturvallisuusjohtamisen haasteet

Tyoturvallisuusjohtamisessa on samankaltaisia haasteita kuin henkilostojohtami-
sen haasteissa. TyOpaikoilla voi tulla ristiriitoja ja erimielisyyksia, jotka tulee sel-

vittda. Ristiriidat voivat johtua siita, etta tyontekija voi nahda toisen toimintatavan
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olevan vaaranlaista tai tilanne on ymmarretty vaarin. Esimiehen ja johdon tulee
naissa tilanteissa muistaa, etta tyontekijan tunnetila voi olla loukkaantunut, vihai-
nen tai kokee syyllisyyttd. Samaan aikaan ihminen voi olla vaativampi toisen ih-
misen tekemisesta. Tyontekijan tulisi kuunnella toista osapuolta, vaikka olisi ta-
man jalkeen erimielta, tulee hanen silti ammattilaisena toimia asiallisesti tyopai-
kalla. On tarkeaa, etta tyontekija ottaa vastuun teoistaan seka kunnioittaa muita
toissa ja yhteison saantoja. Ensisijaisesti tulee sopia ristiriidat kunnolla lapi, jotta
voidaan jatkaa tyon tekemista. Tyoturvallisuuden kannalta henkiloston keskeiset
riidat tulee sopia, koska silla on vaikutusta tyontekijan tyokykyyn ja jaksamiseen.
Jos henkiloston valilla on kitkaa, silloin porukkaa jaa helpommin sairaslomalle.
(Mannermaa 2018, 319.)

Joskus tyopaikalla ristiriidat voivat johtua kateudesta toisen asemasta tai osaa-
misesta johtuen. Henkil vertaa itsedan muihin. Jos tilanne paisuu kriisitilantee-
seen, tulee johdon ottaa ulkopuolinen henkild ratkaisemaan asiaa. Tilanne tulee
selvittaa kunnolla lapi, ettei tilanne toistu. Joskus henkild saattaa vaihtaa tyopaik-
kaa, mutta sama tilanne tulee toistumaan siellakin, jos asiaa ei kasitella loppuun.
Esimiehen ja johdon tulee punnita sita, pystyyko asian itse ratkaisemaan. Asian
ollessa sellainen, ettei siihen voi itse esimies tai johto vaikuttaa, tulee kaantya
ammattilaisen apuun. Ratkaisua tehdessa tulee huomioida se, etta tulos miellyt-

taa jokaista osapuolta. (Mannermaa 2018, 320-321.)

Henkiloston ikdantyminen ja ammattitaidon puutteet vaikeuttavat tyGturvallisuu-
den yllapitamista. Henkiloston jaadessa elakkeelle tulee 10ytaa uutta tydvoimaa,
jolloin kokeneiden hiljainen tieto haviaa tyoyhteisosta. Lisaksi tyduupumus vai-
kuttaa siihen, kuinka nopeasti henkilostda jaa elakkeelle. On hyva, etta tyontekija
osaa perinteisen ammattitaidon, mutta nykyaan vaaditaan enemman tyonteki-
joilta, esimerkiksi ongelmanratkaisutaitoa, vuorovaikutustaitoa, innovatiivisuutta
ja ty6turvallisuuden perustaidon hallintaa. (Laitinen, Simola & Vuorinen 2013, 34—
36.)

Tyopaikalla voi ilmeta hairintaa ja vastuutonta tyokayttaytymista, joka on turvalli-
suuslain kohdan 5:28§ vastaista toimintaa. Taman pykalan mukaan tyontekijan

tulee kayttaytya asiallisesti seka tulee valttaa epaasiallista kaytosta muita koh-
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taan. (Tyoturvallisuuslaki 738/2002 5:28§.) Hairinnasta ja epaasiallisesta kaytok-
sesta kaytetaan sanaa kiusaaminen. Kun kiusaaminen kohdistuu tiettyyn tyonte-
kijaan, silloin henkilo alkaa oleman pois toista ja tyokyky vahentyy. Kiusaaminen
tyopaikalla voi olla jatkuvaa tyon arvostelua tai sen vaikeuttamista, yhteistyosta
jattaminen, sanatonta viestintad, aseman kyseenalaistamista tai henkilokohtai-
sen koskettomuuden loukkaamista. Naihin esimiehen ja johdon tulee puuttua
heti. (Mannermaa 2018, 322-324.)

Kiusaamisesta tulee tehda loppu tydpaikalla. Joskus esimiehen paatokset saat-
tavat tuntua jonkun mielesta kiusaamiselta. Talldin esimiehen tulee perustella,
miksi kyseinen paatos on tehty ja milla perustein. Kun esimies on asiallisesti ja
perustelluin jakanut tehtavat, silloin han ei syyllisty tyontekijan kiusaamiseen. Ku-
rinpalautusmenetelmat saattavat myods tuntua kiusaamiselta, mutta on huomioi-
tava se, etta esimiehen velvollisuus on puuttua asioihin, jos joku laiminlyo tai rik-

koo velvollisuuksiaan. (Mannermaa 2018, 324-325.)

Vastuuton kaytos eroaa kiusaamisesta siten, etta huono kaytos kohdistuu use-
ampaan henkildon kuin pelkastaan yhteen. Vastuuton kaytos vaikeuttaa tyopai-
kan yhteista toimintaa ja tuottaa mielipahaa tyGilmapiiriin. Vastuuttomasti kayt-
taytyvalla henkildlla oman aseman kuva lipsuu ja han ylittda omia valtuuksiaan.
Tallainen henkilo ei noudata saantoja, jos niista huomauttaa talldin henkilon kay-
tés muuttuu marttyyriksi ja lapselliseksi. Heti ensimmaisesta ilmoituksesta ei tar-
vitse alkaa toimiin. Sitten vasta, kun esimies huomaa, etta vastuuton kaytos jat-
kuu, silloin henkilon kanssa tulee keskustella asiasta. Keskusteluun kutsuessa
olisi hyva kayttaa sanaa tyokayttaytymisesta kuin vastuuttomasta kayttaytymi-
sesta, koska henkil0 saattaa asettaa asenteensa jo valmiiksi negatiiviseksi, jolloin
han ei tule kuuntelemaan koko keskustelua. Esimiehen tulee kuvailla henkildn
kaytosta ja perustella miksei tamankaltainen kaytos voi jatkua. Kirjallisesti tulee
laittaa ylos ne asiat, mita henkilon tulee konkreettisesti muuttaa tekemisissaan ja
sopia siita, ettd uudella tavalla tulee toimia jatkossa. (Mannermaa 2018, 326—
327.)

Isoin haaste tyoturvallisuusjohtamisessa on se, ettd saadaan tyontekijat teke-

maan muutos terveyden ja tyoturvallisuuden edistamiseksi. Vanhasta tavasta
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pois oppiminen on kaikista haastavampaa. Tyontekija ei lahde tekemaan muu-
tosta toiminnassaan, jos nakee vanhan tavan olevan toimiva. (Mannermaa 2018,
315-318.) Tassa tilanteessa esimiehen ja johdon tulee nayttaa ja perustella,
miksi muutoksen tekeminen on kannattavaa. Henkilost6a voi innoittaa mukaan
muuttamaan tyoturvallisuusasioita kuvailemalla tarinankertomuksen avulla. Ta-
rinnankerronnan avulla henkilostolla on helpompi lahtea mukaan, kun nakevat

muutoksen tuomat hyvat asiat. (Bergman & Korhonen 2019, 51-52.)

Teknologia tuo omat haasteet tyoturvallisuusjohtamiseen. Jos yrityksella ei ole
varaa hankkia uusia laitteita talldin tapaturmia voi sattua helpommin. Kehittyneen
teknologian avulla on valtytty tapaturmilta. Johdon tulee miettia laitehankintojen
kohdalla, onko pitkalla tahtaimella isompi saasto kuin maksaa tapaturmista ai-
heutuneet kulut. Teknologian kehitys nakee kaikista parhaiten teollisuuden ja ra-
kentamisen alalla. Koneet ja laitteet ovat enemman turvallisia kuin ennen. Koneet
ovat enemman automaattisia, jotka vievat ihmiset kauemmaksi, jolloin vaaratilan-
teilta valtytaan. Vaaratilanteita viela aiheuttaa se, ettei henkilostd osaa kayttaa
konetta tai kayttaa sita vaarin. Kunnollinen perehdyttaminen edesauttaa sita, etta

koneita ja laitteita kaytettaisiin oikein. (Laitinen, Simola & Vuorinen 2013, 33.)

4.6 Perehdytys ja tydnopastus tyoturvallisuuden nakokulmasta

Tyontekijan perehdyttaminen ja tydonopastaminen on ennakoitava toimintaa tyo-
turvallisuuden kannalta, koska tydntekija on tietoinen tyopaikan saannaista ja toi-
mintatavoista. Tarkeda on perehdyttaa ja opastaa tyontekija, jolle tydtehtava ja -
paikka on uusi. Kun tyotehtavat muuttuvat, silloin tulee tehda uusi perehdytys ja
tydopastus. (Tyoturvallisuuskeskus 2021b.) Perehdytyksessa kaydaan lapi tyon-
tekijan tyotehtavat, tydsuhdeaisat, tyoskentelypaikka ja opastus laitteiden kayt-
toon tydturvallisuuden kannalta. Tyontekijalle voidaan antaa suullisenopastuksen
ja perehdytyksen lisaksi kirjallinen versio, jotta tyontekija voi palata myohemmin
opastukseen. (Pam 2020.)

Perehdyttajan ja opastajan tulee kannustaa tyontekijan aloitteellisuuteen ja oma-
toimisuuteen. Opastuksen tarkoituksena on varmistaa, etta tyontekija hallitsee

tyotehtavat ja koneet tyoturvallisesti. Kun tyontekija hallitsee tyotehtavat ja on si-
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toutunut tyohon, silloin tyontekija haluaa kantaa vastuun osaamisestaan kertaa-
malla, kysymalla tai ottamalla selvaa, jos ei ole varma tekemisestaan. Perehdyt-
taminen ja opastus on tarkeaa, koska puutteellinen perehdytys ja opastus ovat

yleisia tyotapaturmien syita. (Tyoturvallisuuskeskus 2021b.)

Perehdytyksessa ja opastuksessa voivat tyopaikat tehda tydopastussuunnitel-
man, joka auttaa seuraamaan opastuksen etenemista. Tyoopastussuunnitelma
perustuu tyOpaikan vaaratilanteisiin, ja miten vaaratilanteita valtetaan. Perehdy-
tyksessa ja opastuksessa kaydaan lapi erilaisia hairidtilanteita seka puhdistus- ja
huoltoty6t, mihin on hyva antaa kirjalliset ohjeet seka kayttaa kuvia, jotka antavat
havainnollisemman kuvan siitd, miten tulee toimia. Opastuksessa kadydaan tyo-
paikan pelisaannot, jossa kerrotaan, miten hairintaan puututaan seka liika tyo-

kuormituksesta tulee toimia. (Ty6turvallisuuskeskus 2021b.)
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5 JOHTOPAATOKSET

Tassa opinnaytetyossa oli tarkoitus selvittaa, miten tyoturvallisuutta johdetaan
yrityksessa, jotta tyontekijalla on turvallista ja terveellista tyoskennella. Mita on
tyoturvallisuusjohtaminen? Lisaksi mietteena oli, minkalaista tyoturvallisuuden
johtamisen pitaa olla, ettei synny tapaturmia tai muita tyokykya vahentavia teki-
joita. Miksi tyoturvallisuusjohtamista ei nahda yrityksessa toiminnassa ja miten
tyoturvallisuusasiat nakyvat tyopaikalla. Tassa opinnaytetyossa aikaisemmin ker-
rotuissa teoriatietojen pohjalta kerron johtopaatokset vastaten tutkimuskysymyk-

siin, jotka ovat tulleet tassa opinnaytetydssa ilmi.

Tybnantajan velvollisuus on huolehtia tyontekijan tyoturvallisuudesta ja tervey-
desta niin, ettei tydontekija meneta tyokykya tai altistuisi tapaturmille tai ammatti-
taudeille. Tyoturvallisuuslakia tulee noudattaa tydantajan ja hanen tuuraajansa
eli esimiehet. Tyontekijoillakin on velvollisuus tyoturvallisuuslaissa, mika tarkoit-
taa sita, etta tyontekijan tulee toimia ohjeiden mukaisesti ja ilmoittaa puutteista
viipymatta. (Tyoturvallisuuslaki 738/2002 1-4.) Mertasen (2015, 9) mukaan hyva
tyoturvallisuusjohtaja toteuttaa muutakin kuin lain minimivaatimukset. Tyoturval-
lisuudesta ja tyontekijoiden terveydesta huolehtiminen on yksi kilpailutekija sille,
saako tyonantaja palkattua ja pidettyd henkilon tydpaikalla ja tdissa (Mertanen
2015, 9). Tyéturvallisuusjohtaminen on sita, ettd noudattaa ja toteuttaa velvolli-
suutena tyoturvallisuuslain antamia saannoksia. Lisaksi tyoturvallisuusjohtaja ha-
luaa kehittaa tyoturvallisuutta, jotta tyontekijat ovat hyvinvoivia, jolloin saastytaan
poissaolomenoilta. Yrityksille sairaspoissaolomenot voivat aiheuttaa yrityksen

loppumisen (Laitinen, Simola & Vuorinen 2013, 49).

Hyvin hoidetut tyoturvallisuusasiat nakyvat tyopaikalla ja henkilostossa siten, etta
he pystyvat ja haluavat tehda t6ita. Lisaksi turhalta sairaspoissaololta valtytaan
seka tydilmapiiri on hyvalla tasolla. (Mertanen 2015, 8-9.) Yrityksen ty6turvalli-
suusasiat nakyvat tyopaikalla siten, etta tyontekijat ovat hyvinvoivia ja tyokykyi-
sia. Tyohon perehdyttamisella ja ohjauksella on suuri merkitys siihen, sattuuko
tapaturmia tyopaikoilla. Jos perehdytys jaa vajaaksi, silloin tapaturmia tapahtuu
helpommin. (Tyoturvallisuuskeskus 2021b.) Kun perehdytetdan tydntekija tyo-
hon, silloin yleensa tulee sanottua, miten tiettya konetta kaytetaan oikein ja mita
asioita tulee varoa (Laitinen, Simola & Vuorinen 2013, 180). Samalla kerrotaan
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siita, ettei kiusaamista tai toisten haukkumista hyvaksyta, mista tulee heti sanoa,
jos minkaanlaista kiusaamista ilmenee (Mannermaa 2018, 322). Taman lisaksi
kerrotaan, jos asiakas kayttaytyy asiattomasti, miten tulee toimia (Mannermaa
2018, 79). Voidaan tehda johtopaatos siita, etta tyodturvallisuusjohtaminen on jo-
kapaivaista johtamista kuten henkilostojohtaminen, koska kummakin johtamis-
tapa tulee esille jokapaivaisissa tekemisissa, kuten miten henkilostd suoriutuu
tydista, milloin seurannassa nahdaan, onko tyéturvallisuudessa puutteita (Merta-
nen 2015, 8—10). Perehdyttaminen ja opastaminen on yhdistettavissa molempiin

johtamisen tyyppeihin.

Tyoturvallisuudesta on vastuussa yrityksen toimitusjohtaja, mutta tyoturvalli-
suutta tulee johtaa esimiehetkin. Toimitusjohtaja voi maarata itselleen sijaisen,
joka hoitaa henkiloston ja tyoturvallisuuteen liittyvat asiat. Tarkeaa on, etta esi-
mies on tietoinen tydturvallisuudesta ja miten sita johdetaan. (Laitinen, Simola &
Vuorinen 2013, 173.) Toimitusjohtaja ja esimies voivat yhdessa kayda lapi tyo-
turvallisuustoiminnot yhdessa tyéterveydenhuollon asiantuntijan kanssa (Merta-
nen 2015, 18). Kun toimitusjohtaja ja esimies on perilla siita, mita haitallisia teki-
joitd on tydymparistdssa, jolloin on helpompi tehda paatoksia vaarojen valtta-
miseksi. Tyoturvallisuusjohtamista johdetaan tiedolla, jota hyddynnetaan paatok-
sissa, miten tyota tehdaan tyoturvallisuuden nakokulmasta. Yhteistyo asiantunti-

joiden kanssa on tarkeaa, milloin tyoturvallisuuden kehittdminen on helpompaa.

Tyoturvallisuusjohtaminen lahtee siita, kun aletaan tekemaan riskienhallintaa.
(Tyosuojelu 2021b). Arvioidaan tyopaikan kannalta, mitka tilanteet aiheuttavat
vaaratilanteita. Tarkoituksena on kehittaa tydymparistoa ja -oloja paremmiksi,
jotta tyontekijoiden tyokyky pysyisi ylla. Haasteena on johdolla arvioida, mika
vaara on sellainen, jonka poistaminen ei ole valttomaton tai mahdollinen, kuten
asiakkaat. (Mannermaa 2018, 79.) Suomessa on yrityksissa huomattu, etta pa-
nostamalla tyoturvallisuuteen valtytaan sairaspoissaoloilta, jolloin ei tarvitse mak-
saa poissaolomaksuja ja sijaisen palkkaa. Panostaminen tyoturvallisuuteen on
parantanut tydntehokkuutta ja tyontekijan tydssa jaksamista. (Laitinen, Simola &
Vuorinen 2013, 44-48.)

Tyoturvallisuusjohtajan tulee olla tietoinen, mitka henkilokohtaiset tekijat kuormit-
tavat tyontekijoita, seka tyosta tulevista kuormitustekijoista. Altistuuko tyontekija
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paivan aikana esimerkiksi melulle ja onko melu kuinka haitallista. (Mannermaa
2018, 162.) Johdon ja esimiehen tulee ottaa huomioon tydntekijan kuuloon vai-
kuttavat tekijat, kun kyseessa on melulle altistuva tyotoiminto tai -olot. Esimerk-
kina tyontekijan ika seka yksittaisella henkilolla voi olla herkempi kuulo, vaikka
olisi muiden kanssa saman ikaisia. (Laitinen, Simola & Vuorinen 2013, 140.) Tyo-
turvallisuuslaissa (738/2002 5:24§) on saanndstelty eri kuormitustekijéiden rajat,
kuten melulle, paineelle ja monelle muulle. Jos tyopaikalla on painetta tuotettava
laite, silloin tyoturvallisuuden kannalta tulee soveltaa painelaitelakia, jonka tarkoi-
tuksena on estaa tapaturmien syntymista tyopaikoilla (Painelaitelaki 1144/2016
2:6-7§). Johdon tulee olla tietoinen naista asioista. Apuna he voivat kayttaa tyo-
terveydenhuollon asiantuntijaa, joka on tietoinen tyontekijan terveydesta ja miten

kuormitustekijat vaikuttavat kyseiseen henkiloon. (Mannermaa 2018, 162.)

Tyoturvallisuusjohtajan tulee tietda muutkin kuin tdista aiheutuvat kuormitusteki-
jat, kuten henkilokohtaisesta vapaa-ajasta. Tyontekijoiden vapaa-aikana tapah-
tuvat tekijat vaikuttavat tyontekijan tyokykyyn ja jaksamiseen. Jos ilmenee, etta
henkilokohtaisessa elamassa tapahtuu jotain tydhon vaikuttavaa, voidaan sopia
tyontekijan tekevan vahemman t6ita, jotta han saa kerattya voimia jatkoa ajatel-
len. Jos tahan ei puuttuisi, silloin tyontekija voi tyduupua ja joutua kokonaan pois
toista. (Mertanen 2015, 8-10.)

Kuormitustekijoiden huomioimatta jattaminen aiheuttaa tyontekijdille tyduupu-
musta, mika heijastuu vapaa-aikaan. Tyduupumus aiheuttaa tyontekijan ammat-
timaisuuden vajautta ja osaamattomuuden tunnetta. (Laitinen, Simola & Vuorinen
2013, 126—-130.) Yrityksen toimivuuden kannalta on erittain tarkeaa, etta tyotur-
vallisuusjohtaminen on hyvalla tasolla, jossa tunnetaan kuormitus- (Mannermaa
2018, 162) ja riskitekijat seka osaa hallita riskeja (Laitinen, Simola & Vuorinen
2013, 140). Tydntekijan tyossa jaksamiseen vaikuttaa se, kuinka tyépaikalla muut
tyontekijat kohtelevat hanta. Jos tyontekijaa kiusataan tai hairitaan, talldin han
jaa pois tdista, kun ei tunne oloaan mukavaksi tydpaikalla. (Mannermaa 2018,
332-324.) Tydnantajan ja esimiehen tulee puuttua tilanteeseen heti ja poistaa
kiusaaminen ja epaasiallinen kaytds. Tyontekijdiden tulee toimia asianmukaisesti

toissa, eika heidan tule kiusata muita. Kiusaamisesta ja hairinnasta on asetus
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tyoturvallisuuslaissa (738/2002 5:28§), jossa kehotetaan tydnantajaa puuttu-
maan seka tyontekijaa kayttaytymaan kunnolla ilman kiusaamista tai hairintaa
(738/2002 4:188).

Vaaroja ja riskeja pystytaan analysoimaan joko tekniikan tai ihmisten aiheutta-
mina tapaturmavaaroina tai ne voivat olla myés molempia tyyppeja (Mannermaa
2018, 85). Riskeja voidaan analysoida monella tavalla ja niille jokaisella on omat
nimet ja selitykset, milla tasolla haluaa tietaa riskit ja vaaratekijat. Johdon tulisi
lI6ytaa omiin tyontehtaviin ja -oloihin sopivat tavat analysoida riskeja. Isoimmat
organisaatiot voisivat kayttaa joitain riskienanalyysimenetelmia, koska se helpot-
taisi riskienarvioimista seka paatoksen tekemista, koska henkilostomaara on
suuri. (Laitinen, Simola & Vuorinen 2013, 296.) Kasvavat pienet yritykset voisivat
ottaa haltuun edella kuvatun analyysimenetelman, koska se helpottaisi tulevai-

suudessa riskienarvioinnissa.

Yhteistoiminnalla saadaan aikaan muutoksia ja kehityksia tyopaikan oloihin ja toi-
mintoihin, jotka ovat tyoturvallisempia. Johdon tulee varmistaa tyontekijoiden am-
mattimainen osaaminen tydhon. Ammattimainen tyontekija osaa toimia tyoturval-
lisesti ja -terveellisesti seka haluaa tehda yhteistyota tyonjohdon kanssa kehit-
taakseen yhteisen tyopaikan oloja ja toimintoja tyoturvalliseksi. (Mannermaa
2018, 318.) Yhteistoimintaan velvoitetaan tyoéturvallisuuslaissa (738/2002 3:178§)
tyontekijat ja tydnantaja. Tyopaikan tyoturvallisuutta voidaan kehittda luomalla
tyopaikalle tyoturvallisuuskulttuuri, jonka tarkoituksena on yllapitaa ja kehittaa
tyoturvallisuutta ja -terveytta. Onnistunut tydéturvallisuuskulttuurin rakentaminen
nakee siita, etta henkilostolla on oikealainen asenne tyohon ja halu toimia ohjei-

den mukaan ja kehittaa tyopaikan oltavia. (Mertanen 2015, 43.)

Tydturvallisuutta johdetaan arvioimalla riskit ja hallitsemalla riskeja. Riskienhal-
linnassa ja -arvioinnissa tulee huomioida tyontekijaan kohdistuvat kuormitusteki-
jat. (Tyésuojelu 2021b.) Hyva tydturvallisuusjohtaja ottaa yksilén vaikutukset tyo-
turvallisuuteen ja -terveyteen, koska kaikki reagoi erilla tavalla asioihin ja jokainen
elaa erilaista elamanvaihetta, jotka voivat vaikuttaa tyokykyyn ja -jaksamiseen
(Laitinen, Simola & Vuorinen 2013, 140). Nain tyoturvallisuutta johdetaan yrityk-

sessa. Se miksei tydturvallisuusjohtamista nahda tydpaikoilla, voi johtua siita,



41

etta kyseiset tyopaikan on henkildsto kooltaan alle kymmenen henkilon tyopaik-
koja, jolloin tydturvallisuusorganisaatiota ei ole naissa paikoissa perustettu (Mer-
tanen 2015, 15-16). Perehdyttaminen ja tydohjaus on tehty jokaisessa paikassa,
mutta sita en ole ajatellut, ettd kyseinen toiminta kuuluu ty6turvallisuusjohtami-

seen.
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6 POHDINTA

Opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittaa, mita on tyoturvallisuusjohtaminen, seka
miten tyoturvallisuutta johdetaan yrityksessa. Tyoturvallisuus ei ole mikaan uusi
aihe, koska sita on ollut jo pitkaan yritysten toiminnassa, mika on kehittynyt vuo-
sien aikana. Lisaksi tyoturvallisuus saadetaan laissa, joka velvoittaa tydantajat
toimimaan tyoturvallisuuslain antamien saantdjen mukaan. Kiinnostukseni johta-
juuteen oli suuri ja halusin tutkia asiaa erilaisesta nakokulmasta kuin yleensa eli
henkilostojohtamisesta. Oman kouluni julkisista opinnaytetdista en Ioytanyt vas-

taavaa aihetta, joten ajattelin tdman olevan hyva aihe kirjoittaa opinnaytetyo.

Asetin tyodlleni tutkimuskysymykset, joiden perusteella Iahdin etsimaan vastauk-
sia. Tutkimuskysymykset olivat helppo asettaa ja onnistuin mielestani tuomaan
ne suhteellisen hyvin esille tassa opinnaytetydssa. Sisallysluettelo antaa hyvan
kuvan siita, mita asioita tassa opinnaytetydssa kaydaan lapi. Pyrin opinnaytetyos-
sani siihen, etta teksti on johdonmukaista lukea, mika auttaa lukijaa nakemaan ja

ymmartamaan, mita tyoturvallisuusjohtaminen on.

Tutkimuskysymyksia tehdessa huomioin, ettei tyoturvallisuusasiat tule esille ha-
vaintojen perusteellani. Taman takia asetin kysymykseksi, mitd on ty6turvalli-
suusjohtajuus ja miten tyoturvallisuutta johdetaan yrityksessa. Havaintoni siita,
ettei tyoturvallisuusjohtamista tunnisteta tyopaikalla voi johtua siita, etta tyotur-
vallisuusjohtaminen on osana muuta jokapaivaista johtamista, kuten perehdytta-
misen vaiheessa. Toinen syy voi olla se, miksei tunnisteta tyoturvallisuusjohta-
mista voi olla yrityksen toiminnan pieniriskisyys, eli tapaturmia ei tapahdu kysei-
sessa yrityksessa merkittavasti. Jos kyse on teollisuusalasta, jossa altistumisia
voi olla useanlaisia, kuten kemikaaleille ja muille kuormitustekijoille, milloin tyo-
turvallisuusasiat ja -johtajuus ovat todennakoisesti suuremmassa roolissa. Opin-
naytetyossani tuli ilmi, etta ammattitaitoinen tyontekija osaa varoa vaaratilanteita
seka kertoo puutteet tyonantajalle, minka seurauksena voi johtua, ettei tapatur-
mia synny ja tiedottaminen tyoturvallisuudesta ei tarvitse olla kokoaikaista, kun

tietotaitoa on tyontekijalla tyoturvallisista tydskentelytavoista.



43

Opinnaytetydn menetelmatavaksi valikoitu systemaattinen kirjallisuuskatsaus,
joka mahdollisti sen, etta sain rajattua tutkittavan aiheen tiiviseen muotoon kay-
malla tarkeimmat asiat aiheesta. Lisaksi paasin syvalle tutkittavasta aiheesta,
josta on hyotya tulevaisuudessa. Opinnaytetyon toteutustavassa kaytin Finkin
mallia, joka helpotti tydn tekemistd huomattavasti. Pystyin rajamaan hakemani
materiaalit, joiden pohjalta tein muistiinpanot, jotka auttoivat kasamaan opinnay-

tetyon kokonaisuuden.

Paadyin tekemaan kirjallisuuskatseuksen, koska ajattelin, etta oppisin kirjalli-
suuskatsauksen avulla aiheesta, mita myos tein. Kokemuksena opinnaytetyon
tekeminen oli suhteellisen haastava ja opettavainen. Opin kaikista eniten opin-
naytetyoni aiheesta ja tutkimusmenetelmista. Haasteena minulle oli opinnayte-
tyoprosessissa asioiden julki tuominen omin sanoin. Hyva perehtyminen aihee-
seen ja pohtiminen auttoi hahmottamaan tekstin sisallon, minka avulla kirjoitta-

minen omin sanoin onnistui.

Opinnaytetyosta tuli teoreettinen teos kirjallisuuskatsauksen muodossa. Opin-
naytetyossa kaytettiin lahteena Suomen lainsdadantoa, EU:n antamaa direktiivia
ja tutkittavan aiheen kirjallisuutta seka muita teoksia, kuten asiantuntijoiden si-
vustoja. Tutkimus on luotettava, koska suurimmaksi osaksi tutkimus pohjautuu
tyoturvallisuuslakiin seka kaikissa kirjallisuuksissa viitattiin jollain tasolla tyotur-
vallisuuslakiin. Kaytin ajankohtaista lainsdadantda ja uusimpia tutkimuksia ja kir-
jallisuuksia opinnaytetydssani, mitka tuovat luotettavuutta tahan opinnaytetyo-
hon. Eettisyys on otettu huomioon opinnaytetydssani siten, etta lahdeviitteet ovat

merkitty huolellisesti ja eritelty ne, mitka ovat minun omia ajatuksiani.

Jatkotutkimuksia varten tata opinnaytetyota voitaisiin hyodyntaa yrityksen tyotur-
vallisuusasioiden tai -johtajuuden kehittamisessa. Lisaksi voitaisiin tehda tutki-
mus pohjautuen oikeustapauksiin, jotka kasittelevat tyoturvallisuus tapauksia.
Tasta opinnaytetyosta voitaisiin tehda myos rajatumpia, esimerkkina verrataan
eri toimialojen eroavaisuuksia tyoturvallisuusjohtajuudessa tai tekemalla kysely
tydantajille, missa selvitetaan heidan nakemyksensa tyoturvallisuusjohtamisesta.
Opinnaytety0ssa onnistuin kasamaan hyvan teoreettisen pohjan tyéturvallisuus-

johtamisesta ja olen tyytyvainen lopputulokseen.
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