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Opinnaytetydssani selvitdn soittajien ajatuksia Savolaisen Osakunnan Soitannollisen Seuran eli
SOSSun toiminnasta. Tarkoituksena on selvittdad, miten orkesterin toimintaa voisi kehittda sopi-
vammaksi ja mieluisammaksi sen jasenille.

Eri opiskelijaorkestereista on tehty tutkimuksia ennenkin, mutta halusin kohdentaa opinnaytteeni
orkesteriin, joka on minulle henkilokohtaisesti tuttu ja tarkea. Toiminnan kehittdminen on tarkeas,
silld toimintaan tyytyvaiset jasenet ovat motivoituneempia ja sitoutuneempia. SOSSun toiminta
perustuu vapaaehtoisuuteen, joten jasenten aktiivisuus ja innostus on valttamatonta toiminnan
yllapidolle ja jatkumiselle.

Tutkimuksen aineisto kerattiin haastattelulla. Haastattelumuotona kdytin teemahaastattelua,
jolloin haastateltavien on mahdollista vapaasti kommentoida aihepiireja, seka nostaa esille omia
mielipiteitddn. Haastateltavilta kysyttiin my6s kehitysehdotuksia orkesterin toimintaan.
Haastattelin opinndytetydssani neljaa orkesterin soittajaa. Heista kaksi oli ollut toiminnassa
mukana useamman vuoden, toiset kaksi olivat orkesterin uudempia jasenia. SOSSuun kuuluu or-
kesterikokoonpanon lisaksi myos tanssiryhma KELA. Jotta voisin keskittya tarpeeksi syvallisesti
haastatteluiden tuloksiin ja jotta opinnaytetyoni aihealueesta ei tulisi liian laaja, rajasin aiheeni
kasittelemaan vain orkesteria ja sen soittajia.

Haastatteluista selviaa, ettd SOSSu on ennen kaikkea yhteis6. Haastateltavat kertovat kokevansa
SOSSussa musiikin ja soittamisen iloa. Musiikki ei kuitenkaan ole ainoa syy siihen, miksi he ovat toi-
minnassa mukana. Orkesterin toimintaan oltiin padosin hyvin tyytyvaisia. Etenkin tasa-arvoisuus ja
hyva yhteishenki tuotiin esille orkesterin vahvuuksina. Ehdotukset toiminnan kehittamisesta liittyi-
vat orkesterin eri virkojen valiseen kommunikaatioon, pienryhmatoiminnan vakiinnuttamiseen,
uusien soittajien ryhmaytymiseen sekd myos helpompien teoksien lisddmiseen orkesterin ohjel-
mistoon.

Opinnaytetyon tuloksista on hyotya lahinna SOSSu-orkesterille, mutta tuloksia voi varmasti hyédyn-
tda myos muita opiskelija- ja harrastajaorkestereita koskevissa tutkimuksissa.

Avainsanat harrastajaorkesteri, opiskelijaorkesteri, musiikin harrastaminen,
yhteiséllisyys, orkesteriyhteisd, motivaatio, teemahaastettelu
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In this Bachelor’s thesis, | exam the thoughts of members of an amateur orchestra called
Savolaisen Osakunnan Soitannollinen Seura or SOSSu. My purpose is to clarify how the
orchestra and its activity could be developed so that it would meet the expectations of the
members even better.

There is also previous research on amateur orchestras, but in this thesis, | focus on the
SOSSu Orchestra, because it is significant to me. When orchestra members are content
and happy, they are more motivated and committed. This is important, because playing in
the SOSSu Orchestra is voluntary activity.

The data for this thesis were collected using focused interviews which allow the interviewees
to freely comment and reflect on the matter and to suggest development ideas. | interviewed
four members of the SOSSu Orchestra. Two of them are long-time members and the other
two have joined the orchestra recently. The orchestra also includes a dance group in addition
to the players. To make sure my research would stay focused | decided not to include the
dance group in my study.

The results indicate that most of all the orchestra is a community. The interviewees enjoy
playing in the orchestra and experienced the joy of music. However, music is not the only
reason for their involvement. The players were mainly satisfied with the orchestra’s activity.
Especially equality and excellent team spirit within the orchestra were seen as positive val-
ues. Suggestions for the orchestra’s development included clearer communication between
the members with different responsibilities, establishing the ensemble activity, focusing on
welcoming the new members and adding also more simple music to the repertoire.

These results mainly benefit the SOSSu orchestra, but the results can also be used in other
research into non-professional orchestras.

Keywords Amateur orchestra, community, orchestral activity, motivation
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1 Johdanto

Orkesteritoiminta on ollut minulle tarkea osa arkea jo lapsesta asti. Helsinkiin muuttaes-
sani liityin Savolaisen osakunnan orkesteriin, silld halusin jatkaa orkesteriharrastustani
musiikkiopintojen ohella. Orkesterista 16ysin hyvin ainutlaatuisen yhteisén elamaani, ja
sain sieltd myos hyvia ystavia. Mielestani yllattavaa oli se, miten erilaisia ihmisia Savo-
laisen Osakunnan Soitannollisessa Seurassa eli SOSSussa oli, ja miten eri 1ahtdkoh-
dista soittajat olivat hakeutuneet toimintaan mukaan. Erilaisuudestaan huolimatta soitta-
jat olivat muodostaneet tiiviin ja omalaatuisen porukan hulluine perinteineen, ja monet
heista olivat todella sitoutuneita orkesterin toimintaan. Opinnaytetyéssani halusin syven-
tya tutkimaan, mita kaikkea orkesteri tarjoaa jasenilleen ja voisiko sen toimintaa paran-
tamalla sitouttaa jasenia vield paremmin orkesterin toimintaan. Kiinnostava on myds sel-
vittda, kuinka suuri merkitys yhteisolla on musiikilliseen tekemiseen verrattuna ja kuinka

nama osa-alueet liittyvat toisiinsa.

Itse aloitin soittamisen SOSSussa syksylla 2015. Ensimmaiset vuoden toimin rivisoitta-
jana, mutta orkesterin tapojen ja kaytantdjen tultua tutuksi halusin vaikuttaa toimintaan
enemman. Tasta syysta hain orkesterin hallitukseen. Hallituksen toiminnassa toimin vuo-
den verran sihteerin virassa. Olen toiminut orkesterissa myds osana taiteellista toimikun-
taa. Taiteellisen toimikunnan vastuulla on orkesterin ohjelmiston suunnittelu seka kap-
paleiden sovittaminen orkesterin kokoonpanolle sopiviksi. Vuonna 2018 jain pois viikoit-
taisista treeneista aikataulusyistd, mutta jatkoin mukana taiteellisessa toimikunnassa,
jotta voin olla osana suunnittelemassa orkesterin ohjelmistoa. Vuodesta 2020 olen toi-

minut myds orkesterin varakapellimestarina.

Orkesterin toiminnassa mukana ollessani orkesterin jasenistd vaihtunut I1ahes taysin. Pe-
rustusvaiheessa mukana olleen jasenet ovat siirtyneet tyéelamaan, ja uudet opiskelijat
ovat ldytaneet mukaan orkesterin toimintaan. Uusien jasenten mydéta ja ajan kuluessa
myds orkesterin luonne ja tavoitteet ovat muuttuneet. Jotta orkesteri voisi muuttua uu-
sien jasentensd mukana, on joitain toimintatapoja ja perinteitd muutettava tietoisesti.

Nain taataan orkesterin toiminnan jatkuminen jasenilleen mielekkaana.

Opinnaytetydssani tarkastelen syita, miksi soittajat liittyvat mukaan orkesteriin ja jatkavat
siina aktiivisesti soittamista. Pohdin, mita orkesteri tarjoaa soittajille ja mité orkesterin

toiminnassa voisi viela parantaa.
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2 Orkesteritoiminnan lahtokohtia ja opiskelijaorkestereiden nykytilanne

Opinnaytetydssani kasittelen Savolaisen osakunnan opiskelijaorkesteria SOSSua.
Tassa luvussa kirjoitan, millaista alkuvaiheen orkesteritoiminta Suomessa, ja kuinka toi-
minta alkoi levita laajemmalle alueelle. Luvussa tarkastellaan myds hieman orkesterei-

den tdmanhetkista tilannetta, sekd muita opinnaytetyohoni liittyvia tutkimuksia.

2.1 Orkesteritoiminnan alkutaival Suomessa

Suomessa suurin syy orkestereiden perustamiselle on ollut se, ettd ihmiset ovat halun-
neet soittaa ja musisoida yhdessa. Monet ensimmaisista orkestereista olivat amatddrior-
kestereita, ja esimerkiksi konsertit jarjestettiin yhteisvoimin. Orkesterit ovatkin Suomessa
ennen kaikkea yhteisollista toimintaa, mikd on mahdollisesti seurausta orkestereiden

syntyhistoriasta. (Hayrynen 2015.)

Vuonna 1770 Turussa perustettiin Aurora-seura, jolla oli oma orkesteri. Se oli ensimmai-
nen musiikkiin liittyva seura Suomessa, ja sen orkesterin konsertit olivat ensimmaiset
Suomessa julkisesti esitetyt orkesterikonsertit. Orkesterin soittajat olivat yliopiston pro-
fessoreita, opiskelijoita sekd muita harrastajia. Jotta musiikillisen toiminnan jatkumisen
olisi taattua, perustettiin vuonna 1790 Turun Soitannollinen Seura. Musiikkikulttuuri levisi
muualle Suomeen mm. kauppiaiden, pappien, ylioppilaiden ja kiertavien soittajakokoon-
panojen mukana. Helsinkiin soitannollinen seura ja orkesteri perustettiin vuonna 1827,
ja yhdistyspohjainen orkesteritoiminta oli alkanut 1860-luvulla mydés muissa suurissa

kaupungeissa. (Rantanen, 2017.)

Orkesterit olivat pitkdan koostuneet |ahinna amatddrisoittajista, mutta orkesteritoiminnan
lisdantyessa myds sen ammattimaisuus korostui. TdGman seurauksena orkesterien am-
mattimuusikoiden maara kokoonpanoissa kasvoi. Ammattimuusikoiden tarpeen kasvu
johti koulutuksen lisdantymiseen. Oppilaitoksista ensimmainen oli nykyinen Sibelius-
Akatemia, joka perustettiin vuonna 1882. Vuosien 1700 ja 1900 valisena aikana myos
musiikin harrastaminen arkipaivaistyi. Sen harrastaminen ei ollut enda luokkasidon-
naista, vaan myos tydvaestda pyrittiin aktiivisesti saamaan mukaan harrastuksen pariin.
Erilaiset orkesterit ja niiden yhteen perustetut yhdistykset yleistyivat, ja niiden tarkoituk-

sena oli mahdollistaa musiikin harrastaminen kaikille kiinnostuneilla. (Rantanen 2017.)
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2.2 Harrastajaorkestereiden tamanhetkinen tilanne

Musiikin harrastaminen ja erilaiset orkesterit ovat selvasti tulleet jdddakseen, minka voi
paatella tamanhetkisesta orkestereiden maarastd. Suomen Sinfoniaorkesterit ry:n jase-
norkestereita on 32 (Suomen Sinfoniaorkesterit ry), ja Suomen Puhallinorkesteriliiton ja-
senena on jopa 264 orkesteria (Suomen Puhallinorkesteriliitto). Liittojen jdsenind on
myos ammattiorkestereita, mutta harrastajaorkestereiden maara on selva enemmisto.
Tietynlaisena jatkumona ensimmaisiin amatdoriorkestereihin mielestani voidaan nahda
nykyiset opiskelijaorkesterit. Suomessa opiskelijaorkestereita 16ytyy muun muassa Hel-
singista, Espoosta, Turusta, Joensuusta seka Oulusta. Orkestereiden kokoonpanot ovat
sinfoniaorkestereita, puhallinorkestereita, big bandeja, seka erilaisten kokoonpanojen

sekoituksia ja valimuotoja.

2.3 Aiempia opinnaytetdita ja tutkielmia harrastaja- ja opiskelijaorkestereista

Loytamani opiskelijaorkestereita kasittelevat tutkimukset olivat opinnaytetdita tai tutkiel-
mia. Anna Hietala (2009) tutkii tydssaan kokemuksia musiikin yhteiséllisesta harrastami-
sesta Ylioppilaskunnan Soittajissa. Aineisto on hankittu teemakirjoittamisen avulla, ja ky-
selyyn vastasi 13 henkiléa. Mikko Saitela (2010) erottelee Pro gradu -tutkielmassaan
"Melko onnellinen puhallinorkesteri” puhallinorkesterissa soittamisen merkitysta soitta-
jille. Tutkimuksen aineisto kerattiin Jyvaskylan yliopiston orkesterin Puhkupillien soitta-
jilta. Myds Hanna Mustaniemi (2013) kasittelee opinnaytetydssaan soittajien ajatuksia
orkesterin toiminnasta. Hanen tutkimuksensa kohteena on Polyteknikkojen orkesteri, ja
tutkimus suoritettiin verkkokyselyna. Harrastajamuusikoista opinnaytetyon on tehnyt
Vilma Moilanen (2018). Han kasittelee opinnaytetydssaan harrastajamuusikoiden sitou-
tumista soittamiseen. Kohderyhmana ovat henkilot, jotka harrastavat musiikkia paiva-
tydnsa ohessa. Vaikka Moilasen (2018) opinnaytetydn kohteena ei ole opiskelijaorkes-
terit, mielestani harrastajamuusikoiden sitoutuminen liittyy opinnaytetydni aiheeseen,

silla kyseessa ovat aikuiset harrastajamuusikot.

Opiskelijaorkestereista ja musiikin harrastajista on siis tehty tutkimusta ennenkin. Yllatyin
kuitenkin itse siitd, kuinka paljon tutkimus on painottunut opiskelijoiden lopputéihin, kuten
opinnaytteisiin tai muihin tutkielmiin. Opinnaytety6ta tehdessani 16ysin tutkimustietoa
myds muusta Suomen orkesteritoiminnasta yllattavan vahan. Vaikka opinnaytetyoni ai-
hetta on kasitelty ennenkin, vaihtelevat tutkimuksen tulokset kohderyhmasta riippuen.

Koska SOSSu on minulle henkilokohtaisesti tarkea orkesteri, halusin tehda tutkimuksen
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juuri tdman orkesterin soittajien ajatuksista ja mahdollisista kehitysideoista, jotta voisin

osaltani olla kehittamassa orkesterin toimintaa.

3 SOSSu-orkesteri

Savolaisen Osakunnan Soitannollinen Seura on nimensa mukaisesti Savolaisen osa-
kunnan orkesteri. Savolainen osakunta on yksi Helsingin yliopiston osakunnista. Osa-
kunnan tarkoitus on yhdistda savolaisia opiskelijoita seka jarjestaa erilaista vapaa-ajan
toimintaa ja akateemisia juhlia. Osakunta on tarkoitettu Savolaisille seka savolaishenki-

sille opiskelijoille eri aloilta. (Savolainen osakunta, 2021a.)

Osakunnan tavoin myés SOSSun soittajisto on kotoisin myds muualta kuin Savosta, ei-
vatka kaikki soittajista ole enaa edes opiskelijoita. Orkesterin jaseniksi toivotetaankin ter-
vetulleeksi kaikki halukkaat soittimesta riippumatta, mutta soittotaidon toivotaan olevan
noin perustaso 2 tasolla. Orkesterin soittimisto koostuu seka jousista, puhaltimista seka
lyémasoittimista, mutta myos erikoisempiakin soittimia, kuten esimerkiksi kirjoituskone,
on orkesterissa tavattu. SOSSun ohjelmisto on hyvin monipuolista ja keikan luonteesta
riippuen se vaihtelee viihteellisemmasta ohjelmistosta klassiseen. Soittavan orkesterin
lisdksi mukana toiminnassa on myos tanssiryhma KELA. (Savolainen osakunta, 2021b;

Savolainen osakunta, 2021c.)

Orkesterin toiminnan tavoitteena on edistaa jasentensa soittoharrastusta. Tavoitteen to-
teutumiseksi orkesteri harjoittelee viikoittain kolmen tunnin ajan. Viikoittaisten treenien
lisdksi ainakin vuosina 2018 ja 2019 on jarjestetty kolmesti treeneja myds viikonloppuisin
treenileirin muodossa. Toimintaan kuuluu my6s esiintymisia seka orkesterin perinteisiin
kuuluvia tapahtumia, kuten talvi- ja kesapaivat, vuosijuhlat ja pikkujoulut. Vuonna 2018
orkesteri esiintyi muun muassa festivaaleilla, opiskelijajariestdjen tapahtumissa. Se
my0s saesti akateemisia tansseja osakuntien vuosijuhlissa. Vuonna 2018 orkesteri esiin-
tyi my6s Espan lavalla ja Senaatintorilla HYY:n jarjestamilla suursitseilla. Vuoden 2019
merkittavimpia esiintymisia olivat orkesterin oma kevatkonsertti Touko-Special seka
Maailma kotina -konserttikokonaisuus, joka jarjestettiin yhteistydéssa osakunnan kuoron

kanssa. Koko orkesterin keikkojen lisaksi orkesteri on esiintynyt myos pienryhmien voi-
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min. Orkesterin taloudellisesti suurimmat menoerat ovat taiteellisen johtajan, eli kapelli-
mestarin, palkan lisaksi jasenille mydnnetty avustus Ruotsin orkesterifestivaalimatkan

hintaan. (Toimintakertomus 2018; Toimintakertomus 2019.)

Studentorkesterfestival-tapahtumaan osallistuminen on kuulunut orkesterin perinteisiin
siitd asti, kun orkesteri on perustettu (Toimintakertomus 2018; Toimintakertomus 2019).
Kyseessa ovat opiskelijaorkesterifestivaalit, jotka jarjestetdan vuosittain kevaalla, joko
Uppsalassa tai Linkdpingissa. Opiskelijaorkesterifestivaaleille osallistuu noin 800 muu-
sikkoa eri orkestereiden mukana. Orkestereiden edustamat musiikkigenret vaihtelevat
modernista musiikista jazziin, ja musiikkiesityksien ohella nahdaan usein lavalla myos
tanssia tai pienia sketseja. (SOF, 2021a; SOF, 2021b.) Nama festivaalit ovat osasyy
siihen, miksi SOSSu on perustettu, ja ehka tasta syysta festivaaleilta on otettu mallia
myds orkesterin toimintaan. Festivaaleilla esiintyviltéd orkestereilta on saatu vaikutteita
esimerkiksi tanssiryhma KELAN perustamiseen ja orkesterinimien kayttdéon ottamiseen.
Orkesterinimi on kullekin soittajalle keksitty lempinimi, jolla soittajaa kutsutaan orkesterin

tapahtumissa ja harjoituksissa.

Ruotsin opiskelijaorkesterifestivaalien lisaksi orkesteri osallistuu kahden vuoden valein
jarjestetyilla Puhallus-festivaaleille. Naille festivaaleille osallistuu opiskelijaorkestereita
Suomesta eri yliopistokaupungeista. Festivaaleilla paaasiana soittamisen lisaksi on pitaa

hauskaa, verkostoitua muihin opiskelijaorkestereihin. (Puhallus 2021)

4 Innostusta ja sitoutumista synnyttavia tekijoita

Opinnaytetydssani pohdin soittajien kokemuksia SOSSussa soittamisesta seka sita, mi-
ten orkesterin toiminta voisi viela paremmin palvella jasenidan. Jotta kehittdmisideoita
syntyisi, on tiedostettava, minka vuoksi soittajat ovat mukana toiminnassa, mika heita
innostaa jatkamaan ja miksi toiminta on heille mielekasta. lhmisen syyta tehda tiettyja
asioita ja hakeutua niiden pariin kutsutaan motivaatioksi. (Nurmi & Salmela-Aro 2017,
Johdanto). Tassa kappaleessa on eritelty joitain motivaatioteorioita ja kasitteita, joita
kaytan apuna tarkastellessani soittajien innostusta orkesterissa soittamiseen seka hei-

dan syitdan toiminnassa mukana olemiseen.
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4.1 Sisdinen ja ulkoinen motivaatio

Motivaatio voidaan jakaa sisdiseen ja ulkoiseen motivaatioon. Sisdisessa motivaatiossa
tekeminen itsessaan on henkildlle innostavaa ja mielekasta. Ulkoisessa motivaatiossa
tarve tehda asia tulee henkildn itsensa ulkopuolelta, mista johtuen tekeminen voi tuntua
pakonomaiselta ja stressaavalta. Koska sisdisessd motivaatiossa henkild ei tee asiaa
ainoastaan ulkoisen vaikuttavan tekijan johdosta, sisdisen motivaation ohjaama tekemi-
nen ei ole yhta kuormittavaa ulkoisen motivaation synnyttamaan tekemiseen verrattuna.
Usein tekemisen syyna on yhdistelma seka sisdista etta ulkoista motivaatiota. (Martela
& Jarenko 2015, 25-26 ; Mayor & Risku 2015, Sisdinen ja ulkoinen motivaatio.) Koska
sisdisen motivaation synnyttdmana tehtavat asiat tuntuvat mielekkailta, on orkesteritoi-
minnassa pyrittava herattdmaan jasenten sisdinen motivaatio. Toiminaan osallistuminen
on vapaaehtoista, joten Iahtdkohtaisesti jokainen ainakin aluksi on mukana sisadisen mo-
tivaation ajamana. Orkesterissa mukana oleminen tuo kuitenkin mukanaan vastuuta ja
mahdollisesti myds tehtavia, jotka eivat kaikille tunnu yhtd mielekkailtd. Tasta syysta
myos ulkoisen motivaation vaikutus, eli erilaiset palkitsemiset tai muut kannustimet, on
hyva huomioida orkesterin toiminnassa. Ulkoisen motivaation olemassaoloa on myds
kyseenalaistettu, silla tietynlainen ulkoa tulevat tekijat voivat johtavat sisdisen motivaa-
tion syntyyn, jolloin ulkoinen motivaatio muuttuu sisdiseksi (Mayor & Risku 2015, Sisai-
nen ja ulkoinen motivaatio). Tata kutsutaan myos sisadistetyksi motivaatioksi (Martela &
Jarenko 2015, 32).

4.2 Psykologiset perustarpeet

Jotta ihminen voisi innostua tekemastaan asiasta, taytyy tekemisen tayttaa tietynlaiset
ehdot. Naita ehtoja kutsutaan psykologisiksi perustarpeiksi. Deci ja Ryan maarittelevat
itseohjautuvuusteorian pohjalta kolme perustarvetta, itsenaisyys (autonomy), taidokkuus
(competence), seka yhteisollisyys (relatedness) (Deci & Ryan 2017, 10-11). Martela ja
Jarenko puolestaan maarittelevat Decin ja Ryanin itseohjautuvuusteorian pohjalta nelja
perustarvetta. Naita tarpeita ovat vapaaehtoisuuden tarve, kyvykkyyden tarve, yhteen-
kuuluvuuden tarve seka hyvantekemisen tarve. (Martela & Jarenko 2015, 17-18). Nai-
den ehtojen tayttyminen luo siis tekemiseen innostusta ja draivia, jolloin ihmiset muun
muassa panostavat asiaan, jota tekevat, oppivat nopeammin ja ovat sitoutuneempia.
(Martela & Jarenko 2015, 42—-47). Orkesteri tarvitsee jasenikseen sitoutuneita ja innos-
tuneita jasenia, jotka haluavat pitaa ylla orkesterin toimintaa. Tasta syysta psykologisten

perustarpeiden tarkastelu on toiminnan kehittdmisen kannalta olennaista.
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5 Opinnaytetyon tavoite ja haastatteluiden toteutus

Opinnaytetydssani selvitan, millaisia ajatuksia Savolaisen Osakunnan Soitannollisen
Seuran eli SOSSun soittajilla on orkesterin toiminnasta. Seuraavissa kappaleissa eritte-
len kysymyksia, joihin halusin opinndytetydssani 16ytaa vastauksen, seka selvityspro-

sessin vaiheita.

5.1 Opinnaytetydn tavoitteet

Varsinaisena tavoitteena on ollut selvittdd, mika orkesterin toiminnassa on jo hyvaa ja
miten toimintaa voisi viela kehittda. Taman selvittdmiseksi orkesterin jasenia on haasta-
teltava, silla olemassa olevaa tietoa SOSSun soittajien mielipiteista ei ole. Kysyin haas-
tateltavilta esimerkiksi sita, miksi he ovat liittyneet mukaan orkesteriin ja mika sai heidat
jatkamaan toiminnassa mukana. Haastateltavilta kysyttiin myds mahdollisia parannus-
ehdotuksia orkesterin toimintaan. Orkesterissa mukana olemisessa puhuttaessa aihe-
alueina olivat orkesterin ohjelmisto, yhteishenki ja yhteisd, haastateltavan kokemus roo-

listaan yhteis6ssa, seka orkesterin toiminta.

5.2 Haastattelumenetelmat

Laadullisessa tutkimuksessa mielipiteita esitetaan tarkastellun aineiston pohjalta. (Sara-
jarvi & Tuomi 2017, Mista laadullinen tutkimus on tehty?). Laadullisessa tutkimuksessa
tarkastellaan yksittaistapauksia ja siina voidaan monipuolisesti kayttaa erilaisia tutkimus-
menetelmia. Tarkeda on se, miten tutkimuksessa mukana olevat kokevat asiat. (Juuti &
Puusa, Laadullisen tutkimuksen olemus.) Laadullinen tutkimus voi olla yhdistelma aineis-
tolahtdista seka teorialahtoista tutkimusta (KvaliMOTV 2006.) Laadullinen tutkimus an-
taa siis mahdollisuuden tarkastella soittajien ajatuksia mahdollisimman monipuolisesti,

mika oli syyna tdman tutkimustavan valitsemiseen.

Kaytin tutkimusmenetelmana haastattelua, silla sen avulla sain tietaa kyseisen opiskeli-
jaorkesterin soittajien mielipiteita ja ajatuksia orkesterista. Haastattelu on tilanteena kes-
kusteleva, joten haastateltavalla on mahdollisuus kertoa mielipiteensa asioihin ja jakaa
omia kokemuksiaan. Teemahaastattelussa haastattelun aiheet on valmiiksi valittu, mutta
kysymysten muotoilu ja jarjestys ei. Haastattelijan tehtdvana on varmistaa, etta kaikki

aihealueet kaydaan lapi. Avoimessa haastattelussa taas haastateltavien kanssa ei
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kayda valttamatta lapi kaikkia aihealueita, vaan haastattelu on melko vapaata keskuste-
lua. (Eskola J. & Vastamaki J. 2010, 26-29).

Teemahaastattelun avulla haastateltavani saivat tuotua mielipiteita laajasti esille, ja he
voivat vapaasti sanoa omia mielipiteitdan. Esimerkiksi lomakkeella tehty haastattelu olisi
mahdollisesti rajannut pois jotain asioita, joita haastateltavat olisivat halunneet tuoda
esiin. Lomakehaastattelussa myos lisdkysymysten esittdminen on mahdotonta, jolloin

osa soittajien mielipiteista olisi voinut jaada irrallisiksi tai perustelematta.

Haastatteluissa kasitellyt teemat valitsin psykologisten perustarpeiden, seka orkesteriin
toimintaan liittyvien osa-alueiden perusteella. Haastatteluissa kysyin mielipiteitd orkes-
terin ohjelmistosta, esimerkiksi sen tasosta ja tyylisuunnasta. Kysyin myds haastatelta-
vien mielipiteitad orkesterin toimintaan, kuten festivaaleihin ja keikkoihin. Keskustelimme
haastateltavien kanssa siita, millainen heidan oma roolinsa on orkesterissa, seka orkes-
terin yhteishengesta. Haastattelun aikana pyysin myds kehityskohteita orkesterin toimin-
nassa, sekd mahdollisia ideoita, kuinka toimintaa voisi kehittdd. Naiden kysymysten
ohella haastatteluissa esitettiin tarkentavia lisdkysymyksia aiheisiin liittyen. Haastatte-
luissa kasiteltin myds muita aiheita riippuen siita, millaisia kokemuksia haastateltavalla

itsellaan oli.

Haastatteluja tehdessani huomasin, etta haastattelut saivat osittain myos avoimen haas-
tattelun piirteitd. Koska haastateltavat saivat vapaasti tuoda esiin mielipiteitdan ja ajatuk-
siaan, joidenkin kanssa keskustellessa herasi esiin aiheita, joista ei muiden haastatelta-
vien kanssa ollut ollut puhetta. Eskola ja Vastamaki toteavatkin, ettéd teemahaastattelun
ja avoimen haastattelun valille rajanveto voi olla haastavaa (Eskola & Vastamaki 2010,
29). Mielestani naiden kahden haastattelutyypin yhdistelma sopii opinnaytetydhoni hy-
vin, silld halusin saada soittajilta avoimesti mielipiteitd ja kokemuksia orkesterissa soit-

tamisesta ja sen toiminnassa mukana olemisesta.

5.3 Haastateltavien valinta

Opinnaytetyoni kasittelee Savolaisen Osakunnan Soitannollista Seuraa, joten haastatel-
tavat valittiin kyseisen orkesterin soittajista. Orkesteriin kuuluva tanssiryhman on jatetty
tutkimuksen ulkopuolelle, silld halusin rajata aiheen orkesterissa soittaviin jaseniin ja or-
kesterin toimintaan. Kysyin haastateltavia haastatteluun Iahettamalla viestin orkesterin

keskusteluryhmaan. Tata kautta haastateltaviksi ilmoittautui nelja orkesterin soittajaa.
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Pohdin haastateltavien maaraa melko kauan. Nelja haastateltavaa tuntui melko vahaita,
mutta tdmanhetkisen orkesterin aktiivisista jasenistd tdma on kuitenkin noin viidesosa.
Paatin, ettd jos haastattelujen tekemisen jalkeen vaikuttaa silta, ettei aineistoa ole tar-
peeksi, voin kysya haastateltavia lisda. Haastatteluiden jalkeen huomasin, etta aineistoa
on hyvin runsaasti ja olen saanut eri aihealueisiin erilaisia nakokulmia ja mielipiteita.

Myds yhtenevaisyyksia I6ytyi, joten paatin, ettd tdma haastateltavien maara on riittava.

Paatdstani tukee myds Aaltolan ja Vallin toteamus, etta laadullisessa tutkimuksessa ke-
ratyssa aineistossa on tarkeaa se, mita tietoa siitd saadaan, eika niinkaan aineiston suuri
maara (Aaltola & Valli 2010,19). Sarajarvi ja Tuomi (2010, Aineiston hankinta ja maara
laadullisessa tutkimuksessa) toisaalta huomauttavat, etta jos tutkimusaineisto on hyvin
pieni, on riskina se, ettei tutkimus lopulta anna riittdvaa informaatiota tutkittavasta asi-
asta. Mielestani tdssa tapauksessa haastattelujen perusteella saatu informaatio on riit-
tavan laaja ja kattava. Jos haastateltavia olisi ollut viela lisaa, olisi se voinut johtaa myds
tydn laajenemiseen seka siihen, etta jotkin tarkeat tai mielenkiintoiset esille nousseet

asiat olisi taytynyt jattaa kasittelematta.

5.4 Aineiston keraaminen ja kasittely

Haastattelut toteutettiin etdyhteydelld Zoom-videopalvelussa, jossa ne tallennettiin pal-
velun tallennustoimintoa kayttamalla. Haastattelin haastateltavat yksitellen, jotta haasta-
teltavat voisivat tuoda mielipiteensa mahdollisimman avoimesti esille. Jalkikateen ajatel-
tuna ryhmahaastattelun etuna olisi toisaalta ollut se, etta esille tulevista asioista olisi voi-
nut keskustella kaikkien kanssa, mutta koska haastateltavat tuntevat toisensa, luulen,
ettd jotkin mielipiteista olisi jaadnyt sanomatta, jos haastattelussa olisi ollut paikalla myds

muita henkiloita.

Haastattelut tallennettiin, jotta pystyisin haastattelutilanteessa keskittymaan haastatelta-
van kanssa kaytavaan keskusteluun. Litteroin ensin haastattelut kirjoittaen ylds kaiken,
mika opinnaytetydni aiheeseen liittyi. Taman jalkeen jarjestelin tekstin teemoittain haas-

tattelun teemojen mukaan.

Yhteneviksi teemoiksi litteroinneissa muodostuivat syyt orkesteriin liittymiseen seka mu-

siikillinen tausta, orkesterin ohjelmisto, orkesterin toiminta, orkesteriyhteisdé seka haas-
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tateltavan kokemus roolistaan orkesterissa. Nama teemat olivat samoja, joita olin suun-
nitellutkin haastattelussa kasiteltdvan. Naiden teemojen lisaksi joissain haastatteluissa

esille tulivat esimerkiksi orkesterin perinteet seka orkesterin sisdinen kommunikaatio.

6 Haastattelujen tuloksia

Tassa luvussa esittelen haastattelun tulokset. Pohdin ja analysoin haastatteluiden vas-
tauksia verraten niita teoriatietoon. Haastattelin opinnaytetyéhoni neljaa orkesterin soit-
tajaa. Heista kaksi pisimpaan toiminnassa mukana ollutta ovat aloittaneet vuosina 2012

ja 2015. Kaksi muuta haastateltavaa ovat aloittaneet syksylla 2019.

Vuoden 2020 orkesteri on ollut Idhes kokonaan tauolla pandemiatilanteen vuoksi. Osa
toiminnasta on jarjestetty etana, ulkotiloissa tai pienryhmatoimintana. Vuonna 2020 or-
kesterilla oli yhdeksat treenit sekd kaksi harjoitusleiripdivaa, jotka sijoittuivat viikonlo-
pulle. (Toimintakertomus 2020.) Haastatteluita tehdessa syksylla 2019 aloittaneet ovat
siis ehtineet olla mukana toiminnassa noin puolen vuoden ajan. Orkesterin toimintatauon

mahdollisia vaikutuksia haastatteluihin on pohdittu lisda luvussa pohdintaosiossa.

6.1 Haastateltavien liittyminen mukaan toimintaan

Haastateltavista kaikki ovat harrastaneet musiikkia lapsuudessa ja nuoruudessaan.
Kaksi haastateltavista ovat ammattimuusikoita, joten harjoittelu on ollut tavoitteellista.
Kaksi muuta haastateltavista ovat musiikin harrastajia, ja heilld on ollut soittamisesta

taukoa joitakin vuosia ennen orkesteriin liittymista.

Haastateltavista kaksi on ollut orkesterin toiminnassa mukana jo pidempaan, yli viisi
vuotta, toiset kaksi haastateltavaa ovat olleet toiminnassa mukana nyt pari vuotta. Kai-
killa haastateltavilla oli jo ennen orkesteriin kavereita tai vahintaan tuttuja mukana orkes-
terin toiminnassa. Kaksi haastateltavista onkin liittynyt mukaan kavereiden houkuttele-
mina, myods toiset kaksi kokivat liittymisen helpompana, kun orkesterissa oli jo valmiiksi
mukana tuttuja soittajia. Kaikki haastateltavat ovat paatyneet orkesteriin eri reitteja. Yksi
paatyi mukaan, kun osakunnan toisessa kerhossa kysyttiin, soittaako haastateltava ken-
ties jotain soitinta. Mydntavan vastauksen seurauksena hanet pyydettiin mukaan toimin-
taan. Toinen oli jo pitkdan keskustellut vanhan orkesterin jdsenen kanssa mukaan liitty-

misesta, mutta teki lopullisen paatéksen liittymisestd Puhallus-festareiden aikana. Eras
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haastateltavista tuli syksylla treeneihin kavereiden houkuttelemana. Yksi haastatelta-
vista oli monena vuonna ihaillut orkesterin soittoa yliopiston jarjestamissa lukukauden

avajaisissa, ja sopi lopulta itsensa kanssa liittyvansa mukaan toimintaan.

”Olin joka vuosi ollut lukukauden avajaisissa ja muissa samankaltaisissa tapahtu-
missa térmannyt SOSSuun ja ihaillut, ettd paasisipa taas soittamaan, onpa kivaa,
kun ihmiset soittaa seka kuinka hyvalta kuulostaa.”

Kaikkia haastateltavia yhdistdd mukaan liittymisessa kuitenkin oma tahto, vapaaehtoi-
suus ja halu liittyd mukaan toimintaan. Vapaaehtoisuuden tarve onkin yksi psykologisista
perustarpeista. Psykologisten perustarpeiden tulee tayttya tekemisen riemun synty-
miseksi (Martela & Jarenko 2015, 17). Vapaaehtoisuuteen sisaltyy myds se, etta henkild
kokee tekemisen omakseen ja ettd han saa luovasti toteuttaa itsedan esimerkiksi tassa
tapauksessa orkesterin yhteistd suuntaa ja tavoitetta kohti. (Martela & Jarenko 2015,
58). Orkesterin tavoitteena on toiminnan jarjestaminen jasenilleen. Toiminaan kuuluu
keskeisesti muun muassa keikkailu, ja jotta orkesteri voi menna keikalle taytyy orkesterin
valmistaa ja harjoittaa ohjelmistoa. Jotta soittajat voisivat toteuttaa itsedan taman tavoit-
teen saavuttamisessa, on ohjelmiston oltava jasenille sopivaa, mielekasta ja oikean ta-
soista. Seuraavassa alaluvussa kasitellaan haastateltavien nakemyksia orkesterin ohjel-

mistosta.

6.2 Orkesterin ohjelmisto

Kaikki haastateltavat pitivat orkesterin soittamaa ohjelmistoa tyyliltdan mielekk&dana. Oh-
jelmiston parhaiksi puoliksi mainittiin sen monipuolisuus. Erédan haastateltavan sanoin
SOSSussa “kaikille on kaikkea”. Tosin joissain haastatteluissa mainittiin myds, etta jos
haluaisi soittaa paljon klassista ohjelmistoa tai kehittda soittotaitoaan ammattisoittajana,
ei SOSSu olisi oikea orkesteri. Harrastajasoittajalle orkesteri taas on hyva paikka kehit-
taa taitojaan. Eraalle soittajista vanhan harrastuksen uudelleen aloittaminen ja soittotai-
don kehittyminen oli yksi syista jatkaa mukana. Innostavaa oli huomata, miten soittimella,
jolla yleensa soitetaan vain klassista musiikkia, voi soittaa myds kevytta musiikkia niin
monipuolisesti. Yksi haastateltavista mainitsi, ettei ohjelmistolla ollut juurikaan vaikutusta

siihen, ettd han jai toimintaan mukaan, silla yhteisd veti mukanaan.

Ohjelmiston taso koettiin padosin sopivana. Pidempaan toiminnassa mukana olleen ovat

huomanneet, ettd ohjelmisto on vaikeutunut vuosien myéta, mutta varmasti myos soitta-
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jien taitotaso on kohonnut. Eras haastateltava mainitsi paainstrumentin vaihtamisen tay-
sin uuteen instrumenttiin olleen orkesterissa aiemmin yleisempaa, mikd on varmasti

osaltaan vaikuttanut musiikillisen tason nousemiseen.

Vaikka haastateltavien mielesta kappaleet ovat padosin sopivalla tasolla, muutama toivoi
joukkoon myds helpompaa ohjelmistoa. Jos stemmat olisivat helpompia, voitaisiin kes-
kittya paremmin my0s intonaatioon sekd mahdollisen koreografian harjoittelemiseen.
Haastatteluissa tuli esiin myds se, etta orkesterissa on hyvin eri tasoisia soittajia. Jos
osa kappaleista tai stemmoista olisi helpompia, olisi alemmallakin tasolla olevien soitta-
jien mielekasta olla mukana. Moni haastateltavista piti tarkeana sita, etta kaikille olisi
myos omalle taitotasolleen sopivaa soittamista, ei vain tyylisuunnaltaan mielekastd mu-
siikkia. Eras haastateltavista mainitsi, ettda SOSSussa kriteerina tulisi olla se, etta kaikki
voisivat olla mukana toiminnassa, eikd kukaan joutuisi jddmaan pois, koska ohjelmisto
on liian haastavaa. Haastateltavat kommentoivat ohjelmistoa muun muassa seuraavin

tavoin:

"Koska pelkastaan soittotaidon kehittyminen tai yllapitdminen ei ole tarkein juttu
SOSSussa, valilla toivoisi, etta biisit voisivat olla vahan helpompiakin. Silloin ne
voisi esimerkiksi opetella ulkoa tai niihin voisi lisata koreografian. (--) mutta huo-
maan kylla, etta hyvin vaativissa teoksissa, joita on harjoiteltu tosi pitkaan, onnis-
tumisen iloa on tullut kaikista eniten.”

"Ymmarran sen ajatusmaailman ja ne mielipiteet, etta jotkut ovat mukana ohjel-
miston ja haasteiden takia orkesterissa. (--) Se porukka kuitenkin on se olennai-
nen. (--) Ohjelmisto on kuitenkin ollut tosi hyvaa ja hauskaa.”

"Ohjelmisto on kylld mielekasta. Jos haluaisin soittaa klassista musiikkia, niin
SOSSu ei kylla olisi siihen oikea paikka, mutta SOSSussa on kuitenkin monipuoli-
sesti ohjelmistoa, viihdemusiikkia ja bilesetteja, mika on kivaa.”

Ohjelmiston tason kanssa tasapainoilu onkin varmasti yksi orkesterin suurimpia haas-
teita. Kappaleiden tason tulisi olla sellainen, etteivat ne olisi liian vaikeita, mutta toisaalta
lian helppo ohjelmisto on usein soittajalle tylsda soitettavaa. Martelan ja Jarenkon mu-
kaan Ihminen nauttii tekemisesta, jos han kokee olevansa hyva siina, mita tekee. Liian
haastavat tehtavat tuntuvat turhauttavilta, mutta liilan helposta tehtavasta ei tule tunnetta,
ettd tekeminen olisi kehittavaa. (Martela & Jarenko 2015, 50-60.) On kuitenkin tarkea
huomata, ettd halu kehittya ja kehittymisen nopeus vaihtelee yksilon mukaan. Yleisesti
kuitenkin uuden oppiminen ja tunne siita, ettd kehittyy osaamisessaan johtavat hyvan
olon tunteeseen. (Martela & Jarenko 2015, 99-100.) Tata ajatusta tukee myds Jenny

Rogers (2007, 31-32) teoksessaan Adults Learning. Hanen mukaansa oppiminen on
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sitd tehokkaampaan, mitd paremmin jokainen voi itse maarata oman etenemisnopeu-
den. Tama on erityisen tarkeaa aikuisryhmaa opetettaessa, silla mitd vanhempi ihminen
on, sitd todennakdisemmin han itse haluaa maarittdd nopeuden, jolla asiaa opettelee.
(Rogers 2007, 31-32.)

Orkesterin ollessa kyseessa haasteena on se, etta jokaiselle ei voida yksil6éida omaa
tasoa, silla esimerkiksi kaikille oman tasoisten stemmojen tekeminen veisi aivan liikaa
aikaa. Soittajia ei mydskaan riittaisi tarpeeksi eritasoisiin orkestereihin jakamiseen, kuten
esimerkiksi musiikkiopistoissa on tapana. Mielestani oli hyvin mielenkiintoista huomata,
ettd suurin osa haastateltavista sanoi ohjelmiston voivan olla helpompaa, jotta kaikille
olisi jotain soitettavaa, ja jotta heikompitasoisetkin soittajat kokisivat soittamisen mielek-
kaaksi. Kaikki haastateltavat ajattelivat orkesterin etua ja soittajia kokonaisuutena oman
soittotasonsa rinnalla. Kaikilla on selvasti pyrkimys siihen, etta orkesteri toimisi yhteisona
ja kokonaisuutena ja etta kaikki viihtyisivat toiminnassa. Joistain haastatteluista tuli jopa
ilmi, ettei ohjelmistolla juurikaan ole valia, silla orkesteriyhteis® on niin ainutlaatuinen.
Seuraavassa luvussa kuvaan tarkemmin haastateltavien kokemuksia orkesterista yhtei-

sona.

6.3 Orkesteri yhteisbna

Yhteenkuuluvuuden tarve on yksi ihmisen psykologisista perustarpeista, jonka toteutu-
minen vaaditaan tekemisen riemun ja merkityksellisyyden kokemiseen (Martela & Ja-
renko 2015, 17—18). Yhteenkuuluvuus ja yhteisé on opinnaytetydssani keskidssa myos
siksi, etta orkesterissa musiikkia tehdaan yhdessa, joten yhteisé on olennainen osa or-
kesterin toiminnassa mukana ollessa. Savolaisen Osakunnan Soitannollisen Seuran toi-
mintaan kuuluu mydés paljon harjoitusten ja esiintymisten ulkopuolista tekemista. Tasta

johtuen yhteisé on hyvin tarkea osa orkesteria.

Yhteison tarkeys tulikin esille jokaisessa haastattelussa ja sen vaikutus nousi esille myés
esimerkiksi ohjelmistosta ja orkesterin toiminnasta keskusteltaessa. Yhteis6a kuvattiin
vastaanottavaiseksi ja sellaiseksi, mihin uudetkin soittajat otetaan avoimesti mukaan.
Yksi haastateltava huomautti, ettd vaikka orkesterissa on paljon erilaisia ihmisia eri 1ah-
tokohdista ja eri opiskelualoilta, yhteishenki on silti toimiva ja kaikki kunnioittavat toisi-

aan. Tama voikin olla syy orkesterin yhteishengen ainutlaatuisuuteen.
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”"Se on todella hyva. Oikeastaan se on maaginen. Silloin kun se tapahtuu, ja kun
kaikki ollaan yhdessa, se on todella maagista ja hienoa. Kylla me ollaan yhteisé ja
se on tosi hieno porukka.”

"Kun ei ole nahnyt pitkdan aikaan porukkaa, niin vahan vaikea arvioida, mutta kylla
minun mielestani loppujen lopuksi ihan hyva yhteishenki, mutta olenkin vahan tal-
lainen epatyypillinen muusikkotapaus. En ole ainakaan itse huomannut mitaan on-
gelmaa.”

Vahva yhteenkuuluvuuden tunne synnyttaa sisaistd motivaatiota. Yhtenaisen kulttuurin
omaavan yhteisdn jasenet jakavat samat arvot ja toimintatavat ja tasta syysta myoés yh-
teisdn arvojen mukainen itsendinen toiminta on mahdollista. Vahvan kulttuurin huonona
puolena toisaalta on, ettad henkild, joka ei jaa samanlaista arvomaailmaa, ei todennakdi-
sesti viihdy kyseisessa yhteisdssa. (Martela & Jarenko 2015, 132—133) Haastatteluiden
perusteella vaikuttaa silta, ettd SOSSussa on vahva kulttuuri ja me-henki. Haasteista
selviydytdan yhdessa, ja soittajien viihtyminen on kaikkien vastuulla. Vahvan kulttuurin
haittapuolikin tuli joissain haastatteluissa esiin, vaikka SOSSu koettiin vastaanottavai-
sena orkesterina, jotkut haastateltavat totesivat, ettd kaikki uudet jasenet eivat koe or-

kesteria omakseen, eivatka jatka toiminnassa mukana.

6.3.1 Yhdenvertaisuus orkesterissa

Kaikkien haastateltavien mielesta orkesteri on avoin ja perinteiltdan ja kasityksiltdan hy-
vin moderni. Orkesterin tapahtumat ja perinteet ovat sellaisia, etta kaikki viihtyvat niissa,
eika ketaan loukata tai painosteta mihinkaan. Kaikki jasenet saavat olla omia itsejaan ja
kaikki ovat tasa-arvoisessa asemassa. Pari haastateltavaa sanoi tdhan erdana syyna
olevan varmasti orkesterin nuori ika, jolloin perinteita tai valtarakenteita ei ole olemassa

jo vuosikymmenten takaa.

Orkesterin panos tasa-arvoisuuteen nakyy myds vuosien 2019 ja 2018 toimintakerto-
muksissa. Vuonna 2018 orkesteriin on otettu uutena virkana yhdenvertaisuusvastaava,
ja vuonna 2019 yhdenvertaisuusvastaavana on toiminut kaksi henkil6a. Vastaavat val-
vovat, ettd yhdenvertaisuus toteutuu orkesterissa seka edistda sen toteutumista. Orkes-
teriin ovat tervetulleita niin kaikkien alojen opiskelijat kuin jo valmistuneetkin henkil6t.
Orkesterin toiminnassa on ollut mukana myo6s vaihto-opiskelijoita eri maista. Orkesteri
on muuttanut myds joidenkin virkojen, kuten isdnnan ja emannan, virkanimikkeitad suku-

puolineutraaleimmiksi vuonna 2019. (Toimintakertomus 2018; Toimintakertomus 2019)
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6.3.2 Uusien soittajien mukaan tuleminen

Vaikka orkesteriyhteisd koettiin yleisesti vastaanottavaksi, joissain haastatteluissa tuli
ilmi, ettd uusien jasenten sitouttamisessa toimintaan on silti ongelma. Kaikki haastatel-
tavat kokivat, ettad heidat on otettu orkesterissa hyvin vastaan. Pari haastateltavista on
kuitenkin huomannut, ettei orkesterissa ole mitdan tiettya rutiinia tai kaytantéa uuden
soittajan saapuessa harjoituksiin. Heiddan mukaansa uuden soittajan vastaanottaminen
riippuu hyvin paljon siita, keta harjoituksissa sattuu talléin olemaan paikalla. Erdan haas-
tateltavan mielesta ryhmaytyminen taas tapahtuu melko automaattisesti orkesteriin liityt-

taessa.

Toimintakertomuksessa tulee selkedasti esiin uusien jasenten rekrytointi. Rekrytointia
tehdaan mm. esiintymalla Helsingin yliopiston avajaiskarnevaaleilla sekd mainostamalla
orkesteria sosiaalisen median kanavilla. Jasenten rekrytointia tapahtuu vuoden mittaan
myoOs osakunnan jasenistd seka soittajien omista tuttavista. (Toimintakertomus 2018;
Toimintakertomus 2019) Toimintakertomuksista ei kuitenkaan 16ytynyt mainintaa siita,

mita tapahtuu, kun uusia jasenia tulee toimintaan mukaan.

Haastattelujen perusteella orkesterissa on tarhurin virka, jota suorittavan tehtavana on
kertoa uusille jasenille toiminnasta. Tama kaytantd ei kuitenkaan ilmeisesti aina toimi,
silld ensinnakaan kyseinen henkild ei aina ole harjoituksissa, ja viran suorittamistapa
riippuu paljon siitd, kuka virkaan on valittu. Haastatteluissa tuli myds esille, ettéd uudet
soittajat ovat eniten kontaktissa oman sektionsa kanssa, ja suurin vaikutus siihen, millai-
sen kuvan treeneista saa, on itseasialla silla, miten sektio ottaa uuden soittajan vastaan.
Haastatteluiden perusteella joskus on ollut kaytdssa nimikierros, jossa orkesterilaiset
kertovat nimensa. Nimikierrosta kohtaan haastateltavilla oli eriavia mielipiteita, yhden
mielesta se olisi hyva ottaa takaisin, mutta toisen mielesta nimikierros tuntui vakinaiselta.
Yhteista haastatteluissa oli se, ettei kellaan ollut tarkkaa tietoa, mita oikeastaan tapah-

tuu, kun uusi soittaja tulee mukaan toimintaan.

Monen haastateltavan mielesta olisi tarkeaa, ettd uudelta soittajalta esimerkiksi kysyttai-
siin, onhan han tulossa ensi viikollakin treeneihin, sekd muutenkin aktiivisesti huomioi-
taisiin esimerkiksi orkesterin tauolla. Haastatteluiden perusteella on kuitenkin iimeisesti

hyvin sattumanvaraista, kuinka aktiivisesti oma sektio ottaa uuden soittajan huomioon,
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ja sattuuko joku ottamaan uuden jasenen tiedottamisen orkesterin kaytannoista vastuul-
leen. Uusi jasen, joka ei ole kovin aktiivinen tai danekas, jaa helposti ryhman ulkopuo-

lelle.

"Minulle on helppoa jutella uusien jasenten kanssa, en ole ollenkaan ujo. Tykkaan
jutella ja tykkaan keskustella uusien jasenten kanssa. Kaikille se ei ehka niin help-
poa ole.”

”Jos on itse tdiden takia vasynyt tai muuta, ei jaksaisi milldan olla niin sosiaalinen,
kiva ja mukava kuin silloin kun on energiaa ja virtaa”

Erdan haastateltavan kanssa oli my6s puhetta siita, ettei orkesterin toiminta tietenkaan
ole kaikille miellyttavaa, eika uusien jasenten sitoutuminen ole aina vain kiinni siita, miten
heidat vastaanotetaan. Orkesterin perinteet ja normit eivat valttdmatta ole kaikille oma
juttu. "Sanotaan vaikka nain, ettd se SOSSu-homma ehka vaatii sellaista hulluutta”, eras

haastateltavista tiivistaa.

Kun uusi henkild liittyy ryhmaan, han paattaa, miten sitoutuneesti jaa ryhman toimintaan
mukaan. Uuden jasenen liittyessa usein myds ryhma tekee osaltaan arviointia, haluaako
se ottaa uuden jdsenen osaksi ryhmaa. Ryhma opettaa uudelle jasenelleen toimintata-
poja seka ryhman tapoja ja arvoja. Uuden jasenen kannalta olennainen vaihe ryhmaan
liittymisen jalkeen on ryhmaan sitoutuminen. Jotta sitoutuminen voisi tapahtua, on alussa
tapahtuva arviointi ryhmaan liittymisen kannattavuudesta valttdmaténta. (Ahokas. 2014,
208-209) Jotta orkesteri saisi uusia sitoutuneita jasenia, on sen jo alussa annettava vai-
kutelma, ettd ryhmaan tosiaankin kannattaa liittya. Jos uusi soittaja paattaa esimerkiksi
ensimmaisen harjoituskerran jalkeen, ettei orkesteri ollut hantd varten, on tilausuus
saada uusi sitoutunut jdsen menetetty. Tasta johtuen olisi tarkeaa, ettd uusien jasenten
vastaanottamiseen liittyvat vastuualueet olisi selkeasti jaettu, eika tiedottaminen uusien
soittajien suuntaan olisi niin sattumanvaraista, kun se haastatteluiden perusteella talla

hetkella on.

6.3.3 Pienemmat ryhmat orkesterin sisalla

Osassa haastatteluissa keskustelua herasi pienemmista ryhmistd orkesterin sisalla.
Eras haastateltava mainitsi, ettd orkesterissa syntyneet pienemmat ryhmat voivat pahim-
massa tapauksessa suuri uhka orkesterin ryhmahengelle. Hanen mukaansa tallaiset ys-

tavaporukat eivat aina ole osallistuneet orkesterin jarjestamaan toimintaan, jolloin orkes-
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terin yhteishenki tietysti karsii. Pienemmat porukat koostuvat Iahinna orkesterin vanhem-
mista jasenista, ja naissa ryhmissa on havaittavissa halu pitdad vanhaa orkesterihenkea
ylla. Haastateltava korostaa, etta ystavystymisessa ei tietenkdan ole mitdan pahaa, ja
pienempien ystavaporukoiden tuoma energia ja SOSSu-hengen tuominen olisikin orkes-
terille hyvaksi, kunhan nama porukat eivat jattaytyisi toiminnasta ulkopuolelle. Haasta-

teltava kiteyttda asiaa seuraavasti:

"Me tarvitaan kaikkien yhteis6ssa olevien tuki, kaikkien sosiaalisuus ja kaikki se

ﬁl?:Egia keskittymaan siihen, ettd saadaan SOSSu-yhteiso selville uusille soitta-
Toinen haastateltava kokee pienemmat ryhmat Iahinna vahvuutena. Orkesteriyhteisé6n
mahtuu erilaisia henkildita, osa 16ytaa paikkansa aktiivisesti mukana toiminnassa ole-
vasta porukasta, osa jostain muualta. Tarkeada on kuitenkin se, ettd ketaan ei suljettaisi
ryhman ulkopuolelle. Haastateltava huomauttaa myds, etta orkesteri jakautuu jo esimer-
kiksi pienryhmiin ja sektioihin, joten se jakaa ryhmaa osittain automaattisesti. Pienem-
mista ryhmista voi olla hyétya myds soittajien sitoutumisessa. Jos kokee olevansa osa

myos pienempaa ryhmaa, sitoutuu ehka toimintaankin paremmin.

6.4 Orkesterin toiminta

Tassa luvussa kasittelen haastateltavien mielipiteitd orkesterin toiminnan osa-alueista.
Kappaleessa jasennellaan soittajien ajatuksia mm. treeneista, festivaaleista seka muista

orkesterin tapahtumista.

6.4.1 Treenit

Orkesteri treenaa viikoittain tiistaisin Savolaisen osakunnan tiloissa. Harjoitukset kesta-
vat kolme tuntia. Orkesterin treenikausi jaksottuu yliopistovuoden mukaan, kesaloman
aikana orkesteri treenaa vain tarvittaessa erillisia keikkoja varten. (Toimintakertomus
2018; Toimintakertomus 2019)

Haastattelujen perusteella orkesterin treeneissa viihtyminen riippuu paljon sektion yh-
teishengesta seka siita, kenen vieressa harjoituksissa sattuu istumaan. Orkesterin har-
joituksista vastaa taiteellinen johtaja. Haastatteluissa en juurikaan kohdentanut kysy-
mysta kapellimestariin liittyen, silld uskon, ettd keskustelua olisi herannyt, jos haastatel-

tavilla olisi ollut jotain mainittavaa. Kapellimestarin tyéskentelyn analysointi tuntui mie-
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lestani menevan myo6s opinnaytetyoni aiheen ulkopuolelle, enka koe olevani pateva ar-
vioimaan kapellimestarin toimintaa. Yleisesti keskustelua orkesterin ohjaamisesta herasi
yhdessa haastattelussa. Haastateltava mainitsee, ettd kapellimestarin on oltava ohjeis-

tuksessaan hyvin selkea.

” Ainakin hienon yhteisdllisen ilmapiirin, suuren musiikin ja terveen harrastuksen
tekemiseen tarvitaan kapellimestari, joka ei vaadi liikaa ja pystyy tekemaan komp-
romisseja. (--) Me tarvitsemme taitavan pedagogin. (--) Meilla on ollut todella hyvia
pedagogeja, mutta olen kylla sita mielta, etta ohjeet voisivat olla selkeampia.”

Orkesterin treeneissa tulee varmasti eteen myos tilanteita, etta joku kappale ei miellyta,
tai treenaaminen jostain muusta syysta ei motivoi. Tiedan tdman tunteen my6s omien
kokemusteni perusteella. Tallaista tilannetta voisi tarkastella myos sisdisen ja ulkoisen
motivaation kautta. Jos treenaaminen ja harjoittelu itsessaan ei ole miellyttavaa, moti-
vaatio ei ole sisaista, vaan ulkoista motivaatiota. Motivaation tullessa ulkopuolelta vaa-
rana on se, ettd tekeminen tuntuu pakonomaiselta ja epamiellyttavalta (Martela & Ja-
renko 2015, 26). Kaikki haastateltavat olivat kuitenkin sita mieltd, ettd epamiellyttavien-
kaan kappaleiden treenaaminen ei ole ongelma. Pari haastateltavista mainitsi, etta usein
vaikean kappaleen tai stemman kohdalla treenaaminen voi olla turhauttavaa. Valilla vai-
kean stemman kohdalla iskee erdan haastateltavan sanoin "rimakauhu”, jolloin vaikeaa
kappaletta ei oikein tekisi mieli treenatakaan, silla sen oppiminen tuntuu mahdottomalta.
Kysyin haastateltavilta, miten orkesterissa yleisesti suhtaudutaan, jos vaikea kappale tai

stemma tulee eteen, ja sain seuraavia vastauksia:

"Ainakin itse on vuosien varrella kylla oppinut siihen, etta uskaltaa avata suunta ja
valittaa &aneen, jos joku kohta on liian vaikea. Tiedan, ettad varmaan osa soittajista,
jotka ei koe oloaan niin turvalliseksi eivat uskalla sanoa sellaista 4aneen. (--) Olen
ehka itse myds ottanut sellaisen roolin, ettd sanon helposti aaneen, ja pyydan
apua, jos joku kohta on liian vaikea. Valilla pitéda sitten vain tyytya osaansa, purra
hammasta ja harjoitella, kun ei voi muuta.”

”"Se voi olla ehka syy, miksi jotkut lopettavat orkesterissa. He eivat jaksa kappalei-
den junnaamista ja kokevat, ettd se on tylsda. (--) Minulla ei ole tatd ongelmaa,
silla pystyn nakemaan sen kokonaisuuden. Meidan pitaa tehda tama nyt, jos jos-
sain kohdassa on ongelma, nyt tdma ei olo kivaa, mutta ei soittaminen aina ole-
kaan. (--) Se puurtaminen ei minua juurikaan haittaa.”

"Yhdessa soittaminen auttaa vaikeissa paikoissa. Porukalla tekeminen on koko
orkesterisoittamisen pointti.”

Selvasti siis yhteiso ja yhdessa treenaaminen auttaa motivaatioon. Selvasti auttaa myds,
jos kykenee nakemaan treenaamisen hyddyn koko orkesterille. Tassa tapauksessa kyse

siis todennakoisesti ei ole siitd, ettd tekeminen tuntuisi pakonomaiselta, kuten joskus
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ulkoisen motivaation tapauksessa voi kdyda. Vasalampi (2017) kuvaa ilmiéta sisaistet-
tyna motivaationa. Talldin ulkoisesta motivaatiosta voikin tulla yksilélle merkityksellista
ja tarkeaa, jos esimerkiksi yhteison tavoitteet ovat muodostuneet myds itselle tarkeiksi.
(Vasalampi 2017, Ulkoisen motivaation sisaistyminen.) Martela ja Jarenko (2015) mai-
nitsevat sisaistetyn motivaation toisena sisdisen motivaation muodoista. Sisaistetyn mo-
tivaation tapauksessa tekeminen tuntuu mielekkaalta, silla sen tuloksena yksild toteuttaa
arvojaan ja kokee tekevansa arvokasta tyéta. Sisaistetty motivaatio onkin vakaampaa ja
hyvin tarkeada pitkajanteisen suorittamisen kannalta, verrattuna sisdsyntyiseen motivaa-
tioon, jossa jotain asiaa tehdaan vain tekemisen riemusta. (Martela & Jarenko 2015,
32,33.) Orkesterisoittamisessa, kuten musiikin tekemisessa yleensakin, kyse on nimen-
omaan pitkdjanteisesta ja sinnikkdasta treenaamisesta. Tasta syysta on todella hyddyl-
lista, etta soittajat voivat ndhda harjoittelun ja orkesterin kokonaisuutena. Ty6na, joka on

tehtava, jotta voidaan yhdessa paasta asetettuun tavoitteeseen.

Vaikka yhteisd auttaa jaksamaan, ja on olennainen osa orkesterissa soittamista, voi yh-
teisOsta kuitenkin jossain tilanteessa olla my6s haittaa. Vaikka haastatteluiden perus-
teella kilpailua tai ikdvaa kommentointia orkesterissa ei ole, voi silti joidenkin aani jaada
kuulumattomiin. Kuten eras haastateltavista totesikin, on orkesterissa varmasti henki-
16it4, jotka eivat uskalla pyytaa apua, kun joku kohta nuotissa on vaikea. Toisaalta tallai-
sissa tapauksissa voi auttaa, jos sektion sisalla vallitseva yhteishenki on hyva. Talldin
vaikea kohta voidaan harjoitella esimerkiksi sektion kanssa yhdessa treenien ulkopuo-

lella, ja yhteis6 auttaa taas vertaistuellaan vaikeuksista eteenpain.

Martela ja Jarenko (2015) kirjoittavat, ettd ihmiselld on kaksi eri osaamistasoa. Ensim-
mainen taso on se, johon paastaan yksinkin, mutta tasolle kaksi pddsee muiden tuke-
mana. Toiselle tasolle nouseminen kuitenkin vaatii turvallisen ja lAmminhenkisesti kan-
nustavan ympariston, jossa yksilét saavat tukea. Tydymparistdéssa hyvaa draivia ja teke-
misen meininkia voidaan lisata silla, etta tavoitteet ovat hyvin selkeasti nakyvissa. Kun
tavoitteet on saavutettu, esimerkiksi tehty tilaus on tehty, rastitetaan tama kohta yli sei-
nalla olevalta taululta. Nain edistyminen saadaan konkretisoitua, mika vahvistaa onnis-
tumisen kulttuuria. (Martela & Jarenko 2015, 109, 111-112.)

Orkesterissa tallainen palaute tulee varmastikin kapellimestarilta. Kuten kappaleessa,
jossa kirjoitin orkesterin ohjelmistosta, huomataan, tulevat suurimmat onnistumisen tun-
teen silloin, kun pitkdan harjoiteltu vaikea kappale saadaan onnistumaan. Soittajat siis

itse kokevat varmasti onnistumisen tunteita soittaessaan, ja talléin kova tyé on tuottanut
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tulosta. Tallaiset tunteet ja kapellimestarin palaute eivat kuitenkaan valttamatta ole ko-
vinkaan konkreettisia. Voisi olla kokeilemisen arvoista joskus esimerkiksi kirjoittaa pape-
rille orkesterilaisten nahtaville kohdat, joita harjoitellaan, jotka sitten viivataan yli. Luulen,
ettd usein orkestereissa suunnitelmat ovat vain kapellimestarin paassa, jolloin luonnolli-
sesti vain han tietda, miten hyvin tavoitteeseen paastiin. Tallaisen konkretisoiminen soit-
tajille voisi tuoda lisda motivaatiota ja tekemisen iloa myos silloin, jos jokin kappale ei

miellyta, tai joku kohta on hyvin hanka soittaa.

6.4.2 Keikat ja festivaalit

Tassa luvussa kasittelen tutkimuksen tuloksia liittyen orkesterin konsertteihin ja festivaa-
leihin. Orkesterin toimintaa on kasitelty luvussa kolme, missa orkesterin esiintymisia ja
festivaaleja on eritelty tarkemmin. Tama luku pohjautuu haastatteluissa esille tulleiden

nakemyksien kasittelyyn.

Orkesterin keikoista keskustelua herasi kahden haastateltavan kanssa. Orkesterin keikat
koettiin monipuolisina ja kivoina tapahtumina. Keikat koettiin orkesterille tarkedksi muun
muassa nakyvyyden kannalta, mutta paaosin keikkailun koettiin kuuluvan olennaisena

osana orkesteritoimintaa. Haastateltavat kuvasivat keikkoja seuraavasti:

"Onhan niita [keikkoja] hyvin monipuolisesti. Esimerkiksi Puhallus-keikat on sellai-
sia, missa soitetaan ohjelmistoa, mista eniten tykataan, sellaista, mika on kaikista
mielekkainta. Kun taas vujukeikat [jarjestdjen vuosijuhlat, joissa orkesteri esiintyy],
jossa on akateemisia tansseja ovat hyvin erilaisia keikkoja. (--) Aina on ollut kylla
SOSSun keikat kivoja ja niihin kuuluu kivoja traditioita ja kaikkea.”

"Olen kokenut, ettad keikoilla kdyminen itsessaan on kivaa, sitd vartenhan me on
treenattu. Ehka se on myds sitd, ettd sitten on rahaa lahtea festareille ja sitten
voidaan pitaa vujut [orkesterin omat vuosijuhlat].”

Ruotsin festivaalit ovat olleen oleellinen osa orkesterin toimintaa jo toiminnan alusta asti.
Niille osallistuminen on my6s taloudellisesti suuri menoera, silla jasenten osallistumis-
maksua avustetaan orkesterin puolelta huomattavalla summalla. Ruotsin festivaalien

merkitys nakyy myds haastatteluissa.

Haastatelluista kaksi pitkdaikaisempaa jasenta olivat olleet mukana useammilla festivaa-
leilla, yksi oli ehtinyt kokea vain Puhallus-festivaalin, ja yksi ei ollut ehtinyt kerata ainoa-
takaan festivaalikokemusta orkesteriin liittymisensa jalkeen. Viimeisin jarjestetty festi-

vaali, joille orkesteri on osallistunut, ovat vuoden 2019 syksylla jarjestetty Puhallus-fes-
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tivaali. Festivaalien mainittiin parantavan ryhmahenkea ja edistdmaan myos verkostoitu-
mista muiden opiskelijaorkestereiden kanssa. Eras haastateltavista mainitsee myos, etta
festivaaleilla ja niille kuljettavilla bussimatkoilla tulee usein juteltua jollekin orkesterilai-

selle, jonka kanssa muuten ei juurikaan tulisi puhuttua.

Haastatteluiden lainauksissa "festareista” puhuttaessa tarkoitetaan nimenomaan Ruot-
sin opiskelijaorkesteri festivaaleja. Haastateltavat kommentoivat festivaaleja seuraavin

tavoin:

"Orkesterille ehka isoimmat tapahtumat ovat vuosijuhlakeikat ja omat tapahtumat,
festarit taas ovat tosi hypetetty ja soittajille tosi kiva juttu, mutta me emme ole siella
toisaalta orkesterina niin isossa roolissa.”

"Festarit on se SOSSun juttu, mita jokainen aina odottaa.”

"Nyt on varsinkin niin kova ikava niita festareita, etta niité kylla todella kovasti kai-
paa.”

Mielenkiintoista oli, ettd myds jasenet, jotka eivat ole ehtineet osallistua Ruotsin festivaa-
leille, olivat haastatteluiden perusteella ehtineet saada syksyn 2019 aikana kuvan, etta

ne ovat orkesterin soittajille hyvin odotettu tapahtuma.

6.4.3 Pienryhmatoiminta

Orkesterin pienryhmat harjoittelivat vuonna 2018 omalla ajallaan muutaman kerran en-
nen kutakin esiintymista (Toimintakertomus 2018). Vuoden 2019 toimintakertomuksessa
mainittiin pienryhmakeikkojen merkityksen orkesterin tulonldhteend kasvaneen. Myos
vuonna 2019 pienryhmat ovat harjoitelleen 2—-3 kertaa ennen konserttia, yhteensa har-
joituksia on pidetty noin 20 kertaa. (Toimintakertomus 2019.) Vuonna 2020 orkesterin
syksyn harjoitukset koostuivat pelkdstaan pienryhmatreeneista. Pienryhmat harjoittelivat
syyskuusta marraskuuhun. Koko orkesterin treeneja ei pystytty jarjestdmaan ollenkaan.
(Toimintakertomus 2020.)

Haastattelujen perusteella pienryhméat on kasattu aina tarpeen mukaan. Toimintaa ku-
vataan muun muassa seuraavilla kommenteilla: "Ei ole mitdan vakiintuneita porukoita,
joka kerta katsotaan, ketkd paasee [paikalle]”, "Yritettiin jotain rapeltda ja etsia jostain
drive-kansioista biiseja. Ehka siitd voisi tehda vahan saanndllisempaa ja johdonmu-

kaista.”
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Pienryhméat on jarjestetty 1ahinna sektioiden mukaisesti pienempiin kokoonpanoihin,
joista jokaisella on oma pienryhmavastaavansa. Jokainen haastateltava toi esiin sen,
ettd pienryhmatoimintaa voisi selkeyttaa ja vakiinnuttaa orkesterissa. Haastatteluissa tuli
esille se, etta toiminnan vakiinnuttaminen helpottaisi myds ohjelmiston kasaamista pien-
ryhmille. Erés haastateltava mainitsi, etta toiminnan vakinaistamiseen tarvittaisiin joku,
jolla olisi seka mielenkiintoa ja tarpeeksi tietoa asiaan liittyen. Kaksi orkesterissa pidem-
paan mukana ollutta mainitsivatkin, ettd pienryhmatoiminnan aktiivisuus on riippunut hy-
vin paljon siitd, kuka toiminnasta kulloinkin on ollut vastuussa. Jotkut jarjestavat toimin-
taa ja esimerkiksi esiintymisia aktiivisemmin kuin toiset. Eras haastateltava on hyvin luot-
tavainen tdmanhetkisiin pienryhmavastaaviin ja toteaa: "Pienryhmatoiminta tulee var-

masti hoitumaan todella hyvin tamanhetkisilla tekijoilla.”

Haastatteluissa tuli esiin my0s se, etta pienryhmille on helppo saada keikkoja. Haasta-
teltavat mainitsivat myos pienryhmatoiminnan mahdollisesti vaikuttavan positiivisesti uu-
sien jasenten ryhmaytymiseen, seka sitoutumiseen orkesterissa. Parissa haastattelussa
tuli esiin myds pienryhmatoiminnan vaikutus soittotaidon kehittymiseen. Kokemuksia

tasta kuvattiin muun muassa seuraavasti:

"Soittotaidollisesti kehittanyt ihan hirveasti. Jos soitat yksin omaa stemmaa, sun
on pakko osata se. (--) Joutuu enemman miettimaan fraseerausta ja sita, milta se
oikeasti kuulostaa Varmasti vie jokaisen soittotaitoa eteenpain.”

”Siihen [toiminnan saanndllisyyteen] voisi kylla vahan panostaa. Se auttaisi ja olisi
tosi hyva.”

6.4.4 Orkesterin perinteet ja muut tapahtumat

Kuten esimerkiksi luvusta 6.2 tulee esille, on orkesteri haastateltavien mielesta paljon
muutakin kuin pelkkaa soittamista ja kappaleiden harjoittelua. Haastateltavien mukaan
perinteet ovat tarked osa orkesteria ja tuovat esille orkesterin luonnetta ja identiteettia.
Haastateltavat toivat esille my6s sen, etta perinteet ovat niin ainutlaatuisia ja kummalli-
sia. Perinteet ja tapahtumat kasvattavat myos yhteishenked, minka useampi haastatel-
tavista toi esille. Vuosina 2019 ja 2020 orkesteri on pyrkinyt takaamaan SOSSun perin-
teiden ja hyvien kaytantdjen jatkumon kirjaamalla orkesterin kaytanteitd seka virkojen
kuvauksia muistiin. Myds orkesterin nuottiarkistoa sahkoistettiin ja kirjanpitoa tarkennet-
tiin, jotta kappaleita voidaan ottaa mydhemmin kayttéén uudelleen. (Toimintakertomus
2019; Toimintakertomus 2020.)
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Haastatteluista tuli esiin myo6s seikka, etta perinteitéd on oltu myés valmiita muuttamaan,
jos ne koetaan epasopiviksi tai sellaisiksi, joista joku voisi tuntea olonsa epamiellytta-
vaksi. Haastateltavat, jotka olivat olleet pidempaan orkesterin jasenina, totesivat, etta
joskus vanhempien soittajien puolesta saattaa ilmaantua vastarintaa, jos jotain perin-
nettad ollaan muuttamassa. Kuitenkin orkesterin yleinen suhtautuminen muutoksiin on
myonteinen. Toimintakertomus myds osoittaa, ettd muutoksia orkesterin toimintaan on
tehty. Haastateltavien mukaan aiemminkin mainittu orkesterin nuori ikd on varmasti yksi
syy joustavuuteen ja yleisesti positiiviseen suhtautumiseen muutoksille. Tama on var-
masti suuri selitys sille, miksi orkesterin perinteet ovat muodostuneet juuri sellaisiksi, kun
ne talla hetkelld ovat. Haastateltavat avasivat ajatuksiaan orkesterin perinteistd muun

muassa seuraavin tavoin:

"Meille on paljon helpompi tehda hassuja uusia juttuja ja uusia kokeiluja, me ei olla
perinteiden vanki. (--) Ne on niin absurdeja ne perinteet, ei missdan muualla ole
sellaista.”

"Minun mielestani on tarkeaa, etta on niita perinteita ja on tiettyja juttuja mitka teh-
daan tietylla tapaa sen takia, koska on vaan joskus paatetty tehda niin. Mielestani
ne ovat hauskoja siksi, etta niissa ei ole valilla mitdan paata eikd hantaa ja niissa
on joku aivan oma logiikkansa. Myés, koska olemme niin nuori yhdistys, on mah-
tavaa se, etta perinteitd voi muuttaa, niitd voi aloittaa uusia. Varsinkin viime vuo-
sina niitd on paljon sdadetty sen mukaan mihin maailma muuttuu ja myds jasenis-
tdn mukaan tehty vahan ystavallisemmaksi. (--) Tietysti kyllah&n vanhemmilta soit-
tajilta, jotka ovat jo saattaneet jdada toiminnasta pois, tulee valilla urputusta [jos
jotain traditiota tai kaytantdéa on muutettu]. (--) Pitaa valilla myds kokeilla uusia jut-
tuja, etta toimisiko ne paremmin, kuin joku vanha. Valilla saatetaan myo6s palata
takaisin vanhaan, jos joku uusi juttu ei toimikaan paremmin. Puolensa ja puo-
lensa.”

"En ole huomannut mitdan, mista voisi pahoittaa mielensa. Meilla on semmoinen

ilmapiiri, ettd on helppo sanoa: "Hei, tdma ei ollut kivaa”.

"On nekin [traditiot] semmoisia ettd ne tuo porukkaa yhteen, ja osoitus siita, etta
ollaan yhta porukkaa ja kaikki on sen tasa-arvoisia jasenia.”

6.5 Orkesterin viestinta jasenten ja virkojen valilla.

Toimintakertomusten mukaan orkesterin viestintd tapahtuu Facebookin suljetussa ryh-
massa tai harjoitusten yhteydessa. Orkesterin sisaisilla pienimmilla ryhmilla, kuten pien-
ryhmilla ja toimikunnilla on omat tiedotuskanavansa. Orkesterin jdsenten valiseen yhtey-
denpitoon on kaytetty myds WhatsApp-keskusteluryhmaa. (Toimintakertomus 2018; Toi-
mintakertomus 2019; Toimintakertomus 2020.) Vuoden 2019 toimintakertomuksessa on

havainnollistava kuva orkesterin viroista, niiden kommunikaatiosta seka toimialoista. Sa-
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mana vuonna virkojen kuormittavuutta pyrittiin vahentamaan selkeyttamalla tehtavaku-
vauksia ja toimintamalleja. Taulukossa olevia virkoja on 22 kappaletta. Virat on jaoteltu
toimintansa mukaan erillisiin osioihin: byrokratiaan, taiteelliseen toimintaan, ulkopolitiik-
kaan, jarjestykseen, juhliin seka toiminnan valvontaan. Virkojen valille on viivoin kuvattu
vuorovaikutusta eri osioiden yli, esimerkiksi puheenjohtaja (byrokratia), kapellimestari
(taiteellinen toiminta), markkinointivastaava (ulkopolitiikka), seka nuotistonhoitajat (jar-

jestys) viestivat keskenaan.

Haastateltavista kukaan ei maininnut taulukkoa, jossa virkojen vuorovaikutusta on sel-
keytetty. Toisaalta sisainen viestintd ja kommunikaatio nousi esiin vain kahden haasta-
teltavan kanssa. Molemmat heista ovat olleet orkesterin toiminnassa mukana jo useam-
man vuoden. Esiin nousi jalleen seikka, etta tehtdvan hoitaminen ja kommunikaatio riip-
puu hyvin paljon siitd, kuka kyseista virkaa hoitaa. Kommunikaatiossa mainittiin olleen
haasteita. Mainittiin myos, etta joskus on ollut hyvin epaselvaa, kenen vastuulla mikakin
asia on, ja kehen pitaisi ottaa yhteyttd esimerkiksi apua tarvittaessa. Yksi haastatelta-
vista mainitsi, ettd moni asia tuntuu lopulta lankeavan puheenjohtajan hoidettavaksi.
Kaksi haastateltavaa, joiden kanssa vuorovaikutus herasi keskustelun kohteeksi kom-

mentoivat asiaa esimerkiksi seuraavasti:

"Tastakin on puhuttu niin paljon, ettd sen kommunikaation pitaa olla aktiivista ja
muuta vastaavaa. Tai jos se ei ole, taytyy heti kysya. Siind ei saa olla mitdan on-
gelmia, sen pitaa toimia. (--) Se ei saa menna takkuiseksi tai passiivisagressii-
viseksi.”

”Siina on ollut haasteita. Toki ehka myds valilla haasteita on siina, etta jos on liian
monta ihmista, jotka sitéd soppaa hdmmentaa, on liilan monta liikkuvaa osa. Sitten
on vaikea tietaa, kenen vastuulla asian pitaisi olla. Toki my6s niin, etta jos on joku,
jonka vastuulla asian pitéisi olla, mutta han ei hoidakaan omaa hommaansa, sit-
tenhan se tippuu jollekin toiselle. Talldin saattaa olla epatietoisuutta siita, kenen se
oikeasti pitaisi hoitaa tai kenen homma se olisi. Virkoja on koitettu tehda tarkem-
miksi, jotta ihmiset tietaisivat, mikd kenenkin homma on. Toki ne voivat menna
osittain limittain, jos hommat tulee hoidettua. Mutta jos eri vastuussa olevien hen-
kildiden valilla tieto ei kulje, se tekee hirveasti hankaluutta.”

6.6 Orkesterin toimintaan vaikuttaminen

Orkesteri on kerannyt jaseniltdan mielipiteita ja ajatuksia toiminnasta palautelomakkeen,
seka palautekyselyn avulla. Vuonna 2018 orkesterin hallitus laati palautekyselyn, jonka
avulla kysyttiin jasenten mielipiteita ja kokemuksia orkesterin toiminnasta. Vuoden 2019
ja 2020 toimintakertomuksissa mainitaan, etta jasenia on kehotettu kayttamaan anonyy-

mia palautelomaketta, jotta toimintaa saataisiin kehitettya. Palautelomakkeen mainittiin
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olleen myo6s aiempina vuosina kaytdssa, mutta tarkempia tietoja palautelomakkeen muo-
dosta ei ollut. limeisesti palautekyselysta ja palautelomakkeesta kirjoittaessa kyseessa
on kuitenkin kaksi eri asiaa. Vuonna 2019 hallituksesta valittu tydnantajan edustaja kes-
kusteli taiteellisen johtajan kanssa toiveista kuluvalle kaudelle. Vuoden aikana oli use-
ampia tapaamisia, jolloin toiveiden toteutumista seurattiin. (Toimintakertomus 2018, Toi-
mintakertomus 2019 Toimintakertomus 2020.)

Haastatteluiden perusteella orkesterissa vallitsee yleisesti avoin ilmapiiri. Haastatelta-
vien ajatuksia yhteishengesta ja ilmapiiristd on tarkasteltu esimerkiksi kappaleissa 6.3,
seka 6.4.4. Orkesterin ohjelmistoon vaikuttaminen nousi esiin kolmessa haastattelussa.
Heidan mukaansa ohjelmistoon vaikuttaminen on helppoa, mutta eras haastateltava
huomauttaa, ettei ole varma miten tosissaan ideoiden heittely otetaan. Toinenkin haas-
tateltava toteaa, etta jos on itse valmis ndkemaan vaivaa, esimerkiksi sovittamaan kap-
paleen orkesterille, se kylla otetaan ohjelmistoon. Kolmas haastateltava toteaa, etta oh-
jelmisto suunnitellaan yhdessa taiteellisen toimikunnan kanssa, joten siihen vaikuttami-
nen on helppoa. Han mainitsee myds, ettd omia mielipiteitd on helppo tuoda esiin, ja

anonyymi palautelomake mahdollistaa palautteen antamisen helposti.

Orkesterin toimintaan voi siis vaikuttaa, mutta varmin tapa saada ideansa lapi on lahtea
itse aktiivisesti mukaan toimintaan. Palautekyselyt ja palautelomake mahdollistavat pa-
lautteen antamisen, mutta toimintakertomuksista ei tule esiin, kuinka aktiivista palautteen
antaminen jasenten puolelta on. Orkesterin toimintakertomuksista tai haastatteluista ei
myoskaan tule ilmi, miten saatu palaute kasitelldan. Toimintaa on kuitenkin kehitetty eri
osa-alueilta vuosittain, joten orkesterin hallituksilla vaikuttaisi olevan halu kehittda orkes-
terin toimintaa. Toimintaan vaikuttaminen ja sen mahdollisuudet liittyvat myds jasenten
motivaatioon. Mitd monipuolisemmin ryhman jasenet voivat vaikuttaa ja osallistuvat ryh-
man toimintaan, kuten toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen, sitd motivoituneempia
ryhman jasenet ovat. (Ahokas. 2014, 188.)

6.7 Haastateltavan rooli orkesterissa

Neljas ihmisen perustarpeista on hyvantekeminen. Hyvantekemisen tarve tarkoittaa sita,
ettd ihminen kokee tekemisellaan olevan positiivisia vaikutuksia my6s muihin kuin ha-
neen itseensa. Tunne siita, ettd tekeminen tuottaa jotain hyvaa ymparilla oleville ihmi-

sille, tuottaa hyvaa oloa myds inmiselle itselleen. (Martela & Jarenko 2015, 61-62.)
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Haastateltavat kokevat olevansa tarkea osa yhteis6a. Vastaukset tosin tulivat hieman
epavarmasti, moni ei osannut sanoa, toteuttaako sita roolia, mita toivoo toteuttavansa.
Kolme haastateltavista mainitsi roolinsa liittyvan hyvan yhteishengen luomiseen ja sii-
hen, etta pyrkivat olemaan kaikille ystavallisia. Yksi haastateltavista kokee olevansa tar-
kea osa orkesteria, silla on ollut aktiivisesti mukana toiminnassa. Alla kirjoitan joitain poi-

mintoja haastateltavien ajatuksista heidan vaikutuksestaan orkesteriin:

"Ehka itse toivoo olevansa kaikille tasapuolinen, kiva ja helposti [ahestyttava.”

"En enaa ehka ole antamassa millekaan jarjestolle koko sieluani, (--) mutta tykkaan
auttaa ja tehda. Toivon ettd olisin kaikille ainakin sellainen hyvan paivan tuttu.”

"Koen, etta viimeinen tehtavani ennen, kun lahden SOSSusta, (--) niin minun pitaa
jakaa sellaista hyvaa osakuntakayttaytymista. Haluan olla tietynlainen malli, etta
minuun voi luottaa. Ei ehka niinkdan jarjestaa, mutta olla tilanteessa kuin tilan-
teessa mukana. (--) Haluan pitda hyvasta ilmapiirista kiinni”

”"Olen ollut tosi aktiivinen toiminnan alusta asti. (--) Uskon olevani ihan tarkea osa
SOSSua.”

7 Kehittamisehdotukset

Haastatteluiden pohjalta orkesterin kehityskohteita 16ytyi mielestani seuraavista asioista:
uusien jasenten ryhmaytyminen ja sitouttaminen, virkojen valinen kommunikaatio ja teh-
tavanjako, ohjelmiston vaikeustason monipuolistaminen, seka pienryhmatoiminnan ke-

hittdminen.

7.1 Uusien jasenten ryhmaytyminen

Orkesteritoiminnan jatkumisen kannalta uudet jasenet ovat valttamatoén elinehto. Toimin-
takertomusten perusteella uusien soittajien rekrytointi on suunniteltua ja sita tehdaan eri
tavoin ja erilaisilla alustoilla. Orkesterin tapoihin kuuluu selvasti myos se, ettéd nykyiset
soittajat rekrytoivat uusia jasenia omasta tuttavapiiristdan. Rekrytointiin nahden uusien
jasenien ryhmaytyminen on jatetty melko sattumanvaraiseksi. Vaikka orkesterissa on ni-
metty vastuuhenkild uusien jasenten informoimiseen ja tutustuttamiseen, ei tama kay-
tanto selvasti ole toimiva. Haastatteluiden perusteella suurin vaikutus on silla, missa sek-

tiossa ja kenen vieressa orkesterin harjoituksissa istuu. Uuden soittajan tutustuttaminen
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ja ryhmaytyminen muihin on suuri vastuu ja ty6é vain yhden ihmisen hoidettavaksi. Eras
haastateltava totesi, ettd olisi hyva, jos jokaisella uudella soittajalla olisi yksi "tuutori”,
jolta voisi pyytda apua, ja joka tutustuttaisi orkesterin toimintaan. Tama voisi olla yksi

tapa ratkaista ongelma uusien soittajien kohdalla.

Talla hetkella uuden soittajan sitoutuminen ja tutustuminen muihin orkesterilaisiin vaikut-
taa olevan paljon hanesta itsestaan riippuvaista. Joidenkin kohdalla ryhmaytyminen ta-
pahtuu automaattisesti, mutta hiljaisemmat jaavat helposti pois porukasta. Orkesterin
olisi hyva luoda jonkin kaytant6 tai normi uusien jasenten tutustuttamiseen liittyen. Halli-
tuksen on mydés huolehdittava, etta toimintatapa tulee tietoon kaikille orkesterin jasenille.
Jos koko orkesteri toivottaa uuden soittajan tervetulleeksi, han saa heti tiedon orkesterin
toiminnasta ja hanet liitetddn orkesterin tiedotuskanaville, on uuden jasenen sitoutumi-

nen heti varmemmalla pohjalla.

7.2 Virkojen tehtavajako ja niiden valinen kommunikaatio

Haastatteluiden perusteella jasenten valinen kommunikaatio ja yleinen yhteishenki or-
kesterissa tuntuvat toimivan. Ongelmia kuitenkin ilmenee, kun kyseessa on jonkin tehta-
van hoitaminen tai jonkin asian jarjestdminen. Kommunikaatiota tietysti vaikeuttaa se,
mitd useamman henkildén kesken taytyy viestia. Orkesterissa on monta virkaa, joista jo-
kaisella on oma vastuualueensa, mutta virkojen tehtavat myds liittyvat toisiinsa. Koska
kyseessa on vapaaehtoistoiminta, mielestani virkojen vahentdminen ei ole tahan rat-
kaisu. SOSSun toiminnasta on pyritty tekemaan palauttavaa, ei kuormittavaa (Toiminta-
kertomus 2019). Mitd suuremmalle maaralle tyd ja vastuu on jaettu, sitd vahemman se
kuormittaa yksittaista ihmista, joten mielestani virkojen vahentadminen ei ole ratkaisu

kommunikaatio-ongelmaan.

Verratessani toimintakertomuksia ja haastatteluita keskendan, nayttaa silta, ettd kom-
munikointia ja tehtavakuvausta on pyritty selkeyttdmaan, mutta tdma ei ole toteutunut
kaytanndssa. Vuoden 2019 toimintakertomuksessa ollut taulukko virkojen toiminnan
osa-alueista ja vuorovaikutuksesta ei esiintynyt haastatteluissa kommunikaatiosta pu-
huttaessa. Mielestani taulukko olisi hyva tiedonlahde kaikille orkesterilaisille. Jos virkoja
on monta, eivat kaikki varmastikaan muista, mika vastuualue kuuluu kellekin, ja kehen
ottaa yhteytta apua tarvittaessa. Virkojen kuvauksia on kirjoitettu orkesterille ylés, mutta

jonkinlaista ongelmaa vastuun jakamisessa vaikuttaa silti olevan.
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Tehtavien ja vastuun jakaminen moneen eri virkaan on hyva keino jakaa tydémaaraa,
mutta koska orkesteri on kaikille, taiteellista johtajaa lukuun ottamatta, harrastus, on teh-
tavien tunnollisesti suorittaminen yksildsta ja hanen tahdostaan kiinni. Vastuu on siis te-
kijalla itselladn. Haastatteluiden ja toimintakertomusten perusteella vaikuttaa silta, etta
puheenjohtaja on ainut selkeé johtavassa vastuuasemassa oleva henkild, jolloin vastuu
toiminnan pyorimisesta lopulta kasaantuu puheenjohtajan tehtavaksi. Mielestani olisi
olennaista pohtia, olisiko syyta maarittaa jokaisesta toiminnan osa-alueesta (taiteellinen
toiminta, juhlat, ulkopolitiikka, jne.) henkild, jonka vastuulla on varmistaa asioiden hoitu-
minen, ja jonka puoleen voi kdantya. Kuten uusien jasenten kohdalla, jonkinlainen toi-
mintamalli myo6s tiedon valittymiseen ja kommunikointiin voisi olla tallakin osa-alueella

paikallaan.

7.3 Ohjelmiston vaikeustason monipuolistaminen

Orkesterin toiminta on selkeasti paljon muutakin kuin kappaleiden harjoittelua ja konsert-
tien jarjestamistd. Useat haastateltavista toivat ilmi, ettd osa ohjelmistosta voisi olla ta-
soltaan helpompaa. Monelle oli tarkeaa, ettd jokainen voisi kokea onnistumisen tunteita
taitotasostaan riippumatta. Kuten aiemmin kirjoitin, on ohjelmiston vaikeustason kanssa
tasapainottelu varmasti yksi ohjelmiston haasteista. Toisaalta haastatteluiden perus-
teella viesti on selkea: ohjelmistossa tulisi olla monipuolisesti seka haastavia etta hel-
pompia kappaleita. Talld hetkelld ohjelmisto on selkeasti haastateltavien kokemuksien
mukaan paasaantdisesti liian haastavaa. On kuitenkin hyva muistaa, ettd moni haasta-
teltavista koki soittajien saavan suurimpia onnistumisen tunteita, kun haastava kappale
saatiin onnistumaan yhdessa. Haastavia kappaleita ei siis tule poistaa ohjelmistosta,
vaan haastavuustasoa monipuolistaa lisdamalla helpompia teoksia orkesterin harjoitte-
lemaan ohjelmistoon. Eraan haastateltavan toteamus summaa mielestani hyvin keskus-
telut orkesterin ohjelmistosta: "Me ei tehda taydellistd musiikkia, mutta me tehddan mu-

siikkia niin, etta kaikki nauttii siita”.

7.4 Pienryhmatoiminnan kehittdminen

Haastatteluiden ja toimintakertomuksen perusteella pienryhméatoiminta on ollut orkeste-
rissa melko satunnaista, ja sitd on jarjestetty tarpeen mukaan. Haastateltavien mielesta
pienryhmatoimintaa voisi vakiinnuttaa. Pienryhmatoiminta on koettu mielekkaaksi, ja

soittotaitoa kehittavaksi. Joidenkin haastateltavien kanssa pohdittiin syita, miksi toimin-
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taa ei ole vakiinnutettu aiemmin. Yhdeksi syyksi nousi esiin se, etta toiminnan kehittami-
nen, esimerkiksi ohjelmiston hankkiminen ja arkistoiminen vie paljon aikaa, ja vaatii myos
osaavan henkildn. Uskon, ettd toinen ongelma orkesterin aloittaessa harjoittelun on
my0s rajallinen aika. Toisaalta, jos jasenilla on kiinnostusta pienryhmatoimintaan, voisi
kuvitella, ettd my0Os aikaa talle toiminnalle 16ytyisi jostain koko orkesterin treenien ulko-
puolelta. Mielestani tassa, kuten myds uusien soittajien, seka virkojen valisen kommuni-
kaation tapauksessa, tulee esiin yksittdisen henkilén vastuunkantamisen tarkeys. Teh-
tava vaatisi sen, etta joku ottaisi vastuulleen pienryhmatoiminnan vakinaistamisen ja loisi
toimintamallin sen ymparille. Tassakin asiassa tarkedd on kommunikointi. Pienryhmat
tulisi muodostaa yhteisty6ssa orkesterin soittajien kanssa. Niin, ettd jokainen halukas
paasisi mukaan aktiiviseen pienryhmatoimintaan halutessaan. Toisaalta mielestani tar-
keda on se, etta toiminta olisi vapaaehtoista, jotta toiminnasta ei tule kellekdan ylimaa-

raista kuormitusta.

7.5 Yhteenveto

Kokonaisuudessaan haastateltavat ovat selkeasti tyytyvaisia orkesterin toimintaan.
Etenkin hyva yhteishenki ja orkesterin monipuolisuus saivat kiitosta. Mielenkiintoista oli
huomata, miten niin ammattisoittaja kuin harrastajasoittaja pitavat toimintaa mielek-
kdaana. SOSSu on joukko erilaisia ihmisia, joita yhdistavat orkesterin omalaatuisen pe-
rinteet seka ilo yhdessa tekemisesta. Toiminnassa on viela kehitettdvaa, mutta positii-
vista on se, miten aktiivisesti toimintaa on jo viime vuosina kehitetty. Mitd paremmin kom-
munikointi toimii virkoja hoitavien valilla, sitd vahemman stressi ja vastuu kasautuvat vain
yhden henkildn harteille, ja hommat tulee hoidettua yhteisvoimin. Eras haastateltavista

summaa SOSSun monipuoliset mahdollisuudet seuraavasti:

"Opiskelijaorkesteri on kauhean hyva paikka, kun siella voi olla ammattiopiskeli-
jana, soittaa sivuinstrumentteja, tehda sovituksia, vetaa pienryhmatreeneja tai
kaikkea sellaista. Sitten toisaalta niille, jotka eivat ole ammattiopiskelijoita, joita tie-
tysti on suurin osa, se on soittoharrastus ja paasee tekemaan [musiikkia]. Hyva
semmoinen sekoitelma erilaisia ihmisia.”
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8 Pohdinta

Kun aloitin opinnaytetydn tekemisen, tavoitteeni oli selvittdd SOSSun soittajien ajatuksia
seka kerata kehittdmisehdotuksia orkesterille. Mielestani onnistuin tassa tavoitteessa ja
sain hyvin mielenkiintoista informaatiota haastatteluista. Varsinaista hypoteesia kehitys-
kohteiksi minulla ei ollut. Olen ollut orkesterin toiminnassa aktiivisena soittajana mukana,
mutta siitd on jo sen verran aikaa, ettei mielipiteeni olisi valttdamatta ollut edes ajankoh-
tainen. En my6skaan halunnut johdatella haastateltavia omien mielipiteideni mukaisesti

tiettyihin tuloksiin.

Vaikka minulla ei ollut orkesterin kehityskohteista ennakkokasitysta, todistivat haastatte-
lut jotkin hypoteesini oikeiksi. Kuten oletinkin, kaikki haastateltavat ovat harrastaneet mu-
siikkia jo ennen SOSSuun liittymista. Oletusajatukseni oli myds, ettad haastateltavat oli-
sivat mukana my6s muista syista kuin vain soittotaidon kehittymisen kannalta. Tama
osoittautui todeksi myds haastattelujeni perusteella, mutta olin ehka jopa yllattynyt,

kuinka paljon myds musiikillisesti orkesteri jasenilleen tarjoaa.

Haastatteluita tehdessa orkesterin toiminta on ollut tauolla noin vuoden ajan pandemia-
tilanteesta johtuen. On realistista ajatella, ettad toimintatauko on vaikuttanut haastatelta-
vien vastauksiin. Uskon, ettd jos haastattelut olisi tehty orkesterin normaalin aktiivisen
toiminnan aikaan, olisivat kehitysehdotukset olleet mahdollisesti pienempiin yksityiskoh-
tiin ja mahdollisesti tiettyihin henkildihin liittyvia. Toisaalta tutkimukseni kannalta on hyva,
ettd kaikilla jasenilla oli télla hetkella etaisyyttad orkesteritoimintaan ja mahdollisuus tar-
kastella toimintaa kokonaisuutena. Oman kokemukseni mukaan haastateltavat tarkaste-

livat toimintaa kokonaisuutena eivatka esimerkiksi henkilokohtaisten suhteidensa kautta.

Haastatteluita tehdessani koin toimivaksi, ettd haastattelut eivat olleet kovin strukturoi-
tuja. Talldin vapaalle keskustelulle oli hyvin tilaa ja haastateltavat toivat esille myds asi-
oita, joita en itse ollut osannut ajatella ottaa esille. Haastatteluja lapikdydessani huoma-
sin kuitenkin, ettd muutama kysymys, joita olin suunnitellut kysyvani ja joita kasittelin
esimerkiksi ensimmaisessa haastattelussa, olivat jaaneet keskustelematta parissa
muussa haastattelussa. Toisaalta minulla ei ole haastatteluiden tekemisesta juurikaan
kokemusta, joten olen suoritukseeni ihan tyytyvainen. Olisin varmasti saanut kyseisista
teemoista monipuolisempia mielipiteitd, jos olisin muistanut keskustella niistd kaikkien

kanssa. Toisaalta uskon, ettd koska jokaisella haastateltavalla oli mahdollisuus tuoda
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vapaasti omia ajatuksiaan esille, ei tdma vaikuttanut ratkaisevasti kehitysehdotusten te-

kemiseen.

Joissain haastatteluissa hyvia teemoja ja kehityskohteita esiintyi vasta viimeisen haas-
tateltavan kohdalla, jolloin harmittelin itsekseni, etten ollut tullut ajatelleeksi tata itse, ja
kysyneeksi muidenkin mielipidettd asiaan. Tastakin syysta oli mahdotonta saada jokai-
seen nakokulmaan ja aihealueeseen jokaisen haastateltavan mielipide. En halunnut
myoskaan jattdd missdan nimessa esille nousseita huomioita pois vain siksi, etta vain
yksi haastateltavista oli tuonut asian esille, eikd muiden haastateltavien mielipidetta asi-
aan ollut. Uskon, etta yksikin mielipide on arvokas ja toisaalta my0s se, ettd muut eivat

asiaa maininneet, kertoo myds jotain.

Mielenkiintoisia jatkotutkimuskohteita voisi olla syventyminen tiettyyn teemaan. Opinnay-
tetyossani yritin kasitelld orkesteritoimintaa mahdollisimman monipuolisesti, jolloin osa-
alueisiin ei kovin syvallisesti ehdi paneutumaan. Kehityskohteista kolmeen liittyy jollain
tasolla valtarakenteet, vastuun jakaminen sekd kommunikointi. Mielenkiintoista voisi olla
my0s tutkia orkesteria sen johtamiskeinojen tai vuorovaikutuksen nakdkulmasta. Yksi
nakdkulma voisi olla syventyminen kapellimestarin tydskentelyyn, mita en tassa tydssani

juurikaan kasitellyt.

Uskon, ettéa opinnaytetydstani on hyotya tdmanhetkiselle orkesterille, ja haastatteluiden
perusteella saadut kehityskohteet ovat todenmukaisia. SOSSun tapauksessa toimintaa
muokkaavat suurimmaksi osaksi hallitus, seka kapellimestari, mutta myds esimerkiksi
erilaiset toimikunnat ovat osallisena kehittamassa orkesterin toimintaa. Luulen, etta tai-
teellisen toimikunnan jasenena ja varakapellimestarina toimiessani minun on helppo vai-
kuttaa siihen, ettd ohjelmiston joukossa olisi myos helpompia kappaleita. Muut kehitys-
kohteet liittyvat 1ahinna kommunikointiin ja orkesterin muuhun toimintaan, eivat niinkaan
ohjelmistoon. Vaikka ohjelmisto on kehityskohteista se, johon voin itse konkreettisesti
vaikuttaa, haluaisin, ettd myds muut kehityskohteet otetaan orkesterissa huomioon ja
niille etsitddn mahdollisia ratkaisuja ja uusi toimintamalleja. Viela ei ole varmaa, mika
rooli minulla tulee muiden kehityskohteiden osalta olemaan. Aion kuitenkin olla yhtey-
dessa orkesterin hallitukseen ja keskustella opinnaytetyoni tuloksista. Talléin mahdolli-

nen oma roolini toiminnan kehittdmisessa varmasti myds konkretisoituu paremmin.
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Kun orkesterin toimintaa on kehitetty, on tarkeaa, etta sen tuloksia ja muuttunutta toimin-
taa myos tarkkaillaan. Talldin voidaan pitaa huoli siitd, ettd suunnitellut toiminnanmuu-
tokset myds kaytanndssa toteutuvat. Samalla myos nadhdaan, ovatko muutokset toimivia
eli tuovatko ne halutun lopputuloksen. Jos uudet toimintatavat eivat tuo haluttua loppu-
tulosta tai tuntuvat orkesterin jasenten mielesta huonoilta tai epamiellyttavilta, on toimin-
taa muokattava ja kehitettdva edelleen. Toimintaa kehitettaessa ja sen tuloksia tarkas-
tellessa korostuu jalleen kommunikaation tarkeys seka se, etta asiat viedaan suunnitel-
lusti loppuun asti. Vastuu on jaettava selkeasti ja vuorovaikutuksen orkesterin jasenten,
hallituksen ja eri vastuuhenkildiden valilla on toimittava hyvin. Koska kommunikaatio oli
my0Os yksi opinnaytetydssani esille tulleista kehityskohteista, on siihen kiinnitettava eri-
tyistd huomiota. Jos yhteydenpito eri henkildiden valilla ei toimi, on myds muu toiminnan

kehittdminen haastavaa.

Opinnaytetyoni tuloksista opin, miten tarkedd kommunikaatio sekd selkea ohjeistus ovat.
Jos erilaisia vastuualueita ei ole maaritetty selkeasti, tai jos tieto ei eri henkildiden valilla
kulje, on kaikenlainen toiminta haastavaa ja ainakin hyvin kuormittavaa. Uskon, etta
tama patee myos muissa yhteisdissa kuin vain opiskelijaorkestereissa. Huomasin konk-
reettisesti myos sen, kuinka tarkeda on vieda asiat loppuun asti ja tarkkailla, kuinka ne
kaytanndssa toteutuvat. SOSSu-orkesterinkin toimintaa oli selvasti aiemmin kehitetty,
mutta kaikki hallituksen tekema kehittdmisty6 ei ollut tullut nakyviin kaytdnnéssa orkes-
terin toimintaan. Toimintaa kehittdessa on myoés tarked miettia, keta varten orkesteri tai
muu yhteisd on olemassa ja mitkd ovat sen tavoitteet. Opinnaytetyéssani opin, etta har-
rastajaorkesterin toiminnassa olennaista on jdsenten kokema tekemisen riemu, innostus
ja sitoutuminen yhteisdon. Talldin myos orkesterin toiminnan jatkuminen on melko var-

malla pohjalla.
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Suostumus tutkimukseen osallistumisesta

///Metropol ia Suostumus tutkimukseen osallistumisesta

Tutkimuksen nimi: Soittajien ajatuksia SOSSu-orkesterissa soittamisesta
Tutkimuksen toteuttaja: Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy, Janika lkonen
Ohjaaja: Annu Tuovila

Minua [tutkittavan nimi] on pyydetty osallistumaan yllamainittuun opinndytetyohon, jonka tarkoituksena on
selvittaa soittajien syita olla mukana Savolaisen Osakunnan Soitannollisen Seuran toiminnassa.

Olen saanut tutkimustiedotteen opinndytetydstd ja ymmartanyt sen. Tiedotteesta olen saanut riittdvan
selvityksen opinndytetydstd, sen tarkoituksesta ja toteutuksesta, oikeuksistani seka opinndytetydhon
mahdollisesti liittyvistd hyoddyista ja riskeista. Minulla on ollut mahdollisuus esittdd kysymyksia ja olen saanut
riittdvan vastauksen kaikkiin osallistumista koskeviin kysymyksiini.

Minua ei ole painostettu eikd houkuteltu osallistumaan opinnéytety&hon.

Minulla on ollut riittavasti aikaa harkita osallistumistani osallistumista.

Ymmadrran, ettd osallistumiseni osallistuminen on vapaaehtoista ja ettd voin peruuttaa tdman suostumukseni
koska tahansa syyta ilmoittamatta. Olen tietoinen siitd, ettd mikali keskeytan osallistumisen tai peruutan
suostumuksen, minusta keskeyttdmiseen ja suostumuksen peruuttamiseen mennessa kerdttyja tietoja ja

naytteita voidaan kayttdd osana tutkimusaineistoa.

Allekirjoituksellani vahvistan osallistumiseni osallistumisen tdhdn tutkimukseen.

Allekirjoitus:

Nimenselvennys:

Alkuperdinen allekirjoitettu tutkittavan suostumus liitteineen jadvat tutkijan arkistoon. Tutkimustiedote
liitteineen ja kopio allekirjoitetusta suostumuksesta annetaan tutkittavalle.

Metropolia PL 4000 Myllypurontie 1 www.metropolia.fi
Ammattikorkeakoulu 00079 Metropolia 00920 Helsinki Puhelin 09 7424 5000 Y-tunnus: 2094551-1
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Tiedote opinnadytetyosta

Tiedote opinnidytetyosta

Hyva [haastateltavan nimi]!

Olen Janika lkonen ja opiskelen Metropolia Ammattikorkeakoulussa musiikkipedagogin tutkintoa.
Opintoihini kuuluvassa opinndytety6ssani tarkastelen, mistd syistd soittajat ovat aloittaneet Savolaisen
Osakunnan Soitannollisessa Seurassa, miksi he ovat jadneet mukaan toimintaan, ja mitd orkesterin
toiminnassa voisi heiddan mielestdan parantaa.

Opinndytety6ssa kerdtdan tietoa Savolaisen Osakunnan Soitannollisen Seuran soittajilta helmi- ja
maaliskuun aikana haastattelemalla Zoomissa. Haastattelut tallennetaan Zoomin tallennustoiminnolla.
Tallennetut haastattelut litteroidaan ja analysoidaan.

Tutkimukseen osallistuvien henkildiden nimi tai kuva eivat tule esiin opinndytetydssa eikd heita voida
tunnistaa tuloksista kerrottaessa. Sitoudun huolehtimaan aineiston kasittelystd huolellisesti.
Opinndytety6n valmistuttua aineisto havitetdan asianmukaisella tavalla.

Vahvistaisitko suostumuksesi erillisen lomakkeen allekirjoituksellasi. Voit my6s halutessasi kysya
lisatietoja sahkopostitse tai puhelimitse.

Kiitos!
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Haastatteluissa keskusteltuja teemoja

Alla luetelluista teemoista kaytiin keskustelua jokaisen haastateltavan kanssa. Naiden
teemojen lisdksi haastatteluissa keskusteltiin muistakin esille nousevista aiheista haas-

tateltavasta ja hanen esille tuomista asioista riippuen.

Haastattelun teemat:

Haastateltavan musiikillinen tausta

Haastateltavan mielipide orkesterin ohjelmistosta, seka sen tyylista etta tasosta

Ajatuksia orkesterin musiikillisesta toiminnasta, eli keikoista ja harjoituksista

Mielipidettad orkesterin muuhun toimintaan, kuten vuosijuhliin ja kesapaiviin

Kokemuksia orkesterin yhteishengesta ja yhteisosta

Haastateltavan oma rooli orkesterissa ja kokeeko haastateltava olevansa tarkea osa or-

kesteria

Mita kehitettdvaa orkesterissa olisi ja mahdollisia ideoita siihen, miten toimintaa voisi ke-
hittaa
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