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1 INTRODUKTION

Under 2000-talet har allt fler gym och motionscenter 6ppnats runt om i Helsingfors och i
Finland 6verlag. Dartill har flera lokala gym kopts upp av storre kedjor som vill expan-
dera. Detta har skett som en foljd av en 6kad efterfragan bland konsumenterna. En efter-
fragan som inte utan orsak dykt upp runt om i vérlden eller i Finland. Att ta hand om sin
fysiska hélsa och ha bra kondition &r inte nagot nytt koncept, men den typen av gym och
deras prissattning i dagens lage &r relativt nya uppfinningar. Detta examensarbete ar in-
spirerat av ett tidigare examensarbete vid namn “Paverkar prissattningen lonsamheten?”
och ar skrivet ar 2018 av Nicolas Tuisku fran Yrkeshogskolan Novia. Grunden for bok-
slutsanalysen samt valet av nyckeltalen ar baserade pa den tidigare forskningen gjord av
Tuisku.

1.1 Syfte och forskningsfragor

Syftet med detta examensarbete &r att genomfdra en bokslutsanalys och ndrmare granska
nyckeltalen i foretagens bokslut mellan aren 2015 och 2020. Nyckeltalen kommer att
jamféras med branschernas nyckeltal och dartill kommer forskningsresultaten for lokala
gym och gymkedjor jamforas. Prissattningen pa gymmens tjanster kommer att underso-
kas och jamforas med nyckeltalen for att fa en tydligare bild av ifall det finns nagon typ

av samverkan mellan dem.

Jag har valt de féljande forskningsfragorna for arbetet;
Har prissattningen pa medlemskapet i gymmen nagon paverkan i bokslutsresultatet? Hur
ser de enskilda foretagens nyckeltal ut i jamforelse med branschen? Visar nyckeltalen att

gymkedjorna presterat battre an de lokala gymmen, eller tvartom?

1.2 Avgransningar

For att detta examensarbete kan vara sa exakt och rattvist som maojligt maste ett antal
avgransningar goras, gallande vilka gym som kan ta del av undersékningen. Gym som

inte har tillrackligt med tillgangliga bokslut mellan aren 2015 och 2020 kan inte vara en



del av undersokningen eftersom de inte har tillrackligt med uppgifter for att en réattvis
analys skulle kunna goras. For att fa ett sa bra slutresultat som mojligt maste vissa typer
av gym exkluderas fran undersokningen. Foretag vars verksamhet inte i forsta hand ar
fokuserat pa sjalva gymmet utesluts eftersom den andra verksamheten gor det valdigt
svart att tyda vilken andel av resultaten som kan tillskrivas till gymmet. Helsingfors stads
egna gym utesluts eftersom det inte ar rattvist att jamfora privata och statliga gym men
ocksa for att stadens bokslut ar besvarliga att anskaffa. Gym dar enbart kvinnor ar tillatna
att trana exkluderas eftersom jamfort med resten av gymmen ar de bara 6ppna for halva

marknaden.

2 FITNESS OCH GYMTRANING

Ordet fitness harstammar fran engelskan och har samma betydelse pa svenska, fitness
definieras som “god kondition och fysisk styrka” (Svensk ordbok, 2009). Fitness tridning
ar en officiell sport som gar ut pa att bygga upp musklerna i kroppen infor en fitness
tavling, dér deltagarna presenterar sina kroppar och tavlar om vem som har den bast upp-
byggda kroppen. Fitness traning har populariserat den allmanna gymtraningen &ven om

merparten av manniskorna som trénar i gym inte tavlar i fitness tavlingar.

2.1 Gymtraningens historia

Borjan pa den sa kallade “fitness boomen” fick sitt faste under 1970-talet i USA. Under
1960-talet i USA svarade 24 % av deltagarna i en forskning att de tranar regelbundet. Ar
1987 gjordes det en ny undersokning som rapporterade att mangden manniskor som tréanar
regelbundet hade okat till 69 % av befolkningen (Stern, 2008). P& 1970- och bérjan av
1980-talet var det annu inte i allménhet vanligt for méanniskor att trdna i gym. Personen
som gick pa gym under 1980-talet karakteriserades antingen av ett entusiastiskt intresse
for sin fysiska hélsa eller kroppsbyggning (Andreasson & Johansson, 2014 s. 104).

Pa 1990-talet i Sverige utvecklades gymmen fran att ha ett starkt fokus enbart pa kropps-
byggning till mer multidimensionella gym som var indelade i flera olika rum. Rummen
hade som funktion att dela in manniskorna beroende pa vilken typ av traning de ville gora.

Ett typiskt gym i Sverige pa 1990-talet hade ett stort rum fyllt med traningsmaskiner, ett



rum med handtyngder och ett eller tva rum som var tillgangliga for de som ville motionera

I grupper (Andreasson & Johansson, 2014 s. 103).

2.2 Efterfrdgan pa gymtraning

En stor orsak till gymtraningens popularitet pa 2000-talet &r att under de senaste aren har
manniskor blivit mer halsomedvetna och fatt ett battre forstaende om halsorisker forknip-
pade med en stillasittande livsstil (MTV Uutiset, 2017). Som foljd av detta var fysisk
traning i gym det tredje vanligaste sattet att trana i Finland bland manniskor i aldern 19
till 65, under aren 2009 och 2010 (Husu, 2011 s. 29). Néstan tio ar senare, under 2018,
hade fysisk traning i gym klivit upp till andra plats, med 709,000 deltagare. Da man delar
upp data mellan kvinnor och man, lag gymtréaning bland kvinnorna péa andra plats, efter
gaende. | mannens fall var traning i gym pa tredje plats, efter gaende och cyklande (Aar-
resola, 2018 s. 18).

| slutet av 2019 publicerade EuropeActive information angdende antalet manniskor i
europeiska lander som &ger ett gymmedlemskap. Av den europeiska befolkningen dagde
8,1% ett gymmedlemskap. Finland lag pa femte plats i Europa med 17,2 % av populat-
ionen, efter Norge och Sverige pa 22 %, Danmark pa 18,9 % samt Nederlanderna pa 17,4
% (Walker, 2020).

Eurobarometern publicerad i borjan av 2018 kom ut med information géllande alla typer
av fysisk traning i de europeiska landerna. Resultaten visade att 7 % av den europeiska
befolkningen tranar regelbundet, dvs. d&minstone 5 ganger i veckan. Finland i sin tur lag
pa forsta plats med 17 % av befolkningen. 33 % av den europeiska befolkningen tranar
mellan en till fyra ganger i veckan och for Finland &r procenten 52 %, efter Sverige som
ligger pa 53 % (European Commission, 2018).

2.3 Utbud av gymtréning

Som féljd av den 6kade efterfragan, speciellt under de senaste tva decennierna, har allt
fler gym 6ppnats runt om i Finland. Ar 2007 fanns det 179 unika gymforetag i Finland,

som anstallde totalt 829 personer och hade en sammanlagd omsattning pa 69,5 miljoner



euro. Nio ar senare, 2016, hade antalet gymforetag stigit till 453 stycken. Dessa 453 gym-
foretag hade sammanlagt 2005 anstéllda och en total omséattning pa 217,5 miljoner euro.
Gymmen 4r relativt jamt utspridda i Finland proportionellt till befolkningsméangden i sta-
derna. 28,9 % av gymmen i Finland &r belédgna i Nyland medan 30,2 % av Finlands po-
pulation &r bosatta dér (Scheerder, 2020 s. 186-187). Enligt Lipas databas for idrottsan-
laggningar fanns det i slutet av februari 2021 totalt 2043 stycken fitnessanldggningar in-
omhus i Finland. Av dem var 151 stycketraningssalar, 517 konditionsidrottscentrum och
1375 gym. Helsingfors i sin tur & hemmet for 224 stycken fitnessanlaggningar totalt. 22
stycken styrketréaningshallar, 48 konditionsidrottscentrum och 154 gym.

Majoriteten av féretagen inom fitness ar sma foretag. Det typiska fitness foretaget i Fin-
land &ger endast ett gym och har mellan en och fyra anstallda personer (Kiljunen & Ni-
emistd, 2017.). | slutet av februari 2021 framkom det ur Statistikcentralens foretags- och
arbetsstélleregister att 83 % av fitness anldggningarna i Finland har 0—4 anstallda, 11 %
har 5-19 anstéllda och mindre & 1 % har 6ver 20 anstéllda personer. Den resterande
mangden (ca. 6 %) ar okand. For Helsingfors del ser siffrorna liknande ut; 0—4 personer:
82 %, 5-19 personer: 12 % och 6ver 20 personer: mindre &n 1 % (Tilastokeskus, 2021).

3 NYCKELTAL

Nyckeltal har som uppgift att omvandla informationen publicerad i boksluten till tal som
kan jamforas med foretagets tidigare nyckeltal eller med andra foretags nyckeltal. Vissa
nyckeltal ar branschberoende dvs. ett gym foretags nyckeltal skulle inte i det fallet ga att
jamforas med ett foretag fokuserad pa elektronik. Nyckeltalen &r oftast inte utskrivna i
boksluten, utan maste raknas pa egen hand, dvs. de omvandlar bokslutens siffror till in-
formation om t.ex. foretagets Iénsamhet. Med hjélp av att sinsemellan jamfora foretagens
nyckeltal ur det senaste bokslutet kan forskaren dra slutsatser om foretagens finansiella
situation (Seppanen 2011, s. 63- 64).

En jamforelse med hjélp av endast det senaste arets bokslut ar nédvandigtvis inte tillrack-
ligt eftersom jamforelsen saknar referenssiffror. En rikare och mer anvandbar méngd in-
formation anskaffas genom att genomfora en sa kallad trendanalys. Trendanalysen tar i
beaktan ocksa aren fore det senaste bokslutsaret och ger darmed en insikt i foretagens

ekonomiska utveckling under en langre tid (Lundén & Nyholm 2013, s. 130).



4 GYMMENS PRISKATEGORIER

For att skilja sig fran konkurrensen valjer flera gym att ha en lag prissattning som strategi
att fa anskaffa sig nya kunder, medan andra gym fokuserar pa att erbjuda ett brett urval
av tjanster, expertis och kundbetjaning i gymmen for ett hogre pris. Atminstone ett av de
valda gymmen hor till nagon av foljande typer av gym. Priset for ett gymmedlemskap var
ar 2017 i genomsnitt 43 euro i manaden, medan tre ar tidigare, 2014, var priset for med-
lemskapet 51,5 euro i manaden, dvs. pa tre ar har priset gatt ner med 8,5 euro (Scheerder,
2020 s. 187).

Gymmens prissattning
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Figur 1. Prissattningen pa kanda gym i Helsingfors, ordnade enligt pris pa standardmedlemskapens arsavgifter med
startavgiften inkluderad. Arbetets utvalda gym ar markerade med orange farg. Priserna ar anskaffade fran gymmens
websidor.

| figuren syns de utvalda gymmen placerade bland andra populdra gym i Helsingfors.
Medeltalet for en arsavgift av dessa sjutton gym &r 550,9 euro. Nio stycken gym ligger
over medeltalet och atta stycken ligger under medeltalet. Tva stycken av de utvalda gym-
men ligger 6ver medeltalet (ett lokalt gym och en gymkedja) och tva ligger under medel-

talet (ett lokalt gym och en gymkedja).

Sex stycken av gymmen ar lokala gym och medeltalet pa deras arsavgifter dr 502,1 euro.
Medeltalet pa de tio stycken gymkedjornas arsavgifter ar 577,5 euro. Det billigaste ars-
avgiften for ett lokalt gym ar 310 euro, medan det dyraste medlemskapet kostar 725 euro.
Skillnaden &r alltsa 415 euro. Bland gymkedjorna kostar det billigaste medlemskapet
343,90 euro och det dyraste medlemskapet 867,80 euro. Skillnaden &r 523,90 euro.



4.1 Lagpris

Lagprisgym &r ett ganska nytt och vaxande koncept pa marknaden. Lagprisgymmens pris-
sattning kan ses som orsaken till prissankningen pa det genomsnittliga priset pa gymmed-
lemskap i Finland (Scheerder, 2020 s. 187). Lagprisgymmens fokus ligger pa att bjuda pa
ett snavare urval av tjanster (oftast endast vanlig styrketraning) till ett sa lagt pris som
mojligt. Priset pa lagprisgym ligger runt 2040 euro per manad och har som mal att attra-
hera prismedvetna och kunder som inte har rad att betala de dyrare gymmens medlem-
skap. Lagprisgymmen skapar mojligheten till ett Iagt pris genom att skéara ner pa kostna-
der pa tjanster, traningsmaskiner, utrymmet eller genom att ta extra betalt for ytterligare
service. Jamfort med gym i dyrare prisklasser har lagprisade gym oftast farre personer
anstallda for kundservice i sjalva gymmet. Grupptraning i dessa gym gors oftast i formen
av virtuella timmar, dvs. fardiga videon som spela upp pa en tv i gymmet. Eftersom det
ar vanligt att gymmen inte har nagon dedikerad person for kundbetjaning i sjalva gymmet
sa ar en stor del av lagprisgymmen 6ppna dygnet runt (Fressi, 2021). Bland lagprisgym-

men i Finland ar Fitnes24Seven den storsta kedjan (Scheerder, 2020 s. 187).

4.2 Medelpris

Medelpris gym ar daremot inte ett nytt koncept. De flesta lokala gymmen i Finland hor
till medelpriskategorin och samtidigt &r oftast de lokala gymmen bland de aldre gymmen.
Medelskapsavgiften i medelprisgym ligger oftast runt 39 till 59 euro i manaden. Oppetti-
derna for gymmen ar varierande, en del gym ar inte 6ppna sent eller tidigt pa dygnet
medan andra kan vara éppna dygnet runt. Det &ar vanligt fér gymmen i denna prisklass att
erbjuda grupptraning. Andra tjdnster som t.ex. massage eller personliga tranare &r ofta
ocksa tillgangliga, men for en extra kostnad. Medelprisgym kan ofta erbjuda lojalitets-
program till sina kunder, nagot som inte &r vanligt i lagprisklassen. Nagra exempel pa
fordelarna i ett lojalitetsprogram kan vara t.ex. rabatt pa traningsklader, mojligheten att
pausa medlemskapet eller rabatter for kundens vanner, som inte annu ar medlemmar
(Fressi, 2021).



4.3 Premium

Premium gym ar de gymmen vars medlemsavgift kostar mer an 50 euro i manaden. Dessa
gym kan anses vara mer hemtrevliga och moderna. De vanligaste premiumgymmen i Fin-
land &r bl.a. Elixia, Fressi och Forever. Gymmen in denna prisklass erbjuder ofta person-
liga tranare och special traningsprogram foér medlemmarna. Fysioterapi och massage er-
bjuds dven i en del av gymmen. Det ar ocksa vanligt att gymmet har en reception med
anstallda och mojligtvis dven ett kafé dar kunden kan &ta mellanmal. Utrymmena i gym-
met & moderna och i bra kondition. Det finns oftast mdjligheten till fina dusch och ba-
stuutrymmen. Vissa premiumgym har t.0.m. en simbasséang eller jacuzzi. Urvalet av gym-
utrustningen &r oftast brett och medan kunden trénar finns det ofta mojligheten for barn-

passning. Lojalitetsprogram ar valdigt vanliga inom denna prisklass (Fressi, 2021).

5 METODIK

| detta kapitel beréttar jag om skillnaderna mellan kvalitativ och kvantitativ forskning
samtidigt som jag presenterar mitt val av forskningsmetod, samt varfor jag tycker den &r
passande for arbetet. Kapitlet avslutas med en genomgang av datainsamlingen, reliabili-

teten och validiteten.

5.1 Kvantitativ och kvalitativ forskningsmetod

Det finns tva stycken huvudsakliga metoder att vélja mellan da det galler forskningen.
Den ena metoden &r kvalitativ forskning och den andra ar kvantitativ forskning. Kvalita-
tiva och kvantitativa forskningen har tydliga skillnader, detta illustreras i figur 2 och figur
3. En forskning behdver nddvandigtvis inte anvanda den ena eller andra metoden, dvs. en
kombination av bada metoderna ar ocksa ett alternativ. Blandningar av kvantitativa och
kvalitativa metoder &r vanliga inom ekonomistyrningens forskningar och har blivit allt
vanligare under 2000-talet (Bryman, 2019 s. 571)
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Figur 2. Kvalitativa metodens kénnetecken (Bryman & Bell 2019 s. 377).
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Figur 3. Kvantitativa metodens kannetecken (Bryman & Bell 2019 s. 377).

Kvantitativ forskning har en inriktning pa data i form av siffror, som forskaren drar sina
slutsatser utgaende fran. Medan kvalitativ forskning &r mera inriktad pa tolkning av data

i form av ord och hela meningar. Som féljd ar kvantitativ forskning battre tillampad da



forskaren vill astadkomma generaliserbara resultat, medan kvalitativ forskning tillampar
sig battre da forskaren forsoker bilda sig en uppfattning om djupare koncept. (Bryman, s.
376-377).

Da den kvantitativa metoden anvands sa ar det enbart forskaren som leder vagen for
undersokningen. Medan i en kvalitativ forskning fungerar respondenternas svar som rikt-
linjer for undersokningen. Dartill, da det galler kvalitativ forskningsmetod ar intervjuer
och observationer det vanligaste sattet att samla information. Medan i en kvantitativ
forskning hoppas forskaren pa att kunna generalisera resultat ur en mindre grupp med
hjalp av t.ex. grafer och tabeller (Bryman, 2019 s. 376-377).

Till detta arbete tillampas en blandning av en kvantitativ och kvalitativ forskningsmetod.
Den kvantitativa metoden kommer in i arbetet da data samlas in, medan sjalva analysen

genomfors genom en blandning av en kvantitativ och kvalitativ forskningsmetod.

5.2 Datainsamling

Nyckeltalen i detta arbete raknas ut med hjélp av uppgifter hamtade fran tjansten Asi-
akastieto.fi, samt med beloppen for de tva senaste aren som finns i foretagens senaste
bokslut. Foretagens bokslut kan kopas direkt frdn Patent- och registerstyrelsen. Asi-
akastieto.fi fungerar som samarbetspartner med Patent och registerstyrelsen och erbjuder
foretags finansiella information bade utan kostnad och till ett pris, ifall mer detaljerad
information behovs (Patent- och registerstyrelsen, 2021).

5.3 Reliabilitet och validitet

Reliabilitet handlar om ifall ett forskningsresultat kan upprepas i framtiden och resultera
i ett liknande svar (Bryman, 2019 s. 46). Detta arbetets reliabilitet kan paverkas negativt
ifall gymmens pris pa medlemskapen éndras, vilket & en mojlighet. For att géra under-
sokningen sa rattvis som mojligt sa jamférs gymmens pris endast pa standardmedlem-
skapen, dvs. medlemskapspaketen har varken tillagda eller borttagna tjanster. Detta gors

eftersom bara vissa gym har ett medlemskap som ar modulart, medan alla gym nagon typ



av standardmedlemskap. | undersokningen har jag valt att jamfora arsavgiften pa stan-
darsmedlemskapet. Dartill beaktas startavgifter i alla former, dvs. ifall kunden hamnar
betala for en nyckel till gymmet raknas det ocksa som en startavgift. Kampanjer beaktas

daremot inte i undersékningen eftersom de ar allt som oftast tillfélliga.

Validiteten handlar om ifall forskningen méater det som den ursprungligen ar utsatt att
mata. Da forskaren begar misstag i datahanteringen sa drabbas validitet negativt, dvs.
forskningen kan resultera i slutsatser som ar felaktiga eller irrelevanta for undersokningen
och dess mal. (Bryman, 2019 s. 46-47)

6 GYMMEN VALDA TILL UNDERSOKNINGEN

Gymmen som valts pa basen av avgransningarna ar EasyFit, Fressi, Elixia, Fitness24Se-
ven, To0l6 Gym och Sali365. Av dem &r T6616 Gym och Sali365 de &nda lokala gym och
de ar darmed ocksa valda som representanter for lokala gym. Bland gymkedjorna har jag
valt Elixia och Fitness24Seven. Elixia valdes eftersom prisnivan ar i den hogre anden av
spektrumet, saval som Fressi. Mellan Fressi och Elixia valde jag Elixia pa grund av att
Elixias gym ar mer koncentrerade till Helsingfors och huvudstadsregionen jamfort med
Fressis gym. Mellan EasyFit och Fitness24Seven valde jag att ta med Fitness24Seven i
undersokningen av samma orsak som tidigare men i det har fallet ar bada gymmen pé den
lagre anden av spektrumet nér det galler prisséttning. Jag valde ett premium gym, Elixia,
och ett budgetgym, Fitness24Seven, pa grund av deras stora prisskillnader, vilket gor det
mojligt att jamfora ett billigare och ett dyrare medlemskap.

6.1 Presentation av de valda gymmen

6.1.1 Fithess24Seven

Fitness24Seven grundades &r 2003 i Malma, Sverige. Ar 2006 hade redan 10 stycken gym
oppnats i Sverige. Ett ar senare, 2011, 6ppnades forsta gymmet i Norge och ett ar dar
efter, 2012, 6ppnades forsta gymmet i Finland. Fitness24Seven har ocksa gym i Colom-

bia, Thailand och Polen. | dagens lage har Fitness24Seven totalt 55 gym i Finland var av



24 stycken befinner sig i huvudstadsregionen och 17 stycken i Helsingfors (Fitness24Se-
ven, 2021).

Gymmen ar, som namnet antyder, éppna varje dag 24 timmar om dygnet. Fitness24Se-
vens mal &r att erbjuda tjanster som ar latta att anvanda, till ett attraktivt pris. Gymmen
har storsta delen av tiden ingen personal pa plats forutom personliga tranare. Tjansterna
som erbjuds i gymmen &r t.ex. grupptréning, personliga tranare samt styrketraning (Fit-
ness24Seven, 2021).

Medlemskapet kan kopas for 1, 6 eller 12 manader. En manads medlemskap kostar 19,90
euro eller 16,90 euro for pensionarer. Ett ars medlemskap kostar 319 euro eller 249 euro
for pensionarer. 6 manaders medlemskap kostar 169 euro. Startavgiften ar 24,90 euro
(Fitness24Seven, 2021).

6.1.2 Elixia

Elixia ar ett varumarke som dgs av koncernen Sats Elixia. Sats forsta gym éppnades 1995
i Norge. Ar 2001 lanserades varumarket Elixia och samtidigt 6ppnades 11 gym i Norge
och de forsta fem gymmen i Finland. Ar 2014 slogs gymkedjorna Elixia och Sats ihop,
Elixia var namnet pa gymmen som fortsatte i Finland, Sats var namnet pa gymmen som
fortsatte i Sverige och i Norge behdll gymmen namnet SatsElixia. | slutet av februari 2021
hade Sats listat pa sin hemsida sammanlagt 85 gym i Sverige, 77 gym i Norge, 30 gym i
Danmark och 30 gym i Finland. 22 av Elixias 30 stycken fitnessanldggningar i Finland

befinner sig i huvudstadsregionen, 13 av dem i Helsingfors (Elixia, 2021).

Elixia bjuder pa tjanster som t.ex. grupptraning, personliga tranare, online traning och
vanlig styrketraning. D& medlemskapet kops kan kunden valja mellan magjligheten att an-
tingen kunna ga till bara ett specifikt gym, alla gym i huvudstadsregionen eller hela alla
gym i Finland. Studerande och pensionarer far en rabatt pa 20 procent och foretag har
ocksa mojligheten till rabatt. Standard medlemskapet innehaller tillgang till gym och
grupptraning. Kunden kan ocksa valja mellan att antingen bara anvéanda sjalva gymmet
for 9,90 euro mindre i manaden (jamfort med standardmedlemskapet) eller betala 10 euro

extra for Elixias special timmar som halls pa en specialdesignad plats i gymmet och som



leds av utbildade instruktorer. Ifall kunden tanker ga till gymmet pa vardagar fore klockan
15:00 kan hen fa en rabatt pa 6 euro i manaden. Kunden kan valja att betala 10 euro extra
for tillgangen till barnpassning for barn i aldern 0 till 12 &r. Medlemskapet kan betalas
for ett ar i gangen med bindningstid, eller for ett ar i gangen med bindningstid genom
manatliga fakturor. Om kunden vill avsta fran bindningstiden kostar medlemskapet 10
euro extra i manaden och har en uppséagningstid pa en manad. Standard medlemskaps
paketet innehaller tillgang till alla gym i huvudstadsregionen under alla veckodagar och
Oppettider. Gym och grupptraning ingar ocksa, samt en 12 manaders bindningstid och
kostar 68,80 euro i manaden. Ett gymmedlemskap till endast ett valfritt gym kostar 36,80
euro i manaden (Elixia, 2021).

6.1.3 T6616 Gym

T66l6 Gym grundades ar 1990 och i mars 2020 hade de 4 personer anstallda (Finder).
Gymmet ar Helsingfors storsta gym med tjanster som t.ex. grupptraning, funktionell tra-
ning, styrketraning samt koreografiska danstimmar. Dartill erbjuds tjdnster som person-
liga tranare, kost- och naringsrad, massage och solarium. Medlemskapet kan kdpas for 1,
3, 6 eller 12 manader. En manads medlemskap kostar 70 euro eller 56 euro for studerande
och pensiondrer. Ett ars medlemskap kostar i sin tur 600€ eller 500€ for studerande och
pensionarer (TO616Gym, 2021).

6.1.4 Sali365

Sali365 grundades ar 2014 och har for tillfallet tva anstéllda (Finder). Gymmet erbjuder
tranings- och hélsoservice i form av funktionell trdning samt styrketraning. Dartill erbju-
der de aerobisk traning. Da du koper medlemskapet kan du vélja mellan 1, 3, 6 eller 12
manaders medlemskap. En manads medlemskap kostar 48 euro och ett ars medlemskap
kostar 468 euro. Av en manads medlemskapet finns ocksa en billigare variant som kostar
32 euro i manaden och ar menad for dem som tanker ga till gymmet endast mellan klockan
4:30 och 14:00. Gymmet tar inte direkt betalt for en startavgift men varje ny kund maste
betala 12 euro for en nyckel till gymmet (Sali365, 2021).



7 NYCKELTALSANALYS OCH RESULTAT

| detta kapitel kommer nyckeltalen att presenteras samt raknas ut. Kapitlet avslutas med
presentation av resultatet i form av en tabell med alla gymmens nyckeltal. | resultatka-
pitlet jamfors nyckeltalen med genomsnittliga véarden for gym i Finland. De genomsnitt-
liga vardena ar hamtade fran Arbets- och naringsministreriets databas. Nyckeltalen ar ut-
raknade med hjélp av information hamtad fran tjansten Asiakastieto.fi. Dartill anvands
foretagens senaste bokslut, skaffade fran Patent- och registerstyrelsens hemsida. Bokslu-

ten innehaller ekonomisk information om de tva senaste aren for ett foretag.

7.1 Lonsamhetens nyckeltal

7.1.1 Omsattning

Omsattningsforandring ar ett nyckeltal vars funktion ar att bade beskriva verksamhetens
utveckling samt demonstrera forsaljningens resultat. Strukturella férandringar inom fore-

taget kan paverka nyckeltalet (Alma Media 2021).

Gymmens forséljning &r ofta tjanster, huvudsakligen i formen av gymmedlemskap eller
andra fitness relaterade tjanster som t.ex. personliga tranare, massage och fysioterapi.
Dartill saljer vissa gym ocksa konkreta produkter som t.ex. kosttillskott eller traningskla-

der.

Omsattningsforandringen raknas genom att subtrahera foregaende periodens omséttning
fran den nuvarande periodens omséttning. En period &r 12 manader. For att rakna ut for-
andringen i procent anvéands formeln (Yritystutkimus ry 2017, s. 78):

Omsattningsforandring for perioden

Omsittninesforindrine o 100
msdttningsforandring % Omsattningen den foregdende perioden i
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Figur 4. Gymkedjornas omséttning, i tusen euro (Asiakastieto, 2021).
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Tabell 1. Hur omsattningen har férandrats procentmassigt (Asiakastieto, 2021)

Omsédttningens férdndring i procent

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Elixia -13,2 % 318,0 % -7,8% 3,0% 8,9 %
Fitness245even 62,0 % 45,8 % 28,2 % 271 % 19,5 %
T6616 Gym 23% -12,5 % 99%| -1,9%| -86%
5ali365 -14,4 % -12,9 % -8,0% 84,0 % 30,9 %

| tabell 1 star Elixias markvardiga forandring pa 318 procent mellan aren 2015 och 2016
ut. Denna forandring i omséttningen beror pa att de tva skilda gymkedjorna Elixia och
Sats sammanslogs under den tidsperioden, till det som idag heter Elixia i Finland. Elix-
ias totala forandring fran 2015 till slutet av ar 2019 &r en 6kning pa 332,2 %. Elixias to-
tala forandring efter sammanslagningen till slutet av 2019 visar en 6kning pa 3,4 %.
Elixia har dverlag klarat sig bra, efter en mattlig forlust ar 2017. Fitness24Seven ar dar-
emot det anda gymmet vars omséattning har stigit kontinuerligt for varje ar. Den totala
omsattningsforandringen mellan aren 2015 och 2020 &r en 6kning pa 183,7 %. Bland
dessa tva gymkedijor har Fitness24Seven haft den stadigaste tillvaxten i omsattningen.
Fitness24Seven hor till de billigaste gymmen i Finland medan Elixia hor till de dyraste
gymmen. Detta kan ses som ett tecken pa att den finska befolkningen véljer de billigare
gymmen over de dyrare. To6l6 Gym, som &r det dyrare av de tva utvalda lokala gym-
men, har haft en stadig forlust i omséttningen under den hela tidsperioden. Den totala
forandringen for hela perioden ar -29,3 %. Sali365 har fran ar 2016 fram till 2018 en
standig forlust, som sedan ar 2019 vands om till en stor 6kning, som fortsatter &nnu ar
2020. Den totala forandringen i omsattningen for Sali365 &r en dkning pa 93,1 %.

Déa man inte tar i beaktan Elixias kraftfulla omséattningsforandring ar 2016, sa ser
Sali365 och Fitness24Seven ut som att vara den battre presterande halvan bland de ut-
valda gymmen. Bada gymmens medlemskapsavgifter ligger under medeltalet i Helsing-
fors, vilket ger en Klar bild av att de laga priserna attraherar fler kunder an Elixias och
T6616 Gyms prissattning, som ligger 6ver medeltalet i Helsingfors. Skillnaden mellan
lokala gym och gymkedjor &r inte lika tydlig, men dverlag har gymkedjorna presterat
battre &n de lokala gymmen.



7.1.2 Rorelseresultat och rorelsemarginal

Rorelseresultatet eller EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) ar ett nyckeltal som
mater foretagets vinst fore rantor och skatter. For att rakna ut foretagets rorelsemarginal
sa divideras rorelseresultatet med omsattningen och talet multipliceras med 100. Procen-
ten som fas som resultat av denna utrakning kan anvandas for att bedoma effektiviteten

och den operativa Iénsamheten mellan foretag inom samma bransch (Alma Media 2021).

Rdérelsemarginalen kan vara negativ och en procent under 5 % ses oftast som ett otillrack-

ligt resultat, medan en procent mellan 5 % och 10 % &r n6jaktigt och en procent éver 10

% kan ses som ett bra resultat (Yritystutkimus ry 2017, s. 65).

Rorelseresultat
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Figur 6. Rorelseresultaten avrundade till tusental (Asiakastieto, 2021).
Tabell 2. Rorelseresultatets forandring i procent (Asiakastieto, 2021)
Rérelseresultatets férdndring i procent
2016 2017 2018 2019 2020
Elixia| -1826 %| -585% 80,7 %| 2247 %
Fitness24Seven 133,8 % 33%| -193% 80,2 %
To66l6 Gym 1442 %| 2053 %| -37,9%| -350,0 %
5ali365 -200,0 %| 700,0%| 100,0%| 1583 %

2020



| figur 5 syns det att Elixia har haft en rorelseforlust fran ar 2015 anda fram till 2018, da
rérelseresultatet steg med 80,7 procent. Darefter, ar 2019, steg rorelseresultatet med éver
200 procent. | Fitness24Sevens fall har gymmet lyckats halla en rorelsevinst under alla
fem aren, dven da rorelseresultatet gick ner med narmare 20 procent ar 2019. T6616 Gym
hade en rorelseférlust ar 2016, vilket ar 2017 omvandlades till en rorelsevinst som fort-
satte 2018. Ar 2019 sjoénk rorelsevinsten medan &r 2020 hade T6616 Gym en rérelsefor-
lust. Sali365 hade ar 2016 en rorelsevinst pa 1000 euro, foljande ar var resultatet en ro-
relseforlust pa 1000 euro. Aren darefter har Sali365 endast haft rérelsevinster, som stigit

varje ar jamfort med aret tidigare.

Tabell 3. Rorelsemarginalen (Asiakastieto, 2021)

Rérelsemarginal

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Elixia -3,1% -2,3% -4,0% -0,7 % 0,9 %
Fitness24Seven 83 % 13,1 % 10,9 % 7,1% 10,8 %
T66l6 Gym -5,8% 2,8% 8,6 % 47%| -172%
Sali365 1,0% -1,1% 6,5 % 7,7 % 15,3 %

Elixias rérelsemarginal har varit negativ for den storre delen av tiden. Ar 2019 1&g rérel-
semarginalen pa den positiva sidan, den var anda dock bara 0,9 %, vilket anses vara ongj-
aktigt. Fitness24Seven har daremot lyckats halla rérelsemarginalen pa en nojaktigt niva
aren 2016 och 2019. Dessutom har Fitness24Seven lyckats aren 2017, 2018 och 2020 fa
en rorelsemarginal over tio procent, vilket enligt Yritystutkimus anses vara bra. T6616
Gym har haft en varierande rorelsemarginal. Ar 2018 var rorelsemarginalen pé en noj-
aktig niva medan aren 2016 och 2020 var rérelsemarginalen negativ. Sali365 har under
2015 haft en negativ rérelsemarginal som stigit med &ren. Aren 2018 och 2019 var rérel-
semarginalen nojaktig och ar 2020 betraktades rorelsemarginalen vara bra, da den var

15,3 %.

Overlag har Fitness24Seven haft den hogsta genomsnittliga rorelsemarginalen for de sen-
aste fem aren. Genomsnittet for Fitness24Sevens senaste fem ar lag pa 10 %. Darefter
foljer Sali365, med en genomsnittlig rorelsemarginal pa 5,9 %. Efter det kommer T6616
Gym med ett genomsnitt pa -1,4 %. Elixia ar pa sista plats med ett genomsnitt pa -1,9 %

under 2015 till 2019. Gymmen med de basta genomsnittliga rorelsemarginalen ar ocksa



gymmen med de lagsta medlemskapsprisen, medan Elixia, med det hogsta medlemskaps-

priset har den sdmsta genomsnittliga rorelsemarginalen.

7.1.3 Nettoresultat

Nettoresultatet ger en inblick i foretagets egentliga resultat. Nettoresultatet kan skilja sig
fran resultatrakningens vinst eller forlust av den orsaken att de s.k. extraordinara posterna
inte rdknas med i summan (Alma Media 2021). Finansportalen definierar extraordinéra
poster som “Intdkter och kostnader som inte hor till foretagets vanliga I6pande verksam-
het. Till exempel vinst eller forlust vid forsaljning av anlaggningstill-gangar, koncernbi-

drag och emissionskostnader.”

Utrékningen av nettoresultatet gérs genom att rakna ihop omsattningen och de finansiella
intakterna darefter subtraheras finansiella kostnader och skatterna. Med hjalp av nettore-
sultatet kan nettoresultat i procent av omséttningen réknas genom att dividera nettoresul-
tatet med omsattningen och multiplicera slutsumman med 100. Nettoresultats procenten
fungerar som en indikator pa foretagets I6nsamhet och for att foretaget skall betraktas
som lénsamt sa behdver det ocksa ha ett positivt nettoresultat. Nettoresultatet kan variera
beroende pa vad foretagets mal gallande vinstutdelning ar och maste ocksa bedémas en-
ligt det (Alma Media 2021).

Tabell 4. Gymmens nettoresultat utrdknade i euro och i procent av omséttningen med hjalp av det senaste bokslutet

Finansiella Finansiella Nettoresultat
Rorelseresultat intdkter kostnader Skatter Nettoresultat %
Elixia 297 829,13 € 28 496,01 € 310076,73 € -1 498 267,19 € | 1514 515,60 € 4,4 %
Fitness24Seven | 2 536 567,85 € 27 486,69 £ 3370,81 € 505 298,43 € 2 055 385,30 € 8,7 %
T6616 Gym -89 555,39 € 0,18 € 17 745,89 € - -107 301,10 € -20,9%
Sali3e5 30 810,52 € 591€ 10,00 € 6212,33 € 24 594,10 € 12,6 %

Elixias nettoresultat ar 4,4 % och &r positivt som en foljd av den uppskjutna skattefordran
pa narmare 1,5 miljoner euro. Fitness24Seven ar det anda gymmet vars finansiella intak-
ter Overskrider de finansiella kostnaderna. Gymmet har ett nettoresultat pa 8,7 procent.
To6l6 Gym ar det anda gymmet vars nettoresultat ar negativt, vilket ocksa stammer i
rorelseresultatets fall. Sali365 har det bésta nettoresultatet av de fyra utvalda gymmen och



ar det anda gymmet vars nettoresultat ligger 6ver tio procent. Tre av de fyra gymmen har
positiva nettoresultat, vilket tyder pa att de dr Ionsamma.

7.1.4 Avkastning painvesterat kapital (ROI)

Nyckeltalet avkastning pa investerat kapital har som funktion att mata den relativa lon-
samheten genom att mata I6nsamhet i forhallande till investerat kapital (Alma Media
2021). ROI raknas med hjalp av formeln (Stockmann, 2014):

_ (Resultat fore skatter + Finansiella kostnader)

ROI 100

(Frammande kapital + Eget kapital)

ROI procenten kan vara negativ, men en hdg procent ar mer &n vdlkommen bland inve-
sterare som forvantar sig tjana pa kapitlet de investerat. Frammande kapital innebar kapi-
tal i formen av kortfristiga skulder som kan vara rantebarande eller interna, langfristiga
skulder som kan klassas som 0Ovriga eller interna, skulder till kreditinstitut och pension
1an (Yritystutkimus ry 2011, s. 64-65).

Tabell 5. Gymmens ROI procent utraknade fran det senaste bokslutet

Resultat fore Finansiella Réntebdrande

skatter kostnader fraimmande kapital Eget kapital ROI
Elixia 16 248,41 € 310076,73 € 7980949,63 € 3759418,63 € 2,8%
Fitness245even | 2 560 683,73 € 3370,81¢€ - 4493990,34 € 57,1%
T6616 Gym -107 301,10 € 17 745,89 € 561962,06 £ -344 482,86 € 41,2 %
Sali365 30806,43 € 10,00 € - 54151,42 € 56,9 %

Till frammande kapital rdknades endast de rantebarande beloppen, dvs. frammande kapi-
tal som inte bar med sig rénta &r inte raknat med i slutsumman. Dértill raknades inte 6vriga
skulder med, eftersom gymmen inte specificerade vad de évriga skulderna innehaller.
Ifall det hela beloppet under titeln dvriga skulder skulle raknas med i fraimmande kapitalet

sa skulle ROI procenten i den hogra kolumnen paverkas.

Elixia, Fitness24Seven samt Sali365 har alla en positiv ROI. Sali365 har det basta ROI
procentvardet pa 56,9 procent. T66l6 Gym har det lagsta procentvardet pa -41,2 procent
som foljd av de konstanta forlusterna gymmet gjort. Detta &r en variation pa 98,1 procen-

tenheter. Mellan gymmen med positiva ROI varden &r variationen 55 procentenheter.



7.1.5 Avkastning pa eget kapital (ROE)

Return On Equity ar ett av de mest kanda nyckeltalen da det handlar om att rakna lon-
samheten i foretag. Orsaken till detta &r delvis for att ROE inte &r branschberoende (Alma
Media 2021). Da man réknar ut ROE anvénds formeln (Stockmann, 2014):

Rakenskapsarets resultat

ROE * 100

- Eget kapital i medeltal under rakenskapsperioden
Rakenskapsarets resultat kan vara antingen negativt (forlust) eller positivt (vinst). Till
eget kapital hor kapital som foretagets dgare investerat samt gangna rakenskapsarets re-
sultat. Utrékningen resulterar i ett tal i form av procent. ROE under 5 % kan anses vara
ett svagt resultat medan 5-10 % anses vara passabelt. ROE pa 10-15 % i sin tur &r néjaktigt
medan 15-20 % anses vara bra. Om ROE ligger pa dver 20 % kan det klassas som utmarkt
(Alma Media 2021).

Tabell 6. Gymmens ROE nyckeltal utrédknade fran det senaste bokslutet

Rdkenskapsarets Egna kapitalets

OE
resultat medeltal
Elixia 1514 515,60€ |3002 160,83 €| 50,4 %
Fitness24Seven | 2 001 870,61 € |4 143 055,04€| 48,3 %
Too6l6 Gym -107 301,10 € | -290832,31€ | 36,9%
Sali365 24 594,10 € 41 854,37 € 58,8 %

Sali365 har det hogsta ROE talet medan T6616 Gym har det lagsta ROE talet. T6616 Gyms
ROE tal ar vilseledande da man jamfor det med de tre andra gymmen, eftersom foretaget
har bade en nettoforlust och ett negativt eget kapital, vilket leder till ett positivt ROE tal.
| detta fall &r det inte praktiskt att jamfora T6616 Gyms ROE tal med de andra gymmens
tal. Elixia ar det anda gymmet som har en skattefordran, vilket drar upp pa gymmets
resultat for det senaste aret. Ifall man inte raknar med Elixias skattefordran sa ar Elixias
resultat for rakenskapsaret €16248,41 och i detta fall skulle gymmets ROE vara bara 0,5
%.



Skillnaden pa det lagsta ROE talet och det hogsta ROE talet ar 21,9 procentenheter, vilket
ar mycket mindre &n skillnaden som betraktades i ROI utrdkningarna. N&r man raknar
med Elixias ROE tal som inte beaktar skattefordran i utrakningen, sa kan det observeras
att de aldre (och dyrare) gymmen, dvs. T66l6 Gym och Elixia har lagre ROE tal &n de

nyare och billigare gymmen.

7.1.6 Avkastning pa totalt kapital (ROA)

Nyckeltalet avkastning pa totalt kapital berdknar hur bra foretaget ar pa att anvanda till-
gangarna de har till forfogande for att skapa vinst. Nyckeltalet berors inte av verksamhet-
ens skattepolitik eller beskattningsteknik (Alma Media 2021). Avkastning pa totalt kapi-
tal raknas pa foljande satt (Aktiekunskap, 2020):

Resultat fore skatt + Finansiella kostnader
ROA = * 100

Totala kapitalets medeltal

Nyckeltalet anges i procent. Riktvardena som anvéands for jamforelser anser att ett vérde
under fem procent &r svagt, ett varde mellan fem och tio procent ar néjaktigt och ett vérde
over tio procent anses vara bra. Da det inte &r mojligt att Foretag vars kapital ar 1agt kan
som resultat fa ett hogt ROA varde, i detta fall rekommenderas det att halla koll pa vilken

niva verksamhetens rorelseresultat ligger (Alma Media 2021).

Tabell 7. Gymmens ROA vérden, utréknade med hjélp av gymmens bokslut

Resultat fore Finansiella Totala kapitalets
skatt kostnader medeltal ROA
Elixia 16 248,41 € 310076,73 € 20070 336,18 € 1,6 %
Fitness24Seven | 2560683,73 € 3370,81€ 8477086,14 € 30,2 %
T6616 Gym -107 301,10 € 17 745,89 € 421732,96 € -21,2 %
Sali365 30806,43 € 10,00 € 51461,81 € 59,9 %

ROA ér i detta fall utraknat med hjélp av medeltalet pa de tva senaste arens totala kapital.
Elixias avkastnings procent ar den lagsta av de tre gymmen vars ROA &r positivt. Pro-
centen &r 1,6, vilket enligt de riktgivande vardena betyder att det &r svagt. T6616 Gym har

ett negativt ROA varde pa -21,2 %. Vardet ar negativt som foljd av verksamhetens



rérelseforlust. Bade Fitness24Seven och Sali365 har valdigt bra varden med tanke pa att

allting Gver tio procent anses vara bra.

7.1.7 Total personalkostnad i procent av omsattning

Detta nyckeltal berattar om foretagets niva pa loner som betalas ut till personalen. Nyck-
eltalet anges i procent och réknas ut genom att dividera personalkostnaden med den totala
omsattningen och multiplicera talet med 100. En hog procent som resultat tyder pa att
foretaget ar personalintensivt. Det &r rekommenderat att jamfora nyckeltalen endast bland

foretag inom samma bransch (Hogia 2021).

Tabell 8. Personalkostnadens andel av féretagens omséttning, informationen hamtad fran foretagens senaste bokslut

Personalkostnad Personalkostnad Resultat

Omsdttning Personalkostnad e . e
Forandring /Omsédttning  Fordndring

Elixia

2018|31 964 247,46 €| 11 008 883,51 € 34,4 %

2019|34 814 151,37 €12 035 176,67 € 9,3% 34,6 % 0,4 %
Fitness24Seven

201919698 517,39 €| 3617 582,36 € 18,4 %

2020|123 534765,24 €| 4025129,57 € 11,3 % 17,1 % -6,9 %
T6616 Gym

2019| 560683,51 € 166 758,94 € 29,7 %

2020| 513009,71 € 183 987,83 € 10,3 % 359% 20,6 %
Sali365

2019| 148 565,23 € 36 426,20 € 245%

2020| 195 222,37 € 68 022,05 € 86,7 % 34,8% 42,1 %

Det senaste tillgangliga bokslutet for tre av de fyra gymmen ar fran aren 2019 och 2020.
Elixia har inte &nnu publicerat bokslutet for ar 2020, sa det senaste bokslutet med inform-
ation fran aren 2019 och 2018 anvandes. | alla fyra utvalda gym syns en 6kning i perso-
nalkostnaden. | gymmen Elixia, Fitness24Seven samt T66l16 Gym har en 6kning i perso-
nalkostnaderna pa runt 10 procent skett. Personalkostnaden for Sali365 har daremot nés-
tan fordubblats ar 2020 jamfort med 2019,

I Elixias fall har personalkostnaderna ¢kat proportionellt med ¢kningen i omséttningen
som skett ar 2019. Elixias personalkostnad ar 2019 var 34,6 % av omséttningen. Detta
ligger 6ver medeltalet for genomsnittet i Finland ar 2015, vilket enligt Statistikcentralen



var 31 % (Kiljunen & Niemistd, 2017). Personalkostnaderna for Sali365 har ocksa ¢kat
nar omsattningen har stigit. Okningen ar dock mycket mer kraftfull jamfort med Elixias
jamna 6kning. Ar 2019 var personalkostnaderna for Sali365 under medeltalet p& 31 %,

medan ar 2020 ligger kostnaderna 6ver medeltalet (34,8 %).

Fitness24Sevens forandring i personalkostnaderna mellan 2019 och 2020 ligger pa 11,3
procent medan foretagets omséattning 6kat med 19,5 % under samma ar. Detta presenteras
i kolumnen langst till hdger som en minskning pa 6,9 procent. Fitness24Seven gick fran
att ar 2019 betala 18,4 procent av omsattningen ut i formen av personalkostnader till 17,1
procent ar 2020. Bada procentarna ligger mycket under medeltalet i Finland pa 31 %.
Fitness24Seven forsoker tydligt halla personalkostnaderna sa laga som mojligt, vilket ar
logiskt eftersom det ar ett lagprisgym vars tjanster och personal &r relativt nedskurna.
T6616 Gym, vars omsattning varje ar minskat, har en 6kning pa 20,6 procent i personal-
kostnaderna ar 2020. Ar 2019 lag T6616 Gyms personalkostnader i relation till omsétt-
ningen under medeltalet i Finland, medan ar 2020 hade T6616 Gym den hdgsta procenten

av de fyra gymmen (35,9 %).

Elixia och T66l6 Gyms personalkostnader i jamforelse med omséattningen ar bada dver
medeltalet pa 31 % ar 2015. Bada gymmen kan klassas som premium gym, vilket 6verlag
skulle betyda att de satsar pa kundservice i formen av personal, vilket reflekteras i perso-
nalkostnaderna eftersom bagge gymmen ligger 6ver medeltalet pa 31 %. Sali365:s pris-
sattning tyder pa att gymmet kan klassas som nagot mittemellan medelpris- och lagpris-
gym. Personalkostnaderna jamfort med omsattningen visar dock att Sali365 spenderar
mer av sin omséttning pa personalen i jamforelse med medeltalet i Finland, vilket inte ar

typiskt for ett gym i denna prisklass.

7.2 Finansieringsnyckeltal

7.2.1 Soliditet

Soliditeten beskriver ett foretags formaga att handskas med forluster. Da man kanner till
foretagets soliditet sa kan man gora bedomningar om foretagets langsiktiga betalnings-

formaga (Alma Media 2021). Soliditetsprocenten raknas genom att dela féretagets egna



kapital med balansrdkningens slutsumma. En procent under 20 % kan anses vara svagt
och kan medféra en hog risk for foretaget om l6nsamheten skulle minska. Dartill kan en
lag soliditet fungera som ett varningstecken pa en riskfylld investering for investerare. 20
% till 40 % &r en ndjaktigt medan och éver 40 % anses vara utmaérkt (Yritystutkimus ry
2017, s. 70).
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Figur 7. Gymmens soliditet (Asiakastieto, 2021).

Elixias soliditets procent har legat under 20 procent de fyra forsta aren, vilket anses vara
svagt. Ar 2019 lyckades Elixia hoja soliditeten till en ndjaktig nivé pa 24 procent. Fit-
ness24Sevens soliditet har dnda sedan 2016 varit ndjaktig som varst. Aren 2017, 2019
och 2020 har Fitness24Seven haft en soliditet 6ver 40 procent, vilket anses vara utmarkt.
Det senaste bokslutet visar att Fitness24Seven inte haft nagot langfristigt fraimmande ka-
pital, dvs. skulder, de senaste tva aren (2019 och 2020), vilket ar den storsta orsaken till
att soliditeten ar sa hog mellan 2019 och 2020. T66l6 Gyms soliditet har varje ar varit
negativ och darmed svag. Aren 2019 och 2020 har T6616 Gym haft stora skulder i jamfo-
relse med omséttningen, samtidigt som gymmet dartill har under 2019 och 2020 haft en

rorelseforlust. For Sali365 har soliditeten legat pa en svag niva mellan aren 2016 och



2017. De tre foljande aren har Sali365 haft en soliditet langt 6ver 40%, vilket anses vara
utmarkt. Sali365 har inte heller haft nagot langfristigt frammande kapital aren 2019 och
2020.

7.2.2 Quick ratio

Quick ratio mater verksamhetens betalningsférmaga och ekonomiska buffert. Med hjalp
av en tillrackligt hog ekonomisk buffert klarar foretaget av att betala oférvantade utgifter.
Nyckeltalets uppgift ar att berakna foretagets formaga att betala kortfristiga skulder end-
ast med finansieringstillgangarna (Alma Media 2021). Vardet pa quick ratio raknas pa
detta satt (Asiakastieto, 2020):

Finansieringstillgangar

R =
¢ Kortfristiga frammande kapital — Kortfristiga erhallna forskott

Ifall véardet ar under 0,5 anses det vara svagt, medan ett varde mellan 0,5 och 1 &r ndjakt-
igt. Ett varde Gver 1 ar bra. DA quick ratio vardet ar jamnt 1 betyder att foretagets finan-
sieringstillgangar &r lika stora som dess kortfristiga skulder (Yritystutkimus ry 2017, s.
75).

Tabell 9. Utrékningen av foretagens quick ratio, eurobeloppen &r hdmtade ur foretagens senaste bokslut

i . Kortfristigt

inansierings

. . fraimmande Erhallna férskott Quick Ratio

tillgangar .
kapital

Elixia 11410937,33 € 9999 827,38€ 5750583,05€ 2,7
Fitness24Seven 5943 946,70 € 4125 018,70€ 2529209 € 1,4
T6616 Gym 118 058,05 € 268 362,24 € - 0,4
Sali3e5 2759375 € 5040,16 € - 55

Elixias nyckeltal, som ar 2,7, anses vara pa en mycket bra niva. Foretagets finansierings-
tillgangar ar narmare en tredjedel av omséttningen och forséljningsfordringarna ar ca. en
tredjedel av finansieringstillgangarna. Detta kan vanligtvis medfora en potentiell kredi-
trisk, vilket i varsta fall skulle kunna leda till ett s&mre quick ratio tal. Men eftersom
medlemskapsavgiften till gym oftast betalas i forhand (inte i efterhand) sa ar risken inte
heller stor (Axactor, 2021). T6616 Gym &r ett annat gym som befinner sig i en liknande
situation gallande kundfordringarnas andel av finansieringstillgangarna. Té616 Gyms



quick ratio dr daremot svagt. Fitness24Seven har ett nyckeltal som anses vara bra. Sali365
har ett valdigt hogt quick ratio tal, pa grund av de laga skulderna.

7.2.3 Currentratio

Current ratio ar ett nyckeltal vars uppgift &r att mata verksamhetens likviditet samt den
ekonomiska bufferten vid bokslutets tidpunkt. Tanken bakom nyckeltalet ar att mata hur
bra foretaget kan klara av att betala kortfristiga skulder med hjalp av omséttningstillgang-
arna och finansieringstillgangarna. Current ratio anvander sig darmed av ett langre per-
spektiv an quick ratio. Current ratio, s som quick ratio, ger en bild av foretagets situation
bara for den dagen bokslutet ar gjort. Current ratio raknas pa foljande satt (Yritystutkimus
ry 2017, s. 75):

_ Omsittningstillgangar + Finansieringstillgangar

Kortfristigt frimmande kapital

Ett varde Over 2,5 anses vara utmérkt, mellan 2 och 2,5 anses vara bra, mellan 1,5 och 2
ar nojaktigt, mellan 1 och 1,5 &r onojaktigt och ett véarde under 1 anses vara svagt (Alma
Media 2021).

Tabell 10. Gymmens current ratio tal fran ar 2020 och 2019, i Elixias fall &r 2019 och 2018, hamtade ur foretagens
senaste bokslut

Kortfristigt

Omsattnings Finansierings

o tillgangar tillgangar frémmande Current Ratio

Gym, Ar kapital

Elixia, 2019 398242,84€111410937,33€| 9999 827,38€ 1,2
Fitness24Seven, 2020| 53 658,42 € | 5943946,70€ | 4125018,70£€ 1,5
Too6lo Gym, 2020 2640,75€ | 118058,05€ 268 362,24 € 0,4
Sali365, 2020 - 27 593,75 € 5040,16 € 5,5
Elixia, 2018 316896,99€£| 9570857,15€ | 8470775,37 € 1,2
Fitness24Seven, 2019 | 43 924,38€ | 5266 626,50€ | 4280213,36 £ 1,2
Too6lo Gym, 2019 5575,55€ 92072,50€ 181 110,59 € 0,5
Sali365, 2019 - 11 187,86 € 14 174,72 € 0,8
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Figur 8. Gymmens current ratio tal for de tva senaste aren, utraknade fran det senaste bokslutet.

Elixias current ratio ar oférandrat mellan aren 2018 och 2019. Elixia har i det nyaste
bokslutet ett nyckeltal som anses vara ondjaktigt och ar det enda gymmet vars current
ratio ar lagre an quick ratio. Detta har skett som en foljd av att Elixias stora erhallna
forskott inte raknats bort fran det kortfristiga frammande kapitalet. Fitness24Seven har ar
2020 ett nyckeltal som kan anses vara nagot mellan ongjaktigt och nojaktigt, en 6kning
mellan 2019 och 2020 kan ses i figur 8. T6616 Gym har ar 2020 ett svagt nyckeltal pa 0,4
som har blivit aningen samre jamfort med ar 2019. Sali365 har ar 2020 ett utmarkt current
ratio tal som &r oforandrat jamfort med quick ratio talet. Gymmets nyckeltal har okat
kraftigt ar 2020 som en foljd av att dess kortfristiga skulder sjonk med 64 % samtidigt

som finansieringstillgdngarna mer &n dubblats.



7.3 Resultat

Medianen pa nyckeltalen inom de enskilda branscherna &r hamtade fran Finnveras data-
bas. Den senaste tillgangliga informationen pa branschernas medianer ar fran ar 2019.
Branscherna &r klassade enligt naringsgrensindelningen TOL 2008. Elixia hor till
TOL93110, vilket ar klassen for sportanlaggningar. Fitness24Seven hor till TOL93120,
som &r klassen for sportklubb och idrottsféreningar. T66l6 Gym samt Sali365 hor till
TOL93130, som ar klassen for gymanléggningar. (Statistikcentralen, 2018).

Tabell 11. Gymmens nyckeltal fran det senaste bokslutet samt branschernas median nyckeltal fran 2019 hamtade fran
Finnvera

Omsé'ttningsﬂirﬁndring
Gym, Ar (Bransch) Omsattning Rérelsemarginal Nettoresultat
T5616 Gym, 2020 (93130) 513 000 € 86% -17,2% 20,9 %
Sali365, 2020 (93130) 195 000 € 30,9 % 15,3 % 12,6 %
Branchernas median nyckeltal

Gymanléggning (93130) 223000 € 0,0% 64 % 0,0%

Personalkostnad
Gym, Ar (Bransch) i%av
omsdttningen

T606l6 Gym, 2020 (93130) -41,2% 36,9 % -21,2% 35,9%
Sali365, 2020 (93130) 56,9 % 58,8 % 59,9 % 34,8%

Branchernas median nyckeltal

Gymanléggning (93130) 3,8% 33%

Gym, Ar (Bransch) Soliditet Quick ratio Current ratio

T6616 Gym, 2020 (93130) -80% 0,4 0,4

Sali365, 2020 (93130) 93 % 5,5 5,5

Branchernas median nyckeltal

Gymanlaggning (93130) 2,2% 0,9 1,0

Medianen for alla finansiella nyckeltal férutom ROI &r som hogst i sportanldggningar.

Nyckeltalet ROA ar som hdgst i bade sportanlaggningar samt sportklubb och idrottsfor-
eningar. Sportklubb och idrottsféreningar har den hogsta medianen for ROI, soliditet,
quick ratio samt current ratio. Gymanléggningar har 6verlag lagre nyckeltal jamfort med



de tva andra klasserna. Nyckeltalen rérelsemarginal, quick ratio och current ratio &r de
enda nyckeltalen som inte &r lagst bland branscherna.

Da det galler enskilda gyms nyckeltal sa har Elixia den storsta omséattningen av de fyra
gymmen. Gymmets omsattningsforandring ar lag i jamforelse med Fitness24Seven och
Sali365. Elixias rorelsemarginal ar positiv men eftersom den ligger under fem procent sa
anses den vara ondjaktig. Dartill befinner sig rérelsemarginalen under medianen for
sportanlaggningar. Nettoresultatet ar 4,4 % pa grund av skattefordran, men dven om skat-
tefordran inte skulle beaktas sa skulle nettoresultatet vara positivt, sa som rérelsemargi-
nalen. Elixias ROI véarde ar lagt i jamforelse med medianen for sportanlaggningar och
vardet ar ocksa det lagsta positiva vardet for gymmen. Elixia har ett ROE varde pa 50,4
%, vilket kan anses vara pa en utmarkt niva. ROA vardet ar positivt men eftersom det &r
under fem procent sa anses det vara svagt, dartill ligger vardet under medianen for
sportanlédggningar. Personalkostnaderna i relation till omséattningen ar lagre &n nyckeltalet
for Sali365 och Toolo6 Gym, fastén de alla tre gymmens nyckeltal ar runt 35 %. Elixia
soliditet ar pa en nojaktig niva och ligger 6ver medianen for branschen. Quick ratio vardet
ar pa en god niva och ar samtidigt 6ver medianen. Nyckeltalet current ratio anses vara

onodjaktigt i Elixias fall dven da det &r hogre an medianen.

Fitness24Sevens omsattning ar andra hdgst av gymmen och gymmets omséttningsforand-
ring ar ocksa den andra storsta pa 19,5 %. Gymmet har en rérelsemarginal pa 10,8 %,
vilket enligt Yritystutkimus anses vara ett bra resultat. Nettoresultatet &r positivt och lig-
ger Over branschens medianvarde. Fitness24Seven har det hdgsta ROI vérdet av de fyra
gymmen och jamfort med medianen ar ROI vardet hogt. Gymmets ROE varde ar hogt
och eftersom vardet ligger dver 20 % sa betraktas det som ett utméarkt varde. ROA vardet
ar hogre an medianen for branschen och det anses vara pa en bra niva. Soliditeten ar pa
en utmarkt niva. Foretagets quick ratio och current ratio ar 6ver medianen for branschen.
Quick ratio vardet pa 1,4 anses vara bra, medan current ratio vardet 1,5 uppfattas som

nojaktigt.

T66l6 Gym har en den storsta omséttningen av de lokala gymmen. Gymmets omsatt-
ningsforandring mellan 2019 och 2020 &r negativ. T66l6 Gym &ar det &nda gymmet vars

rorelsemarginal ar negativ. Nettoresultatet ar ocksa negativt som foljd av det negative



rorelseresultatet. Av de fyra gymmen har T6616 Gym det &nda negativa ROI vérdet. T6016
Gyms ROE vérde ar positivt som en foljd av forlusten under rakenskapsaret i combination
med det negative egna kapitalet. Darmed ar gymmets ROE tal vilseledande och svart att
jamféra med resten av gymmen och medianen for branschen. Gymmet har ett negativt
ROA vérde som foljd av rorelseforlusten. | relation till omsattningen har gymmet de
storsta personalkostnaderna. Gymmet har en negativ soliditet som foljd av det negativa
egna kapitalet. Gymmets quick ratio och current ratio ligger under medianen och véardena
anses vara svaga. Quick ratio vardet ar under ett som en foljd av att gymmet har storre

kortfristiga skulder an finansierings tillgangar.

Sali365:s omséttning ar lagst av de fyra gymmen. Omsattningen ligger under branschens
medeltal. Sali365 har den storsta omsattningsférandringen och rérelsemarginalen, bagge
talen &r hogre an medianvardet. Gymmet har ocksa den bésta nettoresultat procenten.
Sali365 har ett ROl varde pa 56,9 %, vilket ar det andra basta ROl vardet, efter Fit-
ness24Sevens ROI pa 57,1 %. Gymmet har det basta ROE och ROA vérdet av de utvalda
gymmen. ROA vérdet pa 59,9 % ar mycket hogre &n medianen for branschen, som ar 3,3
%. Sali365 har en soliditet pa 93 %, vilket ar det basta nyckeltalet for soliditet bland de
fyra gymmen. Nyckeltalet ar dessutom hogt i jamférelse med medianen som ar 2,2 %.

Dértill har gymmet de hdgsta quick ratio och current ratio nyckeltalen.

8 ANALYS OCH DISKUSSION

| detta kapitel analyseras resultaten som ar presenterade i det foregaende kapitlet. Darefter
fors en slutdiskussion dar jag gar igenom forskningsfragorna. Kapitlet avslutas med for-

slag pa fortsatt forskning.

8.1 Analys av resultaten

Pa basen av resultaten kan det konstateras att gymkedjorna har en mycket stérre omsatt-
ning &n de lokala gymmen. T66l6 Gyms omséttning &r bara ca. 1,5 % av Elixias omsatt-
ning. Detta ar naturligt eftersom gymkedjorna &r storre foretag med fler férlaggningar an

de lokala gymmen, som bara ager ett gym. Darmed har gymkedjorna ocksa i de flesta fall



fler kunder. Sali365 ar det enda foretaget med en omséttning under medianen for sin
bransch. Orsaken till detta &ar att gymmet dr ett relativt nytt, lokalt gym. Dartill &r det vart
att notera att alla gym har utméarkta ROE varden, bortsatt fran T6616 Gym vars ROE vérde

inte visar hela sanningen.

Personalkostnaderna for tre av fyra gym ligger runt 35 %. Fitness24Seven har de lagsta
personalkostnaderna i relation till omséttningen (17,1 %). Procenten ar mycket lagre i
jamfdrelse med tre andra gymmen vars procent ligger runt 35 %. Detta ar typiskt for ett
lagpris gym, vars affarsmodell gar ut pa att ha laga medlemskapsavgifter och en nedsku-
ren personal for att spara pengar. Sali365 har hdga personalkostnader jamfort med priset
pa medlemskap vilket inte ar typiskt for gym i den prisklassen. Gymmets personalkost-

nader sag nastan en fordubbling mellan aren 2019 och 2020.

Da man jamfér med medianen for gymmens korresponderande branscher sa kan det ob-
serveras att det inte gar bra for T6616 Gym. Bortsatt fran gymmets omsattning ar alla
nyckeltal samre &n medianen. Dartill ar storsta delen av nyckeltalen negativa eller svaga.
Déremot, for Fitness24Seven gar det bra i jamforelse med branschen. Gymmet ligger dver
medianen i alla nyckeltal. Det ar vért att notera att sportklubb och idrottsféreningar &r
branschen med de basta nyckeltalen i genomsnitt. For Sali365 gar det ocksa bra jamfort
med branschen. Gymmet ligger éver medianen i alla nyckeltal férutom omsattningen.
Elixia ligger éver medianen i alla nyckeltal forutom ROA, ROI och rérelsemarginalen.
Dvs. Elixia har problem med att skapa vinst pa sina tillgangar samtidigt som gymmet har
ett relativt lagt resultat i jamforelse med omsattningen. Darmed skulle jag séga att det

varken gar speciellt bra eller daligt for Elixia.

Gymmen vars prissattning pd medlemskapet ar lagt har de basta nyckeltalen medan gym-
men vars medlemskapsavgift &r hogre har de sé&mre nyckeltalen. Sali365, som har de
andra billigaste medlemskapet av de utvalda gymmen, har dverlag de bésta nyckeltalen.
Fitness24Seven, vars medlemskapspris &r det billigaste av de fyra gymmen, har éverlag
de andra basta nyckeltalen. Elixias nyckeltal &r pa tredje plats medan gymmets medlem-
skap anses vara det dyraste. T6616 Gym har de samsta nyckeltalen och har det andra dyr-
aste medlemskapet. Nyckeltalen tyder pa att det finns ett generellt samband mellan med-

lemskapsavgifter och l6nsamhet. De billigare gymmen har béttre nyckeltal medan de



dyrare gymmen har sdmre nyckeltal. Det billigaste gymmet har inte de basta nyckeltalen
och det dyraste gymmet har inte de samsta nyckeltalen. | och med detta gar det inte att
saga att det skulle framga ett linjart samband mellan medlemskapspris och lénsamhet.
Det ar vart att notera att Elixias medlemskap ar modulért och det finns ingen publicerad
information pa vad kunderna i genomsnitt betalar for sitt medlemskap. Detta betyder att
priset pa Elixias medlemskap inte nodvandigtvis behdver vara det dyraste av de fyra ut-

valda gymmen.

Eftersom det gar bast for Sali365 och samst for Too16 Gym, samt bra for Fitness24Seven
och varken speciellt bra eller daligt for Elixia, sa ar det svart att saga ifall det gar battre
for gymkedjor &n for lokala gym, eller tvértom. Det som kan konstateras dock &r att skill-
naden pa de tva lokala gymmens nyckeltal & mycket stérre an pa gymkedjornas nyckeltal.
Pa basen av det skulle jag konstatera att gymkedjorna har presterat aningen béttre &n de
lokala gymmen.

8.2 Slutdiskussion

Examensarbetets syfte var att undersoka ifall det finns ett samband mellan nyckeltalen
och prissattningen pa gymmens medlemskap. Dartill var syftet att jamfora nyckeltalen
med branschernas nyckeltal samt jamféra gymkedjornas och de lokala gymmens nyckel-
tal i relation till varandra. Materialet som anvandes for undersékningen var i form av
gymmens senaste bokslut, kopta fran Patent- och registerstyrelsen. Dartill anvéandes fi-
nansiell information fran Asiakastieto. Informationen for beraknandet av nyckeltalen
samt de riktgivande véardena hamtades huvudsakligen fran Yritystutkimus Ry och Alma

Media samt delvis fran andra artiklar.

Nyckeltalen som anvandes i undersokningen var de foljande; omsattning, rérelseresultat
samt rorelsemarginal, nettoresultat, avkastning pa investerat kapital, avkastning pa eget
kapital och avkastning pa totalt kapital. Dartill anvandes nyckeltalet for total personal-
kostnad i procent av omsattningen. Slutligen anvandes nyckeltalen soliditet, quick ratio
och current ratio. Sammanfattningsvis kan man konstatera att de tva lokala gymmen pre-

sterade valdigt olika medan for gymkedjorna kunde det inte ses en lika stor skillnad i



prestationen. Bara ett av de fyra gymmen hade en valdigt svag prestation medan resten
av gymmen antingen hade mattliga eller valdigt bra prestationer.

Jag tycker att undersokningen har givit mig svar pa forskningsfragorna. Den forsta forsk-
ningsfragan “Har prissittningen pa medlemskapet i gymmen nagon péverkan i boksluts-
resultatet?” fick som svar att nyckeltalen tyder pa att det finns ett generellt samband mel-
lan medlemskapsavgifter och Iénsamhet. Sambandet visade att de billiga gymmen preste-
rat béttre an de dyrare gymmen. Men sambandet var inte linjart, dvs. det billigaste gym-

met presterade inte bast och det dyraste gymmet presterade inte sdmst.

Den andra forskningsfragan “Hur ser de enskilda foretagens nyckeltal ut i jamforelse med
branschen?” fick som svar att alla T66l6 Gyms nyckeltal, férutom omsattningen, var
samre an branschens median. Fitness24Seven hade bra nyckeltal, alla nyckeltal var hogre
an branschens median. Sali365 hade ocksa bra nyckeltal, alla férutom omséttningen var
over medianen. Elixias nyckeltal 1dg under medianen da det gallde att generera vinst pa
tillgangarna. Dartill var gymmets rorelsemarginal lagre an medianen. De resterande nyck-

eltalen var 6ver branschens median.

Den tredje forskningsfragan “Visar nyckeltalen att gymkedjorna presterat battre dn de
lokala gymmen, eller tvartom?” fick som svar att gymkedjorna hade éverlag presterat lite
béttre &n de lokala gymmen. | bada kategorierna fanns ett gym som presterat bra och ett
gym som presterat samre. Det var darfor svart att saga ifall gymkedjorna har presterat
battre an de lokala gymmen, men éverlag var prestation skillnaderna mycket storre for de

lokala gymmen an gymkedjorna.

Mina forslag till fortsatt forskning skulle vara att i framtiden gora en liknande undersok-
ning for den tiden da Corona epidemin var aktuell. Det kunde vara intressant att jamfora
gymmens nyckeltal fore Corona epidemin och under, eller efter, den tiden. Ett annat for-
slag skulle vara att géra en undersékning som omfattar fler gym, t.ex. en undersdkning

for hela huvudstadsregionen.
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