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1 INLEDNING

Ekonomiska kriser dr ingenting nytt, de uppstar med jamna mellanrum och den senaste
orsakades av covid-19 pandemin. Pandemin har ddmpat ekonomiska aktiviteter runt om
i varlden, och de omges av osdkerhet pa grund av osakerheten och varaktigheten i
pandemin (World Bank Group 2020 s. 1).

De flesta effekterna av en kris ar matbara. En ekonomisk kris kan mojligtvis kréva att
manniskor forandrar sin livsstil och anpassar sig till en ny situation med mer osakerhet
till foljd av arbetsloshet och 16neminskning. Detta leder till en foérsdmring av manniskors
nuvarande livskvalitet, vilket mojligtvis fordjupar krisen ytterligen. Ekonomiska kriser
satter ofta press pa den privata samt offentliga sektorn vilket leder till att atgérder, ofta

med en negativ kortvarig inverkan, maste inforas for att klara sig 6ver krisen.

Hanteringen av rorelsekapitalet har en stor betydelse for foretagets likviditet, och fungerar
som en indikator for ett foretags effektivitet samt kortsiktiga ekonomiska valmaende.
Rorelsekapital handlar om ett foretags omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.
Flera foretag skoter hanteringen av deras rorelsekapital ineffektivt. En ekonomisk kris
fungerar ofta som en vackarklocka for foretag som hanterar deras rorelsekapital
ineffektivt. Ofta dock for sent. Ur ett effektivitetsperspektiv kunde foretag som visat
minst rorelsekapital per dollar i forséljning beaktas som att de hanterar sitt rorelsekapital
mest effektivt. Hanteringen av rorelsekapital forsoker forsakra kraven pa effektivitet med
att se till att de inte investerar for mycket eller for litet i en del av komponenterna inom
rorelsekapitalet. Rorelsekapital & omsattningstillgangar och kortfristiga skulder,
komponenterna &r de olika tillgangar och skulder som gor upp rorelsekapitalet. For sma
investeringar inom vissa komponenter kan ge upphovet till likviditetsbrist, lager och

forlorad forséljning.

Den ekonomiska lagkonjunkturen, orsakad av covid-19-pandemin, har lett till strikta
restriktioner pa bade individer och foretag, vilket i sin tur lamslagit en del branscher och
gynnat andra (Rohit A, 2020). Till skillnad fran tidigare ekonomiska kriser dar de flesta

branscher lidit lika mycket har COVID-19 paverkat branscher olika. Det ar fragan om en
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ekonomisk kris som vi inte sett forr. Pandemin har haft en speciellt stor inverkan pa
behovet av rorelsekapital eftersom efterfragan pa vissa varor och tjanster forandrats
drastiskt under en kort tidsperiod. Behovet av rorelsekapital har troligen varit stérre vid

denna kris an tidigare p.g.a. att efterfragechocken varit sa stor

Examensarbetet kommer att behandla rérelsekapitalets behov under kristid, genom att
jamfora skillnaden till normala omstandigheter och markbara skillnader under
finanskrisen 2007-2008 och krisen orsakad av Covid-19. For att begrénsa arbetet kommer

jag att undersoka enbart sma- och medelstora foretag, SMF.

1.1 Problemformulering

Varldsekonomin har drabbats av ekonomiska kriser med jdmna mellanrum. Den
ekonomiska lagkonjunkturen orsakad till stor del av covid-19-pandemin &r den senast av
dessa. Det som gor denna ekonomiska kris speciell ar covid-19 pandemin och de
restriktioner den gett upphov till runt om i varlden som flygrestriktioner, utegangsférbud
och restaurangstangningar for att endast namna nagra. De flesta foretagen har varit med
om ekonomiska kriser fran tidigare men inte patraffat en motsvarande kris som den nu
pagaende. Nar de vid tidigare kriser haft en mojlighet att justera affarsverksamheten for
att anpassa sig till den radande situationen har nu flera drabbats av begransningar som lett
till att de inte haft mojligheten att anpassa affarsverksamheten enligt efterfragan. Det &r
alltid svart for foretag att forbereda sig infor en ekonomisk kris, eftersom de i flesta fall
ar of6rutsagbara. Den pagaende COVID-19 krisen har dock forsatt foretag i en svarare
situation, da krisen borjade sa snabbt. Osékerhet, s& som en kris som Covid-19 orsakat,
har haft en djup inverkan pa foretag eftersom det lett till samre I6nsamhet och utveckling.
For att utveckling skall ske maste foretag ha mojligheten till att aterinvestera i sig sjélva,
foretag har alltsa inte mojligheten att forbereda sig med stora ekonomiska buffertar for en

liknande kris som Covid-19.

Ifall foretag vill skydda sig fran en ekonomisk kris skall de se till att deras

affarsverksamhet ar sa effektiv. som mojligt. Hanteringen av organisationens
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rorelsekapital ar av stor betydelse vid normala omstéandigheter men rorelsekapital har en

aven storre roll vid ekonomisk kris.

Detta examensarbete skall utforska hurdan inverkan kriser har pa behovet av
rérelsekapital hos sma- och medelstora foretag med fokus pa finanskrisen 2007-2008
samt krisen orsakad av Covid-19. Skiljer sig behovet vid normala omstandigheter till
krisomstadndigheter samt &r skillnaden mellan behovet av rorelsekapital under
finanskrisen och Covid-19 krisen markbart annorlunda? Det som goér krisen runt Covid-
19 pandemin unik &r restriktionerna. Restriktionerna har lett till att flera branscher inte
haft mojligheten till att bedriva affarsverksamhet. En ekonomisk kris ar nara till omgjligt
att forutspa men foretag har mojligtvis en plan for hur de kommer agera ifall en kris sker.
Restriktionerna som orsakats av Covid-19 har lett till att behovet pa en del produkter och
tjanster tagit slut omedelbart. Ett annat problem &r att det kan uppkomma leveransproblem
aven om efterfragan pa tjansten eller varan kvarstar. De tidigare kriserna med fokus pa

finanskrisen 2007-2008 har haft element som varit mer forutsagbara.

Rorelsekapital &r ett foretags omséattningstillgdngar —  kortfristiga  skulder.
Omséttningstillgangar ar foretagets kassa, kundfordringar och lager. Kortfristiga skulder
ar ett foretags leverantorsskulder, 16ner och skatter. En ekonomisk kris innebdr att
betalningsformagan blir simre pa grund av att efterfragan for varor/service har sjunkit.
Foretag har i allmanhet under en kris svarigheter att bli av med lager och forseningar i
inbetalande av kundfordringar. Detta leder sedan till svarigheter och betala I6ner och

skulder.

Foretag har da mojligtvis svarigheter ifall omsattningstillgangarna blir lagre medan
skulderna oOkar, har behovet for rorelsekapital da okat i jamforelse med normala

omsténdigheter och skiljer sig finanskrisen och krisen orsakad av covid-19.



1.2 Syfte

Syftet med detta examensarbete ar att utforska behovet av rérelsekapital vid ekonomisk
kris. Arbetet kommer att inrikta sig pa den nuvarande krisen som delvis orsakats av covid-
19 samt den finansiella krisen 2007-2008 ur sma- och medelstora foretags perspektiv.
Med hjalp av en kvalitativ litteraturstudie kommer arbetet att undersoka ifall behovet av
rorelsekapital andras vid kristillfalle i jamforelse med normala omstandigheter? Ifall det
finns skillnader mellan finanskrisen och Covid-19 krisen och vad det beror pa? Arbetet
kommer att definiera vad rorelsekapital &r samt vad det betyder for ett foretag. Vad gor
rorelsekapital sa viktigt samt hurdan betydelse har det under ekonomiska kriser jamfort

med normala omstandigheter.
Arbetet har tva huvudforskningsfragor:

Skiljer sig behovet av rorelsekapital vid normala omstandigheter och krisomstéandigheter

i sma- och medelstora foretag?

Ar skillnaden mellan behovet av rérelsekapital under finanskrisen och Covid-19 krisen

markbart annorlunda i sma- och medelstora foretag?

1.3 Avgransningar

Tillgangen till vetenskapliga artiklar om den pagaende krisen ar dock begransade. Néar
det berdr ett sd nytt amne som covid-19 finns risken att alla kallor inte ar palitliga. Vid
arbetet anvands pa grund av detta endast material fran vetenskapliga studier och palitliga
ekonomi baserade tidskrifter. Kallor som inte beaktas som endera vetenskapliga
publikationer eller ekonomi fokuserade tidskrifter kommer inte att anvandas i detta

examensarbete.

Arbetet anvéander sig av vetenskapliga artiklar, tidskrifter och websidor.



2 TEORI

| arbetets teoriandel presenteras begreppsforklaringar. Kapitlet inleds med beskrivning av
vad rorelsekapital ar samt delkomponenterna. | kapitlet beskrivs ocksa vad en ekonomisk
kris ar samt finanskrisen 2008-2009 och krisen orsakad av Covid-19 pandemin. Kapitlet
avslutas med en sammanfattning av den teoretiska referensramen och undersékningens

hypotes.

2.1 RORELSEKAPITAL

Rorelsekapital ar skillnaden mellan ett foretags nuvarande tillgangar, sa som foretagets
kassa samt kundfordringar, och foretagets nuvarande skulder, t.ex. leverantorsskulder.
Netto rorelsekapital &r hur ett foretags likviditet mats, vilket hénvisar till nuvarande
tillgangar samt skulder (V.K Bhalla, 2014 s. 1).

Rorelsekapital = Omsattningstillgangar — Kortfristiga skulder

Hanteringen av rorelsekapital ar en grundlaggande faktor for ett foretags finansiella
valmaende, det handlar om att uppratthalla foretagets dagliga affarsverksamhet. Darfor
spelar hanteringen av rorelsekapital en stor roll for att foretag skall klara sig och kunna
uppehalla deras dagliga affarsverksamhet (Garcia-Teruel&Martinez Solano 2007 s.164-
165). Effektiv hantering av rorelsekapital baserar sig pa kortsiktiga operativa beslut som
behaller den ratta balansen mellan intakter och kostnader. Enligt en undersékning gjord
av Godfred Adjapong Afrifa och Kesseven Padachi som undersokt ifall effektiv hantering
av rorelsekapital leder till battre I6nsamhet for sma- och medelstora foretag fore samt
under finanskrisen 2008-2010 kommer de fram till att det hjalper bade med foretagens
Overlevnad under kris samt Il6nsamhet. Foretag som effektivt hanterar deras rorelsekapital
hjalper med verksamhetens smidighet infor en kris samt kan 0ka foretagets I6nsamhet
(Afrifa, G.A. & Padachi, K. 2016, s.59-60). Rorelsekapital fungerar som en bra indikator

for hur finansiellt stabilt ett foretag ar pa kort sikt.
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Hanteringen av rorelsekapital spelar en stor roll i att uppehalla av ett foretags finansiella
valmaende. Rorelsekapitalets roll kan ses med att granska figuren som visar resursflodet

for ett tillverkningsforetag.
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Figur 1 resursfléde for ett tillverkningsforetag. (Bhalla 2014 s.3)

Figuren visar att det storsta flodet &r rorelsekapitalskretsloppet. Kretsloppet borjar vid
kontant- och omséattningsbara vardepapperskonton (Cash and marketable securties) till
upplupet direkt arbete samt material (Accured Direct Labor and Materials) for att tillverka
lager (inventory). Detta séljs sedan i sin tur vilket genererar kundfordringar (Accounts
recievable) som sedan samlas in for att fylla kassan. Omséttningen av resurser genom
kretsloppet ar mycket hogt i forhallandet till de andra infloden och utfléden i kassakontot.
Fastan det finns andra infloden och utfloden ar rorelsekapitalkretsloppet huvudflodet. Sa
lange som foretaget har kassa eller vardepapper kan de betala skulder och uppehalla den
dagliga affarsverksamheten. Ifall flodet av resurser av nagon anledning slutar och
foretaget inte gor nagot for att hindra detta kommer kassakontot langsamt témmas och da

har foretaget inte mojligheten att betala skulderna (V.k Bhalla, 2014 s.2-3).
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2.2 Sma och medelstora foretag (SMF)

Sma- och medelstora foretag ar foretag med intékter, tillgangar och ett antal anstallda
under ett visst varde. Vardet som bestammer ifall ett foretag hor till gruppen av sma och
medelstora foretag skiljer fran land till land. Varje land har en egen definition éver hur
man definierar sma- och medelstora foretag. Vissa storlekskriterier maste dock uppfyllas
och aven branschen tas i beaktan. | de flesta fall anvands 250 anstéllda som maximigréans
for foretag som ar registrerade i den Europeiska unionen. I USA Kklassas ett foretag med
farre an 500 anstallda som sma- och medelstort foretag (European Commission, 2019).
Som matt pa storlek kan man i tillagg till anstdllda anvanda omsattning eller totala
tillgangar av sma- och medelstora foretag. | den Europeiska unionen bestar 99.8% av

sma- och medelstora foretag (Lagarde C, 2021)

. Headoount: . Annual
Enterprise Annual ]
catens annual work . . o balance
gary unit (AW} " chest total
| of |
< 2580 =EUR 50 million "] = EUR 43 million
or
Smaill < 50 <EUR 10 million "] = EUR 10 million
| ar |
Micro < 10 =EUR 2 million = EUR 2 million

Figur 2 Finansiella tillgangar vid klassificeringen av sma- och medelstora foretag i Europa (European Commission
2019s.11)

For att foretag skall kvalificera sig som sma- och medelstora foretag maste féretaget
uppfylla kravet pa antalet anstallda samt endera gransvardet for omsattning eller antalet
totala tillgangar. EIB (European investment bank) och EIF (European investment fund)
har makten att klassa foretag till sma- och medelstora foretag dven fast de inte
statistikméssigt raknas som det. | vissa fall kan de vélja att endast ett av kriterierna for
sma- och medelstora foretag tas i beaktan, de kan gora undantag pa basen av t.ex.
branschen foretaget medverkar i (CSES 2012, s.8-9)
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2.3 Ekonomiska kriser

Det finns flera orsaker som bidrar till uppkomsten av en ekonomisk kris. Orsakerna for
en ekonomis kris kan besta av bade omedelbara kortsiktiga faktorer eller av langsiktiga
underliggande strukturella problem. (Crotty 2009 s. 564). Institutioner med fokus pa att
forbattra manniskors liv ekonomiskt, sasom centralbanker, insattningsforsakringar och
borser, ar inte organisationer som har en noggrann design, de ar ofta skapade vid
ekonomiska lagpunkter under en kort tid. Dessa institutioner har blivit ihopsatta under
kriser for att hjalpa till befolkningen samt foretagen fran konkurs, efter krisen har de blivit
en permanent del av systemet. Besluten som tagits for att skapa dessa institutioner &r en

del av de langsiktiga strukturella problemen som kan orsaka en ekonomisk kris.

Globaliseringen har integrerat de flesta ekonomier i varlden, darfor kommer de flesta
ekonomier uppleva finansiella kriser som foljd av finansiell missforvaltning av andra
utlandska ekonomier. Ekonomiska kriser varierar stort, de kan drabba endast en bransch

eller vara stora och drabba hela varldsekonomin (Stijn & M.Ayhan, 2013 s.3).

En ekonomisk kirs intraffar oftast nar flera kriterier uppfylls, s som t.ex. betydande
forandringar i kreditvolym och priset pa tillgangar, allvarliga storningar i finansiell
formedling, bristen pa extern finansiering till palitliga ekonomiska parter (Stijn &
M.Ayhan, 2013 s.3). Flera teorier som fokuserar pa ursprungen av ekonomiska kriser har
insett vikten av kraftiga rorelser pa tillgangs- och kreditmarknaderna. Oberoende av detta
har det varit nara till omajligt att forutspa nar en ekonomisk kris kommer att ske. (Stijn
& M.Ayhan, 2013 s.5).

2.3.1 Globala Finanskrisen 2007-2008

Nar Lehman Brothers kollapsade i slutet av september 2008 skickade det en vag av
osakerhet samt radsla inom marknaden. Banker slutade nastan omedelbart lana ut till
varandra, nér riskpremierna tidigare varit nara 0% steg de kraftigt upp till 5% (Warwick
J.McKibbin & Andrew Stoeckel, 2009 s. 54-55). En riskpremie é&r
investeringsavkastningen som en tillgang forvantas ge i forhallande till den riskfria

avkastningen. En investerare vill kompenseras for att de tar en storre risk nér de gor
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investeringen, en riskpremie. Enligt McKibbin och Stoeckel fanns det 3 huvudsakliga
orsaker for den finansiella krisen; bostadsbubblans kollaps 2007, en kraftig omvardering
av risken fran hushallen som far dem att 6ka framtida sparandet och minska pa
konsumtionen, lattnader i penningpolitiken samt raddningen av institutioner (Warwick
J.McKibbin & Andrew Stoeckel, 2009 s. 57-58).

Forsta chocken levererades nar bostadsbubblan kollapsade. Medan huspriserna steg starkt
forsags kredit for att mota efterfragan nar riskuppfattningen foll. Det 6kande valstandet
forstarkte sjalvsédkerheten och folk kopte fastigheter. (Warwick J.McKibbin & Andrew
Stoeckel, 2009 s.59). Bostadsbubblan var resultatet av en langre period da The Federal
Reserve, sag till att rantorna var laga. The Federal Reserve &r centralbanken i USA. En
av orsakeran for att halla rantorna laga var den ekonomiska tillvaxten i Europa och Japan
som langsamt aterhamtade sig fran nedgangarna fran 2000-2001. Skarpa hdjningar i
rantorna 2004 samt plotsliga 6kande av ravarornas priser ledde till att folk inte hade rad
och betala bort deras bostadslan. (Warwick J.McKibbin & Andrew Stoeckel, 2009 s.59-
62).

Den andra shocken var stigande aktieriskpremier. Prisokningen i ravaror ledde till oro
over inflation vilket resulterade i en kraftig vandning av penningpolitiken i USA.
Ekonomier som kopplades till amerikanske dollarn sa ocksa andringar i penningpolitiken.
(Warwick J.McKibbin & Andrew Stoeckel, 2009 s.62). Lehman Brothers foll pa grund
av forluster de gjort inom bostadsmarknaden samt stigande av riskpremier runt om

marknaden och bankernas motvilja att lana pengar till varandra.

Den tredje chocken kom nér hushallen omvarderade riskerna vilket fick dem att spara
deras inkommande I6ner vilket paverkade deras sparande och forskot kopbeslut och till
foljd av detta minskade pa konsumtionen. Dessa skarpa andringar i penningpolitiken

samt bostadernas prisnedgang ledde eventuellt till ekonomiska problem 2008-2009.
Manuell Castells, Joao Carca och Gustavo Cardoso ansag att det fanns sex priméara
orsaker for finanskrisen vilka bestod av de 3 ovanndmnda orsaker samt ytterligen tre

(Manuel Castells, et al. 2010 s. 5-6).
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Forsta orsaken till krisen var, den teknologiska framgangen inom finansiella industrin
vilket ledde till att datorer kunde skapa invecklande matematiska modeller vilka ansags
vara kapabla att hantera det komplexa finansiella systemet som &r delvis orsaken till
finanskrisen 2008-2009. Banker och institutioner var av den asikten att dessa nya
matematiska modeller var palitliga och man kunde lita pa dem. Matematiska modellerna
som anvandes tog inte i beaktan till exempel méanniskofaktorn och den Okande
komplexiteten av det finansiella systemet som gjorde det omgjligt for de matematiska
modellerna att fungera som ténkt. Andra orsaken till krisen var avregleringen av
finansmarknaden och att institutioner gjorde flode av kapital mojligt 6ver hela vérlden
vilket 6vervildigade tillsynsmyndigheterna. Bristen pa ordentlig overvakning i
vardepappershandeln och tillampningen av finansiella metoder vilket gjorde det mojligt
for flera institutioner och deras forvaltare att ta obegripliga risker. Riskerna blev for stora,
vilket eventuellt ledde till krisen 2007. (Manuel Castells et al. 2010, s.5-6).

2.3.2 Varldsekonomin under COVID-19.

COVID-19-pandemin samt de ekonomiska anstrangningarna i avancerade ekonomier och
andra delar av vérlden har varit obekvdm for miljarder manniskor och har eventuellt
stoppat artionden av utvecklingsframsteg i vissa branscher (World Bank Group, 2020
s.13). Recessionen ar den forsta sen 1870 som orsakats av en pandemi. Pandemin har
hastigt levererat en ekonomisk chock for varldsekonomin, vilket lett till den djupaste
lagkonjunkturen pa 80 ar. Detta har skett oavsett den massiva stod stater och
centralbanker gett via penningpolitik (World Bank Group, 2020 s.15).

Covid-19 och begrésningarna pandemin fort med sig har snabbt lett till ett stop inom
konsumtion och investeringar, vilket begransat utbud av produkter samt arbetskraft.
Skyddande av liv som 6verbelastning av halso- och sjukvarden har kravt isoleringar och
nedstangningar for att minska spridningen av viruset (IMF, 2020 s.10). Ett stop pa
gransoverskridande ekonomiska aktiviteter samt nedstdngningar har orsakat stérningar
inom finans- och ravarumarknaden, global handel, forsérjningskedjor samt resande och
turism. (World Bank Group, 2020 s.3). Finansmarknaderna var extremt volatila, vilket
har lett till exceptionellt hog osékerhet.
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Det finanspolitiska stodet som delats ut har massivt 6verstigit det som delades ut under
den globala finanskrisen 2008-2009. Centralbanker har sankt pa styrrantorna och vidtagit
andra atgarder for att skapa likviditet samt erhalla investeringsfortroende. (IMF, 2020
s.5). Vérst har EMDEs (Emerging Market and Developing Economies) drabbats,
ekonomier med mycket sma- och medelstora féretag. Under den globala finanskrisen
2008-2009 kunde flesta i utvecklingslander implementera finanspolitiska och monetara
beslut for att hindra svara lagkonjunkturer. Under covid-19 pandemin har de flesta inte
haft mojligheten till detta. Varst har de lander drabbats med svag halso- och sjukvard,
vilka &r beroende av global handel och turism, samt de EMDEs som &r beroende av olja-

och annan ravaruexport (World Bank Group, 2020 s.6-7).

2.4 Behov av rorelsekapital vid finanskrisen och covid-19

Nér foretag ar antingen i ndd eller borjar narma sig konkurs blir foretagets rorelsekapital
av stort intresse for banker. Bankerna brukar noggrant granska foretagets rorelsekapital
fore de erbjuder lan. Finanskrisen praglades av en allvarlig brist pa likviditet, som
resulterade i flera foretags undergang (Vikash Ramiah & Imad Moosa, 2014 s.333
Foretag som redan fore krisen hade effektiv hantering av sitt rorelsekapital var inte i lika
stort behov av ett 6kat rorelsekapital i jamforelse med foretag med sémre hantering. Den
effektivare hanteringen ledde till mindre forluster. FOoretagen med béttre hantering av
rérelsekapital hade det lattare att skydda sig fran behovet av likviditet (Vikash Ramiah &
Imad Moosa, 2014 s.334). Krisen ledde ocksa till forandringar i foretagens hantering av
rorelsekapital for att béttre kunna skydda sig for framtida kriser. Ett foretag vars hantering
av rorelsekapital redan &r effektivt fore en kris hamnar inte gora lika drastiskt &ndringar
vid en ekonomisk kris for att uppehalla den dagliga affarsverksamheten. (Sunday &
Norfaiezah & Mohamad, 2018 s.47-48).

Atgérderna som inférts pa grund av covid-19 pandemin har lett till betydande storningar
i foretagens affarsverksamhet. P4 grund av minskad efterfragan har en del foretags
inventariet vaxt vilket har dkat pa kostnaderna. En plotslig minskning av efterfragan fran

kunder har skapat alvarliga likviditetsproblem i form av forsenade kundfordringar och
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hojda lagerkostnader. Likviditeten pa globala marknaden var under extrem press i slutet
av februari och mars 2020. Nedstangningarna resulterade i en djup lagkonjunktur, ett hot
mot stabiliteten i det globala finansiella systemet. Till skillnad fran finanskrisen 2007-
2008 orsakade covid-19 krisen en realekonomisk efterfraga en chock vilket resulterade i
en oforutsagbar snabb lagkonjunktur (BLANQUE Pascal & MORTIER Vincent, 2020
s.10)

2.5 Tidigare forskning

Vikash Ramiah och Imad Moosa skrev en artikel med fokus pa hantering av rorelsekapital
under den finansiella krisen 2007-2008 i Australien. Namnet pa artikeln >>Working
Capital management during the global financial crisis: The Australian experience’” som

publicerades i ’Qualitative Research in Financial Markets Vol 6 Iss 3.

Ett frageformular skapades dar de fick 173 svar av rorelsekapitals hanterare,
frageformuldren bestod av 29 fragor. Undersokningens mal var att ta reda pa ifall
hanteringen av rorelsekapital andrat efter krisen, ifall krisen andrade pa hanteringen av
enskilda komponenter av rorelsekapital och till vilken utstrackning krisen far skulden for
foretagets daliga resultat. De konstaterar att brist pa likviditet under krisen var avgorande
for flera foretag som gick under eller var nara pa att ga under. Undersokningen betonade
hur viktigt kassan, forhallandet mellan lager och inkomsterna och hur viktigt
riskhantering &r for foretag. Foretag med bra hantering av rorelsekapital gick det béattre
under krisen an for andra. Krisen har lett till férandringar i hanteringen av rorelsekapital,
efter krisen hade en stor andel av deltagande forsokt driva en mer effektiv
rorelsekapitalpolitik (Vikash Ramiah & Imad Moosa, 2014 s.334-343).

Simon Sunday, Norfaiezah Sawandi och Mohmad Ali Abdul-Hamid fokuserade pa
investeringar i rorelsekapital under och efter finanskrisen i Nigeria. De publicerade
2018’ The impact of Working Capital Managment Investements on Firm Performance

during and after Financial crisis’
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Undersokningen baserade sig pa 75st icke-finansiella foretag som var listade pa den
nigeriska borsen mellan 2007-2015. Malet med undersokningen var att ta reda pa ifall
investeringar i rorelsekapital sjunkit under och efter krisen. I undersékningen kommer de
fram till att under finanskrisen blev investeringar inom rorelsekapital sarbara. Flera
foretag valde att fokusera tid samt pengar pa andra saker an hanteringen av rorelsekapital
under finanskrisen pa grund av t.ex. likviditetsproblem, som enbart inte &r tillrackligt med
resurser for att fokusera pa att ineffektivt driva rorelsekapitalet. Efter Finanskrisen okade

Klart investeringar i hanteringen av rorelsekapital igen.

2.6 Sammanfattning och Hypotes

Hanteringen av rorelsekapital under en ekonomisk kris skiljer sig fran normala
omsténdigheter. Samband har identifierats mellan foéretag och deras behov av
rorelsekapital under finanskrisen och krisen orsakad av Covid-19. Utgangspunkten fran
tidigare studier som hanvisar till att 6kning i behovet av rorelsekapital under kriser med
fokus pa finanskrisen och krisen orsakad av Covid-19 utgar denna studie fran ett likartat
antagande som leder till foljande hypoteser.

Hypotes 1: Behovet av Rorelsekapital forvantas 6ka vid finanskrisen och krisen orsakad
av covid-19

Hypotes 2: Behovet av Rorelsekapital skiljer sig inte mérkbart under covid-19 i

jamfdrelse med 2007-2008 finanskrisen.
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3 METOD

Det finns tva huvudgrupper for forskningsmetoder, den kvantitativa och kvalitativa
forskningsmetoden.  Kvalitativa forskningsmetoden fokuserar pa upplevelser samt
erfarenheter dar syftet ligger pa att forsta deltagaren. Kvantitativa metoder mater ofta
funktioner som &r fysiskt matbara. (Bryman & Bell 2011, s.58).

Den kvalitativa och kvantitativa undersokningsmetoden hor till de mest anvénda
metoderna for att genomfora en undersokning. Det &r grundlaggande att kunna skilja pa
nar kvalitativa och kvantitativa metoden borde anvéandas, detta hjalper ocksa med

tolkningen av materialet. Undersokningsmetoderna forklaras i foljande kapitlen.

3.1 Kvalitativa metod

Den ses som ett tolkande synsatt, dar forskningsmetoden inte fokuserar pa statistiken. En
orsak till att det ocksa forekommer oenighet om exakt vad forskningsmetoden ér.
(Bryman & Bell 2011, s.58). Kvalitativa studier fokuserar mer pa orsaken av handelser
genomforda av individer genom 6ppna fragor, med hjélp av t.ex. ett frageformular. De
typiska egenskaperna for kvalitativa studier & motsatsen till kvantitativa studier, dvs
icke-numeriska data. | kvalitativ forskning finns ingen ideal process som i kvantitativ
forskning. (Bryman & Bell 2011, s.60). Fragorna vad och varfor stalls ofta i samband
med kvalitativ undersékning, som beaktas som bra basfragor for att en individ skall kunna
uttrycka sig. En mer 6ppen forskningsstrategi &n den kvantitativa metoden, teorier och
begrepp forknippas ofta som ett resultat av forskningsprocessen (Bryman & Bell 2011,
s.421). Kvalitativ undersokning forrattar man ofta med hjalp av intervjuer, fokusgrupper,
observationer, fallstudier, 6ppna enkatfragor med mera. Analysen av kvalitativ forskning
blir ofta mer subjektiv &n den kvantitativa forskningen. Ofta handlar det endast om en
person som analyserar det insamlade materialet. Syftet med kvalitativa undersékningar ar

att forstd och med hjalp av svaren komma fram till orsaken. Ofta handlar det om en mer
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Oppen forskningsmetod &n vad som forknippas med kvantitativ forskning (Bryman & Bell
2011, s.421).

3.2 Kvantitativ metod

Kvantitativa studier har en mycket strukturerad och specifik forskningsmetod till skillnad
fran kvalitativa metoden som &r mindre strukturerad. (Bryman & Bell 2011, s.60). Det
har varit den dominerande metoden for affarsforskning, men minskat sedan 1980-talet.
(Bryman & Bell 2011, s. 146). Kvantitativa metoden kan karakteriseras som en linjéar
serie steg som gar fran teorin till slutsatsen. Den ideala processen for kvantitativ forskning
ar, 1. Utarbetande av teorin, 2. Hypotesen, 3. Valj forskningsdesign, 4. Begrepp, 5.
Forskningsplats, 6. Forskningsamne, 7. Forskningsinstrument, 8. Behandla data, 9.
Analysera data, 10. Utveckla resultat, 11. Slutsatser, men processen kan avvika fran detta.
(Bryman & bell 2011, s.146-170). Méatprocessen inom kvantitativ forskning handlar om
sOkande och hittande av de rétta indikatorerna. Att faststalla giltigheten av métprocessen
ar valdigt viktigt nar det kommer till bedémningen av kvalitén. (Bryman & bell 2011,
s.170). Kvantitativa studier passar in dar studiens problem ar klart definierat och svaren
av deltagarna entydiga. Vid dessa tillfallen &r t.ex. en enkat ett passligt objekt for att utfora

studien.

3.3 Val av undersdkningsmetod

Det ar viktigt att man valjer en lamplig metod for undersokningen. Den kvalitativa
forskningsmetoden har valts for examensarbete. Den kvalitativa forskningsmetoden som
kommer att utforas i arbetet ar en litteraturdversikt. En kvalitativ kallstudie baserar sig pa
materialet nagon annan redan skrivit om, arbetet skall analysera materialet for att na sina
mal. Det &r svart att samla information om personer med erfarenhet av ekonomiska kriser
och behovet av rorelsekapital nar de intraffar. Metoden passar bra in i arbetet pa grund av
mangden tillganglig sekundardata. En kéllstudie passar bra in nar det ar svart att samla in
primardata, man har inte tillgang till kallorna. Forskningen kommer att behandla behovet
av rorelsekapital vid kristid. Syftet med arbetet &r att forska ifall och varfor behovet av

rorelsekapital vid kristillfalle andras i sma. och medelstora foretag. Litteraturdversikten
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kommer att behandla de viktigaste teoretiska idéerna och resultaten inom &mnesomradet.
Litteraturdversikten skall granska amneslitteraturen samt visar varfor fragestallningen
som arbetet bygger pa ar viktigt. Under en litteraturstudie ar det viktigt att ha en kritisk
forhallning och en objektiv syn pa informationen (Bryman & Bell 2011, s.119).
Litteraturstudien i arbetet kommer att utforska ifall behovet av rérelsekapital &ndras vid
ekonomisk kris och skiljer det sig i jamforelse med normala omstandigheter.

3.4 Insamling av data

Materialet for undersékningen kommer basera sig pa vetenskapliga undersékningar och
publikationer samt material fran palitliga tidskrifter som t.ex. Forbes kommer att
anvandas i arbetet. Artiklarna i de ekonomiska tidskrifterna samt de vetenskapliga
artiklarna och publikationerna som arbetet kommer basera sig pa, kommer sokas med
hjalp av Googles sokmotor och hemsidor pa internetet. Databaser som examensarbetet
kommer att anvédnda sig av ar, Google Scholar. Google Scholar soker upp de mest
relevanta artiklar i databaser pa basen av sokorden. De flesta databaser ger gratis tillgang
till palitliga vetenskapliga artiklar. Data som samlas av de vetenskapliga artiklarna samt

de palitliga ekonomi fokuserade tidskrifterna kommer bearbetas for att bilda en bra helhet.

Ett antal s6ktermer har anvéants, inklusive:

Tabell 1 S6kord som anvéndes for materialet

Working capital Financial crisis 2007- | COVID-19
2008
Working capital management | Liquidity SME

Liknande svenska och finska termer har anvénts i sokandet av material. Huvudsakligen
har engelska anvants for att hitta material. Tusentals artiklar dok upp med dessa sokord,
men skalades ner till ca 20st pa basen av rubrikerna och innehallet av artiklarna.
Skillnaden pa tillgangligheten av information under finanskrisen och covid-19 var stor,
mer vasentlig och exakt information hittades med féarre sékord om finanskrisen. Artiklar

angaende behov av rorelsekapital och hantering under finans/covid-19 krisen
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prioriterades. Vid valet av artiklar prioriterades vetenskapliga artiklar och publikationer i
tidskrifter med fokus pa ekonomin. | forsta hand prioriterades vetenskapliga artiklar,

tidskrifter anvandes vid behov.

3.5 Kallkritik

Kéllorna som anvands i examensarbetet ar inte fullt palitliga. Eftersom informationen
angaende Covid-19 krisen &r annu sa nya och att krisen annu ar pagaende sa finns det inte
vetenskapliga artiklar som forskat i dmnet. Jag &ar tvungen att lita pa ekonomiska
tidskrifter som inte hunnit forska om amnet lika utforligt och till samma standard som
man vantar sig av en vetenskaplig artikel. Ifall jag begrénsat arbetet till endast
vetenskapliga artiklar skulle problemet vara att den tillgangliga data inte ar tillracklig for
att skapa en omfattande bild om krisens paverkan. Samma problem uppstar inte vid
anvéandningen av kallor for finansiella krisen 2007-2008.
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4 RESULTAT

4.1 Skiljer sig behovet av rorelsekapital i sma- och medelstora

foretag under kristid

Behovet av rorelsekapital skiljer sig tydligt under en ekonomisk kris hos sma- och
medelstora foretag. Behovet av rorelsekapital 6kar under kristid, samt hanteringen for att

sma och medelstora foretag skall 6verleva.

Forsta figuren visar mangden av arbetsplatser som riskerar forsvinna hos sma och
medelstora foretag pa grund av likviditetsbrist och negativt eget kapital. Mangden av
arbetsplatser som &r i risk pa grund av likviditetsbrist har férdubblats procentuellt under
COVID-19 i jamforelse till normala omstandigheter och en markbar 6kning har ocksa
skett under negativt eget kapital (IMF 2020 s. 38)
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14 - 1. Share of SME Jobs at Risk, by Scenario
- (Percent)

Liguidity gap Negative eguity
2, Share of SME Jobs at Risk Due to lliquidity,
by Scenario and Sector
(Percent)

Wholesale and retail
‘Water and waste
Transport and storage
Real estate
Professional and scientific
Other service

Human hegm s_ncial;lu‘k
icity an

nEMaug?usi

Construction

Arts and entertainment

Agriculture

Administration

Accommodation and food

0 5 101520 25 30 35 40 45

Figur 3 Sma- och medelstora foretags likviditet innan och under COVID-19. (IMF 2020 s.38)
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Andra delen av figuren visar mangden sma- och medelstora foretags arbetsplatser i risk
pa grund av likviditetsbrist enligt sektor. Med att analysera figuren kan man konstatera
att en del branscher har lidit mer under COVID-19. Det har uppstatt allvarliga
likviditetsbrister. Alla sektorer i figuren har sett en 6kning i mangden arbetsplatser i risk
pa grund av likviditetsbrist men flera av sektorerna dar sma- och medelstora féretag har
den storsta befintligheten har lidit mest. (IMF, 2020 s.38).

Figuren visar hur efterfragan pa lan sjunker under en ekonomisk kris. Enligt Bank
Lending Survey finns det en klar nedgang i efterfragan pa lan under finanskrisen (OECD,
2009 s20). Sma- och medelstora foretag ar frustrerade Gver tillgangen till att fa 1an och
inte forandringar i sjélva efterfragan. 1 Australien var 6ver 50% av sma och medelstora
foretag av asikten att fa lan i bérjan pa 2009 var mycket svarare an ett ar tidigare (OECD,
2009 s.20).

Net Percantage of Domestic Respondents Reporting Stronger Demand for Commercial and Industrial Loans

Pencent
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Figur 4 Efterfragan av 1an i USA minskar under ekonomisk kris. (OECD 2009 s.20)

Sma och medelstora foretag ar i desperat behov av mer rorelsekapital pa grund av
sjuknade forsaljning och 6kade mangder betalningsférseningar under finanskrisen. Ju
langre en lagkonjunktur varar desto varre ar det for sma- och medelstora foretag, sarskilt

pa tillvaxtmarknader var det forekommer speciellt mycket smaféretag.
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4.2 Inverkan parorelsekapital hos sma- och medelstora foretag
under finanskrisen 2007-2008

Aven under normala omstandigheter kraver sma- och medelstora foretag hjélp av staten i
form av olika stod och regeringsbeslut som framjar dem. Eftersom sma- och medelstora
foretag ar en sa stor del av samhéllet erbjuds de i flera fall extra stod av staten. Under
finanskrisen 2008-2009 drabbades sma och medelstora foretag av flera problem vilket
forsamrade deras position i samhallet. Rorelsekapitalet har en stor inverkan i mindre och
medelstora foretag, for att hantera den dagliga affarsverksamheten (OECD 2009, s.6).
Sma- och medelstora foretag ar i allmanhet mer utsatta vid kristid i jamforelse till stora

foretag.

Under finanskrisen steg behovet av rorelsekapital for sma- och medelstora foretag. Till
skillnad fran stora foretag har de inte samma majligheter att minska pa personal for att de
har en mindre arbetskraft, vilket leder till att det blir svarare och dra ner pa kostnader
genom att minska pa personalen. Ett effektivt verktyg for att minska pa kostnader och
frige likviditet ar att 6ka rorelsekapitalets niva. De har en svagare finansiell struktur i
jamforelse med stora foretag vilket leder till att de inte har samma majligheter till Ian. De
har i jamforelse till storre foretag mycket samre kreditbetyg och flera ar beroende av lan.
De ligger dven i mycket samre position nar det kommer till finansieringsalternativ.
(OECD 20009, s.6).

Finanskrisen ledde till lagre efterfragan for produkter samt service. For sma- och
medelstora foretag fanns det under finanskrisen tva relaterade faktorer som spelade
séarskilt stor roll, en stor 6kning i betalningsforseningar och 6kning i lager vilket
resulterade i brist pa rorelsekapital och minskande likviditet hos foretaget. Detta ledde da
till manga flera rapporterade forsummelser, insolvenser och konkurser i jamforelse till
normalt ekonomiskt lage. OECD var av orsaken att 6kande insolvensnivaer bekraftade
deras tanke 6ver sma- och medelstora foretags oformaga att fa kortfristig finansiering
(OECD 2009, s.7). Trots detta rapporterades mindre konkurser for sma- och medelstora
foretag &n for stora i proportion till méngden i EU under finanskrisen enda fram tills 2010.
(Paul Wymenga 2011 s. 10).
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4.3 Inverkan parorelsekapital hos sma- och medelstora foretag

under krisen orsakad av covid-19 pandemin

Lagkonjunkturen orsakad av Covid-19 kommer att paverka sma- och medelstora foretag
sarskilt hart. Liknande problem uppstar under COVID-19 som under finanskrisen 2008-
2009. Sma- och medelstora foretag lider av en begransad buffert i en kris dar det ar svart
att fa lan (IMF 2020, s.38). Till skillnad fran tidigare kriser ar krisen orsakad av Covid-
19 sarskilt svar for sma- och medelstora foretag, eftersom de ar 6verrepresenterade inom
de branscher som drabbats hardast under pandemin, s som flygtransport, boende,
livsmedelsservicen och fastigheter. For att dessa branscher har drabbats hardast har ocksa
behovet av rorelsekapital varit storst har. Branscherna som drabbats hart har haft stora
problemen med brist pa likviditet och solvensrisker, allméant for lite rorelsekapital for att
kunna driva dagliga affarsverksamheten. Lander med foretag som drabbats hardast har
ocksa fatt de storsta stodpaketen (OECD, 2021 s.3).

Mangden konkurser minskade fran ar 2020 i jamforelse med 2019 (OECD, 2021 s.21).
Regeringens snabba tag for att hjalpa sma- och medelstora foretag i form av likviditetstod
och inférande av tillfalliga forandringar i insolvens och konkursregler. Dessa tillfalliga
avvikelser fran konkurslagar och likviditetsstod kan inte fortsatta i evighet. Fastan den
snabba beslutstagningen raddat flera sma- och medelstora foretag fran konkurs samt
insolvens &r det ocksa mycket majligt att de hallit féretag som annars skulle ha gatt i
konkurs vid liv (OECD, 2021 s.21). Det & mycket sannolik att konkurser bland sma- och
medelstora féretag kommer 6ka under perioden efter COVID-19, krisen kan saledes leda
till att konkurserna och insolvensen 6kar med fordrgjning. (OECD, 2021 s.21).

4.4 Varierar behovet av rorelsekapital for sma- och medelstora
foretag markbart vid jamforelse av finanskrisen 2007-2008
och Covid-19 krisen

Sma- och medelstora foretag har métt liknande problem under finanskrisen och Covid-
19 krisen, foretagen har praglats av likviditetsproblem och svarigheter med finansiering i
form av lan fran bankerna. Behovet av rorelsekapital har under Covid-19 speciellt drabbat

branscher dar sma- och medelstora foretag har haft stor inverkan. Foretag har hamnat
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satta stop pa deras affarsverksamhet omedelbart vilket har latt till slut pa forsaljning och
vaxande lager. Behovet for rorelsekapital har varit hogre for foretag vars bransch har
drabbats hart av COVID-19 i jamforelse med finanskrisen. (Christine Lagarde, 2021).

Under Covid-19 krisen har centralbankerna (ECB, FED) vidtagit atgarder i from av
betydande stodpaket for att hjalpa sma- och medelstora foretag. Liknande atgarder togs i
bruk under finanskrisen men inte av samma storlek. En bidragande orsak till hur féretagen
har klarat sig under denna pandemi &ven fast de haft stort behov av rorelsekapital, har
varit de stora stodpaketen. Dessa stodpaket har hjalpt till sektorerna som drabbats varst
av pandemin i form av t.ex. foretagslan. Stodpaketen har varit en av de grundlaggande
orsakerna for att sma- och medelstora foretag klarat sig sa bra fastan behovet av

rorelsekapital har varit stort.

Enligt OECD och IMF har behovet for rorelsekapital varit liknande till viss man under
finanskrisen och covid-19 krisen for sma- och medelstora féretag. Behovet av
rorelsekapital var mer bradskande under Covid-19 krisen. Skillnaden verkar dock vara
responstiden och méngden stod som foretagen har fatt, vilket har skilt behovet av
rérelsekapital. P.g.a. att krisen ar pagaende ar sma- och medelstora foretag annu beroende
av stod for Overlevnad, for att uppehalla dagliga affarsverksamheten behdver de
rorelsekapital (OECD, 2021 s.21-22).
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5 ANALYS

Pa basen av materialet som anvands i slutarbetet kan det konstateras att behovet av
rérelsekapital okar for sma- och medelstora foretag under en ekonomisk kris. Behovet for
rorelsekapital Okar betydligt under en ekonomisk kris. Hanteringen for rorelsekapital
skiljer sig i jamforelse med normala omstandigheter. Sma och medelstora foretag lider
framfor allt av likviditetsbrist under en ekonomisk kris. Bevis for detta finns for

finanskrisen samt krisen orsakad av Covid-19 Pandemin.

Sma- och medelstora foretag har drabbats historiskt valdigt hart vid ekonomiska kriser,
de har inte mojligheten att agera pa ett liknande sétt som ett motsvarande storre foretag.
De har inte tillgang till en liknande buffert vilket gor det svart under ekonomiskt daliga
tider. Sma- och medelstora foretagshehov av rorelsekapital okar da drastiskt under en
ekonomisk kris for att kunna skota den dagliga affarsverksamheten. De behdver likviditet
for att dverleva. Sma- och medelstora foretag hor till en kategori av de mest sarbara

foretagen under en ekonomisk kris vars aterhamtningsperiod &r lang.

Vid finanskrisen och COVID-19 krisen 6kade sma- och medelstora foretags kortfristiga
skulder och minskade deras omséttningstillgangar. Finanskrisen Samt COVID-19 krisen
forsamrade till del affarsverksamheten for flera sma- och medelstora foretag. Nar
foretagets kassa minskade samt forsenade betalningsfodringar Okade ledde detta till
svarigheter i formen av samre betalningsformaga och 6kande kortfristiga skulder. Detta
var speciellt synligt under COVID-19 krisen, dels orsakat av ett plotsligt stop pa
efterfragan. Under en lagkonjunktur &r bankerna inte lika villiga att forse sma- och
medelstora foretag med lan, den vérsta lagkonjunkturen pa 80 ar enligt OECD. Sma- och
medelstora foretag hade stora svarigheter med att fa lan under kriserna enligt OECD, pa
grund av forsamring i foretagets finansiella valmaende. Vilket fordjupade behovet av

rorelsekapital ytterligen.

For att kunna uppehalla den dagliga affarsverksamheten och foretagets ekonomiska
valmaende maste foretaget effektivt hantera deras rorelsekapital som Garcia-Teruel och
Martinez Solano. Foretagets likviditet ar en viktig del av rorelsekapitalet. IMF berdknade

att ca 12% av arbetsplatser i sma- och medelstora foretag var vid risk av att forsvinna

28



under COVID-19 pa grund av likviditetsbrist. Likviditetsbrist ar en av huvudorsakerna
for ett foretags nedgang.

Enligt Vikash Ramiah och Imad Moosa granskade bankerna extra noggrant foretagens
ekonomiska valmaende samt hanteringen av rorelsekapital under finanskrisen vid
stkande av lan i jamforelse till normala omstandigheter. Enligt OECD foll efterfragan
pa lanen men kriterierna att fa lan blev sa mycket striktare att flera sma- och medelstora
foretag inte hade mojligheten att fa 1an. Detta ledde till flera konkurser pa grund av att de
inte hade tillrackligt med rorelsekapital for att uppehalla affarsverksamheten utan hjélpen

av lan.

Behovet av rorelsekapital har mojligtvis nog varit olika under denna och féregaende kris.
Eftersom efterfragechocken varit sa snabb under COVID resulterade det i en drastisk
chock for euroomradets BNP som sjonk 12,1% under andra kvartalet (Eurostat, 2020). |
jamforelse med finanskrisen da euroomradets BNP sjonk med 4,3% (Data World bank,
2019). Platsligt slut pa efterfragan har lett till behov av mer rorelsekapital. Det som dock
gjort att foretag har klarat sig under nuvarande kris &r de stora stddpaketen. For att det
finns stor koncentration av sma- och medelstora foretag inom branscherna som drabbats
har det automatiskt latt till oro for dessa. Men pa grund av snabbt agerande av regeringar
i form av stodpaket, skattesankningar och foretagslan runt om varlden har sma- och

medelstora foretag klarat sig betydligt mycket battre &n forvantat.
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Tabell 2 BNP tillvaxt i europeiska lander 2019-2020 (Eurostat, 2020)

Growth rates of GDP in volume
(based on seasonally adjusted” data)

Percentage change compared with the Percentage change compared with the
previous quarter same quarter of the previous year
2019Q3 | 2019Q4 | 2020Q1 | 2020Q2 | 2019Q3 | 2019Q4 | 2020Q1 | 2020Q2

Euro area 0.3 0.0 36 1241 14 1.0 EX -15.0
EU 0.3 0.1 3.2 A1.7 16 1.2 2.5 -14.1
Belgium 0.4 05 a5 422 16 1.3 2.4 -14.5
Bulgaria 0.7 0.8 0.3 9.8 3.2 31 2.4 8.2
Czechia 0.5 0.4 34 8.4 23 2.0 2.0 -10.7
Denmark 0.2 0.6 2.0 7.4 24 21 0.2 8.5
Germany 0.3 0.0 20 -10.1 0.8 0.4 2.2 -A1.7
Estonia 1.2 0.9 -3.7 X 4.5 4.0 -0.8 :
Ireland 1.3 0.4 1.2 59 6.1 5.3
Greece 0.4 -0.7 -16 : 23 1.0 -0.9 :
Spain 0.4 0.4 5.2 -18.5 1.9 1.8 4.1 -22.1
France 0.2 -0.2 59 -13.8 16 0.8 5.7 -19.0
Croatia 0.6 0.4 1.2 : 2.8 27 0.3 !
Italy 0.0 0.2 54 12.4 0.5 0.1 5.5 7.3
Cyprus 0.0 1.0 -1.3 -11.6 3.2 3.2 0.8 -11.9
Latvia 0.6 0.1 29 7.5 18 1.0 -1.5 96
Lithuania 0.8 1.1 03 5.1 3.8 3.0 2.4 a7
Luxembourg 0.4 0.4 29 : 3.0 3.0 -0.2 :
Hungary 0.9 0.7 04 -14.5 47 44 2.0 -13.5
Malta 16 1.1 23 : 3.9 46 0.7 :
Netherlands™ 0.3 0.5 -15 8.5 16 1.6 0.3 8.0
Austria 0.2 -0.2 24 -10.7 14 0.4 2.8 -13.3
Poland 1.2 0.2 0.4 8.9 4.1 35 1.7 7.9
Portugal 0.3 0.7 38 -13.9 19 22 2.3 -16.3
Romania 0.5 1.2 0.3 -12.3 3.3 39 2.7 -10.5
Slovenia 0.8 0.4 45 : 21 1.7 3.4 :
Slovakia™" 0.4 0.6 5.2 8.3 1.9 2.0 -3.8 -12.1
Finland 0.3 -0.3 -1.9 3.2 1.6 0.9 -1.1 5.2
Sweden 0.2 0.0 0.1 8.6 1.7 0.5 0.4 8.3

Tabellen visar procentuella 6kningen/minskningen 6ver en ett ars tidsperiod 6/2019-
6/2020, fran det tredje kvartalet i 2019 till det andra kvartalet i 2020. Den stora inverkan
av COVID-19 krisen syns ordentligt forst under andra kvartalet i 2020, da euroomradets

BNP sjonk med 12,1%. Statistiken tyder pa enorm krasch i ekonomisk aktivitet mellan

mars-juni 2020 pa grund av COVID-19.

6 DISKUSSION

Syftet med arbetet var att studera ifall behovet av rorelsekapital vid en ekonomisk kris
skiljer sig ifran behovet under normala omstandigheter. Skiljer sig behovet av




rorelsekapital fran finanskrisen 2007-2008 till Covid-19 krisen mellan sma- och
medelstora foretag och storre foretag.

| examensarbetet anvandes en kvalitativ forskningsmetod, vilken var lampligast for
arbetet. | arbetet utnyttjades flera olika kéallor for att fa svar pa arbetets forskningsfragor.
Jag anser att arbetet ar palitligt och jag har analyserat kallorna sa opartiskt som mgjligt.
Jag har varit kritiskt till litteraturen samt min egen analys men samtidigt forsokt
presentera ett brett urval av kallor inom arbetet. | arbetet anvander jag mig av opartiskt
kéllor men ocksa kallor ifran respekterade tidskrifter baserade pa ekonomi som mdjligen
staller upp informationen pa ett partiskt satt.

6.1 Resultatdiskussion

Resultatet som kommer fram i arbetet var delvist forvantat, sma- och medelstora foretag
har haft det svart under finanskrisen och krisen orsakad av Covid-19 pandemin.
Foretagens rorelsekapitalbenov Okar under en ekonomisk kris, de har lagre tolerans i

jamfdrelse med motsvarande storre foretag.

Pa grund av att Covid-19 ar pagaende &r det svart att bedéma vilken kris som varit
lindrigare i forhallandet av rorelsekapitalets behov i sma- och medelstora foretag. Ifall
krisen tog slut idag kunde man saga att sma- och medelstora foretag har haft storre behov
av mer rorelsekapital men har klart sig lite battre under Covid-19 i jamférelse till under
finanskrisen. Orsaken for att de klarat sig battre ar stodpaketen till sma- och medelstora
foretag som kan ha positiva kortvariga konsekvenser som att de undviker konkurs men
kan ocksd medfora negativa langsiktiga konsekvenser som OECD papekar i deras
undersokning. En konkurs beréttar inte heller hela historien. Under finanskrisen var
konkursméangden storre for stora foretag men de flesta undersdékningar kommer Gverens

om att det & sma och medelstora foretagen som ar i storre behov av rérelsekapital.

Sma- och medelstora foretag kraver stod under ekonomisk kris for att 6verleva, deras

behov av rorelsekapital okar drastiskt. Speciellt i EU dar 99,8% av foretagen tillhor

kategorin av sma- och medelstora foretag, och de star for 66,6% av arbetsplatser. For att
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sma- och medelstora foretag skall klara sig battre i framtida kriser maste man undersoka
vad resultatet kommer att vara for stoden de fatt, regleringen som ar skapad for att hjélpa
foretagen och ifall den behdver reformer. For att minimera framtida problem borde det
undersokas efter krisen nar vi vet de langvariga effekterna pa stodpaketen och vad som
ar den passliga mangden stod som kan delas utan att det hindrar sma- och medelstora
foretag kortsiktigt och langsiktigt.

Examensarbetets undersékning ar i linje med tidigare forskning var de kommer till
slutsatsen att behovet for rorelsekapital 6kar under en ekonomisk kris. Tidigare
undersokningar papekade hur behovet ckade under kristid samt hanteringen for
rérelsekapital andrades. Denna undersokning nar samma slutsats nar det kommer till
finanskrisen och COVID-19 krisen. Skillnaderna &r dock att behovet under nuvarande
kris var sa annorlunda pa grund av atgarderna orsakade av pandemin.

Forslag pa framtida undersokning, nar nuvarande kris ar over skulle det vara intressant
ifall nagon skulle undersoka ifall stodpaketen for nuvarande kris skulle varit liknande som
under finanskrisen och hur skulle da sma- och medelstora foretag 6verlevt COVID-19

krisen.
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