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Opinnaytetyon tavoitteena on selvittaa mita asioita aloittavan osakeyhtion tulee ottaa
huomioon jarjestaessaan taloushallintonsa. Sen lisaksi mitka taloushallinnon prosessit ovat
valttamattomia ja millaiset prosessit yritykseen pitaisi luoda, jotta yrityksen taloushallinto
toimii. Tutkimuksella selvitetaan lisaksi, mitka ovat aloittavan yrittajan yleisimmat vaikeudet
taloushallinnon kannalta alkuvaiheessa. Tarkoituksena on luoda kuva aloittavan osakeyhtion

yrittajille ja mita tulee huomioida taloushallinnossa.

Tyossa tarkastellaan teorian kautta taloushallinnon prosesseja, hieman osakeyhtion
perustamista ja yrittajan yhteistyota tilitoimiston kanssa. Tyo on rajattu koskemaan
osakeyhtioiden toimintaa ja niiden taloushallintoa. Toteutettu tutkimus on kvalitatiivinen ja
tiedon keraaminen tehty haastatteluilla. Niista saadut tiedot ja kokemukset ovat liitettyina

teoriaosuuden yhteyteen.

Haastatteluiden perusteella saatiin selville, etta taloushallintoa jarjestettaessa tulisi miettia
tarvitseeko tueksi tilitoimistoa. Suurimpana haasteena yrittajilla oli tiedon ja taidon
riittamattomyys, jotta lakisaateisista velvoitteista suoriuduttaisiin. Valttamattomiin
prosesseihin ja siithen millaiset prosessit tulisi luoda ei saatu suoraa vastausta. Tama johtui
alakohtaisesta prosessien vaihtelusta, mutta taloushallinnon ohjelmat ja tilitoimiston kanssa

sovitut kaytanteet asettavat haastatteluiden perusteella raamit prosesseille.

Opinnaytetyon lopussa on arvioitu tutkimuksen onnistumista ja pohdittu miten aihetta voisi

kehittaa eteenpain.

Asiasanat: taloushallinto, aloittava yrittaja, prosessit
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The thesis aims to find out what things a starting company should take into account when
organizing its financial administration. In addition, what financial management processes are
necessary and what processes a company should create for a company’s financial
management to work. The study also examines the most common difficulties for a starting
entrepreneur in terms of financial administration in the early stages. The purpose is to create
an image for the entrepreneurs of a limited company what should have to take into account
in financial administration.

Through the theory, the work examines the processes of financial administration, the
establishment of a limited company, and an entrepreneur's cooperation with an accounting
firm. The work is limited to the operations of limited companies and their financial
management. The research carried out is qualitative and the data collection was done
through interviews. The knowledge and experiences gained from them are linked to the
theory section.

Based on the interviews, it was found out when arranging financial management, one should
consider whether an accounting firm is needed to support it. The biggest challenges for
entrepreneurs were the inadequacy of knowledge and skills to meet their legal obligations.
There was no direct response to the necessary processes and what processes should be
created. There was no direct response to the necessary processes and what processes should
be created.

At the end of the thesis, the success of the research has been evaluated and it has been
considered how it could be developed.

Keywords: financial administration, starting entrepreneur, processes
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Johdanto

Toimintona taloushallinnon tarkoitus on muuttaa yrityksessa tapahtuva toiminta
taloudelliseen muotoon ja raportoida siita saaduista tuloksista. Eri taloushallinnon
prosesseilla kasitellaan yrityksen taloushallinnon sisaan tulevaa tietoa (Kaarlejarvi &
Salminen 2018, luku 5). Tuloksista raportoidaan eri sidosryhmille, jotka jaetaan kahteen
ryhmaan sisaiseen ja ulkoiseen laskentatoimeen. Ne tuottavat tietoa eri tarkoituksiin.
Ulkoinen tuottaa tietoa yrityksen ulkopuolisille ryhmille, kuten esimerkiksi
viranomaisille. Sisainen puolestaan yrityksen omiin tarpeisiin. Ne ovat modernissa
taloushallinnossa tiivisti yhdessa toisiinsa. (Lahti & Salminen 2014, luku 1.) Taman
opinnaytetyon aiheena on aloittavan osakeyhtion taloushallinnon jarjestaminen. Jokaisen
yrityksen tulee jarjestaa taloushallinto, jotta yritys voi toimia. Koska osakeyhtion
tarkoituksena on luoda omistajalleen voittoa, taloushallinnon prosesseilla voidaan luoda

tarkeaa tietoa yrittajalle saavuttaakseen tama tavoite.

Tavoitteena on selvittaa, mita asioita aloittavan osakeyhtion tulee ottaa huomioon
taloushallintoa jarjestettaessa. Sen lisaksi tavoitteena oli myos selvittaa, mitka
taloushallinnon prosessit ovat valttamattomia ja millaiset prosessit yritykseen pitaisi
luoda, jotta yrityksen taloushallinto toimii. Tutkimuksella selvitetaan lisaksi, mitka ovat
aloittavan yrittajan yleisimmat vaikeudet taloushallinnon kannalta. Tutkimusta tarvitaan,
koska yritys tarvitsee toimivan taloushallinnon ja varsinkin alkuvaiheessa osakeyhtiota

perustettaessa yrittajaa auttaa selkea taloushallinnon jarjestaminen.

Tyo on rajattu koskemaan perustamisvaiheessa olevia osakeyhtioita ja pienia alkuvaiheen
osakeyhtigita. Teoriassa kasitellaan hieman yrityksen perustamista kaytannossa ja
tilitoimistoja yrittajan tukena. Paapainona on taloushallinnon prosessit, joista kirjanpito
ja tilinpaatos on nivottu yhdeksi kappaleeksi. Lisaksi on kasitelty hieman verotusta
omassa luvussaan. Kayttoomaisuus, vaihto-omaisuus, myyntilasku-, ostolasku- ja
palkanmaksuprosessi on kasitelty omina alalukuinaan. Opinnaytetyossa on kaytetty
tutkimusmenetelmana laadullista menetelmaa. Tutkimus toteutetaan puolistrukturoituna
haastatteluna. Haastateltavina on niin yrittajia kuin taloushallinnon ammattilaisiakin.
Haastattelun kysymykset painottuvat alaluvuissa kasiteltyihin prosesseihin ja tilitoimiston

yhteistyohon yrityksen kanssa.

Tutkimuksen teoriaosuus ja haastatteluista saatu informaatio on yhdistetty samoihin
lukuihin. Luvut, joissa teoriaa ja haastatteluiden tuloksia on yhdistetty, ovat yrityksen
perustaminen, tilitoimisto yrittajan tukena, kayttoomaisuus, vaihto-omaisuus,

myyntilasku-, ostolasku- ja palkanmaksuprosessi.



2.1

2.2

Tutkimus
Tutkimusmenetelma

Opinnaytetyossa kaytetaan laadullista eli kvalitatiivista tutkimusmenetelmaa. Menetelma
sopii hyvin vaihtoehtojen etsimiseen ja toiminnan kehittamiseen. Kvalitatiivisessa
tutkimuksessa vastataan kysymyksiin miksi, miten ja millainen. Siina on usein pieni
maara tapauksia. (Heikkila 2014, 15.) Kohteet valitaan harkinnan mukaan niin, etta
henkiloilla on kokemusta asiasta tai kuuluvat tutkimuksen kannalta merkityksellisesti
johonkin tiettyyn ryhmaan. (Juuti & Puusa 2020, luku 2.) Laadullisessa tutkimuksessa
aineiston keraaminen tapahtuu vahemman strukturoidusti verrattuna kvantitatiiviseen
tutkimukseen. Se on my0s usein tekstimuotoista. Verrattaessa kvantitatiivista ja
kvalitatiivista tutkimusta ei voida tehda suoraa rajaa tavoissa kerata aineistoa. (Heikkila
2014, 15.)

Opinnaytetyohon valittiin laadullinen tutkimusmenetelma, koska tarkoituksena oli saada
ihmisten kokemuksiin ja ammattitaitoon perustuvaa tietoa. Menetelmaa puolsi myos se,
etta tietoa haluttiin saada pienelta yrittajista ja taloushallinnon asiantuntijoilta
koostuvasta joukosta. Tama on oleellinen asia valinnassa, jotta saataisiin etenkin
kokemuksista tietoa. Nain ollen laadullinen menetelma antaa luotettavamman ja

mahdollisesti onnistuneemman tuloksen.
Aineisto ja keraaminen

Laadullista tutkimusta tehtaessa aineiston keraamissa on useita eri vaihtoehtoja.
Kaytannossa kaikki materiaali, jonka ihminen on tuottanut kertoo asioista, jotka han on
kokenut. Usein laadullisen tutkimuksen aineisto on henkiléiden kokemukset puheen
muodossa. Nain ollen ne kerataan haastattelemalla. Aineisto voi myos olla kuva- ja
tekstiaineistoa. Haastatteluissakin voidaan kayttaa useita eri tapoja kuten
lomakehaastattelu, teemahaastattelu tai avointa haastattelua. Se voidaan toteuttaa
myos yksiloa tai ryhmaa haastattelemalla. Yksilokoossa tehty haastattelu sopii hyvin
kokemuksien tutkimiseen, kun taas ryhmille tehtava sopii yhteison kasityksen tutkintaan.
(Vilkka 2021, luku 5.) Erot eri haastatteluilla on strukturointiasteessa. Tahan vaikuttaa
kysymysten muoto ja kuinka paljon haastattelutilanteessa haastattelija voi joustaa.
Haastattelu on etukateen suunniteltua vuorovaikutusta, joka on haastattelijan ohjaamaa
ja aloittamaa. (Moilanen, Ojasalo & Ritakoski 2014, 108)

Tutkimuksessakin kaytetty puolistrukturoitu menetelma sijoittuu lomakehaastattelun ja
syvahaastattelun valiin avoimuudessa. Tama haastattelumuoto koostuu etukateen

valituista teemoista ja niihin liittyvista tarkentavista kysymyksista. Sen etuna on, etta



haastattelussa voidaan tarkentaa kysymyksia vastauksiin perustuen. Haastattelun teemat

perustuvat jo aiheesta tiedettyyn tietoon. (Juuti & Puusa 2020, luku 3.)

Itse kaytannon haastattelu voidaan jarjestaa monin eri tavoin. Se voidaan tehda
tapaamalla esimerkiksi tyopaikalla, julkisessa tilassa tai vapaa muotoisessa paikassa. On
myoskin mahdollista suorittaa haastattelu etayhteydella kuten puhelimella. (Eskola &
Suoranta 1998.) Haastattelu kannattaa tallentaa esimerkiksi aanittamalla, jotta siihen
voidaan palata tarvittaessa uudestaan. Se mahdollistaa puheen savyjen ja uusien
nakokulmien huomioimisen. Taytyy muistaa, etta haastateltavilta tulee saada lupa

kyseiseen toimintaan. (Moilanen, Ojasalo & Ritakoski 2014, 107)

Tama opinnaytetyon haastateltavat koostuivat kahdesta yrittajasta ja yhdesta
tilitoimiston edustajasta. Yrittajien edustamat yritykset eroavat toimialojen suhteen
toisistaan. Toinen yrittajista tekee kiinteistohoitopalveluja, pienrakentamista ja
saneeraustoita. Toinen yrittajista toimii hevosenkengittajana ja autojen korjauksen
parissa. Osakeyhtiot on perustettu hiljattain viimeisen 3 vuoden aikana. Toisella
yrittajista on aikaisempaa taustaa toimimisesta toiminimimuodossa. Tilitoimiston
edustaja toimii yrityksen toimitusjohtajana ja hanella on kymmenien vuosien kokemus
alalla. Haastattelut olivat luottamuksellisia, joten ne ovat anonyymisoitu.
Haastateltaville kerrottiin opinnaytteen aihe ja haastattelussa kaytavat aiheet
etukateen. Tilitoimiston edustajan haastattelu toteutettiin tapaamisella. Yrittajien
haastatteluissa toinen toteutettiin puhelimen valityksella ja toinen sahkopostitse.
Haastattelun teemat ja kysymykset pohjautuivat opinnaytetyossa kasiteltyihin
kokonaisuuksiin, jotka olivat tilitoimisto yrittajan kumppanina ja prosessien alaluvuissa
kasitellyt aiheet. (ks. liite 1-2)

Tilitoimiston edustajan haastattelu tehtiin tilitoimiston tiloissa. Haastattelu nauhoitettiin
ja se kesti 25 minuuttia. Ennen haastattelua oli lahetetty tiedoksi kasiteltavat aiheet ja
ne kerrattiin ennen haastattelun alkua. Toisen yrittajan haastattelu tehtiin puhelimitse
ja se nauhoitettiin samalla. Kesto oli noin 25 minuuttia. Kyseisen haastattelun kohdalla
aiheet oli lahetetty etukateen ja kaytiin viela ennen haastattelua. Molemmat
haastattelut kirjoitettiin puhtaaksi haastattelun jalkeen. Kolmas haastattelu sovittiin
lopulta kaytavaksi sahkopostin valityksella pitkan valimatkan ja aikataulullisten esteiden

vuoksi. Esitettavat kysymykset toimitettiin haastateltavalle ja niista saatiin vastaukset.

Yrityksen perustaminen ja laadittavat asiakirjat

Yrityksen perustaminen ja liiketoiminnan aloittaminen perustuvat toimivaan liikeideaan.

Ennen liiketoiminnan kaytannon perustamista kannattaa tehda liiketoimintasuunnitelma.



Ilman sen luontia rahoituksen saaminen on vaikeaa. Liiketoimintasuunnitelma on ehtona
laina- tai tukipaatoksia varten. Liiketoimintasuunnitelman tulisi sisaltaa perustietoja
yrityksesta, kuten nimi, yritysmuoto, tietoja perustajista ja lilkketoiminnan ajatus.
Naiden lisaksi tulisi olla talouden ja kirjanpidon suunnittelu, taloudelliset laskelmat,
SWOT-analyysi yrityksesta ja kuvaus yrityksen tuotteista ja toimialasta. (Holopainen
2021, 12-14.) Toiminnan aloittaminen edellyttaa Suomessa perustamisilmoituksen
yrityksen rekisterointia varten. Perustamisilmoituksella voidaan ilmoittaa yritys
kaupparekisteriin ja Verohallinnon rekisteriin. Ilmoituksista osa tehdaan sahkoisina,
mutta osa on viela paperimuotoisina. Verohallinon rekistereita ovat
ennakkoperintarekisteri, tyonantajarekisteri ja arvonlisaverorekisteri. (Holopainen 2021,
57.) Arvonlisaverorekisteriin tulee liittya, mikali osakeyhtio on arvonlisaverovelvollinen.
Velvollisuus tahan on, kun yrityksen liikevaihto on vuodessa yli 15 000 euroa. Rajan
ollessa matala ja vaikka se ei rikkoutuisi kannattaa yrityksen ilmoittaa itsensa rekisteriin.
Tama siksi, koska yritys saa kaikki arvonlisaverot verotuksessa takaisin arvonlisaveron
alarajahuojennuksella. Ennakkoperintarekisteriin kannattaa liittya, koska muutoin
asiakas joutuu tekemaan ennakonpidatyksen yrityksen puolesta ja nain ollen se voi
hankaloittaa liiketoimintaa. Tyonantajarekisteriin ei ole pakollista liittya, mikali
osakeyhtio ei palkkaa tyontekijoita. (Yrita.fi 2021.) Lisaksi osa elinkeinon
harjoittamisesta edellyttaa luvan. Luvan vaativat elinkeinot loytyvat

elinkeinonharjoittamisen oikeudesta annetusta laista. (Holopainen 2021, 57.)

Osakeyhtion voi perustaa yksin tai useamman luonnollisen tai oikeushenkilon kanssa. Sen
voi perustaa ilman osakepaaomaa ja ainoa pakollinen toimielin on hallitus. Siina tulee
olla vahintaan yksi henkilo ja yleisesti maara on yhdesta viiteen henkiloa. Mikali hallitus
on pienempi kuin kolme henkiloa tulee siina olla vahintaan yksi varajasen. Myos muita
rajoituksia jasenten ja varajasenten osalta on olemassa. Muita mahdollisia toimielimia
tai henkiloita on hallintoneuvosto ja toimitusjohtaja. Osakeyhtion tulee pitaa varsinainen
yhtiokokous kuuden kuukauden sisalla tilikauden paattymisesta. Yhtiokokouksessa
paatosvaltaa kayttavat osakkeenomistajat. Varsinainen yhtiokokous paattaa
tilinpaatoksen vahvistamisesta, voiton kayttamisesta, vastuunvapaudesta toimielinten
jasenille, toimielinten ja tilintarkastajan valinnasta ja muista yhtiojarjestyksen mukaan
kasiteltavista asioista. (Holopainen 2021, 31-33.) Osakeyhtion perustamisen vaiheita on
perustamissopimuksen luonti ja yhtiojarjestyksen laatiminen. Jotta osakeyhtio voidaan
perustaa, on laadittava perustamissopimus ja jokaisen osakkeenomistajan tulee
allekirjoittaa se. Sen tulee sisaltaa kaikki osakkeidenomistajat ja heidan osakkeidensa
maarat, osakkeiden merkintahinta, osakkeiden maksuaika ja hallituksen jasenet.
Perustamissopimuksen liitteena tulee olla yhtiojarjestys. Se on mahdollista tehda varsin
lyhyena. Sen tulee sisaltaa yksiloityina toiminimi, toimiala ja kotipaikka. Kotipaikka on

Suomen jokin kunta. Tilikausi tulee maarittaa perustamissopimuksessa tai
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yhtiojarjestyksessa. Muita vaiheita osakeyhtion perustamisessa ovat pankkitilin
avaaminen, osakkeiden merkinta, kaupparekisteri ilmoitus, osake ja osakasluettelon
tekeminen. Myos mahdollinen osakassopimus kannattaa tehda mikali yhtiossa on
useampia osakkaita. Sen avulla sovitaan osakkaiden keskinaisista suhteista,
velvollisuuksista ja oikeuksista. (Holopainen 2021, 44-48.) Osakeyhtiosta on aina tehtava
ilmoitus kaupparekisteriin ennen yritystoiminnan aloittamista ja yritys syntyy rekisteriin
ilmoittamisen myota. Talloin osakeyhtiosta muodostuu itsenainen juridinen henkilo.
Ilmoitus on tehtava kolmen kuukauden sisalla perustamissopimuksen allekirjoittamisesta.
Mikali osakkeilla on jokin merkintahinta, tulee se olla maksettuna ennen kuin se voidaan

rekisteroida. (Holopainen 2021, 77.)

Haastatelluista yrittajista toisen mukaan osakeyhtion perustaminen on helppoa. Hanen
mielestaan moni pelkaa liikaa sen perustamista. Pelko hanen mukaansa johtuu
osakeyhtion tuomista byrokraattisista asioista, mutta yrittajan mukaan se on turhaa.
Osakeyhtion pyorittaminen on hanen mukaansa helpompaa kuin muiden yritysmuotojen.
Han myos lisasi, etta osakeyhtion etuna on omien ja yrityksen rahojen selkea

erottaminen toisistaan.

Tilitoimisto yrittajan kumppanina

Taloushallinto on ulkoistettu pk-yrityksissa usein ainakin palkanlaskennan ja kirjanpidon
osalta. Tama auttaa yritysta keskittymaan ydintoimintoihinsa. Tarkeita valintaperusteita
tilitoimiston valinnassa ovat osaaminen ja palveluntaso. Osa tilitoimistoista palvelee
useamman eri toimialan yrittajia, mutta osa keskittyy tietyn toimialan yrityksiin.
Kyseinen alan tuntemus on myos tarkea kriteeri tilitoimiston valinnassa. Yrityksella on
vastuu veroistaan, kirjanpidosta ja tyonantajavelvoitteistaan, vaikka toimenpiteita
ulkoistettaisiin tilitoimistolle. (Koivumaki & Lindfors 2012, 26-31.) Asiansa osaava
kirjanpitaja tuo myos uskottavuutta yritykselle. Kirjanpitajalta voi myos saada yritykselle
tarkeita neuvoja. Tutkittaessa eri palveluntarjoajavaihtoehtoja kannattaa pitaa mielessa
tilitoimiston luotettavuus. Tilitoimistoja, jotka ovat auktorisoituja valvotaan eli niiden
on toimittava hyvan tilitoimistotavan ja lakien mukaan. (Yrittajat 2021.) Yhteistyo
tilitoimiston kanssa voi olla esimerkiksi viikoittaisia tapaamisia, kun yrityksessa tapahtuu
isoja muutoksia. Tilitoimiston kanssa voidaan kayda erilaisten raporttien sisaltoa lapi ja
tilanne on se, etta kirjanpidon tietamys ei valttamatta ole suuri. Tilitoimiston
asiantuntemus voi olla hyodyksi, jos yrittajalla ei ole todellista kasitysta yrityksensa

taloudellisesta tilanteesta. (Siivola ym. 2015, 73.)
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Yhteistyo on nykyaan helppoa tilitoimiston ja yrityksen valilla, koska jarjestelmat ovat
sahkoisessa muodossa ja molemmat pystyvat seuraamaan tapahtumia viiveetta. (Helanto,
Kaisaniemi, Kuntola & Siivola 2013, 42.) Paperisiin ja manuaalisiin prosesseihin
verrattuna automatisoitu digitaalinen taloushallinto on huomattavasti edistyksellisempi.
Se vahentaa virheita, resurssien kayttoa ja lisaa lapinakyvyytta. Sahkoiset palvelut
mahdollistavat myos toimimisen missa pain maailmaa tahansa, mikali on toimiva
verkkoyhteys ja tyovalineet. Myos jarjestelmien helppokayttoisyys ja opastus helpottavat
tyoskentelya, mutta myos vahentavat virheita. Tiedon saanti yrityksen taloudellisesta
tilasta selviaa nopeasti ja erilaisen raporttien saatavuus on reaaliaikaista. Nama auttavat
pysymaan mukana kilpailussa ja nopeuttavat reagointia erilaisissa tilanteissa. (Lahti &
Salminen 2014, luku 1.)

Haastatteluiden kautta selvisi, etta tilitoimisto voi tarjota apuansa yrityksen
perustamisesta lahtien. Tilitoimiston edustajan mukaan yrittajat paasaantoisesti
hyodyntavat tilitoimistoa lakisaateisten velvoitteiden hoitamiseen, mutta riippuen
yrittajasta tilitoimisto voi myos hoitaa rutiinitehtavia kuten myyntilaskutusta. Yrittajien
haastattelut vahvistivat tata kuvaa, etta he hoitavat paivittaiset rutiinityot itse.
Tilitoimiston edustajan mukaan neuvoja ja apua on saatavissa niin paljon kuin yrittaja
itse haluaa. Han kertoo tahan merkittavana asiana vaikuttavan sen kuinka paljon yrittaja
haluaa aikasaastoa ja paljonko palveluista ollaan valmiita maksamaan. Tahan hanen
mukaansa vaikuttaa myos yrittajan henkilokohtainen elamantilanne ja osaaminen.
Tilitoimiston edustaja kertoi, etta yhteistyon maara ja syvyys ovat hyvin tapauskohtaisia,
koska toiset yrittajat haluavat neuvoja paljon ja toiset haluavat paattaa tiukasti omista
asioistaan. Yhteistyon laajuudessa on siis monia variaatioita, eika varsinaisia saantoja
ole. Haastateltavan mukaan yrittajien suurimmat haasteet on arvioida, kuinka paljon he
voivat tehda itse taloushallintoon liittyen, paljonko he haluavat kayttaa aikaa siihen ja
miten paljon palveluista on valmis maksamaan. Hanen mukaansa yleisesti ottaen

yrittajien tieto ja taito eivat riita hoitamaan lakisaateisia asioita.

Molemmat haastatellut yrittajat sanoivat, etta tilitoimiston valinta hoitamaan
yrityksensa taloushallintoa oli selvaa alusta lahtien. Sita oli myos hyodynnetty yrityksen
perustamisvaiheessa.Kiinteistohoitoalan yrittajan mukaan valintaan vaikuttivat
luotettavuus, ammattitaito ja joustavuus. Toinen yrittaja nosti esille toimialan
tuntemuksen ja muiden kokemukset tilitoimistosta. Valinnassa arvostettiin myos

kokemusta pienyrittajien asioista.

Tulevaisuuden kehityksen suhteen yrittajien haastatteluissa toiveina oli asioiden
yksinkertaistuminen. Tilitoimiston edustajan nakemys alan kehittymisesta on, etta
automatisaatio tulee kehittymaan ja tilitoimistot siirtyvat niin sanotusti tehdastyppiseen

tarjontaan eli tehdaan lakisaateiset asiat ja yrittajat hoitavat asioita yha enemman
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taloushallinnon ohjelmilla. Asiaan vaikuttavat edustajan mukaan pitkalti sahkoistyminen
ja yrittajien teknisenosaamisen kehittyminen. Toisena suuntauksena haastattelussa nousi
esille mahdollinen taloushallinnon konsultointipuolen kehittyminen. Talla hetkella
edustajan mukaan on jo olemassa yrityksia, jotka hoitavat puhtaasti esimerkiksi pelkkaa
verokonsultointia. Hanen mukaansa mahdollisesti tulevaisuudessa syntyy rinnalle
kokonaan konsultointiin perustuva ala, mutta myos kyseisten palvelujen jaaminen
tilitoimistoihin on mahdollista. Yksi osa-alue, jota ei ole ollut aikaisemmin tilitoimistoilla
on taloushallinnon ohjelmistojen myynti. Tilitoimiston edustajan mukaan se tulee

todennakoisesti korostumaan tulevaisuudessa.

Kirjanpito ja Tilinpaatos

Paatarkoitus kirjanpidolla on yritystoiminnan tuloksen ja taloudellisen tilan
selvittaminen. Tuloksesta ovat tietysti kiinnostuneita omistajat, mutta kirjanpito on
perustana myos Verohallinnolle ja muille viranomaisille annettavissa ilmoituksissa. Se

myos tuottaa tietoa toiminnan suunnitteluun ja sen seuraamiseen. (Tomperi 2020, luku

1.)

Osakeyhtion kirjanpito on saadetty tietyilta osin laissa. Siella maaritellaan, etta se tulee
tehda kahdenkertaisesti ja noudattaen hyvaa kirjanpitotapaa. Laissa on saadetty erilaisia
maareita, millainen on pieniyritys, mikroyritys ja suuryritys. Siella on myos maaritelty
hyvaan kirjanpitotapaan liittyen liiketapahtumien kirjaamisesta ja kirjanpitoaineiston
sailyttamisesta. (Kirjanpitolaki 1997/1336.) Kahdenkertainen kirjanpito tarkoittaa sita,
etta liiketapahtuma kirjataan kahdelle tilille, jotta selviaa mihin raha on kaytetty ja
mista se on saatu (Tomperi 2020, luku 2). Kirjanpitovelvollisen tulee selvittaa lain
mukaan toimintansa taloudellinen tulos ja taloudellinen asema. Velvollisia tahan ovat
esimerkiksi yhdistykset, yritykset, saatiot ja liiketoimintaa harjoittavat yksityishenkilot.
Lakiin kirjatun velvollisuuden lisaksi yrityksen kirjanpidosta ja taloudellisista
vaikutuksista ovat kiinnostuneet muut ulkoiset sidosryhmat. Naihin kuuluu esimerkiksi
rahoittajat, vakuutusyhtiot, asiakkaat ja tavarantoimittajat. (Koivumaki & Lindfors 2012,
88).

Tilinpaatos tulee tehda tilikauden jalkeen, joka on normaalisti 12 kuukautta ja sen on
oltava valmiina neljan kuukauden kuluessa sen paattymisesta (Koivumaki & Lindfors
2012, 114). Tilinpaatoksen sisaltoon kuuluvat tase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma.
Mikali kyseessa on suuryritys tarvitaan myos kaikkien naiden liitetiedot. Kutakin tietoa
vastaan pitaa esitella viimeista edelliselta tilikaudelta vastaava vertailutieto.
(Kirjanpitolaki 1997/1336.) Yrityksen tilinpaatoksen tulee olla sellainen, etta siita saa

todellisen kuvan taloudellisesta tilanteesta. Sen tulee olla verrattavissa edellisten
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kausien tilinpaatoksiin. Siina ei myoskaan saa kayttaa liian korkeita omaisuusarvoja ja
tulevien velvoitteiden taytyy kayda siita ilmi. (Koivumaki & Lindfors 2012, 115.) Alussa
tilintarkastajaa ei valttamatta tarvitse. Tilintarkistusvaatimus astuu voimaan, kun kaksi
seuraavista kriteereista tayttyy paattyvalla ja sita edeltavalla tilikaudella. Kriteerit ovat
loppusumma taseessa ylittaa 100 000 euroa, liikevaihto enemman kuin 200 000 euroa ja

yrityksessa on enemman kuin kolme henkiloa. (Yrita.fi 2021.).

Verotus

Veroa yritys maksaa voitoistaan, mutta kirjanpidollinen voitto ei valttamatta vastaa
verollista tulosta. Tama johtuu siita, etta verotuksen ja kirjanpidon saannokset eroavat
toisistaan. Yrityksen kulut eivat valttamatta ole vahennyskelpoisia verotuksessa ja
puolestaan kaikki tulot eivat ole veronalaisia. Osakeyhtio luetaan itsenaiseksi
verovelvolliseksi eli sen tulo verotetaan osakeyhtion tulona. Yksittaisen henkilon
verotukseen yhtion verotus ei vaikuta. Yrityksen maksama tulovero on 20 prosenttia
voitosta. (Holopainen 2021, 184-186.) Yhtio maksaa tuloveronsa ennakkoverona, joka
perustuu edeltavaan tilikauteen. Uuden osakeyhtion ennakkovero perustuu
perustamislomakkeiden arvioon. Mikali veroa maksetaan liian vahan, voidaan maksaa
lisaennakkoa. Se maksetaan ja haetaan tilikauden jalkeen. Lisaennakko on korotonta,
mikali se maksetaan sen erapaivaan mennessa. Mikali kyseisia veroja ei ole maksettu
tarpeeksi maarataan yritykselle jaannosveroa ja se on aina korollista. Toinen pakollinen
maksettava vero on arvonlisavero. Sita tulee lahtokohtaisesti maksaa jokaisesta
myydysta tuotteesta ja palvelusta. Yrityksilla on arvonlisaveron vahennysoikeus, mika
tarkoittaa, etta ne voivat vahentaa maksamansa arvonlisaveron keraamastaan verosta.
(Yrita.fi 2021.) Arvonlisaveroista ilmoitetaan Verohallinnolle verokausittain. Yleisesti
verokauden pituus on yksi kuukausi, mutta muita mahdollisuuksia tietyin ehdoin ovat
neljannesvuosi tai kalenterivuosi. Ilmoitus arvonlisaverosta tulee tehda viimeistaan
kautta toisena seuraavan kuukauden 12. paivaan mennessa. Ne myos maksetaan
kyseisena paivana. Osakeyhtion tulee myos tehda veroilmoitus neljan kuukauden sisalla
tilikauden paattymisesta. (Holopainen 2021, 184-193-199.).

Prosessit

Seuraavassa luvussa kasitellaan myyntilasku-, ostolasku-, palkanmaksu-,
kayttoomaisuus- ja vaihto-omaisuusprosesseja, niiden merkitysta taloushallinnossa ja
mita prosessissa tapahtuu. Prosessit on valittu niin, koska niiden uskotaan loytyvan
jollakin tasolla jokaisesta yrityksesta. Myynti- ja ostolaskuprosessit ovat mielestani

yrityksen rahavirran kannalta tarkeita ja ilman niita yritys ei pysty toimimaan kunnolla.
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Palkanmaksu on olennainen osa, jos yritykseen on palkattu tai palkataan tyontekijoita.
kasitella, koska moni yrityksista tarvitsee jonkinlaista kayttoomaisuutta toimitaansa.
Vaihto-omaisuus valittiin kasiteltavaksi, koska se voi olla joissakin yrityksissa iso osa

toimintaa.
Myyntilaskut

Myyntilaskuprosessin toimivuus on tarkea osa yrityksen kassavirran toimivuutta.
Prosessin toimivuudella varmistetaan rahan oikea-aikainen sisaantulo, oikeanlaisten
laskujen teko ja maksujen seuranta. Lisaksi myyntilaskulla on merkittava vaikutus
arvolisaverojarjestelmaan. Siita saadaan tietoja niin myyjan arvonlisaverokasittelysta,
mutta myos ostaja saa todisteen, jolla arvonlisavero vahennysoikeus toteutuu.
Laskutuksen onnistumiseen vaikuttaa usea asia, mutta keskeisessa roolissa ovat
asiakasrekisteri, tuoterekisteri ja muut perustiedot. Niiden avulla varmistutaan
myyntitapahtuman kirjautumisesta kirjanpidon oikeille tileille ja helpotetaan
esimerkiksi kausiveroilmoituksen tekemista. Tiedoilla saadaan myos luotua lasku, joka

tayttaa lain asettamat vaatimukset. (Koivumaki & Lindfors 2012, 59.)

Laskutusprosessi lahtee laskun luomisesta. Mikali yrityksen kaytossa ovat
asiakasrekisteri, tuoterekisteri ja jokin laskutusohjelma, sen luonti on suhteellisen
helppoa ja nopeaa. Laskun muoto maaritellaan useassa eri laissa, mutta
merkittavimmat niista ovat kirjanpitolaki ja arvonlisaverolaki. Yleensa laskun teon
jalkeen myyntireskontran ja kirjanpidon hoitaminen kuuluu tilitoimistolle.
Arvonlisaveron maaraytyminen laskulle koostuu monesta tekijasta kuten oma alv-
status, ostaja ja myyty palvelu tai tuote. Laskun lahettamien kannattaa tehda heti
tuotteen toimittamisen tai palvelun suorittamisen jalkeen. Talla mahdollistetaan, etta
rahat saapuvat mahdollisimman nopeasti yritykselle ja saadaan laskutusprosessi vietya
loppuun. (Koivumaki & Lindfors 2012, 61-62.) Laskun lahettamisesta on saadetty laissa
niin, etta hankintayksikoiden ja elinkeinoharjoittajien tulisi kayttaa verkkolaskua,
mikali toinen elinkeinonharjoittaja tai hankintayksikko niin pyytaa. Poikkeuksena on,
jos sahkoisenlaskun kaytto mahdollisesti paljastaa salassa pidettavia tietoja tai
vaarantaa valtion keskeisia turvallisuus etuja. Laissa on maaritelty muoto sahkoiselle
laskulle eli sen tulee noudattaa sahkoisen laskutuksen eurooppalaista standardia.
Elinkeinoharjoittaja on maaritetty laissa niin etta tilikauden liikevaihto tulee olla
enemman kuin 10 000 euroa. (Laki hankintayksikoiden ja elinkeinonharjoittajien
sahkoisesta laskutuksesta 241/2019.)

Myyntireskontran tarkoitus on pitaa yritys tietoisena laskutusprosessista. Reskontrasta

nakee luotujen laskujen tilanteen, myyntisaamisten maaran ja mahdolliset eraantyneet
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myyntisaamiset. (Koivumaki & Lindfors 2012, 70.) Mikali asiakas jattaa maksamatta
laskunsa tulisi aloittaa perintatoimenpiteet. Se alkaa maksumuistutusten
lahettamisella. Joissakin tapauksissa muistutukseen lisataan huomautusmaksu ja
viivastyskorkoja. Mikali maksua ei ole silti suoritettu voidaan se siirtaa perintaan, joka
tapahtuu usein tahan erikoistuneiden yritysten avulla. Viimeisena vaiheena on
myyntilaskujen arkistoiminen, joka nykyaan usein tapahtuu sahkoisesti. (Lahti &
Salminen 2014, luku 4.)

Myyntilaskujen kasittelyssa yleensa kaytetaan tilitoimiston myymaa tai suosittelemaa
ohjelmaa. Yrittajat hoitavat myos usein itse myyntilaskutusprosessinsa. Tilitoimiston
edustajan mukaan noin yhdeksan kymmenesta tekee nain. Yrittajien haastattelut
vahvistavat asiaa. Vaikka suurin osa yrityksista hoitaakin myyntilaskutuksensa itse
valilla apua tarvitaan laskujen laatimisessa esimerkiksi ulkomaan myynneissa ja
verotukseen liittyvissa asioissa. Yrittajat luovat laskunsa itse laskutuspohjan avulla ja
saattavat kayttaa tuote- tai asiakasrekisteria sen laatimisen tukena. Laskujen
lahettaminen tapahtuu yrityksen toimesta. Haastateltavien tapauksessa tama tapahtui
itsenaisesti, koska ovat yritystensa ainoita tyontekijoita. Mikali yritys on ulkoistanut
myyntilaskutuksen tilitoimistolle, yrityksen on toimitettava silti laskutustiedot.
Tilitoimiston edustajan mukaan yrityksen koko vaikuttaa prosessiin merkittavasti. Se
vaikuttaa alkuvaiheessa esimerkiksi taloushallinnon ohjelmiston ominaisuuksien
valintaan. Prosessin hoitaminen ja miten yrittaja tai tilitoimisto osallistuu siihen
sovitaan myos alkuvaiheessa. Myyntilaskujen seuranta haastateltujen yrittajien
aloittavat itse muistuttamalla laskuista ja lahettamalla laskun uudestaan asiakkaalle,
mutta itse oikeudellisen perinnan he antavat ulkopuoliselle yritykselle hoidettavaksi.
Haastatteluissa kuitenkin nousi esille, etta perintatoimiin ei ole jouduttu juuri

turvautumaan.

Ostolaskut

Ostolaskuprosessi alkaa taloushallinnon nakokulmasta laskun saapumisesta ja paattyy
sitten kun lasku on maksettu, kirjattu kirjanpitoon ja arkistoitu (Kaarlejarvi & Salminen
2018, luku 5). Sahkoinen jarjestelma nopeuttaa ostolaskujen kasittelya. Mahdollinen
toimittajarekisteri auttaa asiassa ja vahentaa virheita. Kirjanpidon osalta perustiedot
ja toimittajarekisteri kohdentavat ostotapahtuman oikeille tileille, mutta myos maksun
oikeaan osoitteeseen. Mahdollisten muiden ostojen yhteydessa, joista ei tule laskua on
oltava menotosite. Sen tulee yleensa olla ulkopuolisen laatima. Siita tulee selvita,
miten se liittyy liiketoimintaan. Naissa kannattaa huomioida, etta tieto on parempi
sailyttaa muussakin muodossa kuin esimerkiksi paperisena kuittina. (Koivumaki &
Lindfors 2012, 75-77.)
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Yleensa yritykset kasittelevat ostolaskut sahkoisessa muodossa. Ne joko vastaanotetaan
suoraa sahkoisessa muodossa tai skannataan jarjestelmaan. Laskun toimittajatiedot
tarkastetaan ennen sen hyvaksymista. Laskun hyvaksymisessa tarkastetaan onko laskun
sisaltamat tiedot paikkaansa pitavia vai joudutaanko tekemaan reklamaatio. Laskulle
tehdaan tiliointi ennen sen hyvaksymista, jotta tiedot tulevat varmasti oikein
kirjanpitoon. Kun tama on tehty, lasku siirretaan ostoreskontraan ja kirjanpitoon.
Reskontrasta voi seurata avoimia laskuja ja nain ollen rahojen riittavyytta. Samalla
voidaan suunnitella maksuaikatauluja. (Koivumaki & Lindfors 2012, 78-86.) Laskujen
maksatus voi tapahtua useamman kerran viikossa tai miten on sovittu. Mita harvempi
vali maksatuksella on sita vahemman se tarkoittaa tyota prosessissa. (Lahti & Salminen
2014, luku 3.)

Ostolaskuprosessi kehittyy tulevaisuudessa yha automaattisempaan suuntaan. Nykyaan
tilauksiin perustuvat laskut ovat pitkalle automatisoituja, mutta suorahankintojen
automatisointi on viela vaiheessa. Sen automatisointia tullaan kehittamaan yrityksissa.
Tilauksiin perustuvia laskuja pyritaan automatisoimaan lisaa ja yleisena tavoitteena
siina on, etta varsinainen ostolasku voidaan kasitella ilman henkilon osallistumista.
Tama tarkoittaa, etta tilidinnit ja hyvaksynta tapahtuvat jo hankinnan aikana.
Tarkoituksena on myos vahentaa jarjestelmien maaraa isommissa yrityksissa. (Lahti &
Salminen 2014, luku 3.)

Tilitoimiston edustajan mukaan yleisesti pienissa yrityksissa ei ole valttamatta kaytossa
ostoreskontraa, vaan maksaminen hoidetaan pankkiohjelman kautta ja niiden
kirjaaminen tapahtuu tiliotteelta tapahtumien yhteydessa. Hanen mukaansa laskut
saapuvat usein joko suoraan palveluun, sahkopostitse tai fyysisena kirjeena. Edustajan
mukaan ostoreskontraa ei kayteta pienissa yrityksissa usein siksi, etta se on maksullinen
lisaominaisuus taloushallinnon jarjestelmassa. Siita ei valttamatta olla valmiita
maksamaan ostolaskujen pienen maaran vuoksi. Tilitoimiston edustajan mukaan
yrityksen ollessa isompi kaytossa on ostoreskontra ja laskut kirjataan sinne niiden
saapuessa. Talloin pyritaan saamaan laskut sahkoisesti, mutta joitain laskuja joudutaan
silti kirjaamaan ja skannaamaan jarjestelmaan. Reskontra on osa
ohjelmakokonaisuutta, joten tiedot tulevat automaattisesti osaksi kirjanpitoa. Hanen
mukaansa talloin tilitoimiston tehtavaksi muodostuu valvonta ja kirjauksien
oikeellisuus. Asiakkaan kanssa pidetaan myos yhteytta mahdollisista perusteettomista
laskuista. Haastateltavan mukaan niita tilitoimiston on kuitenkin vaikea havaita, mutta
selvia virheita voidaan kuitenkin joukosta huomata. Lisaksi hanen mukaansa
maksamattomien laskujen kohdalla voidaan ottaa yhteytta asiakkaaseen.
Ostoreskontraan liittyen hallinnolliseen prosessiin kuuluu hyvaksymisprosessi.

Tarkoittaen sita, etta yrittajan tulee hyvaksya laskut ennen maksua.



7.3

17

Palkanmaksu

Pienissa ja keskisuurissa yrityksissa palkanlaskenta on usein taloushallinnon osa, kun
taas isommissa se voi olla liitettyna henkilostohallinnon organisaatioon. Se usein on
myos merkittava osa yrityksen taloushallintoa. Monella alalla palkkakustannukset ovat
iso osa kustannusrakennetta. Pientenyritysten tapauksessa kirjanpito-ohjelmisto
sisaltaa usein palkanlaskentamahdollisuuden. Tarve prosessille on silloin, kun
yrityksessa tyoskentelee tyontekijoita. Lainsaadanto ja erilaiset sopimukset saatelevat
tyontekijoiden palkkausta. Palkanlaskentaan vaikuttavat myos verotus, sosiaaliturva- ja
vakuutusmaksut, mutta myos loma- ja tyoaika. Lisaksi palkka voi koostua eri
palkkalajeista riippuen sopimuksista ja itse tyosta. Palkanlaskentaa liittyy myos
merkittavasti viranomaisilmoitukset. (Lahti & Salminen 2014, luku 8.) Tietoja
ilmoitetaan tulorekisteriin. Sinne ilmoitetaan tyontekija palkkatiedot, jotka pitavat
sisallaan rahapalkan, luontoisedut ja verovapaat korvaukset. (Mattinen, Orlando &
Parnila 2020, Luku 4.)

Palkanlaskenta lahtee liikkeelle tyoaikatietojen keraamisella. Se voidaan tehda eri
tavoin esimerkiksi toteutuneen ajan mukaan tai vuorolistojen perusteella. Tassa
vaiheessa tulee myos huomioida sairas- ja lomapoissaolot. Keratyt tiedot yleensa
tarkastetaan esimiehen toimesta ennen niiden siirtymista palkanlaskentaan. Tietojen
keraamisen jalkeen tieto tulkitaan. Se voidaan tehda usealla tavalla, kuten ohjelmiston
avulla, mutta myos manuaalisesti. Tapahtumat muokataan palkkalajeiksi, jotta ne
voidaan kasitella palkanlaskentaohjelmistossa. Itse palkanlaskenta voi olla nopea ja
automaattinen toimenpide. Mikali prosessi on automatisoitu, jarjestelma laskee
automaattisesti ennakonpidatykset ja muut palkkaan liittyvat vahennykset. Viimeisena
vaiheena raportoidaan eri sidosryhmille. Tietoa jaetaan viranomaisille, palkansaajalle
ja mahdollisesti yrityksen sisaisesti. Raportointi ja ilmoitukset tapahtuvat yleensa
kerran kuukaudessa, mutta jos palkkakausi on eri kuin kalenterikuukausi osa tiedosta
jaetaan palkkakauden mukaan. Raportointia voi tapahtua myos vuositasolla esimerkiksi
vakuutusyhtioille. Lisaksi tiedot palkanlaskennasta tulee arkistoida. (Lahti & Salminen
2014, luku 8.)

Myos palkanlaskennan tulevaisuus on automaatiossa ja sen kehittymisessa.
Palkanlaskennassa tarvittavat tiedot esimerkiksi poissaolo voidaan kirjata tyontekijan
puolesta itsenaisesti. Tieto kirjauksesta siirtyy automaattisesti palkanlaskentaa ja
raportteihin. Itse palkanlaskijan tydo muuttuu prosessien valvonnaksi ja asiakaspalveluun
painottuvaksi. Automaatio mahdollistaa tiedonkulun viranomaisille helpommin.
Pilvipalvelut ovat myos palkanlaskennan osa ja mahdollistavat monipuoliset

kayttoominaisuudet. (Hakanen 2018.)
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Palkat hoidetaan tilitoimiston edustajan mukaan yleensa samassa kokonaisohjelmassa,
kuin muukin taloushallinto. Tilitoimisto laatii palkat asiakkaan ohjeiden mukaan
ohjelmaan ja tekee vaadittavat viranomaistyot. Yrittajien haastatteluissa nousi kaksi
tapaa esille. Toinen yrittajista hoiti pienen liiketoiminnan takia palkanmaksun itselleen
kerran vuodessa. Han kavi yhdessa tilitoimiston kanssa lapi, kuinka paljon hanen
kannattaa nostaa osinkoja ja palkkaa. Toinen yrittaja ilmoitti palkastaan tilitoimistoon
kuukausittain. Kummallakaan yrittajalla ei ole tyontekijoita. Tilitoimiston edustajan
haastattelusta sai tarkemman kuvan prosessista. Mikali yrityksella on kuukausipalkkaus,
ilmoittaa asiakas palkoista tilitoimistoon ja niiden mahdollisista muutoksista.
Tilitoimisto valvoo, etta palkkojen lakisaateiset korotukset tulee huomioitua ja
ilmoittaa niista asiakkaalle. Hanen mukaansa tuntipalkkaisen palkkauksen tiedon
ilmoittamiseen on monia tapoja, se voidaan hoitaa taloushallinnon ohjelmistossa tai
mahdollisesti sahkopostitse esimerkiksi Excel muotoisena. Palkkojen ilmoitus
ohjelmiston kautta vaihtelee ohjelmiston mukaan ja siita mita lisaosia siina on
kaytossa. Haastattelussa kavi ilmi, etta tilitoimisto myos muistuttaa mahdollisten
lomakorvausten huomioimisesta, mikali asiakas ei itse niita huomioi. Yleensa myos
esimerkiksi mahdolliset kela-hakemukset tai vastaavat asiat hoitaa tilitoimisto.
Tilitoimiston edustajan mukaan tilitoimiston tehtavana on myos huolehtia
ennakonpidatyksista, sairasvakuutusmaksuista ja muista suorituksista. Myos esimerkiksi
jasenmaksutilitykset kuuluvat tilitoimiston tehtavaksi. Naista toimitetaan maksuohje
yritykseen tai laitetaan maksu yritykselle ostoreskontraan hyvaksyttavaksi. Lopuksi
hanen mukaansa tilitoimiston tehtavana on toimittaa lakisaateiset palkkalaskelmat
tyontekijoille heidan haluamalla tavalla sahkopostitse, paperisena tai muussa
sahkoisessa muodossa. Haastattelussa nousi esille, etta toimittamisessa tulee olla

tarkka nykyisten Euroopan unionin tietoturvalakien takia.
Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuudella tarkoitetaan yrityksen varastossa olevia tuotteita. Niita voivat olla
raaka-aineet tuotteiden valmistukseen seka puolivalmiit ja valmiit tuotteet. Varaston
arvo tulee ottaa huomioon kirjanpidossa ja sen merkitys voi olla suuri, mikali varasto
on iso. (Hirvonen & Nikula 2009, 124.) Varaston hallinnassa on kaksi puolta:
myynnillinen eli, etta toimitus aika on lyhyt asiakkaalle ja taloushallinnon nakokulma
eli kuinka paljon paaomaa varasto sitoo. (Salmivuori 2010, 7.) Vaihto-omaisuuden
tiedonhallintaan on olemassa erilaisia jarjestelmia, niita voivat olla esimerkiksi
toiminnanohjausjarjestelma tai Excel. Tietojarjestelman pitaminen ajan tasalla on
tarkeaa, jotta sita voidaan hyodyntaa parhaalla mahdollisella tavalla. (Salmivuori 2010,
26.)
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Vaihto-omaisuuteen liittyva merkittava asia kirjanpidossa on varaston muutos.
Erityisesti tavarakaupassa on mahdollista, etta osa ostetuista tuotteista jaa myymatta
ja myydaan vasta seuraavalla tilikaudella. Nain ollen, kun varaston muutos lasketaan,
saadaan tilikauden ostoista johtuvat kulut vastaamaan myyntia. Varaston muutosta on
kahdenlaista, eli osto ja myynti eivat tapahdu saman tilikauden aikana tai joudutaan
tekemaan aliarvostuskirjauksia. Silla tarkoitetaan varastossa olevan vaihto-omaisuuden
arvon laskua. Tilanteita, joissa arvo voi laskea ovat esimerkiksi tuotteen rikkoutuminen
tai vanhentuminen. Erityisesti silloin arvon maarittaminen on vaikeaa, kun kyseessa on
tavaran rikkoutuminen, vanheneminen tai tuote on kaytetty. Mikali varastoidun
tuotteen arvoa joudutaan muuttamaan kyseisten syiden takia, tulee uuden arvon olla
perusteltu, silla joissakin tapauksissa verottaja voi olla erimielta siita. (Salmivuori
2010, 13-18.)

Aliarvostusten minimointi on tarkeaa yrityksen tuloksen kannalta. Yrityksessa tulisi
miettia syita, jotka aiheuttavat aliarvostumista. Mahdollisia syita sille voi olla
esimerkiksi tuotteiden vaarin ostaminen. Tahan apuna on ostomaarien optimointi, silla
voidaan saavuttaa se, etta tuotteita on tarpeeksi varastossa, mutta niita ei myynnin

pienentyessa jaa varastoon. (Salmivuori 2010, 33-35.)

Yrittajien haastatteluiden perusteella varsinaista prosessia vaihto-omaisuuden
hallintaan ei ollut tai se oli silmamaarainen johtuen vahaisesta tavaroiden maarasta.
Kuitenkin mahdollinen vaihto-omaisuus yrityksissa inventoitiin, toisen yrityksen
kohdalla se tapahtui sesonkimuotoisesti kevaisin ja syksyisin. Haastateltavan mukaan
kayttoomaisuudessa huomioitiin tuotteiden mahdollinen arvonalenema niin, etta
varastoissa oli vain tuotteita joiden arvo ei muutu ja viimeista kayttopaivaa ei ole.
Haastattelu otannassa olevien yritysten toiminta vaikuttaa merkittavasti myos vaihto-
omaisuuden varastointitarpeeseen, koska joko yritys tuotti paaosaksi palveluja tai
mahdolliset tuotteet ovat nopeasti hankittavissa. Myos ostoja pyrittiin keskittamaan

isompiin eriin ja tarvittaessa niita taydennetaan tilanteen mukaan.

Kayttoomaisuus

Kayttoomaisuudella tarkoitetaan pitkaaikaisia investointeja, jotka laitetaan taseeseen.
Investointi on pitkaaikainen, jos sita tullaan hyodyntamaan kolme vuotta tai enemman.
Kayttoomaisuuden hankinta kirjataan poistoina kuluksi sen aikana, kun hankinta on
kaytossa. Poistojen tulisi vastata kyseisen hankinnan taloudellista kulumista.
(Kaarlejarvi & Salminen 2018, luku 5.) Mikali hankittu asia on kayttoialtaan lyhyt tai sen

hankinta kulu on pieni, voidaan se kirjata yhtena kuluna hankintavuotena. Eli
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kaytannossa jos kayttoika on alle kolme vuotta tai maksimissaan 850 euron arvoinen.

Pienhankintojen maksimimaara on 2500 euroa tilikaudessa. (Tomperi 2020, luku 4.)

Usein pienissa yrityksissa kayttoomaisuuskirjanpito tehdaan Excelissa ja se usein riittaa,
mikali omaisuutta on vahan. Poistoja laskettaessa huomioidaan erikseen suunnitelman
mukaiset poistot ja EVL-poistot. Mikali on kyseessa pieni yritys, voidaan ne yhdistaa
suunnitelman mukaisiksi poistoiksi. (Lahti & Salminen 2014, luku 7.) Poistoista tulee
tehda suunnitelma, jossa huomioidaan poistoaika ja poistomenetelma. Suunnitelma voi
olla tehty kutakin laitetta varten, mutta suhteellisen pienia hankintoja voidaan
kasitella yhtena ryhmana. Pienen yrityksen on mahdollista tehda poistosuunnitelmat
kalustoryhmakohtaisesti. Poistomenetelmia on kaksi, tasapoisto ja menojaannospoisto.
Tasapoistoa tulisi kayttaa, jos se vaikuttaa yrityksen tulonhankintaan tasaisesti koko
kayttoajan. Menojaannospoistoa silloin kun vaikutus tulonhankintaan on kayttoian
alussa merkittavampi kuin lopussa. Menojaannospoisto on mikro- ja pienyrityksissa
yleisempi menetelma, koska tilinpaatoksen teossa ei tarvitse antaa lisatietoja
poistoista, jos ne on tehty enimmaismaaran mukaan. Tasapoistot on puolestaan

ilmoitettava lisatietoina. (Tomperi 2020, luku 4.)

Investointeja tehtaessa on myos mahdollista, etta yrityksen varat ei riita kyseiseen
investointiin ja sita ei haluta omistajan toimesta rahoittaa paaomarahoituksena. Silloin
yksi keinoista rahoittaa hankinta on leasing. Silloin mahdollisuutena on kaksi eri
vaihtoehtoa kayttoleasing tai rahoitusleasing. Erona naissa kaytannossa on, etta
kayttoleasingissa sopimus tehdaan suoraa laitetoimittajan kanssa. Rahoitusleasing
valittaessa rahoitusyhtio hankkii koneen ja vuokraa sen yritykselle eteenpain. (Liikanen
2016.) Leasinglaitteiden hankinta on yleensa usein vaihtoehtona osamaksukaupan
sijaan. Suurin ero naiden kahden valilla on se, etta osamaksukaupassa investointi tulee
taseeseen omaisuutena. Leasingin tapauksessa kohde on vuokranantajan omaisuutta.
Yleensa leasingsopimuksen paattyessa yrityksella on mahdollisuus lunastaa kohde alussa
sovittuun hintaan. Sopimuskauden aikana sopimuksen purkamisesta joutuu maksamaan

lisakorvauksen vuokraajalle. (Tomperi 2019, luku 2.)

Leasing-laitteiden merkinta tilinpaatoksessa on normaalisti se, etta maksut kirjataan
kokonaisuudessaan tuloslaskemaan vuokrakuluiksi. (Liikanen 2016.) Toinen mahdollinen
tapa on se, etta leasingomaisuus kirjataan taseen kayttoomaisuuteen. Tama silloin, jos
investoinnin riskit ja edut siirtyvat olennaisesti vuokraajalle. Mikali kirjaustapa on
tama, myohemmin maksettavat leasingmaksut kirjataan joko lyhyt- tai pitkaaikaisiin
lainoihin. Mikali yritys kayttaa kyseista tapaa niin jatkossa kaikki leasing hankinnat
tulee kirjata taseeseen omaisuutena ja velkana. Kirjaustavalla on vaikutusta
arvonlisaveron vahennysoikeuteen ja tuloverotukseen. (Kerbs 2019.) Merkintatapa voi

vaikuttaa myos yrityksen tunnuslukuihin kuten vakavaraisuuteen tai oman paaoman
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tuottoprosenttiin. Leasingrahoituksen etuna on yleensa se, etta siina ei ole tarvetta
ylimaaraisille vakuuksille, koska hyodyke itse toimii reaalivakuutena. Myos
leasingmaksujen arvo ja maara ovat tiedossa alusta lahtien, joten taloutta on helpompi
suunnitella. Lisaksi sopimusta tehdessa voidaan sopia myos lisapalveluista. Sopimukset
ovat usein yksilollisia ja raataloidaan yrityksen tarpeisiin nahden. Haittoina
leasingrahoituksessa on yleensa se, etta se on kalliimpi kuin muut rahoitusvaihtoehdot.
(Liikanen 2016.)

Haastatteluissa kavi ilmi, etta kayttoomaisuuden osalta yrittajien ei ole tarvinnut tehda
suuria hankintoja, joille olisi tarvinnut tehda poistosuunnitelmaa tai yritys on antanut

tilitoimiston hoitaa asian. Myoskaan leasinglaitteista ei ollut kokemusta yrittajilla.

Johtopaatokset

Johtopaatoksena asioista, joita aloittavan osakeyhtion tulee ottaa huomioon,
jarjestettaessa taloushallintoa on, etta alkuvaiheessa tulisi miettia tarvitaanko
tilitoimiston apua taloushallinnossa vai riittaako omat taidot sen hoitamiseen. Toinen
mietittava asia on se kuinka paljon yrittajalla tai yrittajilla on aikaa yrityksen
taloushallinnon kaytannon tekemiseen. Mikali yrittaja on paattanyt ulkoistaa
taloushallintonsa tilitoimistolle, tulisi miettia miten prosessien vastuut jaetaan.
Haastatteluiden perusteella mahdollisuuksia on monia. Myos tilitoimiston valintaan

kannattaa panostaa, mikali sellaiseen ratkaisuun paatyy.

Siita mitka taloushallinnon prosessit ovat valttamattomia en saanut suoraa vastausta,
mutta alakohtaisesti riippuen ainakin myyntilaskutus, ostolaskutus ja palkat ovat jollain
muotoa mukana. Kayttoomaisuuden ja vaihto-omaisuuden osalta kyseisten prosessien
valttamattomyys riippuu toimialasta. Sama patee siihen millaiset prosessit yritykseen
pitaisi luoda, jotta taloushallinto toimii. Tahan vaikuttaa yrityksen koko ja se kuinka
paljon tapahtumia taloushallinnon kannalta tulee. Tietynlaiset raamit prosesseille

asettavat jarjestelmat, joita taloushallinnon hoitamiseen kaytetaan.

Tilitoimiston edustajan kanssa kayty haastattelu osoitti, etta yleisimpana ongelmana
taloushallinnon suhteen oli arvioida kuinka paljon yrittajat voivat tehda itse
taloushallintoon liittyen, paljonko he haluavat kayttaa aikaa siihen ja miten paljon
palvelusta on valmis maksamaan. Haastattelun perusteella yleisesti ottaen yrittajien

tieto ja taito eivat riita hoitamaan lakisaateisia asioita.

Tutkimuksen jaljiteltavyys on mahdollista, mutta kokemukset voivat erota eri vastaajien

kesken. Myos haastatteluiden tekeminen ottaisi oman aikansa verrattuna esimerkiksi
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kyselymuotoiseen tutkimukseen. Tutkimuksen kehittaminen on myos mahdollista, koska
joitain asioita jai puuttumaan tai voisi parantaa. Helppoja parannuskeinoja olisi erialojen

yrittajien haastatteleminen ja joidenkin kysymysten lisaaminen tai muokkaaminen.

Tyon onnistuminen

Tavoitteeni haastatteluja tehdessa oli saada yhden tilitoimiston edustajan ja kahden tai
kolmen eri alan yrittajan vastaukset. Olen siis tyytyvainen vastaajien maaraan, mutta
mahdollisesti kolmannen yrittaja haastattelun teko olisi tuonut lisaarvoa varsinkin, jos
haastateltavalla olisi ollut kokemusta kayttoomaisuuden ja vaihto-omaisuuden
hallinnasta. Olen myos tyytyvainen siihen, etta sain haastatteluihin yrittajia eri aloilta ja

kokemuspohjalta.

Tutkimusmenetelmaa ja haastattelua pidan siina suhteessa oikeana valintana, koska
tarkoituksena oli saada tietoa siita, mita aloittavan osakeyhtion tulee ottaa huomioon
jarjestettaessa taloushallintoa ja millaisia vaikeuksia yrittajilla on alkuvaiheessa.
Haastatteluilla saatiin myos jonkinlainen kuva siita mitka prosessit ovat valttamattomia
taloushallinnon toiminnan kannalta. Kokemuksiin pohjautuneen tiedon hankinta olisi
ehka ollut haasteellisempaa toista menetelmaa kayttamalla. Itse haastatteluiden
onnistuminen oli kohtalaista, koska sain tehtya vain kaksi haastattelua kolmesta kunnon
haastatteluina. Kolmannen kohdalla haasteeksi nousi aikataulujen sovittaminen ja
sahkopostimuoto, koska kysymykseni eivat kunnolla toimineet ilman suoraa
vuorovaikutusta haastateltavaan. Tasta olisi paasty eroon, mikali haastateltava olisi
vaihdettu tai kysymyksia muokattu parempaan muotoon. Haastatteluiden jalkeen
huomasin myos, etta joitakin asioita olisi voinut kysya paremmin. Kokonaisuutena
haastatteluista saatiin kuitenkin hyvin irti yrittajien kaytannon kokemuksia. Myos

taloushallinnon ammattilaisen nakemys prosesseihin tuli esiin.

Teoriaosuuden suurin haaste oli, miten sen rajaus tehdaan. Koska kasiteltava aihe on
laaja ja siita on tietoa paljon. Jouduin miettimaan, kuinka laajasti prosesseja kasitellaan
teoriatietoon perustuen. Laajuuteen olen suhteellisen tyytyvainen ja sita olisi voinut
laajentaa lisaa, jotta olisin saanut paremman kuvan valttamattomista prosesseista ja

niiden jarjestamisesta. Halusin kuitenkin panostaa enemman kokemusten esille tuontiin.
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Liite 1: Haastattelukysymykset yrittajille

Haastattelukysymykset - yrittajalle

Esitiedot

Yrityksennimi:

Kuinka pitkaan toiminut yrittaja:

Tilitoimisto yrittdjan kumppanina

1. Onko tilitoimiston valinta taloushallinnon hoitamiseen ollut selvaa alusta lahtien?
2. Mita asioita otit huomioon, kun valitsit tilitoimistoa?
3. Mita hyotyja olet kokenut saavasi tilitoimistosta?
4. Millaisia haasteita olet kohdannut tilitoimiston kanssa?
5. Mihin suuntaan tulevaisuudessa haluaisit palvelujen kehittyvan?
Prosessit
Myyntilaskut
1. Kerro milla tavoin myyntilaskutusprosessi toimii yrityksessasi?
2. Onko yrityksellasi kaytossa asiakas- ja tuoterekisteria?
3. Missa vaiheissa osallistut itse prosessiin?
4. Milla tavoin seuraat myyntisaamisia?
5. Millainen on perintaprosessisi?

Ostolaskut

1. Kerro miten yrityksesi ostolaskuprosessi toimii?

2. Missa vaiheissa olet itse mukana siina?

3. Sisaltyyko prosessiin jokin laskujen hyvaksymiskaytanto, jos sisaltyy
millainen?

Palkanmaksu

1. Kerro miten yrityksesi palkanmaksuprosessi toimii?
2. Milla tavoin osallistut itse prosessiin?
3. Miten yrityksesi palkkatiedot kerataan?
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Vaihto-omaisuus

1. Onko yrityksessa jokin prosessi vaihto-omaisuuden (varaston) hallintaan, jos
on millainen?

2. Onko mahdollisen vaihto-omaisuuden arvonaleneman riskia huomioitu
prosessissa?

Kayttoomaisuus

1. Onko yrityksellasi kayttoomaisuuden poistoihin kaytossa poistosuunnitelmaa
ja kaytetaanko samantyyppista suunnitelmaa kaikkiin hankintoihin?

2. Onko yrityksellasi kaytossa mahdollisesti leasing laitteita? Mikali on,

millaisia etuja tai haittoja olet huomannut verrattuna laitteiden
omistamiseen?
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Liite 2: Haastattelukysykykset tilitoimistolle

Kysymykset tilitoimistolle

Tilitoimisto yrittajan kumppanina

1. Mita hyotyja tilitoimisto voi tarjota yrittajalle?

2. Mitka ovat suurimmat haasteet yrittajilla liittyen taloushallintoon?

3. Miten kuvailisit yrittajan ja yrityksen valista yhteistyota?

4. Mihin suuntaan taloushallinto ja tilitoimistot on kehittymassa tulevaisuudessa?

Prosessit

Myyntilaskut

1.

Millainen on tyypillinen myyntilaskuprosessi yrityksissa?

2. Vaikuttaako yrityksen koko merkittavasti prosessiin? Miten?
3. Minka osan tilitoimisto hoitaa kyseisesta prosessista yleensa?
4. Mita tyokaluja tarjoatte prosessin seurantaan yritykselle?
Ostolaskut

1. Millainen on tyypillinen ostolaskuprosessi yrityksissa?

2. Vaikuttaako yrityksen koko merkittavasti prosessiin? Miten?
3. Minka osan tilitoimisto hoitaa kyseisesta prosessista yleensa?
4. Mita tyokaluja tarjoatte prosessin seurantaan yritykselle?
Palkat

1. Millainen on tyypillinen palkkojenmaksuprosessi yrityksissa?
2. Vaikuttaako yrityksen koko merkittavasti prosessiin? Miten?
3. Minka osan tilitoimisto hoitaa kyseisesta prosessista yleensa?
4. Milla tavoin palkkatiedot yleensa toimitetaan asiakasyrityksesta?



