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Tiivistelma

Hevosalan yrittajiksi ajaudutaan useimmiten oman harrastuksen kautta ja yrittajyytta hevosalalla pidetaén enem-
man eldmantapana tai kutsumusammattina. Hevosalan kannattavuus koetaan usein myds heikoksi.

Taman opinndytetyon tavoitteena oli tutkia Hevostalli X:n kannattavuutta taloudellisesta nakdkulmasta ja l6ytaa
mahdollisia keinoja parantaa ja kehittda sen kannattavuutta entisestaén. Ty6ssa haluttiin selvittda myds Hevos-
talli X:n kannattavuuden nykytilanne seka kannattavuuden, vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden tunnuslukuihin
vaikuttavat tekijat.

Opinndytety6n teoreettinen viitekehys kasittelee hevostaloutta, kannattavuutta ja siihen vaikuttavia tekijoitéd seka
tilinpdatoksen analysointia. Lisdksi teoriaosuudessa esitelldan tassa opinnaytetydssa kaytetyt tunnusluvut, niiden
laskentakaavat ja tulkinnat. Tyon tutkimusosuus toteutettiin tapaustutkimuksena kdyttaen kvantitatiivista eli maa-
rallistd menetelmaa, mutta se sisalsi myo6s laadullisia piirteita. Tutkimusaineistona kdytettiin Hevostalli X:n kirjan-
pitomateriaaleja vuosilta 2017-2020, joiden perusteella laadittiin oikaistu tuloslaskelma ja tase. Oikaistun tulos-
laskelman ja taseen pohjalta laskettiin pdaasiassa kannattavuuden, mutta myds vakavaraisuuden ja maksuval-
miuden tunnuslukuja neljdn vuoden ajalta. Lisaksi laadittiin prosenttilukumuotoinen tuloslaskelma ja haastateltiin
yrittdjaa, jotta saatiin tarkempia vastauksia tunnuslukujen tulkinnan tueksi.

Kirjanpitoaineistosta ja haastattelusta saadut tulokset osoittivat, etta etenkin Hevostalli X:n kannattavuus, mutta
myo6s vakavaraisuus, oli kehittynyt positiivisesti vuodesta 2017 vuoteen 2020. Tunnusluvuissa tapahtuneen posi-
tiivisen kehityksen perusteella voitiin todeta, ettd Hevostalli X:n toiminnassa oli tapahtunut oikeanlaisia muutok-
sia, jotka olivat osaltaan vaikuttaneet kannattavuuden kehittymiseen. Taman vuoksi kehitysehdotukset kannatta-
vuuden parantamiseksi jdivat melko vahaisiksi, silld toiminnan jatkuessa tulevaisuudessa vahintaan samalla ta-
solla kuin vuonna 2020, voitiin todeta Hevostalli X:n olevan kannattava yritys.
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Abstract

Becoming an entrepreneur in the equine sector is usually the result of their own hobby, and entrepreneurship in
the equine sector is typically seen as a way of life or a vocation. The profitability of the equine sector is also often
perceived as weak.

The aim of this thesis was to study the profitability of Horse Stable X from an economic point of view and to find
possible ways to further improve and develop its profitability. The aim was also to find out the current situation of
Horse Stable X's profitability and the factors affecting the profitability, solvency and liquidity ratios.

The theoretical framework of the thesis deals with equine industry, profitability and the factors influencing it, as
well as the analysis of financial statements. In addition, the theoretical section presents the key figures used in
this thesis, their calculation formulas and interpretations. The research section of the thesis was carried out as a
case study using a quantitative method, but it also included qualitative features. The research material used was
Horse Stable X's accounting materials from years 2017-2020, on the basis of which an adjusted income statement
and balance sheet were prepared. On the basis of the adjusted income statement and balance sheet, the key fig-
ures for profitability, but also solvency and liquidity, were calculated for a period of four years. In addition, a per-
centage-figure income statement was prepared, and the entrepreneur was interviewed to obtain more detailed
answers to support the interpretation of the key figures.

The results obtained from the accounting data and the interview showed that the profitability, and also the sol-
vency, of Horse Stable X had developed positively from 2017 to 2020. Based on the positive development in the
key figures, it could be stated that the correct changes in the operations of Horse Stable X had contributed to the
development of profitability. In conclusion, development proposals to improve profitability remained rather limited,
as Horse Stable X could be found to be a profitable company if operations continued in the future at least at the
same level as in 2020.
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JOHDANTO

Hevosalan kannattavuus koetaan usein heikkona, ja hevosalalla toimiminen on enemmankin eldman-
tapa tai kutsumusammatti. Hevostallin kannattavuuteen perehtyminen vaatii usein normaalista poik-
keavaa lahestymistapaa, ja esimerkiksi Noora Piili mieltad kyseisen alan kannattavuuden monimut-
kaisena. Hevostalleja, pienista yksityistalleista suuriin ratsastuskouluihin, ei voi tdysin verrata mui-
den alojen yrityksiin. Kyseisella alalla on otettava huomioon sad, eldavat eldimet ja asiat, joihin ei voi

vaikuttaa etukateen, vaikka niihin kuinka yrittdisi varautua. (Piili Noora s.a.)

Taman opinndytetydn tarkoituksena on tutkia hevostallin kannattavuutta taloudellisesta nakdkul-
masta ja etsid mahdollisia keinoja kehittda ja parantaa sitd nykyisestaan. Rajatakseni aihetta, paa-
asiallisena tutkimuskysymyksena on siis se, etta voiko hevostallin kannattavuutta parantaa. Paatutki-

muskysymyksen apukysymyksina on kaytetty kahta seuraavaa kysymysta:

- Millainen on kannattavuuden nykytilanne?

- Mitka tekijat vaikuttavat kannattavuuden, vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden tunnuslukuihin?

Opinnaytetytn toimeksiantaja, hevostalli X, on hevosalan palveluita, paaasiassa ratsastuskoulutoi-
mintaa tarjoava yritys. Ratsastuskoulutoiminnan lisaksi yrittdja kdy valmentamassa eri talleilla. Olen
kaynyt yrittdjan pitamissa valmennuksissa, joten yrityksen toiminta on tullut minulle tutuksi vuosien
aikana. Yritys tyollistaa yrittajén ja hanen puolisonsa liséksi satunnaisia henkil6ita ja se toimii Ita-
Suomen alueella. Yrittajalla on pitkd kokemus hevosalalla toimimisesta, ja hén on kouluttautunut
monipuolisesti vuosien varrella. Yrityksen nimed ei tuoda esiin opinndytetydssa ja sen lisaksi osa lii-
tetiedoista on salattu.

Opinndytety6n aihe tuli esille miettiessani sitd, miten voisin yhdistaa liiketalouden ja hevosalan seka
mika aihe olisi itsedni kiinnostava. Halusin opinndytetyoni aiheen liittyvan taloushallintoon, silla tyos-
kentelen taloushallinnon tyétehtavissa ja opintoni painottuivat enemman taloushallinnon kuin myyn-
nin ja markkinoinnin puolelle. Rajattuani aiheen koskemaan taloushallintoa, tarkensin aihetta niin,
ettd siihen liittyisi jollain tavalla tuloslaskelma ja tase, silla olen tydssani tekemisissa niiden kanssa.
Halusin opinndytetyon avulla syventdaa omaa osaamistani yrityksen taloudellisen tilanteen arvioin-
nissa ja tulkinnassa. Sopiva toimiala valikoitui lopulta omasta kiinnostuksestani hevosalaan, silla he-
vosalan kannattavuuden tutkiminen heratti mielenkiintoni etenkin sen erilaisuudesta ja haastavuu-
desta johtuen. Vaikuttaa myos siltd, ettd hevosalan yrittajaksi ajaudutaan helposti harrastustoimin-
nan pohjalta. Hevostalli X on maatalousyritys, joten lisaksi tutustuin minulle uuteen yritysmuotoon
ennen tyon aloittamista. Vaikka maatalous yritysmuotona tuntui hieman erilaiselta, vaikutti kuitenkin
siltd, etta pystyin tekemadn haluamani tutkimuksen myds maatalousyritykselle. Ehdotin kyseista ai-
hetta toimeksiantajalleni ja han suostui lahtemdan mukaan tychoéni, joten aiheeseen paadyttiin pit-
kalti oman ehdotukseni kautta. Kaikki uudet nakdkulmat ja ideat kehittad yrityksen kannattavuutta

ovat hyvaksi yrityksen toiminnalle ja taloudelle, etenkin hevosalalla. Olen sita mieltd, ettd ulkopuoli-
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sen henkildon nakdkulma on hyddyllinen ajatellen yrityksen toimintaa ja kannattavuutta, silla yritta-
jalta saattaa jdada joskus olennaisiakin asioita huomaamatta ja niiden korjaamisella voi olla suuria-

kin vaikutuksia yrityksen toimintaan.

On yleista, ettd hevosalan harrastajat aloittavat yritystoiminnan, jolloin toimintaa ei ehka ajatella
niinkaan taloudellisesta nakdkulmasta vaan enemman eldmantapana. Lisaksi hevosalan pienyrittdjat
saattavat helposti toistaa totuttuja kdytannon toimintatapoja tarkastelematta toimintansa talous-
puolta. Kannattavuudesta ja sen kehittamisesta tehtavat tutkimukset antavat hyvat Iahtdkohdat niin
alalla toimiville nykyisille kuin uusillekin yrityksille. Tutkimusten avulla hevosalan yrittdjat pystyvat
mahdollisesti saamaan uusia keinoja parantaa ja kehittaa heidan toimintaansa. Koen, etta hevosalan
harrastustaustan ja oman tamdnhetkisen koulutuksen avulla pystyn luomaan realistisen katsauksen

hevosalan yrityksen toimivuuteen ja kannattavuuteen.

Valtioneuvoston asetus hevosten suojelusta (2010/588) saatda tarkat eldinsuojeluvaatimukset, jotka
koskevat hevosten pitoa. Tdma asetus vahvistaa sen, etta hevostallin pidossa on kiinnitettava erityi-
sen paljon huomiota siihen, millaisissa oloissa hevosia pidetaéan. Kyseinen asetus vaikuttaa osaltaan
my®ds hevostallin kannattavuuteen, silld hevosten tallien, laitumien ja pihattojen rakennukset ovat

merkittava osa hevostallin kustannuksia ja sitovat paljon omaa paaomaa.

Aiheeseen liittyvia aikaisemmin tehtyja opinnaytetéita |0ytyy jonkin verran, joten hevostallin toimin-
taa ja kannattavuutta on jo aiemmin tarkasteltu. Koska hevosalan kannattavuus mielletdan usein
heikkona, on mielestani tarkeda, ettd aiheeseen liittyvia tutkimuksia tehdaan laajasti. Eri toimialojen
tilinpdatdsanalyyseista ja kannattavuuden kehittdmisesta 16ytyy myds aiempia tehtyja tutkimuksia,

joskin ne eivat ole tdysin vertailukelpoisia hevosalalla.

Theseuksessa julkaistussa opinnaytetydssa (Viljaranta 2015) tutkitaan ja vertaillaan ratsastuskoulun
ja tayshoitotallin kannattavuutta. Viljarannan tutkimuksen mukaan ratsastuskoulutoiminnalla on

mahdollisuus paasta parempaan tulokseen, tosin sitd varten tarvittavan asiakaskunnan hankkiminen
voi olla haastavaa. Etenkin tdman tutkimuksen perusteella on mielenkiintoista selvittda, minkalainen

kannattavuus toimeksiantajallani on ja millaiseksi sitd on mahdollista kehittaa.

Opinnaytety6 on toteutettu kayttden kvantitatiivista eli maarallistd tutkimusmenetelmaa, sivuten hie-
man my0s kvalitatiivista eli laadullista menetelmaa. Ty6n tavoitteen saavuttamiseksi tehdaan aiem-
pien neljdn vuoden kirjanpitojen ja niista saatavien raporttien eli tuloslaskelmien ja taseiden avulla
laskelmia ja analyyseja. Lisdksi yrittdjaa haastatellaan kayttamalla puolistrukturoitua teemahaastat-
telua. Ndista saatujen tietojen perusteella arvioidaan tallin nykyistd kannattavuutta taloudellisesta

nakdkulmasta ja tehddan mahdollisia kehitys- ja parannusehdotuksia tulevaisuutta ajatellen.

Tyd koostuu teoria- ja tutkimusosioista. Teoriaosuudet kasittelevat opinndytetydn keskeisia aiheita,
hevostaloutta, kannattavuutta, vakavaraisuutta, maksuvalmiutta ja tilinpadtéksen analysointia. En-
simmainen teoriaosuus hevostaloudesta keskittyy Suomen hevostalouteen sivuten padasiassa ratsas-

tusta ja ratsastuskoulutoimintaa, seka niihin liittyvia tarkeitd, huomioon otettavia seikkoja, kuten
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hevosalan erityispiirteita ja hevosalan kannattavuutta. Toinen osuus keskittyy yleisesti yrityksen kan-
nattavuuteen ja kannattavuuden maarittelyn keinoihin. Osiossa avataan keskeisia kannattavuuden
mittaamiseen kaytettdvia keinoja, liikevaihtoon suhteutettuja katemittareita sekd paagomaan suh-
teutettuja tuottomittareita. Kolmas ja neljas osio keskittyvat vakavaraisuuteen ja maksuvalmiuteen.
Viidennessa osiossa keskitytaan tilinpdaatokseen ja sen analysointiin. Siind avataan myds tuloslaskel-
man ja taseen rakennetta seka niiden oikaisuja. Tutkimusosio on toteutettu padasiassa kvantitatii-
vista menetelmaa kayttaen, mutta tutkimuksessa on myos laadullisia piirteitd. Tutkimuksessa kaytet-
tyja tutkimusmenetelmia on avattu tarkemmin otsikon 7 alla, jonka jalkeen tutkimuksen tulokset,

johtopaatokset, kehitysehdotukset ja pohdinta on esitetty.

Toivon tdman tyon antavan kannattavuuden kehittdmisen keinoja toimeksiantajalle, mutta myoés
muille alalla toimiville yrittdjille. Toimeksiantaja saa tytsta hydtya tulevaisuuden kannattavuuden
seurantaan, silla valmiit pohjat oikaistusta tuloslaskelmasta, taseesta ja tunnuslukujen laskennasta

helpottavat ja nopeuttavat kannattavuuden seuraamista.
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2 HEVOSTALOUS

Monipuolinen ja maaseutua elavoittdva hevostalous ei ainoastaan tarjoa elinkeinoa, vaan liséksi tyol-
listaa ja tarjoaa laajat harrastusmahdollisuudet kaikkialla Suomessa; kaupungeissa, kunnissa ja maa-
seuduilla. Hevosala tydllistda noin 15 000 henkilda eli 6 000—-7 000 henkilotyévuotta, joka on saman
verran kuin Lapin matkailussa tai puolet enemman kuin peliteollisuudessa. Henkilétyovuosi tyollista-
mismittarina antaa mahdollisuuden vertailla hevosalaa muiden alojen kanssa. Luonnonvarakeskuk-
sen erikoistutkijan Markku Saastamoisen mukaan suurimmat tyéllistdjat alalla ovat hevosmatkailu ja
ratsastus- ja hoitopalveluja tarjoavat yritykset. Seuraavien vuosien aikana on hanen mukaansa en-
nustettavissa kasvua etenkin hevosmatkailutoiminnalle seka ihmisille ja hevosille tuotettaville hyvin-
vointipalveluille. Hevostaloudella on suuret kerrannaisvaikutukset ja aluetaloudellinen merkitys, silla
hevostalous ostaa laajalti palveluita eri toimialojen yrityksilta. Hevostalous kierrattaa ravinteita ja
metsateollisuuden sivutuotteena saatavaa kutteria hyédynnetdan hevosten kuivikkeena. Lisdksi he-
vostalous tuottaa verotuloja yritys-, palkka- ja arvonlisaveroina. Aluetaloudellista hy6tya ovat esi-
merkiksi suuret hevostapahtumat, silla niiden kokonaisvaikutus Iahiseudulle on jopa 10 miljoonaa
euroa. Hevostaloutta harjoittavien yritysten ja maatilojen on mahdollista saada kehittdmis- ja inves-

tointitukia tietyin ehdoin. (Hippos 2019; Luonnonvarakeskus 2018.)

Alla olevassa kuvassa on havainnollistettu hevosalan tyollistavyytté verrattuna muihin aloihin.

Hevosalan tyollistavyys eraisiin muihin aloihin
verrattuna

o

o

Hevosala 7000 henkilotyovuotta = Turkisala 4800 htv
= Metsastys- ja riista-ala 3500 htv = Metsdkoneen kuljettajat 6500 htv
= Lapin matkailu 7000 htv = Peliteollisuus 3000 htv

KUVIO 1. Hevosalan tyéllistavyys erdisiin muihin aloihin verrattuna. (Luonnonvarakeskus 2018.)

Suomen Hippoksen (2019) arkistosta l6ytyvan tietopaketin avainlukujen mukaan Suomessa on ollut
vuonna 2019 hevosia 74 300, ratsastuksen harrastajia 160 000 ja hevostalleja noin 16 000, joista
Suomen Ratsastajainliiton hyvaksymia ratsastuskouluja 225. Suomen Ratsastajainliittoon kuuluvia
jasenia on ollut 42 643 ja Green Card- harrastajia 3 137, joista 64 % on aikuisia ja 36 % lapsia ja
nuoria. Junioreista (18-vuotiaat ja nuoremmat) 98 % on ollut tyttdja ja 2 % poikia. Senioreista (19-

vuotiaat ja vanhemmat) 94 % on ollut naisia ja 6 % miehia.
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2.1 Ratsastuskoulutoiminta

Ratsastuskoulut nimensa mukaisesti opettavat asiakkaitaan ratsastamaan ja saavat tuottonsa myy-
dyista ratsastustunneista. Useimmat ensikertalaiset aloittavat ratsastuksen harrastamisen ratsastus-
koulujen alkeiskursseilla. Suomessa on noin tuhat ratsastustallia, puolet niista on ratsastuskoulun
kaltaisia yrityksia (Suomen ratsastajainliitto 2019). Padosa Suomessa toimivista ratsastuskouluista
on yksityisomistuksessa, ratsastusseurojen omistamat ja pyorittdmat ratsastuskoulut ovat harvassa.
Suomen Ratsastajainliiton jaseneksi hyvaksyttyjen ratsastuskoulujen toimintaperiaatteet on tarkas-
tettu ennen hyvaksyntaa, ja liitto tekee hyvaksymilldan talleilla satunnaisia tarkastuksia. Jasental-
leilla henkilékunta on koulutettua ja opetushevoset ovat sopivia kayttétarkoitukseensa. Ratsastus-
koulujen kehitys on ollut valtavaa viimeisten muutaman vuosikymmenen aikana. Suomen Ratsasta-
jainliiton valvonta ja laatustandardien teko on vaikuttanut suuresti ratsastuskoulujen tason nousuun
ja laadukkaaseen toimintaan. Haastaviin markkinatilanteisiin on pyritty vastaamaan kehittamalla toi-
mintaa ja erikoistumalla, kuten tarjoamalla mahdollisuutta tutustua kenttaratsastukseen, vikellyk-

seen tai lannenratsastukseen. (Bjors ja Koivula 2017, 190 ja 193; Ylonen 2015, 37.)

2.2 Hevostalouden erityispiirteet

Hevosyrityksen erityispiirteita verrattuna muihin aloihin ovat harrastustoiminnan laajentuminen yri-
tystoiminnaksi, pienyrittdjyys ja padomavaltaisuus. Palveluyritykseksi hevosalan yritykselld on suuri
paaomavaltaisuus ja yrityksen perustaminen, hevoset ja toimintaymparist6 investointeina vaativat
yleensa paljon padgomaa. Suuren alkupddoman keradminen sindnsa suuren riskin sisaltdamaan liike-
toimintaan on haastavaa ja jopa arveluttavaa omalle taloudelle. Hevostaloudessa yritystoiminta on
usein yrittéjaan liitettdvissa eli yrittajén persoona markkinoi hanen yritystéan joko positiivisesti tai
negatiivisesti. Markkinoinnin lisaksi pienyrittdaja on yksin vastuussa yrityksestadn, ja avainosaaminen
on siten yhden henkilon kasissa. (Korhonen, Piekkari, Pussinen ja Ropo 2005, 5-6.) Hyva ammatti-
taito on tavallista hevosalan yrittdjille, ja se saattaa korvata puuttuvat taidot yrityksen markkinoin-
nissa, toiminnan suunnittelussa ja talouden hallinnassa. Harrastustoiminnan laajentuessa yritystoi-
mintaan, tuottojen ja kustannusten hallinta saattaa jaada huomiotta, jolloin toiminnan taloudellinen

tulos ei ole kannattava. (Tiilikainen 2004, 19.)

Hevosalalla tydskentelevien tydntekijdiden vaihtuvuus on usein suurta, mika johtuu paaasiassa fyysi-
sesta rasittavuudesta ja alhaisesta palkkatasosta. Alhaisesta palkkatasosta huolimatta nuoret ovat
ammattitaitoisia ja osoittavat kiinnostusta hevosalalle, mutta usein alalle kouluttautuneet henkil6t
vaihtavat parin vuoden alalla tyéskentelyn jélkeen tyopaikkaansa. Hevosalan heikosta kannattavuu-
desta johtuen tydntekijoiden osa-aikaisuus ja maaraaikaisuus ovat yleisia alalla, vaikka yritykset tar-
vitsisivat tydmaaran puolesta kokoaikaisia tydntekijoita. Verrattuna esimerkiksi liha- ja lypsykarjata-
louteen, hevostalous on erittdin tyévoimavaltainen. Hevostalous sitoo paljon tydvoimaa, silla hevosia
on hoidettava yksil6llisesti paivittdin. Paivittdiseen tyokuvaan kuuluu hevosten tarhaaminen, karsi-
noiden siivous ja kuivitus, hevosten ruokinta, puhdistus ja lilkunta seka tallitilojen ja ymparistdn puh-
taanapito. (Tiilikainen 2004, 19.)



2.3

10 (70)

Hevostalouden kannattavuus

Hevosalalla toimivan yrityksen kannattavuus on monien tekijéiden summa, johon vaikuttavat kustan-
nusten kehitys, maailman markkinat, hevostalouden alueellinen ja valtakunnallinen rakenne, toimin-
tamuoto, yrittdjan osaaminen ja se, miten laajaa kyseisen yrityksen toiminta on. Toimittaessa eld-
vien eldinten ja sdiden armoilla, hevosalaa voidaan pitda hyvin suhdanneherkkana alana. Talousti-
lanteella on myds oma vaikutuksensa ratsastustapahtumien yleisén maaraan ja yrityksen asiakkai-
den lukumaaraan, mutta hevosharrastajat ovat onneksi uskollisia kuluttajia, jolloin hevosharrastuk-
sesta ei tingitd ensimmaisten joukossa (Pussinen ja Thuneberg 2010, 14). Alalla toimivien yritysten
olisikin tarkeaa ajatella ja suunnitella toimintaa pitkalla tahtdimella taloustilanteesta tai heikosta
maksuvalmiudesta huolimatta, silld toiminnan lyhytjanteisyys voi aiheuttaa sen, etta yrittdjat unoh-

tavat laskea kuinka kannattavuutta ja maksuvalmiuskykya voitaisiin parantaa. (Pro Agria 2020.)

Kannattava toiminta ja voiton maksimointi ei ole hevosalalla aina ensimmaisend tavoiteltava tekija.
Hevosalalla toimii paljon myds osa-aikaisia yrittdjid ja harrastustensa pohjalta aloittaneita, joille toi-
minnan taloudellinen kannattavuus ei useinkaan ole ykkosprioriteetti, sen sijaan eldmanlaatu, kuten
tydn mielekkyys tai sopivat tydtunnit voivat olla yrittdjiksi ryhtyvien toivelistalla ensimmaisena. Toi-
minnan tehottomuus ja taloudellinen kannattamattomuus ovat mahdollisia silloin, kun harrastamisen
ja yrittajyyden raja on hailyva. Osa-aikaisena toimivat yrittdjat saavat palkkatulonsa hevosalan ulko-
puolelta, jolloin yrityksen tavoitteet voivat olla kaikkea muuta kuin taloudellisia, tai ainut taloudelli-

nen tavoite on tehda nollatulos. (Tiilikainen 2004, 25.)

Pussisen ja Thunebergin (2010, 33—34) raportin mukaan hevosyritysten kannattavuus ja yrittajien
hyvinvointi ovat keskeisida haasteita hevosalalla. Niilld on yhteys toisiinsa, silld myds hevosalan yritta-
jalla on oltava samanlaiset mahdollisuudet pitda vapaata ja lomaa kuin muidenkin alojen yrittajilla.
Talliyritys on useilla samaan aikaan seka tydpaikka etté koti, mikd hankaloittaa vapaa-ajan ja tyon
erottamisen, silld hevosista on vastuussa vuoden jokaisena pdiva. Tydssa jaksaminen ja yrittajan
hyvinvointi on osa kannattavuutta. Hevostoiminnan pydrittémisessa taytyy olla ajan hermoilla, seka
oman osaamisen on oltava vahvaa muillakin osa-alueilla; liiketaloudessa ja talousasioiden hoitami-
sessa. Raportissa yhtena tarkeana kysymyksena pidetdan sitd, miten yrittdjien hyvinvointia alalla
voidaan parantaa. Lisatyévoiman kayttd, lomituspalvelut, tallitdiden automatisointi mahdollisuuksien
mukaan ja rutiinien helpottaminen tehostaisi mahdollisesti ajankdyttda ja siten parantaisi yrittdjien
jaksamista. Hevosalalla on hyvin yleista sivuuttaa oma hyvinvointi ja sen sijaan huolehtia tunnolli-

sesti hevosten paivittdisesta hyvinvoinnista. (Pussinen ja Thuneberg 2010, 33-34.)



11 (70)

3 KANNATTAVUUS

Kannattavuus on yksi yrityksen tarkeimmista tunnusluvuista. Kannattavuutta, vakavaraisuutta ja
maksuvalmiutta pidetaan yritystoiminnan kolmena tarkeimpéana taloudellisena toimintaedellytyksena.
Yrityksen taloustilannetta analysoidessa puhutaankin usein taloudellisesta terveyskolmiosta (kuvio
2), joka sisdltaa tuloslaskelmasta johdettavan kannattavuuden, seka taseen perusteella ilmenevat
vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden (Kampman 2020). Yrityksen taloudellisen terveyskolmion jokai-
sen kulman tulee olla tasapainossa, jotta yritys voi toimia menestyksekkaasti (Taloushoitola 2020).
Jos yrityksen kannattavuus on heikko, silloin yritys tuottaa tappiota. Toiminnan jatkuessa pitkaan
tappiollisena, yrityksen oma padgoma vahenee ja lopulta loppuu kokonaan, eika yritys valttématta
pysty jatkamaan toimintaansa. Yrityksen heikkoon kannattavuuteen vaikuttavat usein monet asiat,
esimerkiksi hinnoittelun ja myynnin ongelmat, tydntekijdiden heikko kayttdaste seka puutteellinen
tuotteistus ja prosessit. Liséksi on tdrkea pohtia, sy6ko ilmainen asiakastyd liian suuren osan kannat-
tavuudesta. (Samonas 2015, 35; Visma Solutions 2018.)

YRITYKSEN TERVEYSKOLMIO

Kannattavuus
Onko tulos riittava?

Vakavaraisuus Maksuvalmius
Onko pddomarakenne terve? Riittavatko rahat?

KUVIO 2. Yrityksen terveyskolmio.

3.1 Kannattavuuden mittaaminen

Jokaisen yrityksen tavoitteena on voiton maksimointi (Goel 2016, 9). Kannattavuus on yritystoimin-
nan lahtékohta, jonka yksinkertaisin mittari on kokonaistulos, joka saadaan esimerkiksi tilikaudelta
tuloslaskelmasta, jossa tuotot ja kustannukset eivat sisalla arvonlisaveroa. Varsinainen kannattavuus
saadaan selville liiketuloksella, silld sita laskettaessa ei oteta huomioon veroja eika korkokustannuk-
sia. (Eklund ja Kekkonen 2014, 72-73.)

Kannattavuuden laskemisessa voidaan kayttda apuna kahta tapaa; liikkevaihtoon suhteutettuja kate-
mittareita kuten myyntikateprosenttia, tai padomaan suhteutettuja tuottomittareita kuten oman paa-
oman tuottoprosenttia (Alma Talent 2021a). Neilimon ja Uusi-Rauvan (2005, 274) mukaan kannatta-
vuutta voidaan tutkia lyhyella ja pitkalla aikavalilla. Kannattavuuden analysoinnissa lyhyelld ajanjak-

solla tarkoitetaan vuotta tai lyhyempaa aikaa, ja pitkalla ajanjaksolla yleensé 2-5 vuotta. Yleensa
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aiemmin mainittuja liikevaihtoon suhteutettuja katemittareita kdytetadn tarkastellessa yrityksen kan-
nattavuutta lyhyelld ajanjaksolla ja vastaavasti padomaan suhteutettuja tuottomittareita kaytetaan
mitattaessa pitkan aikavalin kannattavuutta. (Neilimo ja Uusi-Rauva 2005, 275 ja 278.) Kannatta-
vuusanalyysin tarkoituksena on arvioida yrityksen yleista suorituskykya ja tehokkuutta. Kannattavuu-

den tunnusluvut auttavat yrityksen taloudellisen tilanteen arvioinnissa. (Goel 2016, 9.)

Katemittarit kuten myyntikate, kdyttdkate, liiketulos ja kokonaistulos saadaan laskelmalla yrityksen
tuloslaskelmasta. Edelld mainitut mittarit saadaan prosenttimuodossa, kun lasketaan niiden suhteelli-
nen osuus liikevaihdosta. Kateluvut ovat verrannaisia yrityksen voittoon; mita suurempi voitto kus-
tannusten vahentdmisen jdlkeen tuotteiden ja palveluiden myyntihinnasta jaa, sité suurempia kate-
luvut ovat. Korkeat luvut kertovat yrityksen vahvasta hinnoitteluvoimasta seka kyvysta hallita kus-
tannuksia tehokkaasti. Vahva hinnoitteluvoima on tarkeda omistaja-arvon luomisen kannalta myoés
matalasuhdanteessa tai kilpailun kiristyessd, koska silloin yritys pystyy tekemaan tulosta niista huoli-
matta. Vastaavasti taas heikon hinnoitteluvoiman yritykset joutuvat kdyttémaan suurelta osin annet-
tuja myyntihintoja. Koska kateluvut ovat pitkalti toimialasidonnaisia, on jarkevaa vertailla niita kes-
kenaan padasiassa saman toimialan sisalla tai saman yrityksen eri vuosina. Kustannusrakenteista
johtuvat erot aiheuttavat sen, etta ne eivat yleensa ole vertailukelpoisia eri toimialoilla toimivien yri-
tysten valilla. Saman yrityksen katelukujen vertailu on pitkalla tahtaimella hyodyllista, silla vahvistu-
vat kateluvut kertovat hyvasta liiketoiminnan kannattavuudesta. Johdonmukaisesti heikkenevat luvut
taas usein kertovat yrityksen hintakilpailukyvyn hajoamisesta suhteessa kustannusten kasvuun, ja
kyseinen asia voi johtaa pysyviin ongelmiin. (Eklund ja Kekkonen 2014, 72-73; Kallunki 2014, 91.)

Kateprosentit on esitetty alla oikaistun tuloslaskelman mukaisessa jarjestyksessa.

Myyntikateprosentti on yleisesti kaytetty kannattavuuden tunnusluku etenkin tukku- ja vahittaiskau-
passa. Myyntikate kertoo sen, kuinka paljon myyntituotoista on jaanyt jaljelle muuttuvien kustannus-
ten eli ainekulujen ja ulkopuolisten palveluiden véahentamisen jalkeen. (Neilimo ja Uusi-Rauva 2005,
276.) Todellisen myyntikatteen laskeminen palveluyrityksille on haastavaa, silla sita laskettaessa tu-
lisi huomioida kaikki kulut, jotka liittyvat palveluun. Yritystutkimus ry:n (2017, 63) mukaan myynti-
kate saadaan vahentamalla liikevaihdosta muuttuvat kulut oikaistuna varaston muutoksella, ja

myyntikateprosentti lasketaan kaavasta:

u rikat o = Myyntikate 100
yyntieate ™ TLiikevaihto x

Myyntikate on toimialakohtainen ja se voi vaihdella suuresti eri alojen valilla, eika sille ole maaritelty
yleisia arvoja. Myyntikateprosentin tulkinta riippuu esimerkiksi yrityksen kustannusrakenteesta ja
siita, paljonko rahoitukseen liittyviin kuluihin, investointeihin ja kiinteisiin kuluihin on varattava ra-
haa. Sellaisilla yrityksilla, joilla suurin kustannusera on jokin muu kuin myyntikateprosenttia lasketta-
essa huomioitavat muuttuvat kulut, myyntikateprosentin tulisi olla mahdollisimman korkea. TallGin
myyntikatteella pystytadn kattamaan loput yrityksen toiminnasta aiheutuvat kustannukset. (Alma
Talent 2021b.)
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Kdyttdkateprosentti saadaan, kun jaetaan euromaardinen kayttdkate liikevaihdolla. Se ilmaisee yri-
tyksen tuloksen ennen poistoja ja rahoituseria. Osoittajana oleva kayttokate saadaan lisadamalla liike-
voittoon poistot ja arvonalentumiset. (Kykkdnen ja Leppiniemi 2019, 160; Yritystutkimus ry 2017,
64.)

Kayttokat % = Kayttokate 100
ayttokate 0~ Liikevaihto x

Myyntikateprosentin tavoin myos kayttokateprosentti vaihtelee eri toimialojen valilla, eika sille voi
antaa yleispatevia ohjearvoja. Kauppaliikkeiden kayttokateprosentti on usein alhaisempi kuin majoi-
tus- ja ravitsemusalalla. Teollisuusyritysten kayttdkateprosentti on usein edelld mainittuja suurempi,
ja etenkin padomavaltaisten yritysten kdyttokateprosentin tulisi olla niin suuri, etta silld on mahdol-
lista kattaa poistot ja korkokustannukset, jotka ovat tuloslaskelmassa vasta kayttokatteen alapuo-
lella. Esimerkiksi kaupan alalla toimivan yrityksen kayttokateprosentti asettuu noin 2—10 %:n valille,
palvelualoilla toimivan yrityksen 5-15 %:n valille ja teollisuusyrityksen noin 5-20 %:n vilille. (Nei-
limo ja Uusi-Rauva 2005, 276; Yritystutkimus ry 2017, 64.)

Kallungin (2014, 93) mukaan Yritystutkimus ry ohjeistaa laskemaan kaksi katelukua, nettotulospro-
sentin ja liikevoittoprosentin. Kyseiset luvut ovat yleisesti kaytettyja tilinpaatoksen tunnuslukuja. Lii-
kevoittoprosentti eli liiketulosprosentti, joka on yksi tarkeimmistd yrityksen toiminnan mittareista,
saadaan jakamalla liikevoitto liiketoiminnan tuotoilla. Se kertoo, kuinka monta prosenttia liikevaih-

dosta jaa voitoksi, kun rahoituserat ja verot ovat viela vahentdmatta. (Yritystutkimus ry 2017, 64.)

. ) Liikevoitto
Liikevoitto — % = — — — x 100
Liiketoiminnan tuotot yhteensa

Padomavaltaisemmilla yrityksilld liikevoittoprosentin tulisi olla korkeampi, kuin niilla yrityksilla, joilla
paaomavaltaisuus ei ole niin suurta. Prosentin ollessa negatiivinen, on yrityksen liiketoiminta yleensa
vaikeuksissa. (Alma Talent 2021c.) Liikevoittoprosentti soveltuu yrityksen kehityksen seuraamisen
lisaksi saman toimialan valiseen vertailuun ja mahdollisesti joissain tilanteissa myds eri toimialojen
valiseen vertailuun. Yritystutkimus ry:n mukaan tunnusluvun arvioinnissa voidaan kayttaa alla olevia

ohjearvoja:

yli 10 % hyva
5-10 % tyydyttava
alle 5 % heikko. (Yritystutkimus ry 2017, 64-65.)

Nettotulosprosentti saadaan, kun yrityksen nettotulos jaetaan liikketoiminnan tuotoilla. Nettotulos ei
sisdlla tuloslaskelman satunnaisia erid ja tilinpaatdssiirtoja, ja se saadaan vahentamalla liiketulok-

sesta rahoituskulut ja verot ja lisdéamalla siihen rahoitustuotot. (Yritystutkimus ry 2017, 65.)

Nettotulos
Nettotulos — % = — — — x 100
Liiketoiminnan tuotot yhteensa
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Nettotulosprosentin pitaa olla positiivinen, jotta yrityksen toimintaa voidaan pitda kannattavana.
Tunnusluvulle ei ole tarkkaan maariteltyja ohjearvoja, vaan sen riittdvyys ja véhimmaistaso maaray-

tyvat esimerkiksi voitonjakoon liittyvien tavoitteiden mukaan. (Yritystutkimus ry 2017, 65.)

Oman pdaoman tuottoprosentti on paljon kaytetty kannattavuuden tunnusluku, joka antaa omista-
jalle hyvan kuvan hanen sijoittamansa paaoman tuotoista. Tunnusluku saadaan jakamalla yrityksen
nettotulos omistajien paaomalla, jossa kaytetaan tilikauden alun ja lopun keskimaaraista arvoa. (Ika-
heimo, Malmi, Walden 2019, 110.) Tilikauden ollessa lyhyempi tai pidempi kuin 12 kuukautta, muun-
netaan nettotulos vastaamaan kahtatoista kuukautta (Yritystutkimus ry 2017, 68). Oman padoman

tuottoprosentti lasketaan seuraavasti:

. Nettotulos (12 kk)
Oman paaoman tuotto — % = —— — —— x 100
Oikaistu oma padoma keskimaarin

Oman padoman tuottoprosentin taso maaraytyy silla perusteella, minkélaisen tuottovaatimuksen
omistaja tai omistajat ovat omalle padomalleen asettaneet. Ideaalitilanteessa yrityksen tulisi tuottaa

voittoa myds omalle pdaomalle, eika ainoastaan vieraalle paaomalle. (Yritystutkimus ry 2017, 68.)

Sijoitetun padgoman tuottoprosenttia voidaan pitda yhtena yritystoiminnan keskeisimpana mittarina.
Se antaa vastauksen siihen, miten hyvin yritykseen sijoitettu pddoma on saatu tuottamaan sijoitta-
jien eli omistajien ja rahoittajien nakdkulmasta. (Ikaheimo ym. 2019, 110.) Sijoitettu padgoma sisal-
taa oikaistun oman paaoman ja sijoitetun korollisen vieraan paaoman. Sijoitetun paagoman tuotto-

prosentti saadaan seuraavalla kaavalla:

Nettotulos + rahoituskulut + verot (12kk)
x

100
Sijoitettu padoma keskimaarin

Sijoitetun padoman tuotto — % =

Tunnusluku on vertailukelpoinen myds eri toimialoilla toimivien yritysten kanssa. Joskus vertailta-
vuutta etenkin eri toimialojen kesken voi heikentda se, ettei aina ole saatavilla tarvittavia tietoja yri-
tyksen taseeseen sisaltyvan vieraan padgoman jakamiseksi korolliseksi ja korottomaksi paaomaksi.
Taman liséksi suurilla investoinneilla ja arvonkorotuksilla voi olla vaikutusta tunnusluvun arvioin-
nissa, etenkin kun arvioidaan tunnuslukua useamman vuoden ajalta. (Yritystutkimus ry 2017, 67—
68.) Kykkdsen ja Leppiniemen (2019, 162) kirjassa Kirjanpito, tilinpaatds ja tilinpaatoksen tulkinta
on annettu suuntaa antavat ohjearvot sijoitetun padoman tuottoprosentille. On huomioitava, etta
alla olevat lukemat eivat huomioi yrityksen riskillisyytté koskevia eroja, vaan tunnuslukua tulkitta-
essa on kaytettdva omaa harkintaa. Sijoitetun oman padoman tuottoprosentin suuntaa antavat arvot

ovat:

yli 15 % hyva
0-15% tyydyttava
negatiivinen heikko. (Kykkanen ja Leppiniemi 2019, 162.)
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Kokonaispadgoman tuottoprosentti mittaa yrityksen kykya tuottaa tulosta kaikelle padgomalle, joka on
sitoutunut yrityksen toimintaan. Tunnusluku saadaan vertaamalla tulosta ennen rahoituskuluja ja
veroja koko toimintaan sitoutuneeseen padgomaan, eli taseen loppusummaan. (Yritystutkimus ry
2017, 67.)

Nettotulos + rahoituskulut + verot (12kk)

Kokonaispadoman tuotto — % = —— ———— x 100
Oikaistun taseen loppusumma keskimaarin

Veronmaksupolitiikalla eikd eri yhtiomuotojen erilaisilla verotustekniikoilla ole vaikutusta kokonais-
padoman tuottoprosenttiin. Yrityksissa eri tavalla tehdyt arvonkorotukset voivat aiheuttaa haasteita
kyseisen tunnusluvun vertailtavuudelle. Lisaksi arvonkorotuksen tekeminen tai purkaminen voi vai-
kuttaa merkittavasti yhden yrityksen eri vuosien vertailukelpoisuuteen. Yritystutkimus ry:n (2017,

67) antamat ohjearvot kokonaispddoman tuottoprosentille ovat seuraavat:

yli 10 % hyva
5-10 % tyydyttava
alle 5 % heikko. (Yritystutkimus ry 2017, 67.)

Maatalouden kannattavuus

Keskeisten yritystoiminnan tunnuslukujen lisaksi maatalouden kannattavuuden térkeimpia tunnuslu-
kuja ovat esimerkiksi yrittdjanvoitto, kannattavuuskerroin ja ty6tuntiansio. Yrittdjanvoitto kuvaa yri-
tyksen absoluuttista eli euromadraista kannattavuutta ja se saadaan vahentdmalla nettotuloksesta
oman padoman korkovaatimus. Yritys tuottaa tappiota yrittajévoiton ollessa negatiivinen, ja yrityk-
sen kokonaiskustannusten tulisi olla tappion verran matalampia, jotta yritys pystyisi kattamaan tuo-
toillaan kaikki kustannukset. (MMT Taloustohtori 2021b.)

Kannattavuuskerroin saadaan jakamalla yrittdjatulo palkkavaatimuksen ja oman pdaoman korkovaa-
timuksen summalla. Kannattavuuskertoimen ollessa 1,0, yrittdjatulo eli omalle tydlle ja omalle paa-
omalle jaava korvaus, on samansuuruinen ndille tavoitteeksi asetettujen palkka- ja korkovaatimus-
ten kanssa. Kannattavuuskertoimen ollessa tata suurempi, omalle tyélle ja paddomalle saadaan ta-
voitteita paremmat korvaukset, ja jos kerroin on pienempi, ty6lle saadut korvaukset ovat tavoitteita

alhaisemmat. (MTT Taloustohtori 2021b.) Kannattavuuskerroin saadaan seuraavasta kaavasta:

yrittajatulo

Kannattavuuskerroin = — - = -
(yrittajaperheen palkkavaatimus + oman padoman korkovaatimus)

Tyobansio kertoo yrittajan omalle tydlle jadvan korvauksen, kun yrityksen tuotoista vahennetaan
kaikki muut kustannukset, paitsi oman tydn palkkavaatimus, oman padgoman korkovaatimus ja verot.

Suhteuttamalla ty6ansio tehtyjen tyotuntien maadraan, saadaan tyotuntiansio. Laskemalla ty6tuntian-
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sio ilman verojen vahentamistd, voidaan saatavaa summaa vertailla helpommin muun muassa ansio-
mahdollisuuksiin maatilan ulkopuolella. Tydtuntiansiota voidaan pitda myos yrittdjan tuntipalkkana.
(MTT Taloustohtori 2021b.)

Yrittajatulo saadaan, kun tuloslaskelman nettotulokseen lisataan yrittajaperheen palkkavaatimus.
Tarkasteltaessa yrittajatuloa on huomioitava, ettei veroja ole vahennetty, joten kyseessa on yrittaja-
tulo ennen veroja. (Enroth ja Pellinen 2008, 76.) Yrittajatuloa tarvitaan ylla olevien maatalouden

kannattavuuden tunnuslukujen laskemisessa.

3.2 Kannattavuuden parantaminen

"Kannattavuuden parantaminen Iahtee taustalla olevien syiden tunnistamisesta” (Visma Solutions
taa kannattavuutta ovat hintojen nostaminen, myyntimaaran lisdys, kustannusten karsiminen ja paa-
oman kayton tehostaminen. Lisdksi toimintojen ja prosessien tehostamisella voi vaikuttaa kannatta-
vuuteen positiivisesti. (Rumpu 2020.) Tuotot ja kustannukset vaikuttavat merkittavasti yrityksen tu-
lokseen; tulos paranee tuottojen kasvettua tai kustannusten pienennyttya. Tomperin (2018, 40) mu-

kaan tuloksen paraneminen on mahdollista, jos yksi tai useammat kohdat seuraavista toteutuu:

e myyntimaara lisaantyy
e myyntihintaa nostetaan
e muuttuvat kustannukset alenevat

e kiintedt kustannukset alenevat.

Ndiden paatekijoiden lisaksi kannattaa tarkkailla myds muita pienia asioita ja tekijoitd, joilla on vai-
kutusta kannattavuuteen. Esimerkiksi ilmainen asiakastyd voi syéda paljonkin yrityksen tuottavuutta.
Se voi aiheuttaa suuren loven kannattavuuteen varsinkin niissa yrityksissa, joissa yrittdja hoitaa kai-
ken yritykseen liittyvan toiminnan. IImaisen asiakastyén kanssa kannattaa olla tarkkana; isoille ja
tuottoisammille asiakkaille ilmaisen tydn tarjoaminen voi olla jarkevampaa kuin pienille. Jos yrittdja
on tavoitettavissa kellon ympari, asiakkaat voivat olla haneen yhteydessa ja kyselld neuvoja niin sa-
notun virallisen tydajan ulkopuolellakin. Téiden priorisoinnilla ja seurannalla on my®s merkitysta kan-

nattavaan yritystoimintaan. (Visma Solutions 2018.)

Hinnoittelu

Hinnoittelulla on tarked merkitys yrityksen kannattavuudessa, ja se onkin yksi kannattavuuden pa-
rantamisen keinoista. Myyntimaara ja hinta vaikuttavat toisiinsa, silld yleensa hinnan ollessa korkea,
myynti jaa vahaiseksi ja hinnan ollessa matala, myynti kasvaa. Hinnoittelua tehtdessa on tarkeaa
huomioida kysyntd, kilpailu ja kustannukset; kysynta asettaa hinnalle yldrajan ja kustannukset alara-
jan, jolloin niiden valille muodostuu hinnoittelualue. Kilpailijat ja heidan tarjoamansa tuotteet ja pal-
velut on huomioitava, silla kilpailijoita korkeammalla hinnalla voi olla haastavaa saada palvelua myy-

tya, ellei erotu laadullaan eduksi muista kilpailijoista. Kilpailijatilanteesta huolimatta yrityksen on



17 (70)

otettava huomioon se, ettei palvelua ole jarkevaa myyda niin alhaisella hinnalla, etteivat kustannuk-
set tule katetuksi, silla silloin toiminta ei ole kannattavaa vaan yritys alkaa tuottaa tappiota. (Tom-
peri 2018, 66-67.)

Ani Rummun (2020) blogissa laskentatieteen professori Teemu Malmi kertoo, etta monilla suoma-
laisyrityksilla olisi paljonkin parannettavaa omassa hinnoittelussaan. Hanen mukaansa yritysten tulisi
tarkastaa hintojansa useammin, silld asiakkaiden on helpompi hyvaksya hinnoittelussa useat pienet
muutokset kuin yksi iso. Yleensa yritykseen tyytyvaiset asiakkaat eivat peldsty pienia hinnan muu-
toksia, vaan pitdavat ostokayttdytymisensa ennallaan. Pienetkin hinnan muutokset voivat vaikuttaa

merkittavasti yrityksen kannattavuuteen. (Rumpu 2020.)

Hinnoittelua miettiessa tulee huomioida yritykselle sopivin tapa suunnitella hinnoittelua, silléd hinnoit-
telumenetelmia on monia, joista valita. Hinnoittelumenetelmind voidaan kayttaa markkinalahtoista
hinnoittelua, kustannusperusteista hinnoittelua tai yrityksen tavoitteisiin liittyvaa hinnoittelua. Mark-
kinalahtdinen hinnoittelu perustuu nimensa mukaan markkinoilla vallitsevaan hintatasoon ja on sopi-
vin keino hinnoittelulle silloin, kun hinnoittelun kohteena olevia samanlaisia palveluita tai tuotteita on
markkinoilla. Kyseinen hinnoittelumenetelma on koko ajan yleistynyt, ja menetelma on kaytéssa yha
useammassa yrityksessa. Kannattavuutta ajatellen kyseinen hinnoittelumenetelma voi olla hyvinkin
hyodyllinen, silld markkinahintaan ei juurikaan voida vaikuttaa. Téman vuoksi kustannukset on so-
peutettava hintaan, jolloin yritykset tehostavat toimintojansa tai pyrkivat jollain tavalla pienenta-
maan kustannuksiaan. (Jormakka, Koivusalo, Lappalainen ja Niskanen 2016, 216—-217; Neilimo ja
Uusi-Rauva 2005, 185 ja 190-191.)

Kustannusperusteisessa hinnoittelussa on tarkeda se, etta tuotteelle tai palvelulle asetettu hinta kat-
taa siihen liittyvat kustannukset. Kyseisessa hinnoittelussa menetelmina voidaan kayttédd omakustan-
nusperusteista hinnoittelua tai katetuottohinnoittelua. Omakustannushinnoittelu tarkoittaa sitd, etta
tuotteen myyntihinta kattaa kaikki tuotteen tai palvelun kustannukset ja voittotavoitteen. Tama me-
netelmd on yleinen kaupan alalla ja teollisuudessa. Katetuottohinnoittelun tavoitteena on maéritella
tuotteelle tai palvelulle hinta niin, etta se kattaa kaikki palvelusta tai tuotteesta aiheutuvat kustan-
nukset, mutta ottaa huomioon myds kannattavuuteen liittyvat tavoitteet, kuten voiton tuottamisen.
Katetuottohinnoittelun kaytto on yleista kaupan ja palvelualojen yrityksissa. (Jormakka ym. 2016,
214-215.)

Myyntimaaran lisdys

Yritys voi kasvattaa katetuottoaan ja tulostaan myyntia lisadmalld. Tulos kasvaa myyntimaarien li-
saantyessa, jolloin vain muuttuvat kustannukset lisadntyvat suhteessa myyntimaaran kasvuun,
mutta kiintedt kustannukset pysyvét ennallaan. Tuotekohtaiset kokonaisyksikkdkustannukset piene-

nevat, kun tuotot kasvavat kustannuksia enemman. (Eklund ja Kekkonen 2018, 90-91.)
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On otettava huomioon se, etta lisatakseen myyntimaaraa yrityksen on hankittava uusia asiakkaita tai
saatava vanhat asiakkaat ostamaan enemman. Uusien asiakkaiden hankintaan ja tavoittamiseen tay-
tyy usein kadyttaa markkinointitoimenpiteitd, joka kasvattaa taas kiinteitd kuluja. Jos myyntimaaran
lisdykselld halutaan parantaa yrityksen kannattavuutta, on térkeda, ettd myynnin kasvu on niin
suurta, etta se riittda kattamaan myds mahdolliset markkinoinnista johtuvat kustannukset. (Eklund
ja Kekkonen 2014, 88—89.)

Kustannusten karsiminen

Ani Rummun (2020) kirjoittamassa blogissa laskentatoimen professori Teemu Malmin mukaan yksi
vaihtoehto kannattavuuden kasvattamiseen on menojen hallinta. Hanen mukaansa lyijykynista on
turha sa@astad, vaan tarkastelun on keskityttava isompiin menoeriin, kuten tuotantoon. Vaihtoehtona
on kasvattaa tuottavuutta kayttamalla vdhemman tuotannontekijoita tai hankkia tuotanto halvem-
malla jostain muualta. Joskus jonkin yrityksen toiminnon ulkoistaminen voi synnyttéa merkittavia

saastodja verrattuna siihen, etta tuottaisi saman asian itse. (Rumpu 2020.)

Liikevaihtoon liittyvien ostokustannusten alentaminen voi olla mahdollista, jos yrittdja saa neuvotel-
tua toimittajiensa kanssa edullisemmista ostoehdoista tai kilpailuttaa toimittajansa sa@nnéllisin va-
liajoin. Edullisemmat ostoehdot vaativat usein ostojen maarén kasvattamisen. Ostojen maaran kas-
vaessa on tarkeda huomioida se, ettd yrityksen varasto ei paase kasvamaan liikaa, jolloin silla voi
olla negatiivinen vaikutus yrityksen kannattavuuteen. Pahimmillaan varastossa olevat tuotteet sito-
vat paljon pdaomaa, menettavdt arvonsa ja ehtivat pilaantua tai vanhentua ennen, kun kerkedvat
edes kayttéon. (Eklund ja Kekkonen 2018, 94 ja 156.)

Paaoman kayton tehostaminen

Yleinen ndkemys on, etta yrityksen tulisi pyrkid kdyttdpaaoman tehokkaaseen kayttdon eli pitaa va-
rastot ja myyntisaamisten saldot pienind ja hyddyntaa edullista rahoitusta ostoveloille. Tdma keino ei
kuitenkaan aina ole paras vaihtoehto ajatellen yrityksen kannattavuutta. Myyntisaamisten tai varas-
tojen minimointi voi aiheuttaa sen, etta yrityksen tulokset ovat huonoja kassavirtojen nakdkulmasta,
jos minimoinnilla on negatiivinen vaikutus yrityksen liikevaihtoon. (Niskanen ja Niskanen 2003, 122.)
Lisaksi investointien hallintaan tulisi kiinnittda huomiota ja siihen, onko investointien tarve todellinen

ja voidaanko ne tehda omalla padomalla, vai tarvitaanko vierasta paaomaa (Rumpu 2020).
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4 VAKAVARAISUUS

Kannattavuuden lisaksi yrityksen taloutta ja toimintaa tarkastellessa on hyva ottaa huomioon kaksi
muuta terveyskolmion kulmaa ja tarkeana pidettya taloudellista tavoitetta; vakavaraisuus ja maksu-
valmius. Vakavaraisuus voidaan mieltda samana asiana, kuin yrityksen rahoitusrakenteen terveys ja
sita mitataan padomarakenteella. Yrityksen ollessa vakavarainen, sen oma padgoma on suurempi
kuin vieras padgoma ja silld on kyky selviytya taloudellisista velvotteistaan seka rahoitusriski on pie-

nempi, kuin vakavaraisuuden ollessa heikko. (Kykkdnen ja Leppiniemi 2019, 162.)

Usein yritys tarvitsee toimiakseen vierasta padaomaa, mutta on tarkeaa, ettei vieras paaoma paase
vallitsemaan liikaa yrityksen taseessa, vaan vieraan ja oman paaoman suhteen tulisi pysya optimaa-
lisena. Liika varominen vieraan padgoman kanssa ei aina ole kannattavaa, silla hallittu riskinotto ja
velkaantuminen voivat tuoda yritykselle etuja vieraan padgoman pienen tuottovaatimuksen ja vel-
kaantumisen vipuvaikutuksen myo6ta. Velkaantumisen vipuvaikutuksen kayttdminen on hyddyllista
silloin, jos yritys saa vieraan paaoman kaytdlla suuremman tuoton omalle padomalle, kuin kaytta-
malla pelkastadan omaa padomaa. Velkavivun kayttamisessa tulee huomioida yrityksen toimiala, silla
toisilla aloilla liikeriski on suurempi kuin toisilla, jolloin suuren rahoitusriskin ottaminen ei valttamatta
ole taloudellisesti kannattavaa. (Kallunki 2014, 114-115.)

Nettovelkaantumisaste, joka tunnetaan myés nimelld net gearing, on yksi yleisimmin kaytetyista,
yrityksen padomarakennetta kuvaavista tunnusluvuista ja se mittaa korollisten nettovelkojen ja
oman padoman suhdetta (Kallunki 2014, 118). Mitd suurempi nettovelkaantumisaste on, sita vel-
kaantuneempi yritys on. Korkea velkaantuneisuus on yritykselle aina riski, silla se rajoittaa yrityksen
kasvumahdollisuuksia ja kaventaa myds taloudellista liikkumavaraa. Jos tunnusluvun arvo nousee
kovin korkeaksi, yritykselld on heikommat mahdollisuudet saada rahoittajilta lisérahoitusta kuin sil-
loin, jos arvo olisi matalampi. Matala arvo ei kuitenkaan automaattisesti takaa yrityksen mahdolli-
suuksia saada rahoitusta. Arvon ollessa negatiivinen, yritys on nettovelaton, jolloin sillé ei ole korol-
lista velkaa tai se voidaan maksaa takaisin kassavaroista. On kuitenkin huomioitava se, ettd jos ne-
gatiivinen arvo johtuu negatiivisesta omasta padgomasta, silloin kyseinen vakavaraisuuden tunnus-
luku on heikko. Jotta voidaan sanoa yrityksen vakavaraisuuden olevan hyvalla tasolla, nettovelkaan-
tumisasteen tulisi olla enintdadn 100 prosenttia. (Jormakka ym. 2016, 133; Yritystutkimus ry 2017,
71.) Yritystutkimus ry:n (2017, 71) mukaan nettovelkaantumisaste lasketaan jakamalla korollinen
vieras paaoma, josta on vahennetty rahat ja pankkisaamiset seka rahoitusomaisuusarvopaperit, yri-

tyksen omalla paaomalla:

Korollinen vieras paagoma—rahavarat

Nettovelkaantumisaste = x 100

oikaistu oma paagoma

Omavaraisuusaste on toinen yleinen mittari nettovelkaantumisasteen lisaksi. Se mittaa yrityksen va-
kavaraisuutta eri tavalla kuin nettovelkaantumisaste; omavaraisuuden laskennassa kaytettyyn ta-
seen loppusummaan sisaltyy sijoitusvarallisuus ja koroton vieras padaoma. Nettovarallisuusasteen

kuvatessa padomarakennetta operatiivisen liiketoiminnan nakékulmasta, omavaraisuusaste kuvaa
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padomarakennetta koko yrityksen toiminnan nakdkulmasta. (Kallunki 2014, 119-120.) Omavarai-

suusaste saadaan kaavalla:

Oikaistu oma paaoma
100

Omavaraisuusaste = —— x
Oikaistun taseen loppusumma — saadut ennakot

Omavaraisuusaste ilmaistaan usein prosentteina, jolloin tiedetaan montako prosenttia taseesta on
rahoitettu omalla padomalla. Yritystutkimus ry:n ohjearvot omavaraisuusasteelle ovat seuraavat,

vaikka ne usein vaihtelevat toimialasta riippuen:

Yli 40 % hyva
2040 % tyydyttava
alle 20 % heikko. (Yritystutkimus ry 2017, 69.)

Omavaraisuusasteen ollessa suuri, yrityksella on silloin vahemman velkaa ja vakavaraisuus on hy-
valla tasolla. Velkojen ollessa vahaisia, valtytdan yrityksissa myos suurilta korkokustannuksilta.
(Tomperi 2018, 90.)

Suhteellinen velkaantuneisuus mittaa yrityksen vieraan padaoman madran suhteessa liiketoiminnan
volyymiin, eli kyseista tunnuslukua laskettaessa yrityksen velat, vahennettyna saaduilla ennakoilla,
jaetaan liikevaihdolla. Tunnusluku kertoo myds sen, kuinka paljon velat rasittavat yritysta. (Jor-

makka ym. 2016, 163.) Suhteellinen velkaantuneisuus lasketaan kaavasta:

Oikaistun taseen velat—saadut ennakot

Suhteellinen velkaantuneisuus — % = — - x 100
Liikevaihto (12 kk)

Tata tunnuslukua voi kayttaa eri yritysten vertailuun vain, jos vertailtavat yritykset edustavat samaa
toimialaa, silla eri toimialojen valilla suhteellinen velkaantuneisuus vaihtelee voimakkaasti (Kallunki
2014, 121). Yritystutkimus ry:n mukaan alla olevien ohjearvojen avulla voi tulkita tuotannollisten

yritysten suhteellista velkaantuneisuutta:

alle 40 % hyva
40-80 % tyydyttava
yli 80 % heikko. (Yritystutkimus ry 2017, 70.)

Lisaksi rahoituksen riittévyytta voidaan mitata esimerkiksi vieraan padoman takaisinmaksukyvylla,
lainojen hoitokatteella ja investointien tulorahoituksella (Yritystutkimus ry 2017, 75-77). Kyseiset
tunnusluvut eivét ole tassa opinndytetydssa olennaisia mittareita keskityttdessa paaasiassa kannat-

tavuuden tunnuslukuihin, joten sen vuoksi niita ei ole huomioitu teoreettisessa viitekehyksessa.
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5 MAKSUVALMIUS

Maksuvalmius eli likviditeetti tarkoittaa yrityksen jatkuvaa kykya selviytya sille tarkoitetuista maksu-
velvoitteistaan. Se kuvaa yrityksen rahoituksen riittavyytta lyhyelld aikavalilld, ja mita parempi yrityk-
sen maksuvalmius on, sita helpompi yrityksen on selviytya maksuistaan. Hyva maksuvalmius mah-
dollistaa yritykselle esimerkiksi edullisempien ostojen tekemisen, silla yritykselld on maksuvalmiuden
ansiosta mahdollisuus kayttaa hyédykseen kateisalennuksia. Kateisalennusten hyddyntamisen lisaksi
hyvan maksuvalmiuden omaava yritys selvida maksuistaan ilman viivastyskorkoja ja kallista, lyhytai-
kaista rahoitusta. Toisaalta yrityksen maksuvalmiuden pysyminen tasapainossa ja kohtuullisella ta-
solla on tavoiteltavaa, silla liiallisen likviditeetin omaavalla yrityksella on paljon heikosti tuottavia ly-
hytaikaisia sijoituksia ja kassavaroja, mika taas laskee padgoman tuottoa. Hyvia kayttokohteita yli-
maaraiselle likviditeetille ovat investoiminen kannattaviin investointikohteisiin, jakaminen omistajille
esimerkiksi osinkoina tai kayttamalla sen vieraan padgoman takaisinmaksuun, jos yritys haluaa ke-
ventaa padaomarakennettaan. Maksuvalmiutta mitataan usein tunnusluvuilla, joista quick ratio eli
maksuvalmiussuhde ja current ratio eli kdyttdpddomasuhde ovat tunnetuimpia. Tunnuslukuja tarkas-
tellessa on tarkeaa ottaa huomioon yksi ongelma, joka on se, ettd tunnusluvut mittaavat yrityksen
maksuvalmiutta vain tilinpdatospaivan tilanteesta. Tilanteet vaihtelevat toimialoilla nopeasti, jolloin
my®ds maksuvalmiuden vaihtelu tilikauden aikana voi olla suurta. (Kallunki 2014, 123; Kykkénen ja
Leppiniemi 2019, 164.)

Quick ratiota laskettaessa yrityksen rahoitusomaisuuden maaraa verrataan lyhytaikaiseen vieraaseen
padomaan. Koska tata tunnuslukua laskettaessa yrityksen likvideina varoina ei huomioida muuta
kuin rahoitusomaisuus, on quick ratio tiukin maksuvalmiuden tunnusluvuista. Tunnusluku lasketaan
jakamalla rahoitusomaisuus, josta on véhennetty mahdolliset osatuloutusten saamiset, lyhytaikai-

sella vieraalla paaomalla, josta on vahennetty saadut ennakot. (Kallunki 2014, 124.)

Rahoitusomaisuus — osatuloutusten saamiset

uick ratio =
¢ Lyhytaikainen vieras pddoma — lyhytaikaiset saadut ennakot

Maksuvalmiuden arvioidaan olevan hyva siina tilanteessa, jos rahoitusomaisuus riittda kattamaan
lyhytaikaisen vieraan padoman. Jos lyhytaikaista vierasta padomaa eli vuoden sisdlld maksettava
velkaa on rahoitusomaisuuteen verrattuna paljon, sitd huonompi yrityksen maksuvalmius on kysei-

sen tunnusluvun valossa. Ohjearvot quick ratiolle ovat seuraavat:

yli 1 hyva
0,5-1 tyydyttava
alle 0,5 heikko. (Kykkanen ja Leppiniemi 2019, 164-165.)

Toinen maksuvalmiutta kuvaava tunnusluku current ratio on samankaltainen quick ration kanssa.
Poikkeuksena quick ratioon, current ratiossa otetaan rahoitusomaisuuden liséksi huomioon myds
vaihto-omaisuus eika lyhytaikaisia saatuja ennakoita vahenneta. Current ration likviditeetin tarkaste-
luhorisontti on pidempi kuin quick ratiossa. Tassa tunnusluvussa on kuitenkin huomioitava se, ettei

vaihto-omaisuuden realisointi rahaksi ole aina itsestaan selvaa. (Kallunki 2014, 125-126.)
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Vaihto — omaisuus + rahoitusomaisuus

Current ratio = T - —

Lyhytaikainen vieras padaoma
Tunnuslukua tulkittaessa on huomioitava, etta tunnusluku mittaa yrityksen maksuvalmiuden tilaa
tilinpaatoshetkelld, ja luku voi vaihdella suuresti tilikauden aikana. Current ration suuntaa antavat

arvot ovat:

yli 2 hyva
1-2 tyydyttava
alle 1 heikko. (Yritystutkimus ry 2017, 75.)
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6 TILINPAATOSRAPORTOINTI

Tuloslaskelman ja taseen laskentaan perustuvan tilinpaatdsraportoinnin on tarkoitus tuottaa tietoa.
Tilinpaatodsraportoinnin avulla pystytaan seuraamaan yrityksen taloudellisessa asemassa tapahtu-
neita muutoksia. Tuloslaskelma kertoo yrityksen kannattavuuden, kun taas tase yrityksen varat ja
velat, seka mihin ne toiminnassa liittyvat. (Pellinen 2019, 15-16.) Kirjanpitolain (1336/1997) 3 luvun
2 §:n mukaan tilinpaatdksen tulee antaa oikea ja riittdva kuva kirjanpitovelvollisen toiminnan tulok-

sesta (tuloslaskelma) ja taloudellisesta asemasta (tase).

6.1 Tuloslaskelma

Yrityksen toiminnan tulosta tilikauden aikana kuvaavan tuloslaskelman voi kirjanpitolain mukaan laa-
tia joko kululajipohjaisena tai toimintokohtaisena. Lahttkohtaisesti kirjanpitolain mukaan tuloslaskel-
man tulisi sisaltaa kaikki tilikaudella kirjatut tuotto- ja kuluerat, ja niiden erotuksena saadaan tilikau-
den tulos. (Kallunki 2014, 31.) Yleisimmin kdytetyssa, kululajipohjaisessa tuloslaskelmassa tilikauden
aikana syntyneet kulut vahennetaan tuotoista saddetyssa, luonteensa mukaisessa jarjestyksessa.
Toimintokohtaisessa tuloslaskelmassa kulut jaetaan toiminnoittain hankinnan ja valmistuksen, myyn-
nin ja markkinoinnin seka likketoiminnan muihin kuluihin. (Ikédheimo ym. 2019, 64; Niskanen ja Nis-
kanen 2003, 28.) Kululajipohjainen tuloslaskelma on tdssa yhteydessa sopiva ja kayttokelpoinen,

joten sen rakennetta on avattu enemman alla.

Kululajipohjainen tuloslaskelma jakautuu kolmeen osaan, joita ovat:
e varsinaisen lilketoiminnan tuotot ja kulut
e rahoituksen tuotot ja kulut

o tilinpaatossiirtojen ja verojen muutokset (Ikaheimo ym. 2019, 64).

Ensimmainen era tuloslaskelmassa on liikevaihto, joka sisaltad varsinaisen liiketoiminnan myynti-
tuotot, joista on vahennetty mydnnetyt alennukset, hyvityslaskut, arvonlisdverot ja muut valittdmasti
myynnin maaraan perustuvat verot. Se, mika lasketaan yrityksen varsinaiseksi toiminnaksi, pohjau-
tuu yrityksen toiminnan luonteeseen. Yritykselld voi olla erilaisia liiketoiminnan myyntituottoja, jotka
muodostavat yrityksen liikevaihdon. Maatalousyrityksen tuloslaskelmassa (liite 1) liikevaihtoon sisal-
tyy varsinaisten myyntituottojen lisdksi myds maatalouteen liittyvat tuet, silld ne voivat olla merkit-
tava osa maatalousyrityksen tuloista. Mahdolliset eldainpdadoman ja tuotevarastojen muutokset huo-
mioidaan kokonaistuotossa, joka saadaan, kun kyseiset erat lisataan liilkevaihtoon tai vastaavasti va-
hennetdan siitd. Ainevaraston muutos huomioidaan aine- ja tarvikeostojen vahennyksena tai lisdyk-
send. (Enroth ja Pellinen 2008, 61.) Hevostalli X:n eldinpddoman muutos johtuu siita, etta eldinpaa-
oman eli hevosten maara ja arvo on muuttunut vuosien aikana. Valmiiden ja keskenerdisten tuottei-
den varastojen muutos esitetddn heti liikevaihdon jdlkeen, jos téllaisia muutoksia kohdistuu valmii-
siin tai keskeneraisiin muutoksiin. Valmistus omaan kayttddn on yrityksen itse kdyttdmaa valmis-
tusta, joka ei kasvata liikevaihtoa, mutta kyseisen eran esittdminen erillisena tuloslaskelmassa on

hyvan kirjanpitotavan mukaista. Liiketoiminnan muilla tuotoilla tarkoitetaan tuottoja, jotka liittyvat
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jollain yhteydelld yrityksen liiketoimintaan; esimerkiksi vuokratuotot, julkiset avustukset tai kaytto-
omaisuuden myyntivoitot. Kaytanndssa kaikki tuotot, jotka eivat sovi liikkevaihdon tai rahoitustuotto-
jen maaritelmiin, kirjataan lilkketoiminnan muihin tuottoihin. (Ikdheimo ym. 2019, 65; Niskanen ja
Niskanen 2003, 30.)

Materiaalit ja palvelut ilmaisevat tuotannontekijahankinnat eli ostot, jotka sisaltédvat esimerkiksi osto-
rahdit ja muut toimituskulut, mutta eivat arvonlisaveroa tai kurssieroja. Varastojen muutos -erdssa
tilikauden aikana kuluiksi kirjatut ostot jaksotetaan vastaamaan hankintoja, jotka on kulutettu tili-
kauden aikana. Materiaalit ja palvelut jaotellaan kahteen alaryhmaan, jotka ovat aineet, tarvikkeet ja
tavarat seka ulkopuoliset palvelut. Aineet, tarvikkeet ja tavarat sisdltdavat myyntiin ostettuja tavaroita
tai raaka-aineita. Ulkopuoliset palvelut ovat yrityksen ulkopuolelta hankittuja palveluita, jotka liittyvat
suoraan myytaviin suoritteisiin. Tyypillisia muuttuvan kulun luonteisia ulkopuolisia palveluita ovat
henkilostdvuokraus ja alihankinta. Ratsastuskoulun tai hevostallin ulkopuolisia palveluita ovat muun
muassa kengittajan ja eldinldakarin tarjoamat palvelut. Luonteeltaan kiinteat ulkopuoliset palvelut,
kuten tilitoimistojen, tilintarkastajien ja mainostoimistojen palkkiot esitetdan tuloslaskelman muissa
kuluissa, eika materiaalien ja palveluiden alla. (Ikdheimo ym. 2019, 66; Niskanen ja Niskanen 2003,
31ja 32.)

Alla olevassa taulukossa on esitetty ulkopuolisten palveluiden maérittelyn rajautuminen tarkemmin:

Henkildostokulut | Ulkopuoliset palvelut |Liiketoiminnan muut
kulut
Maksun saaja tydsuhteessa oleva | suoritetuotannon muut alihankkijat
tai vastaava alihankkija
Kayttotarkoitus | yrityksen kaikki suoritetuotanto yrityskokonaisuus,
toiminnot hallinto

TAULUKKO 1. Ulkopuolisten palveluiden maéarittelyn rajautuminen. (Ikédheimo ym. 2019, 66.)

Henkildstokulut sisaltavat tilikauden aikana yrityksen henkildkunnalle maksetut palkat ja palkkiot,
pakolliset henkildsivukulut eli eldkekulut, sosiaaliturvamaksut ja muut pakolliset vakuutusmaksut,
kuten tydtapaturmavakuutus. Kulut jaetaan tuloslaskelmassa kahteen erdan, jotka ovat palkat ja
palkkiot seka henkildsivukulut. Henkildsivukulut jaetaan vield kahtia eldkekuluihin ja muihin henki-

I6sivukuluihin. (Niskanen ja Niskanen 2003, 32.)

Poistot ja arvonalentumiset -ryhma sisaltda kolme osaa, joita ovat suunnitelman mukaiset poistot
seka pysyvien vastaavien hyddykkeiden arvonalentuminen ja vaihtuvien vastaavien poikkeukselliset
arvonalentumiset. (Ikdheimo ym. 2019, 66.) Taseen pysyvien vastaavien aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin aktivoiduista menoista pitaa tehda poistot. Joissakin tilanteissa poistoja voidaan tehda
myds pysyvien vastaavien sijoituksiin kuuluvien osakkeiden ja osuuksien hankintamenoille. Arvon-
alentumiset ovat yleensa hyédykkeen tuhoutumisesta tai muusta vastaavasta, ennalta arvaamatto-

masta arvon menettamisesta johtuvia vahennyksia. (Kykkanen ja Leppiniemi 2019, 138-139.)
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Tase
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Liiketoiminnan muut kulut eivat sisally valittdmasti varsinaiseen suoritetuotantoon tai myyntiin, ku-
ten eivat liiketoiminnan muut tuototkaan. Ne ovat yrityksen yleisen, kokonaisvaltaisen toiminnan
kuluja, jotka eivat kuulu aineiden, tarvikkeiden, tavaroiden ja ulkopuolisten palveluiden ryhmaan,
eivatka ole henkildstokuluja tai rahoituskuluja. Liiketoiminnan muita kuluja ovat esimerkiksi tila- ja
ohjelmistovuokrat, sahké- ja kunnossapitokulut, toimisto-, auto-, markkinointi- ja edustuskulut. (Ika-
heimo ym. 2019, 66.)

Liikevoitto/-tappio kertoo yrityksen varsinaisen liiketoiminnan tuottojen ja kulujen erotuksen eli liikke-
toiminnan valituloksen, ennen rahoitustuottoja ja -kuluja seka tilinpaatdssiirtoja ja veroja. Liiketoi-
minnan menestysta arvioidessa liikevoitto on keskeisin tuloslaskelman era, ja tuloksentuottamiskyky

mitataan usein liikevoittotasolla. (Ikdheimo ym. 2019, 66—67; Niskanen ja Niskanen 2003, 34.)

Rahoitustuotot ja -kulut jakautuvat tuloslaskelmassa useaan alaryhmaén. Kyseinen tuloslaskelman
ryhma ilmaisee toiminnan rahoituksen vaikutukset yrityksen tulokseen. Rahoituskulut syntyvat esi-
merkiksi vieraalle pddaomalle maksettavista koroista ja rahoitustuotot kertyvat sijoitetuista paa-
omista. (Ikaheimo ym. 2019, 67.)

Tilinpaatossiirrot ja verot ovat rahoitustuottojen ja -kulujen jélkeen esitettavia eria. Tilinpaatdssiirrot
eli poistoerot, verotusperusteiset varausten muutokset ja konserniavustukset ovat tuloksenjarjestely-
erid. Elinkeinovero- ja konserniavustuslain mukaan yrityksella on tietyin ehdoin mahdollisuus suunni-
tella verotettavan tulonsa muodostumista. (Ikdheimo ym. 2019, 68.) Tilinpaatossiirtoja ei saa siten
esittda verovapaan yhteison tuloslaskelmassa. Jos pysyvien vastaavien poistot tehdaan suunnitel-
man mukaisina poistoina ja ne eroavat tuloverotuksissa vahennettavista poistoista, poistoeron li-
saykset tai vahennykset esiintyvat tuloslaskelmassa. Verotusperusteiset varaukset, kuten takuuva-
raukset ja jalleenhankintavaraukset, liittyvat yrityksen tuloksenjarjestelyyn. Tuloverot maardytyvat
yritykselle sen tilikauden veronalaisen tulon perusteella. Verotuksessa pienimman verotettavan tulon

maara on nolla. (Kykkanen ja Leppiniemi 2019, 142-143.)

Tilikauden voitto (tappio) saadaan mahdollisten tilinpaatdssiirtojen ja verojen véhentédmisen jalkeen.
Se on maard, joka on syntynyt kokonaisuutena liiketoiminnasta. Tama era joko lisaa tai vahentaa
yrityksen omaa padomaa, ja se nakyy taseen vastattavaa-puolen oman padoman kasvuna tai vahen-

nyksena tilikauden voitto -erdssa. (Ikaheimo ym. 2019, 68; Niskanen ja Niskanen 2003, 37.)

Taseen tarkoitus on kuvata varallisuuden, oman padoman ja velkojen maaraa ja luonnetta eli yrityk-
sen taloudellista asemaa tilinpaatospaivana (Ikaheimo ym. 2019, 57). Sen on annettava mahdolli-

simman oikea kuva yrityksen varallisuusasemasta tilinpdatosta analysoivalle henkilélle tai esimerkiksi
pankille lainan myéntamista varten (Kallunki 2014, 37). Yrityksen tase on jaettu kahteen osaan; vas-

taaviin ja vastattaviin. Vastaavaa-puolella esitetaan yrityksen varat eli omaisuuden koostuminen ja
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vastattavaa-puolella vastuut ja velat, eli se miten yrityksen toiminta on rahoitettu. Vastaavien yhteis-
summan tulee olla aina sama vastattavaa yhteissumman kanssa. (Niskanen ja Niskanen 2003, 38.)
Maataloudessa ei tarvitse laatia varsinaista tasetta. Maatalousyrityksen taseen (liite 2) laatimiseen
liittyvid huomioita on avattu enemman hieman alempana. (Enroth ja Pellinen 2008, 55.) Seuraavissa
kappaleissa kerrotaan tarkemmin, mita taseen puolet vastaavaa ja vastattavaa sisaltdavat ja mika

niiden tarkoitus on.

Vastaavaa eli varat

Ikdheimon ym. (2019, 59) mukaan taseen vastaavaa-puolta voidaan ajatella kahdella tavalla; se
joko ilmaisee yrityksen varat, joilla katsotaan olevan taloudellista hyédyntamisarvoa tai se voidaan
mieltdd kuvaukseksi siitd, miten ja mihin yritys on hankkimansa rahat sijoittanut. Vastaavaa-puolen
ylimpéna esitetyt erdt muuttuvat tarvittaessa reaaliprosessissa hitaammin kateiseksi rahaksi, ja tata

esittamisjarjestystd kutsutaankin "epalikvidiysjarjestykseksi”.

Vastaavaa puoli jakautuu kahteen paaryhmaan, pysyviin vastaaviin ja vaihtuviin vastaaviin. Pysyvien
vastaavien tuotto-odotukset ovat enemman kuin 12 kuukautta eli useamman tilikauden ajan, kun
taas vaihtuvat vastaavat on tarkoitettu tuottamaan tuottamaan tuloa maksimissaan 12 kuukautta.
Taseessa pysyvat vastaavat on esitetty kolmessa alaryhmassa, jotka ovat aineettomat hytédykkeet,
aineelliset hyddykkeet ja sijoitukset. Jokainen ndistd alaryhmista jakaantuu useampiin alaeriin. Vaih-
tuvat vastaavat sisaltavat kaksi omaisuuslajia: vaihto-omaisuuden ja rahoitusomaisuuden ja ne esi-
tetdan taseessa neljdssa alaryhmassa, joita ovat vaihto-omaisuus, saamiset, rahoitusarvopaperit ja

rahat ja pankkisaamiset. (Ikaheimo ym. 2019, 59 ja 61; Kykkdnen ja Leppiniemi 2019, 116.)

Vastattavaa eli vastuut ja velat

Taseen vastattavaa-puoli kertoo tilinpadtdspdivana voimassa olevat yrityksen vastuut ja velat. Vas-
tattavaa puoli jakaantuu omaan padgomaan ja vieraaseen paaomaan, jotka siséltdvat useampia ala-
ryhmia. Tilinpaatossiirtojen kertyma ja pakolliset varaukset ovat kdytannéssa kirjanpitoteknisia eria
ja myos osa taseen vastattavaa puolta. Ne sijoittuvat taseessa oman paaoman ja vieraan paaoman
valiin, mutta niiden tulosvaikutuksen realisoituessa tai neutralisoituessa, ndkyvat ne lopullisesti
omassa padomassa. Mitd alempana taseessa sen erat esitetdan, velkojalla on sitd parempi etuoikeus
saada varansa yritykseltd. Esimerkiksi lyhytaikaisen vieraan padaoman velkojilla on paras etuoikeus
saada varansa pois yrityksesta, kun taas huonoin etuoikeus on osakepaaomalla eli omistajien yrityk-

seen oman padoman ehdoin sijoittamilla varoilla. (Ikdheimo ym. 2019, 62.)

Oma padoma jakantuu taseessa sidottuun omaan paaomaan ja vapaaseen omaan paagomaan. Tase-
kaavan mukaan oma padoma jaetaan kuuteen alaerdan, joita ovat osake-, osuus- tai muu vastaava
paaoma, ylikurssirahasto, arvonkorotusrahasto, muut rahastot, edellisten tilikausien voitto (tappio)

ja tilikauden voitto (tappio). Voitonjakokelpoisia erid eli vapaata omaa padaomaa jaettavaksi omista-

jille ovat esimerkiksi tilikauden ja edellisten tilikausien voitto sekd muihin rahastoihin kuuluva sijoite-
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tun vapaan oman paaoman rahasto. Sidottua omaa paaomaa ovat esimerkiksi osakepdadaoma ja ar-
vonkorotusrahasto, joiden irrottaminen yhtiésta vaatii ainakin velkojien kuulemista. (Ikaheimo ym.
2019, 62-63; Kykkanen ja Leppiniemi 2019, 124.) Oman paaoman perusteella voi paatella, kuinka
velkainen yritys on. Oman padaoman osuus taseen loppusummasta ollessa suuri, silloin yrityksen toi-
minta on rahoitettu suurimmaksi osaksi yrittdjien rahoilla ja aiempien tilikausien voitoilla. Osuuden

ollessa pieni, toimitaan padasiassa vieraalla padgomalla eli velkarahalla. (Paukku 2020.)

Vieras paaoma jakaantuu taseessa kahteen alaryhmaan, pitkdaikaiseen vieraaseen paaomaan ja ly-
hytaikaiseen vieraaseen padgomaan. Pitkdaikaisen vieraan padgoman takaisinmaksuaika on yli vuoden,
kun taas lyhytaikaisella vieraalla padomalla takaisinmaksuaikaa on korkeintaan vuosi. (Kykkanen ja
Leppiniemi 2019, 130.)

6.3 Tilinpaatdsanalyysi

Yrityksen taloudellisen tilan arviointiin voidaan kdyttaa tilinpdaatésanalyysia. Tilinpaatésanalyysi mah-
dollistaa esimerkiksi eri yritysten vertailun paatéksentekotilanteissa ja juuri vertailtavuuden mahdol-
listaminen on siten yksi sen vahvuuksista. Yrityksen kannattavuuden, kasvun ja liiketoiminnan ris-

kien arviointi on mahdollista tilinpadtésanalyysin avulla. (Kallunki 2014, 12-13.)

Tilinpadtdsanalyysin teknisessa osassa on kolme eri vaihetta, joista ensimmadinen on tuloslaskelman,
taseen ja tilinpaatostietojen muokkaus niin, etta lahdeaineisto olisi mahdollisimman vertailukelpoinen
muiden tilinpaatdsten kanssa. Oikaistu eli standardoitu tuloslaskelma ja tase on edellytys sille, etta
tilinpaatdsinformaatiota voidaan verrata saman yrityksen aikaisempien vuosien tai muiden yritysten
kanssa. Toisena vaiheena on valita mittauskohteet ja sen mukaan niille sopivat analyysimenetelmat
ja mittarit. Kolmannessa vaiheessa yrityksen taloudellista tilaa tutkitaan erilaisten tekniikoiden ja
vertailukohteiden avulla. Naiden vaiheiden jdlkeen suoritetaan tulosten analysointi ja etsitddn mah-
dollisia syy-seuraussuhteita seka muodostetaan johtopaatoksia analysoitujen tulosten perusteella.
(Niskanen ja Niskanen 2003, 19.)

Tilinpaatosanalyysin muodot

Yrityksen taloudesta ja siihen liittyvista tiedoista tarvitaan tietoa monipuolisesti, ja siksi tilinpaatts-
analyyseja voidaan tehda eri menetelmilld ja tavoilla. Tunnetuimpia ja tavallisimpia tilinpaatdsana-
lyyseja ovat toimiala-analyysi, yritysanalyysi, sijoitusanalyysi ja perinteinen tilinpaatdsanalyysi. Toi-
miala-analyysi arvioi arvioinnin kohteena olevan toimialan menestymista ja toimintaedellytyksia. Toi-
mialatilastojen, joita tuottavat esimerkiksi rahoituslaitokset ja korkeakoulut, perusteella voidaan
tehda johtopaatoksia toimialan tilanteesta. Yritysanalyysi kasittéda koko yrityksen toiminnan ja on
syvin tilinpdatdsanalyysin muoto. Laaja yritysanalyysi voi kattaa talouden, jarjestelmien, johdon,
tuotteiden ja kilpailuaseman sek@ muiden resurssien lisdksi toimintaymparistdn ja sen kehitysnaky-
mat. Sijoitusanalyysit liittyvat ulkopuolisen toimijan kiinnostukseen, esimerkiksi lainanantajaa kiin-
nostaa yrityksen padaomarakenteen terveys, rahoituskelpoisuus ja kassavirtojen riittavyys ajatellen
tulevia lainan hoitoja. (Salmi 2020, luku 4.1.)
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Tunnuslukuanalyysi ja rahavirta-analyysit ovat tunnuslukuja tuottavia perinteisia tilinpaatdsanalyy-
seja. Rahavirta-analyysi voi olla joko maksuperusteinen kassavirta-analyysi, suoriteperusteinen
meno-tulovirta-analyysi tai kayttdperusteinen liikkepadomavirta-analyysi, mutta tavallisin naista on
kassavirta-analyysi. Kassavirta-analyysi kertoo sen, kuinka pitkalle yrityksen rahavirta riittaa, kun
vahennykset tehddan niin sanotussa valttamattdmyysjarjestyksessa. (Kykkanen ja Leppiniemi 2019,
159.) Tunnuslukuanalyysin perusteella laskettavat tunnusluvut tiivistavat tilinpaatoksestad saadun
informaation lukujen muotoon. Analyysin tarkoitus on saada laskettua oikaistun tuloslaskelman ja
taseen perusteella tarvittavat tunnusluvut, joiden avulla voidaan tehda johtopaatoksia yrityksen ta-
loudellisista toimintaedellytyksistd. (Salmi 2020, luku 8.2).

Salmi (2020, luku 4) muistuttaa, ettd tunnuslukuja tulkittaessa on muistettava kaksi asiaa. Ei saa
luottaa pelkdstaan yhteen tunnuslukuun, eika saa tehda johtopaatoksia yrityksen kannattavuudesta
ainoastaan yhden tilikauden tunnuslukujen perusteella. Salmen (2020, luku 4.5) mukaan tilinpaatos-

analyysissa kaytettavien tunnuslukujen on taytettédva kolme seuraavaa asiaa:

e tunnusluku on validi
e tunnusluku on luotettava

e tunnusluvun laskukaava ymmarretaan.

Tunnusluvun tulee siis mitata sitd, mita sen on tarkoitus mitata ja lisaksi mittaajan tulee ymmartaa
se, mita kaytettava tunnusluku mittaa. Sen lisaksi, ettd tunnusluku on validi, on huomioitava sen
reliabiliteetti, eli luotettavuus. Tunnusluku ei saisi olla riippuvainen mittaajasta, mutta useissa tilin-
paatdésanalyyseissa on mahdollista huomata, etté analysoijien tulokset poikkeavat jopa huomatta-
vasti toisistaan. (Salmi 2020, luku 4.5).

Tunnuslukuanalyysin ja kassavirta-analyysin lisaksi tilinpaatoksen analysoinnissa on mahdollista
kayttda apunaan myods kahta yleista analyysimenetelmad; prosenttilukumuotoista tilinpaatosta tai
trendianalyysia. Tilinpadtdsanalyysien tekeminen ei ole pelkastaan teknistéd suorittamista, vaan on
tarkeaa arvioida ja vertailla analyysien pohjalta saatuja tietoja saman yrityksen aiempiin vuosiin tai
samalla toimialalla toimivien yritysten lukuihin. Naiden perusteella tilinpdatésanalyysi on mahdollista
jakaa poikkileikkaus- tai aikasarja-analyysiin. Ensimmainen tarkoittaa sita, etta analyysin kohteena
olevaa yritystad verrataan samalla toimialalla toimiviin yrityksiin yhtena vuonna. Suurimman hyddyn
poikkileikkausanalyysista saa silloin, kun yritykset ovat mahdollisimman vertailukelpoisia. Aikasarja-
analyysi taas tarkoittaa sitd, etta analyysin kohteena olevan yrityksen kehitysta seurataan useam-
pana vuonna, jolloin yrityksen taloudellista tilaa voidaan paremmin arvioida. N&ité kahta analyysia
voidaan kayttaa myods yhdessa, jolloin yrityksen useampaa vuotta voidaan vertailla saman toimialan
tunnuslukujen kesken. (Niskanen ja Niskanen 2003, 19-20; Samonas 2015, 35.)
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Tilinpaatésanalyysin kayttajat

Tilinpaatds ja sen tuottama informaatio laaditaan ensisijaisesti yrityksen omistajia varten, mutta ti-
linpadtdksen tuottamasta tiedosta ovat kiinnostuneet myds muut kayttdjaryhmat. Yrityksen omista-
jat ja muut kayttdjaryhmat, kuten asiakkaat, viranomaiset, tavarantoimittajat, kilpailijat ja rahoittajat

kayttavat yleensa tunnuslukuija tilinpaatdksen tarkastelun tukena. (Jormakka ym. 2016, 129.)

Omistajat ovat keskeisin ryhma, jotka kayttavat tilinpaatdsinformaatiota. Omistajat saavat tilinpaa-
toksesta tietoa esimerkiksi sijoituksesta saatavasta tuotosta suhteessa riskeihin tai sijoituksen tuo-
masta paatantdvallasta. Informaatio saattaa kiinnostaa omistajia myds osinkojen tai johdon valvomi-
sen nakdkulmasta. Rahoittajat ja tavarantoimittajat ovat kiinnostuneita yrityksen takaisinmaksuky-
vystd, johon vaikuttavat yrityksen kannattavuus, vakavaraisuus ja maksuvalmius. Asiakkaista erityi-
sesti pitkdaikaiset yritysasiakkaat voivat olla kiinnostuneita heidén tuotannontekijéitansa toimittavien
yrityksien taloudellisesta tilanteesta, silld pahimmillaan toimitusvaikeudet voivat vaikeuttaa ja jopa
pysayttaa asiakasyrityksen tuotantoprosessin. Naiden ryhmien lisdksi viranomaiset ovat kiinnostu-
neet tilinpaatdksista ja analyyseista monista syista. Keskeisin syy on se, etta yritykset maksavat ar-
vonlisaveroa ja voittojen perusteella maaraytyvaa tuloveroa, joiden maaraa viranomaiset seuraavat.
(Niskanen ja Niskanen 2003, 14 ja 16—-17.)

Oikaistu tuloslaskelma

Tuloslaskelman oikaisemisen tarkoituksena on saada selville tulos, joka on mahdollisimman saman-
kaltainen saanndllisen, jatkuvan ja ennustettavan liikketoiminnan tuloksen kanssa. Tarkastelukulman
ollessa erilainen, oikaistu tuloslaskelma poikkeaa virallisessa tilinpdaatoksessa esitetysta tuloslaskel-

masta jonkin verran. (Salmi 2020, luku 5.1.)

Virallinen tuloslaskelma ei sisalla kdyttokatetta, mutta oikaistussa tuloslaskelmassa kayttokate on
esitetty. Se on helposti saatavissa lisaamalla poistot ja mahdolliset arvonalentumiset liikevoittoon tai
tappioon. Kayttdkate kertoo sen tuloksen, mitd yritykselle jaa lyhytvaikutteisten kulujen vahentdmi-
sen jalkeen. Lyhytvaikutteisia kuluja ovat sellaiset kulut, jotka liittyvat niita vastaavien tuottojen an-
saitsemiseen. Nettotulos saadaan lisaédmalla liikevoittoon rahoitustuotot ja véhentamalla siita rahoi-
tuskulut ja tuloverot. (Salmi 2020, luku 5.1.) Maatalousyrityksen euromaaraista kannattavuutta ku-
vaa yrittajanvoitto. Yrittajanvoitto saadaan, kun vahennetaan nettotuloksesta oman padagoman korko-
vaatimus. (MTT Taloustohtori 2021a.)

Maatalouden oikaistussa tuloslaskelmassa nettotuloksen jélkeen esiintyvd oman padgoman korkovaa-
timus tarkoittaa yrittdjaperheen oman padgoman kaytosta aiheutuvaa kustannusta, joka saadaan ker-
tomalla tilikauden alun ja lopun keskiarvona laskettava oma paaoma laskentakorkokannalla. Oman
paaoman korkovaatimusprosentiksi suositus on 5,0 %, jota on kdytetty myds tdssa tydssa korkovaa-
timusta laskettaessa. (Enroth ja Pellinen 2008, 61.) Alla olevassa taulukossa on esitetty oman paa-
oman korkovaatimus vuosille 2017-2020, joka on saatu kertomalla keskimaardinen oma paaoma

viiden prosentin laskentakorkokannalla:
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wosi 2017 2018 2019 2020
oma padoma keskimaarin | 123 250,96| 127 110,73| 133 582,06| 146 783,21
korkovaatimus 6 162,55 6 355,54 6679,10] 7 339,16

TAULUKKO 2. Oman paaoman korkovaatimus.

Maatalousyrityksessd, samoin kuin toiminimiyrityksessa, yrittdja ei voi maksaa itselleen eika puolisol-
leen palkkaa, ja téma on huomioitava oikaistussa tuloslaskelmassa, silla yrityksen kannattavuutta ei

voida parantaa ilmaisella tai alihintaisella tyolla. Yrittdjdlle on sen vuoksi laskettava oikaistuun tulos-
laskelmaan sellainen palkka, mitd han saisi ollessaan palkkatydssa samalla alalla. Tama muuttaa

huomattavasti tilinpadtéksen tuloslaskelmasta saatua tulosta. (Salmi 2020, luku 5.1.)

Maatalouden yrittdjaperheen palkkavaatimus lasketaan kertomalla yrittéjaperheen tyétuntimaara
tuntipalkkavaatimuksella, joka on ennalta asetettu ja maaraytyy vuosittain maataloustydntekijan
tuntipalkan mukaisesti. Tuntipalkkavaatimuksessa on otettu huomioon my6s muun muassa vuosilo-
mapalkat, arkipyhdkorvaukset ja lomaltapaluurahat. Oikaistuun tuloslaskelmaan laskettavassa yritta-
japerheen palkkavaatimuksessa yrittdjaperheen tydtuntimaara on kerrottu vuonna 2017 15,70 euron
ja vuosina 2018-2020 16 euron tuntipalkkavaatimuksella. (MTT Taloustohtori 2021a.) Jos yrittaja-
perheen tydtuntimdara olisi 80 tuntia viikossa, kertomalla se vuodessa olevien viikkojen maaralla
(52), saataisiin vuosityétunneiksi yhteensa 4 160 tuntia. Kun vuosity6étunnit kerrotaan palkkavaati-
muksella, joka on ollut esimerkiksi vuonna 2017 15,70 euroa, vuoden 2017 palkkavaatimukseksi
saataisiin 65 312,00 euroa. Loput vuodet lasketaan muuten samalla kaavalla, mutta tuntipalkkavaa-
timukseksi muutetaan MTT Taloustohtorin mukaisesti 16,00 euroa. Tyétuntimaara on oletettavasti

pysynyt samana kaikkien tarkkailuvuosien aikana.

Maatalousyrityksen oikaistun tuloslaskelman poistot perustuvat oikaistun taseen tietoihin veroilmoi-
tuksen tietojen sijasta. Maatalousverotuksessa on nimittdin mahdollista tehdd osa poistoista tasaus-
varauksen kautta etukateen ja veropoistojen maaraa suunnitellaan verotuksen ldhtékohdista. Raken-
nusten poistoina kdytetddn usein 6 tai 7 %, traktoreiden poistoina 12 %, muiden koneiden poistona
15 % tai vastaavasti kaikilta koneilta yhteensa 13 % seka salaojien poistona 3-5 % kayvasta ar-
vosta. (Enroth ja Pellinen 2008, 61.) Tassa tydssa yrityksen oikaistussa tuloslaskelmassa poistot on
tehty Enrothin ja Pellisen (2008) ohjeistuksen mukaan, perustuen oikaistun taseen tietoihin. Sala-
ojien poistot on tehty 3 %:n mukaan, rakennuksien poisto 6 %:n mukaan ja koneiden poisto 13
%:n mukaan. Esimerkiksi jos Hevostalli X:lle laaditussa taseessa vuonna 2017 koneiden ja kaluston
arvoksi olisi laskettu 82 247,17 euroa ja siita olisi tehty poisto 13 %:n mukaan, silloin koneiden ja
kaluston arvo 82 247,17 euroa kerrotaan 13 prosentilla, niin saadaan poistoksi 10 692,13 euroa. Tu-
loslaskelmassa esitettdva poiston suuruus koneen ja kaluston osalta vuonna 2017 olisi siis 10 692,13
euroa, ja vuoden 2018 taseeseen siirtyvéd menojaannés 71 555,04 euroa, joka saadaan, kun vuoden

2017 poistamattomasta arvosta (82 247,17) vahennetaan poiston (10 692,13) maara.

Tilinpaatossiirrot eli poistoerot, verotusperusteinen varausten muutos ja konserniavustus liittyvat

verosuunnitteluun, joten ne poistetaan oikaistua tuloslaskelmaa tehtaessa. Pakollisia varauksia ei
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tavallisesti oikaista, silla ne ovat kuluja ja merkitty kuluksi niille kuuluviin kohtiin. (Salmi 2020, luku
5.1)

Oikaistu tase

Oikaistu tase poikkeaa virallisen tilinpaatdksen taseesta. Oikaistussa taseessa useita eriad esitetdan
yhdistettynd, ja lisdksi siind huomioidaan leasingvastuukanta, jota ei ole ollenkaan virallisessa ta-
seessa. (Niskanen ja Niskanen 2003, 70.) Oikaistussa taseessa eliminoidaan ne varallisuuserat, joilla
ei todellisuudessa ole tulontuottamiskykya ja merkitadn nakyviin sellainen olennainen varallisuus,
joka ei tule esille virallisessa taseessa. Taseen vastaavaa puolen aineellisten hyddykkeiden kuten
rakennusten ja koneiden arvoa ei yleensa oikaista, ellei omaisuudessa ole olennaista yliarvostusta
suhteessa kaypiin arvoihin, jolloin korjaukset tehdaan aineellisten hyddykkeiden tasearvoon ja vas-

taavasti oman paaoman vahennyksiksi (Salmi 2020, luku 5.2).

Maataloudessa ei vaadita varsinaisen taseen laatimista, joten kannattavuuden ja tunnuslukujen las-
kentaa varten on tehtava vuosittaiset taselaskelmat. Maatalouden veroilmoituksella tehdaan kylla
laskelma maatalouden varoista, joka perustuu lakiin varojen arvostamisesta verotuksessa
(1142/2005), mutta siina esitettavien varojen arvo on usein paljon kdypaa arvoa alempi, eika koti-
eldinten ja tuotevarastojen arvoja huomioida, joten sen perusteella ei voida tehda vertailukelpoista
kannattavuuslaskentaa. (Enroth ja Pellinen 2008, 55.) Sen vuoksi maatalousyrityksille laadittavassa
taseessa rakennukset ja niiden perusparannukset esitetddn nykyarvossaan, joka saadaan vahenta-
malla jdlleenhankintahinnasta poistot, ja muut erdt arvioidun kdyvan arvon mukaisesti. Oikaistussa
tuloslaskelmassa esitetyt poistot on laskettu ndiden arvojen pohjalta, eikd verotuksen mukaisilla ar-
voilla. (Ruokavirasto 2021.)

Hevostalli X:n taseen vastaavaa puoli on rakennettu Pro Agrian talousasiantuntija Petri Lapin avulla
valmiiseen Excel-pohjaan. Sen tekemisessa on kaytetty apuna ohjeita maatalousyrityksen taseen
laatimisesta, jotka on esitetty lyhyesti ylld. Maatalouden tasetta laatiessa taseen tarkkuus voidaan
madritelld tilakohtaisesti, ja esimerkiksi omaa paaomaa ei eritella maatalousyrityksissa kovinkaan
tarkasti, joten se saadaan taseeseen véhentamalla vieras padoma taseen loppusummasta (Enroth ja
Pellinen 2008, 55). Tassa tydssa oman padoman madra taseeseen on laskettu kyseisella tavalla,
paitsi tilikauden voiton maara on tarkka, joten jaljelle jadva oma paaoma on esitetty kohdassa pe-

ruspadaoma.

Prosenttilukumuotoinen tilinpaatos

Prosenttilukumuotoinen tilinpaatds on yksi keino analysoida yrityksen tuloslaskelmaa ja tasetta. Se
tarkoittaa sitd, ettd tuloslaskelman erat suhteutetaan liikevaihtoon ja taseen erat taseen loppusum-
maan, jolloin nahdaan kyseiset erat prosenttimuodossa. Tama menetelma mahdollistaa sen, etta
voidaan helposti seurata esimerkiksi erilaisten kustannusten madraa ja kehittymista suhteessa liike-
vaihtoon. Lisaksi prosenttilukumuotoiset tilinpaatdkset ovat hyvin vertailukelpoisia yrityksen suuruus-

luokasta riippumatta. (Niskanen ja Niskanen 2003, 87.)
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Tdssa tydssa on tavoitteena |6ytaa keinoja yrityksen kannattavuuden parantamiseen, joten olen
muuttanut ainoastaan yrityksen tuloslaskelman prosenttimuotoon, jolloin pystyn vertailemaan eri

kustannuserien kehittymista ja suuruutta suhteessa liikevaihtoon.
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7 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Taman opinndytetydn tavoitteena on selvittdd, voiko Hevostalli X:n kannattavuutta parantaa ja ke-
hittaa entisestdaan, seka millainen on yrityksen kannattavuus tarkasteluvuosien perusteella. Tyon
paaasiallisena tutkimuskysymyksena on siis se, voiko yrityksen kannattavuutta parantaa. Paaasialli-

seen tutkimuskysymykseen saadaan vastaukset apukysymysten avulla, jotka ovat:

- Millainen on kannattavuuden nykytilanne?

- Mitka tekijat vaikuttavat kannattavuuden, vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden tunnuslukuihin?

Tunnuslukuanalyysin ja haastattelun avulla saatavien tulosten perusteella tavoitteena oli, etta He-
vostalli X saisi kattavaa tietoa kannattavuuden nykytilanteesta, kannattavuuden kehittymisesta tark-
kailujakson 2017-2020 aikana seka tydkaluja kehittdd kannattavuutta entisestaén. Tarkasteluvuo-
siksi valittiin vuodet 2017-2020 sen vuoksi, ettd ne olivat tarpeeksi tuoreita ja niista oli saatavilla
tyon tekemiseen tarvittava materiaali. Liséksi pidettiin tarkedna, etté tutkimus antaisi mahdollisim-
man oikean kuvan yrityksen kannattavuudesta, jolloin tunnuslukuja tulee laskea yhden vuoden si-
jaan useammalta vuodelta. Tydn tutkimusosio on toteutettu tapaustutkimuksena kadyttéen paaasi-
assa kvantitatiivista eli maarallistd tutkimusmenetelmaa. Tutkimuksessa on kuitenkin myos laadulli-
sia piirteitd, silld tutkimuksessa on hyddynnetty puolistrukturoitua teemahaastattelua ja osa tutki-
muksen toteutuksesta tapahtui haastattelemalla yrittdjaa. Tunnulukuanalyysin, prosenttilukumuotoi-
sen tuloslaskelman seka yrittdjan haastattelun koettiin antavan riittava kuva Hevostalli X:n taloudelli-

sesta tilanteesta, joten siksi trendianalyysia ei tarvittu.

7.1  Tutkimusmenetelma

Opindytetydssa on kaytetty kvantitatiivista tutkimusmenetelmda, jossa on laadullisia piirteita. Tun-
nuslukuanalyysin tueksi toteutettu haastattelu on kvalitatiivinen menetelma. Siing aineisto kerataan
luonnollisissa ja todellisissa tilanteissa, ja tutkimusmenetelmana kvalitatiivinen eli laadullinen tutki-
mus on kokonaisvaltaista tiedon hankintaa. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa keskeisessé osassa on
ihminen, eika esimerkiksi mittausvalineet. Laadullisen tutkimuksen luotettavuus on usein parempi
havaintojen ja keskustelujen avulla. (Hirsjarvi, Remes ja Sajavaara 2009, 164.) Koska laadullinen
tutkimus pyrkii ymmartamaan toimintaa mahdollisimman syvallisesti, on tarkeaa, ettd tiedonkeruu
tapahtuisi niiltd henkil6iltd, joilla on eniten tietoa tai kokemusta tutkittavasta asiasta. Taman vuoksi
tutkimukseen valittavien henkildiden valinnan tulisi olla harkittua ja tarkoituksenmukaista, eika sattu-

malta valittua. (Sarajarvi ja Tuomi 2018, 98.)

Maarallinen tutkimus keskittyy ihmisten ja toiminnan ymmartamisen sijasta kdsittelemaan lukuja ja

niiden maaria. Kyselytutkimus on yleisin kvantitatiivisen tutkimuksen muoto, mutta tutkimuksella on
my6s muita muotoja. Esimerkiksi tutkimukset, joissa kasitelladn lukuja ja tehdaan niiden perusteella
laskutoimituksia, maaritelldan usein kvantitatiiviseksi tutkimukseksi. (Kananen 2015, 201.) Kvantita-
tiivisessa tutkimuksessa keskeista on se, etta tutkimuksen aineisto on tilastollisesti kasiteltdvassa

muodossa ja tutkimuksesta saatavat tulokset ja padtelmat kuvataan esimerkiksi prosenttimuotoisten
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taulukoiden avulla (Hirsjarvi ym. 2009, 142). Kvantitatiivisen ja kvalitatiivisen tutkimuksen raken-
teessa ja tutkimusprosessissa ei ole eroa, silla molemmissa tutkimusmenetelmissa on samat tutki-
musprosessin vaiheet ja raportointi. Tutkimusmenetelmat eroavat toisistaan siind, ettd tutkimuksen

lahtékohdat ovat molemmille tavoille erilaiset. (Kananen 2015, 197.)

Tutkimusmenetelman valinta vaati tarkkaa tutustumista kvalitatiiviseen ja kvantitatiiviseen tutkimuk-
seen. Lopulta paaasialliseksi tutkimusmenetelmaksi valittiin maarallinen tutkimusmenetelma, koska
tunnuslukujen laskemisella saadaan tarkkaa ja vertailukelpoista tietoa. Lukujen pohjalta tehdyt las-
kutoimitukset antavat tietoa yrityksen taloudellisesta tilanteesta. Koska tunnusluvut ovat numeerisia,
Samonasin (2015, 41) mukaan ne eivat huomioi laadullisia tekijoita, kuten asiakaspalvelua, vaikka
laadullisten tekijoiden rooli on tdrkeaa yrityksen taloudelle. Ainoastaan tunnuslukuja laskemalla ei
siis saada tarpeeksi kattavaa ja syvallista tietoa tutkimuksen ongelmasta, joten maarallisen tutki-
musmenetelman tueksi valittiin laadullinen tutkimusmenetelma, jolloin on mahdollista kdyttaa haas-

tattelua apuna yrityksen taloudellisen tilanteen selvittdmisen tukena.

Tutkimus on toteutettu kdyttamalla lahestymistapana tapaustutkimusta, silla tutkimuksen kohteena
on yksi ja tietty yritys, jonka tilanteesta halutaan saada tietoa. Usein tapaustutkimus valitaan mene-
telmaksi, jos halutaan ymmartaa jotain tiettya tutkimuskohdetta mahdollisimman syvadllisesti ja yksi-
tyiskohtaisesti. Tapaustutkimuksen tavoitteena on saada tutkimuskohteen ongelmaan ratkaisu tai
kehitysehdotuksia tehdyn tutkimuksen avulla. Vaikka tapaustutkimuksen kohteena on tietty tapaus,
tutkimusta arvioidessa on jarkevaa ja hyodyllistéd pohtia tuloksia laajemmasta nakékulmasta. Ta-
paustutkimus voidaan toteuttaa kdyttamalld joko kvantitatiivista tai kvalitatiivista tutkimusmenetel-

maa tai naditéd molempia yhdessa. (Puusniekka ja Saaranen-Kauppinen 2006.)

7.2 Puolistrukturoitu teemahaastattelu ja sen toteutus

Haastattelu on yksi yleisimmista laadullisen tutkimuksen aineistonkeruumenetelmistd ja sen suurim-
pana etuna voidaan pitda joustavuutta. Haastatellessa kysymykset voidaan esittaa valitussa jarjes-
tyksessa, kysymykset voidaan tarvittaessa toistaa, epaselvia ilmauksia voidaan tarkentaa tai oikaista.
Koska haastattelussa tarkeintd on saada mahdollisimman paljon vastauksia tutkittavaan aiheeseen
liittyen, on jarkevaa antaa haastateltaville kysymykset luettaviksi jo ennalta. (Sarajarvi ja Tuomi
2018, 83 ja 85.)

Haastattelun voi toteuttaa eri tavoin, riippuen tutkimuksen kohteena olevasta ilmiésta ja ongel-
masta. Puolistrukturoitua teemahaastattelua voidaan verrata melkein syvahaastatteluun, silla siina
edetdan aiheeseen liittyvien, keskeisten teemojen ja kysymysten varassa. Teemahaastattelu ei kui-
tenkaan ole pelkkaa avointa keskustelua, silla haastattelun tavoitteena on l6ytaa vastauksia tutki-
mukseen ja siihen liittyviin ongelmiin. Puolistukturoidussa teemahaastattelussa teemojen tulee pe-
rustua tutkimuksessa olevaan teoreettiseen viitekehykseen. Teemahaastattelun toteutus voi tutki-
muksesta riippuen vaihdella hyvinkin paljon, silld se voi olla Idhes lomakehaastattelun tai avoimen

haastattelun kaltainen. (Sarajarvi ja Tuomi 2018, 87-88.)
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Tdssa opinndytetydssa haastattelu on valittu tiedonkeruumenetelmaksi, koska tutkimuksessa tarvi-
taan yksityiskohtaista ja tarkkaa tietoa yrityksen kannattavuuteen liittyvista asioista, joihin haastat-
telu on tarkoituksenmukaisin vaihtoehto. Tarpeellinen tieto tutkimusta varten saatiin haastattele-
malla Hevostalli X:n yrittdjad, silld hanelld on eniten kokemusta yrityksensa toiminnasta ja taloudelli-
sesta tilanteesta. Haastattelumuodoksi on valittu avoimen ja strukturoidun haastattelun valilta puo-
listukturoitu teemahaastatteluy, silld se mahdollistaa esimerkiksi aiempiin kysymyksiin palaamisen tai
niiden tarkentamisen, mutta etenee kuitenkin ennalta valittujen, teoreettiseen viitekehykseen perus-
tuvien teemojen mukaisesti (Sarajarvi ja Tuomi 2018, 87—88). Haastattelu on jaettu kolmeen tee-
maan (liite 3), joista ensimmainen kasittelee tutkittavan yrityksen nykytilannetta, toinen teema tutki-
muksen tarkeinta asiaa, eli kannattavuutta ja viimeinen keskittyy tulevaisuuden nakymiin. Haastatte-
lussa on esitetty kysymyksia padasiassa kannattavuuteen vaikuttavista asioista, kuten kustannuk-

sista, investoinneista, asiakasmaarasta ja hinnoittelusta, eli haastattelun kysymykset on laadittu kan-

Haastattelun ajankohdasta oli sovittu hyvissa ajoin etukateen, ja se toteutettiin yrittdjan luona. Ym-
paristo oli hanelle tuttu, jolloin haastattelutilanne oli mahdollisimman luonteva ja rento, jolla voi olla
positiivinen vaikutus myos haastattelusta saataviin vastauksiin. Yrittdja oli saanut teemahaastattelun
kysymykset itselleen jo etukdteen, jolloin hanelld oli mahdollisuus miettia vastauksiaan valmiiksi.
Haastattelukysymysten etukateen lahettéminen haastateltavalle varmistaa sen, ettd haastattelija on
saanut rauhassa perehtya kysymyksiin, joka taas tukee sitd, etta vastaukset olisivat mahdollisimman
kattavia liittyen tutkimuksen kohteena olevaan ongelmaan. Haastattelu sujui jouhevasti ja yrittdja
vastasi kysymyksiin mielellddn, eika haastattelun aikana esiintynyt hairidtekijoita. Haastatteluun liit-
tyvid luotettavuuskysymyksié on pohdittu tarkemmin tydn seuraavassa osiossa, tutkimuksen luotet-

tavuus.

Haastattelu tallennettiin puhelimen nauhurille, josta vastaukset litteroitiin. Haastattelun nauhoittami-
nen oli mielestani paras vaihtoehto, silla aikaa ei tarvinnut kayttda haastatteluvastauksien kirjoitta-
miseen paperille tai koneelle. Liséksi haastattelu on alkuperdisessa muodossaan nauhurilla, jolloin
mahdolliset virheet muistiinpanojen tekemisessa eivdt vadrenna haastattelusta saatuja tuloksia. Ka-
nasen (2015, 152) mukaan haastattelun tallentaminen kirjoittamalla saattaa havittaa olennaisia asi-
oita liittyen haastatteluun, silla siita puuttuvat esimerkiksi haastateltavan tauot ja ddnenpainot, joilla

saattaa joskus olla merkittéva vaikutus haastattelusta saataviin tuloksiin.

Litterointi tarkoittaa tallenteiden, esimerkiksi juuri digitaalisesti nauhoitetun haastattelun aukikirjoit-
tamista. Litterointi voidaan tehda tdysin sanatarkasti tai vastaavasti poimia haastattelusta vain tar-
keimmat asiat tai jotain ndiden kahden valiltd. Tassa tydssa haastattelun litterointi tehtiin propositio-
tasolla, joka tarkoittaa sita, ettd haastattelusta on kirjattu yl6s sen ydinsisaltd. Koen, etta kyseinen
litteroinnin taso oli riittava tahan tutkimukseen, silla haastattelun oli tarkoitus antaa lisaa tietoa yri-
tyksen taloudellisesta tilanteesta, jolloin vain ydinsisallon poimiminen on tarpeellista, eika adnenpai-
nolla tai eleilld juurikaan ole merkitysta. Jos halutaan osoittaa haastateltavan sanonnan aitous, silloin
raportissa voidaan kayttda suoraan sanatarkkaa sitaattia haastateltavan vastauksesta. (Kananen
2015, 160-161.)
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Haastattelusta saadut vastaukset purettiin ja analysoitiin kdyttamalla apuna soveltuvin osin SWOT-
analyysia ja lisdksi niita hyddynnettiin tunnuslukujen tulkinnan tukena. SWOT-analyysi on nelikentta-
analyysi, joka kuvaa yrityksen nykytilannetta ja tulevaisuutta. Strengths eli vahvuudet ja Weaknes-
ses eli heikkoudet ovat yrityksen sisdisia asioita ja kuvaavat yrityksen nykytilannetta. Opportunities
eli mahdollisuudet ja Threats eli uhat ovat ulkopuolisia, toimintaymparistoon liittyvia asioita ja ne
liittyvat tulevaisuuteen. (Vuorinen 2013.) SWOT-analyysia soveltamalla haluttiin selvittad Hevostalli
X:n nykytilanteeseen liittyvia vahvuuksia ja heikkouksia seka tulevaisuuden toimintaan vaikuttavia

mahdollisuuksia ja uhkia.

7.3 Tutkimuksen luotettavuus

Kaikissa tutkimuksissa pyritdan virheettdmyyteen, minka vuoksi tutkimuksen luotettavuutta voidaan
arvioida erilaisilla mittaus- ja tutkimustavoilla. Reliaabelius eli mittaustulosten toistettavuus tai pysy-
vyys tarkoittaa sitd, ettd tutkimustulokset eivat ole sattumanvaraisia tuloksia. Vaikka mittaaja vaih-
tuisi, tulosten tulisi silti pysya samanlaisina. Validius eli patevyys tarkoittaa, etta mitataan sita, mitd
on tarkoituskin mitata. Reliaabelius ja validius saatetaan useimmiten mieltda enemman kvantitatiivi-
sen tutkimuksen luotettavuuden mittareina kuin kvalitatiivisen tutkimuksen mittareina. Jokaisen tut-
kimuksen, niin maarallisen kuin laadullisen, luotettavuutta ja patevyytta tulisi kuitenkin arvioida. Esi-
merkiksi tarkka selostus tutkimuksen toteutuksesta on yksi hyva keino lisata laadullisen tutkimuksen
luotettavuutta. (Hirsjarvi ym. 2009, 231-232.)

Kanasen (2015, 342) mukaan on tavallista, ettd opinndytety6n tekija alkaa vasta tyénsa loppuvai-
heessa pohtimaan luotettavuutta, vaikka sitd tulisi tarkkailla heti tydn ja tutkimusprosessin alusta
lahtien. Tulosten tulee olla luotettavia, jolloin luotettavuuden huomioiminen pitkin opinndytetydpro-
sessia on tietynlaista riskienhallintaa, joka varmistaa sen, etta asiat tehdaan oikein luotettavuuden
varmistamiseksi. Luotettavuuden huomioiminen vasta opinndytetyén lopussa voi johtaa jopa siihen,
ettei tutkimus ole tehty tieteen sadntdjen mukaan. (Kananen 2015, 343.) Lisdksi Kanasen (2015)
mielesta luotettavuus jaa usein pelkaksi teoriakatsaukseksi ja reflektio omaan tyéhon hyvinkin puut-
telliseksi, vaikka luotettavuuden tarkastelu tulisi tehda aina oman tydn kannalta. Jos kay niin, etta
tutkimuksen luotettavuus jaa jostain syysta matalaksi, kirjoittajan tulisi huomioida ja tuoda se esille
omassa raportissaan. Virheldhteiden vuoksi tutkimus ei aina saata onnistua sataprosenttisesti, mutta
kaymalla luotettavuuskysymykset lapi omassa tydssaan, on mahdollista antaa lukijoille hyva vaiku-

telma siita, etta tekija on kyseisen asian tydssadn huomioinut ja ymmartanyt. (Kananen 2015, 200.)

Tutkimuksen haastatteluosuus tehtiin kasvotusten yrittajan luona antaen haastateltavalle mahdolli-
suuden vastata kysymyksiin rauhassa ja tarvittaessa palata aiempiin kysymyksiin. Haastateltavalle
annettiin kysymykset etukateen, jolloin itse haastattelutilanne oli selkeampi, silla haastateltava oli
saanut pohtia vastauksiaan ajan kanssa. Haastatteluun liittyvat luotettavuuskysymykset ja sen tal-
lentaminen oli kayty lapi haastateltavan kanssa jo aiemmin. Haastateltavalle yrittajdlle kerrottiin
viela uudestaan ennen haastattelun alkua, ettd haastattelu nauhoitetaan ja litteroidaan ja siitd saa-

tavaa aineistoa kdytetdan vain opinndytetydn tekemiseen. Kaikki haastatteluun liittyva materiaali



37 (70)

tuhotaan heti, kun opinnadytety® on saatu valmiiksi. Tutkimukseen tarvittava laadullisen aineiston
keruu tapahtui yrittajan haastattelulla, joten tutkimuslupaa ei tarvittu. Haastattelua voidaan pitaa
luotettavana, silla sen avulla saatiin tarpeellinen ja totuudenmukainen tieto Hevostalli X:n taloudelli-
sesta tilanteesta.

Tyon toimeksiantajalla on ollut mahdollisuus tutustua tydéhon jo tekovaiheessa, koko opinnaytetyén
prosessin ajan. Olen saanut paattaa itse tyon teoreettisen viitekehyksen, tutkimusmenetelman ja
haastattelukysymykset. Tyon luotettavuutta lisad se, ettd materiaaleina tunnuslukuanalyysissa on
kdytetty neljan viimeisen vuoden tietoja. Ilman tunnuslukujen laskemista saadut vastaukset ja paa-
telmat eivat olisi valttamatta tuottaneet tahan tutkimukseen soveltuvia vastauksia, vaan koen, etta

juuri tunnuslukuanalyysi on tarkoituksenmukaisin vaihtoehto tutkimukseen.
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8 TUTKIMUKSEN TULOKSET

Hevostalli X:n kannattavuuden selvittdmisessa apuna kaytettiin tunnuslukuanalyysia, prosenttiluku-
muotoista tuloslaskelmaa ja yrittdjan haastattelua. Hevostallin taloudellista tilannetta arvioidaan kan-
nattavuuden, vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden tunnuslukujen avulla. Naiden tunnuslukujen las-
kemista varten Hevostalli X:n tuloslaskelmat (liite 4) ja taseet (liite 5) oikaistiin. Osaa tunnusluvuista
on verrattu ratsastuskoulujen tunnuslukujen kanssa, mutta erityista vertailua kohdeyrityksen toi-
mialaan ei ole tehty, silla tarkoitus on keskittya 16ytdmaan keinoja parantaa kohdeyrityksen kannat-
tavuutta. Toimialavertailu on tehty ToimialaOnline- verkkopalvelusta saatavien Finnveran tilinpaatos-
tietojen avulla, kayttden toimialaluokituksena urheilu- ja liikuntakoulutusta (85510), silla tassa
tydssa Hevostalli X:n toiminnan koetaan olevan eniten kyseisen toimialaluokituksen kaltainen. Toi-
mialavertailu on pystytty tekemaan vain vuosien 2017-2019 ajalta, silld vertailtavan toimialan vuo-
den 2020 lopussa paattyneen tilikauden tilinpaatdstietoja ja niista laskettuja tunnuslukuja ei ollut
vield saatavissa. Toimialavertailun liséksi eri vuosilta saatavia tunnuslukuja on vertailtu keskenaan,
ja niiden seka yrittdjan haastattelun pohjalta on lahdetty tekemaan johtopaatodksia kannattavuuden
tilanteesta. Tunnuslukujen tulkinnassa ja vertailussa on siis hyddynnetty soveltuvin osin aikasarja-
analyysia seka poikkileikkausanalyysia yhdess3, silla Hevostalli X:n useampaa vuotta on vertailtu sa-
man toimialan tunnuslukujen kanssa. Yleisin tapa tunnuslukujen arvoja arvioitaessa on verrata tietyn
vuoden arvoa joko saman yrityksen aiempien vuosien arvoihin, muiden yritysten vastaavan ajan lu-

kuun tai toimialan tunnuslukujen keskiarvoihin (Jormakka ym. 2016, 143).

Tunnuslukujen arvioinnin tueksi toteutettu puolistukturoitu teemahaastattelu sisalsi kolme teemaa,
jotka kasittelivat yrityksen nykytilannetta, kannattavuutta ja tulevaisuuden nakymia. Haastattelusta

saatuja vastauksia on kaytetty tdydentdmaan tunnuslukuanalyyseja.

Hevostalli X:n kannattavuuden, vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden tunnuslukujen laskemiseen
kdytettdvat kaavat sekd niiden tulkitsemiseen tarvittavat mahdolliset ohjearvot on esitetty paaasi-

assa teoreettisen viitekehyksen luvuissa 3, 4 ja 5.

Talouden kehityksen ja kasvun tunnusluvut

Kasvu

Kasvua pidetaan yhtena tarkeana lilketoiminnan menestymisen mittarina, silld vain kasvava yritys voi
luoda lisdarvoa. Toisaalta yritys voi kasvaa monella tavalla ja aina merkittdvakaan kasvu ei luo yri-
tykselle toivottua lisdarvoa. Milloin voidaan sitten sanoa, etta yrityksen kasvu on arvoa luovaa? Jos
kasvuun tarvittavan sitoutuneen paaoman lisdys tuottaa enemman kuin sen rahoittamisesta aiheu-
tuu kustannuksia, voidaan kasvun sanoa olevan todellista, arvoa luovaa kasvua. (Kallunki 2014,
111-112.) Liikevaihdon kasvuprosentti mittaa liiketoiminnan kasvukehitysta ja lisaksi sen avulla voi
arvioida yrityksen myyntimenestysta. Kyseiselle luvulle ei ole ohjeellisia nhormiarvoja, vaan sen arvo
on suuresti riippuvainen toimialan kehityksesta. (Alma Talent 2021d.) Liikevaihdon kasvuprosentti

saadaan laskettua alla olevasta kaavasta:
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Tilikauden liikevaihto — edellisen tilikauden liikevaihto

.. . o —
Litkevaihdon kasvu =% Edellisen tilikauden liikevaihto x 100

Yrityksen kasvun kehitysta tarkkailtiin laskelmalla liikevaihdon kasvuprosentti. Kasvuprosentin avulla
huomattiin, etta liikkevaihto on kehittynyt vertailuvuosien (2017-2020) aikana tasaisesti kasvaen
muutamia prosentteja vuosittain (kuvio 3). Euromaaraisesti liikkevaihto on kasvanut noin 10 000 eu-
roa vuodessa vuosien 2018-2020 aikana. Yrittajdlle tehdyn teemahaastattelun avulla haluttiin tar-
kennuksia tekijoista, jotka ovat vaikuttaneet liikevaihdon kasvuun vuosina 2019 ja 2020. Yrittajan
mukaan suurimpia kasvuun vaikuttavia tekijoita olivat kasvanut asiakasmaara ja innostus pienryh-
matunteihin ja yksil6lliseen opetukseen. Lisaksi muutamat Iahialueen ratsastuskoulut olivat lopetta-

neet, jolloin kyseisten ratsastuskoulujen asiakkaat siirtyivat Hevostalli X:n asiakkaiksi.

Liikevaihdon kasvu-%

8,00% 7,24%
7,00%
6,00% 5,38%
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2,00%
1,00%
0,00%
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KUVIO 3. Hevostalli X:n liikevaihdon kasvuprosentti.

Kannattavuuden tunnusluvut

Opinnaytetytn aiheena on Hevostallin kannattavuuden kehittdminen, joten Hevostalli X:n kannatta-
vuutta on tarkasteltu useiden tunnuslukujen pohjalta. Kannattavuuden tunnusluvuiksi valittiin myyn-
tikateprosentti, kdyttokateprosentti, liikevoittoprosentti, nettotulosprosentti, oman paaoman tuotto-
prosentti ja kokonaispddaoman tuottoprosentti. Sijoitetun pdaoman tuottoprosenttia ei laskettu, silla
se ei ole olennainen kyseiselle yritykselle. Sen ollessa kuitenkin yksi tarkeimmistd kannattavuuden
tunnusluvuista, esiintyy se silti teoreettisessa viitekehyksessa. Lisdksi kannattavuutta tarkastellessa
on huomioitu maatalousyritykselle tyypilliset kannattavuuden tunnusluvut, joita ovat kannattavuus-

kerroin, tydansio ja tyotuntiansio.

Myyntikate ei sisélly viralliseen oikaistuun tuloslaskelmaan, mutta tassa tydssa se on laskettu kan-
nattavuuden nakdkulman kannalta. Myyntikate voi vaihdella paljon riippuen yrityksen toimialasta ja
padomarakenteesta. Myyntikateprosentti kertoo sen, paljonko yrityksen liikevaihdosta jaa katetta
muuttuvien kulujen vahennysten jalkeen. Hevostalli X:n myyntikateprosentti on noussut vertailuvuo-
sien aikana melko tasaisesti muutamia prosentteja vuodessa (kuvio 4). Myyntikateprosentti on vaih-

dellut vertailtavien vuosien aikana 60—70 prosentin paikkeilla, jonka perusteella voidaan tulkita, ettd
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yrityksella jaa muuttuvien kulujen vahennysten jdlkeen liikevaihdosta jaljelle vield yli puolet katta-
maan kiinteita kuluja, rahoituskuluja ja veroja. Myyntikateprosentin kasvu on ollut suurin vuoden

2019 ja 2020 valilla, jolloin se kasvoi 64,87 prosentista 69,31 prosenttiin.

Myyntikate-%

70,00 % 63,31%

68,00 %
66,00 % 64,87 %

I 63,98 % ¢
64,00 %
62,00% — 60,69%
60,00 %
58,00 %
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2017 2018 2019 2020

KUVIO 4. Hevostalli X:n myyntikateprosentti.

Kayttokateprosentti kertoo yrityksen varsinaisen liiketoiminnan tuloksen ennen poistojen, rahoitus-
erien ja verojen vahentdmista eli sen, paljonko liikevaihdosta jaa katetta, kun yrityksen toimintakulut
vahennetaan. Kuviossa 5 on esitetty Hevostalli X:n kdyttdkateprosentin muutokset. Kayttdkatepro-
sentti on ollut vuonna 2017 4,52 %. Vuosina 2018 ja 2019 kayttokateprosentti on ollut 9,55 % ja
10,72 %. Vuosi 2020 on kayttdkateprosentin perusteella (20,66 %) selkeasti paras kaikista vuosista.
Kyseisena vuonna yrityksen liikevaihto on ollut korkein koko tarkkailujakson aikana, mutta muuttu-

vat ja kiintedt kulut pysyneet melko samoissa lukemissa aiempien vuosien kanssa.

Kayttokate-%
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KUVIO 5. Hevostalli X:n kayttdkateprosentti.

Verrattaessa Hevostalli X:n kayttdkateprosenttia saman toimialan vastaaviin lukuihin, huomataan
sen sijoittuvan toimialan mediaanin ja ylakvartiilin valiin jokaisena kolmena tarkasteluvuotena (kuvio
6). Suhteessa toimialaan, Hevostalli X:n kayttdkateprosentti on kehittynyt positiivisesti vuodesta
2017 vuoteen 2019 tultaessa. On huomioitava, ettd kayttokateprosentin suuruus voi vaihdella pal-

jonkin riippuen yritysten erilaisista kustannusrakenteista.
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Kayttokate-%
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KUVIO 6. Hevostalli X:n kayttékateprosentti verrattuna toimialaan.

Liikevoittoprosentti kertoo sen, paljonko yrityksen liiketoiminnan tuotoista jaa jaljelle, kun siita va-
hennetdan normaalien toimintakulujen lisaksi myds poistot. Hevostalli X:n liikevoittoprosentissa on
ollut suuria muutoksia neljén vuoden aikana (kuvio 7). Vuonna 2017 liikevoittoprosentti oli negatiivi-
nen (-5,57 %). Vuosina 2018 ja 2019 se on ollut positiivinen, mutta matala suhteessa vuoden 2020
lukuun. Vuonna 2020 liikevoittoprosentissa on ollut suuri kehitys aiempiin vertailuvuosiin, jolloin se
on ollut 11,75 %.

Liikevoitto-%

15,00 %
11,75%

10,00 %

5,00% 3,10%
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KUVIO 7. Hevostalli X:n liikevoittoprosentti.

Verrattuna toimialaan, Hevostalli X:n liikevoittoprosentti on ollut vuosina 2017 ja 2018 alakvartiilin ja
mediaanin valilld sekd vuonna 2019 toimialan mediaanin tuntumassa (kuvio 8). Etenkin vuosina
2017 ja 2018 kannattavuuden voidaan sanoa kyseisen tunnusluvun ja toimialavertailun perusteella
olleen heikolla tasolla, mutta se on kokenut positiivista kehitysta vuoteen 2019 tullessa. Tunnuslukua
tulkittaessa on hyva huomioida esimerkiksi se, ettad niiden yritysten, joilla on taseessa paljon vierasta
padaomaa, tulisi pyrkid pitdmaan liikevoittoprosentti mahdollisimman korkeana, jotta yritykset pysty-

vat kattamaan silla vieraaseen padgomaan liittyvat korko- ja rahoituskulut.
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KUVIO 8. Hevostalli X:n liikevoittoprosentti verrattuna toimialaan.

Hevostalli X:n nettotulosprosenttia tarkastellessa huomataan, etta se on ollut negatiivinen vuosina
2017 ja 2018 ja positiivinen vuosina 2019 ja 2020 (kuvio 9). Yritystutkimus ry:n (2017, 65) nettotu-
losprosentin tulisi olla positiivinen, jotta yrityksen toimintaa voidaan pitda kannattavana. Hevostalli
X:n ollessa maatalousyritys, kyseista tunnuslukua tulkittaessa on huomioitava yrittdjaperheen palk-
kavaatimus, joka vaikuttaa nettotulosprosentin suuruuteen. Jos palkkavaatimus olisi pienempi, silloin
nettotulosprosentti olisi todenndkaisesti positiivinen myds vuosien 2017-2018 aikana. Pelkén netto-
tulosprosentin mukaan Hevostalli X:n toimintaa ei voida pitda kovin kannattavana etenkaan ensim-
maisena vertailuvuonna 2017, sen ollessa silloin -8,48 %. Nettotulosprosentti on kokenut muiden

kateprosenttien tavoin kuitenkin suuren kasvun vuonna 2020, jollon se on ollut 8,97 %.

Nettotulos-%
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KUVIO 9. Hevostalli X:n nettotulosprosentti.

Hevostalli X:n nettotulosprosentti sijoittui tehdyssa toimialavertailussa jokaisena vertailuvuotena ala-
kvartiilin ja mediaanin vdlille, ollen positiivinen vain vuonna 2019 (kuvio 10). Téman vertailun perus-
teella nettotulosprosentti on ollut vuosina 2017-2019 heikolla tasolla, kehittyen kuitenkin nousujoh-

teisesti vuodesta 2017 vuoteen 2019.
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KUVIO 10. Hevostalli X:n nettotulosprosentti verrattuna toimialaan.

Hevostalli X:n oman padoman tuottoprosentti on kokenut suuria muutoksia tarkastelun kohteena
olevan ajanjakson aikana (kuvio 11). Vuosina 2017 ja 2018 se on ollut negatiivinen, mika tarkoittaa
sitd, ettd yritys ei ole saanut tuottoa sijoittamalleen p&daomalle. Vuonna 2019 luku on noussut juuri
ja juuri positiiviseksi, sen ollessa 1,61 %. Vuosi 2020 on selvasti ollut paras vuosi Hevostalli X:n

oman paaoman tuottoprosenttia tarkastellessa, silla silloin se on ollut jopa 10,62 %.

Oman pddoman tuotto-%
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KUVIO 11. Hevostalli X:n oman paaoman tuottoprosentti.

Samoin kuin Hevostalli X:n oman padoman tuottoprosentti, on kokonaispaaoman tuottoprosenttiakin
tarkasteltaessa huomattavissa suuria muutoksia sen kehityksessa (kuvio 12). Yritystutkimus ry:n
(2017, 67) antamien ohjearvojen mukaan alle 5 prosentin tuottoprosentti on heikko ja yli 10 prosen-
tin hyva. Hevostalli X:n kokonaispadoman tuottoprosentti on ollut vuosina 2017-2019 heikko, kun

taas vuoteen 2020 tultaessa se saavuttanut lahes hyvan tason, tuottoprosentin ollessa 9,06 %.
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Kokonaispadoman tuotto-%
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KUVIO 12. Hevostalli X:n kokonaispaagoman tuottoprosentti.

Verrattaessa Hevostalli X:n kokonaispadoman tuottoprosenttia toimialaan (kuvio 13), huomataan,
ettd se on sijoittunut jokaisena vertailuvuotena toimialan alakvartiilin ja mediaanin valille, ollen
vuonna 2017 negatiivinen. Toimialavertailun ja Yritystutkimus ry:n ohjearvojen mukaan voidaan sa-
noa kyseisen kannattavuuden tunnusluvun olevan heikolla tasolla. Vertailtavan toimialan ja Hevos-
talli X:n kokonaispadgoman tuottoprosentti on kokenut positiivista kehitysté vuodesta 2017 vuoteen
2019 tultaessa.

Kokonaispddoman tuotto-%
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KUVIO 13. Hevostalli X:n kokonaispadoman tuottoprosentti verrattuna toimialaan.
Maatalouden kannattavuus

Keskeisten yritystoiminnan tunnuslukujen lisdksi maatalouden kannattavuuden tarkeimpia ja tassa
tydssa kaytettyja tunnuslukuja ovat esimerkiksi yrittajanvoitto, kannattavuuskerroin ja tyétuntiansio.
Hevostalli X:n ollessa maatalousyritys, haluttiin laskea myds kyseiset tunnusluvut, silla niilla koettiin

olevan suuri vaikutus kannattavuuden tarkastelussa.

Tarkasteltaessa Hevostalli X:n yrittdjavoittoa euroina, on se ollut jokaisena muuna vertailuvuotena
negatiivinen, paitsi vuonna 2020 (kuvio 14). Yrittajanvoitto on laskettu oikaistun tuloslaskelman pe-
rusteella, jolloin on huomioitava, ettd se sisaltaa yrittdjaperheen palkkavaatimuksen sekd oman paa-

oman korkovaatimuksen. Hevostalli X:n pitdisi pystya karsimaan kustannuksistaan, jotta jokaisen
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vuoden lukemat saataisiin positiiviseksi. Tilanne on ollut selvasti heikoin vuonna 2017 ja paras
vuonna 2020. Vuonna 2020 yrittdjanvoitto on ollut 8 249,75 euroa, mika tarkoittaa sita, etta liike-
vaihto riitti kattamaan kaikkien kustannuksien lisaksi my6s yrittdjdperheen palkkavaatimuksen ja
oman paaoman korkovaatimuksen, ja silti yrityksen tulos jai vield positiiviseksi. Yrittajanvoitossa on

huomattavissa suurta kehitysta vertailuvuosien aikana.

Yrittdajanvoitto €
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KUVIO 14. Hevostalli X:n yrittdjavoiton maara euroina.

Alla olevassa taulukossa (taulukko 3) on esitetty Hevostalli X:n kannattavuuskertoimet tarkastelu-
vuosien ajalta. Vuosina 2017-2019 omalle tydlle ja padomalle saadut korvaukset ovat jdaneet tavoit-
teita alhaisemmaksi, kun taas vuonna 2020 kannattavuuskerroin on ollut 1,11, mika tarkoittaa sit3,
ettd omalle tydlle ja padomalle on saatu tavoitteita paremmat korvaukset. Vuoden 2019 kannatta-
vuuskerroin on ollut kuitenkin hyvin ldhella yhta (0,94), mika tarkoittaa sita, ettd yrittdjatulo eli
omalle ty6lle ja omalle padomalle jaava korvaus on ollut Idhes samansuuruinen kuin asetetut tavoit-
teet. Yleensa maataloudessa kannattavuuskertoimet ovat hyvin matalia, joten siihen verrattaessa
Hevostalli X:n kannattavuuskertoimet vaikuttavat hyvalta jokaisena vertailuvuotena, erityisesti
vuonna 2020.

2017
0,74

2018
0,87

2019
0,94

2020
1,11

VUOSI
kannattawuskerroin

TAULUKKO 3. Hevostalli X:n kannattavuuskerroin.

Alla olevassa taulukossa (taulukko 4) on Hevostalli X:n tydansiot neljan vuoden ajalta. Tybansiot on
saatu vdhentamalla yrittdjatulosta oman pdaaoman korkovaatimus. Ty®ansioita tarkasteltaessa voi
tehda saman havainnon kuin muitakin tunnuslukuja tarkastellessa, eli kehitys on ollut positiivista
vuodesta 2017 vuoteen 2020 tultaessa, silla tydansio on kasvanut vaihdellen noin 5 000-12 000 eu-

roa vuosittain.

VUOSI

2017

2018

2019

2020

tybansio

46 410,60

57 096,12

62 035,74

74 809,75

TAULUKKO 4. Hevostalli X:n ty6éansio.
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Ty06ansion ja yrittdjan tyotuntien pohjalta laskettu ty6tuntiansio (taulukko 5) on kohonnut tarkaste-
luvuosien aikana 11,16 eurosta 17,98 euroon. Maatalousyrityksissa ja hevosalalla tuntipalkat ovat
usein melko alhaisia suhteessa tydtn madrdan ja rasittavuuteen, joten Hevostalli X:n ty6tuntiansiot
tuovat positiivisen pilkahduksen siihen, ettd myods hevosalalla voidaan saada omalle tyélle kohtuul-
lista korvausta. Teollisuusliiton julkaisemassa maaseutuelinkeinojen tydehtosopimuksessa (2021)
tuntipalkat vaihtelevat 8,71-11,19 euron valilla, riippuen vaativuustasosta. Téahan verrattaessa ty6-
tuntiansio on hyvinkin korkea etenkin vuonna 2020. Vaikka vuonna 2017 tyétuntiansio on ollut alhai-

sin tarkastelujakson aikana, on se maaseutuelinkeinojen palkkatasoon verrattuna silti melko hyvalla

tasolla.
wosi 2017 2018 2019 2020
tyotuntiansio 11,16 13,73 14,91 17,98

TAULUKKO 5. Hevostalli X:n ty6tuntiansio.

Verrattaessa Hevostalli X:n kannattavuuskertoimia ja tyétuntiansioita vuosilta 2017-2019 MTT Ta-
loustohtori (2021c) palvelusta saatuihin maatalouden kokonaislaskennan tunnuslukuihin, voidaan
Hevostalli X:n lukujen todeta olevan huomattavasti parempia, kuin vertailukohteena olevat tunnuslu-
vut. Vertailua tehdessa on kuitenkin huomioitava, etta kokonaislaskennassa on huomioitu kaikki
maatalouden tuotantosuuntaukset, ja ne on painotettu kuvaamaan lahes 49 000 yrityksen yhteen-
laskettua taloustilannetta, joten kannattavuuskertoimet voivat hieman vaihdella eri tuotantosuun-
tauksissa. Maataloudessa hevostaloutta ei ole eritelty omana suuntauksenaan, joten siksi tdma ver-

tailu on tehty kokonaislaskennan tunnuslukuihin.

Kannattavuuden osatekijat

Kannattavuuden osatekijoitéd ja kannattavuuden parantamisen keinoja ovat myyntimaaran lisdys,
hintojen nostaminen, kustannusten karsiminen, palveluiden lisdys ja padoman kayton tehostaminen.
Naihin pohjautuvien kysymysten avulla pyrittiin saamaan vastauksia Hevostalli X:n kannattavuuden
osatekijoista ja keinoista vaikuttaa kannattavuuteen. Haastattelussa tuli ilmi, etta asiakasmaaraa
olisi mahdollista nostaa hieman, mutta se kasvattaisi yrityksen kustannuksia aiemmasta, silla silloin
tydvoimaa pitdisi palkata lisaa ja hevosia ostaa enemman. Kustannusten karsiminen voisi olla yritta-
jan mukaan mahdollista, jos sitd tehtaisiin pienista osa-alueista. Han kertoi, ettd esimerkiksi hevos-
ten heindmaarasta voitaisiin saastaa, jos siirryttaisiin vapaasta heinasta pois. Heindn jakaminen use-
ammassa erdssa taas lisdisi tydtarvetta, joten vapaassa heindssa pysyminen on yrittdjien tyota hel-
pottava tekija. Hdnen mukaansa sadstaminen olisi tarvittaessa mahdollista my6s siing, etta muiden
opettajien kayttamisen sijaan han pitaisi itse kaikki ratsastustunnit. Han perusteli muiden opettajien
kayttédmisen kuitenkin lisddvan omaa jaksamista ja tdiden sujuvuutta seka asiakastyytyvaisyytta, jo-

ten ainakaan toistaiseksi niistd kuluista ei ole tarvetta tai jarkea karsia.

Lisaksi haastattelussa saatiin selville, ettd ratsastuskoulutuntien hinnoittelu perustuu enemman
markkinaperusteiseen kuin kustannusperusteiseen hinnoitteluun: Hinnoittelu ripppuu kdytdnndssé

enemmadan Kilpailijoiden hintatasosta. Kustannusperusteisesti on aika vaikee hinnotella ja pakko on
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vahdn kattoo millaset hinnat on muualla”. Hdnen mukaansa hintojen nostaminen on mahdollista,
silld edellisestad hintojen nostamisesta on kulunut aikaa. Hintojen nostaminen on suunnitteilla kulu-
van vuoden aikana, mutta viimeisintd hintaa ei ole viela tiedossa: “7dea on silleen, ettd nostetaan
vahan enemman irtotunnin hintaa ja suhteessa vahéan vahemmadan Korttihintaa, ettd vahidn enemman

ois kortilla ratsastajia sitten”.

Ratsastuskoulutoiminta vaatii opetushevosia, joihin joutuu saannéllisin valiajoin investoimaan edellis-
ten jaatya elakkeelle tai sairastuttua. Yrittdja kokee, ettd laadukkaat ja hyvat opetushevoset voisivat
vaikuttaa positiivisesti Hevostalli X:n asiakasmaardaan ja mahdollisesti myds hintojen nostamiseen.
“Paras investointi on hyvd opetushevonen, et jos semmosia I6ytyy niin niitd semmosia pittas sitten

aina ostaakkin.”

Haastattelusta saatujen vastausten perusteella voidaan todeta, etta tarkasteluvuosina 2017-2020
kannattavuuden parantumiseen vaikuttavat kannattavuuden osatekijat olivat myyntimaaran lisdys ja
kustannusten karsiminen. Tulevaisuudessa kannattavuuden parantamisen keinona tullaan kaytta-
maan myo6s hinnan nostamista, silla haastattelussa tuli ilmi, ettei hintoja ole nostettu pitkdan aikaan,

joten niiden nostaminen on lahitulevaisuudessa ajankohtaista.

Vakavaraisuuden tunnusluvut

Hevostalli X:lle tdssa tytssa lasketut vakavaraisuuden tunnusluvut ovat nettovelkaantumisaste, oma-

varaisuusaste ja suhteellinen velkaantuneisuus.

Hevostalli X:n nettovelkaantumisastetta tarkastellessa huomataan, etta se on ollut suurimmillaan
vuonna 2017, nettovelkaantumisasteen ollessa 92,34 % (kuvio 15). Vuoden 2017 jalkeen luku on
lahtenyt laskemaan tasaisesti, ollen vuonna 2020 alhaisin (48,57 %) koko tarkastelujakson aikana.
Nettovelkaantumisastetta voidaan pitda hyvana sen ollessa alle 100 prosenttia. Hevostalli X:n netto-
velkaantumisaste on ollut vertailuvuosien aikana siis hyvalla tasolla, parantuen suuresti vuoteen
2020 tultaessa.

Nettovelkaantumisaste
100,00 % 92,34%

80,00 % 68,36%
60,00 % >4,80% 48,57 %
40,00 %
20,00 %
0,00%
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KUVIO 15. Hevostalli X:n nettovelkaantumisaste.
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Mita suurempi omavaraisuusaste yrityksella on, sitd vakavaraisempi yritys on. Hevostalli X:n omava-
raisuusaste on kasvanut hyvin tasaisesti vuodesta 2017 vuoteen 2020 (kuvio 16). Yritystutkimus
ry:n (2017, 70) ohjearvojen mukaan yli 40 %:n omavaraisuusaste on hyva, ja Hevostalli X:n tunnus-
luku on ollut yli 40 %:n joka vuosi. Liian korkealla tasolla oleva omavaraisuusaste ei aina ole hy-
vaksi, silla silloin yritys ei pysty hyétymaan vieraasta padaomasta, esimerkiksi velkavivusta. Tassa ta-
pauksessa Hevostalli X:lla on kuitenkin myds sopivissa maarin vierasta paaomaa, jolloin oman paa-

oman ja vieraan padaoman suhde on tasapainoinen.

Omavaraisuusaste

80,00 %
! o,
63,16% 66,93 %
57,74%
60,00 % 50,93%
40,00 %
20,00 %
0,00%
2017 2018 2019 2020

KUVIO 16. Hevostalli X:n omavaraisuusaste.

Tehdyn toimialavertailun perusteella Hevostalli X:n omavaraisuusaste on ollut hyvalla tasolla, silla se
on ollut huomattavasti ylakvartiiliakin korkeampi. Toimialan alakvartiili on ollut negatiivinen jokai-
sena vertailuvuotena ja mediaani vain hieman positiivisen puolella (kuvio 17). Toimialan heikko
omavaraisuusaste voi johtua esimerkiksi siitd, ettd vierasta padomaa suhteessa omaan padgomaan

on liikkaa, jolloin niiden suhde ei ole tasapainoinen ja tunnusluku on heikko.

Omavaraisuusaste
80,00 %
60,00 %
40,00 %
20,00 %

0,00 % —_ - -
50,00 % 2017 l 2018 2019

-40,00 %
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KUVIO 17. Hevostalli X:n omavaraisuusaste verrattuna toimialaan.

Yritystutkimus ry:n (2017, 70) mukaan tuotannollisissa yrityksissa 40—80 %:n valilla vaihteleva suh-
teellinen velkaantuneisuus on tyydyttavalla tasolla. Jos Hevostalli X:n tunnuslukua tulkitaan ndiden
ohjearvojen perusteella, suhteellinen velkaantuneisuus on ollut vuosien 2017-2020 valilld tyydytta-

valla tasolla, parantuen koko ajan vuoteen 2020 tultaessa (kuvio 18). Vuonna 2017 tunnusluku on
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ollut 1ahelld heikkoa tasoa, sen ollessa 79 %. Vuonna 2020 tunnusluku on taas ollut melkein hyva,
sen ollessa 44,72 %. Suhteellinen velkaantuneisuus tarkoittaa siis sita, ettd mitd vdhemman yrityk-
selld on velkaa suhteessa liikevaihtoon, sitd matalampi ja parempi kyseinen tunnusluku on. Jos suh-
teellisen velkaantuneisuuden luvut ovat korkeat, silloin yrityksen tuloksen tulee olla tarpeeksi hyva,

jotta se pystyy suoriutumaan vieraan paaoman aiheuttamista velvoitteista.

Suhteellinen velkaantuneisuus

100,00 %

79,00%
80,00 %
62,31%

60,00 %
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KUVIO 18. Hevostalli X:n suhteellinen velkaantuneisuus.
Maksuvalmiuden tunnusluvut

Yrityksen maksuvalmiutta kuvaavat, yleisimmin kaytetyt tunnusluvut ovat quick ratio ja current ratio.
Quick ratio saadaan jakamalla rahoitusomaisuus lyhytaikaisella vieraalla padaomalla. Molemmat
ndista tunnusluvuista on esitetty teoreettisessa viitekehyksessd, mutta quick ratio tunnuslukua ei
tdssa tydssa pystytty laskemaan, silla yrityksen taseessa ei ole ollut rahoitusomaisuutta tilinpaa-
toshetkellda. Current ratio saadaan jakamalla vaihto-omaisuuden ja rahoitusomaisuuden summa ly-
hytaikaisella vieraalla padomalla. Hevostalli X:n current ratio on pysynyt vertailuvuosien 2017-2020
aikana suhteellisen samalla tasolla, vaihdellen lukujen 1,65—1,73 valilla (kuvio 19). Verrattaessa tun-
nuslukua Yritystutkimus ry:n antamiin ohjearvoihin, se on ollut tyydyttavalla tasolla. Kyseista tun-
nuslukua tulkittaessa on huomioitava se, etta Hevostalli X:n vaihto-omaisuus koostuu eldinpaa-
omasta, eli hevosista. Hevosia ei voi pitad kovinkaan likvidina varallisuutena, silla niiden myynti ei

ole aina helppoa ja myyntiaika voi joissain tilanteissa olla pitka.

Current ratio
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KUVIO 19. Hevostalli X:n current ratio.
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Verrattaessa Hevostalli X:n current ratiota toimialan current ratioon (kuvio 20) vuosien 2017-2019
aikana, huomataan, ettd se on ollut ylakvartiilin tuntumassa vuonna 2017 ja huomattavasti ylakvar-
tiilia parempi vuosina 2018 ja 2019. On kuitenkin muistettava, etta Hevostalli X:n current ratio on
laskettu ainoastaan jakamalla vaihto-omaisuus lyhytaikaisella vieraalla pdaomalla, silla yrityksella ei
ollut rahoitusomaisuutta tilinpaatdshetkella. Taman tunnusluvun perusteella voidaan todeta, ettd

Hevostalli X:n maksuvalmius verrattuna toimialaan on hyvalla tasolla.

Current ratio

2,00
1,50
1,00
- I I I
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KUVIO 20. Hevostalli X:n current ratio verrattuna toimialaan.

Prosenttilukumuotoinen tuloslaskelma

Tilinpadtosta analysoitaessa tuloslaskelman ja taseen muuttaminen prosenttilukumuotoon on yksi

yleinen ja kaytetty tapa, silla siitd on helppo ja nopea tulkita tuotoissa ja kustannuksissa syntyneita
muutoksia. Tdssa tydssa keskitytdadn padasiassa kannattavuuteen ja sen kehittamiseen, eika taseen
muuttamista prosenttilukumuotoon pidetd merkittavana tyon tulosten kannalta, on siksi ainoastaan

tuloslaskelma tehty prosenttimuotoon.

Prosenttilukumuotoista tuloslaskelmaa tarkasteltaessa (liite 6) voidaan huomata, ettd yrittajdperheen
palkkavaatimus on jokaisena neljana vuonna suurin kuluerd, sen ollessa noin 38—43 prosenttia He-
vostalli X:n liikevaihdosta. Yrittajéperheen palkkavaatimuksen jalkeen toiseksi suurin kuluerd on ollut
vaihtelevasti maatalouden aine- ja tarvikekulut ja ulkopuoliset palvelut. Maatalouden aine- ja tarvi-
kekulut ovat vaihdelleet 10,5-16,5 prosentin valilld ja ulkopuoliset palvelut 13—18 prosentin valilla.
Hevostalli X:n liikevaihdon muodostavat tulot ja tuet ovat pysyneet samalla tasolla neljén vuoden
aikana, maatalouden tulojen muodostaen liikevaihdosta noin 98 prosenttia ja tukien noin 2 prosent-

tia.

Yrittdjan haastattelusta saatiin vastaus siihen, mita yrityksen muuttuvat kustannukset pitavat sisal-
laan. Suurimpana kustannuksena han mainitsi hevosten ruokintaan liittyvat kustannukset ja heinan.

Kuivituskustannukset olivat hdanen mukaansa toisena. Lisaksi ulkopuolisiin palveluihin, eli kengitta-
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jaan, eldinldakariin ja ulkopuolisiin opettajiin kuluu my6s rahaa. Kyseiset vastaukset tukevat prosent-
tilukumuotoisen tuloslaskelman tulkintaa, silld liikevaihtoon suhteutettuna nama erat kuuluvat yrityk-

sen suurimpiin kulueriin.

Yrityksen vuoden 2020 liikevaihto oli suurin vertailuvuosien aikana, mutta kustannukset oli saatu
pidettya alhaisempina kuin aiempina vuosina. Yrittdjan mukaan Covid-19 viruksella oli oma vaikutuk-
sensa tahan: “No tietysti sillon koronakevéand jatettiin vahaks aikaa nuo muut opettajat pois, ja pi-
din tosi paljon ite tunteja. Lisdks myo on koitettu kehittéa heindn menekkid hyddyntamaélld laitumet
hyvin ja mietitty tarkasti kuivikkeiden kayttoo tallissa”, Haastattelusta saatu vastaus voidaan tulkita
selvasti myds prosenttilukumuotoisesta tuloslaskelmasta, silld tarkastelussa voidaan huomata, ettd
etenkin vuoden 2020 maatalouden aine- ja tarvikekulut sekda myos ulkopuoliset palvelut ovat olleet
selvasti alhaisimmat kuin muina vuosina. Tata tukee my6s myyntikateprosentti, joka on ollut aikai-
sempia vuosia korkeampi. Muuttuvien kulujen liséksi kiinteat kulut ovat olleet tarkasteluvuosien al-
haisimmat vuonna 2020, niiden ollessa 10,37 prosenttia liikevaihdosta. Prosenttilukumuotoiseen tu-
loslaskelmaan on laskettu Pro Agrian talousasiantuntija Petri Lapin huomiosta myos kayttdkatepro-
sentti ennen yrittajan palkkavaatimusta, silld hdnen mukaansa sitd kdytetaén paljon maataloudessa.
Se kertoo paljonko liikevaihdosta jaa suorien rahamenojen jalkeen rahoituskuluihin, veroihin, inves-
tointeihin ja yksityistalouden ottoihin. Kayttdkateprosentti ennen palkkavaatimusta on vaihdellut va-
jaasta 50 prosentista vajaaseen 60 prosenttiin, ollen suurimmillaan vuonna 2020 ja pienimmilldan

vuonna 2017.

Poistot ja korko- ja rahoituskulut ovat pysyneet suhteellisen muuttumattomina vuodesta toiseen.
Poistojen osuus suhteessa liikevaihtoon on ollut suurin vuonna 2017 (10,09 %), jolloin taseessa ra-
kennusten seka koneiden ja kaluston menojaanndsta on ollut eniten jdljelld, ja liikevaihto on myds
ollut alhaisin. Poistot ovat laskeneet tasaisesti vuodesta 2017 (10,09 %) vuoteen 2019 (7,62 %),
kun taas vuonna 2020 poistot on olleet 8,91 prosenttia. Poistojen kasvu johtuu siitd, ettd Hevostalli

X:lle hankittiin uusi traktori vuonna 2020, jolloin koneen ja kaluston saldo lisdantyi.

Haastattelun toisen teeman ensimmaiset kysymykset liittyivat investointeihin, niiden tarpeeseen ja
toteutumiseen. Yrittdjan mukaan Hevostalli X:n toimintaan vaikuttavat valttdmattémat investoinnit
on pystytty tekemdan. Han sanoi, etta tehdyt kalustoinvestoinnit ovat olleet pakollisia, silla edelliset
koneet ovat hajonneet. Poistojen lisdantymiseen vaikuttava traktori-investointi on ollut siis pakolli-
nen, eika siitd ole voitu tinkid. Sen vaikutus poistojen prosentuaaliseen kasvuun on kuitenkin melko
mitatdn kokonaisuutta tarkasteltaessa, joten traktorin hankinta ei ole vaikuttanut yrityksen kannatta-

vuuteen negatiivisesti.

SWOT-analyysi haastattelun tuloksista

Teemahaastattelun ensimmainen teema kasitteli yrityksen nykytilannetta. Sen avulla oli tarkoitus
saada selville yrittajan oma ndakemys Hevostalli X:n tdémanhetkisesta taloudellisesta tilanteesta. Li-
saksi hanta pyydettiin analysoimaan yrityksen vahvuuksia ja heikkouksia. Viimeinen teema kasitteli

yrityksen tulevaisuutta. Kysymysten avulla oli tarkoitus saada vastauksia siihen, millaisena Hevostalli
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X:n toiminta tulisi tulevaisuudessa jatkumaan. Teema sisalsi kysymyksia tulevista investointitar-
peista, yritystoimintaan liittyvistd uhista ja mahdollisuuksista, seka antoi lopuksi yrittdjalle vapauden
kertoa itse, millaisena han nakee tulevaisuuden. Naihin kysymyksiin saadut vastaukset on esitetty
alla SWOT-analyysia mukaillen.

SWOT-analyysi on nelikenttdanalyysi, jonka avulla voidaan arvioida yrityksen nykytilannetta, eli vah-
vuuksia ja heikkouksia seka tulevaisuutta, eli uhkia ja mahdollisuuksia (Vuorinen 2013). Haastatte-
lusta saatujen vastausten perusteella yrittdja koki yrityksen tdamdnhetkisen taloudellisen tilanteen
ihan hyvana. Han sanoi, etta yrityksen tilanne on talla hetkelld parempi kuin pitkdan aikaan tai oike-
astaan parempi, mita se on koskaan ollut. Yritystoiminnan vahvuuksina han mainitsi vakiintuneen
asiakaskunnan, sitoutuneet asiakkaat, hyvan ilmapiirin, hyvat hevoset ja ammattitaitoisen opetuk-
sen. Suurimpana ja melkeinpa ainoana heikkoutena han mainitsi maneesin puutteen, jolla saattaa

olla my6s negatiivinen vaikutus asiakasmaaraan silloin, kun kelit ovat huonot.

Arvioitaessa yritystoimintaan liittyvia uhkia, yrittdja mainitsi ensimmaisena maailmalla vallitsevat vi-
rukset, Covid-19 eli koronaviruksen ja hevosten herpesviruksen, EHV-1:n. Jos koronan takia tulisi
lama, jolloin ihmisilla ei olisi varaa ratsastaa, se olisi myds uhkatekija yrityksen toiminnalle. Lisaksi
mahdollisten eettisten arvojen esille nouseminen ja se, etta ratsastusta alettaisiin pitdd huonona
harrastuksena, vaikuttaisi luultavasti yrityksen toimintaan negatiivisesti. Mahdollisuutena han mai-
nitsi lapsinaapureiden lisadntymisen ja sen, etta han pystyy tarvittaessa nopeastikin vastaamaan

asiakkaiden tarpeisiin raataloidyilla palveluilla.

Yrityksen tulevaisuuden han nakee hyvéna: “Eniten ehkd miké tuo fiilista, niin on asiakasmdéaréat ja
ehka asiakastyytyvéisyyskin ja se, ettd ihmiset ovat innoissaan ja aistii hyvén menon tallilla. Sen ta-
kia on aika hyvd olo. Ja semmosena se pittdad yrittéa sailyttaakkin, ettd pysyy kaikilla ilosuus ja hyva

tsemppi, niin asiakkailla, muilla tyontekijoilld ja itelldmme”.
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9 JOHTOPAATOKSET JA KEHITYSEHDOTUKSET

Opinnaytety6n tavoitteena oli selvittad, voiko Hevostalli X:n kannattavuutta parantaa entisestaan.
Jotta tutkimuksen tavoitteeseen ja paatutkimuskysymykseen saataisiin vastaukset, apukysymyksina
kaytettiin kahta kysymystd, jotka olivat: Millainen on kannattavuuden nykytilanne? Mitka tekijat vai-
kuttavat kannattavuuden, vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden tunnuslukuihin? Tutkimus toteutet-
tiin tapaustutkimuksena kayttden kvantitatiivista tutkimusmenetelmag, jossa on laadullisia piirteita.
Hevostalli X:lle laskettiin kannattavuuden, vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden tunnuslukuja neljan
vuoden ajalta (2017-2020). Liséksi laadittiin prosenttilukumuotoinen tuloslaskelma, josta pystyttiin
seuraamaan etenkin muuttuvien ja kiinteiden kulujen osuuksia ja niiden vaihtelua vuosien aikana.
Tunnuslukujen tueksi haastateltiin yrittajaa, jotta saatiin tarkempia tietoja yrityksen taloudellisesta

tilanteesta ja tulevaisuuden nakymista on tarkea osa tutkimuksessa.

Tutkimuksen perusteella ja etenkin tarkasteltaessa kannattavuuden, vakavaraisuuden ja maksuval-
miuden tunnuslukuja kokonaisuutena saatiin selville, etta tunnusluvut ovat padasiassa olleet hei-
koimmillaan vuonna 2017 ja parhaimmillaan vuonna 2020. Naitd tuloksia tukevat myds haastatte-
lusta saadut vastaukset, silla Hevostalli X:n yrittdja on tyytyvainen etenkin vuoden 2020 tulokseen ja
sen kehittymiseen. Yrityksen kannattavuus on kehittynyt vuosi vuodelta vuosien 2017 ja 2020 valillg,
joten yrityksen toiminnassa on tehty muutoksia oikeaan suuntaan. Kallungin (2014,91) mukaan sa-
man yrityksen katelukujen vertailu on pitkalld téhtdimella hyodyllista, silld vahvistuvat kateluvut ker-
tovat hyvasta liikketoiminnan kannattavuudesta. Johdonmukaisesti heikkenevat luvut taas usein ker-
tovat yrityksen hintakilpailukyvyn hajoamisesta suhteessa kustannusten kasvuun, ja kyseinen asia
voi johtaa pysyviin ongelmiin. Teoriaan pohjautuen voidaan siis todeta, ettd Hevostalli X:n liiketoi-
minta on kehittynyt ndiden vuosien aikana kannattavampaan suuntaan. Jos tilanne lukujen kehityk-
sen suhteen olisi painvastainen, sillon tulisi olla huolissaan, sillé katelukujen heikkeneminen voisi

johtaa isoihinkin ongelmiin yrityksen toiminnassa.

Covid-19 pandemia on vaikuttanut laajalti useiden yritysten toimintaan vuoden 2020 kevaasta lah-
tien. Pandemian tuomat rajoitukset liittyen etenkin ulkomaanmatkailuun vaikuttivat osaltaan positii-
visesti Hevostalli X:n liikevaihtoon vuonna 2020, silla se nousi yli 10 000 euroa edelliseen vuoteen
verrattuna. Ulkomaanmatkailu ja osa harrastustoiminnasta oli rajoitettua, jolloin ihmiset suosivat

ulkoliikuntaharrastuksia, kuten ratsastusta. Tama nakyi myds Hevostalli X:n liikevaihdossa.

Osa kannattavuuden tunnusluvuista, kuten esimerkiksi nettotulosprosentti ja yrittajanvoitto jaivat
negatiivisiksi kolmena ensimmaéisend (2017-2019) tarkasteluvuotena. Koska Hevostalli X toimii maa-
talousyrityksena, oikaistussa tuloslaskelmassa oli huomiotava yrittajaperheen palkkavaatimus ja
oman paaoman korkovaatimus, joilla oli oma vaikutuksensa tunnuslukujen negatiivisuuteen. IIman
palkkavaatimuksen ja korkovaatimuksen huomiointia tunnusluvut olisivat pysyneet positiivisina. Mie-

lesténi on kuitenkin hyddyllista laskea tunnusluvut oikaistun tuloslaskelman pohjalta palkkavaatimus
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mukaan lukien, silld se antaa yritykselle mahdollisuuden nahdd, miten hyvin sen asettama palkka-
vaatimus on onnistuttu kattamaan liikevaihdolla ja paljonko kuluja tulisi pienentaa, etta tulos olisi

nolla tai positiivinen.

Maataloudelle tyypillisten tunnuslukujen avulla, kuten kannattavuuskertoimen ja ty6tuntiansion pe-
rusteella voidaan tulkita, etta Hevostalli X:n vuosi 2020 on ollut taloudellisesta nékékulmasta paras
vuosi. Kannattavuuskerroin oli kyseisend vuonna 1,11 ja tyétuntiansio 17,98, mika tarkoittaa sita,
ettd yrittdjat ovat saaneet hyvaa korvausta omalle tyépanokselleen. Kyseiset luvut ovat seurausta
siitd, ettd Hevostalli X:n liikevaihto on ollut kyseisend vuonna korkein neljastad vertailuvuodesta, ja

kustannukset taas vastaavasti pienemmat, jolloin yritys on tuottanut enemman voittoa.

Yrittdjalle tehdyssa haastattelussa tuli ilmi, etta yritystoiminnan yksi suurimpia heikkouksia oli ma-
neesin puuttuminen ja sitd kautta asiakasmaaran vaheneminen huonojen kelien aikaan. Hevostalli
X:n kannattavuutta tarkasteltaessa huomattiin, etté kannattavuus on kehittynyt tarkkailujakson ai-
kana positiivisesti. Sen perusteella yrityksen olisi tarvittaessa mahdollista investoida maneesiin, jos
toiminta jatkuu samanlaisena, silla yrityksen tuloksen perusteella vieraan padoman takaisinmaksuun
olisi tarvittavia varoja ilman yrittdjaperheen palkkavaatimuksen huomioimista. Nykyinen, vakiintunut
asiakaskunta on kuitenkin tottunut keliolosuhteisiin, eika heidan harrastamisensa ole riippuvaista
maneesista, joten mahdollisesti maneesin rakentaminen ei juurikaan parantaisi yrityksen liikevaihtoa
ja sita kautta my6s kannattavuutta jossakin vaiheessa. Maneesi investointina on kuitenkin suuri ja se
sitoo lisda yrityksen paaomaa, seka aiheuttaa yritykselle kustannuksia esimerkiksi poistoina ja vie-
raalle padomalle maksettavina korkokuluina. Lisaksi silld olisi vaikutusta yrityksen vakavaraisuuden
tunnuslukuihin, silld maneesiin tarvittava vieras padgoma kasvaisi suhteessa omaan pdaomaan, jolloin

kyseiset tunnusluvut heikkenisivat.

Haastattelussa tuli liséksi ilmi se, ettei Hevostalli X:n asiakasmaaraa ole mahdollista kasvattaa kovin
paljon nykyisilld resursseilla, vaan se vaatisi lisda investointeja hevosten muodossa ja lisdisi vastaa-
vasti kuluja, kun vierasta tyévoimaa pitdisi palkata enemman. Jos Hevostalli X:n toimintaa lahdettai-
siin laajentamaan, tulisi silloin miettia ja laskea tarkasti mahdolliset investointitarpeet ja niihin vaa-
dittava rahoitus. Toimintaa laajentaessa kannattavuuden, vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden tun-
nusluvuissa saattaisi tapahtua hetkellinen notkahdus, silla hevosten hankinta ja mahdollinen tilojen
laajennus vaatisi paljon pddomaa. Yrittajén ollessa kuitenkin tyytyvdinen tdmanhetkiseen asiakas-
maaraan ja taloudelliseen tilanteeseen, suurempien investointien tekeminen ei vélttamatta ole kan-
nattavuuden ndkokulmasta paras ratkaisu. Jos toiminnan laajentamista ja siihen liittyvia suurempia
investointeja kuitenkin suunniteltaisiin, ennen niiden aloittamista olisi jarkevaa tehda huolellinen
asiakas- ja kilpailija-analyysi. Kyseisten analyysien avulla saataisiin tietoa asiakkaiden tarpeista ja

kilpailijoiden suunnitelmista, jonka pohjalta mahdollisten investointien tekeminen olisi helpompaa.

Teoreettisessa viitekehyksessa huomioitu hevosalan yrittajien hyvinvointi, jota on avattu tarkemmin
kappaleessa kaksi, on Pussisen ja Thunebergin (2010) raportin mukaan yksi alan keskeisimmista

haasteista. Haastattelusta saatujen vastausten perusteella voidaan tulkita, ettd Hevostalli X:n yritta-
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japerhe pitad huolta omasta hyvinvoinnistaan, silld he pyrkivat helpottamaan omaa tyétansa ja kayt-
tdmaan mahdollisuuksien mukaan ulkopuolista tydvoimaa, jolloin oma jaksaminen ei karsi lilkaa ja
vaikuta negatiivisesti yrityksen toimintaan. Vaikka omaan hyvinvointiin panostaminen saattaa hei-
kentda hieman yrityksen tulosta kasvavien kustannusten myétd, on se todennakoisesti kannattavam-
paa kuin itsensa loppuun kuluttaminen. Hyvinvoivat yrittajat ovat yrityksensa perusta, silla hevos-
alalla yrittajan persoona ja ammattitaito toimivat joko positiivisena tai negatiivisena markkinointikei-

nona.

Vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden tunnusluvut ovat kehittyneet samaan tapaan nousujohteisesti
kuin kannattavuudenkin tunnusluvut. Hevostalli X:n nettovelkaantumisaste ja suhteellinen velkaan-
tuneisuus ovat parantuneet tasaisesti vuodesta 2017 vuoteen 2020 tultaessa, ja niiden parantumi-
sen voidaan todeta johtuvan suuresti siitd, ettd yritys on saanut lyhennettya rahoituslaitoslainoja.
Omassa paaomassa on tapahtunut myos pienta kasvua vertailuvuosien aikana, jolloin oman ja vie-
raan paaoman suhde vaikuttaa positiivisesti etenkin nettovelkaantumisasteen ja omavaraisuusasteen
kehitykseen. Liikevaihdon kasvulla voidaan huomata olevan vaikutusta suhteellisen velkaantuneisuu-
den tunnuslukuun, silld luku saadaan jakamalla oikaistun taseen velat liikevaihdolla. Liikevaihdon eli
jakajan kasvaessa ja jaettavan eli velkojen pienentyessa tunnusluvun arvokin pienenee. Hevostalli X
on pystynyt vertailuvuosien aikana pienentamaan taseessa olevan vieraan padoman maaraa paran-

taen samalla myds toiminnan kannattavuutta ja tulosta.

Maksuvalmiuden yleisimmista tunnusluvuista, eli quick ja current ratiosta, pystyttiin laskemaan aino-
astaan current ratio. Kyseinen tunnusluku on ollut vertailuvuosien aikana tyydyttavalla tasolla, vaih-
dellen vain pienesti vuosien valilla. Hevostalli X:n pankkitili on luotollinen ja jokaisena neljana
vuonna sen saldo on ollut miinuksella, jolloin on jouduttu kayttdmaan luottolimiittia. Taman vuoksi
yrityksella ei ole tilinpdatoksen laadintahetkelld ollut taseessa rahoitusomaisuutta. Rahoitusomaisuu-
den puutteen vuoksi quick ratiota ei pystytty laskemaan. Jos yritykselld olisi taseessa rahoitusomai-
suutta tilinpadtdshetkelld, todenndkoisesti current ratio olisi Idhella hyvaa tasoa. Current ration pe-
rusteella Hevostalli X:n maksuvalmiuden voidaan sanoa olevan tyydyttavalla tasolla, mutta on muis-
tettava, etta se kuvaa maksuvalmiutta vain tilinpaatdshetkella. Kassavirta-analyysin laatiminen an-
taisi todellisemman kuvan yrityksen maksuvalmiudesta, joten tulevaisuutta ajatellen se voisi olla pa-
rempi keino mitata Hevostalli X:n maksuvalmiutta kuin quick ja current ratio. Maksuperusteinen kas-
savirta-analyysi kertoisi sen, kuinka yrityksen myyntituotoista saatu raha riittdisi kattamaan yrityksen

menot.

Osaa tunnusluvuista verrattiin myds saman toimialan, tassa tilanteessa ratsastuskoulujen (85510)
tunnuslukuihin vuosien 2017-2019 vdliselta ajalta, silla vuoden 2020 vertailutietoja ei vield ollut saa-
tavilla. Hevostalli X:n kannattavuuden tunnusluvut, kdyttékate-, nettotulos- ja liiketulosprosentti
seka kokonaispadoman tuottoprosentti, vaihtelivat padasiassa toimialan alakvartiilin ja mediaanin
vdlilld. Vakavakaisuuden ja maksuvalmiuden tunnusluvut, omavaraisuusaste ja current ratio, olivat
Hevostalli X:lla toimialaan verrattuna keskimaaradista paremmalla tasolla. Naiden toimialavertailuiden
perusteella voidaan todeta, ettd vuosien 2017-2019 aikana kannattavuus oli tyydyttavalla tasolla,

mutta vakavaraisuus ja maksuvalmius hyvalla tasolla. Lisdksi voidaan paatelld, etta Hevostalli X:n
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vuoden 2020 tunnusluvut olisivat toimialan keskimaaraisia lukuja paremmalla tasolla myds useim-

pien kannattavuuden tunnuslukujen osalta.

Mitd tulee yrityksen kannattavuuden kehittdmiseen, olen tutkimuksessani saamien tulosten perus-
teella tullut siihen tulokseen, ettad kannattavuuden kehittdminen onnistuu vain pieniltd osa-alueilta
kerrallaan. Mitaan isoa, yrityksen taloudelliseen tilanteeseen negatiivisesti vaikuttavaa sudenkuoppaa
ei ole tutkimuksen perusteella ilmennyt, joten jos kannattavuutta halutaan parantaa vield vuodesta
2020, on keskityttava vain pieniin asioihin. Liikevaihdon ja voiton kehittyminen on ollut nousujoh-

teista vuodesta 2017 lahtien, joten yrityksessa on osattu kiinnittda huomiota kannattavuuden osate-

Yhteenvetona voidaan todeta kannattavuuden nykytilanteen olevan hyvalla tasolla, kun taas ensim-
maisena vertailuvuotena 2017 kannattavuus oli heikohkolla tasolla. Jos tulokset olisivat olleet pain-
vastaiset, kehitysehdotuksia toiminnan kehittamiseen olisi ollut mielessa useampi. Tunnuslukujen
positiivista kehitysta tukevat lisaksi myds prosenttilukumuotoinen tuloslaskelma ja yrittajan haastat-
telu, silld niisté saatu tieto vahvistaa kasvaneen liikevaihdon ja kustannusten pienentymisen. Kan-
nattavuuden, vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden tunnuslukujen perusteella yrityksen tulevaisuus
taloudellisesta nakdkulmasta katsottuna ndyttaa lupaavalta, etenkin jos tilanne pysyy ennallaan tai
jatkaa kehittymista. Hevosalan kannattavuus koetaan usein melko heikkona, joten siihen néhden

vertailuvuosien aikana tapahtunut taloudellisen tilanteen positiivinen kehitys on hienoa.
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10 POHDINTA

Taman opinndytetydn aihe, hevostallin kannattavuuden kehittdminen, valikoitui omien mielenkiinnon
kohteiden pohjalta yhdistaen tyoni ja harrastukseni liittymalla taloushallintoon ja hevosalaan. Aiheen
valinta oli onnistunut, silla aihe oli kiinnostava loppuun asti ja ty6ta oli padosin mielekasta tehda.
Lisaksi aiheen valinta tuki omaa osaamistani seka auttoi ymmartamaan syvemmin sitd, mitka tekijat
vaikuttavat yrityksen kannattavuuteen seka taloudelliseen tilanteeseen ja milla tavoin. Ty6ta tehdes-
sani pohdin myos sita vaihtoehtoa, olisiko ollut helpompaa tehda tama tutkimus niin sanotusta taval-
lisesta pk-yrityksestd, eikd maatalousyrityksesta, silla se aiheutti omat haasteensa tydn tekemiseen.
Maatalousyrityksena toimivan hevostallin vertailukelpoisuus perinteiseen maatilayritykseen ei myos-

kaan ollut paras mahdollinen, silld niiden toiminta poikkeaa toisistaan melko paljon.

Opinnaytetytn tarkoituksena oli selvittda, voiko Hevostalli X:n kannattavuutta parantaa. Yrityksen
kannattavuus selvitettiin tarkasteluvuosien (2017-2020) ajalta tunnuslukuanalyysin ja prosenttiluku-
muotoisen tuloslaskelman avulla. Lisaksi haastateltiin yrittdjaa, minka avulla pystyttiin syventdmaan
tunnuslukujen tulkintoja ja tekemaan johtopdatoksia seka kehitysehdotuksia kannattavuuteen liit-
tyen. Tavoitteena oli I16ytad mahdollisia keinoja parantaa yrityksen kannattavuutta nykyisestaan.
Mielestdni opinndytetydssa pdastiin asetettuihin tavoitteisiin, silld Hevostalli X:n taloudellisesta tilan-
teesta saatiin kattava kuva neljan tarkasteluvuoden ajalta ja lisaksi saatiin selville, etta kannattavuus
on kokenut positiivista kehitysta vuodesta 2017 vuoteen 2020 tultaessa, joten kannattavuuden pa-
sesta huolimatta I6ydettiin myds muutamia kehitysehdotuksia liittyen kannattavuuden ja toiminnan
mahdolliseen kehittdmiseen. Tutkimuksen avulla saatiin vastaukset myds kannattavuuteen vaikutta-

vista tekijoista, joilla on suuri merkitys myos tulevaisuudessa toiminnan suunnittelussa.

Teoreettisen viitekehyksen kirjoittamisessa kaytin ldhteena alan arvostettujen ammattilaisten kirjot-
tamia kirjoja, muutamia luotettavia verkkoldhteitd ja alan asiantuntijoiden blogikirjoituksia. Pyrin
kayttdmaan lahteend padasiallisesti mahdollisimman tuoreita aineistoja, mutta mukana on myds hie-
man vanhempaa kirjallisuutta. Teoreettiseen viitekehykseen tarvittavan ldhdeaineiston kerdadamisessa
piti olla huolellinen, silld padosin tietoa oli saatavissa paljon ja monista eri lahteistd. Hevosalan ja
maatalouden kannattavuuteen liittyvaa kirjallisuutta taas oli [6ydettavissa vahan, joten lahteind on
kaytetty kirjallisuuden liséksi luotettavia verkkoldhteita ja aiempia tutkimuksia. Olen tilitoimistossa
tydskennellesséani joutunut arvioimaan kriittisesti eri [ahteistd saatua tietoa, joten koen, ettd osasin

valita tdhan tyéhon sopivat ja mahdollisimman luotettavat lahteet.

Aiempien tutkimusten perusteella hevosalan kannattavuutta on pidetty padosin heikkona. Hevosala
on hyvin padaomavaltainen, silld tallit, pihatot ja hevoset sitovat paljon paaomaa. Lisdksi hevoset
vaativat paivittdistd hoitoa, tyd hevosalalla on fyysisesti raskasta ja palkkataso on huono. Poiketen
aikaisemmista tutkimuksista, tasta tutkimuksesta saadut tulokset liittyen Hevostalli X:n kannattavuu-
teen yllattivat positiivisesti, silla etenkin vuoden 2020 taloudellinen tilanne oli hyva ja Hevostalli X:n

kannattavuuden voitiin sanoa olevan kiitettavalla tasolla kyseisena vuonna. Taman vuoksi kehityseh-
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dotukset jaivat melko vahaisiksi, silld Hevostalli X:n kannattavuus oli parantunut jokaisena tarkaste-
luvuotena neljan vuoden ajalta. Jos tilanne olisi ollut painvastainen, eli yrityksen kannattavuus olisi
heikentynyt vuodesta 2017 vuoteen 2020 tultaessa, yritykselle annettavia kehitysehdotuksia olisi
ollut paljon enemman. Tehdyn tutkimuksen merkitys on yritykselle kuitenkin suuri, silld se saa kayt-
t6onsa tunnuslukujen laskemiseen laaditut kaavat ja kattavan tutkimuksen etenkin kannattavuuden
tilanteesta neljan vuoden ajalta. Tunnuslukujen laskemiseen laadittuihin kaavoihin on tulevaisuu-
dessa helppo syéttaa luvut, jolloin yrittaja pystyy halutessaan itse seuraamaan Hevostalli X:n kan-

nattavuuden, mutta myds vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden tunnuslukuja.

Tutkimuksen luotettavuutta tulee tarkastella koko tutkimuksen ajan, mutta on tarkeaa arvioida luo-
tettavuutta ja sen toteutumista myds prosessin lopuksi (Vilkka 2007, 151). Vilkan (2007, 150) mu-
kaan tutkimuksen validiteetin voidaan sanoa olevan hyva, jos tutkimukseen liittyvien kasitteiden ta-
solla ei ole jouduttu harhaan eikd systemaattisia virheita ole havaittavissa. Koska opinndytetyo to-
teutettiin tapaustutkimuksena ja se sisalsi seka maarallisia ettd laadullisia piirteitd, tuli luotettavuutta
arvioida molempien menetelmien nakdkulmasta. Tutkimuksen menetelmavalinnat seka aineistonke-
ruumenetelmat olivat onnistuneita. Tutkimus tuotti tapaustutkimukselle tyypillista, tarkkaa ja syval-
lista tietoa Hevostalli X:n taloudellisesta tilanteesta. Hevostalli X:n taloudellinen tilanne selvitettiin
tunnuslukuanalyysin, prosenttilukumuotoisen tuloslaskelman ja puolistrukturoidun teemahaastatte-

lun avulla.

Tutkimuksen laadullinen osuus eli puolistrukturoitu teemahaastattelu oli tarked osa tutkimusta, silla
siitd saadut vastaukset auttoivat tulkitsemaan tunnuslukuja paremmin sekd antoivat yksityiskohtai-
sempia tietoja yrityksen kannattavuudesta. Koen, ettd haastattelun kysymysten laatimisessa onnis-
tuttiin, silla ne antoivat vastauksia juuri niihin kysymyksiin, mihin niiden haluttiinkin vastaavan. Puo-
listrukturoitu teemahaastattelu oli hyva valinta tutkimukseen, silla sen avulla saatiin suorat vastauk-
set kysymyksiin, eika tarkentavia kysymyksia tarvinnut juurikaan esittda, jolloin haastattelu eteni
sujuvasti ja kaikki kysymykset tulivat esitetyksi. Lisaksi haastattelusta saadut vastaukset tukivat teo-
riaa hevosalan erityispiirteista ja kannattavuuden osatekijoistd, silla alan paddgomavaltaisuus ja yritta-

jan jaksaminen sekd kannattavuuteen vaikuttavat tekijat tulivat ilmi haastattelun vastauksista.

Tehtya tutkimusta voidaan pitda luotettavana, silla haastattelun liséksi se perustui maaralliseen ai-
neistoon eli kirjanpitomateriaaleihin ja tuloslaskelmiin seka taseisiin, jotka laadittiin ProAgrian talous-
asiantuntija Petri Lapin avustuksella. Lisaksi tutkimukseen valittiin yleisesti tunnettuja, luotettavia
tunnuslukuja, joiden avulla saatiin selvitettyd mahdollisimman kattava kuva Hevostalli X:n taloudelli-
sesta tilanteesta. Yleisten tunnuslukujen kaavojen paaasiallisena lahteend kaytettiin Yritystutkimus
Ry:td ja maatalouden kannattavuuden tunnuslukujen ldhteend MTT Taloustohtoria ja ProAgriaa.
Tunnuslukujen perusteella tehdyt tulkinnat Hevostalli X:n taloudellisesta tilanteesta on kytketty teo-
reettiseen viitekehykseen, jolloin niiden tulkinnan taustalla on tieteellinen ndkékulma. Tunnuslukujen
tulkinnassa on kuitenkin huomioitava se mahdollisuus, etta jokainen niita tulkitseva muodostaa

oman kasityksensa yrityksen taloudellisesta tilanteesta, jolloin tulkinnat saattavat hieman poiketa
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toisistaan. Ottaen huomioon maatalousyrityksen ja hevosalan erityispiirteet ja haasteet kannattavuu-
den tarkastelussa, olen onnistunut yhdistdmaan oikeanlaista teoreettista viitekehysta ja sopivia tutki-

musmenetelmia toisiinsa niin, etta tutkimus kokonaisuudessaan on luotettava ja pateva.

Aloitin opinnadytetydn suunnittelun loppukevaalla 2020. Koko opinndytetyoprojekti oli antoisa, mutta
vaati paljon tekemistd ja aiheutti my6s haasteita, silla ty6ta oli kirjoitettava vauvan aikataulujen mu-
kaisesti, osittain aitiyslomalla. Lisdksi alkuperdisen suunnitelman pohjalta aikaa oli lopulta kuitenkin
liian vahan verrattuna voimavaroihin, joten aikataulua muutettiin omasta tahdostani muutamilla kuu-
kausilla, jotta ty0sta saatiin alkuperdisen suunnitelman mukainen. Kesan ja syksyn 2020 aikana etsin
aktiivisesti hyvaa lahdemateriaalia, ja kirjoitin tyon teoriaosuuden joulukuun 2020 - maaliskuun 2021
vdlisend aikana seka tutkimusosuuden maalis-huhtikuussa 2021. Tydn esittdminen ja viimeistely jai
toukokuun alkuun 2021. Pyrin olemaan koko prosessin ajan aktiivinen, eika aitiysloma aiheuttanut
suurempaa taukoa tyon tekemiseen, silla pystyin kokoamaan lahdeaineistoa ja pohjustamaan tyon

tekemista.

Olen saanut tyon tekemisen aikana paljon lisdtietoa kyseisestd aiheesta. Olen pystynyt yhdistémaan
tydssa mielenkiintoni kohteet, harrastukseni ja eldmantapani seka taloushallinnon. Ty6 on vahvista-
nut myds ammatillista osaamistani, silla teoriaosuuden kirjoittamisessa olen tarvinnut paljon kirjal-
lista materiaalia aiheesta. Lisdksi olen saanut kokemusta kannattavuuden laskemisesta ja tutkimi-
sesta itselleni taysin uudella toimialalla. Laskelmien tekeminen Excel -taulukkolaskentaohjelmalla
vahvisti ohjelman tuntemusta, josta on hyétya tydssani taloushallintoalalla. Tydn tekeminen auttoi
minua hahmottamaan kaikki ne tekijat, joilla on vaikutusta yrityksen toimintaan ja sitd kautta kan-
nattavuuteen. Kannattavuus koostuu pienista osatekijdista, mutta siitéa huolimatta on tarkeda tarkas-

tella kokonaisuutta.

Maatalousyrityksen kannattavuuden laskeminen aiheutti hieman haasteita, silld se vaati odotettua
enemman pohjaty6ta, koska lukuja ei voinut vaan sy6ttda kaavoihin, vaan esimerkiksi tase oli muo-
dostettava itse. Taseen muodostamisessa ja muihin maatalousyrityksen erikoiskysymyksiin liittyvissa
asioissa sain korvaamatonta apua ProAgrian Petri Lapilta. Koen, etta maatalousyrityksen taseen laa-
timinen olisi voinut olla jopa oma opinndytetyon aihe ja siihen liittyvid opinnaytetdita onkin tehty
muutamia. Maatalousyrityksen kannattavuutta tarkastellessa oli huomioitava lisdksi maatalousyrityk-
selle tyypillisia tunnuslukuja. Maatalouden oikaistu tuloslaskelma poikkesi yleisen oikaistun tuloslas-
kelman kaavasta, silld sitd tehtdessa piti ottaa huomioon esimerkiksi oman paaoman korkovaatimus.
Olen kuitenkin tyytyvainen, ettd otin haasteet vastaan ja selvisin niista, sillda nyt osaamiseni maata-
lousyrityksesta ja sen kannattavuudesta on kasvanut. Téman hetken suunnitelmien perusteella

koen, ettd tyodsta saattaa olla tulevaisuudessa suurta hyétya myds oman urani kannalta.

Tulevaisuutta ajatellen, mahdollisena jatkotutkimuksena olisi mielenkiintoista vertailla maatalousyri-
tyksina toimivien hevostallien kannattavuuksia tarkemmin keskenaan, silla maatalousyritysten tun-
nuslukuja on yleensa esilla padasiassa vilja-, maito-, liha- ja lammastiloilta, eika hevostaloutta ole
eritelty omanaan. Toinen kiinnostava tutkimus voisi liittya siihen, miten maneesi vaikuttaa yrityksen

kannattavuuteen, silla se on investointina suuri. Tutkimus voitaisiin toteuttaa vertailemalla maneesin
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omistavia ratsastuskouluja ja maneesittomia ratsastuskouluja keskendan, jolloin saataisiin kattavaa

tietoa molempien vaihtoehtojen vaikutuksesta kannattavuuteen.

Hevostalli X:lle olisi mielenkiintoista toteuttaa pitkittaistutkimus aiheena talouden suhdanteiden,
muutosten ja mahdollisten pandemioiden vaikutus kannattavuuteen. Covid-19 viruksella oli vaiku-
tusta vuoden 2020 tuloksen kehittymiseen, joten esimerkiksi sen ja muuttuvien suhdanteiden vaiku-
tusta kannattavuuteen olisi hyddyllista tarkastella pidemmalta ajanjaksolta. Pitkittdistutkimuksen li-
saksi johtopaatoksissa mainittu kassavirta-analyysin laatiminen olisi myés hyddyllinen Hevostalli

X:lle, silld se kertoisi maksuvalmiuden tunnuslukuja paremmin yrityksen rahoituksen riittavyydesta.
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LIITE 1: MAATALOUDEN TULOSLASKELMA

MAATALOUDEN TULOSLASKELMA

+ Kotieldintuotto

+ Kasvinviljelytuotto

+ Muu myyntituotto

+ Tuet

= LIIKEVAIHTO
+/-Tuotevarastojen ja eldinpddoman muutos
+ Aloitusavustus

+ Muu tuotto

= KOKONAISTUOTTO

- Tarvikeostot

+/- Ostovarastojen muutos

- Eldinten osto

- Ulkopuoliset palvelut

- Henkilostokulut

- Konevuokrat

- Muut maatalouden muuttuvat kulut
- Yrittajaperheen palkkavaatimus
- Vuokrat

- Vakuutukset

- Kunnossapito

- Muut maatalouden kiinteat kulut
= KAYTTOKATE

- Poistot

= LIIKETULOS

+ Korko- jarahoitustuotot

- Korko- jarahoituskulut

= NETTOTULOS

- Oman padoman korkovaatimus
= YRITTAJANVOITTO
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LIITE 2: MAATALOUDEN TASE

MAATALOUDEN TASE

VASTAAVAA

PYSYVATVASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennuksetjarakennelmat
Koneetjakalusto

Osakkeet, osuudet jamuut sijoitukset

VAIHTUVATVASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineetjatarvikkeet
Kotieldimet
Maksetut ennakkomaksut
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Myyntisaamiset (sis. tukisaamiset)
Muut lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja rahoitusarvopaperit
Vastaavaa yhteensa

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden tulos

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Valtion- ja korkotukilainat

Muut pitkaaikaiset lainat
Lyhytaikainen

Lyhytaikaiset lainat

Muut lyhytaikaiset velat
Vieras padoma yhteensa
Vastattavaa yhteensa
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LIITE 3: TEEMAHAASTATTELUN RUNKO

Hevostallin kannattavuus

1. Nykytilanne

- Millaisena koet yrityksen tamanhetkisen taloudellisen tilanteen?
- Mita asioita pidat yritystoiminnan vahvuutena?

- Enta heikkoutena?

2. Kannattavuus

Investoinnit

- Millaisia investointeja olet tehnyt viimeisen viiden vuoden aikana?
- Minka vuoksi investoinnit on tehty?

- Oletko pystynyt tekemaan kaikki valttamattémat investoinnit? Jos et, niin mika on esteend/syyna?

Kannattavuuteen vaikuttavat tekijat

- Onko yrityksen asiakasmadraa mahdollista nostaa entisestaan? Jos on, niin milla perusteella? Jos ei
ole, niin minka vuoksi?

- Jos asiakasmdaraa kasvatetaan, mitd vaikutuksia silla on yrityksen kustannuksiin?

- Olisiko yrityksen toimintaan liittyvid kustannuksia mahdollista alentaa? Jos olisi, niin mista niité voisi
karsia?

- Miten hinnoittelet ratsastustunnit? Perustuuko hinnoittelu siihen, paljonko toiminnalle tulee kustannuk-
sia vai onko se riippuvainen kilpailijoiden hintatasosta?

- Koetko, etta hintojen nostaminen olisi mahdollista? Jos on, niin milla perusteella? Jos ei, niin miksi ei

ole mahdollista?

Tuloslaskelma ja tase

- Mitka tekijat ovat vaikuttaneet lilkevaihdon kasvuun vuosina 2019 ja 20207?

- Mita ovat yrityksen muuttuvat kustannukset?

- Mistd johtuu, etta vuonna 2017 ulkopuolisten palveluiden kustannukset ovat olleet suurehkot verrat-
tuna muihin vuosiin ja suhteutettuna liikevaihtoon?

- Miten olet saanut pidettya vuoden 2020 kustannukset alhaisempina kuin aiempina vuosina, vaikka lii-

kevaihto on ollut suurin?
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Tulevaisuuden ndkymat

- Onko tulevien vuosien aikana tarvetta tehda uusia investointeja? Jos on, niin miksi ne ovat tarpeen?
Jos ei, niin miksi niita ei tarvita?
- Voivatko kyseiset investoinnit vaikuttaa positiivisesti
o hintojen nostamiseen
o asiakasmadran nostamiseen?
- Voiko palveluita lisdta investointien my6ta? Jos voi, niin millaisia palveluita?
- Pienentdaké investointi jotain kustannuksia tai omaa tyopanosta?
- Mitkd ovat mielestasi yritystoimintaa vaarantavia uhkia, jotka on huomioitava?
- Mitd mahdollisuuksia toimintaympariston muutokset antavat yritystoiminnan kehittémiselle?

- Kerro omin sanoin, millaisena ndet yrityksen tulevaisuuden?
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LIITE 4: HEVOSTALLI X:N OIKAISTUT TULOSLASKELMAT VUOSILTA 2017-2020

Tama liite ei ole julkinen.
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LIITE 5: HEVOSTALLI X:N OIKAISTUT TASEET VUOSILTA 2017-2020

Tama liite ei ole julkinen.



LIITE 6: PROSENTTILUKUMUOTOINEN TULOSLASKELMA
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Tuloslaskelma 2020 2019 2018 2017
Maatalouden tulot 97,90 % 9775 % 97.63 % 97.83 %
Tuet 2,10 % 2.25 % 237 % 217 %
Liik evaihto/Liiketoiminnan tuotot yhteenséa 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Eldinpddoman lisays/vahennys -1,44 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Kokonaistuotto 98,56 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Maatalouden aine- ja tarvike kulut 10,42 % 16,48 % 15,62 % 16.44 %
Ulkopuoliset palvelut 13,15% 1511 % 14 87 % 18,36 %
Maatalouden muut muuttuvat kulut 4,24 % 3,54 % 5.53% 451 %
Myy ntikate 69,31 % 64,87 % 63,98 % 60,69 %
Kiinteat kulut 10,37 % 13,09 % 1117 % 12,72 %
Kayttokate ilman palkkavaatimusta 58,94 % 81,77 % 52,81 % 47,97 %
Yrittajdperheen palkkavaatimus 38,29 % 41,06 % 4326 % 4345 %
Kiinteat kulut 10,37 % 13,09 % 11,17 % 12,72 %
KHayttokate 20,66 % 10,72 % 9,55 % 4,52 %
Poistot 8,91 % 7,62 % 8,78 % 10,09 %
Liiketulos 11,75 % 3.10 % 0,77 % 5,57 %
Korko- ja muut rahoituskulut 2,78 % 1,77 % 2,79 % 2,90 %
Nettotulos 8,97 % 1,33 % -2,02 % 8,48 %
Oman p&aoman korkovaatimus 4,22 % 412 % 413 % 410 %
Yrittajanvoitto 4,75 % 2,19 % 6,15% 12,58 %
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