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Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittaa, miten tyomatkaliikenne on muuttumassa ja
millaista se on tulevaisuudessa, vuonna 2030. Tavoitteena oli tutkia keinoja
tyomatkaliikenteen hiilijalanjaljen pienentamiseen seka lisata tietoisuutta eri kulkumuotojen
ymparistovaikutuksista, nyt ja tulevaisuudessa. Opinnaytetyo toteutettiin tapaustutkimuksena
Laurea-ammattikorkeakoululle ja tyossa kehittamistehtavana oli havainnoida tulevaisuuden
kulkumuotoja ja ilmioita, joilla liikenteen hiilijalanjalkea voidaan pienentaa ja koostaa naista
konkreettisia toimenpide-ehdotuksia Laurealle.

Opinnaytetyon tutkimusongelma oli, miten Laurea voi pienentaa tyomatkaliikenteensa
hiilijalanjalkea nyt ja tulevaisuudessa, vuonna 20307 Lisaksi tyossa vastataan seuraaviin
tutkimusongelmaa taydentaviin kysymyksiin: Mika ajaa muutosta pienempiin paastoihin? Mika
(tyomatka)liikenteen nykytila? Mita paastojen pienentamisen keinoja organisaatioilla on
kaytossaan? Milta (tyomatka)liikenne nayttaa vuonna 20307 Millaisia paastottomampia
kulkumuotoja tulevaisuudessa on kaytettavissa? Miten tyonantaja voi kannustaa
tyontekijoitaan paastottomampiin kulku- ja/tai energiamuotoihin?

Taman tyon tietoperustassa kasitellaan kulutukseen ja paastoihin liittyvia muutosajureita,
liilkenteen paastojen nykytilaa Suomessa, seka kestavan ja viisaan liitkkumisen edistamisen ja
tyomatkaliikkumisen suunnittelun- ja ohjauksenkeinoja.

Aineiston ja tulevaisuustiedon keraysmenetelmana on kaytetty toimintaympariston
monitorointia. Tulevaisuuden tekemisen menetelmana on kaytetty tulevaisuustaulukkoa ja
vaihtoehtoisia tulevaisuuskuvia. Tutkimusaineisto muodostaa kattavan kuvan tulevaisuuden
mahdollisista liikkumismuodoista, uusista energiamuodoista ja erilaisista vahapaastoisemmista
vaihtoehdoista. Tutkimusaineiston pohjalta tuotettuja vaihtoehtoisia tulevaisuuskuvia,
havaintoja ja trendikortteja esiteltiin toimeksiantajalle tyopajassa huhtikuussa 2021, jossa
yhdessa mietittiin Laurean keinoja vahentaa tyomatkaliikenteen paastoja ja hyodyntaa
lilkkkumisen ohjauksen keinoja erilaisissa tulevaisuuksissa.

Taman tutkimuksen tuloksena syntyi nelja erilaista vaihtoehtoista tulevaisuutta, joita
hyodyntaen voidaan tehda strategista paatoksen tekoa erilaisten tyomatkaliikenteen
ohjauskeinojen kayttamisesta. Tyopajassa tunnistettiin, etta ensisijaisen tarkeaa on
kulutuksen pienentaminen, eli lilkkkumisen vahentaminen. Tahan pystytaan parhaiten
vaikuttamaan tyoaikasuunnittelun ja etatyokaytanteiden keinoin. Paastottomampien
kulkumuotojen valintaan voidaan vaikuttaa erilaisin liikkumisenohjauksen keinoin.

Kirjallisten lahteiden, tulevaisuuden kuvien ja havaintojen, seka tyopajan pohjalta
kehitysehdotuksena ehdotetaan tyomatkaliikkumissuunnitelman laatimista, yhteista
tyomatkasaannostoa, olemassa olevien fasiliteettien tarkistusta, ahkeraa viestintaa,
benchmarkkausta, tulevaisuustiedon hyodyntamista ja paastojen mittaamista

Asiasanat: hiilijalanjalki, lilkkumisen ohjaus, tulevaisuus, tyomatkaliikenne
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The purpose of this thesis was to identify how commuting is changing and how will it look like
in the future, in 2030. The objective was to identify ways to recude the carbon footprint of
commuting and increase understanding of the environmental impact of different means of
transportation now and in the future. This thesis is a case study for Laurea University of
Applied Sciences and the development task was to monitor future means of transportation
and phenomena that would help to reduce the carbon footprint of transportation and to
propose concrete development measures for Laurea.

The research problem of this thesis was: How can Laurea reduce the carbon footprint of
commuting now and in the future, in 2030. This thesis also answers to following questions:
What drives change to smaller emissions? What is the current state of commuting? How can
organizations reduce emissions of commuting? How will commuting look like in 20307 What
means of transportation will there be in the future? How can employers encourage employees
to lower emission energy sources and means of transportation?

The theoretical framework consist of the driving forces for consumption and emissions, the
current state of traffic emissions in Finland, ways to promote sustainable and smart
transportation and company mobility management and planning.

The study was based on environmental scanning or monitoring and the use of a futures table
and alternative futures. The research material gives a comprehensive view of possible future
means of transportation, new energy sources and different options for lower emissions. The
alternative futures, findings and trend cards were used in a workshop with Laurea in April
2021, where we were able to discuss Laurea’s ways of decreasing the emissions of commuting
and to leverage the ways of mobility management and planning.

As the outcome of this study, four alternative futures were created, that can guide strategic
decision making on mobility management. In the workshop it was recognized that the primary
goal should be to decrease consumption, i.e. commuting. This can be best achvieved by
efficient work-time planning and remote work guidelines. The choice of transportation with
lower emissions can be affected with mobility management.

Based on the theoretical framework, alternative futures, findings and workshop, the
development proposal is for Laurea to create a mobility management plan, corporal travel
policy or guidelines for travel, checking and improving current facilities, robust
communication, benchmarking, leveraging of future knowledge and measuring the emissions
regularly.
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1 Johdanto

Maailma muuttuu, kun ympariston kantokyvyn rajat tulevat vastaan. Viimeiset vuosisadat
olemme elaneet lineaarisessa talousmallissa, jossa luonnosta otetut raaka-aineet virtaavat
talousjarjestelmamme lapi, paatyen takaisin luontoon jatteeksi. Kun ihmisten maara
maapallolla kasvaa, valtioiden bruttokansantuote ja tuloerot kasvavat, kasvavat myos
paastomme ja luonnonvarat kayvat yha niukemmiksi. Nyt viime vuosikymmenien aikana
olemme havahtuneet tosiasiaan, etta nain ei voi jatkua. Kiihtyva ilmastonmuutos pakottaa
ihmisen miettimaan nykyisia toimintamallejaan uusiksi ja vallalla olevat muutosajurit ovat
saaneet myos valtiot, organisaatiot ja yksilot miettimaan omaa rooliaan. (Raworth &
Pietilainen 2018, 51, 56.)

Yksi suurimmista ilmastonmuutoksen aiheuttajista ovat ihmisen kasvihuonepaastot, joiden
ymparistovaikutusta voidaan mitata ja vertailla keskenaan hiilijalanjaljella. Hiilijalanjalki
mittaa ihmisen, tuotteen, palvelun tai toiminnan elinkaaren aikana syntyvia
kasvihuonepaastoja. Keskivertosuomalaisen hiilijalanjalki on 2019 Sitran mukaan noin 10 300
kiloa hiilidioksidiekvivalenttia henkil6a kohden vuodessa. Jokaisen suomalaisen pitaisi
puolittaa hiilijalanjalkensa valttaaksemme luonnonvarojen ylikuluttamisen ja

pysayttaaksemme kiihtyvan ilmastonmuutoksen. (Sitra 2019a.)

Tuosta 10 300 kilosta hiilidioksidiekvivalenttia 29 prosenttia syntyy liikenteesta ja
matkailusta, kotimaan liikenteen osuus kokonaispaastoista on noin viidennes. Suurin osa tasta
syntyy tieliikenteesta, joka Suomessa nojaa yha edelleen vahvasti fossiilisiin polttoaineisiin.
Tieliikenteen paastoista noin puolet syntyy henkiloautoista. Vaikka ajoneuvojen
energiatehokkuus on parantunut huomattavasti, liikenteen kasvihuonepaastot eivat ole
laskeneet samassa suhteessa, silla ajettujen kilometrien maara on myos kasvanut. Jotta
paastoja voitaisiin tehokkaasti vahentaa, tulisi Suomessa siirtya vahapaastoisempiin

polttoaineisiin tai sahkoautoihin. (Ilmasto-opas 2019.)

Vuonna 2016 keskimaarainen suomalainen teki noin tuhat kotimaanmatkaa ja henkea kohti
matkoja oli vuorokaudessa 2,7. Kotimaan matkasuorite henkea kohden vuorokaudessa on 41
kilometria ja tutkimusten mukaan noin neljasosa suomalaisten kotimaanmatkoista liittyy

tyohon tai koulutukseen. (Liikennevirasto 2018a, 1.)

On siis tarkeaa, etta seka yksilo, organisaatiot, yhteisot ja valtio miettivat lilkkkumisen
hiilijalanjalkea ja pyrkivat aktiivisesti sita pienentamaan, silla sen rooli paastojen

kokonaisuudessa on merkittava.



Koronaviruspandemia ajoi koko maailman polvilleen, myds Suomen maaliskuussa 2020.
Virustartuntojen kasvaessa ihmiset linnoittautuivat koteihinsa, etatoihin ja etakouluun. Jopa
60 prosenttia Suomen tyossakayvista siirtyi etatyohon (Nikkila-kiipula 2020), samoin kuin
Laurea henkilostoineen. Pandemia pienensi liikenteen ruuhkahuippuja ja paastoja, paransi
ilmanlaatua, seka muutti tyossakayvien suhtautumista etatoihin. (Motiva 2020d.) Tassa
vaiheessa on kuitenkin viela vaikea ennustaa Koronan pitkaaikaisia vaikutuksia

matkustamiseen, liikenteeseen ja etatyokaytanteisiin.
1.1 Opinnaytetyon tarkoitus ja tavoite

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on selvittaa, miten tyomatkaliikenne on muuttumassa ja
millaista se on tulevaisuudessa, vuonna 2030. Tavoitteena on tutkia keinoja
tyomatkaliikenteen hiilijalanjaljen pienentamiseen seka lisata tietoisuutta eri kulkumuotojen

ymparistovaikutuksista, nyt ja tulevaisuudessa.

Tyo toteutetaan tapaustutkimuksena Laurea-ammattikorkeakoululle ja tyossa
kehittamistehtavana on havainnoida tulevaisuuden kulkumuotoja ja ilmioita, joilla lilkkenteen
hiilijalanjalkea voidaan pienentaa ja koostaa naista konkreettisia toimenpide-ehdotuksia
Laurealle. Laurea on monitoimipaikkainen asiantuntijaorganisaatio, jonka tyomatkaliikenne
koostuu tyopisteen ja kodin valisten matkojen lisaksi tyoasiamatkoista eri toimipisteiden

valilla, seka tyomatkoista.

Tyossa selvitetaan millaisia asioita ja ilmioita organisaatioiden tulisi huomioida liikenteen,
energiamuotojen ja kulkuvalineiden muuttuessa tulevaisuudessa, mitka yllattavatkin ilmiot
vaikuttavat liikkumiseen. Ty0ssa etsitaan keinoja lilkkkumisen paastoihin vaikuttamiseen
organisaatiotasolla ja tapoja kannustaa tyontekijoita valitsemaan tyomatkoillaan

ekologisempi kulkumuoto.

Tyossa keskitytaan liikkenteen hiilijalanjaljen pienentamiseen eri keinoin ja tyon ulkopuolelle

on rajattu muut organisaation kokonaispaastoihin vaikuttavat tekijat.
1.2 Tutkimusongelma ja kehittamistehtava

Taman opinnaytetyon tavoitteena on tukea tyomatkaliikenteen hiilijalanjaljen pienentamista
Laureassa seka lisata tietoisuutta eri kulkumuotojen ymparistovaikutuksista, nyt ja
tulevaisuudessa vuonna 2030. Tutkimuskysymyksina on tutkia tyomatkaliikenteen nykytilaa ja
kulkumuotojen valintaan vaikuttavia teemoja ja mahdollisia kannustimia. Lisaksi tavoitteena
on monitoroida tulevaisuuden kulkumuotoja ja ilmioita, joilla liikenteen hiilijalanjalkea
voidaan pienentaa. Kehittamistehtavana on koostaa monitorointiaineistosta vaihtoehtoiset

tulevaisuudet ja naista konkreettisia toimenpide-ehdotuksia Laurealle, seka yhteistyossa
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Laurean kanssa pohtia, miten organisaatio pystyy pienentamaan hiilijalanjalkeen

vaihtoehtoisissa tulevaisuuksissa 2030.

Opinnaytetyon tutkimusongelma on:

Miten Laurea voi pienentaa tyomatkaliikenteensa hiilijalanjalkea nyt ja tulevaisuudessa,

vuonna 2030?

Tutkimusongelmaa tasmentavat kysymykset ovat:

e Mika ajaa muutosta pienempiin paastoihin?

e Mika on (tyomatka)liikenteen nykytila?

¢ Mita paastojen pienentamisen keinoja organisaatioilla on kaytossaan?

e Milta (tyomatka)liikenne nayttaa vuonna 2030?

¢ Millaisia paastottomampia kulkumuotoja tulevaisuudessa on kaytettavissa?

e Miten tyonantaja voi kannustaa tyontekijoitaan paastottomampiin kulku- ja/tai

energiamuotoihin?

Koska Laureassa on kaynnistetty taman tyon kirjoittamisen aikana kestavan kehityksen
ohjelman valmistelu, jossa yhtena osa-alueena on lilkkkuminen, pyritaan tassa tyossa
keskittymaan paastojen pienentamisen keinovalikoimaan ja tulevaisuuden mahdollisten
kulkumuotojen havainnointiin. Naiden avulla voidaan koostaa mahdollisia tulevaisuuksia,

joiden avulla voidaan kartoittaa konkreettisia toimia, joilla haluttu tulevaisuus saavutetaan.

Tulevaisuuden tutkimisen menetelmana tassa tyossa kaytetaan toimintaympariston
monitorointia, jolla pyritaan tunnistamaan pitkan ajanjakson kehityskulkuja ja tulevaisuuden
trendeja, jotta mahdollisiin muutoksiin voidaan varautua hyvissa ajoin. Toimintaympariston
monitoroinnista keratty aineisto arvioidaan ja luokitellaan. Luokittelusta koostetaan
tulevaisuustaulukko, josta puolestaan pystytaan koostamaan vaihtoehtoisia tulevaisuuksia ja

tulevaisuuskuvia.

1.3 Opinnaytetyohon liittyvia ennakko-oletuksia

Osallistuin kevaalla 2019 Laurean jarjestamaan Circular Economy Jam- tapahtumaan, jossa
ideoitiin tiimeissa keinoja ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi. Tapahtumassa jokainen tiimi
paneutui eri haasteeseen ja haasteita oli yhteensa seitseman eri kiertotalouden aloilta.
Teemat liittyivat ruokahavikkiin, kierratykseen, kimppakyytien mahdollistamiseen ja
jakamistalouteen, joista minun tiimini haaste oli kampusten valisen liikenteen

kimppakyytisovelluksen ideointi.

Talloin teimme haastatteluja pienelle otannalle Laurean henkilokunnasta heidan

motiiveistaan liikkua autolla ja kiinnostuksesta kimppakyytiin. Vaikka moni oli kiinnostunut



seka matkustamaan, etta tarjoamaan kimppakyyteja, usein he kuitenkin kokivat yksin
matkustamisen helpommaksi. Motiiveja kulkumuodon valintaan olivat: saa, asioiden
hoitaminen samalla reissulla, suunnitelmattomuuden tuoma helppous, etaisyys tyopaikan ja
kodin valilla, etaisyys kampusten valilla, matkustamisen helppous, paivan muu agenda,

harrastukset, tyoasioiden hoitaminen matkan aikana.
Opinnaytetyoni aiheeseen liittyen ennakko-olettamuksiani ovat:

¢ Tyonantajan voi olla vaikea vaikuttaa ekologisemman kulkuneuvon valintaan (esim.
sahkoauto), tarjoamatta sita itse

¢ Tyonantajan voi olla vaikea vaikuttaa tyontekijan motiiveihin valita ekologisempi
kulkuvaline, jos tarkeimpana motiivina on helppous

¢ Tyonantaja voi mahdollisesti kuitenkin nostaa muita motivaatiotekijoita helppoutta

tarkeammaksi ja taten vaikuttaa ekologisempien kulkuneuvojen valintaan

2  Paastoihin ja kulutukseen liittyvat muutosajurit
2.1 Lineaarisen talousjarjestelman murros

On selvaa, etta nykyinen vallalla olevan talousjarjestelma, lineaarinen talous, on tulossa
tiensa paahan, silla planeetan kantokyvyn rajat tulevat vastaan. Uusiutumattomat
luonnonvarat hupenevat, ja kaydessaan vahiin myos kallistuvat, kulutus kasvaa ja
yhteiskunnat kaupungistuvat. Nama seikat lisattyna kiihtyvaan ilmastonmuutokseen, on

keksittava uusia tapoja pienentaa yhteiskuntien ymparistokuormitusta.

Yksinkertaisimmillaan lineaarinen talousjarjestelma tarkoittaa talouden mallia, jossa
luonnosta otettu raaka-aine virtaa talousjarjestelman lapi, paatyen takaisin luontoon
jatteena. Luonnon raaka-aineesta valmistetaan energian avulla tuotteita, jotka myydaan
loppukayttajille. Elinkaarensa lopulla tuotteet havitetaan jatteena, jolloin niihin sitoutunut

materiaali hukataan. (Kouvola Innovation 2017.)

Lineaarisen talousjarjestelman juuret juontavat 1700-luvun lopulle. Ekonomi Adam Smith
totesi aikoinaan, etta valtioiden vaurauden perusta on maatalouden, kullan ja hopean lisaksi
kansallisessa tuotannossa, eli valmistavassa teollisuudessa. Valmistavan teollisuuden
tehokkuus on kasvanut jarjestelmallisesti teollisten vallankumouksien ansiosta, mutta
myohemmin myos robotisaation yleistyessa. Tama on johtanut seka kansantalouksien, etta
kotitalouksien vaurastumiseen ja BKT:n (bruttokansantuotteen) rajahdysmaiseen kasvuun.
Osansa soppaan toi myos teollisen muotoilun yleistyminen 1800-luvulla, joka mahdollisti

muotoilun hyodyntamisen kaupallisena valttina. (Andrews 2015, 306.)

11
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Bruttokansantuote mittaa valtion rajojen sisalla vuoden aikana tuotettujen hyodykkeiden ja
palvelujen arvoa. Sita kaytetaan lineaarisessa talousmallissa taloudellisen hyvinvoinnin ja
kasvun mittarina. Useat teollisuusmaat pitavat talouskasvun edistamista ja BKT:n jatkuvaa
kasvattamista keskeisena tavoitteenaan, silla negatiivisen tai hitaan talouskasvun katsotaan
aiheuttavan tyottomyytta ja sosiaalisia ongelmia. On kuitenkin huomioitava, etta
todellisuudessa bruttokansantuote kuvaa ainoastaan kansantaloudessa tuotettujen
hyodykkeiden ja palveluiden arvon, jolloin ulkopuolelle jaa valtava maara seka kotitalouksien
tuottamia hyodykkeita, etta yhteiskunnan kotitalouksille arjessa tuottamia hyodykkeita ja
palveluita. Se ei myoskaan kuvaa tulojen ja kulutuksen jakautumista kotitalouksien valilla.
(Raworth & Pietilainen 2018, 37-43.)

1900-luvun alkupuolella luotiin runsaasti uusia innovaatiota kuten puhelin, auto, sahkolamppu
ja liuta erilaisia kodinkoneita. Nama yleistyivat nopeasti ja takasivat uusia markkinoita ja
talouskasvua. 1930-luvun lama kuitenkin pysaytti talouskasvun ja mietittaessa mahdollisia
vaihtoehtoja talouskasvun elvyttamiseksi, ehdotettiin tuotteille suunniteltua vanhenemista.
Tama tarkoittaa tuotteen kayttoian tarkoituksenmukaista lyhentamista joko naennaisesti tai
todellisuudessa. Yritykset rupesivat lyhentamaan tuotteidensa kayttoikaa vaihtamalla
valmistamiensa hyodykkeiden materiaaleja huonommin kestaviin, seka nopeuttamaan

suunnittelukiertojaan korvaaville tuotteille. (Andrews 2015, 307.)

Nain lineaaritalousjarjestelma sai nykyisen muotonsa kertakayttotavarakulttuurina, jossa
tuotteen elinkaaret ovat lyhyita ja kulkevat materiaalista valmistuksen kautta kayttoon ja
edelleen jatteeksi. Tuotteet ovat valmistettu kestamaan vain hetken ja ne valmistetaan siten
etta kierrattaminen, huoltaminen ja korjaaminen on vaikeaa. Lineaarinen talousjarjestelma
on hyodyttanyt etenkin luovia, valmistavia ja jalleenmyyvia aloja, mutta myos energiayhtioita
ja raaka-aineiden tuottajia kuten kaivos- ja oljy-yhtioita. Lineaarinen talousjarjestelma ei ole
kuitenkaan huomioinut riittavasti ymparistoa, seka jatkaa ympariston kuormittamista suurilla
jatemaarilla, jotka ovat yha edelleen kasvussa muun muassa kasvavan kaupungistumisen
ansiosta. (Andrews 2015, 307.)

2.2 Lineaarisesta talouskasvusta kiertotalouteen

Globaali talouskehitys on nostanut miljoonia ihmisia aarimmaisesta puutteesta, luonut
hyvinvointia laaketieteen ja tieteen avulla, parantanut koulutusmahdollisuuksia, seka
turvannut riittavan ruuan ja puhtaan veden. Kehitys on tuonut myos tasa-arvoa sukupuolten
valille, seka lisannyt poliittisia vaikutusmahdollisuuksia, vaikkakaan se ei ole lisannyt
merkittavasti onnellisuutta ja tyytyvaisyytta elamaan. Samalla se kuitenkin on lisannyt
dramaattisesti ihmiskunnan kayttamia luonnonvaroja, etenkin globaalin keskiluokan nopean
kasvun myota. Talouskasvulla on venytetty ihmistoiminnan rajoja kerryttamalla ekologista

velkaa ja kuormittamalla ilmakehaa paastoilla. Alati kasvava BKT on myos kasvattanut
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globaalin ihmispopulaation huippulukemiin, joka puolestaan vaikuttaa suoraan metallien,
mineraalien ja fossiilisten polttoaineiden kysyntaan. (Raworth & Pietilainen 2018, 51;
Joutsenvirta, Hirvilammi, Ulvila & Wilén 2016, 32; Andrews 2015, 308.)

Ainakin osittain pitkan globaalin talouskasvun ansiosta ymparisto on ajautunut tilaan, jossa
sen kantokykya rajoittavat ilmastonmuutos, saasteet, makean veden vaheneminen, maaperan
muutokset, biodiversiteetin vaheneminen ja otsonikerroksen oheneminen. Myos osaa
ihmiskunnasta uhkaa edelleen inhimillisen hyvinvoinnin niukkuudet muun muassa ruuan,
puhtaan veden, koulutuksen ja tasa-arvon suhteen. (Raworth & Pietilainen 2018, 56.) Tarkeaa
olisikin ymmartaa, etta ekologisessa taloustieteessa vaatimus on talouden asettaminen
alisteiseen suhteeseen luontoon ja yhteiskunnan arvoihin ja normeihin nahden (kuva 1).
(Joutsenvirta ym. 2016, 33.)

Talous

Yhteiskunta

Kuva 1 Talous luonnon ja yhteiskunnan alajarjestelmana (Joutsenvirta ym. 2016, 33.)

Lineaarisen talousjarjestelman kestamaton raaka-aineiden ja resurssien kysynta tulee ennen
pitkaa tiensa paahan. Jo raaka-ainevarantojen rajallisuus ajaa ihmisen hakemaan muita
vaihtoehtoja. Materiaalien alykkaalla uudelleen kaytolla voitaisiin vahentaa seka niukkuutta
materiaaleista, etta hillita valmistavan teollisuuden haitallisia ilmasto- ja
ymparistovaikutuksia. Lineaarisen talouden rinnalle on nostettu korvaavana talouden mallina
kiertotalous. Sen avulla voitaisiin ehkaista jatteiden syntyminen, parantaa ekosuunnittelua ja
luoda saastoja materiaalien uudelleen kayttamisella, seka vahentaa kasvihuonekaasupaastoja.
Se vahentaisi ymparistokuormitusta, mutta lisaisi samalla raaka-aineiden saatavuutta, toisi

kilpailukykya ja loisi uusia tyopaikkoja. (Aarre 2018.)

Kiertotaloudella tarkoitetaan tuotteen elinkaaren sulkemista luupiksi, jossa tuotteen raaka-
aineet hyodynnetaan tai jatkojalostetaan uuteen tarkoitukseen, alkuperaisen elinkaarensa
lopulla. (Preston. 2012, 3.) Stahel (2016, 435) jakaa artikkelissaan kiertotalouden
lilketoimintamallit kahteen luokkaan; niihin, jotka edistavat tuotteiden uudelleen kayttoa,
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korjaavat, valmistavat uudelleen tai parantelevat kertaalleen valmistettuja tuotteita, ja
niihin, jotka jalostavat vanhat tuotteet uusiksi raaka-aineiksi kierrattamalla kaytetyt

materiaalit.

Kiertotaloudella on useita hyotyja valmistajien ja ympariston kannalta. Merkittavimpia
hyotyja ovat raaka-aineiden saatavuuden varmistaminen, kun kertaalleen kaytetyt raaka-
aineet pystytaan uudelleen kayttamaan, seka valmistajan mahdollisuus tarjota tuotteelle
huolto-, korjaus- ja paivityspalveluita. Lisaksi kiertotaloudessa raaka-aineille annetaan
suurempi painoarvo, jolloin niiden laatuun kiinnitetaan tarkemmin huomiota. (Andrews 2015,
310)

2.3 Kiertotalouden litketoimintamallit

Artikkelissa Yrityksen pelistrategiassa ovat uudet kiertotalouden liiketoimintamallit Sitra

(2019b) jakaa kiertotalouden mukaisen liiketoiminnan viiteen eri liiketoimintamalliin:

Uusiutuvuus
Jakamisalustat

1

2

3. Tuote palveluna
4. Tuote-elinkaaren pidentaminen
5

Resurssitehokkuus ja kierratys

Siirtyminen kiertotalouden liiketoimintamalleihin ei ole kaikilta osin helppoa, mutta on yha
tarkeampi vaikutin yrityksen markkinaosuudessa. Yha suurempi osa kansantalouden
arvonlisasta syntyy myos kiertotalouden mukaisesta liiketoiminnasta. Sitra (2019b) mainitsee
artikkelissaan hiilikadenjaljen, joka kuvaa ratkaisujen ja palveluiden tuottamia
paastovahennysvaikutuksia kuluttajalle. Kun yritys tuottaa tuotteellaan, prosessillaan tai
palvelullaan hiilikadenjalkea asiakkaalleen, asiakas pystyy talloin alentamaan omaa
hiilijalanjalkeen. Hiilikadenjalki siis korostaa myonteisia paastovaikutuksia tulevaisuudessa,

siina missa hiilijalanjalki keskittyy kielteisiin paastovaikutuksiin nyt. (Sitra 2019b.)
2.3.1 Jakamistalous ja yhteiskuluttaminen

Jakamistalous tai yhteiskuluttaminen/yhteiskaytto on yksi kiertotalouden
lilketoimintamalleista. Paasaantoisesti jakamistaloudessa ja yhteiskuluttamisessa on kyse
hyodykkeen tai omaisuuden, kuten esineen tai asunnon tarjoamisesta yhteiskayttoon, jolloin
jokaisen ei tarvitse ostaa hyodyketta sita tarvitessaan. Myos palvelut voivat olla osa
jakamistaloutta. Kyseessa voi olla kayttajalta kayttajalle eli vertaisverkossa tapahtuva
yhteiskaytto tai yrityksen ja kayttajan valilla tapahtuva yhteiskaytto. Yhteiskaytto voi olla
maksullista tai maksutonta. (Schor 2014, 2-4.)



15

Jakamistalous on yleistynyt huomattavasti viime vuosien aikana. Etenkin internetin,
sosiaalisen median ja muiden sahkoisen kommunikaatiokanavien kehittyminen on ollut
tarkeassa roolissa jakamistalouden yleistymisessa. Monet jakamistalouden palvelut pyorivat
omissa matkapuhelin applikaatioissaan tai yhteisoperustaisissa verkkopalveluissa. Hamari,
Sjoklint ja Ukkonen (2015, 2047) maarittelevat artikkelissaan jakamistalouden
taloudellisteknologiseksi ilmioksi, jota vauhdittavat informaatioteknologian kehityksen lisaksi
myos muutokset kuluttajakayttaytymisessa. Kuluttajat ovat yha tietoisempia
kulutusvalinnoissaan. Samalla verkkopalvelut mahdollistavat yhteistyokykyisten
verkkoyhteisojen lisaantymisen ja helpottavat sosiaalista kaupankayntia ja hyodykkeiden
jakamista. (Hamari ym. 2015, 2047.)

2.3.2 Tuote palveluna

Tuote palveluna (PaaS - product as a Service) on yksi kiertotalouden viidesta
lilketoimintamallista. Tassa lilkketoimintamallista omistajuuden sijasta siirrytaan
kayttooikeuden hankkimiseen ja tuotteiden kayttoon palvelunomaisesti. Tuote palveluna on
yksi keskisimmista kiertotalouden liiketoimintamalleista, koska se kannustaa pitkaikaisten ja
laadukkaiden tuotteiden valmistamiseen. Kun tuotteiden elinkaaret pitenevat kiertotalouden
mukaisen suunnittelun myota, myos kunnostus, korjaaminen ja osien vaihtaminen
mahdollistuvat. (Sitra 2019b.)

Samaa mallia hyodyntaa myos lilkkkumisen palvelullistuminen, eli MaaS (Mobility as a Service).
Tama tarkoittaa kokonaisuutta, jossa lilkkkumistarpeet paketoidaan kokonaisratkaisuiksi ja
kayttaja paattaa millaisia osia han haluaa pakettiinsa ostaa. Paketti voi sisaltaa esimerkiksi
joukkoliikenteenpalveluja, autonvuokrausta tai kuljetuspalvelua. Talloin kayttaja maksaa vain
yhden hinnan ja kustannus jakautuu eri kulkumuotojen mukaan. Palvelukokonaisuus luo
mahdollisuuksia uudenlaisille lilkkenneoperaattoreille, jotka yhdistavat erilaisia palveluita
asiakkaalle. Asiakkaan ei tarvitse valttamatta edes miettia, millaista kulkuneuvoa etsii, vaan
teknologia pystyy lahtoajan ja lahtopaikan, seka halutun kohteen avulla suoraan tarjoamaan

sopivimmat vaihtoehdot kulkuvalineille. (Logistiikan maailma 2020.)
2.3.3  Uusiutuvuus

Uusiutuvuudella kiertotaloudessa tarkoitetaan uusiutuvien ja kierratettavien materiaalien
kayton lisaksi myos uusiutuvan energian kayttoa tuotteiden suunnittelussa ja valmistuksessa.
(Sitra 2021.) Materiaalien palauttaminen kaytosta kiertoon vaatii aina energiaa, jopa
enemman kuin uuden materiaalin kayttoonotto. Nain ollen onkin tarkeaa, etta uusiutuvien
materiaalien kierratyksessa kaytetaan uusiutuvaa energiaa, jotta paastot eivat nouse
entisestaan. Nykyisellaan kuitenkaan ei valttamatta ole mahdollista tuottaa uusiutuvaa

energiaa tarpeeksi teollisuuden tarpeisiin. (VTT 2019.)
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Taysin uusiutuvia energiamuotoja ovat ainoastaan aurinko-, tuuli- ja vesivoima, seka
maalampo. Ydinvoima voidaan lukea ”puhtaaksi” energiaksi paastojensa puolesta, mutta se ei
ole uusiutuvaa. Erilaiset bioenergiat taas eivat ole paastottomia, vaikka ovatkin uusiutuvia.
Naista suurin painopiste on aurinkoenergialla, mutta globaalin energiatarpeen tayttaminen

uusiutuvan energian voimin on viela toistaiseksi haastavaa. (VTT 2019.)

Nain ollen asennemuutoksen lisaksi tarvitaan systeemista muutosta, seka uutta teknologiaa,

jotta uusiutuvaa energiaa voidaan hyodyntaa tehokkaammin. (VTT 2019.)
2.3.4 Elinkaaren pidentaminen

Tuote-elinkaaren pidentamiselle tarkoitetaan tuotteen pitamista sen alkuperaisessa
kayttotarkoituksessa mahdollisimman pitkaan tai vaihtoehtoisesti hyodyntaen sita useita
kayttokertoja. Elinkaaren pidentamisessa tarkeaa roolia pelaavat palvelut, kuten huolto,

kunnostus ja uudelleenvalmistus. (Sitra 2021.)

Kun tuote heitetaan pois tai se kierratetaan, menetamme sen valmistuksessa kaytetyn
energian ja raaka-aineet. Vaikka tuotteen kierrattaminen olisikin mahdollista, usein
uudelleen kaytto ja kunnostus olisi ympariston kannalta parempi. Uudelleen kaytettavyyden
ja kunnostuksen mahdollistamisella on tarkea rooli, mutta viela tarkeampaa olisi luopua

kokonaan kertakayttoisista tuotteista.

On kuitenkin edelleen aloja, kuten kuluttajille suunnattu elektroniikka, joka suunnitellaan
yha vaikeammin kunnostettaviksi tai uudelleen myytaviksi. Tuotteisiin rakennettu ohjelmisto
estaa tuotteen uudelleen kayton tai korjaamisen. Jotta tuotteita voitaisiin kunnostaa ja
korjata tehokkaasti, vaadittaisin muutoksia suunnitteluprosessin lisaksi myos
dokumentaatioon, jota tarvitaan korjauksessa, varaosien saatavuuteen ja diagnostiikkaan,

seka ohjelmistojen muokkausoikeuksiin ja uudelleen myynnin luvallisuuteen. (Lee 2019.)
2.3.5 Resurssitehokkuus ja kierratys

Resurssitehokkuus ja kierratys kiertotaloudessa tarkoittaa seka materiaali- ja
energiatehokkaita ratkaisuja, etta elinkaaren lopussa tuotteiden ja raaka-aineiden

uudelleenhyodyntamista. (Sitra 2021.)

Resurssitehokkaassa liiketoiminnassa raakamateriaaleja kaytetaan tehokkaasti, luontoa ja
ymparistoa kunnioittaen, seka kestavasti. Nain pyritaan uudelleen kayttamaan ja uudelleen
hyodyntamaan materiaalit takaisin tuotantoketjuun, sen sijaan etta ne paatyisivat jatteeksi.
(Vaisala 2021.) Painotus resurssitehokkuudessa on nimenomaan kestavyys ja mahdollisimman
pieni ymparistovaikutus. Ajatuksena on, etta tuotannossa voidaan luoda uutta vahemmalla,
luoden arvoa tuottaen vahemman. Talloin tuotantokustannukset ja ymparistohaitat laskevat,

mutta kilpailukyky ja arvo nousee. Resurssitehokkuudella voidaan ratkaista ongelmat kuten
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materiaalien ja energian parempi hyodynnettavyys, kierratettavyys ja tuotteiden tai jatteen
uudelleen kaytto. Resurssitehokkuutta voidaan hyodyntaa materiaalien ja energian lisaksi

myos ilman, veden, maan ja maaperan kaytossa. (Environment.fi 2013.)
2.4  Ilmastonmuutos

Ilmastonmuutoksella voidaan viitata mihin tahansa ilmaston muuttumiseen ajan myota. Kyse
voi olla luonnollisista vaihteluista tai ihmisen toiminnan seurauksista. Useimmiten kuitenkin,
kuten myos esimerkiksi YK:n ilmastosopimuksen mukaan, ilmastonmuutos viittaa joko suoraan
tai epasuoraan muutokseen, jonka ihminen aiheuttaa ilmakehan koostumuksessa. (CO2-
raportti 2017.) Vuonna 2007 IPCC (hallitusten valinen ilmastonmuutosta kasitteleva paneeli,
Intergovernmental Panel on Climate Change) on todennut, etta todisteet ihmisen

vaikutuksesta taman hetkiseen ilmastonmuutokseen ovat yksiselitteisia. (Urry 2015, 46.)

Ihmiskunnan aiheuttama ilmastonmuutos aiheutuu lahinna hiilidioksidin, metaanin ja muiden
kasvihuonekaasujen maaran lisaantymisesta ilmakehassa. Kasvihuonekaasuista tarkein on
hiilidioksidi (CO2), jota muodostuu erityisesti kivihiilen, 6ljyn ja maakaasun kaytosta
esimerkiksi lammityksessa, sahkonkulutuksessa ja liikenteessa. Ilmastonmuutoksessa on
pitkalti kyse niin kutsutun kasvihuoneilmion voimistumisesta. Ilmiossa ilmakeha toimii
maapallolla kuten lasikatto kasvihuoneessa. Ilmakeha paastaa auringon sateilyn lapi
maapallolle, mutta kasvihuonekaasut estavat maapallolta heijastuvaa lamposateilya
paasemasta takaisin avaruuteen. Kun kasvihuonekaasujen maara ilmakehassa kasvaa jyrkasti,

yha suurempi osa auringon sateilysta jaa lammittamaan maapalloa. (HSY 2015.)

Ilmastonmuutoksen seurauksia ovat jaan ja jaatikoiden sulaminen ja routa ja lumipeitteen
vaheneminen. Samalla valtamerien vesi on lammennyt ja vedenpinta on noussut. llmakehan
alaosissa on yha enemman lampoa ja vesihoyrya, joka puolestaan viilentaa ylailmakehaa ja
ohentaa otsonikerrosta. Sademaarat ovat kasvaneet yhtaalla ja vahentyneet toisaalla,
aiheuttaen tulvia ja eroosiota, seka yha pitenevia kuivuuskausia. Myos trooppiset myrskyt
ovat voimistuneet. Ilmastonmuutos vaikuttaa juomaveden saantiin ja ruuantuotantoon,

samalla luonnon monimuotoisuus karsii. (Ilmasto-opas 2018b.)

Ilmastonmuutoksesta puhuttaessa on tarkeaa ymmartaa myos maapallon prosessien yhteen
kytkeytyminen. Moni asia vaikuttaa toisiinsa, nopeuttaen muutosta. Esimerkiksi hiilinieluina
toimivat valtameret todennakoisesti menettavat kykyaan imea hiilta ilmaston lammetessa.
Samoin my0s lumen ja jaan peittama pinta heijastaa enemman auringon sateilya kuin sula
pinta, jolloin lumi- ja jaapeitteen sulaminen todennakoisesti nopeuttaa ilmastonmuutosta.
Ilmastonmuutoksen on myos epailty muuttavan pilvia ja niiden jakaumaa, jotka auttavat
viilentamaan ilmastoa. (Ilmasto-opas 2018a.) Lisaksi ilmastonmuutoksen on arvioitu
heikentavan myos merivirtoja ja lisaavan sademaaria, jotka vaikuttavat osaltaan meriveden

suolapitoisuuteen ja maanosien ilmastoon. (Ilmasto-opas 2018c.)
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Sitran (2018b) mukaan saadaksemme ilmastonmuutoksen hallintaan ja rajoittaaksemme
ilmaston lampenemisen kahteen asteeseen tarvitsemme voimakkaita paastovahennyksia
nopeasti. Taman saavuttaaksemme paastoja tulisi vahentaa arviolta jopa 80% vuoteen 2050
mennessa. Paastojen vahentamiseksi yhteiskunnallisella tasolla vaaditaan merkittavia
muutoksia yhdyskuntarakenteisiin ja investointeja energiaan, liilkkumiseen ja asumiseen.
Investoinnit nostavat kustannuksia lyhyella aikajanteella, mutta ne on mahdollista myos

hajauttaa kansallisesti.

Maapallon rajallisuuden kunnioittaminen on edellytys ihmiskunnan hyvinvoinnille, silla jatkuva
planeetan kantokyvyn ylittaminen lisaa riskia maapallon elinolosuhteiden muuttumisesta
peruuttamattomasti epasuotuisiksi ihmisen ja yhteiskunnan hyvinvoinnille. (Sitra 2018a.)
Ilmastonmuutosta ei voida enaa taysin estaa ja elama maapallolla joutuu sopeutumaan
lampenevaan ilmastoon ja sen seuraksiin. Ilmastonmuutosta voidaan kuitenkin hillita
vahentamalla fossiilisia polttoaineita ja vaalimalla hiilta tehokkaasti sitovia nieluja, kuten
metsia. Paastoja voidaan pienentaa monin tavoin, esimerkiksi saastamalla ja hyodyntamalla
energiaa tehokkaasti, seka tuottamalla energiaa uusiutuvilla ja paastottomilla menetelmilla.
(HSY 2015.)

2.5 Hiilijalanjalki ja kasvihuonepaastot Suomessa

Tutkimusten mukaan yksin kotitalouksien kulutuspaastot muodostavat jopa 70% suomalaisten
kasvihuonepaastoista. Merkittavimmat paastot syntyvat asumisesta, lilkkkumisesta ja ruuasta.
(Ymparistoministerio 2018.) Valtioneuvoston selonteossa vuodelta 2017 (103) linjataankin,
etta kansalaisia kannustetaan vahentamaan omia kulutuspaastojaan keskimaarin 50 % vuoteen
2030 mennessa, mutta tama ei kuitenkaan viela riita silla keskiverto suomalaisen paastot ovat
noin 10 300 kg CO2/vuosi. Pariisin ilmastosopimuksen mukaan, jotta maapallon
lampeneminen saataisiin pysaytettya 1,5 asteeseen, tulisi paastojen olla vuonna 2030 noin 3
000 kg CO2/vuosi. (Ymparistoministerio 2018.)

On siis siirryttava pikaisesti ympariston kannalta kestavaan kulutukseen, joka tarkoittaa
kulutuksen pienentamisen lisaksi paitsi ekotehokkuutta, mutta joka on lisaksi myos
sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavaa. Kulutuksen kestavyytta voidaan mitata monin tavoin

ja yksi tunnetuimmista mittareista on hiilijalanjalki. (Ilmasto-opas 2018d.)

Hiilijalanjalki mittaa tuotteen, palvelun tai toiminnan elinkaaren aikana syntyvia
kasvihuonepaastoja ja sen avulla kuluttaja pystyy mittaamaan omaa ymparistokuormaansa.
(Ilmasto-opas 2018d.) Sitra (2018c) on julkaissut artikkelin, jossa vertaillaan keskenaan
suomalaisten tuottamia ilmastopaastoja. Artikkelin mukaan suomalainen tuottaa
kasvihuonepaastoja yhteensa 10 300 kg/CO2e/henkild/vuosi. Tasta 21% eli 2100 kiloa tulee
asumisesta, 29 % eli 3000 kiloa liikenteesta ja matkailusta, 18% eli 1800 kiloa ruuasta ja 33 %

eli 3400 kiloa muusta kulutuksesta (kuva 2).
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Kuva 2 Keskivertosuomalaisen vuodessa tuottamien ilmastopaastojen jakautuminen (Sitra

2018c. Suora lainaus.)

3 Liikenteen paastot ja paastojen vahentaminen

Liikennemuotojen paastoista kilometria kohden suurin on selkeasti lahialueen laivamatkoilla,

jota seuraa kaukolennot, lentomatkustus Eurooppaan, bensa- ja dieselautot, sahkoauto

tavallisella sahkolla, sahkoauto ekosahkolla ja linja-auto. Pienimmat paastot kilometrilla

henkiloa kohden on kaukojunalla, sahkopyoralla, metrolla ja raitiovaunulla ja lahijunalla.

Kaikista pienimmat paastot ovat perinteisella polkupyoralla. Paastot kiloa kohden jakautuvat

seuraavasti (kuva 3) (Sitra 2018c.):
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Kuva 3 Liikenteen paastojen jakautuminen kulkuvalineittain (Sitra 2018c. Suora lainaus.)

Kotimaan liikenteen osuus koko Suomen kasvihuonepaastoista on noin viidennes ja liikenne
nojaa vahvasti viela fossiilisiin polttoaineisiin. Ilmasto-oppaan (2019) mukaan valtaosa
lilkenteen paastoista syntyy tieliikenteesta ja tielilkenteen paastoista jopa puolet aiheutuu
henkiloautoista. Liikenteen paastot ovat olleet laskusuuntaisia vuodesta 2007, joka johtuu

lahinna biopolttoaineiden kaytosta, seka autojen energiatehokkuuden paranemisesta.

Vaikka ajoneuvojen energiatehokkuus on parantunut huomattavasti, liikenteen
kasvihuonepaastot eivat ole laskeneet samassa suhteessa, silla ajettujen kilometrien maara
on myos kasvanut. (Motiva 2019.) Jotta paastoja voitaisiin tehokkaasti vahentaa, tulisi
Suomessa siirtya vahapaastoisempiin polttoaineisiin tai sahkdautoihin. Huomattavaa kuitenkin
on, etta vahapaastoisempia eli biopolttoaineita ei voida tuottaa kestavasti koko autokannan
kattavia maaria, joten liikenteen sahkoistaminen pelaa tarkeaa roolia paastojen

vahentamisessa. (Tyo- ja elinkeinoministerio 2017, 58-59.)

Lainsaadannolla ja verotuksella voitaisiin tehokkaasti ohjata seka energiatehokkaampien
autojen hankintaa, etta henkiloautojen ominaispaastojen laskua. Todellisuudessa nama
toimet eivat yksistaan riita vahentamaan liikkenteen paastoja riittavasti lahivuosina, vaan
tieliilkennemaarat tulee saada myos laskuun. Siksi paastovahennystavoitteiden saavuttaminen
edellyttaisi myos autoilun verotuksen painopisteen siirtoa hankinnasta auton kayttoon.

(Ilmasto-opas 2019.)

Jakamistalous ja digitalisaatio pelaavat myos omaa rooliaan lilkenteen paastojen
vahentamisessa. Viime vuosina jakamistalouden MaaS-mallit, eli ’Liikenne palveluna’ (Mobility
as a Service) ovat yleistyneet myos liikennesuunnittelussa. Kun eri liikennemuodot toimivat
saumattomasti yhteen alyteknologian avulla, tarve oman auton omistamiselle vahenee.
Esimerkiksi yhteiskaytossa autokanta on tehokkaammassa kaytossa ja autot usein uudempia
eli vahapaastoisempia. (Utriainen & Pollanen 2018, 16.) Vahentaakseen liikenteen paastoja
yhteiskayttoautojen pitaisi kuitenkin korvata ensisijaisesti oman auton kayttoa, eika

esimerkiksi julkisen liikenteen, kavelyn tai pyoran kayttoa. (Ilmasto-opas 2019.)

Henkilotasolla lilkkumisen paastoihin voi vaikuttaa matkustusmuodon valinnalla.
Paastottomimmat tavat liikkkua ovat pyoraily ja kavely, taman jalkeen julkinen liikenne. (Sitra
2018c.) Sahkoauton paastojen suuruus riippuu paljolti siita, miten kaytetty sahko on tuotettu.
Henkiloautoissa pieni, uusi ja vahan kuluttava auto on ilmaston kannalta paras valinta, mutta
kaytossa kannattaa huomioida myos taloudellinen ajotapa, seka useamman asian hoitaminen
samalla reissulla. (Motiva 2020c.) Myos kimppakyydilla voi vahentaa paastoja matkustajaa
kohden, samoin etatyoskentelylla vahentaa tyomatkaliikennetta ja loiventaa ruuhkahuippuja.

(Ilmasto-opas 2019.)
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Lentoliikenteen merkitys Suomen kasvihuonekaasupaastoissa on viela melko pienta, silla se
muodostaa vain reilut kaksi prosenttia paastoista. Yksilon hiilijalanjalkeen silla sen sijaan on
huomattava vaikutus, etenkin kun lentoliikenne kasvaa voimakkaasti ja arvioiden mukaan se
jopa kaksinkertaistuu seuraavien 20 vuoden aikana. Ilmasto-oppaan (2019) mukaan tyomatkat
muodostavat 53 prosenttia Suomen sisaisista lennoista ja 28 prosenttia ulkomaan lennoista.
Etenkin tyonantajien olisi hyva kayttaa harkintaa lentojen tarpeellisuuden suhteen, silla
nykyaan moni matka voidaan korvata esimerkiksi etaneuvotteluilla. Paastoja voidaan myos
vahentaa korvaamalla lentomatkustaminen toisella matkustusmuodolla, jattamalla matka

tekematta tai kompensoimalla paastoja paastohyvitysmaksuilla. (Ilmasto-opas 2019.)

Yhteiskunta voi vaikuttaa yhdyskuntarakenteellaan merkittavasti lilkenteen paastoihin.
Asuntojen, tyopaikkojen ja palveluiden sijainti vaikuttaa olennaisesti lilkkennemaariin ja
matkustusmuotoihin. Kun yhdyskuntarakenne on tiivis, on myos toimiva joukkoliikenne
mahdollinen. Tihea palveluverkko kannustaa kavelemaan tai pyorailemaan, lyhentaa
paivittaista matkaa ja taten vahentaa myos henkiloauton kayttoa. (Tyo- ja elinkeinoministerio
2017, 57.) Auton kayttoa voidaan toki vahentaa myos rajoituksin, kuten pysakointipaikkojen
maaralla tai ruuhkamaksuilla. Pyorailysta voidaan tehda houkuttelevampaa, sujuvampaa ja
turvallisempaa esimerkiksi parantamalla pyorailyreitteja, pyoraparkkeja ja liittymista
julkiseen liikenteeseen. Hyvat ja tarkoitukseensa soveltuvat kavely- ja pyoratieverkostot ovat

tarkea osa vahahiilista yhdyskuntarakennetta. (Ilmasto-opas 2019.)

3.1 Henkiloliikenne ja tyomatkaliikenne

Traficom (2019) on kerannyt valtakunnallisella henkiloliikennetutkimuksella perustietoja
suomalaisten liikkumisesta. Tutkimuksella pyritaan tuottamaan tietoa, jota voidaan kayttaa
apuna parannettaessa liilkkumismahdollisuuksia eri seuduilla, luomaan liikenneturvallisuutta
ja pyrkimyksissa vahentaa liikenteen ymparistohaittoja. Tutkimus tarjoaa myos tietoa eri
kulkutavoista ja lilkkumiseen vaikuttavista syista. Viimeisin tutkimus on tehty vuonna 2016,
jolloin tutkimus toteutettiin monimenetelmatutkimuksena ja tutkimukseen vastasi yli 30 000

suomalaista. (Traficom 2019.)

Tutkimuksessa selvisi, etta vuonna 2016 suomalaiset tekivat keskimaarin noin tuhat
kotimaanmatkaa ja henkea kohti matkoja kertyi vuorokaudessa 2,7. Kotimaan matkasuorite
henkea kohden vuorokaudessa on 41 kilometria. Tutkimuksen mukaan noin neljasosa
suomalaisten kotimaanmatkoista liittyy tyohon tai koulutukseen. Lisaksi tutkimus osoitti, etta
lilkkkumisen alueelliset erot johtuivat ennen muuta likkennejarjestelman ja maankayton

eroista, eika niinkaan vaestonrakenteellisista eroista. (Liikennevirasto 2018a, 1.)

Paakaupunkiseudulla kestavien liilkkumismuotojen kaytto on yleisinta, silla
paakaupunkiseudun asukkaat liikkuvat muita useammin jalan ja pyoralla. Naiden

kulkutapaosuus on 27 prosenttia ja matkoista jopa 57 prosenttia. (Liikennevirasto 2018b, 2.)
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Paakaupunkiseudun asukkaiden tyomatkat ovat maan lyhimpia, vaikkakin tyohon ja
koulutukseen liittyvia matkoja tehdaan vaestomaaran suhteutettuna eniten. Kiinnostavaa on,
etta paakaupunkiseudulla pyoraillaan toihin muuta maata enemman, mutta koulu- ja
opiskelumatkoilla taas paakaupunki jaa selvasti muun maan vertailussa jalkeen.
Henkiloliikennetutkimuksen mukaan paakaupunkiseudulla matkanteko on usein hidasta,
riippumatta siita tehdaanko matka henkiloautolla vai joukkoliikennetta kayttaen.
(Liikennevirasto 2018a, 18.)

Tyomatkaliikenne on tutkimuksessa jaettu tyomatkoihin ja tyoasiamatkoihin. Tyomatkat ovat
tyontekijan itse maksamia ja ne tehdaan omalla ajalla. Tyoasiamatkalla puolestaan
tarkoitetaan tyonantajan maksamaa, yleensa tyoajalla tehtya matkaa. Alla oleva taulukko
(taulukko 1) esittaa eri kulkutapojen kayttoa tyomatkoilla valtakunnallisesti. Tyoasiamatkoilla
vastaava kuvaaja osoittaa henkiloauton kayton nousevan 71 prosenttiin ja kestavien
kulkutapojen kayton selvasti laskevan. Taman arvioidaan johtuvan tyon luonteesta: autoa
saatetaan kayttaa matkan teon lisaksi myos tavaroiden ja henkiloiden kuljettamiseen, seka

tyokohteesta toiseen siirtymiseen. (Liikennevirasto 2018b, 1.)

Henkil6auto, kuljettaja 64 % 71%
Henkil6auto, matkustaja 4% 5%
Joukkoliikenne 12 % 8%
Pyoraily 10% 3%
Jalankulku 9% 5%
Muu 1% 8%

Taulukko 1 Kulkutapojen kaytto tyomatkoilla valtakunnallisesti (prosenttia matkoista)
(Liikennevirasto 2018b, 1.)

3.2 Kestavan ja viisaan liikkumisen edistaminen

Liikkumisen ohjauksella tarkoitetaan kestavan ja viisaan liilkkumisen edistamista esimerkiksi
neuvonnan, markkinoinnin, lilkkkumisen suunnittelun, palveluiden koordinoinnin ja
kehittamisen keinoin. Keinoilla pyritaan vahentamaan yksin omalla autolla ajamista. (Motiva
2020a.)

Liikkumisen ohjaus on yksi keino liikenteen kysynnan hillitsemiseksi. Muita keinoja ovat muun
muassa maankayton suunnittelu, infrastruktuuri, palvelutarjonta, hinnoittelu ja saantely.

Nailla keinoilla pyritaan vaikuttamaan liikkumisen maaraan ja jakautumiseen eri
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lilkkennemuotojen kesken. Liikkumisen ohjaus on kustannustehokas ja helposti hyvaksyttava

keinojoukko, jossa korostuu paaasiassa kannustavat ja informatiiviset keinot. (Motiva 2020a.)

Liikkumisen ohjaus kuuluu seka osaksi kansallista pitkan aikavalin ilmasto- ja
energiastrategiaa, etta liikenne- ja viestintaministerion hallinnonalan ilmastopoliittisen
ohjelman keinovalikoimaa. (Talja, Saarinen & Voltti 2017, 8.) Yhteiskunnallisena tavoitteena
on vahentaa liikenteen paastoja EU:n ilmastotavoitteiden mukaisesti. Valtakunnallisesti
koordinointi kaynnistettiin vuonna 2010, jolloin Liikennevirasto valtuutettiin organisoimaan
lilkkkumisen ohjausta. Kaytannon koordinaatiotyota tekee Motiva, mutta aluetasolla ohjausta

tekevat kunnat ja seututason toimijat. (Talja ym. 2017, 8.)

Liikkumisen ohjauksen keskeisena tavoitteena on saada eri toimijat vaikuttamaan
tyontekijoidensa tai asiakkaidensa lilkkkumiseen. Toimijoita voivat olla esimerkiksi tyopaikat,
koulut, palvelut ja tapahtumien jarjestajat, mutta ohjaus linkittyy myos kiinteistojen
suunnitteluun, toteutukseen ja yllapitoon. Liikkumisen ohjauksen ja muiden liikennepolitiikan
keinojen valilla ei ole usein tarkkaa rajanvetoa, silla ohjaukseen liittyy myos esimerkiksi
matkustussaantojen luominen, pysakoinnin ohjaus, seka palveluiden kehittaminen. (Motiva
2020a.)

Asenteisiin ja liikkumistottumuksiin vaikuttaminen on myos tarkeaa liikenteen kysynnan
hallitsemiseksi. Huomioitavaa on, etta aina lilkkumistottumusten muuttamisen esteena ei ole
puutteet liitkkumispalveluissa tai niiden laadussa. Usein ihminen ei tule ajatelleeksi tai
kokeilleeksi uusia tapoja liikkua, siksi parhaimmat tuloksen liikkumisen ohjauksessa
saavutetaan usein yhdistelemalla eri kysynnan hallinnan keinoja. Tyypillisia keinoja
lilkkkumisen ohjauksessa ovat erilaiset organisaatioiden liikkumissuunnitelmat, lilkkkumisen
ratkaisut palveluiden ja asumisen aarella, viestinta ja neuvonta, tiedon lisaaminen eri
vaihtoehdoista, esimerkiksi esittein tai laskurein, kampanjat, kokeilut ja valmennukset.
(Motiva 2020a.)

3.3 Tyomatkaliikkumisen suunnittelu ja ohjaus

Tyopaikkojen liikkumisen ohjaustyota on Suomessa tehty Motivan johdolla jo 2000-luvun
puolesta valista. Motiva on valtion kestavan kehityksen yhtio, joka tarjoaa julkishallinnolle,
yrityksille, kunnille ja kuluttajille tietoa, ratkaisuja ja palveluita resurssitehokkaiden ja

kestavien valintojen tueksi. (Motiva 2020b.)

Tyomatkaliikkumisen suunnittelulla pyritaan vaikuttamaan siihen, miten usein ja milla tavoin
tyontekijat liikkuvat. Tyonantaja luo olosuhteet ja kaytannot, jotka vaikuttavat
tyontekijoiden liikkumisvalintoihin. Tutkimusten mukaan tyoelamaan siirtyvilla uusilla
ikaluokilla on uusia ja erilaisia odotuksia tyolle ja tyoelamalle, jotka heijastuvat myos

tyosuhde-etujen kiinnostavuuteen. Koska ohjausta voidaan toteuttaa monipuolisesti,
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ohjauksen vetovastuu on useimmiten henkilostohallinnon, yhteiskuntavastuun,
tyohyvinvoinnin ja toimitilahallinnon edustajilla yhdessa. Toimivalla lilkkumisen ohjauksella
voidaan saavuttaa monipuolisia hyotyja aina kustannus- ja resurssitehokkuudesta, ympariston-

ja tyontekijoiden hyvinvoinnin parannuksiin. (Talja ym. 2017, 10.)

Tyopaikkojen lilkkkumisen ohjaus kasittaa tyomatkat (kodin ja tyopaikan valiset matkat), seka
tyoasiamatkat (tyoajalla tehtavat matkat). Vaikka kodin ja tyopaikan valiset matkat
kuuluvatkin tyonantajan vakuutuksen piiriin, paatoksen matkustustavasta tekee kuitenkin
tyontekija itse. Paatoksentekoon vaikuttavat tyonantajan jarjestamat olosuhteet, kuten
tyoaikakaytannot, pysakointitilat ja pysakointipolitiikka, mutta myos helppokayttoisyys ja
yleinen hyvaksyttavyys. (Talja ym. 2017, 10-11.)

Kodin ja tyopaikan valisten matkojen kustannukset lankeavat paasaantoisesti tyontekijan
maksettavaksi, vaikka tyontekija voisikin vahentaa matkakuluja verotuksestaan. Matkakulut
vahennetaan halvimman kaytettavissa olevan kulkuneuvon, tyypillisimmin joukkoliikenteen,
mukaan. Sille ei kuitenkaan ole estetta, etteiko tyonantaja voisi halutessaan maksaa
tyontekijan tyomatkoihin liittyvista kustannuksista osan tai koko summan. Tyypillisimpia
tyomatkaliikkumisen etuja ovat tyosuhdematkalippu ja erilaiset autoedut. Tyoasiamatkojen
kulkutapaa ohjaa yleensa tyopaikan oma tai alan matkustussaannot, jolloin tyonantajalla on
suurempi mahdollisuus ohjata tyontekijan kulkutapavalintoja. Tyoasiointimatkojen
kustannukset korvataan usein aiheutuneiden kulujen mukaan, mutta
matkakustannustenkorvaukset vaikuttavat erityisesti siihen kuinka houkuttelevaksi jokin
kulkutapa koetaan. (Talja ym. 2017, 21.)

Liikenneviraston (2012, 9) julkaisussa on esitetty, etta lilkkkumisen ohjauksella pyritaan
vaikuttamaan liikkujien asenteisiin ja kayttaytymiseen. Muutokset on arvioitu tapahtuvan eri
tasoilla ja vaiheittain, aina jarjestys ei ole sama ja vaiheitakin voi jaada valista. Vaiheittaiset
askelmat eivat ole aina yhta korkeita, vaan toiset vaiheet vaativat enemman ponnisteluja
kuin toiset ja yksiloiden ja lahtotasojenkin valilla on eroa. Vaiheet on esitetty neliportaisena
mallina, jonka ensimmaisella tasolla on tietoisuus, toisella osaaminen, kolmannella asenteet
ja viimeisella tasolla toiminta. Kun kayttaytymisen muutos mielletaan tapahtuvan edella
esitetysti vaiheittain, ymmarretaan myos, etta liilkkumisen ohjauksen toimilla voi olla
vaikutusta, vaikka muutos jaa saavuttamatta tietylla ajanhetkella. Tarkeaa on tunnistaa, etta
eri ohjauskeinoilla voidaan vaikuttaa erilaisiin muutoksen vaiheisiin ja tukea viisasta
lilkkkumista. (Liikennevirasto 2012, 9.)

Liikenneviraston (2015, 5) raportissa kasitellaan liikkujiin vaikuttamista. Kestavien
lilkkkumistottumusten edistamiseen tarvitaan ymmarrysta liikkujista, heidan tarpeistaan ja
suhtautumisestaan eri vaihtoehtoihin. Paivittaiseen liikkumiseen liittyy erilaisia tietoisia ja

vahemman tietoisia, rutiineihin pohjautuvia valintoja. Valintoja ohjaavat moninaiset tekijat,
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kuten ajankayttoon liittyvat tottumukset, liilkkumistarpeet, palvelun hinta seka mieltymykset

ja asenteet. (Liikennevirasto 2015, 5.)

Raportin (Litkennevirasto 2015, 5) mukaan eri pyrkimykset vaikuttaa liikkumistottumuksiin

voidaan jakaa kolmeen eri kategoriaan:

e tiedottaviin toimenpiteisiin, kuten viestinta, neuvonta, informaation jakaminen ja
markkinointi

e kannustaviin toimenpiteisiin, kuten joukkoliikenteen kayton helppouteen, kestavien
lilkkkumistapojen olosuhteisiin ja hinnoitteluun vaikuttaminen

e rajoittaviin toimenpiteisiin, eli useimmiten taloudellisen ohjauksen keinoihin, kuten
henkiloautoilun kustannuksien lisaaminen, pysakointirajoitukset tai -maksut, tietullit

tai verotus.

Seuraavissa kappaleissa pureudutaan naihin erilaisiin ohjaamistoimenpiteisiin tarkemmin,

mutta ei suoranaisesti taman kolmikanta jaottelun mukaisesti.

3.4 Tyomatkaliikkumisen taloudelliset kannusteet

3.4.1 Tyosuhdematkalippu

Tyonantaja voi osallistua asunnon ja tyopaikan valisten joukkoliikennematkojen kustannuksiin
tarjoamalla tyontekijoilleen tyosuhdematkalipun. Tyontekija voi kayttaa tallaisen edun
henkilokohtaisen kausi- tai arvomatkakortin hankkimiseen. Vaikka lippuetuus onkin
tarkoitettu paaasiassa asunnon ja tyopaikan valisiin matkoihin, voi silla maksettua
kausikorttia hyodyntaa myos vapaa-ajan matkoilla. (Talja ym. 2017, 12.) Tyosuhdematkalippu
on tuloverolaissa saadetty luontoisetu. Tyonantaja voi tarjota tyontekijalleen
joukkoliikenteen tyosuhdematkalippuun kaikissa tilanteissa vuotuisena verovapaana etuna 300
euroa. Lisaksi verovapaata tuloa on lipunhinta 750 euroa ylittavalta ja 3400 euroa alittavalta
osalta. Jos lippuetu ylittaa yli 750 euron arvon, tulee tyonantaja selvittaa tyontekijan
todellisten matkakustannusten arvo, koska verovapaa etu ei voi olla matkakustannuksia

suurempi. (Vero.fi 2020a.)

Huomioina kuitenkin, etta jos tyontekija ostaa lipun itse ja tyonantaja maksaa hanelle lipun
hinnan, on tyonantajan maksama osuus kokonaan palkkaan rinnastettavaa tuloa. (Vero.fi
2020.) Parempi tapa olisikin hyodyntamalla olemassa olevia matkakortti- lippujarjestelmia
hyodyntaen. Talloin tyonantaja voi sopia lipunmyyntiorganisaation kanssa nimettyjen
tyontekijoiden lippuhintojen laskuttamisesta suoraan heilta. Vastaavasti voidaan kayttaa
myos arvoseteleita tai muita kohdennettuja maksuvalineita, joita kayttaen tyontekija voi
hankkia matkalipun itse. (Vero.fi 2020a.)
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Jos tyontekija joutuu tyotehtaviensa hoitamisessa kayttamaan julkisia kulkuneuvoja, voi
tyonantaja hankkia hanelle lipun, joka on tarkoitettu ensisijaisesti tyotehtavien hoitamista
varten. Jos tallainen lippu on kaytossa ja sallittu myos asunnon ja tyopaikan valisilla matkoilla
ja oikeuttaa asunnon ja tyopaikan valista matkaa laajemmalle alueelle, syntyy tyontekijalle
talta osin verotettava etu. Veronalainen etu lasketaan asunnon ja tyopaikan valisiin matkoihin

tarvittavan lipun hinnasta. (Vero.fi 2020a.)
3.4.2 Autoetu

Tyontekijan saama etu katsotaan autoeduksi, jos tyontekija tai hanen perheenjasenensa
kaytossa on yksityisajoissa tyonantajan henkilo- tai pakettiauto. Autoetu voi olla joko vapaa
autoetu, jolloin tyonantaja maksaa kaikki autosta aiheutuneet kustannukset, tai kayttoetu,
jolloin tyontekija suorittaa itse auton polttoainekulut. (Vero.fi 2020.) Autoetua ei veroteta
sen taydesta arvosta vaan verohallinto on maaritellyt autoedulle erikseen luontoisetuarvot,
jotka vaihtelevat muun muassa auton ian perusteella. Talloin luontoisetujen arvo lisataan
tyontekijan bruttopalkkaan ja vero peritaan normaalin palkkatulon veroprosentin mukaisesti.
(Talja ym. 2017, 20.)

Autoetujen tarjoaminen on tyonantajalle kannattavinta, kun tyontekijat joutuvat ajamaan
runsaasti tyoajoja. Talloin autoetu on usein tyonantajalle kustannustehokkaampi ratkaisu,
kuin kilometrikorvausten maksaminen. Tyosuhdeautojen lisaksi myos tyopaikan omien tai
vuokrattujen yhteiskayttoautojen kayttaminen saattaa joissain tapauksissa tulla halvemmaksi
kuin kilometrikorvaukset. Autoetujen vaihtoehtona tyonantaja voi linjata kaikki
tyoasiamatkat tehtavaksi yhteiskayttoautoilla. Yhteiskaytto- ja vuokra-autot vapauttavat
tyontekijat myos kulkemaan kodin ja tyonpaikan valiset matkat muilla kulkuvalineilla kuin
omilla autoilla. (Talja ym. 2017, 20.)

3.4.3 Tyosuhdepolkupyora

Tyosuhdepolkupyoran luontoisetuarvo riippuu siita, onko kyseessa tyonantajan omistama vai
leasing-sopimuksella hankkima polkupyora. Mikali tyonantaja omistaa tyosuhdepolkupyoran,
sen luontoisetuarvo tyontekijan verotuksessa lasketaan jakamalla hankintahinta pyoran
oletetuilla kayttovuosilla. Saatuun arvoon lisataan pyoran hinnan korko. Jos tyonantaja
maksaa my0s pyoran huolto-, korjaus- tai muita vastaavia kuluja, lasketaan myos tama pyoran
paaomakustannuksiin. Jos taas tyonantaja hankkii tyosuhde polkupyoran leasing-sopimuksella,
luontoisetuarvo tyontekijan verotuksessa on tyonantajalle aiheutuva leasing-maksu

vahennettyna mahdollisilla leasing-yhtion toimisto- ja kasittelykuluilla. (Vero.fi 2020a.)

Syyskuussa 2020 hallitus paatti budjettiriihessa, etta tyosuhdepolkupyoran verotus muuttuu
verovapaaksi luontoiseduksi aina 1200 euroon saakka vuosittain. Etu tuli voimaan vuoden 2021

alusta. Pyoraliiton arvion mukaan tama tarkoittaa, etta tyontekija voi kaytannossa hankkia
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itselleen uuden polkupyoran veroprosenttinsa verran kauppahintaa halvemmalla. Pyoraliitto
myo0s arvioi, etta verotuksen muutos tulee lisaamaan pyorailyn suosiota. Pyoran hankinnan
kulut voidaan jakaa useammalle vuodelle, mutta verovapauden ylaraja on hallituksen

linjauksen mukaan 3400 euroa. (Raeste & Laitinen 2020.)

Tyonantaja voi maksaa tyontekijalle myos kaupunkipyoran kayttomaksun, jolloin etua ei
pideta luontoisetuna vaan henkilokuntaetuna. Etu voidaan rinnastaa omaehtoiseen liikuntaan
ja on verovapaa, mikali sita tarjotaan koko henkilokunnalle ja on ainoastaan tyontekijan
kaytettavissa. (Vero.fi 2020a.)

Monet tyonantajat pyrkivat kannustamaan tyomatkaliikuntaan myos tukemalla
varustehankintoja. Verohallinnon mukaan suorat varustehankinnat katsotaan kuitenkin
rahanarvoiseksi eduksi ja ovat siten myos verotettavaa tuloa. Tasta syysta jotkut tyonantajat
ovat toteuttaneet tuen esimerkiksi jarjestamalla edullisia yhteistilauksia, sopimalla
varustetoimittajan kanssa tarjouksista tai tarjoamalla varusteita palkintoina erilaisista
lilkuntatempauksista. Myos pyorahuoltoa on toteutettu siten, etta tyonantaja jarjestaa
huoltopisteen ja kustantaa huoltotyon osuuden ja tyontekija maksaa mahdolliset uusittavat

osat tai nimelliskorvauksen huollosta. (Talja ym. 2017, 20.)

3.4.4 Matkakulut ja kilometrikorvaukset

Asunnon ja tyopaikan valisten matkakulujen vahennysoikeudesta saadetaan tuloverolaissa ja
verohallinnon paatoksessa matkakuluvahennysten maarasta. Palkansaajalla on oikeus
vahentaa tulon hankkimisesta johtuvat paivittaiset matkakustannukset sen mukaan mita
kulkuneuvoa matkoihin on halvinta kayttaa. Yleensa halvin matkustustapa on julkinen
lilkenne. Oman auton kayton mukaan vahennykset voi laskea vain poikkeusperustein, kuten
jos julkista kulkuneuvoa ei ole lainkaan kaytettavissa, kavelymatka yhdensuuntaisella
matkalla on vahintaan 3 kilometria tai matka alkaa tai paattyy klo 00.00-05.00 valisena
aikana. Perusteeksi ei riita, etta auto on nopeampi kuin julkinen kulkuneuvo tai etta autoa

tarvitaan tyossa. (Vero.fi 2020b.)

Matkakulujen omavastuu on 750 euroa, joka vahennetaan ensin matkakuluista. Omavastuun
jalkeen matkakuluja saa vahentaa enintaan 7000 euroa. Matkakulut pienentavat verotettavan

ansiotulon maaraa, eli vahennysta ei tehda suoraan veroista. (Vero.fi 2020b.)

Tyoasiamatkoilla tyonantaja voi korvata matkasta aiheutuneita kustannuksia. Korvaukset ovat
verottomia, mikali ne perustuvat todellisiin kuluihin tai Verohallinnon vuosittaisiin paatoksiin.
Jos tyontekija tekee tyomatkan omalla autolla, tyonantaja voi maksaa verottomasti
kilometrikorvausta oman auton kaytosta. Korvauksen suuruus maaraytyy Verohallinnon
vuosittaisen paatoksen mukaan, mutta voi perustua myos tyoehtosopimukseen tai jopa

yrityksen omaan matkustussaantoon. Vuonna 2021 kilometrikorvauksen perussumma on 0,44
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euroa kilometrilta. Korvauksen summaan vaikuttaa myos se, mikali matka tehdaan
tyosuhdeautolla tai jos kyydissa on muita matkustajia. Mikali autossa matkustaa myos muita
henkiloita, joiden kuljetus on tyonantajan asiana, nousee kilometrikorvaus 3 senttia kutakin

mukana kuljetettavaa henkiloa kohden. (Vero.fi 2020c.)

Tyoehtosopimukset ja niiden matkustussaannot tarkentavat kilometrikorvausta oman auton
kaytosta joko tiettyyn summaan tai antavat tyonantajalle mahdollisuuden asettaa korvauksen
enimmaismaaraa alhaisemmaksi. Jos tyoehtosopimuksessa on yleisesti viitattu verohallinnon
ohjeeseen, ei tyonantaja voi asettaa kilometrikorvaukselle alhaisempaa korvausta. Mikali taas
tyoehtosopimuksessa on jouston varaa, on tyonantajalla mahdollisuus asettaa korvaus

enimmaismaaraa pienemmaksi omalla matkustussaannollaan. (Talja ym. 2017, 22.)

3.5 Muut tyonantajan ohjauskeinot

Tyomatkaliikkumisen ohjauksessa voidaan hyodyntaa myos muita kuin taloudellisia keinoja.
Viisasta liikkumista voidaan edistaa esimerkiksi tarjoamalla tyontekijoille riittavat puitteet
puku- ja pesutiloille, vaatteiden ja varusteiden sailytysratkaisuille, pyora- ja
autopysakoinnille, opasteille jalankulkijoille ja pyorailijoille, seka piha-alueen
turvallisuudelle. Pienetkin ratkaisut voivat olla merkittavia lilkkkumisvalintojen kannalta ja

vaikuttavat kayttajien paivittaisiin kulkutapavalintoihin. (Talja ym. 2017, 25.)

3.5.1 Autojen pysakointipaikat

Pysakointimahdollisuuden jarjestaminen on kiinteistoon kuuluva velvoite, jota saatelee
maankaytto- ja rakennuslain pykala 156. Pysakointinormit ovat usein kuitenkin
asemakaavakohtaisia enimmais- tai vahimmaisnormeja, joista kunta voi paattaa omien
kehittamistavoitteidensa perusteella. Tyopaikalla kaytossa olevasta auto- tai autotallipaikasta
ei synny verotettavaa etuutta. Tyonantajan tarjoama maksuton pysakointi on kuitenkin usein
merkittava etu verrattuna esimerkiksi tyosuhdematkalipun verovapaaseen arvoon, etenkin
paakaupunkiseudulla. Edun tasa-arvoinen verotus voisi kannustaa siirtymaan joukkoliikenteen

kayttoon, mutta niin voi pysakoinnin maksullisuuskin. (Talja ym. 2017, 17.)

Motiva (2018) on Tyopaikkojen liikkumisen ohjauksen kansalaistutkimus- hankkeessa tutkinut
tyopaikan pysakointikaytanteita. Motiva huomauttaa, etta ilmaisesta pysakoinnista hyotyvat
vain omalla ja tyosuhdeautolla kulkevat tyontekijat, joka saattaa asettaa epatasa-
arvoisempaan asemaan ekologisemmin liikkuvat tyontekijat. Tyontekijoiden tasapuolinen
kohtelu puoltaa pysakoinnin maksullisuutta. Samalla maksullisuus on tehokas tapa vahentaa
autoilua, seka pysakoinnin kustannuksia. Autopaikoissa olisi myos hyva huomioida sahko- ja
yhteiskayttoautot, jolloin myos nama ekologisemmat vaihtoehdot huomioidaan. (Motiva
2018.)
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Jos tyonantaja tarjoaa tyontekijoilleen sahkoauton latauspisteita, tulee huomioida
Verohallinnon vuonna 2019 linjaama paatos, jonka mukaan auton lataamisesta muodostuu
verotettavaa etuutta 30 euroa kuukaudessa. Tama koskee seka oman auton latausta, etta

kayttoedun perusteena olevan auton lataamista tyonantajan kustantamana. (Vero.fi 2018.)
3.5.2 Pyorapysakointi

Pyorapysakoinnin osalta tyopaikkakiinteistoissa olisi syyta kiinnittaa erityista huomioita
telinepaikkojen riittavyyteen, pyorapysakoinnin sijaintiin suhteessa ulko-oviin ja
sosiaalitiloihin, tilojen ja telineiden helppokayttoisyyteen, suojaan ja turvallisuuteen. (Talja
ym. 2017, 25.) Rakennustietosaatio on tehnyt myos polkupyorien pysakointi- ja sailytystiloille
suunnitteluohjeen. Ohjeen mukaan pyorien pysakointiin tulee varata tilaa yksi
pysakointipaikka 2-5 tyontekijaa kohden. Lisaksi polkupyorapaikat suositellaan sijoittavan

katettuihin ja valvottuihin tiloihin. (Liikenne- ja viestintaministerio 2002.)

Nykypyorat ovat yha useammin arvokkaampia ja paremmin varusteltuja. Siksi
pysakointitiloissa korostuu erityisesti runkolukittavuus ja tilojen aitaus tai muu lukittavuus.
Usein myo0s katos- ja sisasailytyspaikkoja pidetaan tarkeana. Turvallisten ja riittavien
sailytystilojen lisaksi kiinteistossa tulisi kiinnittaa huomiota myos kevyenliikenteen
opasteisiin, niin kiinteiston sisalla kuin ulkopuolellakin, seka talvikunnossapitoon. Myos
reittisuunnittelussa piha-alueelle tulisi huomioida risteava liikenne seka pyorailijoilla,
jalankulkijoilla, etta autoilijoilla, jotta voidaan varmistaa eri kulkuvalineiden turvallinen
liilkkuminen. (Talja ym. 2017, 26.)

3.5.3 Sosiaalitilat

Seka puku- ja pesutilat, etta vaatteiden ja varusteiden sailytysratkaisut ovat perustana
tyomatkaliikunnan houkuttelevuudessa. Tilojen tarve vaihtelee usein kayttajan kuljettavan
matkan mukaan, mutta peseytyminen ja vaatteiden vaihto vaativat toimivat tilat ja yleensa
myos mahdollisuuden varusteiden sailytykselle ja kuivaukselle. (Talja ym. 2017, 25.)
Tyopaikkojen puku- ja pesutilojen mitoitukselle ei ole olemassa soveltuvaa ohjetta, joka
hankaloittaakin myos tyomatkaliikkujien huomioimista toimitilaratkaisuissa.
Tyoturvallisuuslaki ei ota kantaa tyomatkaliikuntaan, mutta velvoittaa etta tyopaikalla on
tyontekijoiden lukumaaraan, tyon laatuun tai erityisiin olosuhteisiin nahden riittavasti
kunnollista pesuvetta, peseytymislaitteita seka mahdollisesti vaatteiden kuivaukseen
tarkoitettuja tiloja. Paavastuu riittavien puitteiden toteutumisesta jaa kuitenkin
todellisuudessa rakennuttajille ja kiinteistojen haltijoille. (Liikenne- ja viestintaministerio
2002, 27.)

Rakennustietosaatio on julkaissut helmikuussa 2020 uuden ohjeistuksen, niin kutsun RT-

kortin, joka on tarkoitettu hanke- ja arkkitehtysuunnittelun tueksi, ja jossa esitetaan
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henkilostotilojen suunnitteluohjeita. Henkilostotilojen RT-kortti ottaa kantaa myos
tyomatkaliikunnan tarpeisiin. (Rakennustieto 2020.) Tama on askel oikeaan suuntaan, silla
aiemmin tallaista ei ole ollut. Ohjeistus auttaa huomioimaan toimitilaratkaisuissa myos

tyomatkaliikunnan mukanaan tuomat edellytykset.
3.5.4 Tiedottaminen ja tiedon lisaaminen

Vaikka kulkutapamuutosten aikaansaamiseksi vaaditaan usein monen tyyppisia kannustavia
toimenpiteita, ei kannustavien toimenpiteiden ohella kannata unohtaa tiedottavia
toimenpiteita. Tiedottavilla toimenpiteilla tarkoitetaan viestinnan, neuvonnan, informaation
jakamisen ja markkinoinnin toimenpiteita asenteiden muuttamiseksi. Erityisesti tiedottavilla
toimenpiteilla pyritaan vaikuttamaan liikkujien asenteisiin. Tata varten tulee kuitenkin

ymmartaa tarkemmin, mista eri asenteet koostuvat. (Liikennevirasto 2015, 5.)

Liikenneviraston (2015, 5-7) raportissa puhutaan sosiaalisesta markkinoinnista toimintatapana
pyrkia vaikuttamaan ihmisten kayttaytymiseen ja tahtaa erityisesti toiminnan muuttamiseen.
Siina missa kaupallinen markkinointi pyrkii vaikuttamaan kuluttajiin voiton saamiseksi,
sosiaalinen markkinointi pyrkii edistamaan kayttaytymista, joka on joko yksilon tai koko

yhteiskunnan edun mukaista.

Pohjalainen (2016, 2) on Pro Gradussaan tehnyt kirjallisuustutkimuksen eri
lilkkkumisenohjauksen toimenpiteisiin ja arvioi tutkimuksensa pohjalta, etta viestinnalla ja
neuvonnalla on saavutettu jopa 35 prosenttiyksikon vahennyksia henkiloautoilun kulkumuoto-
osuuteen. Parhaat tulokset on saavutettu pienelle ryhmalle suunnatulla henkilokohtaisella
neuvonnalla. Liikkumisen palveluilla ja asiakaslahtoisella informaatiolla on myos saavutettu
henkiloautoilun suhteen pienempia kayttomaaria. Viestinta siis toimii, mutta se yksistaan voi

olla hyvin pienitehoinen. Se toimii parhaimmillaan yhdistettyna muihin ohjauksen keinoihin.

Tiedottaminen ja tiedonlisaaminen voi tapahtua myos esimerkiksi taloudellisen ajotavan
koulutuksen muodossa. Taloudellisella ajotavalla on mahdollista pienentaa liikenteen
paastoja, silloin kun muut tavat eivat ole mahdollisia. Taman voidaan myos katsoa tukevan
muita keinoja. Taloudelliseen ajotapaan kuuluvat ajonaikaisten toimien lisaksi myos

lohkolammittimien ja muiden varusteiden energiataloudellinen kaytto. (Motiva Oy 2006, 19.)

Myo0s erilaiset kampanjat ja leikkimieliset kilpailut lisaavat tietoa, muuttavat asenteita ja
madaltavat kynnysta kokeilla uusia liikkumismuotoja. Paikallisten kilpailuiden ja
kampanjoiden lisaksi on tarjolla myos lukuisa valtakunnallisia kampanjoita, kuten
pyorailyviikko toukokuussa, pyoralla toihin paiva toukokuussa, liikkujan viikko 16-22.9, auton

vapaapaiva 22.9 ja kimppakyytipaiva syyskuussa. (Kunnossa kaiken ikaa -ohjelma 2020.)
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3.6 Tyomatkakaytanteet ja matkustussaannot

Tyopaikan matkasuunnitelma on kokoelma saantoja ja toimenpiteita, joilla ohjataan
tyomatkaliikkumista. Ohjeiden tarkoituksena usein on varmistaa, etta yrityksen matkakulut
pysyvat aisoissa, mutta myos huomioida tyontekijoiden hyvinvointi ja tukea kestavaa
matkustusta tyomatkoilla. (National Transport Authority 2011, 1.) Tyonantajan kirjallisissa
matkustussaannoissa ja ohjeissa maarataan tyypillisesti suositeltavista kulkutavoista erilaisilla
matkoilla ja oman auton kayttooikeudesta. Usein tyopaikkojen matkustussaannot eivat ulotu
ohjeistamaan lyhyita tyoasiamatkoja, vaan saannoissa keskitytaan pidempiin,
ulkopaikkakunnille tai ulkomaille suuntautuviin matkoihin ja niiden suunnittelu- ja

varauskaytantoihin. (Talja ym. 2017, 21.)

Kuten aiemmin todettu, tyonantajalla on suurempi valta tyontekijan kulkutapavalintoihin
tyoasiamatkoilla, kuin kodin ja tyopaikan valisilla tyomatkoilla. Tahan voidaan vaikuttaa juuri
organisaation kulttuurilla ja matkustussaannoilla. Tarkeaa on huomioida, miten ja missa
tyoasiamatkojen kulkutapavalintoja ohjeistetaan ja miten suositukset viedaan kaytantoon.
Useimmiten viralliset ohjeistukset vaativat myos rinnalleen saannollista tiedotusta. (Talja ym.
201, 21.)

3.7 Joustavat tyokaytanteet ja etatyoskentely

Tyon luonteesta riippuen liikkumisen ohjauksella saatetaan myos pyrkia vaikuttamaan
tyontekijoiden mahdollisuuksiin tehda toita joustavasti varsinaisen tyopaikan ulkopuolella,
kuten kotona, mokilla tai junassa matkustaessa. Tata voidaan kutsua etatyoksi,
virtuaalityoksi, monipaikkatyoksi tai hajautetuksi tyoksi, mutta naille kaikille on olennaista
ajasta ja paikasta riippumattomat tyojarjestelyt. Tyosuhteessa tehtavaan etatyohon patee

tyosopimuslaki ja tyolainsaadannon maaraykset. (Talja ym. 2017, 23.)

Etatyossa tyontekija tyoskentelee osan viikosta pois vakituiselta tyopaikaltaan. Korona
kevaana 2020 suuri osa suomalaisista on ollut osittain tai kokonaan etatyossa. Myos sosiaali- ja
terveysministerio on antanut suosituksensa etatyoskentelysta, joka alkoi kevaalla ja jatkuu
edelleen syksylle. Koronapandemia on asettanut tyonteolle uudet edellytykset, etenkin
tyopaikoilla, joilla ei aiemmin ole etatoita juurikaan tehty. Joihinkin tyotehtaviin etatyo

soveltuu kuitenkin huonosti tai ei lainkaan. (Douglas 2020.)

Koronapandemia on mullistanut etatyon merkitysta yrityksissa ja mahdollisesti muovannut
kulttuuria sallivammaksi etatyota kohtaan. Organisaation virallisten linjausten sijaan on syyta
huomioida etatyokulttuuri tyopaikalla. Etatyo tuo saastoja lilkkenteen paastoihin, mikali
ilmapiiri on etatyolle salliva ja luottamukseen perustuva. Tavoitteellisena periaatteena tulisi
olla, etta tyontekijat voivat suunnitella milloin, missa ja kuinka usein tekevat etatoita. Tahan

voidaan katsoa lukeutuvan myos eri toimipisteilla tyoskentely. (Talja ym. 2017, 24.)
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4 Tulevaisuuksien ennakointi ja ennakointitietoon liittyvaa sanastoa
4.1 Tulevaisuuksien tutkimisen lahtokohdat

Tulevaisuuksien tutkimuksesta on monenlaisia mielikuvia ja harhakasityksia. Usein
kuvitellaan, etta tulevaisuuden tutkijoilla on kaytossaan erityisia menetelmia, joita ei muilla
tieteenaloilla tunneta tai voida kayttaa. Todellisuudessa tulevaisuudentutkijat pyrkivat
luomaan erilaisia mahdollisia tulevaisuudenkuvia, joiden avulla voidaan arvioida mihin
suuntaan maailma on etenemassa ja millaisilla paatoksilla voidaan asioiden kulkuun vaikuttaa.
(Bostrom, Kamppinen, Kuusi & Soderlund 2003, 19-25.)

Tulevaisuuksien tutkimus on ennakointia. Olipa kyse saaliselainten liikkeista, vuodenaikojen
kierrosta tai vaikkapa tulevista jalkelaisista, tapahtumien ennakointi on kiinnostanut ihmista
aikojen alusta. Tulevaisuustieto on auttanut ihmista orientoitumaan muutokseen, jakamaan
resursseja ja valitsemaan sopivia tyokaluja ymmarryksen ja toiminnan tueksi. Ennakoinnilla on
voitu vaikuttaa paatoksiin ja toimintaan, jotka ovat ohjanneet puolestaan asioiden kulkua.
(Bostrom, Kamppinen, Kuusi & Soderlund 2003, 20.)

Ennakoinnilla tarkoitetaan erilaisten mahdollisten tulevaisuudenkuvien kartoittamista. Termi
sekoitetaan usein ennustamiseen, joka keskittyy ainoastaan yhden tulevaisuuden
arvuutteluun. Ennakoinnilla sen sijaan etsitaan useita eri vaihtoehtoja sille, mita
tulevaisuudessa voi tapahtua. Ennakoinnissa toki usein kaytetaan apuna ennusteita, jotka ovat
niin sanottuja valistuneita arvauksia asioiden kulusta, mutta ymmartaen niiden antavan
ainoastaan osviittaa. Tulevaisuudentutkimisessa kaytettyja ennusteita voisivat olla muun
muassa vaestonkasvuun tai ikaantymiseen liittyvat tilastot. Koska tunnustettava tosiasia on,
etta kenellakaan ei ole kristallipalloa, jolla voitaisiin oikeasti nahda tulevaisuuteen, pyritaan
ennakoinnissa kayttamaan ennusteiden lisaksi myos muita tyovalineita. Tallaisia valineita ovat

trendit, megatrendit, heikot signaalit ja villit kortit. (Hiltunen 2017, 35.)

Sitran (2019, 4) julkaisema selvitys Heikot signaalit tulevaisuuden avartajina, nostaa esiin
nakokulman, jossa tulevaisuutta voidaan lahestya kolmella eri tavalla. Ensimmainen on
nykyhetkessa selvasti nakyvien kehityskulkujen tunnistaminen ja niiden seurausten
pohtiminen. Talloin voidaan ajatella, etta jonkinlainen tulevaisuus on nahtavissa jo
nykyhetkessa ja jo nyt tulee varautua tuleviin muutoksiin. Tata lahestymista kutsutaan

tulevaisuuteen varautumiseksi. Tata lahestymistapaa edustaa esimerkiksi trenditarkastelu.

Toinen tapa lahestya tulevaisuutta on lahtea ajatuksesta, jossa tulevaisuutta ei viela ole vaan
se tehdaan yhdessa. Talloin voidaan keskustella toivottavista tulevaisuuksista ja siita mista ne
koostuvat ja miten ne voidaan rakentaa. Tata tapaa kutsutaan tulevaisuuksien suunnitteluksi,

jolloin visiointi on olennainen osa prosessia. (Dufva 2019, 4.)
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Kolmas ja vahiten huomioita niittava tapa on tulevaisuuksien avartaminen, jolloin tavoitteena
on laajentaa tulevaisuuskuvien kirjoa ja haastaa tehtyja oletuksia. Tata tapaa voidaan
kayttaa hyodyksi niin tulevaisuuksia suunnitellessa kuin niihin varauduttaessakin.
Tulevaisuuksien avartaminen tahtaa yllattavien tilanteiden taklaamiseen ja varautumisen
helpottamiseen laajalla tulevaisuusotannalla. Samalla eteen saattaa tulla myos toivottavia

tulevaisuuksia, joita ei muuten olisi tullut huomioineeksi. (Dufva 2019,4.)

Dator (2018) kirjoittaa artikkelissaan nousevien ilmioiden analyysista (englanniksi emerging
issues analysis), jolla voidaan viitata myos heikkoihin signaaleihin. Analyysilla pyritaan
tunnistamaan nousevat ilmiot, mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. [lmiot voivat osoittautua
joko uhkiksi tai mahdollisuuksiksi ja kehittya sellaisiksi ajan saatossa. Siksi niiden
tunnistaminen ajoissa on tarkeaa. Nousevien ilmioiden analyysilla pyritaan tunnistamaan
asiat, jotka saattavat keskeyttaa nykyiset trendit tai prosessit ja muuttua itse uhkiksi tai
mahdollisuuksiksi. Alla oleva kuva (kuva 4) havainnollistaa nousevien ilmioiden tai heikkojen

signaalien mahdollista kehityskulkua megatrendiksi.

Globaalisti levinnyt
ilmi6, muuttunut
trendiksi tai
megatrendiksi

limién esiintyvyys ja
limidsta tietdmisen maara

Useita havaittuja
tapauksia,
muuttumassa

trendiksi Véhenevien riskien ja

véhenevien tuottojen alue

Kohina

Suurten riskien ja

Pari paikallista tapausta suurten mahdollisuuksien alue

Aika

Kuva 4 Nousevien ilmioiden ja heikkojen signaalien kehityskulku megatrendiksi (Mukaillen
Hiltunen 2017, 36; Ramste 2020.)

4.1.1 Heikot signaalit

Heikko signaali on merkki mahdollisesta nousevasta teemasta ja on muutoksen ensioire.
Heikko signaali saattaa tulevaisuudessa muuttua merkittavaksikin muutostekijaksi (Hiltunen

2017, 64). Niita kaytetaan usein osana toimintaympariston monitorointia tai taydentamaan
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trendien tarkastelua, seka pohjana villien korttien maarittamiselle, mutta niita voidaan
hyodyntaa myos tulevaisuusoletusten esille tuomisessa ja tulevaisuuskasitysten haastamisessa.
Kun laajennetaan mahdollisten tulevaisuuksien valikoimaa, voidaan myos lisata tulevaisuus

kyvykkyytta eli kykya hyodyntaa ennakointitietoa. (Dufva 2019, 4.)

Heikko signaali on siis jokin tapahtunut tai olemassa oleva asia tai ilmio, joka ennakoi jotain
suurempaa mahdollista muutosta. Sen voidaan nahda koostuvan kolmesta osasta; itse
ilmiosta, signaalista (uutinen, kuva tai tapahtuma, joka kertoo ilmiosta) ja tulkinnasta, eli
siita miten signaali vastaanotetaan ja liitetaan omaan maailmankuvaan tai siirretaan
kaytantoon. Heikot signaalit voivat olla myos merkkeja vanhan asian uudesta puolesta ja ovat
luonteeltaan yllattavia ja vaikeasti havaittavia, taten myos jaavat usein huomiotta. (Dufva
2019, 5.)

Koska heikot signaalit mahdollistavat ennakoimisen ajoissa, on niiden havainnointi tarkeaa.
Ne saattavat antaa organisaatiolle mahdollisuuden reagoida ajoissa ja jopa tilaisuuden
hyodyntaa muutossuuntaa ennen kilpailijoitaan. Mikali muutossuunta ei ole toivottu, on
muutoksen suuntaan myos helpompi vaikuttaa aikaisessa vaiheessa. Heikkoja signaaleita
keraamalla voidaan tunnistaa erinaisia trendeja. Trendeja voidaan puolestaan kayttaa tuote-

tai palvelukehityksessa seka skenaario- ja strategiatyossa. (Hiltunen 2017, 65.)

Yksittaisella heikolla signaalilla ei ole juurikaan arvoa, siksi heikkoja signaaleja tulisi kerata
mahdollisimman avoimesti ja laajasti. Hiltunen (2017, 66) vertaa kirjassaan heikkojen
signaalien keraamista palapelin kasaamiseen; yksittaisesta palapelin palasta ei saa juuri
selvaa, mutta kun rupeaa loytymaan paloja, jotka tasmaavat savyiltaan, kuvioiltaan ja
muodoiltaan, saadaan nakyviin suurempi kuva. Vaikka osa paloista olisikin hukassa, kun

kuviota muodostuu tarpeeksi, voidaan siita paatella kuvan sisalto.
4.1.2 Trendit

Heikkojen signaalien lisaksi tulevaisuudentutkijat puhuvat trendeista. Nama ovat muutoksen
suuntia tai nykyhetken piirteita, joiden uskotaan jatkuvan jollain tunnetulla tavalla. Toisin
sanoen, ne ovat suuntia, joihin joku asia kehittyy tai muuttuu. Usein, jos ei aina, trendeihin

liittyy myos ihminen ja ihmisen kaytos. (Bostrom ym. 2003, 33, Hiltunen 2017, 56.)

Trendit ovat menneiden tapahtumien suuntauksia ja niita kaytetaan tulevaisuuden
tarkastelun tyokaluina paaasiassa trendisuuntausten muuttumishitauden takia. Esimerkiksi
kuluttajatrendeissa trendi tarkoittaa kayttajakunnan tai samoin ajattelevien ihmisten maaran
kasvua, jolloin muutos ei usein tapahdu yhdessa yossa, eivatka trendit nain ollen myoskaan

synny tai kuole silman rapayksessa. (Hiltunen 2017, 57.)
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On kuitenkin huomioitava, etta trendit eivat jatku ikuisesti. Tilastollisesti tarkasteltuna
trendit voivat itseasiassa olla nousevia tai laskevia, mutta on myos mahdollista, etta mitaan
muutosta ei tapahdu. Trendin muutoksia onkin syyta havainnoida jatkuvasti heikkojen
signaalien avulla, silla kun jotain yllattavaa sattuu, ei trendeihin voikaan enaa luottaa. Taman

vuoksi my0s skenaarioajattelu on trendien analysoinnissa tarkeaa. (Hiltunen 2017, 56-60.)

Koska maailma on hyvin pirstaloitunut, voidaan ajatella, etta trendit esiintyvat usein
pareittain. Trendilla on vastatrendi; enemmiston rinnalla elaa myos joukko ihmisia, jotka
kayttaytyvat toisin. Vaikka vastatrendi voi elaa pienena, hyvin rajoitetun ryhman
toimintatapana, voi siita ajan mittaan kasvaa vaikutusvaltaisempi, lopulta syrjayttaen
olemassa olevan trendin. Tallaiset trendien taitepisteet ovat ennakoinnin kannalta hyvin
mielenkiintoisia. (Hiltunen 2017, 61-62.)

4.1.3 Megatrendit

Amerikkalainen futuristi John Naisbitt on lanseerannut megatrendi kasitteen 80-luvulla. Han
on silloin esittanyt kasitteelle maaritelman, jonka mukaan megatrendit eivat ole vain
nopeasti tulevia ja ohimenevia ilmioita, vaan laajoja yhteiskunnallisia, taloudellisia,
poliittisia ja teknologisia muutoksia. Ne muodostuvat hitaasti, mutta vaikuttavat meihin

jonkin aikaa - arviolta seitsemasta kymmeneen vuoteen tai pidempaan. (Hiltunen 2012,65.)

Megatrendeilla, eli kehityksen suurilla linjoilla, tarkoitetaan sellaisia ilmioita tai
ilmiokokonaisuuksia, joilla on toteutuneen kehityksen perusteella tunnistettava suunta ja
joiden uskotaan jatkuvan samansuuntaisesti myos tulevaisuudessa. Ne kuvaavat nykyhetkea,
ja ovat niin sanotusti annettuja toimintaymparistotekijoita, jotka ovat tunnistettavissa, mutta
niihin ei juurikaan voida vaikuttaa. Megatrendit ovat laajoja, suhteellisen ennustettavissa
olevia kokonaisuuksia, jotka saattavat pitaa sisallaan hyvin erilaisia ilmioita, vaihtoehtoisia

suuntautumisia ja erinaisia yllatyksia. (Bostrom ym. 2003, 415.)

Megatrendeilla on vuosien taakse ulottuva historia, seka laajoja globaaleja vaikutuksia. Ne
ovat juurtuneet osaksi elamaamme ja maarittavat vahvasti nykyisyyden lisaksi myos tulevia
vuosia. Vaikka megatrendit ovatkin pitkakestoisia, ne eivat ole pysyvyyksia, vaan voivat

muuttua ja vaimeta ajan mittaan. (Hiltunen 2012, 66.)

Olettaen, etta kuitenkin megatrendit tulevat vaikuttamaan elamaamme ainakin seuraavat 5-
10 vuotta, myos organisaatioiden olisi syyta reagoida niihin jo nyt. Ne ovat olennainen osa
ennakointia ja tulevaisuustarkastelua, joka on huomioitava myos lilketoiminnan
suunnittelussa, etenkin Pk-yrityksissa, joilla ei valttamatta ole resursseja tehda ennakointia
itse. (Hiltunen 2017, 37, Hiltunen 2012, 66.)
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Nyt vallalla olevia megatrendeja ovat muun muassa ilmastonmuutos ja ympariston
saastuminen, kaupungistuminen, globalisaatio, kulutuksen kasvu ja resurssien vaheneminen,

seka digitalisaatio ja teknologian kehitys. (Hiltunen 2017, 37.)
4.1.4 Villit kortit ja mustat joutsenet

Villit kortit ovat nopeita, laajavaikutteisia ja odottamattomia tapahtumia. Tallaisesta on hyva
esimerkki WTC tornien tuhoutuminen vuonna 2011. (Hiltunen 2012, 110.) MyOs mustan
joutsenen on katsottu joissain yhteyksissa tarkoittavan samaa asiaa. Musta joutsen on
libanonilaisen Nassim Talebin (2013) kirjoittama bestseller, joka kertoo erittain

epatodennakoisen tapahtuman vaikutuksesta ymparoivaan maailmaan.

Taleb (2013, 15-16) kuvaa mustan joutsenen tarkoittavan tapahtumaa, jolla on seuraavat

kolme ominaisuutta:

1. Se on vieras havainto, joka on tavanomaisten odotusten ulkopuolella. Mikaan
menneisyydessa ei viittaa sen mahdollisuuteen, ainakaan vakuuttavasti.

2. Silla on sattuessaan aarimmainen vaikutus.
Huolimatta siita, etta se on vieras havainto, ihmisluonto haluaa keksia selityksia sen

ilmaantumiselle jalkikateen, seka tekemaan siita selitettavan ja ennustettavan.

Maaritelmat villille kortille vaihtelevat, osalle villi kortti on nopea ja ennakoimaton muutos,
toiselle vain radikaalius, alhainen todennakoisyys tai koko riittaa. Siita lahes kaikki ovat
kuitenkin samaa mielta, etta villeilla korteilla on suuret vaikutukset ymparistoonsa. (Hiltunen
2012, 114.)

Villet kortit ovat monimutkaisia ja hairitsevat tasapainoa. Ne voivat olla positiivisia tai
negatiivisia (esimerkiksi lottovoitto vs. ydinpommi), oikeastaan ne voivat olla myos varmoja
yllatyksia, kuten maanjaristykset tai tulivuorenpurkaukset. Hiltunen (2012, 114-115) kokee
villien korttien olennaisimmaksi ominaisuudekseen tapahtuman nopeuden, joka tekee niista
yllattavia ja vaikeasti varauduttavia. Vaikka villeista korteista on mahdollista saada
ennakkoaavistus heikkojen signaalien muodossa, aika, jolloin voisimme tahan reagoida jaa

liian lyhyeksi ja tapahtuma paasee yllattamaan.

Koska villit kortit ovat erittain vaikeasti ennakoitavia, joudutaan naita lahestymaan
organisaatioissa improvisaatiokyvylla. Talla tarkoitetaan toimenpiteita, joita organisaatiossa
toteutetaan, jotta selvittaisiin akillisesta muutoksesta. Improvisaatiokykya voidaan parantaa
erilaisin skenaariomenetelmin, jossa kerataan heikkoja signaaleja ja skenaarion

valmistaudutaan mahdollisiin villeihin kortteihin. (Hiltunen 2012, 116.)

Kevaan 2020 aikana Kiinasta maailmanlaajuiseksi pandemiaksi levinnytta koronavirusta

voidaan pitaa mustana joutsenena. Vaikka osa tutkijoista oli maailmaa ehtinyt jo varoitella
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seuraavasta mahdollisesta pandemiasta, ei koronaan osannut silti yksikaan valtio varautua
riittavan hyvin. Yuoden 2019 joulukuussa Kiinan Wuhanin maakunnasta lahtenyt epidemia
levisi nopeasti maailmanlaajuiseksi pandemiaksi, saaden globaalin lentoliikenteen
seisahtumaan, talouden kriisiin ja sadat tuhannet ihmiset sairastumaan. Porssikurssit
syoksyivat, valtiot sulkivat rajansa, ihmiset maarattiin koteihinsa karanteeniin ja kaupat
hamstrattiin tyhjiksi sailykkeista ja vessapaperista, my0s yritykset olivat vaikeuksissa ja suuri
maara tyoikaisia lomautettuina. Muutama molekyyli muutti hyvin nopean ajan sisaan lahes
jokaisen elaman. Koronan aiheuttamalla pandemialla on varmasti kauas kantoiset seuraukset,

joita on viela tassa kohtaa vaikea ennakoida.

4.1.5 Driving force-ilmiot

Driving force-ilmiot eli muutosajurit ovat yhteiskunnallisia tai laajemman tason ilmioita. Ne
ohjaavat myos paatoksentekoa ja valintoja, kuten trendit ja megatrendit, mutta niilla ei
oikeastaan ole suuntaa. Ne voivat toimia yhteiskunnassa, organisaatioissa tai yksittaisilla
toimijoilla tietoisella tai tiedostamattomalla tasolla paatoksenteon ja valintojen taustalla. Ne
voivat olla aikaan ja tapaan sidottuja perusolettamuksia tai uskomuksia, joita ei useinkaan

kyseenalaisteta tai ilmaista aaneen. (Bostrom ym. 2003, 889-890.)

4.2 Tietoperustan yhteenveto

Paastojen pienentaminen on globaali ja yhteiskunnallinen valttamattomyys, kun
tavoittelemme maapallolle mahtuvaa elamaa. Kasvavat paastot kasvattavat hiilijalanjalkea ja
nostavat ilmaston lampotilaa, kithdyttaen nain ilmastonmuutosta. Kansainvalisella tasolla
paastojen pienentamisesta on sovittu muun muassa Pariisin ilmastosopimuksessa, jossa
osapuolet sitoutuvat paastojen vahentamiseen ja toimiin ilmastonmuutokseen
sopeutumiseksi. (WWF 2020.)

Paastojen pienentaminen ei ole kuitenkaan ainoastaan kansainvalinen tai yhteiskunnallinen
ongelma, vaan se koskettaa myos jokaista kuluttajaa. Keskivertosuomalaisen hiilijalanjalki on
2019 Sitran mukaan noin 10 300 kiloa hiilidioksidiekvivalenttia henkiloa kohden vuodessa.
Jokaisen suomalaisen pitaisi puolittaa hiilijalanjalkensa valttaaksemme luonnonvarojen

ylikuluttamisen ja pysayttaaksemme kiihtyvan ilmastonmuutoksen. (Sitra 2018c.)

Samoin kun kuluttajatkin ovat heranneet vastuukysymyksiin, ovat myos organisaatiot
nostaneet ilmastonmuutoksen ja paastovahennykset yritysvastuullisuuden piiriin. Monella
toimialalla ilmastonmuutos vaikuttaa suoraan liiketoimintaan, esimerkiksi raaka-aineiden
saatavuuteen ja hintaan. Myos niilla toimialoilla, joihin ilmastonmuutos vaikuttaa valillisesti,
suhtaudutaan tulevaisuuteen entista vakavammin. (Hirvonen 2020.) Koska
ymparistotietoisuuden lisaantyminen nakyy seka asiakaskentassa, etta tyontekijoiden

keskuudessa, yritykset toimivat tavoitteellisemmin ymparistotyota kohtaan. Yritykset
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hyotyvat seka taloudellisesti, etta saaden imagohyotya. Ymparistovastuullisuus on myos

kilpailuetu modernien tyontekijoiden keskuudessa. (Hiukkastieto 2020.)

Keskivertosuomalaisen paastoista lilkkenne kattaa noin kolmanneksen, koko kotimaan
lilkenteen osuus koko Suomen kasvihuonepaastoista on noin viidennes. (Sitra 2018c.)
Organisaatiot voivat vaikuttaa tyomatkaliikenteen paastoihin edistamalla kestavaa ja viisasta
lilkkumista. Tata voidaan helposti juuri organisaatioissa edistaa liikkumisen ohjauksen
keinoin. Tyomatka-liikkumisen suunnittelulla pyritaan vaikuttamaan siihen, miten usein ja
milla tavoin tyontekijat liikkuvat, seka kodin ja tyopaikan valisilla matkoilla, etta

tyoasiamatkoilla. (Talja ym. 2017, 10-11.)

Tyomatkaliikkumisen ohjauksen keinovalikoima on laaja, mutta se on usein myos
kustannustehokas ja helposti hyvaksytty. Siksi liikkumisen ohjaus soveltuu hyvin tyopaikoille.
Lahtokohtaisesti liikkumisen ohjauksessa voidaan parantaa olemassa olevia resursseja (kuten
sosiaalitiloja tai pyorapysakointia), voidaan ottaa kayttoon aivan uusia keinoja (kuten
yhteiskayttoautot tai rajoittavat toimenpiteet), seka edistaa keskustelua, lisata tietoa ja

jarjestaa likkkumisen kyselyja tilanteen kartoittamiseksi. (Motiva 2020a.)

Liikenneviraston (2015, 5) mukaan eri pyrkimykset vaikuttaa lilkkumistottumuksiin voidaan

jakaa kolmeen kategoriaan alla olevan taulukon (taulukko 2) mukaisesti:

Tiedottavat toimenpiteet | Kannustavat toimenpiteet | Rajoittavat toimenpiteet

viestinta tyosuhde edut Henkiléautoilun
kustannusten lisadminen

neuvonta kampanjat Pysakointirajoitukset tai -
maksut

informaation jakaminen liilkuntatempaukset tietullit

markkinointi sosiaalitilat verotus

pyorapysakaointitilat
varustehankinnat

pyorahuolto

Taulukko 2 Tavat vaikuttaa liikkumistottumuksiin (Liikennevirasto 2015, 5.)

Liikkumisen ohjauksella on kuitenkin muitakin positiivisia vaikutuksia kuin liikenteen
paastojen pieneneminen. Viisas lilkkkuminen pyoralla, kavellen tai joukkoliikenteella, lisaa
tyontekijoiden hyvinvointia ja edistaa terveytta, saastaen nain myos sairaskuluissa. Lisaksi

viisaalla suunnittelulla voidaan sujuvoittaa henkiloston tyomatkaa. (Valpastin 2020.)
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Kirjallisten lahteiden ja tietoperustan perusteella erilaiset liikkumisen suunnittelun ja -
ohjauksen keinot ovat osoittautuneet tehokkaiksi tavoiksi pienentaa liikenteen
hiilijalanjalkea, niin organisaatioissa kuin yhteiskunnallisella tasollakin. Liikkumisenohjauksen
keinovalikoima on laaja, mutta kehittyy maailman muuttuessa. Nain ollen on tarkeaa
tunnistaa myos tulevaisuuden muutossuuntia ja ennakoida mahdollisia muutoksia strategisessa
paatoksen teossa. Kun paatoksia tehdaan ennakoivasti tulevaisuutta monitoroiden, ei

reagoida vain jo tapahtuneisiin muutoksiin.

Kuten ylla on kuvattu, ennakointia voidaan tehda kartoittamalla mahdollisia tulevaisuuskuvia
ja havainnoimalla mahdollisia heikkoja signaaleja, trendeja ja megatrendeja. Havainnoimalla
toimintaymparistoa voidaan luoda vaihtoehtoisia tulevaisuuksia, joiden avulla voidaan ohjata

strategista paatoksentekoa, joko haluttuun suuntaan tai poispain ei-toivotusta.

Seuraavassa kappaleessa kasitellaan tarkemmin tutkimus- ja kehittamishanketta, seka tyossa
kaytettyja tutkimusmenetelmia ja kerrotaan tarkemmin toimintaympariston

monitorointiprosessista, seka tulevaisuustaulukosta ja vaihtoehtoisista tulevaisuuskuvista.

Kappaleessa 6 paneudutaan tarkemmin aineiston keraamiseen, luotteluun ja tulkintaan.

5  Tutkimus- ja kehittamishankkeen kuvaus
5.1 Monitoimipaikkainen Laurea-ammattikorkeakoulu

Laurea on Uudellamaalla toimiva ammattikorkeakoulu, jolla on yhteensa kuusi kampusta. Sen
yhteisoon kuuluu noin 7800 opiskelijaa, 600 henkilokunnan jasenta ja yli 30 000 alumnia.
Laurean kampukset sijaitsevat Hyvinkaalla, Leppavaarassa, Lohjalla, Otaniemessa, Porvoossa
ja Tikkurilassa. (Laurea 2021.) Toimipisteiden valilla on pisimmillaan yli sata kilometria ja
lyhyimmillaan vain viisi kilometria. Alla oleva kuva (kuva 5) havainnollistaa Laurean

toimipisteiden valisia etaisyyksia kartalla.
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Kuva 5 Laurean toimipisteet kartalla

Kuten monet muutkin asiantuntijaorganisaatiot, myos Laurea siirtyi etatyoskentelyyn ja
etaopetukseen maaliskuussa 2020, kun koronatilanne heikentyi Suomessa nopeasti. (Laurea
2020.) Etatyoskentelya ja etaopintoja on jatkettu Laureassa vaihtelevasti lapi vuoden 2020 ja
kevaan 2021. Etatyoskentely on osaltaan laskenut liikenteen paastoja Laureassa, mutta

nahtavaksi jaa miten korona vaikuttaa etatyoskentelyyn pitkalla aikajanteella.
Laurea on noudattanut ammattikorkeakouluille suunnattua ohjeistusta etatyosta.
5.2 Tapaustutkimus tutkimusstrategiana

Tapaustutkimus on tutkimusstrategia, jossa syvennytaan tutkimaan vain yhta tai muutamaa
ilmiokokonaisuutta, joka on osa jotain suurempaa ilmiota. Tutkittava ilmiokokonaisuus tai
tapaus voi olla hyvin monenlainen, mutta tyypillisesti tapaus kuitenkin koetaan rajautuvan
omaksi kokonaisuudekseen. Tapaustutkimukselle on tyypillista pyrkia tuottamaan
yksityiskohtaista ja intensiivista tietoa valitusta tapauksesta, mutta kuitenkin osoittaa

tutkimustuloksilla laajempaa yleistettavyytta tai siirrettavyytta. (Jyvaskylan yliopisto 2015.)

Tapaustutkimuksessa tarkastelun kiinnostuksen kohteena on usein prosessit. Kuvailevilla
menetelmilla ja yksityiskohtaisella tarkastelulla pyritaan kuvailemaan tutkimuskohteen
ominaispiirteet tarkasti ja totuudenmukaisesti. Nain pyritaan lisaamaan ymmarrysta ilmiosta

ja sen kontekstista. Tapaustutkimus ei ole tutkimusmenetelma, vaan sita voidaan tehda
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monin eri metodein ja aineistoin, mutta sopii kaytettavaksi erityisesti, kun tutkimuksella

pyritaan saamaan vastauksia kysymyksiin; miten, miksi ja kuinka. (Leinonen 2020.)

Taman tyon tutkimusstrategiana kaytetaan tapaustutkimusta, jotta saataisiin kasitys siita,
miten Laurea voisi pienentaa tyomatkaliikenteensa hiilijalan jalkea nyt ja tulevaisuudessa.
Tyossa pyritaan muodostamaan kokonaisvaltainen kasitys siita milta suomalainen
tyomatkaliikenne nayttaa ja mita keinoja tyonantajalla on nykyisellaan vaikuttaa
tyomatkaliikenteen hiilijalanjalkeen. Lisaksi tyossa havainnoidaan mahdollisia tulevaisuuden
lilkkkumismuotoja ja -trendeja, jotka heijastuvat myos tyomatkaliikenteeseen, jotta Laurea
voi huomioida myos tulevaisuusnakokulman paatoksen teossaan hiilijalanjaljen
pienentamiseksi. Tutkimusmenetelmina tyossa kaytetaan toimintaympariston monitorointia,
seka tulevaisuustaulukkoa ja vaihtoehtoisia tulevaisuuskuvia, jotka arvioitetaan

tyoryhmatyoskentelyna Laurean henkilokunnasta koostuvan tyoryhman kanssa.

Naiden avulla keratysta aineistosta pyritaan analysoinnin jalkeen koostamaan konkreettisia
kehitysehdotuksia ja toimenpiteita, joilla organisaatio voi pienentaa tyomatkaliikenteen

hiilijalanjalkea nyt ja tulevaisuudessa.
5.2.1 Toimintaympariston monitorointi tutkimusmenetelmana

Toimintaympariston monitorointi tarkoittaa prosessia, jossa esimerkiksi organisaation
toimintaymparistosta tunnistetaan, kerataan ja hyodynnetaan tietoa ulkopuolisista
muutostekijoista ja muutetaan se strategisiksi suunnitelmiksi ja paatoksiksi.
Toimintaympariston monitoroinnissa keskitytaan loytamaan uusia ongelmia, tilanteita ja
mahdollisia sudenkuoppia, jotka vaikuttavat organisaation tulevaisuuteen. Keratty tieto
voidaan hyodyntaa tulevaisuuteen varautumisessa. Samalla organisaatio pystyy kartoittamaan
omia vahvuuksiaan ja heikkouksiaan, ja peilaamaan niita ulkoisiin uhkiin ja mahdollisuuksiin.
(Albright 2004, 40.) Monitoroinnin avulla voidaan siis valttya yllatyksilta, saavuttaa

kilpailuetua ja parantaa seka pitkan etta lyhyen aikavalin suunnittelua. (Katopol 2014, 1.)

Toimintaympariston monitorointi on paattymaton prosessi. Ulkoisten vaikuttimien jatkuvalla
monitoroinnilla organisaatio pystyy muokkaamaan sisaisia prosessejaan vastaamaan ulkoisiin
muutoksiin. Ulkoisten ja sisaisten muutostekijoiden suhteen ymmartaminen auttaa
organisaatiota myos rakentamaan prosessinsa joustavimmiksi ja taten myos ketterammin

ohella my6s joustavuuteen ja reagointikykyyn. (Albright 2004, 40.)

Blanco ja Lesca (1997, 1) kertovat artikkelissaan, etta toimintaympariston monitoroinnin
vaikeus on tarkasteltavan tiedon luonne. Tieto koostuu heikoista signaaleista, joita ei pystyta
ennalta maarittamaan ja joiden merkitysta ei tunneta. Havainnointiprosessissa on tarkeaa,

etta havainnointia ei tehda relevanttiusfiltterilla ja etta havainnoivalla ei ole ennakko-
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oletusta ja tahtotilaa signaalien suhteen. Fiksoituneiden ajatusmallien vaikutuksen
minimoimiseksi ja havaintojen heterogeenisyyden varmistamiseksi olisikin hyva, etta
monitorointiin osallistuisi isompi ryhma, jopa koko organisaatio. Tata kutsutaan monitoroinnin
tai tulevaisuuden joukkoistamiseksi. (Hiltunen 2017, 65-68.) Heikko signaali on muutoksen
ensioire ja kertoo uusista asioista maailmassa. Heikko signaali voi olla arkipaivan havainto
uudesta kaytanteesta, pienia lehtijuttuja ja blogikirjoituksia, twiittauksia tai jopa tarroja
katukuvassa (Hiltunen 2017, 64). Heikoilla signaaleilla ei yleensa ole historiaa tai
tunnistettavaa menneisyytta, mutta ne voivat tulevaisuudessa muodostua aivan keskisiksi
ilmioiksi. Niiden kehitysta on hyvin vaikea mallintaa, silla ne ovat ainutkertaisia eivatka toistu
ajassa. (Mannermaa 1999, 87-88.)

Heikko signaali ei itsessaan ole trendi, mutta voi sellaiseksi muodostua. Se vahvistaa itseaan
lumipalloefektin lailla, muodostuen ensin trendiksi ja ehka jopa megatrendiksi. Heikon
signaalin tapahtumatodennakadisyys on pieni, mutta seurausvaikutukset organisaatioon ja

yhteiskuntaan voivat olla dramaattiset. (Mannermaa 2004, 113-114.)

Hiltunen (2017, 70-73) kuvaa monitorointiprosessin tarkeimpia tekijoita seuraavasti: tyokalu,
motivointi: keppi ja porkkana, signaalien analysointi ja tulosten kommunikointi ja kaytto.
Tyokalun merkitys prosessissa on suuri, etenkin kun puhutaan organisaatiotason
havainnoinnista. Tyokaluun kerataan talteen kaikki keratyt signaalit, mutta sita voidaan
kayttaa myos sisaisen kommunikoinnin valineena - jakamaan havainnoitu tieto. Motivointi,
pakon tai kannustuksen kautta varmistaa, etta koko organisaatio osallistuu havainnointiin.
Samalla organisaatio viestii tyontekijoilleen, etta havainnointi kuuluu osaksi jokaisen
tyonkuvaa ja on osa yrityskulttuuria. Havainnoinnissa panostetaan maaraan, ei laatuun.

Havainnoinnin on syyta olla siis mielekasta ja helppoa tyontekijoille. (Hiltunen 2017, 71-72.)

Organisaation keratessa signaaleja, tulee niita myos analysoida ja jatkojalostaa. Tahan
voidaan kayttaa esimerkiksi erillista ennakointitiimia, joka kay lapi havaintoja ja nostaa esille
nousevia trendeja. Analysoinnin jalkeen tulee huolehtia viela tulosten tehokkaasta
kommunikoinnista organisaatiossa. Nain tuloksia voidaan hyodyntaa aktiivisesti seka
strategiatyossa ja ennakoinnissa, etta organisaation eri yksikoissa ja projektityoryhmissa tai

tuote- ja palvelukehityksessa.

Kuosa (2005, 2) esittaa Futuraan kirjoittamassaan artikkelissa neliportaisen asteikon
heikkojen signaalien arvioimiseksi. Signaalit tulisi arvioida sen mukaan kuinka odotettu tai

yllattava se todella on. Kuosan (2005, 2) asteikon nelja porrasta ovat:

1. Taysin odottamaton: Havainto ei liity mihinkaan tunnettuun trendiin
2. Monelle melko odottamaton: Havaittu muutos trendissa
Osittain odotettu: Pystytaan toteamaan loogisen paattelyn kautta mahdolliseksi

tulevaisuuden tilaksi



43

4. Taysin odotettu: Megatrendi/trendi jatkuu odotetusti

Alla mukailtu kuvaus Artiolan, Pepperin & Bruesseaun (2004, 2) tietoportaista (kuva 6), jotka

kuvaavat monitoroinnin merkitysta toimintaympariston ymmarrykselle ja paatoksen teolle.

Viisaus
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rys Arvon 8
punnitseminen 3
i
Tuntemus i
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ja integraatio 2
g
Tieto ) ) =
Organisaation 8
tulkinta e
g
Data e o
Valinta ja %
jalostus =
Q.

Havainnointi Havaintojen
vahvistus

A 4

Subjektiivinen tarkastelu

Kuva 6 Tietoportaat perusteltuun paatoksentekoon (mukaillen Artiola ym. 2004, 2)

Toimintaympariston monitoroinnin roolia strategisessa paatoksen teossa ei voi korostaa
tarpeeksi. Monitoroinnilla voidaan seurata muun muassa alan kokonaisvaltaista kehitysta
tulevaisuudessa, kumppanien liikkehdintaa, maailman tilan kehitysta ja kulutustrendien
muutoksia - organisaation liiketoiminnan jatkumisen edellytyksia. Monitoroinnin ei tarvitse
johtaa automaattisesti reagoiviin toimenpiteisiin, mutta sen avulla voidaan havaita
muutostekijoita ja pohtia niiden mahdollisia vaikutuksia organisaation toimintaan

tulevaisuudessa. (Kuusi, Bergman & Salminen 2013, 300.)

Monitorointia voidaan hyodyntaa tulevaisuuden ennakointiin, innovointiin ja kommunikoin-
tiin. Ennakoinnissa monitoroinnin avulla kerataan heikkoja signaaleja, jotka analysoidaan ja
klusteroidaan mahdollisiksi trendiaihioiksi. Signaalien analysoinnissa voidaan kayttaa apuna
muun muassa Delfoi-menetelmaa. Trendiaihioiden pohjalta voidaan rakentaa erilaisia
skenaarioita, joita voidaan kayttaa strategisessa suunnittelussa ja muutosjohtamisessa.
Innovoinnissa monitoroinnilla pyritaan niin ikaan tuottamaan heikkoja signaaleja, joilla
rikotaan vallitsevia ajatusmalleja organisaatiossa ja nain tuetaan innovatiivista tulevaisuuden
suunnittelua lapi organisaation, esimerkiksi tuotekehityksessa. Tulevaisuuden

kommunikoinnissa, toisin kuin innovoinnissa ja ennakoinnissa, yrityksen tuottamia heikkoja
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signaaleja lahetetaan omaan toimintaymparistoon. Tallaista lahestymista voidaan kayttaa
esimerkiksi tulevaisuuden tuotteista, jolloin organisaatio pyrkii totuttamaan asiakkaitaan
uusiin ajatuksiin tai testaamaan suuren yleison ajatusta innovaatioistaan. Onnistuessaan
tulevaisuuden kommunikointi on tavallaan tuotekehityksen joukkoistamista, silla organisaatio
voi nain vastaanottaa arvokasta tietoa ja yllattaviakin nakemyksia tuotteidensa mahdollisista
kehityssuunnista. (Kuusi ym. 2013, 299-303.)

Monitorointi ei voi olla vain johdon tyokalu tai vaan henkiloston tyokalu, vaan sen tulee olla
osa organisaatiokulttuuria. Monitorointi vaatii organisaatiolta avoimuutta, tulevaisuus
tyoskentelyn arvostusta, tiedonkeraamista ja analysointia, seka kykya uskaltaa ottaa riskeja
(Kuusi ym. 2013, 303).

5.2.2 Tulevaisuustaulukko ja vaihtoehtoiset tulevaisuudet

Tulevaisuustaulukko on menetelma, jolla voidaan tuoda esiin hyvin erilaisia tulevaisuuden
kuvia. Se sopii hyvin strategisen paatoksenteon tueksi ja toivotun tulevaisuuden aktiivisen
rakentamisen avuksi. (Talvela & Stenman 2012, 50.) Tulevaisuustaulukko on
tarkastelumatriisi, jonka vasemman laidan pystysarakkeessa on merkittyna mahdollisimman
monipuolisesti kaikki tutkittavaan asiaan tai ilmioon vaikuttavat muuttujat. Taulukon
vaakarivit sisaltavat muuttujien erilaisia tiloja, joiden tulisi olla toisensa poissulkevia, siten
ettei niilla ole riippuvuutta keskenaan. Sarakkeet eivat muodosta keskenaan kokonaisuutta.
(Kuosa 1996.)

Tulevaisuustaulukko on jo sinallaan tutkimustulos, joka havainnollistaa mahdollisten
tulevaisuuksien moninaisuutta. Taulukkoa voidaan kayttaa myos tulevaisuuskuvien eri
piirteiden kokoamiseen, kun jokaiselta rivilta valitaan yksi muuttujan vaihtoehto. Eri
tulevaisuuskuviin valitaan mielellaan aina eri vaihtoehto kuin mika johonkin toiseen kuvaan on
jo aiemmin valittu. Kun muuttujan liitetaan lopuksi yhteen, ne muodostavat yhdessa
tulevaisuuskuvan sisallon. Tulevaisuuskuvia voidaan kayttaa myos sellaisenaan paatoksen teon
tukena, mutta niita voidaan kayttaa myos apuna skenaarioita rakennettaessa. Talloin
kuvataan, mita asioita pitaa tapahtua ja milloin, jotta kuvan toteutuminen olisi mahdollista.
(Talvela & Stenman 2012, 50.)

Usein tulevaisuuden tutkimuksessa puhutaan kolmesta erilaisesta vaihtoehtoisesta
tulevaisuudesta; mahdollisesta, todennakoisesta ja toivotusta. Voros (2017) kirjoittaa
artikkelissaan kehittamastaan 'Futures Cone’ mallista (kyljellaan makaava tulevaisuuskartio
tai -tottero), joka aukeaa jopa seitsemaan tai kahdeksaankin vaihtoehtoiseen tulevaisuuteen.
(Voros 2017.)

Kartion tulevaisuuksia voidaan ajatella valokeiloina, ylhaalta alaspain lueteltuna valokeilan

laajuus kapenee. Ensimmainen alla olevista on oikeastaan viela valokeilan ulkopuolella, kaikki
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se, jota emme voi nahda, mutta joka kuitenkin voi olla mahdollista. Valokeila kapeimmillaan
osoittaa vain tiettyyn pisteeseen, jonka ulkopuolelle jaa reilusti tietoa, jota emme huomioi
tai osaa huomioida. Valokeilametafora havainnollistaa elavasti sen, etta vaikka jokin jaisikin
nakokenttamme ulkopuolelle, se voi kuitenkin olla olemassa ja muuttaa tulevaisuuden

suuntaa. (Voros 2017.)
Voroksen (2017) kartion erilaiset tulevaisuuskuvat ovat:

1. Potentiaali: kaikki tasta hetkesta eteenpain on mahdollista, kun ajatellaan etta
mitaan rajoituksia ei ole. Tata voidaan pitaa myos tulevaisuuden tutkimisen pohjana,
silla tulevaisuus ei ole ennalta maaratty tai vaistamaton.

2. Naurettava: tulevaisuudet, joita voidaan pitaa naurettavina, mahdottomina ja ’ei tule

tapahtumaan’.

Mahdollinen: ne tulevaisuudet, joita pidamme mahdollisina

Uskottava: tulevaisuudet, joita pidamme nykytiedolla uskottavina

Todennakoinen: ne, joita pidamme todennakoisina nykytrendien kehityssuuntina

o Ul AN W

Toivottava: tulevaisuudet, joiden mielestamme pitaisi tapahtua, jotka usein
pohjaavat arvoihin. Taman vastakohta on ’ei-toivottavat’ tulevaisuudet, jotka
puhuvat arvojamme vastaan ja joiden emme missaan nimessa haluaisi kayvan toteen
ja joiden ei tulisi antaa missaan nimessa kayda toteen.

7. Ennakoitu: oletustulevaisuus, ’business as usual’, menneeseen pohjautuva ja saman
kaavan jatkumo tulevaisuudessa. Tama on usein se ’kaikkein todennakoisin’
tulevaisuus.

8. Ennustettu: tulevaisuus, jonka joku ennustaa tapahtuvan. Tama usein ohjaa ajattelua

vaarille raiteille ja pois tulevaisuuksien tutkimisesta. (Voros 2017.)

Vaihtoehtoisilla tulevaisuuksilla pyritaan siis luomaan kuvauksia mahdollisista
tulevaisuuksista, jolloin yrityksissa tai organisaatioissa voidaan valita, millaista tulevaisuutta
kohti lahdetaan kulkemaan. Jos tulevaisuutta ei rakenneta aktiivisesti ja nakemyksellisesti
tekojen kautta, reagoidaan vain muutokseen ja talloin haluttu tulevaisuus jaa saavuttamatta.
(Makela 2019.)

6  Aineiston keraaminen, luokittelu ja tulkinta
6.1  Monitorointiprosessin kuvaus

Toimintaympariston monitorointiprosessi alkoi jo opinnaytetyon kirjoittamista aloittaessa
alkuvuodesta 2019. Monitoroinnin tukena on alusta asti kaytetty Pinterest-alustaa, joka on
suunniteltu visuaaliseksi tyokaluksi erinaisten ideoiden tallentamiselle. Pinterest sopii hyvin

myos muutostekijoiden ja heikkojen signaalien tallennukseen, silla tyokaluun voi helposti
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lisata omia kuvakirjanmerkkeja verkkosivuilta, blogeista, uutisista, lehdista, mainoksista,
kirjoista, oman kannykan kuvakirjastosta tai sosiaalisen median alustoilta. Jokainen
kirjanmerkki eli ”pin-lisays” sisaltaa linkin alkuperaiseen sivustoon, mikali lisays on tullut
verkosta. Pin-lisaysten lisaksi alustalla pystyy rakentamaan omia tauluja, joiden avulla pin-
lisaykset pysyvat tallessa ja niita on helppo jasennella ja luokitella. Pinterest lisaksi ehdottaa
muuta samankaltaista sisaltoa, eli sen avulla on mahdollista l6ytaa myos uusia, muiden

kayttajien tekemia havaintoja.

Aikaisimmat opinnaytetyohon liittyvat pin-lisaykset tai signaalit ja havainnot kertyivat jo
alkuvuonna 2019. Aktiivisin havainnointien keruu on kuitenkin tapahtunut maaliskuusta
lokakuuhun 2020. Havainnoista valtaosa on kertynyt erilaisilta verkkosivustoilta, aktiivisen
etsimisen tai opinnaytetyohon liittyvan tietopohjan kartuttamisen tuloksena. Havaintoja on
kertynyt myos lehdista, lahiymparistosta, uutisista ja sosiaalisesta mediasta. Havainnot ovat
seka tulevaisuuden liikkumiseen, etta taman paivan ilmioihin liittyvia. Osa havainnoista on
hyvinkin futuristisia, osa taas arkisia havaintoja katukuvasta. Havaintoja ei ole tarkoituksella
pyritty rajaamaan vain tyomatkaliikenteeseen, vaan liikkumisen ilmicihin kokonaisuutena,
silla tyomatkaliikenteen nykytilanne viittaa siihen, ettei tyomatkaliikkumisen ja muun
lilkkumisen valilla kulkumuodoissa ole varsinaista eroa kuin kayttomaarissa. Liikkumiseen

kaytettavat valineet ovat samoja.

Alun alkaen kaikki opinnaytetyohon liittyneet havainnot ja signaalit paatyivat Pinterestiin
tauluun ”Liikenne” (kuva 7). Maaliskuussa 2020, kun havaintoja oli viela maltillinen maara,
paatyivat ne kasinkirjoitetuille lapuille seinalle (kuva 8), jossa niita oli helppo liikutella ja
teemoitella. Havaintojen karttuessa ne klusteroitiin samankaltaisuuden tai toisiinsa
kytkeytymisen pohjalta. Esiinnousseita teemoja olivat: Ekologisemmat matkustusmuodot,
uudet matkustusmuodot, uudet energiamuodot, liikkuvuuden vahentaminen ja paastojen

kompensointi. Havainnot jakautuvat naiden teemojen alle omiksi tauluikseen, joihin kertyi

lisaa uusia havaintoja.




Kuva 7 Liikkumiseen liittyvia havaintoja Pinterestissa

Kuva 8 Kasinkirjoitetut havainnot seinalla ja alustavaa teemoittelua

Marraskuussa 2020 pin-lisayksia opinnaytetyohon liittyen oli kertynyt yhteensa 193. Nama

jakautuivat eri tauluihin seuraavasti (kuva 9):

e Uudet matkustusmuodot 79 lisaysta

e Ekologisemmat matkustusmuodot 47 lisaysta
e Liikkuvuuden vahentaminen 34 lisaysta

e Uudet energiamuodot 15 lisaysta

o Paastojen kompensointi 6 lisaysta.

Liikenne-tauluun jai viela 12 lisaysta, jotka eivat loytaneet paikkaansa edella mainitusta
luokittelusta.

47
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34 Pin-lisaysta 15 Pin-lisaysta 6 Pin-lisdysta

Kuva 9 Liikkumiseen liittyvat taulut Pinterestissa
6.2  Monitorointiaineiston arviointi

Havaintoja voi luokitella myos PESTE-analyysin keinoin, jossa havainnot jaetaan poliittisiin,
ekonomisiin eli taloudellisiin, sosiaalisiin, teknologisiin ja ekologisiin toimintaympariston
teemoiteltu/klusteroitu mahdollisten tulevien trendien hahmottamiseksi. Alla on taulukoitu
havaintoja PESTE-analyysia hyodyntaen.

6.2.1 Poliittiset muutostekijat

Motivan (2020b) listaa liikenteen kysynnan hallinnan keinoiksi lilkkkumisen ohjauksen lisaksi
maankayton suunnittelun, infrastruktuurin, palvelujen tarjonnan, hinnoittelun ja saantelyn.
Nama ovat kaikki ainakin osittain, jos ei kokonaan poliittiseen paatoksentekoon kytkoksissa.
Myos moni tulevaisuuden teknologia vaatii tuekseen poliittista paatoksentekoa voidakseen
yleistya kuluttajien keskuudessa. Esimerkiksi itsestaan ajavat autot eivat viela ole taysin
mahdollisia katukuvassa, silla vaikka teknologia on jo olemassa, niin nykyinen lainsaadanto

estaa taysin itsestaan ajavan auton liikkkumisen liikenteessa.

Politiikan keinoin voitaisiin myos vaikuttaa eri lilkkennemuotojen hinnoitteluun ja taten
houkuttelevuuteen. Myos maankaytolla voitaisiin edistaa ekologisten lilkennemuotojen, kuten
pyorailyn ja kavelyn houkuttelevuutta.
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Politiikka astui vahvasti nayttamolle myos 2020, kun koronavirus sai hallituksen suosittele-
maan etatyoskentelya- ja opetusta. Koronavirus ja hallituksen toimenpiteet vaikuttivat
suorasti lilkkennemaariin ja ihmisten lilkkkumiseen, osoittaen etta etatyoskentely on
mahdollista vain tietyilla aloilla, mutta myos nykyisen teknologian mahdollistavan voiman

tarpeen vaatiessa.

Alla kuva (kuva 10) Pinterest-taulusta, jossa on havainnoista tunnistettu poliittisia

muutostekijoita omaksi taulukseen.
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Kuva 10 Havaintoja poliittisista muutostekijoista
6.2.2 Taloudelliset muutostekijat

Kun luonnonvarat kayvat yha niukemmiksi ja esimerkiksi fossiiliset polttoaineet, metallit ja
mineraalit hupenevat, nousevat myos hinnat. Tama kehitys on osaltaan ajanut uusien
teknologioiden etsimista ja innovointia, jonka voi olettaa vain kiihtyvan lahitulevaisuudessa.
Lisaksi hallitukset voivat vaikuttaa kulkumuotojen ja polttoaineiden houkuttelevuuteen

verotuksen keinoin.

Osittain poliittisissa ja taloudellisissa muutostekijoissa on siis samojakin havaintoja, koska
poliittiset paatokset vaikuttavat suoraan kuluttajalle nakyvaan hintaan. Myos maailman

politiikka vaikuttaa raaka-aineiden hintoihin ja nain myos eri kulkumuotojen hinnoitteluun.

My0s verotuksella, kuten tyosuhdepyoran verotuksen vapauttamisella on vaikutus tyontekijan
lilkkkumistottumuksiin, kuten myos konkreettisesti tyosuhdepyoran hintaan. Arviona onkin,
etta pyorailyn suosio nousee, seka sahkopyorien kauppa tulee hallituksen paatoksen myota

kiihtymaan.
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Koronavirus teki ison loven lentoliikenteeseen ja onkin arvioitu, etta moni lentoyhtio ajautuu
konkurssiin koronaviruksen aiheuttaman matkustajapulan vuoksi, joka saattaa jatkua viela
pitkaan. Maailmanlaajuinen pandemia tulee vaikuttamaan ainakin lentolippujen hintoihin
viela pitkaan, mutta nahtavaksi jaa miten korona tulee vaikuttamaan

matkustuskayttaytymiseen pitkalla aikavalilla.

Koronavuoden aikana on myos korostunut yhteiskunnallinen eriarvoisuus, kun lapset, nuoret ja
aikuiset ovat siirtyneet etaopetukseen ja etatoihin olosuhteiden salliessa. Tama on seka
sosiaalinen, etta ekonominen muutostekija, silla poikkeuksellisesti viime vuosina

koulumenestyksessa on nakynyt yhteys myos vanhempien varallisuuteen ja koulutustasoon.

Ohessa kuva (kuva 11) taloudellisista muutostekijoista, jotka on eriytetty omaksi taulukseen:
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Kuva 11 Havaintoja taloudellisista muutostekijoista
6.2.3 Sosiaaliset muutostekijat

Suomalaisista 77 prosenttia on VTT:n tutkimuksen mukaan valmiita muuttamaan kulutustaan
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja jopa 85 prosenttia luottaa uuteen teknologiaan
paastojen vahentamisessa. Yksi helpoista tavoista hillita omia paastojaan on suosia
vahapaastoisimpia kulkumuotoja, kuten julkista liikennetta, pyoraa tai kavelya. Myos
kimppakyydilla voidaan laskea paastoja matkustajaa kohden ja kimppakyydit auttavat

vahentamaan myos ruuhkia.

Ekologisuus ja kestava kehitys kiinnostavat suomalaisia, mutta aina valinta ei heijastu
kuluttamiseen. Erilaisia ekologisempia kulkumuotoja niin lyhyille, kuin pitkillekin matkoille on
tarjolla, mutta ne ovat usein hitaampia ja koetaan vaivalloisiksi. Ryhmapaine kuitenkin
vaikuttaa kulutuskayttaytymiseen. Kun yha useampi suosii ekologisempia kulkumuotoja,

siirtyy kulutuksen painopiste myos hiljalleen ekologisempiin valintoihin. Internetista loytyy
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laskureita eri kulkutapojen ymparistovaikutuksista, jolloin itselle sopivimman kulkumuodon

valinta helpottuu.

Ekologisiin kulkumuotoihin lukeutuu myos erilaiset alustatalouden, jakamistalouden ja
yhteiskayton mallit. Onkin arvioitu, etta erilaiset alustaratkaisut tulevat jatkossa yleistymaan
ja liikkenne tulisi personoitumaan voimakkaammin, kun yhdelta alustalta kukin loytaa itselleen
sopivan tavan paasta paikasta A paikkaan B. Alusta yhdistaa eri julkisen liikenteen

kulkumuotoja yhteiskayttoautoihin ja pienliikkumisen (micromobility) valineisiin.

Tiiviisti asutuilla alueilla jaettu hyodyke vahentaa omistamisen tarvetta ja taten sailytystilan
maaraa. Yhden hyodykkeen kayttokapasiteetti kasvaa, kun silla on useampi kayttaja ja taten
myos paastot pienenevat. Alustatalouden mallit luovat uudenlaisia sosiaalisia verkostoja.
Esimerkiksi tavarankuljetukseen voitaisiin lahivuosina hyodyntaa takakontin vuokrausta,

jolloin yksityiset kuriirit voisivat vallata markkinaa ammattikuriireilta.

My0s etatyoskentely, joustava tyo, virtuaalisuus, lisatty todellisuus, tekoaly ja etaoppimisen
valineet tuovat oman kerroksensa sosiaaliseen normiin lahivuosina. Nyt koronavuosina 2020-
2021 on jo harjoiteltu yhteistyoskentelya etana, mutta tulevaisuuden virtuaaliset alustat

tarjoavat viela paljon osallistavampia kokemuksia ryhmatyoskentelyyn kotitoimistolta.

Kuvassa (kuva 12) sosiaaliset muutostekijat omassa taulussaan:
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Suurin osa suomalaisista olisi
valmis vihentamaan
paastojaan...

Sitran Mari Pantsar:
Lentoliikenne on ilmastotyén...
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Vieraskyni: Sahksautolla
taivaspaikkaan? | Kuluttajaliitto
¢ Vieraskyna: Sahksautolla
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Kuva 12 Havaintoja sosiaalisista muutostekijoista
6.2.4 Teknologiset muutostekijat

Uusia tulevaisuuden teknologioita ja visioita on Internet pullollaan. Googlen kuvahaku tarjoaa
toinen toistaan futuristisempia ehdotelmia tulevaisuuden liikkumismuodoiksi. Keratyista
havainnoista useimmin toistuivat erilaiset lentavat kulkuneuvot: lentavat autot,

henkilodronet, kuljetusdronet, ilmalaivat, lentotaksit, pienlentokoneet ja jopa raketit
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kaupunkien valilla. Uusina energiamuotoina lentoliikenteessa nahdaan muun muassa
aurinkoenergia, sahkomoottorit tai vety. Myos kaupallisen avaruusmatkailun eri muodot

nakyvat havainnoissa.

Naiden lisaksi maaliikenteeseen voisi tulevaisuudessa ilmestya hyperloop tai sahkomagneetti-
set levitaatiojunat. Nama kiitavat tyhjioputkissa hurjaa vauhtia, jopa mantereiden valilla.
My0s tavanomaisempia nopeita junayhteyksia nousi esiin. Junien lisaksi autot voisivat kulkea
putkistoissa, tunneleissa maan alla. Johan Helsinki-Tallinna tunnelikin on rakenteilla. Laivat
voisivat kulkea aaltoenergialla ja lentokoneet muuttua juniksi kaden kaanteessa moduuliosien

ansiosta.

Autoilussa suurin jo nakyva trendi on autonomia. Itsestaan ajavia autoja testaillaan jo
maailman eri puolilla ja yksityisautoissakin teknologia on jo pitkalle edennytta.
Henkiloliikenteessa useampi havainto povaa itsestaan raiteilla liikkuvia ”podeja”, joissa
useampi henkilo voi matkustaa samaan aikaan, englanniksi Personal Rapid Transit (PRT). Myos
tavarankuljetus- ja rekkaliikenteen arvellaan automatisoituvan tulevaisuudessa.
Tulevaisuudessa autot muuttuvat yha enemman osaksi I0T:ta ja niiden tuottaman datan ja
tekoalyn pohjalta saavutetaan parempi liilkenteen ohjattavuus. Erilaiset MAAS,
ridesharing/kimppakyyti- ja yhteiskayttopalvelut yleistyvat, jopa on-demand kimppakyydit tai
julkisen liikenteen ”Uber-bussit” tavanomaistuvat. Tulossa on myds GPS:n uusi aika ja aina

vaan tarkempi ja tehokkaampi paikannus.

Lentavien autojen lisaksi pienliikkumiseen on havaintojen perusteella tulossa paljon lisaa
kevyempia vaihtoehtoja autoille. Nelipyoraisia ”sahkopyoria”, sahkomoottoripyoria, tavaran-

kuljetusrobotteja, sahkoskoottereita, maadroneja.

Kuten aiemmin mainittu, useaa teknologista lapimurtoa varten tarvitaan kuitenkin isoja
poliittisia muutoksia niin maankaytossa kuin infrastruktuurissa ja saantelyssakin. Teknologista
muutosta ajavat ekologiset ajurit, silla nykyisilla paastoilla ja polttoaineilla emme voi jatkaa
kovin pitkaan. Teknologian osalta pelkastaan Euroopassa on satoja, ellei tuhansia
lilkkuvuuden startupeja, jotka kehittavat uusia ratkaisuja autonomisiin ajoneuvoihin ja
sahkoautoihin, mutta myos taysin uusia kulkumuotoja ja yhdistettavyyden innovaatioita.
Taman perustuksen paalle rakentuvat myos viime vuosien harppaukset koneoppimisessa,

konenaossa, seka 5G verkot ja akkujen tehokkuuden parannukset. (Urban Mobility Daily 2019.)

Alla taulu (kuva 13) teknologisista muutostekijoista:
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Hyppa tulevaisuuden laivaan:  Hyppai tulevaisuuden lennolle:
Vuonna 2050 voit vaihdattaa..  Vuonna 2050 lentolippusi
ovat...

Elon Musk proposes city-to-city

Hyppaa tulevaisuuden travel by rocket on Earth...

lennolle: Vuonna 2050...

TAMA RAUSKU VIE SINUT KOHTA
KANARIALLE JA ILMAAN SE PRASTHK
PELKKIA VESIHOYRYA

Kuva 13 Havaintoja teknologisista muutostekijoista
6.2.5 Ekologiset muutostekijat

Monet liikkumista koskevat teknologiset innovaatiot kumpuavat matalahiilisen talouden
tavoitteista ja paastojen vahentamisesta. Fossiilisista polttoaineista pyritaan eroon niiden
paastojen ja ehtymisen vuoksi. Keratyt havainnot viestivat, etta tulevaisuudessa kestavasti
tuotettuun energiaan satsataan yha enemman. Havaintoja uusista energiamuodoista olivat
vesi, vety, etanoli, kasvipohjainen biodiesel, luonnolliset kaasut, aurinkovoima, tuulivoima,
lampoenergia, propaani, metaani, kasvioljyt, biomassa ja erilaiset biopolttoaineet, seka
kineettinen energia, jota kerataan tiesta. Myos liikenteen ohjausta voitaisiin mahdollisesti
tehda kineettisen energiaan avulla. Uusien energiamuotojen lisaksi energiateknologia
mahdollistaa langattoman latauksen myos sahkokulkuvalineissa, seka entista paremmat akut

ja akkujen paremman kierratettavyyden.

Nykyisista matkustusmuodoista perinteisia ekologisempia on hybridi- ja sahkoautot,
kimppakyydit, pyoraily, etatyo, julkisen liikenteen kulkuneuvot, junamatkustus, kavely ja
yksityisleasing. Suorat lennot ovat ekologisempia kuin vaihtolennot, myos pienet
potkurikoneet kuluttavat vahemman polttoainetta kuin isot suihkukoneet. Potkurikone tulee

jopa ekologisemmaksi usealla matkalla kuin laiva.

Olemassa olevien matkustusmuotojen rinnalle tulevaisuudessa saattaa ilmestya uusia entista
ekologisempia tapoja matkustaa, kuten hyperloop tai ’pod-autot’. Pod-autot ovat 2-12
hengen pienia kapseleita, jotka voivat olla itseajavia tai kulkea raiteilla, tunneleissa tai
ilmassa kaapelilla. Ne kulkevat sahkolla ja tarjoavat uutta tehokasta, mutta personoitua
lilkkkumista urbaaneissa ymparistoissa. Joissain tapauksessa naiden on jopa kaavailtu liikkuvan
polkimilla ja ihmisvoimin. Tama lienee kehittyneempi versio jo nyt Latinalaisessa Amerikassa
ja etenkin Meksikossa kaytossa olevasta Gondoli-hissista, jolla ihmiset kulkevat jo nyt

asioilleen eri puolilta kaupunkia.
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Oheinen kuva (kuva 14) havainnollistaa ekologisia muutostekijoita:
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Kuva 14 Havaintoja ekologisista muutostekijoista
6.3  Monitorointiaineiston luokittelu

Havainnot eli heikot signaalit jakautuivat jo hyvin aikaisessa vaiheessa viiteen luonnolliseen
luokkaan ja naihin luokkiin havaintoja kertyi myos monitoroinnin edetessa. Luokat pysyivat
loppuun asti ja havainnot loysivat luokkansa muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta. Luokat

olivat:

e Uudet matkustusmuodot

e Ekologisemmat matkustusmuodot
e Uudet energiamuodot

e Liikkuvuuden vahentaminen

e Paastojen kompensointi

Luokkien sisalla havaintoja voidaan luokitella myos Kuosan (2005) nelikentan mukaan, jolla
arvioidaan heikkojen signaalien yllattavyytta ja jonka avulla naita voidaan hahmotella

trendeihin.
6.3.1 Uudet matkustusmuodot

Uusiin matkustusmuotoihin liittyvia havaintoja kertyi paljon. Naita on jo osittain yhdistetty
alla olevaan taulukkoon (taulukko 3), silla osa havainnoista ilmeni useampaan otteeseen tai
liittyi toisiinsa. Uusien matkustusmuotojen kategoriaan kertyi eniten taysin odottamattomia
ja futuristiakin havaintoja. Osa havainnoista on tuttuja tieteiskirjallisuudesta ja
populaarikulttuurista. Lentavista autoista on puhuttu jo vuosikymmenia, mutta nyt teknologia
on kehittynyt ja esimerkiksi dronet ovat arkipaivaistyneet ja siirtyneet osittain jo
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kuljetuskayttoon, tuntuu ajatus lentavasta autosta jopa mahdolliselta. Tassa kategoriassa
korostuu kaupungistuminen ja ahtaaksi kayvat keskusta-alueet. Kaupunkiliikenteelle on
keksittava uusia valineita, kun autojen ja etenkin pysakoinnin viema tila tarvitaan asunnoille
ja kevyen litkenteen kayttoon. Tama tukee ajatusta kaupunkiliikenteen siirtamisesta

taivaalle, siltojen varaan katujen ylapuolelle tai tunneleihin kaupunkien alle.

Ilmastonmuutos ja luonnon saastuminen ajavat ekologisempiin kulkumuotoihin, seka
tehostavat liikkumista. Teknologinen kehitys ja digitalisaatio tuovat kosketusnaytot, ele- ja
aaniohjauksen myos liikenteeseen, jopa logistiikkaan. Autot tulevat osaksi kaiken internetia
siirtyessaan itseajaviksi ja mahdollistavat uudenlaista alustatoimijuutta verkottuessaan osaksi
julkista liikennetta. Liikenteen sahkoistyminen jatkuu ja erilaiset henkilokohtaiset
moottoroidut ajoneuvot jatkavat kaupungeissa lyhyiden ja keskipitkien siirtymien

kulkumuotoina, taydentaen muuta julkista liikennetta.



Taysin odottamaton

- leijuvat autot (maglev)

- kaupunkien valinen rakettiliikenne

- avaruushissi

- lentavat autot

- muotoa muuttavat autot

- llmalaiva

- vesikdyttoiset autot

- Yhdistetty lentokone ja juna “clip air

- lentéva kaupunkiliikenne

- aurinkokayttdiset ajoneuvot

- lkkunatonlentokone

- aaltoenergialla toimivat laivat

- Hissit autoille + kapseliliilkenne maan
alla

”

Osittain odotettu

- kuljetusdronet ilmassa ja maalla
- kaupalliset avaruuslennot

- pikajunat/tunnelijunat

- Uber-bussit

- on-demand kimppakyydit

Monelle melko odottamaton

- kevyt autot

- tyhjioputket/sahkémagneetti

- ilmalaivat

- hyperloop

- personal rapid transit

- Hyperloop

- lentotaksi

- Sahkomoottorit lentokoneissa

- Seisomapaikat lennoilla

- Pienlentokoneet kaupallisessa
liikenteessa

- ikkuna kosketusnayttona (tuulilasi)

Taysin odotettu

- Helsinki-Tallinna tunneli

- konenakoé

- 10T autoissa

- Maas

- datallajohtaminen/ohjaaminen/Al
lilkenneohjauksessa

- augmented reality

- tunneliliikenne

- moottoroidut kevytkulkuneuvot

- kuljettajaton lilkenne /itseajavat autot
— myos rekkaliikenteessa

- sahkoskootterit ja
sahkdmoottoripyorat

- Ridesharing/ kimppataksit

- tyonantajanshuttle (isot yritykset,
kampukset)

- autojen jakaminen /alustat

Taulukko 3 Uusiin matkustusmuotoihin liittyvien havaintojen nelikentta

6.3.2 Uudet energiamuodot

56

Taysin uusia energiamuotoja havaintoihin kertyi vahan, ne on keratty alla olevaan taulukkoon

(taulukko 4). Paasaantoisesti havainnot koskivat jo nyt markkinoilla olevia fossiilisten

polttoaineiden ja sahkon kilpailijoita. Ilmastonmuutoksen edetessa ja kiertotalouden mallien

yleistyessa kuitenkin ekologisemmat ja uusiutuvat energiamuodot valtaavat jatkuvasti

enemman jalansijaa.

Kysynnan ja teknologisen kehityksen mukana myos uusien energiamuotojen hinta putoaa

nopeasti. Akkuteknologian harppauksilla sahkoautoilusta tulee kannattavampaa myos pitkilla

matkoilla. Akkujen parempi kierratettavyys on edellytys autokannan sahkoistymiselle.

Liikenteen sahkoistymisen myota olisi kuitenkin kiinnitettava sahkon tuotannon
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ekologisuuteen. Voisiko aurinkopaneelit yhdistaa autoon? Muita kilpailevia energiamuotoja
ovat erilaiset biodieselit, biokaasut ja etanoli. Myos synteettisesti voidaan valmistaa erilaisia
polttoaineita, mutta niiden yleistaminen kattamaan laajaa autokantaa on viela suuri

kysymysmerkki.

Uusia teknologioita voisi olla langattoman latauksen tuominen myos liikenteeseen, seka
kinesio- tai liike-energian keraaminen liikenteesta ja sen hyodyntaminen
lilkkenteenohjauksessa tai teiden valaistuksessa. Myos vesi- tai tuulikayttoista autoa ollaan

kehittamassa.

Taysin odottamaton Monelle melko odottamaton

- kineettinen energia lampdenergia

- langaton lataus myds liikenteessa - vety

- vesi - kasvioljyt

- tuuli - biomassa

Osittain odotettu Taysin odotettu

- aurinko - sahko

- etanoli - uudet akkuteknologiat

- biodiesel

- biokaasut/luonnolliset kaasut
- propaani
- metaani

akkujen kierratettavyys

Taulukko 4 Uusiin energiamuotoihin liittyvien havaintojen nelikentta
6.3.3 Ekologisemmat matkustusmuodot

Ekologisempia matkustusmuotoja voisivat olla tulevaisuuden itsestaan ajavat minibussit tai
pod-autot, muutaman hengen itseajavat joukkoliikenteen ’podit’, jotka liikkuvat ennalta
maarattyjen pisteiden valilla. Lentomatkailun korvaajana voisi toimia hyperloop, kapseli, joka
kulkee paineilmaputkessa hurjaa vauhtia kuljettaen seka ihmisia etta hyodykkeita.
Latinalaisessa Amerikassa suosiota ovat herattaneet myos gondolihissit, jotka kuljettavat
tyomatkalaisia vuorenrinteille ulottuvilta esikaupunkialueilta julkisen liikenteen
kauttakulkupisteisiin. Naita on totuttu nakemaan yleensa vain hiihtokeskuksissa, mutta voivat
toimia ekologisina liikkennevalineina myos kaupunkiolosuhteissa. Erindiset ekologisemmat
matkustusmuodot kattavat myos nykyiset tunnetut matkustusmuodot, mutta niiden rooli
tulevaisuuden kaupunkiliikenteessa saattaa korostua. Tilan-ja parkkipaikkojen puute, seka
viime aikaiset terveystrendit ovat lisanneet tyomatkaliikkumisen ja kevyen liikenteen

ratkaisujen suosiota. Myos pyorailyn tyosuhde-etujen verohelpotukset nakyvat suosiossa.
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Vuoden 2020 korona-aalto ajoi jopa 60 prosenttia tyossakayvista etatoihin. Etatyosuositukset
jatkuvat pitkalle vuoteen 2021 ja muovaavat organisaatioiden etatyo- ja joustavan tyon

malleja myos pitkalla aikajanteella.

Ymparistotietoisuus alkaa nakya myos ymparistotekoina ja matkailua tehdaan harkiten.
Matkustustavoista pyritaan valitsemaan vahapaastoisempia. Naita nykyreiteilla ovat
esimerkiksi potkurikoneet, junat ja kimppakyydit, mutta myos suorat lennot vaihtolentojen

sijaan. Polttoaineena pyritaan kayttamaan vahapaastoisia ja uusiutuvaa energiaa.

Oheisessa taulukossa (taulukko 5) listattuna ekologisempien matkustusmuotojen havaintoja:

Taysin odottamaton Monelle melko odottamaton
- hyperloop - podcars
- gondolihissit kaupungissa - itsestaan ajava minibussi
Osittain odotettu Taysin odotettu
- aurinko - sahko
- taloudellinen ajotapa - joukkoliikenne
- kimppakyydit - pyoraily
- yksityisleasing - etdtyd/joustava tyo
- potkurikoneet - kavely
- biopolttoaineet - sahkoautot
- juna
- suoratlennot
- hybridiautot
- vihrea autopolitiikka

Taulukko 5 Ekologisempiin matkustusmuotoihin liittyvien havaintojen nelikentta
6.3.4 Liikkuvuuden vahentaminen

Liikkuvuuden vahentamiseen tai vahenemiseen tulevaisuudessa voisi johtaa fossiilisten
polttoaineiden hintojen korotus, erilainen valtion ohjaus. Nain kysyntaa ohjattaisiin hyvin
perinteisin menetelmin. Tama ei kuitenkaan ole tasapuolista tai tasa-arvoistavaa ja saattaisi

aiheuttaa esimerkiksi syrjaseuduilla muita yhteiskunnallisia ongelmia.

Covid-19 ajoi koko maailman enemman tai vahemman etaopetukseen tai etatoihin.
Vaikutukset olivat laajamittaisia ja nakyivat valittomasti etayhteyksissa. Alan toimijoista
esimerkiksi Zoom saavutti globaalin suosion kevaalla 2020 muutaman kuukauden aikana.
Etayhteydet yleistyivat koulujen ja palaverien lisaksi myos kaikilla palvelualoilla, jopa
oikeudenkaynteja, potilaskohtaamisia ja varaosien vaihtoa on pystytty hoitamaan

etayhteyksin.
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Korona on toiminut kiihdyttavana muutosajurina erilaisille etayhteys- ja
kommunikaatioteknologioille ja naiden kysynta tulee varmasti kasvamaan myos
tulevaisuudessa. Etatyohon ja etaopiskeluun tuodaan erilaisia lisatyn- ja virtuaalisen
todellisuuden elementteja ja tekoalya. Erilaiset etaoppimisten alustat ja valineet kehittyvat,
mahdollistaen myos paremmin tiimiytymisen ja osallistamisen menetelmat, luoden aidon

kokemuksen kohtaamisesta. Myos ihmisten suhtautuminen eta- ja lahitapaamisiin muuttuu.

Hyvin radikaaleja keinoja lilkkkumisen vahentamiseen olisivat ulkonaliikkumiskielto tai
lilkkkumisen rajoittaminen. Liikkumista ja etenkin matkustusta on jonkin verran rajoitettu
koronapandemian aikana. Kuitenkaan totaalista rajoitusta tai ulkonaliikkumiskieltoa on
kuitenkaan vaikeaa nahda tapahtuvan nykytiedolla, edes koronapandemian aikana, silla
keinot ovat ongelmallisia monella tapaa, mutta myos yksilonoikeuksien nakokulmasta. Jo
nykyiset maltilliset rajoitukset ja suositukset ovat aiheuttaneet yhteiskunnallista polemiikkia

suuntaan ja toiseen.

Havaintoja liikkuvuuden vahentamisesta kertyi vain joitakin ja niita on arvioitu alla olevassa

taulukossa (taulukko 6).

Taysin odottamaton Monelle melko odottamaton

- likkkumisen rajoittaminen - takakontin vuokraus
- ulkonaliikkumiskiellot

Osittain odotettu Taysin odotettu
- virtuaalisuus/ simuloidut ymparistot | - fossiilisten polttoaineiden hinnan
- lisatty todellisuus opetuksessa korotus

- etdopetus/ etatyot

- tekoaly

- etdoppimisen vdlineiden kehitys
- virtuaaliset alustat
- telecom

Taulukko 6 Liikkumisen vahentamiseen liittyvien havaintojen nelikentta
6.3.5 Paastojen kompensointi

Paastojen kompensointiin liittyen ei loytynyt kuin muutamia havaintoja, jotka on esitelty alla
olevassa taulukossa (taulukko 7). Paastojen kompensointi on jo nyt yleisesti kaytossa oleva
menetelma, jossa ostetaan paastovahennysyksikoita paastoja vastaavalla maaralla. Varat
kohdistetaan erilaisiin kestavan kehityksen hankkeisiin, jotka pyrkivat hidastamaan

ilmastonmuutosta ja pienentamaan kasvihuonekaasupaastoja. Paastoja voi kompensoida myos



60

erilaisin lahjoituksin eri ymparistojarjestojen vaikuttamistyohon, esimerkiksi ikimetsille tai

soiden eheyttamiseen.

Vaikka paastojen kompensointi on jo yleisesti tunnettu ja kaytetty, voi sen suosio kasvaa
tulevaisuudessa, jos kasvava ymparistotietoisuus kaantyy myos ymparistoteoiksi. Myos
yritykset tuovat yha enemman markkinoille paastokompensoituja tuotteita, joka lisaa

paastokompensaation tunnettuutta.

Lentoveroa on valmisteltu lakialoitteella jo muutamia vuosia, josta pitaisi tulla eduskunnasta
paatos lahitulevaisuudessa. Lentovero koskisi kaikkia kotimaisia lentoja ja Suomesta lahtevia
lentoja, nostaen lippujen hintaa ja nain vahentaen lentamista. Lentovero on jo kaytossa

esimerkiksi Ruotsissa ja Ranskassa, mutta monessa maassa sita ei veroteta.
Lentomaksut ovat

lentamisen paastoja kompensoivia maksuja, jotka ohjataan ilmastonmuutosta hillitsevaan
tyohon. Myos lentomaksujen yleistyminen voi olla yksi tapa vaikuttaa hiilijalanjalkeen, vaikka
se ei kulutusta ja paastoja pienennakaan. Tampereen kaupunki on jo vuosia maksanut

lentomaksuja tyomatkoista aiheutuneista paastoista.

Vaikka lentomaksut, lentoverot tai paastojen kompensointi ei pienennakaan suoraan syntyvia
paastoja, voi niilla pienentaa paastojen ymparistovaikutusta. Ymparistotietoisuuden

kasvaessa myos kompensoinnin vaihtoehtojen suosio kasvaa.

Taysin odottamaton Monelle melko odottamaton
Osittain odotettu Taysin odotettu

- lentomaksut

- lentoverot

- kompensointi

Taulukko 7 Paastojen kompensointiin liittyvien havaintojen nelikentta
6.4 Monitorointiaineiston tulkinta
6.4.1 Trendit

Ilmiselvia tulevaisuuden trendeja ovat jatkuva liikenteen sahkoistyminen ja lopulta itseajavat
autot. Itseajavat autot mahdollistavat erilaiset tilattavat kuskittomat kulkuneuvot, seka

kuljettajattoman reittiliikenteen. Vaikuttaisi silta, etta lilkkenteen palvelut personoituvat ja
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kuljetusyksikot pienenevat. Tulevaisuuden pod-autoon mahtuu ehka 4-8 henkea ja se kulkee
useasti lyhyempia matkoja eri etappien valilla. Teknologia yleistyy liikenteessa ja tuo
kosketusnaytot autojen tuulilaseihin, 10T:n lilkenteenohjauksen tueksi, seka konenaon ja
lisatyn todellisuuden autoihin. Naemme GPS:n uuden ajan ja sahkon lisaksi myos muut

ekologisemmat energiamuodot valtaavat alaa fossiilisilta polttoaineilta.

My0s pienet sahkoiset kulkuneuvot, kuten sahkoskootterit, sahkopyorat, segwayt ja
hoverboardit jatkavat suosiotaan, silla ne ovat katevia lyhyen matkan siirtymiin
kaupunkialueilla ja taydentavat julkisen liikenteen tarjoamaa. Etenkin syrjaisemmilla
seuduilla, ne tuovat siirtymat julkisen liikenteen luo nopeammaksi ja taten mahdollistavat
useammalle siirtymisen julkisen liikenteen kayttajaksi. Sahkoistyminen tulee nakymaan
autojen lisaksi my0s junissa ja vesiliikenteessa ja kuljettajattomuus tulee nakymaan myos

rekkaliikenteessa.

Erilaiset pienet kuljetusvalineet, kuten dronet yleistyvat seka ilmassa, etta maalla. Mutta
myos kuljetuspyorat kasvattavat suosiotaan kaupungeissa, jossa autolla liikkuminen on
vaikeaa. Yha useampi palvelu tapahtuu verkossa ja etana, jolloin liikenteen paastot tippuvat,
kun ainoastaan hyodykkeet liikkuvat ihmisten sijaan. Epavakaammassa ilmastossa suosittuja
kulkuneuvoja voivat olla kevytautot, jotka ovat yhdistelma pyoraa ja autoa. Kevytrakenteisia,

mutta kuitenkin katollisia ja nelipyoraisia.

Palvelualustat tarjoavat kimppakyytimahdollisuuksia jouhevammin ja kuljettajattomalta
taksilta saa napattua kyydin. Yksityiset voivat vuokrata takakonttiaan kuljetukseen, silla ovat
lilkenteessa muutenkin ja takakontti on kaytannossa usein tyhjillaan. Tata voivat hyodyntaa
muut kansalaiset, mutta miksi ei yrityksetkin. Myos erilaiset yksityisleasing ja

jakamistalouden alustat yleistyvat.

Pitkalla aikajanteella suurkaupungeissa liikenne siirtyy ylailmoihin, joko siltojen paalle tai
kiskoille, tai tunneleihin maan alle. Kuljetusdronejen ollessa arkipaivaa, tullaan siirtymaan
myos lentaviin ihmiskuljettimiin. Lentoliikenteen paastojen ollessa ongelmallisia, pyritaan
ekologisempaa vastausta loytamaan maalta tyhjioputkissa kiitavista kapseleista. Myos junien
sahkomagneettinen levitaatio saisi junat kiitamaan jopa 600 kilometria tunnissa. Myos

kaupalliset avaruuslennot, avaruushissi voivat tulla tavallisen kansalaisen saataville.

Sahkon lisaksi laivat voisivat hyodyntaa aaltoenergiaa, autot tuuli- tai aurinkoenergiaa

sisaanrakennetuilla paneeleilla. Myos lentokoneet voisivat hyodyntaa naita teknologioita.

Liikkumisen trendien lisaksi erilaiset virtuaaliratkaisut tulevat lisaamaan etatyoskentelya ja
parantavat tiimityoskentelya verkon yli, korvaten yha paremmin kasvokkaisen tiimiytymisen

kokemuksen.
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Alla opinnaytetyon tyopajaa varten tehdyt trendikortit (kuvat 15-17):

Trendikortti: Lilkkenteen sahkoistyminen
Liikenne sahkoistyy

Liikenne sahkoistyy vauhdilla ja tulevaisuudessa niin autot, pyorat, moottoripyorat kuin
lentokoneet ja laivatkin tulevat kulkemaan sahkolla. Likkenteen sahkoistymista ajavat
lataus- ja akkuteknologiassa otetut harppaukset, seka fossiilisten polttoaineiden rajallisuus,
paastot, ymparistotietoisuus ja ilmastonmuutos.

Sahkoiset kulkuneuvot ovat kuitenkin vain niin ekologisia kuin niiden latauksessa kaytetty
sahko. Sahkoajoneuvot eivat siis suoraan ratkaise paastéongelmia ja asettavat myos
tyonantajille uusia haasteita latauspisteiden jarjestamisesta parkkipaikoille ja
sailytysratkaisuista esimerkiksi sahkopyorille.

Kuinka suuri merkitys tillaisella muutoksella olisi
toteutuessaan Laurean tyomatkustamiseen?
1= hyvin pieni / 5= hyvin suuri

OOOOO B OOOOO

Kuinka todennakdisend pidat tallaista tulevaisuutta?
= epatodenndikdinen / 5= todennakoinen

Kuva 15 Trendikortti: Liikenteen sahkoistyminen

Trendikortti: Itsestdan ajavat autot ja alustatalous
ltsestaan ajavat autot ja alustatalous mullistavat autoilun

Tulevaisuuden liikenne saattaa perustua jatkuvaliikenteisiin itsestaan ajaviin
kulketusyksikoihin/autoihin. Kuljetusyksikot ovat pois liikenteesta vain latautumisen tai
huollon ajan. Nain voitaisiin lisata autojen kayttoastetta, jotka nykyisellaan ovat pysakoityna
96% ajasta.

Itsestdan ajavat autot yhdistettyna MaaS-malliin (Mobility as a Service), jossa julkisen
liikenteen ja yksityisen liikenteen palveluita voidaan hyddyntaa samalla alustalla
taydentden toisiaan, vahentavat radikaalisti tarvetta yksityisautoiluun ja tekevat
liikkumisesta personoitua ja tehokasta.

Kuinka suuri merkitys tallaisella muutoksella olisi

toteut n Laurean tydmatkustamiseen?
1= pieni / 5= suur

OOOOO OOOOO

Kuinka todenna a pidat tulevaisuutta?
1= epédtodennaikoinen / 5= todenndkoinen

Kuva 16 Trendikortti: Itsestaan ajavat autot ja alustatalous
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Trendikortti: Etatyoskentely ja etaopiskelu tulivat jaadakseen

Koronapandemian aloittama laaja etatyoskentely tulee jaadakseen

Tyoskentely muualta kuin toimistolta on tullut viime vuosina yha hyvaksyttavammaksi eri
aloilla ja viimeistaan vuonna 2020 alkanut Koronapandemia kiihdytti siirtymista
etatydskentelyyn ja etdopetukseen. Yha parantuvat verkkoyhteydet ja virtuaalisen
kohtaamisen alustat mahdollistavat tyoskentelyn tai opiskelun lahes mista vain.

Koronapandemian jalkeen monilla aloilla jaadaan kotitoimistoihin ja yritykset harkitsevat
toimitilojensa pienentamista tai muuttamista tyopisteista tiimitydskentelytiloiksi.
Koronapandemian jélkeen ei palata enaa 'vanhaan normaaliin' toimistoarkeen.

Kuinka todennakéisena pidat tallaista tulevaisuutta? Kuinka suuri merkitys téllaisella muutoksella olisi

1= epatodennéikéinen / 5= todennakéinen toteutuessaan Laurean tyomatkustamiseen?
1= pieni / 5= suuri

OOOOO OOOOO

Kuva 17 Trendikortti: Etatyoskentely ja etaopiskelu tulivat jaadakseen
6.4.2 Megatrendit

Kuosa (2005, 6) esittaa, etta tulevaisuuden muodostumisen kannalta on mielenkiintoista myos
se, mika ei muutu. Kehityksen suuret linjat, megatrendit, ovat pitkakestoisia
ilmiokokonaisuuksia, jotka tarjoavat heikkojen signaalien klustereille sopivan

kiinnittymisalustan.

Sitra on julkaissut vuonna 2020 uudet megatrendikortit, jotka pohjaavat Sitran Megatrendit
2020 -selvitykseen ja sisaltavat erilaisia megatrendeja. Korteissa esiintyvien megatrendien
uskotaan vaikuttavan jo nyt ja nakyvan myos tulevaisuudessa. Ohessa muutamia

megatrendeja, jotka osaltaan vaikuttavat liikenteen ja liikkumisen tulevaisuuteen ja taten

my0s tyomatkaliikenteeseen. (Solovjew-Wartiovaara 2020.)

Uusiutuva energia halpenee ja akkuteknologia kehittyy vauhdilla, samalla yha useampi
kansalainen tuottaa itse tarvitsemansa energian. Ohjelmoiduilla organismeilla,
geenimuuntelulla ja synteettisella biologialla voidaan tuottaa uusia polttoaineita esimerkiksi
sinilevasta. Myos digitalisaatio, lisatty todellisuus, virtuaalitodellisuus ja aani- ja eleohjaus,
IOT ja energiatehokkuuden korostuminen luovat omat alustansa teknologia kehityksessa.
Tekoalysovellukset, itseajavat autot, puheentunnistus ja raataloidyt suositukset
jokapaivaistyvat. Teknologiakehitys muuttaa myos toimintaa, kun tuotanto ja palvelut
voidaan hajauttaa ja vuorovaikutus voi tapahtua etana tai virtuaalisissa ymparistoissa. Tama

edellyttaa ajatusmallien ja toimintatapojen muuttamista. (Sitra 2020.)

Myo0s kaupungistuminen jatkuu ja arviolta vuonna 2050 lahes 70 prosenttia maailman ihmisista

asuu kaupungeissa. Tama asettaa omat haasteensa liikenteelle tiiviisti asutuissa keskuksissa,
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joissa parkkitila tarvittaisiin kipeasti asunnoille eika keskustassa ole ruuhkien takia
mahdollista autoilla. Kaupungistuminen myos ajaa vaeston keskittymaan kasvukeskuksiin,

jolloin maaseutu autioituu. Samalla ikaantyneen vaeston osuus kasvaa. (Sitra 2020.)

Ilmaston lampeneminen kirittaa kamppailua kasvihuonepaastojen laskemiseksi ja fossiilisista
polttoaineista pois siirtymista. Samalla resurssien ylikulutus ja vaihteleva saatavuus nostavat
kriittisten materiaalien hintoja, jolloin materiaalikiertojen ja kiertotalouden mallien merkitys
kasvaa. (Sitra 2020.)

6.4.3 Haasteet ja mahdollisuudet

Vaikka teknologian nopea kehitys voi avustaa siirtymassa kestavampaan yhteiskuntaan,
aiheuttaa se kuitenkin haasteen tarvitsemansa kasvavan energiantarpeen kautta. Vaikka koko
Suomen autokannan sahkoistaminen olisikin mahdollista ja nostaisi sahkokulutusta arviolta
vain alle 10 prosenttia, on kuitenkin huomioitava haasteet energian tuotannon
ekologisuudessa, autojen valmistuksessa ja akkujen valmistuksessa raaka-aineiden
riittavyyteen. Sahkoauto on kaytossa vain niin ekologinen, kuin sen lataamiseen tuotettu

energia.

Teknologiakehitys voi myos vahentaa hyvinvointia, esimerkiksi kun lyhyen matkan liikkumista
korvataan moottoroiduilla pienajoneuvoilla perinteisten lihaskayttoisten kevyenliikenteen
muotojen sijaan. Niin kauan kuin matkasuoritteiden pituus ja maara kasvaa, tulee liikenteen

hiilijalanjaljen radikaali pienentaminen olemaan haaste.

Vaikka ihmisten ymparistotietoisuus on kasvanut, ei sen vaikutus heijastu viela riittavassa
maarin ymparistotekoihin. Kulutuksen pienentaminen myos paastoissa tarkoittaa
vahapaastoisempien kulkumuotojen kayton lisaksi myos liilkkumisen vahentamista. Siis myos
lahiliikenteessa kulutukseen tulisi kayttaa harkintaa ja panostaa palveluihin. Kestavaan
yhteiskuntaan siirtyminen ei ole kuitenkaan ainoastaan kuluttajan vastuulla. Myos
yhteiskunnan tasolla tarvitaan nopeitakin muutoksia rakenteissa ja kaytannoissa. Muutoksia

tehdessa pitaisi kuitenkin varmistaa, etta muutos on tasapuolinen ja reilu kaikille.

Esimerkiksi teknologian nopea kehitys ja pitkat eliniat luovat yhteiskuntaan enemman
toisistaan erillaan olevia teknologisia todellisuuksia, kun eri kayttajaryhmat kayttavat
teknologiaa toisistaan poikkeavalla tavalla. Tarkeaa olisikin, etta yhteiskunnassa nopeiden
ratkaisuiden aikaan saamiseksi vahvistettaisiin yhteista keskustelua ja osallisuutta, seka

tuettaisiin ymmarrysta eri toimijoiden tai osapuolien valilla.

Olipa kyse teknologioista tai tyomatkaliikkumisesta, olisi hyva miettia kuka tai ketka sen

kehityksesta paattaa. Onko muutokseen myotavaikuttamassa yritykset, valtio vai kansalaiset,
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vai kaikki edella mainitut yhdessa. Yksittaisen ratkaisun sijaan kyse on ennen kaikkea

erilaisista ekosysteemeista ja naiden yhteisvaikutuksesta.
6.5 Tulevaisuustaulukko ja vaihtoehtoiset tulevaisuuskuvat
6.5.1 Laurean tyomatkaliikenteen tulevaisuustaulukko

Tassa luvussa kasitellaan tulevaisuustaulukkoa ja vaihtoehtoisia tulevaisuuksia Laurean
tyomatkaliikenteen hiilijalanjaljen pienentamisen nakokulmasta vuonna 2030. Liitteena (liite
1) tulevaisuustaulukko (taulukko 8) kokonaisuudessaan, jossa on huomioitu laajemmassa
mittakaavassa lilkkkumisen tulevaisuuden eri muuttujia, mutta naita on tata tyota varten
tarkasteltu relevanttiusfiltterilla ja nostettu arvioitavaksi vain oleelliseksi katsotut.
Tulevaisuuksia tarkastellaan Laurean tyomatkaliikenteen nakokulmasta, jotta Laurea pystyy
omilla teoillaan vaikuttamaan tulevaisuuden suuntaan ja taten huomioimaan mahdolliset

tulevaisuudet strategisessa paatoksenteossaan.

Vaihtoehtoisista tulevaisuuksia on pyritty hahmottamaan myos kuvakokonaisuuksien keinoin.
Kuvakokonaisuuksissa on hyodynnetty pixabay.com- sivuston kuvia, joka on maksuton

kuvapankki, jonka kuvia voidaan kayttaa vapaasti eika naiden nimeamista edellyteta.
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Vaihtoehto A Vaihtoehto B Vaihtoehto C Vaihtoehto D

Julkinen liikenne Julkisen lilkenteen kayttd Julkisen liikenteen kaytto Kuten nykytilanne (ennen Julkinen liikenne loppuu,
kasvaa, ihmiset siirtyvat vahenee, ihmiset koronaa), ihmiset pysyvat kotona tai
yksityisautoilusta siirtyvat joukkoliikenteen kaytto siirtyvat
joukkoliikenteeseen. yksityisautoiluun ja palaa takaisin normaalille yksityisajoneuvoihin,
Joukkoliikenteen reitit pieniin kuljetusyksikoihin tasolleen, kun ihmiset jolloin julkisen liikenteen
monipuolistuvat. esimerkiksi koronan palaavat ty6paikoille ja yllapitaminen tulee liian

kaltaisten virusten ldhiopetukseen. kalliiksi.
ajamana. Lentavat
kapselit.

Yksityisautoilu Yksityisautoilu lisaantyy, Yksityisautoilu vdhenee, Yksityisautoilun maara Yksityisautoilu loppuu,
kun tehdyt matkat ja kun ihmiset siirtyvat yha pysyy samana, kun kun liikkuvuus laskee ja
ajetut kilometrit kasvavat. enemman nykytilassa. lhmiset ihmiset jaavat kotiin.
Korona ja ldhimatkailun virtuaalisuuteen. autoilevat suhteessa Ihmiset siirtyvat
suosio kasvattavat Suurissa kaupungeissa ei saman verran, matkojen virtuaalitodellisuuteen tai
yksityisautoilun suosiota ole parkkitilaa ja autojen maara ja ajetut kilometrit liikkuvat muilla
entisestdan. sijaan tarvittaessa eivat kasva. Koronan kulkumuodoilla.

liikutaan tilattavilla jalkeen mahdollisesti
henkilokuljettimilla. toimipisteiden vélinen

liikenne pienenee ja
etatyopaivien maara
hiukan kasvaa.

Korona (ym. virukset) ja Korona ja Korona tilanne ja Korona ja Maantieteelliset erot

liikkumisrajoitukset liikkumisrajoitukset liikkumisrajoitukset liikkumisrajoitukset ovat koronatilanteessa
poistuvat, palaamme kiristyvat, korona jatkaa tulleet jadadakseen ja vaikuttavat
takaisin entiseen. Rokote jylladmistaan uusien toistuvat vuosittain, virus matkustamiseen. Toiset
tuo helpotusta mutatoituvien virusten mutatoituu ja pulpahtaa maat ovat turvallisia
koronatilanteeseen ja voimin ja joudumme pintaan saannollisesti matkustaa, kun toisaalla
yhteiskunnat avautuvat odottamaan toimivaa kuten influenssa. korona jyllaa edelleen.
hiljalleen "normaaliin” rokotetta. Rokotuksista tulee
arkeen. vuosittaisia.

Lentiminen Kasvaa, Vahenee. Korona on Toimijoiden maara Loppuu padstéjensa
tyomatkustaminen myos opettanut uusia pienenee, kun korona vuoksi, kun muita
ulkomaille lisaantyy etdtyoskentely ja— ajaa alan toimijoita kilpailevia
globalisaation myota. palaveri kdytantoja, ahdinkoon. Hinnat matkustusmuotoja
Tyomatkat kasvavat joiden ansiosta myds kasvavat, jolloin myds kehitetaan. Esim.
pituutta kilometreissa ja tyomatkailu vahenee ja matkustaminen vihenee. hyperloop tai pikajunat
maarissa. siihen suhtaudutaan Myos lennetyt reitit korvaavat lennot

kriittisemmin kuin harvenevat. mantereella. Virtuaalisuus
aiemmin. korvaa kohtaamiset myos
tyomatkoilla.

Junamatkustus Kasvaa, kun junat Vahenee, kun rinnalle Kuten nykytila, toimii Loppuu, kun kilpailevat
nopeutuvat ja reitit tulee muita kilpailevia hyvin maan sisdisessa kulkumuodot ajavat
monipuolistuvat. Yha kulkumuotoja. liikenteessa, etenkin junaliikenteen ohi.
useampi tydmatkailija on Junalippujen hinnat ja pitkilla matkoilla kun
kiinnostunut matkustelun reitit eivat pysty mukaan tarvitaan auto.
ympdristévaikutuksista ja kilpailemaan muiden Pitkilla tydmatkoilla
siirtyy lentamisestd maata nopeampien ja hinnat ja nopeus ei pysty
pitkin matkaamiseen. halvempien kilpailemaan lentdmisen

matkustusmuotojen kanssa, mutta pdihittaa
kanssa. keskipitkillda matkoilla
autoilun.

Hyperloop Saadaan kaupalliseen Ei saada koskaan Saadaan vain rajoitetusti Korvaa juna/laiva/
kayttoon. Vahentaa kaupalliseen kayttoon. kayttoon, esimerkiksi lentoliikenteen kokonaan
kokonaispadstoja vallaten Pitkdan matkan tavaraliikenteessa. ekologisempana
markkinaa siirtymissa ei loydeta vaihtoehtona
lentoliikenteelta. korvaajaa

lentomatkustamiselle.



Fossiiliset polttoaineet

Tyomatkustaminen

Virtuaalisuus

Etityd /etdopetus

Lentdva
kaupunkiliikenne

Sahkoautot

Kaytt6 kasvaa, kun
autojen maard ja
ajettujen kilometrien
maara kasvaa. Rinnalle ei
saada tarpeeksi nopeasti
tuotettua kilpailevia
energiamuotoja. Akkujen
valmistus sakkaa, eika
akkuja saada tuotettua
sahkoautojen tarpeisiin.

Korona pandemian
jalkeen tydématkailu
kasvaa entisestaan

Kasvaa, etdyhteydenpito
vaatii yha parempia
kohtaamisia myos
verkossa. Virtuaalisuus
mahdollistaa paremman
tiimiytymisen myos
kotoa. Virtuaalisuus ja
lisatty todellisuus
parantavat myos

palvelutilanteita verkossa.

Kasvaa ja monipuolistuu,
uudet teknologiat
mahdollistavat uusia
tapoja etdopiskeluun,
ryhmatyoskentelyyn ja
tiimiytymiseen.

Tavaraliikenne siirtyy
yldilmoihin

Kaytto kasvaa,
sahkoautoista tulee
valtavirtaa, kun akku- ja

latausteknologia paranee.

Sahko korvaa muut
energiamuodot ldhes
kokonaan lilkenteessa.
Sahkdautoihin
yhdistetaan langaton
lataus ja aurinkopaneelit,

Kaytto vdahenee, kun
rinnalle tulee muita
kilpailukykyisia
energiamuotoja. Hybridi-
ja sahkoautot valtaavat
alaa diesel- ja bensa-
autoilta.

Vahenee, korona on
opettanut, etta
etayhteydet taipuvat
tarvittaessa moneen.
Matkustamiseen myds
tyon takia suhtaudutaan
entista kriittisemmin,
niin kustannusten kuin
paastojenkin takia.

Vahenee, ihminen
tarvitsee kohtaamisia
kasvotusten.
Virtuaalisuus ei pysty
tarjoamaan samaa
moniaistista elamysta
kuin paikan paalla
tapahtuva kokemus.

Vahenee, koronavuoden
jalkeen kukaan ei halua
enaa viettad yhtaan
ylimaaraista minuuttia
kotonaan.

Seké tavara-, etta
henkildliikenne siirtyy
ilmaan tiivisti
rakennetuissa
kaupunkikeskustoissa.
Itsestdan ohjautuvuus
koskee my0s
lentoliikennetta.

Kaytto kasvaa,
sahkdautoista tulee
valtavirtaa, kun akku- ja
latausteknologia
paranee. Sahko korvaa
muut energiamuodot
ldhes kokonaan
liikenteessa.

Kaytt6 loppuu, kun
ndiden kayttoa
verotetaan ankarasti.
Hinnat nousevat ja
rinnalle tuodut kilpailevat
ekologisemmat
energiamuodot jattavat
fossiiliset polttoaineet
historiaan.

Védhenee hetkellisesti
koronan vaikutuksesta,
mutta palaa aiemmalle
tasolle. Tietyilla aloilla
matkustaminen on
valttamatonta.
Etdyhteydet eivat korvaa
kasvotusten tapaamista.

Virtuaalisuus muuttuu
pikkuhiljaa
todellisuudeksi ja
ihmisestd tulee oman
kotinsa vanki.
Matrixmainen
yhteiskunta, jossa ihmiset
kohtaavat toisiaan ja
elavat elamaansa
ainoastaan virtuaalisesti.

Kuten nykytila, joillekin
sopiva opiskelu-
/tydskentelymuoto, joka
ei sovi kaikille aloille.
Toisinaan mukava
tyoskennelld kodin
rauhassa, mutta
tiimiytymisen kannalta on
tarkeda olla myos lasnd ja
kasvotusten.

Seka tavara-, etta
henkiléliikenne siirtyy
ilmaan tiivisti
rakennetuissa
kaupunkikeskustoissa

Kaytto loppuu,
sahkodautoista ei ole
pitkalla aikavalilla
kilpailijaksi perinteiselle
autolle, etenkdan Suomen
olosuhteissa.
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Kaytt6 loppuu, kun vety,
langaton lataus,
sahkoautot,
akkuteknologia,
aurinkopaneelit ja liike-
energia korvaavat
fossiiliset polttoaineet
kokonaan.

Loppuu, siirrymme yha
voimakkaammin
etatyéhon ja
virtuaalisuuteen myos
tydhon liittyvissa
kohtaamisissa.

Kasvaa, etdyhteydenpito
vaatii yha parempia
kohtaamisia myos
verkossa. Virtuaalisuus
mahdollistaa paremman
tiimiytymisen myos kotoa.
Virtuaalisuus ja lisatty
todellisuus parantavat
palvelutilanteita verkossa,
mahdollistaen ihmisten
liilkkuvuuden
vdahenemisen.

Korvaa toimipiste
tyoskentelyn/-opiskelun
kokonaan. Tyoskentelyn
ja opiskelutilan saa valita
itse, kun erilaiset alustat
mahdollistavat
tyoskentelyn ja opiskelun
mista vain ja milloin vain.

Ei kaupallistu,
lainsdadanto estaa
liikenteen siirtymisen
ilmatilaan, liikkkuminen
tapahtuu jatkossakin
maan paalla tai alla.
Siirtyma ekologisempiin
kulkumuotoihin vie
vuosikymmenid.

Kuten nykytila,
sahkodautot ovat
vaihtoehto perinteiselle
autolle vain hyvatuloisilla
ja ympéristotietoisilla.



Uusiutuva energia

Jakamistalous ja
alustapalvelut / Maa$S

Itseohjaavat autot ja
tekodly

Lihaskdyttdinen
kevytliikenne

Moottorikdyttéinen
kevytliikenne

Biopolttoaineet

Ympdristotietoisuus

Kaytto kasvaa ja hinnat
jatkavat laskemistaan.
Ihmiset tuottavat oman
energiansa ja myy
ylimenevan osan. Myos
liikenne pystyy paremmin
hyédyntamaan
uusiutuvaa energiaa.

Kuten nykytila, tarjoaa
hyvén vaihtoehdon oman
auton omistamiselle.
Tybasiamatkoilla
hyodyllinen, mutta
muuten
tyomatkaliikenteessa ei
korvaa omaa
autoa/muuta julkista
liikennetta.

Saadaan yleisesti
kaupunkiliikenteeseen

Kasvaa, ihmiset ovat yha
kiinnostuneempia
kunnosta ja ymparistosta.
Suomen leudot talvet
mahdollistavat myos
talvipyorailyn.

Kasvaa, kun erilaiset
alustapalvelut tuovat
monipuolisempaa
tarjontaa
kaupunkiliikenteeseen.

Kasvaa, kun fossiilisista
polttoaineista taytyy
paasta eroon, eikd
sahkolla voida korvata
koko perinteista
autokantaa.

Kasvaa, kun luontosuhde
paranee.
Ympdristotietoisuus
heijastuu myos
ymparistotekoihin.

Taulukko 8 Tulevaisuustaulukko

Yllaolevassa taulukossa (taulukko 8) keltaiset ruudut muodostavat todennakoisen

Korvaa tdysin muut
energiamuodot

Véahenee, vaikka osa
kuluttajista ostaakin
hyodykkeensa
mieluummin palveluna,
vaurastuva keskiluokka
haluaa yha edelleen
omistaa. Kuluttaminen ja
omistaminen kasvaa.

Ei saada yleisesti
kaupunkiliikenteeseen

Robotisaatio vahentaa
tarvetta lihaskayttoiselle
liikenteelle. Robotisaatio
viedaan jopa niin
pitkalle, ettd ihminen
muuttuu kyborgiksi,
lisaten teknologiaa
kehoonsa.

Robotisaatio kasvattaa
moottorikdyttoisen
kevytliikenteen suosiota.
lhminen muuttuu
pikkuhiljaa kyborgiksi,
lisdten teknologiaa
kehoonsa.

Nykyisin tunnetut
biopolttoaineet
korvataan tulevaisuuden
polttoaineilla kuten
vedylld, langattomalla
latauksella ja liike-
energialla.

Vahenee, ihminen on
entistd vdhemman
kiinnostunut ymparistén
tilasta, kun oma
mielihyvd menee edelle.
Teknologia kehitys
vieraannuttaa ihmisen

Kaytt6 loppuu, rinnalle
kehitetdan uusia
tehokkaampia
energiamuotoja, joilla
korvataan perinteiset
uusiutuvat
energiamuodot.
Tehokkaammat
energiamuodot eivat
kuitenkaan tarkoita
vélttamatta
ekologisempia, eivatka
tue siirtymista kestavaan
kehitykseen.

Kasvaa ja monipuolistuu,
alalle pyrkii yha useampia
toimijoita. Erilaiset lyhyen
matkan liikkumisen
palvelut monipuolistuvat.
Takakontonvuokraus,
kimppakyydit, uber-
bussit, podautot...

Korvaavat
yksityisautoilussa ja
rekkaliikenteessa
perinteisen kuljettajan.
Taysin tekodlyn ohjaama.

Kuten nykytila, osa
suhtautuu liikkumiseen
intohimoisesti
kesat/talvet, mutta
valtaosa valitsee
kuitenkin
joukkoliikenteen tai
yksityisauton.

Kuten nykytila, etenkin
lyhyilld matkoilla ja
nuorilla ikdluokilla
kaupungeissa, mutta eivat
korvaa perinteisid
matkustusmuotoja.

Kuten nykytila, ovat vain
vahaisessd kaytossa.
Kilpailevat osuudestaan
polttoainemarkkinassa.

Kuten nykytila,
ympadristotietoisuus on
kasvanut, mutta se ei ndy
ympadristoteoissa kuin
pakon sanelemana ja
pienen joukon aatteena.
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Kuten nykytila,
uusiutuvalla energialla
voidaan tdydentaa
energian tarvetta, mutta
ei voida tuottaa
kokonaisratkaisua
energiatarpeen
tyydyttamiseksi.

Korvaa omistusautot
lahes kokonaan.
Yksityisleasing halpenee ja
erilaiset
yhteiskayttopalvelut
mahdollistavat
yksityisautoilun
korvaamisen.
Omistamista ei nahda
enaa tarkeana, kunhan
auto on kdytettdvissa
tarvittaessa.

Korvaavat
yksityisautoilussa ja
rekkaliikenteessa
perinteisen kuljettajan

Loppuu, moottoroidut
kulkuneuvot halpenevat
ja korvaavat lihasvoimin
tapatuvan kevyen
liikenteen taysin.

Kasvaa rajahdysmaisesti
korvaten ldhes tdysin
lihaskayttoiset
kevyenliikenteen
kulkumuodot.

Loppuu, muut
epdekologisemmat
energiamuodot korvaavat
biopolttoaineet
kokonaan.

Virtuaalisuus korvaa
luontosuhteen.

tulevaisuuden, joka tapahtuu, kun nykytrendeilla jatketaan tulevaisuuteen. Vihreat ruudut

muodostavat toivotun tulevaisuuden, sen, jota olisi syyta tavoitella vahapaastoisemman
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tyomatkaliikenteen nakokulmasta. Punaiset/oranssit ruudut muodostavat ei-toivotun
tulevaisuuden, sellaisen, jota emme missaan nimessa halua nahda. Violetit ruudut
muodostavat yhden aaripaan, scifimaisen tulevaisuuden, jota voidaan viela pitaa

naurettavana eika se ehka toteudukaan vuoteen 2030 mennessa.

6.5.2 Samaa rataa - tulevaisuus vuonna 2030

Koronan jalkeen paastaan palaamaan takaisin ns. normaaliin arkeen. Ihmiset palaavat
etatoista tyopaikoilleen ja julkisiin tiloihin. Joukkoliikenteen kaytto kaupungeissa palaa
normaalille tasolleen. Yksityisautoilla on sama asema kuin ennenkin, matkamaarat ja ajetut
kilometrit pysyttelevat edelleen korkealla ja yksityisautoilu pitaa karkipaikkaa edelleen

tyomatkustuksessa.

Koronatilanne helpottaa, mutta edelleen maailmanlaajuinen tilanne vaikuttaa
matkustamiseen. Uusia mahdollisia viruksia pulpahtelee pintaan ja toiset maat ovat
turvallisempia matkustaa kuin toiset. Lentomatkailussa toimijoiden maara on pienentynyt
koronan seurauksena ainakin hetkellisesti ja lennetyt reitit/vuorovalit harventuneet,
vaikuttaen myos lentomatkailun hintoihin. Junamatkustus toimii edelleen hyvin maan
sisaisessa liikenteessa, etenkin pitkilla matkoilla kun mukaan tarvitaan auto. Pitkilla matkoilla
hinnat ja nopeus eivat kuitenkaan pysty kilpailemaan lentamisen kanssa, mutta kilpailee

keskipitkalla matkalla autoilun kanssa.

Hyperloop, eli alipaineistettu putki, jossa kapselit kulkevat huippunopeasti, saadaan kayttoon
maailmalla, mahdollisesti ensin tavaraliikenteeseen, mutta suomalaiseen
tyomatkaliikenteeseen tai tyomatkailuun silla ei viela ole vaikutusta. Hyperloopin lisaksi
tavaraliikenne on siirtynyt myos osittain ilmaan, kun drone-kuljetukset ovat parantuneet ja

tavoittavat yha useampia.

Fossiilisten polttoaineiden kaytto on vahentynyt, kun liikenne sahkoistyy vauhdilla ja rinnalle
tulee muita kilpailukykyisia energiamuotoja. Sahkoautot ovat vallanneet alaa diesel- ja
bensa-autoilta, mutta ovat edelleen kuitenkin hyvatuloisten ja ymparistotietoisten ihmisten
valintoja. Uusiutuvalla energialla taydennetaan energiatuotantoa, mutta ei voida tuottaa
kokonaisratkaisua energiatarpeen tyydyttamiseksi. Biopolttoaineet ovat vahaisessa kaytossa ja

kilpailevat osuudestaan polttoainemarkkinassa.

Tyomatkustaminen vaheni valiaikaisesti koronan vaikutuksesta, mutta palasi aiemmalle
tasolle. Tietyilla aloilla matkustaminen on tai koetaan edelleen valttamattomaksi. Vaikka
virtuaalisuus ja etayhteydenpito mahdollistaakin paremman tiimiytymisen ja kohtaamiset
jopa kotoa kasin, etayhteydet eivat korvaa kasvotusten tapaamista. Virtuaalisuus ja lisatty

todellisuus mahdollistavat paremmat palvelutilanteet myos verkossa.
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Etaopiskelu ja etatyo eivat sovellu kaikille aloille, eika kaikkiin tilanteisiin. Koronan
aiheuttaman muutoksen jalkeen palattiin hiljalleen vanhoihin tapoihin. Tyo- ja
opiskelutilanteissa toisinaan oman kodin rauha tai etatyopiste tukevat vaadittua
keskittymista, mutta tiimiytymisen kannalta myos lasnaolo ja kasvokkaisuus koetaan

tarkeaksi.

Erilaiset jakamistalouden palvelut ja MaaS (mobility as a service) tarjoavat edelleen hyvan
vaihtoehdon oman auton omistamiselle, etenkin suurien kaupunkien laitamilla ja taajamissa.
Tallaiset palvelut koetaan hyodyllisina tyoasiamatkoilla, mutta tyomatkaliikenteessa eivat

korvaa omaa autoa tai julkista liikennetta.

Liikkumismuodoista itseohjautuvat autot on saatu yleisesti kaupunkiliikenteeseen.
Lihaskayttoinen kevytliikenne on sailyttanyt asemansa. Osa tyomatkailijoista suhtautuu
lilkkkumiseen intohimoisesti kesat/talvet, mutta valtaosa valitsee kuitenkin joukkoliikenteen
tai yksityisautoilun. Moottorikayttoiset kevyenliikenteen kulkuneuvot (kuten sahkopyora,
scootit ym.) ovat sailyttaneet asemansa kaupunkialueilla, lyhyilla siirtymilla ja tietyissa
ikaluokissa, mutta eivat kuitenkaan korvaa taysin perinteisempia matkustusmuotoja,

etenkaan talvikaudella.

Ymparistotietoisuus on kasvanut ilmastonmuutoksen edetessa. Se ei kuitenkaan suuressa
osassa ihmisia nay ymparistotekoina kuin pakon sanelemana. Ymparistoajattelu on edelleen

pienen joukon aate.
Vaikutus Laurean tyomatkaliikenteeseen

Laurean tyomatkailun nakokulmasta todennakoisessa tulevaisuudessa jatketaan samaa linjaa,
kun ennen koronaa. Tyontekijat ja opiskelijat ovat palanneet kampuksille, osa julkisilla
kulkuneuvoilla ja osa yksityisautoillen. Toimipisteiden valilla on liikennetta paivittain ja
tyomatkailu on palannut takaisin entiselle tasolleen, kun matkustusrajoitukset ovat
halvenneet. Sahkopyorat ja yhteiskayttoautot ovat kaytossa tyoasiamatkoilla, mutta ne eivat
korvaa yksityisautoilua sen luoman vapauden vuoksi. On helpompaa matkustaa omalla autolla,
kun ei ole sidottu palauttamaan yhteiskayttoautoa takaisin kampukselle tai sidottu julkisen
liilkenteen aikatauluihin. Opiskelijat hyodyntavat pitkalti kaupunkipyoria ja julkista
lilkennetta, mutta parkkitila mahdollistaa myos yksityisautoilun. Autoileva henkilokunta ja

opiskelijat ovat pitkalti siirtyneet sahkoautoihin ja latauspistokkeita vaaditaan yha enemman.

Aktiivisimmat pyorailevat toihin saalla kuin saalla, mutta he ovat harvassa. Muutama on
innostunut hankkimaan sahkopyoran, jolla tyomatka taittuu katevasti, mutta latauspaikka ja

turvallinen sailytyspaikka on loydyttava kampukselta, jotta raaskii viikoittain pyoralla kulkea.
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Monet etatyoskentelevat silloin talloin, opiskelijoista osa suosii verkkokursseja. Verkossa

tapahtuva vuorovaikutus ei kuitenkaan korvaa tiimityoskentelya ja kasvokkaista kohtaamista.

Alla koottuna yhteen kuvaan (kuva 18) vaihtoehtoinen tulevaisuus 'Samaa rataa - tulevaisuus

vuonna 2030°.

Kuva 18 Tulevaisuuskuva: Samaa rataa - tulevaisuus vuonna 2030

6.5.3 Vihreampi tulevaisuus vuonna 2030

Kasvavilla kaupunkialueilla julkinen liikenne on vallannut alaa yksityisautoilulta. Kasvanut
kysynta puolestaan on monipuolistaa julkisen liikenteen reitteja. Yksityisautoilu on loppunut
lahes kokonaan ja liikkuvuus laskenut, kun tyossakayvat tyoskentelevat jatkossa kotoa kasin.
Ihmiset tukeutuvat virtuaalisuuteen ja liikkuvat hyodyntaen erilaisia lilkenteen MaaS-
palveluita tai kevyen liikenteen keinoja kaupungeissa. Yksityisleasing on halventunut vuosi
vuodelta ja erilaiset yhteiskayttopalvelut ovat kaupunkialueilla korvanneet omistamisen.

Omistamista ei nahda tarkeana, kun auto on kaytettavissa tarvittaessa.

Korona ja liikkumisrajoitukset ovat poistuneet ja palasimme pian takaisin entiseen. Rokotteet
toivat helpotusta koronatilanteeseen ja yhteiskunnat avautuivat "normaaliin arkeen”.
Tuleviin mahdollisiin viruksiin ollaan varautuneempia ja mahdolliset yhteiskunnalliset

rajoituskeinot on testattu toimiviksi vuosien 2020-2021 koronapandemiassa.

Lentomatkailu on vahentynyt ja sahkoistynyt. Muuttunut maailma on opettanut uusia
etatyoskentely ja -palaverikaytantoja, joiden ansiosta myos tyomatkailu on vahentynyt ja

sithen suhtaudutaan kriittisemmin seka kustannusten, etta paastojen nakokulmasta.
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Junamatkailu puolestaan on kasvanut, seka junat nopeutuneet ja reitit monipuolistuneet. Yha
useampi tyomatkailuja on kiinnostunut matkustamisen ymparistovaikutuksista ja siirtynyt
lentamisesta maata pitkin matkaamiseen. Myos hyperloop on saatu kaupalliseen kayttoon

ympari maailmaa, joka on vahentanyt lentomatkustusta entisestaan.

Fossiilisten polttoaineiden kaytto on loppunut hiljalleen, kun niiden kayttoa verotettiin
ankarasti ja muita korvaavia polttoaineita on tullut markkinoille. Fossiilisten polttoaineiden
hintojen noustessa kilpailevat ekologisemmat energiamuodot jattivat fossiiliset polttoaineet

hiljalleen historiaan.

Virtuaalisuus on kasvanut ja etayhteydenpito vaatii yha parempia kohtaamisia myos verkossa.
Virtuaalisuus mahdollistaa paremman tiimiytymisen kokemuksen kuin ennen. Myos
palvelutilanteet verkon yli ovat parantuneet virtuaalisuuden ja lisatyn todellisuuden keinoin,
lilkkuvuus on vahentynyt ja uudet teknologiat ovat mahdollistaneet uusia tapoja

etatyoskentelyyn ja -opiskeluun, seka ryhmatyoskentelyyn tiimina.

Sahkoautot ovat muuttuneet valtavirraksi parantuneen akku- ja latausteknologian ansioista.
Sahko on korvannut suuressa maarin muut energiamuodot. Samalla seka tavara- etta
henkiloliikenne on siirtynyt ilmaan, tarjoten uudenlaisia lilkkkumisen ja kuljettamisen
palveluita kaupunkiliikenteessa. Itseohjaavat autot ovat korvanneet yksityisautoilussa ja
rekkaliikenteessa perinteisen kuljettajan kokonaan. Lihaskayttoinen kevytliikenne on
tarkeassa osassa kunnosta ja ymparistosta huolehdittaessa. Leudot talvet mahdollistavat myos
talvipyorailyn. Moottorikayttoinen kevytliikenne on myos kasvattanut osuuttaan
kaupunkiliikenteessa, kun erilaiset alustapalvelut tuottavat monipuolisempaa tarjontaa

kaupunkialueilla.

Uusiutuvan energian kaytto on kasvanut sahkontuotannossa ja hinnat jatkavat laskemistaan.
Yha useampi ihminen tuottaa oman energiansa ja myy ylimenevan osan. Biopolttoaineet ovat
vallanneet enemman alaa fossiilisten polttoaineiden jaadessa pois. Ekologisen

sahkotuottaminen koko sahkoautokannan kattamiseksi on haastavaa.

Ymparistotietoisuus on kasvanut ja luontosuhde parantunut. Ymparistotietoisuus heijastuu

myos ymparistotekoihin.

Vaikutus Laurean tyomatkaliikenteeseen

Laureassa tyomatkaliikenteen paastot ovat pienentyneet huomattavasti. Tyontekijat ovat
siirtyneet pitkalti etaneuvotteluihin ja -palavereihin. Paikalla oloa kampuksilla ei koeta
valttamattomana kuin tietyissa tilanteissa ja tyon niin vaatiessa. Myos opetus on siirtynyt yha
enemman verkkosisaltojen pariin ja opinnot tuovat vain joinakin paivina opiskelijat

kampuksille. Kampusten valinen liikenne on hyvin vahaista, silla aikataulut on suunniteltu



73

lilkkumista silmalla pitaen. Kampusten valilla tavarat liikkuvat tarvittaessa dronekuljetuksin,
joten ihmisten liikkuvuus pienenee. Kampuksilla olevat latauspistokkeet kannustavat

sahkoautoiluun ja lataukseen kaytetty ekosahko on toki tuotettu uusiutuvin luonnonvaroin.

Tyomatkoilla kodin ja tyopisteen valilla tyontekijat pyrkivat lilkkkumaan mahdollisimman
paljon kevyen liikenteen ja julkisin kulkuneuvoin, onhan se jo ympariston ja terveydenkin
kannalta parempi. Lisaksi huoli ilmastonmuutoksesta ajaa vastuullisempiin valintoihin.
Kampuksilla olevat yhteiskayttoautot ja -pyorat ovat kovassa kaytossa tyoasiamatkoilla ja
matkoja pyritaan yhdistamaan kollegoiden kesken, kimppakyyteillen. Moni tyontekija on myos
intoutunut hankkimaan itselleen sahkopyoran, silla sen avulla pidempikin tyomatka taittuu
vaivatta. Julkisen liikenteen hyodyntaminen tyomatkoilla on kasvanut paljon ja Suomen
sisaiset tyomatkat hoidetaan pitkalti junalla, silla junassa matka taittuu katevasti toita
tehden. Tyomatkoihin suhtaudutaan kriittisemmin kuin aikaisemmin ja niille tarvitaan
painavat perustelut. Pitkilla tyomatkoilla, kun lentokone on perusteltua, pyritaan valitsemaan

ekologisin vaihtoehto, jopa sahkolentokone.

Alla koottuna yhteen kuvaan (kuva 19) vaihtoehtoinen tulevaisuus ’Vihreampi tulevaisuus

vuonna 2030°.

Kuva 19 Tulevaisuuskuva: Vihreampi tulevaisuus vuonna 2030
6.5.4 Helppous ennen kaikkea - tulevaisuus vuonna 2030

Korona jatti pysyvan jaljen yhteiskuntaan ja ihmiset ovat kotona vietetyn ajan jalkeen
siirtyneet takaisin tyopisteilleen, joissa huomioidaan paremmin turvaetaisyydet. Julkinen

lilkenne ja suuret ihmisjoukot koetaan edelleen ahdistavana, jopa riskina terveydelle.
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Julkisen liikenteen kaytto on vahentynyt, joka on vahentanyt ajettuja reitteja ja tarjontaa ja
tehnyt julkisen liikenteen yllapitamisen kalliiksi. Samalla yksityisautoilu on lisaantynyt,
nostaen myos tehtyjen matkojen maaraa ja ajettuja kilometreja. Lahimatkailu ja kotimaan

matkailu elaa kultakauttaan, joka kasvattaa yksityisautoilun suosiota entisestaan.

Korona ja muut vastaavat virukset ovat yha yleisempia, uutta rokotetta tarjotaan vuosittain.
Myos ilmastonmuutoksen halyttava tila aiheuttaa erinaisia terveysongelmia globaalisti.
Rokotteiden ansiosta matkustaminen on saatu kuitenkin elpymaan ja lentaminen on yha
suositumpaa. Tyomatkailu vaheni hetkellisesti koronan vuoksi, mutta kaynnistyi taas
rajoitusten poistumisen jalkeen entista ehompana, jatkaen kasvuaan vuosi vuodelta.
Globalisaatio ja halvat lennot ajavat myos tyomatkailua yha pidemmalle ja useammin.
Junamatkustus ei parjaa nopeudessa ja lippujen hinnoissa lentamiselle, joten junamatkailu
vahenee entisestaan. Myoskaan hyperloopia ei saada kaupalliseen kayttoon, joten

lentomatkailu ei saa todellista kilpailijaa itselleen.

Fossiilisten polttoaineiden kaytto kasvaa autokannan ja ajettujen kilometrien kasvaessa.
Rinnalle ei saada tarpeeksi nopeasti edullisia sahkoautoja, joiden akkuteknologia kestaisi
Suomen olot ja pitkat etaisyydet. Uusiutuva energia ei pysty vastaamaan liikenteen
sahkoistymisen myota energiatarpeeseen, joten rinnalle kehitetaan muita uusia tehokkaampia
energiamuotoja. Tehokkaammat energiamuodot eivat kuitenkaan tarkoita valttamatta
ekologisempia ratkaisuja tai tue siirtymista kestavaan kehitykseen. Myoskaan
biopolttoaineiden maaraa ei saada kasvatettua EU:n tavoitelukemiin vaan ne jaavat

perinteisempien polttoaineiden jalkoihin.

Virtuaalisuus ja etatyoskentely vahenee, kun ihmiset kaipaavat robotisaation ja tekoalyn
yleistyessa yha enemman kasvokkaista kohtaamista toisen ihmisen kanssa. Virtuaalisuus ei

pysty tarjoamaan samaa moniaistista elamysta kuin paikan paalla tapahtuva kohtaaminen.

Kaupunkiliikenne pysyy maan tasalla tai tunneleissa, ruuhkauttaen entisestaan kasvavia
kaupunkikeskustoja. Ekologisiin kulkumuotoihin siirtyminen vie vuosikymmenia ja
lainsaadantoa liikenteen automatisoimiseksi ei saada lapi. Myoskaan itseohjautuvia autoja ei
saada lilkennekayttoon suunnitellussa aikataulussa. Sahkoautoista luovutaan, silla
akkuteknologiassa ei saada otettua tarvittavia harppauksia ja hupenevat materiaalit pitavat
akkujen hinnat korkealla. Perinteinen polttoaineautokanta pitaa pintansa, etenkin Suomen

olosuhteissa.

Myos omistaminen koetaan edelleen tarkeana ja epatasa-arvo kukoistaa. Vauras keskiluokka
haluaa omistaa auton ja olla vapaa liikkumaan halutessaan. Kaupungeissa kuluttajat
hyodyntavat jonkin verran liilkkumisenpalveluita, etenkin moottoroituja kevyt kulkuneuvoja,

jotka korvaavat perinteisin lihaskayttoisen kevyen liikenteen lahes taysin. Moottoroitujen
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kevytkulkuneuvojen kayttomaarat kasvavat rajahdysmaisesti, silla ne tarjoavat nopeat

siirtymat kaupunkialueilla.

Kaupungistumisen myota myos ymparistotietoisuus ja luontosuhde kokee kolauksen. lhminen
on entista vahemman kiinnostunut ympariston tilasta ja etsii vain nopeaa mielihyvaa

itselleen. Teknologia kehitys vieraannuttaa ihmisen luonnosta ja ymparistosta.
Vaikutus Laurean tyomatkaliikenteeseen

Laureassa tyomatkaliikenteen hiilijalanjalki on kasvanut. Kampusten valilla on yha enemman
lilkehdintaa, kun opiskelijoiden maara kasvaa ja kysyntaa opiskelupaikoille riittaa. Moni
tyontekija kaipaa tyoyhteisoa ja hakeutuu yha useammin tyopisteelle kotitoimiston sijaan.
Virtuaalisuus on ihan kivaa, mutta ei korvaa ihmiskontaktia. Muutenkin elama I0T:n,
paatelaitteiden, puheohjauksen ja robotisaation ymparoimana vaatii vastapainoa

ihmiskontaktista.

Ilmastonmuutos on tehnyt Suomen olosuhteista epavakaita ja autoillessa ei tarvitse valittaa
sadekuuroista tai helteesta ja auringon paahteesta. Siksi oma auto valikoituu useimmiten
kulkuvalineeksi. Se tuo myds vapautta liikkua tyopaivan aikana lounaalle kampuksen
ulkopuolella tai hoitaa omia asioita tyopaivan jalkeen. Myos huonontuneet julkisen liikenteen
reitit pidentavat tyomatkaa kohtuuttomasti. Sahkopyora on saatettu hankkia, mutta se ei

kuitenkaan valikoidu kulkuneuvoksi kuin silloin talloin ja kauppareissuilla.

Ilmastonmuutoksen mukanaan tuomat virukset, seka autoilun ja moottoroidun liikkumisen
mukanaan tuoma lilkkumattomuus lisaavat sairaspoissaoloja, niin henkilokunnalla kuin

opiskelijoillakin.

Alla koottuna yhteen kuvaan (kuva 20) vaihtoehtoinen tulevaisuus 'Helppous ennen kaikkea -

tulevaisuus vuonna 2030°.
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Kuva 20 Tulevaisuuskuva: Helppous ennen kaikkea - tulevaisuus vuonna 2030
6.5.5 Automaation ja virtuaalitodellisuuden aika --tulevaisuus vuonna 2030

Julkisen liikenteen rooli muuttui, kun lilkenne automatisoitui taysin. Ihmista ei tarvita enaa
ohjaamaan julkisen liikenteen kulkuvalineita, vuorovalit ovat tiheampia ja kuljetusyksikot
pienempia. Itsestaan ajavan auton voi tilata kotiovelle tai napata lennosta. Raiteilla
kulkevaan pieneen Pod-moduuliin voi hypata kodin nurkalta ja jaada pois maaranpaassa tai
vaihtaa seuraavaan. Erilaiset alustapalvelut kukoistavat, lilkkenne on personoitu. Pienet
kuljetusyksikot koetaan suuria miellyttavammiksi erinaisten viruspandemioiden jalkeen.
Liikenne on my0s siirtynyt ilmaan, lentavat kapselit, henkilodronet ja raiteet ylailmoissa

siirtavat likkennetta pois maan kamaralta tiiviisti rakennetuissa kaupungeissa.

Yksityisautoilu on vahentynyt, silla ihmiset pysyttelevat enimmakseen kotona. Virtuaali- ja
lisatty todellisuus, seka robotiikka on tullut jokaiseen kotiin, joka mahdollistaa palveluiden ja
hyodykkeiden tilaamisen kotiin tarvittaessa. Myos yhteydenpito, opiskelu ja tyoskentely

onnistuu moniaistisesti virtuaalitodellisuudessa.

Entisen kaltainen saastuttava lentoliikenne on loppunut, sen korvannut hyperloop ja dronen
kaltaiset henkilokuljettimet. Myos pienet sahko- ja vetylentokoneet mahdollistavat
paastottomamman liikkumisen. Virtuaalitodellisuus korvaa pitkalti matkustamisen ja
mahdollistaa erilaiset kohtaamiset myos tyomatkoilla. Perinteisen junaliikenteen on

korvanneet pikajunat, joilla mannerten sisainen liikenne on nopeutunut huomattavasti.

Fossiiliset polttoaineet ovat jaaneet historiaan. Tilalle on tulleet vety ja sahko. Langaton

lataus, parantunut akkuteknologia, aurinkopaneelit ja liike-energia ovat syrjayttaneet
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fossiiliset polttoaineet. Uusiutuva energia saa uusia muotoja ja korvaa muut energiamuodot.

Nain myos sahkontuotannosta saadaan ekologista.

Liikenne on sahkoistynyt vauhdilla ja sahkoautot ja muut sahkokayttoiset kulkuneuvot ovat
valtavirtaa. Akku- ja latausteknologiat ovat huippuluokkaa. Autot ovat itse ohjaavia, mutta
niihin on sisaanrakennettu myos tekoaly, aurinkopaneelit, langatonlataus ja
kosketusnayttoikkunat, seka lisatty todellisuus. Itseohjautuvuus on myos siirtynyt lentavaan
kaupunkiliikenteeseen, joka on otettu kayttoon tiiviisti rakennetuissa kaupunkikeskustoissa.
My0s logistiikka ja rekkaliikenne ovat automatisoituneet ja tekoaly on korvannut perinteisen

kuljettajan.

Virtuaalisuus on muuttunut osittain jo todellisuudeksi ja ihminen pysyttelee yha enemman
kotona. Tulevaisuus saattaa vieda kohti matrixmaista yhteiskuntaa, jossa ihmiset kohtaavat
toisiaan ainoastaan virtuaalitodellisuudessa ja lisaa robotiikkaa jopa kehoonsa. Etaopetus ja
etatyo on korvannut taysin toimipistetyoskentelyn ja -opiskelun. Erilaiset tyoskentelyalustat
mahdollistavat opiskelun/tyoskentelyn mista vain ja milloin vain. Monet palvelut voidaan
tuottaa virtuaalisesti ja esimerkiksi hoidon tai huollon tarpeen arviointiin ei tarvita
kasvokkaisuutta. Virtuaalisuus korvaa myos luontosuhteen, koska voi tarjota moniaistisia

luontoelamyksia oman kodin sisalla.

Erilaiset jakamistalouden palvelut ja alustapalvelut muodostavat suuren osan julkisesta
lilkenteesta. Alalle on pyrkinyt yha useampia toimijoita ja erilaiset lyhyen matkan liikkumisen
palvelut ovat monipuolistuneet. Robotisaatio on vahentanyt tarvetta lihaskayttoiselle

liilkenteelle, kasvattaen moottorikayttoisen kevyen liikenteen suosiota.
Vaikutus Laurean tyomatkaliikenteeseen

Laurean ja muidenkin perinteisten opinahjojen roolia virtuaalisuus on heikentanyt paljon.
Erilaisia opintosisaltojen tarjoajia on virtuaalimaailmassa paljon ja osaaminen on keskittynyt
hyvin kapeisiin henkilokohtaisiin osaamisalueisiin. Myos kampukset ovat jaaneet historiaan
virtuaalisuuden pyyhkaistessa aaltona yhteiskunnan yli. Seka Laurean henkilokunta, etta
opiskelijat ovat siirtyneet koteihinsa ja tyomatkustamiseen liittyvaa liikennetta on hyvin

vahan, jos lainkaan. Tyomatkustamisen hiilijalanjalki on mitaton.

Alla koottuna yhteen kuvaan (kuva 21) vaihtoehtoinen tulevaisuus ’Automaation ja

virtuaalitodellisuuden aika - tulevaisuus vuonna 2030°.
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Kuva 21 Tulevaisuuskuva: Automaation ja virtuaalitodellisuuden aika - tulevaisuus vuonna
2030

6.6  Tulevaisuustiedon hyodyntaminen ja arviointi tyopajassa

Jarjestin tyopajan Laurean henkilokunnalle 26.4.2021. Tyopajaan kutsuttiin pieni joukko
Laurealaisia, joiden valintaan sain apua opinnaytetyon ohjaajaltani. Tyopajassa meita oli
yhteensa viisi henkea. Vallitsevan tilanteen ja aikataulujen takia tyopaja jarjestettiin Teams-

videoneuvotteluna.

Tyopajan alussa esittelin opinnaytetyoni aiheen, tarkoituksen ja tavoitteet, seka siihen
liittyvat tutkimusmenetelmat. Taman lisaksi kavimme hiukan lapi tyomatkaliikenteen
nykytilaa Suomessa ja liikenteenohjaamisen keinovalikoimaa.

Tyopajassa hyodynsimme myos Mural - verkkotyoskentelyalustaa, johon olin koonnut valmiita
tehtavia ja keskustelun aiheita opinnaytetyohon liittyen. Mural- tiimityoskentely alusta, johon
kukin vierailija paasee kirjautumaan vierailijalinkin kautta. He voivat halutessaan esiintya
omalla nimellaan, tai jarjestelman generoimalla vierailijanimella. Mural on iso kanvas, johon
voi luoda erilaista sisaltoa. Kukin kanvaksella vieraileva pystyy nakemaan toistensa hiiren
kursorit ja taten tyoskentelemaan yhdessa. Pyrin valmistelemaan tyopajatehtavat niin, etta
vierailijat voivat osallistua tyoskentelyyn keskustellen tai kommentoimalla eri tehtavia post-
it-lapuin ja kommentein. Tyopajaa varten ja sen aikana yhdessa taydennetty Mural-kanvas
loytyy kokonaisuudessaan liitteista (liite 2).
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Millaisia ohjauskeinoja Laurealla on nyt
kaytossaan?

Hessista

portaisin

Kuva 22 Tyopajan ensimmainen tehtava: nykyiset Laurean kaytossa olevat

tyomatkaliikkumisen ohjauskeinot

Ensimmaiseksi tyopajassa keskityimme nykyisyyteen ja mietimme millaisia
tyomatkaliikkumisen ohjauskeinoja Laurealla on kaytossaan talla hetkella (kuva 22).
Nykyisista kaytossa olevista ohjauskeinoista tunnistettiin erilaiset pysakointimahdollisuudet;
pyorille ja autoille, kimppakyydit, joustava tyoaika, kilometrikorvaukset,
kaupunkipyoraasemat kampuksilla ja ePassi, jolla saa 50€ edun tyomatkalippuihin. Lisaksi
esiin nousivat matkustusohje, jossa ohjataan ensisijaisesti halvimman kulkuneuvon kayttoon
(julkinen liikenne), seka erilaiset kannustavat kilpailut ja kampanjat, seka myos tyonantajan
tarjoama pyorahuolto aiempina vuosina. Keskusteluun nousivat myos lentokompensaatio ja

tyoaikasuunnittelu, seka tyon rytmittaminen.

Kaytossa olevien ohjausmuotojen jalkeen siirryimme tehtavaan, johon olin kerannyt
havaintoja kevaalta 2021 (kuva 23), jotka eivat olleet ehtineet opinnaytetyohon mukaan.
Havainnoilla pyrittiin kuvaamaan opinnaytetyon prosessia ja siirtamaan ajatusta

tulevaisuuteen nykyisyyden sijaan.



80

Viimeisimmat havainnot

Kuva 23 Tyopajan toinen tehtava: Viimeisimmat havainnot liikkumisen tulevaisuuteen liittyen

Havainnot oli ryhmitelty loyhasti etatyoskentelyyn, liikenteen sahkoistymiseen,
junamatkailuun, uusiin energiamuotoihin, pyorailyyn kannustamiseen ja muihin
ymparistoaiheisiin. Kavimme havainnot lapi ja keskustelimme niista; nousiko esiin jotain

yllattavaa tai mietteita havainnoista.

Keskusteluissa nousi esiin tarkea huomio siita, etta meidan tulee pienentaa kulutustamme.
Vaikka tulevaisuuden uudet kehittyvat energiamuodot luovat toivoa paastottomammasta
maailmasta, totuus on, etta kulutuksen tulee pienentya. Jo nyt huomataan, etta vaikka autot
ovat yha pienempi paastoisia, ei paastomme pienene silla ajetut kilometrit kasvavat
jatkuvasti. Liikenteenohjauksen keinoilla tulisi siis ensisijaisesti pyrkia lilkkkumisen

vahentamiseen ja taman lisaksi kannustaa kestavien liilkkumismuotojen valintaan.

On myos tarkeaa tarkkailla sita, mita lilkkkumista korvataan ja milla. Esimerkiksi jos tyontekija
ostaa sahkopyoran korvatakseen autolla ajamista, voidaan sahkopyoran hankintaa pitaa
kannattavana. Mutta jos sahkopyoralla korvataankin toimiva lihaskayttoinen polkupyora, on
lilkkkumisenohjauksessa epaonnistuttu, silla todellisuudessa paastot ja kulutus kasvavat.
Samoin esimerkiksi sahkopotkulaudan kaytto voi olla perusteltua, kun kotoa on pitka matka
bussipysakille. Mikali sahkopotkulauta kannustaa julkisen liikenteen kayttoon, voidaan sita
pitaa perusteltuna, mutta jos sahkopotkulauta korvaa kavelyn tiiviisti rakennetulla

kaupunkialueella, paastot kasvavat.
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Havaintojen jalkeen siirryimme arvioimaan trendikortteja, jotka olin koostanut
opinnaytetyohon keratyn aineiston pohjalta. Korttien trendit olivat: Liikenteen
sahkoistyminen, Itsestaan ajavat autot ja alustatalous, Etatyoskentely ja etaopiskelu tulivat

jaadakseen.

Trendikorteissa (kuvat 24-26) oli vaittamat eri muutossuunnista ja tyopajaosallistujia
pyydettiin arvioimiaan kunkin trendin kohdalla, kuinka todennakoisena he pitivat kyseista
muutossuuntaa, ja toteutuessaan kuinka suuri vaikutus silla olisi Laurean

tyomatkaliikenteeseen.

Trendikortti: Lilkkenteen sahkoistyminen Ohjeus
Liikenne sahkaoistyy

Liikenne sahkdistyy vauhdilla ja tulevaisuudessa niin autot, py6rat, moottoripydrat kuin o
lentokoneet ja laivatkin tulevat kulkemaan sahkaolla. Liikenteen sahkdistymista ajavat =
lataus- ja akkuteknologiassa otetut harppaukset, seka fossiilisten polttoaineiden rajallisuus,
paastot, ymparistotietoisuus ja ilmastonmuutos.

Sahkaiset kulkuneuvot ovat kuitenkin vain niin ekologisia kuin niiden latauksessa kaytetty
sahko. Sahkoajoneuvot eivat siis suoraan ratkaise paastoongelmia ja asettavat myos
tyonantajille uusia haasteita latauspisteiden jarjestamisesta parkkipaikoille ja
sailytysratkaisuista esimerkiksi sahkopyorille.

Kuinka suuri merkitys tallaisella muutoksella olisi
toteutuessaan Laurean tydmatkustamiseen?
1= hyvin pieni / 5= h uri

0/0/0/COJOMN0.0)00

Kuinka todennakoisend pidat téllaista tulevaisuutta?
1= epétodenndiksinen / 5= todennakoinen

Kuva 24 Tyopajan kolmas tehtava: Trendikortti lilkkenteen sahkoistymisesta

Liikenteen sahkoistyminen koettiin aika todennakoiseksi trendiksi ja sen vaikutus Laurean
tyomatkaliikenteeseen koettiin keskisuurena. Tunnistettiin myos, etta vaikka liikenne
sahkaistyy, tulee liilkkumisen vahentya. Sahkoajoneuvot kuluttavat jo valmiiksi niukkoja
luonnonvaroja, jolloin ylikulutus pahenee. Ohjauskeinojen nakokulmasta tunnistettiin, etta
tarkeaa olisi nimenomaan pienentaa kulutusta ja arvottaa sahkoajoneuvoon siirtymisen
kannattavuutta. Lisaksi keskustelussa nousi esiin julkisissa kulkuneuvoissa kaytetyon
tyomatkan huomioiminen tyoajassa. Tata voitaisiin hyvin hyodyntaa ohjauskeinona,

kannustaessa julkisen liikenteen kayttoon.
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Trendikortti: Itsestdan ajavat autot ja alustatalous
mietitdan
miksi
tavataan

ltsestaan ajavat autot ja alustatalous mullistavat autoilun T
Tulevaisuuden lilkkenne saattaa perustua jatkuvaliikenteisiin itsestaan ajaviin

kulketusyksikoihin/autoihin. Kuljetusyksikot ovat pois lilkkenteesta vain latautumisen tai -
huollon ajan. N&in voitaisiin liséta autojen kayttdastetta, jotka nykyiselldan ovat pysakdityna -
96% ajasta.

Itsestaan ajavat autot yhdistettyna MaaS-malliin (Mobility as a Service), jossa julkisen
liikenteen ja yksityisen liikenteen palveluita voidaan hyddyntda samalla alustalla

taydentéen toisiaan, vahentavat radikaalisti tarvetta yksityisautoiluun ja tekevét s
liikkumisesta personoitua ja tehokasta.

Kuinka suuri merkitys téllaisella muutoksella olisi
totel ) Laurean tydmatkust n?
1= pieni / 5= suuri

OROOO O CROOO O

Kuinka todennakdisena pidat tallaista tulevaisuutta?
1= epétodennaikdinen / 5= todennakdinen

Kuva 25 Tyopajan kolmas tehtava: Trendikortti liikenteen automatisoitumisesta

Itsestaanajavat autot koettiin viela aika kaukaisina ja tiimi arvioi, etta tallainen tulevaisuus ei
olisi ajankohtainen viela 2030, vaikka mahdollinen kylla myohemmin. Tassa trendissa nousi
esiin huoli lilkkumisen lisaantymisesta, mikali yksittaisen auton kayttoaste lisaantyy.
Liikkumisen lisaantymisen estamiseksi tunnistettiin, etta saatetaan tarvita vahvoja
ohjauskeinoja. Laureassa tulisi miettia ja linjata, miksi tavataan kasvokkain ja halutaanko
tukea litkennetta kampusten valilla vai ei. Samalla huomioitiin, etta liilkkumiseen voidaan

vaikuttaa tyonsuunnittelulla ja linjauksilla, siita millaista liikkumista tuetaan.

Trendikortti: Etatyoskentely ja etdopiskelu tulivat jaaddkseen Saispbym,

Koronapandemian aloittama laaja etatyoskentely tulee jaadakseen

Tyoskentely muualta kuin toimistolta on tullut viime vuosina yha hyvaksyttavammaksi eri
aloilla ja viimeistaan vuonna 2020 alkanut Koronapandemia kiihdytti siirtymista
etatyoskentelyyn ja etdopetukseen. Yha parantuvat verkkoyhteydet ja virtuaalisen
kohtaamisen alustat mahdollistavat tydskentelyn tai opiskelun ldhes mista vain.

Koronapandemian jalkeen monilla aloilla jaadaan kotitoimistoihin ja yritykset harkitsevat
toimitilojensa pienentamista tai muuttamista tyopisteista tiimityoskentelytiloiksi.
Koronapandemian jdlkeen ei palata enaa 'vanhaan normaaliin' toimistoarkeen.

Kuinka suuri merkitys tallaisella muutoksella olisi
toteutuessaan Laurean tyomatkustamiseen?
1= pieni / 5= suuri

OOOEO OOOOT ©

Uskon, etta
siirrytadn
joutavampiin
ratkaisuhin

Kuinka todennakoisena pidat tallaista tulevaisuutta?
1= epatodennaikdinen / 5= todennakoinen
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Kuva 26 Tyopajan kolmas tehtava: Trendikortti etatyoskentelysta

Etatyoskentelyn tulevaisuuden osalta tyopajatiimi koki aika todennakoisena, etta
etatyoskentely on tullut jaadakseen, joka vaatii tyonantajalta joustavampia ratkaisuja.
Tallaisella muutoksella uskotaan myos olevan suuri vaikutus Laurean tyomatkustamiseen, silla
tama tulisi muuttamaan tyotapoja ja jopa opetuksen organisointia. Huolta kuitenkin nostaa
hybridiopetus ja sen kuormitus, seka tyonantajan tilakustannusten siirtyminen tyontekijan
maksettavaksi. Keskustelussa tunnistettiin, etta etatyoskentelyyn voitaisiin ehka ohjata ja
kannustaa ergonomiaa parantamalla kotona, esimerkiksi sahkopoydan tai toisen nayton
avulla. Samalla tunnistettiin mahdolliset haasteet lainsaadannon ja vakuutuskaytantojen
osalta. Jos kotitoimistolla loukkaa esimerkiksi nilkkansa, tuleeko tyonantajan vakuutuksen

korvata tallainen.

Viitioshiomet tulvauudet vorna 2030
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Kuva 27 Tyopajan neljas tehtava: Vaihtoehtoiset tulevaisuudet vuonna 2030

Trendien arvioinnin jalkeen siirryimme keskustelemaan opinnaytetyossani kokoamistani
vaihtoehtoisista tulevaisuuksista (kuva 27). Luimme Laurean tyomatkaliikenteen eri
tulevaisuudenkuvat aaneen ja pohdimme millaisilla toimenpiteilla tulevaisuus olisi

saavutettavissa/valtettavissa, seka millaisia mahdollisuuksia tai uhkia niilla olisi.
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Tulevaisuuden kuvasta ’Samaa rataa’, todettiin etta se on kunnianhimoton, eika tallaista
tulevaisuutta koettu houkuttelevana. Nykyisyyden jatkumo, mutta nain ei voida jatkaa.
Samalla tunnistettiin kuitenkin, etta verkossa tapahtuva virtuaalisuus ei taysin korvaa
kasvokkaisuutta, mutta tarkeaa olisi tunnistaa milloin se mahdollisesti voisi korvata ja taten
vahentaa liikkumista. Samalla tunnistettiin, etta Laurean kampuksista Lohja on esimerkiksi
sellainen, jonne saavutaan paljon autolla. Lohjalle voi olla Helsingista vaikea paasta muuten
kuin autolla, mutta koska Lohjalla on opiskelupaikka, niin sinne kannattaa matkustaa. Tasta
pohdinta siirtyi mietintaan, etta missa opiskelua pitaisi voida tehda ja missa sita

todellisuudessa kannattaisi kunkin opiskelijan tehda.

Tulevaisuudesta 'Helppous ennen kaikkea’ todettiin, etta tama olisi Laurean tyomatkailun
hiilijalanjaljen kannalta se ’worst case’ eli huonoin mahdollinen ratkaisu, jota pitaa valttaa
kaikin keinoin. Tulevaisuudesta tunnistettiin, etta taman estamiseksi vaadittaisiin varmasti
kovia ohjauksen keinoja, rajoitteita kannusteiden sijaan. Tallainen tulevaisuus koettiin jopa

riskina Laurean liiketoiminnalle, etenkin jos ilmastonmuutos kiihtyy.

Tulevaisuuden kuva ’Vihreampi tulevaisuus’ koettiin toiveikkaampana, mutta tunnistettiin,
etta myos tulevaisuudessa Laurealla on tahtotilana tarjota lahi-, monimuoto- ja verkko-
opetusta. Osittain myos koulutusalasta riippuu, millaista opetusta voidaan opiskelijoille
tarjota. Kaikkea ei voida opettaa virtuaalisesti. Tallaiseen tulevaisuuteen paasemiseksi
tarvittaisiin yhteisia pelisaantoja siita, milloin tavataan ja missa tavataan. Lisaksi tulevaisuus
vaatisi paatoksen tekoa Laureassa liikkumisen tukemisesta ja halua vaikuttaa eri

tyoskentelyolosuhteisiin ja -ymparistoihin.

Viimeinen tulevaisuuden kuva ’Automaation ja virtuaalitodellisuuden aika’ koettiin ei-
toivottuna. Kuten jo aiemman tulevaisuuden kohdalla kavi ilmi, Laurealla on myos
tulevaisuudessa tahtotila tarjota erilaista opetusta eri alojen opiskelijoille. Myos erilaisille
opiskelijoille sopii erilaiset oppimismetodit. Laureassa koetaan, etta opetuksen ydin on
yhteinen keskustelu ja kriittinen ajattelu, jota tiimityoskentely tukee. Nain ollen myos
tulevaisuudessa halutaan vaalia kasvokkaisuutta ja tiimityoskentelya samassa tilassa, jolloin

taysi virtuaalisuus ei ole ratkaisu.

Kaiken kaikkiaan koin, etta tyopaja onnistui todella hyvin, kiireisesta aikataulusta huolimatta.
Kaikki tuntuivat olevan aidosti kiinnostuneita pienentamaan tyomatkailun hiilijalanjalkea ja
kehittamaan Laurean olemassa olevia toimintatapoja. Keskustelu oli innostunutta ja tiivista,
hiljaisia hetkia ei tullut. Aihe ja tehtavat koettiin mielekkaiksi, etenkin eri tulevaisuuden
kuvat saivat huomiota ja kiinnostusta osakseen. Valitettavasti osan osallistujista piti poistua
kesken tyopajan muiden toiden pariin, mutta ehdimme siita huolimatta kayda kaikki tehtavat

lapi ja saada hyvaa hyodynnettavaa aineistoa hiilijalanjaljen pienentamiseksi.
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7  Johtopaatokset ja pohdinta

Tyon tutkimusongelma oli, miten Laurea voi pienentaa tyomatkaliikenteensa hiilijalanjalkea
nyt ja tulevaisuudessa, vuonna 2030? Kirjallisten lahteiden ja tietoperustan perusteella
erilaiset lilkkumisensuunnittelun ja -ohjauksen keinot ovat osoittautuneet tehokkaiksi tavoiksi
pienentaa liikenteen hiilijalanjalkea, niin organisaatioissa kuin yhteiskunnallisella tasollakin.
Liikkumisenohjauksen keinovalikoima on laaja ja kehittyy maailman muuttuessa. Nain ollen on
tarkeaa tunnistaa myos erilaiset vaihtoehtoiset tulevaisuudet ja monitoroida
toimintaymparistoa myos tulevaisuuteen. Kun paatoksia tehdaan ennakoivasti tulevaisuutta

monitoroiden, ei reagoida vain jo tapahtuneisiin muutoksiin.

Koronavuosi (tai vuodet 2020 ja 2021) ovat muuttaneet maailmaa radikaalisti. Saimme taas
kerran osoituksen siita, etta jokin pienelta tuntuva ja alkuun vahapatoinen tapahtuma saattaa
saada suuret mittasuhteet ja muuttaa organisaatioiden etatyokaytantoja globaalisti, luoden
uutta markkinatilaa esimerkiksi erilaisille virtuaaliratkaisuille tai toisaalta saaden ihmiset

valttamaan julkisia tiloja ja minimoimaan julkisen liikenteen kayton.

Koronatilanteesta johtuen myos osalla tyoikaisista lilkkunta on jaanyt vahemmalle. Vaikka itse
lilkunnan tarkeys tai tyomatkaliikkumisen terveysvaikutukset ei olekaan osa taman tyon
aihetta, naen, etta kannustaminen kevyen liikenteen vaihtoehtoihin tyomatkailussa ja vapaa-
ajanmatkailussa on entista tarkeampaa. Liikkumisen nahdaan vaikuttavan suoraan myos

tyokykyyn ja tyohyvinvointiin.

Tyonantajalla on kaytettavissaan laaja keinovalikoima tyomatkaliikenteen paastojen
pienentamiseen ja kestavan liikkumisen edistamiseen. Liikkumisen ohjauksen
keinovalikoimasta on jokaisen organisaation mahdollista muodostaa itselleen sopiva
keinopatteristo, silla yksi malli ei toimi kaikissa organisaatioissa. Usein parhaisiin tuloksiin
paastaan eri keinoja yhdistelemalla. Mobinetin (tyomatkaliikenteen suunnitteluun
erikoistunut konsulttitoimisto) mukaan, autonkayttoa on mahdollista vahentaa jopa 10-30
prosenttia erilaisin lilkkkumisenohjauksen keinoin ja tyypillinen tyomatkojen

paastovahennyspotentiaali on jopa 30 prosenttia hiilidioksidipaastoista. (Mobinet 2021.)

Kirjallisten lahteiden, tulevaisuuden kuvien ja havaintojen, seka yhteisen tyopajamme

pohjalta ehdotan Laurealle seuraavaa:
1. Tehkaa suunnitelma

Liikenteen hiilijalanjaljen pienentamista varten tulisi ensin selvittaa Laurean nykyinen
hiilijalanjalki ja tehda tyomatkaliikenteen kysely henkilokunnalle. Nama asettavat lahtotason,
johon liikkumisen ohjauksen keinojen tehokkuutta voidaan verrata jatkossa. Lisaksi Laureassa

olisi hyva laatia tyomatkaliikkumisen suunnitelma, jossa linjataan tyomatkakehittamisen
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tavoitteet, toimenpiteet ja aikataulu. Suunnittelun aikana voidaan arvioida eri liilkkumisen

ohjauksen toimenpiteiden soveltuvuutta ja niiden vaikutuksia. Naitakin on hyva mitata.

Tunnistimme tyopajassa, etta ensisijainen tavoite pitaisi olla liikkumisen vahentaminen.
Tahan toimivin ratkaisu lienee yhteinen linjaus etatyokaytanteista ja tyomatkaliikkumisesta,

seka tyoaikasuunnittelun uudistaminen paastojen pienentamisen tavoitteita tukevaksi.

2. Luokaa yhteinen tyomatkasaannosto, joka ohjaa tyontekijan valintaa kulkumuodosta

ja etatyokaytanteista

Lisaksi Laurealla olisi syyta olla tyomatkakaytanteista kirjallinen dokumentti, joka pitaa
sisallaan matkustussaannot ja niihin liittyvat ohjeistukset. Ohjeistus voi kattaa myos

tyoasiamatkat ja niihin liittyvat kulkutapakaytanteet, seka linjata kilometrikorvauksista,
tyosuhde-etuuksista ja suositelluista tavoista tyomatkaliikkumiseen. Tassa dokumentissa
voitaisiin linjata my0s etatyokaytanteista ja joustavan tyon kaytanteista, joilla ohjataan

lilkkkumisen maaraa ja laatua.

Tyopajassa esiin nousi esimerkiksi julkisen kulkuneuvon kaytto tyomatkoilla ja tyomatkan
lukeminen tyoaikaan. Tama, seka linjaus lilkkkumisesta kampusten valilla voitaisiin myos

kirjata samaan dokumenttiin.
3. Varmistakaa, etta nykyiset fasiliteetit tukevat kevyen liikenteen kulkumuotoja

Jo projektin alkutaipaleella on hyva tarkistaa nykyisten pyoraparkkien ja sosiaalitilojen kunto.
Onko kunto ja varustetaso riittava, jotta kevyen liikenteen kulkumuotoihin siirtyminen
kannattaa aloittaa. Pyorapysakoinnin tulisi olla kapasiteetiltaan riittava, mutta myos
turvallinen arvokkaammille pyorille. Lisaksi sosiaalitiloissa tulisi huomioida

peseytymismahdollisuus, seka varusteiden kuivatus- ja sailytysmahdollisuus.
4. Viestikaa aktiivisesti ja tuokaa paastot nakyvaksi osaksi organisaatiokulttuuria

Tyomatkaliikkumisen keinovalikomaa mietittaessa on hyva sitouttaa myos tyontekijat osaksi
ohjausta. Viestinnassa tulisi painottaa syita miksi ohjausta tehdaan ja miksi erilaisia keinoja
suunnitellaan otettavan kayttoon. Kannustaa voidaan myos tietoa lisaamalla. Mikali keinoista
ei paasta yhteisymmarrykseen, on niista hyva keskustella yhteisesti. Joissakin tapauksissa
joudutaan mahdollisesti muuttamaan totuttuja etuja, joka aiheuttaa herkkyytta

muutostilanteeseen, mikali syita muutoksen takana ei ymmarreta tai arvosteta.

Viestinnalla voidaan mahdollisesti taklata myos tyopajassa tunnistettua kulkumuotoihin
liittyvaa vaaraa, jossa toimiva ekologisempi kulkumuoto korvataan vahemman ekologisella ja
taten lisataan liikakulutusta. Tiedottamalla eri kulkumuotojen paastoista ja naiden

ymparistovaikutuksista, voitaisiin mahdollisesti vaikuttaa myos kulkutavan valintaan.



87

5. Benchmarkatkaa tai ottakaa rinnalle kumppani

Tyomatkaliikkumisen ohjausta ei tarvitse tehda yksin, siihen erikoistuneita konsulttitoimistoja
on useita. Lisaksi liikkumisenohjauksesta lOytyy runsaasti materiaalia ja asiakastarinoita

erilaisista organisaatioista. Naiden avulla paasee hyvaan alkuun ohjauksen suunnittelussa.
Esimerkkeja hyvista materiaaleista:
Motiva - Kestava liikenne ja lilkkkuminen

https://www.motiva.fi/ratkaisut/kestava_liikenne_ja_liikkuminen

Fiksusti toihin - Kestavampia valintoja tyomatkaliikkumiseen!

https://www.fiksustitoihin.fi/

HSL - Yrityksille

https://www.hsl.fi/yrityksille

Mobinet - Mobility management for better business

http://www.mobinet.fi/

6. Hyodyntakaa tulevaisuustietoa halutun tulevaisuuden rakentamiseksi

Kuten mainittu, lilkkkumisenohjauksen keinovalikoima on laaja ja kehittyy maailman
muuttuessa. Tarkeaa on monitoroida toimintaymparistoa myos tulevaisuuteen, jotta
muutoksiin voidaan varautua ennakoiden. Tulevaisuustietoa voidaan tuottaa myos

opintojaksoilla tai opiskelijoita hyodyntaen.

Tulevaisuustiedon avulla voidaan aktiivisesti rakentaa halutta tulevaisuutta. Tama on tarkeaa
kaikessa liiketoiminnassa, mutta myos liikkumisen ohjaustyossa. Etenkin virtuaalimaailmassa,
etatyoskentelyssa ja liikenteen sahkoistymisessa ja automatisaatiossa tullaan tulevaisuudessa

nakemaan suuria muutoksia, joihin on syyta varautua etukateen.
7. Mitatkaa

Lahtotilanteen mittaamisen jalkeen on hyva ottaa myos vuosittaisia mittauspisteita, joissa
paastotilannetta tarkistetaan uudelleen. Nain voidaan arvioida ohjauskeinojen toimivuutta,

seka muuttaa ja korjata toimintatapoja tarvittaessa.
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7.1 Opinnaytetyon luotettavuuden arviointi

Opinnaytetyon luotettavuutta arvioidessa pyritaan tarkastelemaan kaytettyjen
tutkimusmenetelmien kykya nayttaa toteen sita, mita on ollut tarkoitus selvittaa.

seka miten kasitteiden yhdistaminen tutkimuksen kohteena oleviin ilmigihin on toteutettu.
(Hyvari, S & Vuokila-Oikkonen, P 2020.) Tassa kappaleessa kasittelen opinnaytetyon ja

kaytettyjen tutkimusmenetelmien luotettavuutta.

Tama opinnaytetyo on ollut tekeilla jo hyvan aikaa ja sen suunta on hiukan muuttunut matkan
varrella. Opinnaytetyon suuntaan on vaikuttanut Laurean aloittama kestavan kehityksen
hanke, jossa on mukana myos tyomatkaliikkuminen, joka alkoi opinnaytetyon kirjoittamisen
ollessa kaynnissa. Lisaksi opinnaytetyon suuntaan on vaikuttanut kevaalla 2020 alkanut
koronakriisi, joka muutti tyomatkustamista Laureassa, samoin kuin lukuisissa muissakin

asiantuntijaorganisaatioissa.

Alun alkujaan aihetta oli ajateltu lahestya haastattelemalla Laurealaisia tai kartoittamalla
heidan tyomatkaliikenteen tottumuksiaan kyselylomakkeella. Kun korona iski ja ajoi Laurean
kotitoimistolle, pohdin, kuinka helppoa olisi tyomatkalaisten muistella mennytta aikaa ja
tullaanko tahan aikaan palaamaan enaa koronan jalkeen. Kun sain kuulla viela kestavan
kehityksen hankkeesta Laureassa, pelkoni oli, etta tuotan hyvin samankaltaista
tutkimusaineistoa kuin kestavan kehityksen hanke. Opinnaytetyossani pyrin lopulta
tuottamaan tutkimustietoa, jota voitaisiin hyodyntaa hankkeessa. Otin opinnaytetychon
nakokulmaksi perehtya kirjallisten lahteiden kautta olemassa oleviin tyomatkaliikenteen
ohjaamisen keinoihin ja tulevaisuuden muutossuuntia havainnoimalla etsia vaihtoehtoisia
tulevaisuuksia tyomatkustamiselle. Naiden avulla Laurea voisi kehittaa nykyisia
tyomatkakaytantojaan vahapaastoisimmiksi, mutta ennakoida myos mahdollisia tulevaisuuden

muutossuuntia strategisessa paatoksen teossaan.

Validiteettia arvioidessa on syyta pohtia kuinka hyvin tutkimusote ja kaytetyt menetelmat
sopivat tutkimuksen kohteena olevan ilmion tutkimiseen. (Hyvari, S & Vuokila-Oikkonen, P
2020.)

Mielestani kayttamani laadullinen tutkimusmenetelma toimintaympariston monitorointi
soveltui opinnaytetyohoni hyvin, silla tarkoituksena oli selvittaa tyomatkaliikenteen
tulevaisuuden muutossuuntia ja Laurean keinoja pienentaa hiilijalanjalkea myos
tulevaisuudessa. Perehtyessani aiheeseen kirjallisten lahteiden avulla huomasin, etta
tyomatkoihin patee hyvin pitkalti samat lainalaisuudet kuin vapaa-ajanmatkoihinkin, mutta
eri kulkuneuvojen kayttoaste korostuu. Siksi paatin, etta en rajaa toimintaympariston
monitorointia vain tyomatkustamiseen, jotta saisin mahdollisimman kattavasti havaintoja

tulevaisuuden liikkumisesta, jota voisin myohemmin rajata Laurean tyomatkaliikenteen
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relevanttiusfiltterilla. Mielestani sain kokoon erilaisia havaintoja laaja-alaisesti, jotka olen

toivottavasti onnistunut raportoimaan tyohoni mielekkaasti.

Huomioitavaa on, etta monitorointiprosessissa hyodynnetaan heikkoja signaaleja, jotka
luonteensa vuoksi ovat vaikeasti maaritettavia ja ennalta-arvaamattomia.
Havainnointiprosessi on herkka ennakko-oletuksilla ja siksi monitorointiprosessi hyotyisi, jos
heikkojen signaalien havainnoijia olisi useampia, jopa kokonainen organisaatio. Nain
varmistettaisiin laajempi otanta ja voitaisiin pienentaa riskia tutkijan ennakkoasenteiden ja -

oletusten vaikutukseen tuloksissa.

Arvioin havaintoja PESTE-analyysin keinoin, varmistaakseni niiden sopivuutta
toimintaymparistoon ja linkittaen samalla havaintojani tyontietoperustaan. PESTE-analyysin
lisaksi teemoittelin havainnot viiteen teemaan, joita jatkojalostin viela Kuosan (2005, 2)
nelikentan mukaan. Erilaisilla luokitteluilla pyrin varmistamaan, etta tekemani havainnot

olivat aiheellisia ja relevantteja.

Vaihtoehtoisten tulevaisuuksien muodostamiseen kaytettiin tulevaisuustaulukko- tyokalua,
jossa ensin luotiin taulukko kaikista tulevaisuuden liikkkumiseen liittyvista havainnoista ja
muuttujien eri tiloista. Taman jalkeen rajasin taulukon muuttujia, jattaen vain ne, jotka
liittyivat selvasti Laurean tyomatkaliikenteeseen ja sen tulevaisuuteen. Tama rajaus on
ainoastaan minun nakemykseni aiheesta ja on siksi herkka ennakko-oletuksilleni.
Vaihtoehtoiset tulevaisuuden kuvat laadin tulevaisuustaulukon muuttujien pohjalta, valiten
tulevaisuuksiksi todennakoisen, tavoiteltavan, ei-toivotun ja naurettavan. Nama
tulevaisuudenkuvat ovat yleisesti kaytettyja, joiden pohjalta voidaan hyvin ennakoida
tulevaisuutta ja tehda strategista paatoksentekoa. Tallaisten tulevaisuudenkuvien
tarkoituksena on havainnollistaa, millainen tulevaisuus voisi olla ja organisaation tulisi
tulevaisuuskuvien pohjalta arvioida strategisia paatoksiaan, jotta loisivat itselleen toivotun
tulevaisuuden ja valttaisivat ei-toivotun. Tassa tyossa esitetyt tulevaisuuden kuvat ovat minun
ennakko-oletuksieni pohjalta rakennettuja, eli niissa on riski, etta minun nakemani toivottu
tulevaisuus ei vastaa Laurean toivottua tulevaisuutta. Myos naen, etta paastojen kannalta
paras ratkaisu ei valttamatta ole Laurean kannalta se toivotuin, esimerkiksi taydellinen
virtuaalitodellisuus. Pyrin siis tulevaisuudenkuvissa l6ytamaan osittain myos kompromisseja ja
tarjoamaan keskenaan erinakoisia vaihtoehtoisia tulevaisuuksia. Tulevaisuustaulukon
pohjalta, Laurean on kuitenkin helppo muokata tai luoda uusia tulevaisuuden kuvia ja taten

ohjata myos paatoksentekoaan.

Toimintaympariston monitoroinnin tulisi luonteensa puolesta olla jatkuva prosessi, osa
organisaation kulttuuria ja strategiatyota. Siksi opinnaytetyo antaa vain hetkellisen ajankuvan
aiheesta, jota organisaation tulisi jatkojalostaa aktiivisesti. Havainnoinnin lopettaminen on

todellisuudessa osoittautunut hankalaksi ja uusia opinnaytetyohon liittyvia havaintoja kertyy
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yha paivittain. Tallaisessa tyossa mukaan otettaville havainnoille tulee kuitenkin luonnollinen
takaraja, kun valmistuminen lahenee. Uusimpia havaintoja on hyodynnetty Laurean kanssa

jarjestetyssa tyopajassa.

7.2 Tutkimuksen laajempi hyodynnettavyys ja jatkotutkimusaiheet

Vaikka tyo on aloitettu toimeksiantona Laurealta, on aiheen rajauksessa huomioitu myos muut
vastaavan kaltaiset asiantuntijaorganisaatiot. Laurea on paakaupunkiseudulla toimiva
monitoimipaikkainen organisaatio, jonka toimipisteiden valilla on ollut paljonkin liikennetta
tyopaivien aikana. En kuitenkaan nae, etta tallainen liikenne eroaisi merkittavasti

organisaatioista, joiden tyontekijat liikkuvat esimerkiksi asiakastyon puolesta.

Aiheen tiimoilta olisi voinut tuottaa lukuisia erilaisia tutkimuksia. Kuten aikaisemmassa
kappaleessa on kerrottu, tyon rajaus nykyisiin lilkkenteenohjaamisen keinoihin ja
vaihtoehtoisiin tulevaisuuksiin tapahtui osittain matkan varrella toimintaympariston
muuttuessa. Tama rajaus mahdollistaa kuitenkin tyon hyodynnettavyyden laaja-alaisesti
organisaatioissa, jotka pyrkivat pienentamaan tyomatkaliikenteensa paastojen

hiilijalanjalkea.

Tutkimustulokset ovat hyodynnettavissa, kun organisaatiossa ruvetaan miettimaan
lilkkenteenohjauksen keinoja ja tulevaisuuden likkkumisen muutossuuntia. Tulevaisuustaulukko
ja siita muodostetut vaihtoehtoiset tulevaisuudet toimivat hyvana pohjana
tyopajatyoskentelylle ja antavat suuntaa strategiselle paatoksen teolle. Kuten edella on
mainittu, toimintaympariston monitoroinnin tulisi olla osa organisaation kulttuuria ja

strategista paatoksentekoa tulee tehda ennakoivasti tulevaisuutta monitoroiden.

Monitorointiprosessin yksi kulmakivista on keratyn tiedon hyodyntaminen ja
jatkojalostaminen. Tuloksia voidaan hyodyntaa tyopajamaisesti ennakointi- tai
strategiatyossa, seka niita voidaan kayttaa sisaisen kommunikaation valineena. (Hiltunen
2017, 71-72).

Mietittaessa hiilijalanjaljen pienentamista tulee heti kyseeseen hiilijalanjaljen mittaaminen.
Tassa tyossa on tarjottu erilaisia keinoja hiilijalanjaljen pienentamiseen, seka vaihtoehtoisia
tulevaisuuden kuvia, joita kohti halutaan joko aktiivisesti kulkea, tai joita halutaan
ehdottomasti valttaa. Tyossa ei ole mitattu Laurean nykyista hiilijalanjalkea (tai
hiilijalanjalkea ennen koronaa). Kuitenkin, jos hiilijalanjalkea halutaan pienentaa, tulee
tietaa lahtotaso. Jatkotutkimuksena olisi hyva selvittaa tyomatkaliikenteen lahtotaso, jota
voidaan kayttaa vertaisarvona, kun tyomatkaliikkumisen ohjauskeinoja otetaan kayttoon ja

jotta voidaan esimerkiksi vuoden paasta tarkistaa eri ohjauskeinojen toimivuus.



Jatkotutkimuksena olisi kiinnostavaa myos selvittaa tyomatkaajien kulkutapavalintoja ja
niihin vaikuttavia motivaatiotekijoita. Motivaatiotekijoiden ollessa tarkemmin tiedossa,

pystyttaisiin mahdollisesti lilkkumisen ohjauksen keinoin vaikuttamaan tarkemmin myos
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Vaihtoehto D

Julkinen liikenne

Yksityisautoilu

Korona (ym.
virukset) ja
lilkkkumisrajoitukset

Lentaminen

Julkisen liikenteen
kaytto kasvaa, ihmiset
siirtyvat
yksityisautoilusta
joukkoliikenteeseen.
Joukkoliikenteen reitit
monipuolistuvat.

Yksityisautoilu
lisaantyy, kun tehdyt
matkat ja ajetut
kilometrit kasvavat.
Korona ja
lahimatkailun suosio
kasvattavat
yksityisautoilun
suosiota entisestaan.

Korona ja
lilkkumisrajoitukset
poistuvat, palaamme
takaisin entiseen.
Rokote tuo helpotusta
koronatilanteeseen ja
yhteiskunnat
avautuvat hiljalleen
”normaaliin” arkeen.

Kasvaa,
tyomatkustaminen
myos ulkomaille
lisaantyy
globalisaation myota.
Tyomatkat kasvavat
pituutta kilometreissa
ja maarissa.

Julkisen liikenteen
rooli muuttuu, kun
lilkkenne
automatisoituu.
Itsestaan ajavan
auton voi tilata
ovelle tai napata
lennosta.
Pienemmat
kuljetusyksikot
yleistyvat
esimerkiksi koronan
kaltaisten virusten
ajamana. Lentavat
kapselit, dronet,
raiteet ylailmoissa.

Yksityisautoilu
vahenee, kun ihmiset
siirtyvat yha enemman
virtuaalisuuteen.
Suurissa kaupungeissa
ei ole parkkitilaa ja
autojen sijaan
tarvittaessa liikutaan
tilattavilla
henkilokuljettimilla.

Korona tilanne ja
lilkkumisrajoitukset
kiristyvat, korona
jatkaa jyllaamistaan
uusien mutatoituvien
virusten voimin ja
joudumme
odottamaan toimivaa
rokotetta.

Vahenee. Korona on
opettanut uusia
etatyoskentely ja -
palaveri kaytantoja,
joiden ansiosta myos
tyomatkailu vahenee
ja siihen suhtaudutaan
kriittisemmin kuin
aiemmin.

Kuten nykytilanne
(ennen koronaa),
joukkoliikenteen
kaytto palaa takaisin
normaalille
tasolleen, kun
ihmiset palaavat
tyopaikoille ja
lahiopetukseen.

Yksityisautoilun
maara pysyy samana,
kun nykytilassa.
Ihmiset autoilevat
suhteessa saman
verran, matkojen
maara ja ajetut
kilometrit eivat
kasva. Koronan
jalkeen mahdollisesti
toimipisteiden
valinen liikenne
pienenee ja
etatyopaivien maara
hiukan kasvaa.

Korona ja
lilkkumisrajoitukset
ovat tulleet
jaadakseen ja
toistuvat vuosittain,
virus mutatoituu ja
pulpahtaa pintaan
saannollisesti kuten
influenssa.
Rokotuksista tulee
vuosittaisia.

Toimijoiden maara
pienenee, kun
korona ajaa alan

toimijoita ahdinkoon.

Hinnat kasvavat,
jolloin myos
matkustaminen
vahenee. Myos
lennetyt reitit
harvenevat.

Julkinen liikenne
loppuu, ihmiset
pysyvat kotona tai
siirtyvat
yksityisajoneuvoihin,
jolloin julkisen
lilkenteen
yllapitaminen tulee
lifan kalliiksi.

Yksityisautoilu
loppuu, kun
liitkkuvuus laskee ja
ihmiset jaavat kotiin.
Ihmiset siirtyvat
virtuaalitodellisuutee
n tai liikkuvat muilla
kulkumuodoilla.

Maantieteelliset erot
koronatilanteessa
vaikuttavat
matkustamiseen.
Toiset maat ovat
turvallisia
matkustaa, kun
toisaalla korona
jyllaa edelleen.

Loppuu, paastojensa
vuoksi, kun muita
kilpailevia
matkustusmuotoja
kehitetaan. Esim.
hyperloop tai
pikajunat korvaavat
lennot mantereella.
Virtuaalisuus korvaa
kohtaamiset myos
tyomatkoilla.



Junamatkustus

Raideliikenne

Hyperloop

llmastonmuutos

Fossiiliset
polttoaineet

Kasvaa, kun junat
nopeutuvat ja reitit
monipuolistuvat. Yha
useampi tyomatkailija
on kiinnostunut
matkustelun
ymparistovaikutuksista
ja siirtyy lentamisesta
maata pitkin
matkaamiseen.

Kasvaa, kun suuret
kasvukeskukset
panostavat erinaisiin
pikaraitioreitteihin.

Saadaan kaupalliseen
kayttoon. Vahentaa
kokonaispaastoja
vallaten markkinaa
lentoliikenteelta.

Ilmaston lampenemista
ei saada pysaytettya.
Ihminen siirtyy yha
enemman
virtuaalimaailmaan,
eika luontosuhde ole
enaa merkityksellinen.
Vain vahvimmat ja
vauraimmat
selviytyvat, kun
ilmastonmuutos
muuttaa osan
planeetastamme
asuinkelvottomaksi.

Kaytto kasvaa, kun
autojen maara ja
ajettujen kilometrien
maara kasvaa. Rinnalle
ei saada tarpeeksi
nopeasti tuotettua
kilpailevia
energiamuotoja.
Akkujen valmistus
sakkaa, eika akkuja
saada tuotettua
sahkoautojen
tarpeisiin.

Vahenee, kun rinnalle
tulee muita kilpailevia
kulkumuotoja.
Junalippujen hinnat ja
reitit eivat pysty
kilpailemaan muiden
nopeampien ja
halvempien
matkustusmuotojen
kanssa.

Vahenee, kun
raitiovaunut koetaan
haastaviksi tiivisti
rakennetuissa
kaupunkikeskustoissa,
muut kulkumuodot
valtaavat alaa.

Ei saada koskaan
kaupalliseen kayttoon.
Pitkan matkan
siirtymissa ei loydeta
korvaajaa
lentomatkustamiselle.

Ilmaston
lampenemista ei
saada pysaytettya

Kaytto vahenee, kun
rinnalle tulee muita
kilpailukykyisia
energiamuotoja.
Hybridi- ja sahkoautot
valtaavat alaa diesel-
ja bensa-autoilta.

Kuten nykytila,
toimii hyvin maan
sisdisessa
litkenteessa, etenkin
pitkilla matkoilla kun
mukaan tarvitaan
auto. Laurean
toimipisteiden
kannalta tarkea
kulkumuoto. Pitkilla
tyomatkoilla hinnat
ja nopeus ei pysty
kilpailemaan
lentamisen kanssa,
mutta paihittaa
keskipitkilla
matkoilla autoilun.

Kuten nykytila,
sailyttaa asemansa
kaupunkiliikenteessa.

Saadaan vain
rajoitetusti kayttoon,
esimerkiksi
tavaraliikenteessa.

Ilmaston
lampeneminen
saadaan kaantymaan
laskuun

Kaytto loppuu, kun
naiden kayttoa
verotetaan ankarasti.
Hinnat nousevat ja
rinnalle tuodut
kilpailevat
ekologisemmat
energiamuodot
jattavat fossiiliset
polttoaineet
historiaan.
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Loppuu, kun
kilpailevat
kulkumuodot ajavat
junaliikenteen ohi.

Loppuu, muut
kulkumuodot kuten
lentava
kaupunkiliikenne
korvaavat
raideliikenteen
kokonaan.

Korvaa juna/laiva/
lentoliikenteen
kokonaan
ekologisempana
vaihtoehtona

Ilmaston
lampeneminen
saadaan pysaytettya
lilan myohaan. Suuri
maara lajistoa ja
jaatikkoa karsii
ilmastonlampenemis
esta.

Kaytto loppuu, kun
vety, langaton
lataus, sahkoautot,
akkuteknologia,
aurinkopaneelit ja
likke-energia
korvaavat fossiiliset
polttoaineet
kokonaan.



Kaupungistuminen

Avaruusmatkailu

Tyomatkustaminen

Vapaa-ajan
matkustaminen

Kiihtyy, yha useampi
ihminen muuttaa
kaupunkiin

Kuten nykytila, vain
valtiolliset toimijat ja
harvat, hyvin rikkaat
yksityiset lennot

Korona pandemian
jalkeen tyomatkailu
kasvaa entisestaan

Kasvaa, koronan
jalkeen matkakuume
on entisista kovempi.

Hidastuu,
etatyoskentely
mahdollistaa
tyoskentelyn myos
kasvukeskusten
ulkopuolella, jossa
hintataso on
maltillisempi.
Tyollistymismahdollisu
udet paranevat
etatyon myota myos
haja-asutusalueilla,
vaikka muut palvelut
houkuttelevat
kasvukeskuksiin.

Loppuu, ainoastaan
valtiolliset
tutkimusmatkat
sallitaan

Vahenee, korona on
opettanut, etta
etayhteydet taipuvat
tarvittaessa moneen.
Matkustamiseen myos
tyon takia
suhtaudutaan entista
kriittisemmin, niin
kustannusten kuin
paastojenkin takia.

Vahenee, korona on
opettanut, etta myos
kotona voi viihtya ja
lahiseuduillakin riittaa
nahtavaa.

Loppuu, palvelut
keskittyvat yha
enemman verkkoon
ja toimitusajat
typistyvat hyvin
lyhyiksi. Etatyot,
virtuaalisuus ja
dronekuljetukst
mahdollistavat haja-
asutusalueille lahes
samat palvelut kuin
kasvukeskuksissa.

Muuttuu kaupalliseksi
ja hinnat laskevat,
myos rikkaalle
keskiluokalle tulee
mahdollista
matkustaa
avaruuteen
erinaisten uusien
teknologioiden
siivittamana.

Vahenee hetkellisesti
koronan
vaikutuksesta, mutta
palaa aiemmalle
tasolle. Tietyilla
aloilla
matkustaminen on
valttamatonta.
Etayhteydet eivat
korvaa kasvotusten
tapaamista.

Kuten nykytila
(ennen koronaa), osa
vaestosta matkailee
useita kertoja
vuodessa, kun osa ei
ole kaynyt koskaan
naapurimaita
pidemmalla. Matkailu
on hyvatuloisten
etuoikeus.
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Kaantyy paalaelleen,
teknologia keskeinen
maailma ajaa ihmista
luontoon ja eheyttaa
luontosuhdetta.
Ihmiset kaipaavat
kasvukeskuksista
luonnon lahelle.
Pikatoimitukset jopa
haja-asutusalueilla
mahdollistaa hyvin
etaallakin asumisen,
myos ikaihmisille.

Kiihtyy ja muuttuu
kaupalliseksi.
Ihminen pyrkii
asuttamaan myos
muita planeettoja.

Loppuu, siirrymme
yha voimakkaammin
etatyohon ja
virtuaalisuuteen
myos tyohon
liittyvissa
kohtaamisissa.

Loppuu, virtuaalisuus
tulee myos
matkustamiseen.
Miksi lahtea
maailman toiselle
puolelle kun saman
elamyksen voi saada
omassa kotona
moniaistisen
virtuaalikokemuksen
turvin?



Virtuaalisuus

Etatyo /etaopetus

Lentava
kaupunkiliikenne

Sahkoautot

Kasvaa,
etayhteydenpito vaatii
yha parempia
kohtaamisia myos
verkossa. Virtuaalisuus
mahdollistaa
paremman
tiimiytymisen myos
kotoa. Virtuaalisuus ja
lisatty todellisuus
parantavat myos
palvelutilanteita
verkossa.

Kasvaa ja
monipuolistuu, uudet
teknologiat
mahdollistavat uusia
tapoja etaopiskeluun,
ryhmatyoskentelyyn ja
tiimiytymiseen.

Tavaraliikenne siirtyy
ylailmoihin

Kaytto kasvaa,
sahkoautoista tulee
valtavirtaa, kun akku-
ja latausteknologia
paranee. Sahko korvaa
muut energiamuodot
lahes kokonaan
likkenteessa.
Sahkodautoihin

yhdistetaan langaton

lataus ja
aurinkopaneelit,
itseohjautuvuus,
tekoaly ja

kosketusnayttoikkunat.

Vahenee, ihminen
tarvitsee kohtaamisia
kasvotusten.
Virtuaalisuus ei pysty
tarjoamaan samaa
moniaistista elamysta
kuin paikan paalla
tapahtuva kokemus.

Vahenee,
koronavuoden jalkeen
kukaan ei halua enaa
viettaa yhtaan
ylimaaraista minuuttia
kotonaan.

Seka tavara-, etta
henkildliikenne siirtyy
ilmaan tiivisti
rakennetuissa
kaupunkikeskustoissa.
Itsestaan ohjautuvuus
koskee myos
lentoliikennetta.

Kaytto kasvaa,
sahkoautoista tulee
valtavirtaa, kun akku-
ja latausteknologia
paranee. Sahko korvaa
muut energiamuodot
lahes kokonaan
likkenteessa.

Virtuaalisuus
muuttuu pikkuhiljaa
todellisuudeksi ja
ihmisesta tulee oman
kotinsa vanki.
Matrixmainen
yhteiskunta, jossa
ihmiset kohtaavat
toisiaan ja elavat
elamaansa
ainoastaan
virtuaalisesti.

Kuten nykytila
(ennen koronaa),
joillekin sopiva
opiskelu-
/tyoskentelymuoto,
joka ei sovi kaikille
aloille. Toisinaan
ihan mukava
keskittya oman kodin
rauhassa, mutta
tiimiytymisen
kannalta on tarkeaa
olla myos lasna ja
kasvotusten.

Seka tavara-, etta
henkiléliikenne
siirtyy ilmaan tiivisti
rakennetuissa
kaupunkikeskustoissa

Kaytto loppuu,
sahkoautoista ei ole
pitkalla aikavalilla
kilpailijaksi
perinteiselle autolle,
etenkaan Suomen
olosuhteissa.
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Kasvaa,
etayhteydenpito
vaatii yha parempia
kohtaamisia myos
verkossa.
Virtuaalisuus
mahdollistaa
paremman
tiimiytymisen myos
kotoa. Virtuaalisuus
ja lisatty todellisuus
parantavat
palvelutilanteita
verkossa,
mahdollistaen
ihmisten
liikkuvuuden
vahentamisen.

Korvaa toimipiste
tyoskentelyn/-
opiskelun kokonaan.
Tyoskentelyn ja
opiskelutilan saa
valita itse, kun
erilaiset alustat
mahdollistavat
tyoskentelyn ja
opiskelun mista vain
ja milloin vain.

Ei kaupallistu,
lainsaadanto estaa
lilkkenteen siirtymisen
ilmatilaan,
lilkkkuminen tapahtuu
jatkossakin maan
paalla tai alla.
Ekologisempiin
kulkumuotoihin
siirtyminen vie
vuosikymmenia.

Kuten nykytila,
sahkoautot ovat
vaihtoehto
perinteiselle autolle
vain hyvatuloisilla ja
ymparistotietoisilla.



Uusiutuva energia

Kierratettavyys

Jakamistalous ja
alustapalvelut /
Maa$S

Itseohjaavat autot
ja tekodly

Lihaskayttoinen
kevytliikenne

Kaytto kasvaa ja
hinnat jatkavat
laskemistaan. Ihmiset
tuottavat oman
energiansa ja myy
ylimenevan osan. Myos
lilkkenne pystyy
paremmin
hyodyntamaan
uusiutuvaa energiaa.

Kasvaa, yha useampi
toimija huomioi
tuotteessaan
kierratettavyyden jo
valmistusvaiheessa.
Resurssiniukkuus
pakottaa yrityksia
myos kierrattamaan
omia
komponenttejaan.

Kuten nykytila, tarjoaa
hyvan vaihtoehdon
oman auton
omistamiselle.
Tyoasiamatkoilla
hyodyllinen, mutta
muuten
tyomatkaliikenteessa
ei korvaa omaa
autoa/muuta julkista
liilkennetta.

Saadaan yleisesti
kaupunkiliikenteeseen

Kasvaa, ihmiset ovat
yha kiinnostuneempia
kunnosta ja
ymparistosta. Suomen
leudot talvet
mahdollistavat myos
talvipyorailyn.

Korvaa taysin muut
energiamuodot

Vahenee, kun uudet
teknologiat
mahdollistavat uusien
raaka-aineiden
hyodyntamisen
niukkenevien rinnalla,
joten kierrattaminen
ei ole kannattavaa tai
tarpeellista. Lisaa
panostusta
jatehuoltoon.

Vahenee, vaikka osa
kuluttajista ostaakin
hyodykkeensa
mieluummin
palveluna, vaurastuva
keskiluokka haluaa
yha edelleen omistaa.
Kuluttaminen ja
omistaminen kasvaa.

Ei saada yleisesti
kaupunkiliikenteeseen

Robotisaatio vahentaa
tarvetta
lihaskayttoiselle
lilkenteelle.
Robotisaatio viedaan
jopa niin pitkalle, etta
ihminen muuttuu

Kaytto loppuu,
rinnalle kehitetaan
uusia tehokkaampia
energiamuotoja,
joilla korvataan
perinteiset
uusiutuvat
energiamuodot.
Tehokkaammat
energiamuodot eivat
kuitenkaan tarkoita
valttamatta
ekologisempia,
eivatka tue
siirtymista kestavaan
kehitykseen.

Tuotteen
kierratettavyytta
pakotetaan lailla,
silla jatehuolto ei
pysty hanskaamaan
enaa kasvavaa
kulutusta. Myos
niukat raaka-
ainevarannot
pakottavat
tehokkaampaan
kierratettavyyteen.

Kasvaa ja
monipuolistuu, alalle
pyrkii yha useampia
toimijoita. Erilaiset
lyhyen matkan
lilkkkumisen palvelut
monipuolistuvat.
Takakontonvuokraus,
kimppakyydit, uber-
bussit, podautot...

Korvaavat
yksityisautoilussa ja
rekkaliikenteessa
perinteisen
kuljettajan. Taysin
tekoalyn ohjaama.

Kuten nykytila, osa
suhtautuu
liikkumiseen
intohimoisesti
kesat/talvet, mutta
valtaosa valitsee
kuitenkin
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Kuten nykytila,
uusiutuvalla
energialla voidaan
taydentaa energian
tarvetta, mutta ei
voida tuottaa
kokonaisratkaisua
energiatarpeen
tyydyttamiseksi.

Kuten nykytila,
edelleen osa
toimijoista suojelee
omaa
lilketoimintaansa
tekemalla omien
tuotteidensa
kierrattamisen ja
uudelleen kayton
mahdottomaksi. Niin
kauan kun on
kannattavampaa
valmistaa uutta kuin
kierrattaa vanhaa, ei
suurta muutosta tulla
kierratettavyydessa
nakemaan.

Korvaa omistusautot
lahes kokonaan.
Yksityisleasing
halpenee ja erilaiset
yhteiskayttopalvelut
mahdollistavat
yksityisautoilun
korvaamisen.
Omistamista ei nahda
enaa tarkeana,
kunhan auto on
kaytettavissa
tarvittaessa.

Korvaavat
yksityisautoilussa ja
rekkaliikenteessa
perinteisen
kuljettajan

Loppuu,
moottoroidut
kulkuneuvot
halpenevat ja
korvaavat lihasvoimin
tapatuvan kevyen
lilkkenteen taysin.



Moottorikayttoinen

kevytliikenne

Biopolttoaineet

Eriarvoisuus

Ymparistotietoisuus

Kasvaa, kun erilaiset
alustapalvelut tuovat
monipuolisempaa
tarjontaa

kaupunkiliikenteeseen.

Kasvaa, kun
fossiilisista
polttoaineista taytyy
paasta eroon, eika
sahkolla voida korvata
koko perinteista
autokantaa.

Teknologia, etaopetus
ja -tyoskentely,
tuloerot, pitenevat
eliniat ja autioituva
maaseutu kasvattavat
eriarvoisuutta.

Kasvaa, kun
luontosuhde paranee.
Ymparistotietoisuus
heijastuu myos
ymparistotekoihin.

kyborgiksi, lisaten
teknologiaa kehoonsa.

Robotisaatio kasvattaa
moottorikayttoisen
kevytliikenteen
suosiota. [hminen
muuttuu pikkuhiljaa
kyborgiksi, lisaten
teknologiaa kehoonsa.

Nykyisin tunnetut
biopolttoaineet
korvataan
tulevaisuuden
polttoaineilla kuten
vedylla, langattomalla
latauksella ja liike-
energialla.

Teknologia kehitys
mahdollistaa myos eri
asemassa olevien
ihmisten paremman
huomioimisen,
empatia kasvaa ja
eriarvoisuus vahenee.

Vahenee, ihminen on
entista vahemman
kiinnostunut
ymparistontilasta, kun
oma mielihyva menee
edelle. Teknologia
kehitys vieraannuttaa
ihmisen entisestaan
luonnosta ja
ymparistosta.

joukkoliikenteen tai
yksityisauton.

Kuten nykytila,
etenkin lyhyilla
matkoilla ja nuorilla
ikaluokilla
kaupungeissa, mutta
eivat korvaa
perinteisia
matkustusmuotoja.

Kuten nykytila, ovat
vain vahaisessa
kaytossa. Kilpailevat
osuudestaan
polttoainemarkkinass
a.

Kuten nykytila,
erilaiset
elamantilanteet;
tuloerot, terveys,
koulutus ja
perhesuhteet
asettavat ihmiset
eriarvoiseen
asemaan.

Kuten nykytila,
ymparistotietoisuus
on kasvanut, mutta
se ei nay
ymparistoteoissa kuin
pakon sanelemana ja
pienen joukon
aatteena.
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Kasvaa
rajahdysmaisesti
korvaten lahes taysin
lihaskayttoiset
kevyenliikenteen
kulkumuodot.

Loppuu, muut
epaekologisemmat
energiamuodot
korvaavat
biopolttoaineet
kokonaan.

Vauras keskiluokka
hyodyntaa
teknologiaa yha
enemman, siirtyen
jopa
virtuaalitodellisuutee
n. Tuloerot kasvavat
entisestaan.

Virtuaalisuus korvaa
luontosuhteen.
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Liite 2: Opinnaytetyon tyopajassa tuotettu materiaali kokonaisuudessaan
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