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Taman opinnaytetydn tarkoitus oli selvittda rakennustydmaiden logistiikkarakennetta
ja mihin toimivan rakennustydmaan logistiikka perustuu. Opinnaytetydssa selvitettiin
myds rakennustyomaille logistiikkapalveluita tarjoavan yrityksen toimintaa ja toimen-
kuvaa.

Opinnaytetyossa kaytettiin tutkimusmenetelmina aineistotutkimusta ja haastattelutut-
kimusta. Aineistotutkimuksessa kaytettiin rakennustydomaan toiminnasta ja logistii-
kasta kertovaa kirjallisuutta. Haastattelututkimuksessa haastateltiin yhta rakennus-
tydbmaalogistiikka palveluita tarjoavaa yritysta. Haastattelu suoritettiin Microsoft
Teams -yhteydella ja haastattelun seitseman kysymysta oli ennakkoon lahetetty
haastateltavalle.

Opinnaytetyon tuloksena selvisi, etta hyvin suunniteltu, ongelmakohdat ennakoiva ja
logistisesti oikein toteutettu rakennustydomaa on tehokas, pysyy aikataulussa ja mah-
dollistaa tehokkaan ajankayton rakennusvaiheiden toteutuksessa. Logistiikkapalve-
luita tarjoavien yritysten toimenkuva on hallita rakennustydmaan rakennusmateriaali
toimituksia. Logistiikkapalveluita tarjoavien yritysten kysynta on kasvussa, vaikka yh-
tenaista toimintamallia ei ole viela kehittynyt logistiikkapalveluille vaan jokainen ra-
kennustydmaa toteutetaan yksityiskohtaisesti suunniteltuna ty6é palvelukokonaisuu-
tena.
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The thesis aimed at studying the logistical structure of construction sites and estab-
lishing the basis of a well-functioning logistical structure of a construction site. A fur-
ther aim was to map and evaluate the working methods of a company offering logisti-
cal services to construction sites.

The final year project was based on literary research an interview. The studied litera-
ture described construction site activities and logistics. The interview was conducted
with a company offering logistics services to construction sites. The interview was
performed with Microsoft Teams, and all seven questions were sent to the interview
prior to the interview.

The final year project concluded that proper planning, problem solving in advantage
and logistically well-planned construction site is efficient, runs on schedule and ena-
bles effective time usage during the execution of different work processes. The com-
panies offering logistical services to construction sites are meant to control the flow of
material deliveries. The thesis saw a rising demand for companies offering logistic
services to construction sites. Although there is not yet a common operating model
for such companies. But the logistic services need to be planned individually for
every construction site.
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1 Johdanto

Opinnaytetydn tarkoituksena on tutkia rakennustydmaita koskevia logistisia haasteita ja
aikataulussa pysymista seka kustannusten hallintaan. Ongelman keskiéna ovat suuret
ja mittavat seka paljon julkisuutta saaneet rakennustydmaat Suomessa, joista osa on
jaanyt jalkeen huomattavasti alkuperaisista rakennusaikatauluista ja lisaksi kyseisten
tydmaiden rakennuskustannukset ovat paisuneet moninkertaisesti. Opinnaytetydssa pe-
rehdytaan siihen, mita edellytyksia toimiva rakennustyomaalogistiikka edellyttaa, seka

pyritdan 16ytdmaan ratkaisuja edellda mainittuihin ongelmiin.

Lisdksi opinnaytetydssa tavoitteena on selvittda, miten selkeyttdmalla tiedonkulkua ja
logistista vastuunkantoa eri urakoitsijoiden kesken rakennustyémaan toimivuutta voitai-

siin parantaa.

Tutkimusmenetelmina kaytetaan haastattelututkimusta seka aineistotutkimusta. Tarkoi-
tuksena oli selvittaa, millaista kirjallista aineistoa on nykyisin tarjolla koskien logistiikkaa
ja tarkemmin vield logistiikkaa rakennustydmailla. Taman pohjalta rakentuu kuva ylei-

sesti toimivasta rakennustydmaalogistiikasta.

Teoriaosuus tulee pohjautumaan rakentamisen kirjallisuuteen seka saadoksiin. Niiden
avulla selvitetdan, mita logistiikka rakennustydmaalla tarkoittaa. Mita ohjeistuksia anne-
taan liittyen rakennustydmaa logistilkkkaan. Mitd neuvoja koskien logistiikkaa tyomailla.
Lahtokohtaisesti tehokkaalle ja toimivalle rakennustydmaalle edellytykset luodaan oikein
suunnitellulla tydmaa-alueella ja jarkevalla aikataulutuksella. Naita asioita avataan teo-

riaosuudessa.

Logistiikkapalveluita rakennustyémaalle tarjoavan ja tuottavan yrityksen toimintaan pe-
rehdytaan haastattelun avulla. Kysymysten ja niiden pohjalta saatujen vastausten avulla

rakennetaan yleiskuva logistiikkapalveluiden toimintapohjasta.



2 Logistiikka yhteiskunnassa

Logistiikan juuret juontavat alkunsa historiallisesti aikaan, jolloin ihmiset alkoivat siirtya
omavaraistaloudesta suurempiin yhteisoihin. Suurissa yhteisoissa yksilot eivat enaa val-
mistaneet ja vastanneet kaikkia itse tarvitsemiaan hyddykkeitd vaan alkoivat suoritta-
maan vaihdantaa. Yhteis6t mahdollistivat uudenlaisen tyonjaon ja resurssien kayton niin
yhteisojen sisalla kuin yhteisjen valilla. Resurssien uudenlainen jakautuminen ja tyovoi-
man kayttd loivat uuden tarpeen niin informaation kuin materiaalien liikuttelemiselle pai-
kasta toiseen. Informaatio ja erilaiset materiaalit muodostivat kaksi logistiikassa tunnet-
tua perusvirtaa yhteisdjen valille. Logistiikan voidaan siis arvioida syntyneen omavarais-

talouden ja vaihdantatalouden taittumakohdassa.

Suullinen ihmisten kesken vaihdettu tieto oli informaatiotiedon alun syntyhetki. Henkilo
eli tilaaja kertoi, mita tarpeita hanella oli ja toimitus tarpeiden tayttamiseen sovittiin vas-
taavasti vastatoimitusta vastaan. Ajan saatossa yhteiskunta seka tekniikka alkoivat ke-
hittya ja laajentua. Tilausten tekeminen saatettiin aluksi suorittaa kirjeitse, myéhemmin
teknisten apuvalineiden, kuten sahkoétyksen, puhelimien tai faksien valityksella. nykyaan
puhelimet, tietoverkot ja tietokoneet ovat kehittyneet niin pitkalle, ettéd ne ovat taysin kor-
vanneet alkuperaiset tiedonvaihtomuodot. Vaihdantatalous on muuttunut viime vuosi-
kymmenina aidosti globaaliksi koneistoksi, jossa on taysin normaalia tilata osia Aasiasta
tai hedelmia Eteld-Amerikasta. Maailmantalouden logistiikkakoneistoa hallinnoidaan
massiivisten datamaarien valityksella. Varastointitilojen, kuljetuspakkausten, logistiikka-
reittien seka jakelun optimointia tapahtuu jatkuvasti. Voidaankin ajatella, ettd informaa-
tiovirran merkitys kasvaa jatkuvasti ja se ohjaa materiaalisen virran raaka-aineista tuot-
teiksi ja lopulta loppukayttajan kasiin. Nain pitkalle kehittyneessa logistiikkaketjussa osa-
puolten valiset suoritukset liikkuvat kuitenkin samanaikaisesti, eli loppukayttaja todenna-
koisesti suorittaa tuotteen tekijalle maksun jo ennen kuin itse tuote on kulkenut koko

logistiikkaketjun lapi. (7, s. 14.)

Vaikka logistiikka yhteiskunnan perustoimintona on todella vanha, niin logistiikan kasite

on suhteellisen nuori. Nykyajan logistiikkakasitteen tarkoitus on selventaa, mita kaikkea



materiaali- ja kuljetustalouden koordinoiminen ja jarjestaminen pitda sisalldan. Logis-
tiikka pitaa sisallaan raaka-aineiden kuljetukseen, jakeluun, palveluihin, informaation va-
litykseen ja rahavirtoihin liittyvia osa-alueita. Kaikkien naiden osa-alueiden ymmartami-
nen ja niiden kokonaisvaltainen hahmottaminen lisdavat mahdollisuuksia taysivaltaiseen
onnistumiseen. Logistiikkaan vaikuttavien asioiden listaan voidaan epailematta lisata
myoOs johtamistaidot, erilaisen informaation analysointikyvyt seka erilaisten logististen

ongelmien ratkaisukyvyt.

Informaatio- ja materiaalivirrat seka naiden muodostamat logistiikkaketjut ovat jatkuvan
kehityksen kohteena. Kehityksen mukana pysyminen edellyttaa jatkuvaa perehtymista
ja tekniikan tuntemusta. Tekniikan tuntemus ei kuitenkaan ole tarpeeksi, vaan uutta tek-
nologiaa pitda pystya hyédyntamaan tehokkaalla tavalla. Uuden teknologian hankkimi-
nen aiheuttaa rahallisia kustannuksia, ja mikali uuden teknologian mukanaan tuomaa
lisdarvoa ei pystytd hyédyntamaan, niin investointi jaa kannattamattomaksi. Parhaimmil-
laan uusi teknologia takaa tehokkaan toiminnan ja korkean asiakastyytyvaisyyden, mutta
tama vaatii kuitenkin logistiikkaketjun eri osa-alueiden hahmottamista ja ketjun eri osa-

alueiden valisen syy-seuraussuhteen ymmartamista. (3, s. 12-13.)

Yrityksen hyoty inmisesta riippuu taman osaamisesta ja sen oikeanlaisesta soveltami-
sesta oikeanlaiseen toimintaan, jolloin varsinaisia resursseja lisdamatta saadaan sa-
masta yksilostd parempi tulos ja hyoty yritykselle. Tydyhteison eli useiden yksildiden
muodostaman organisaation kyvykkyystoimia, suorittaa ja selviytya riippuu sen sisalta-
mien yksildiden henkilokohtaisista kyvyista seka kyvykkyydesta toimia yhdessa. Hyvin
toimivan tydyhteison yksilot hallitsevat toimintansa onnistumisen kannalta konkreettiset
tiedot seka taidot. Taman lisaksi he ovat valmiita jakamaan keskendan tietonsa seka
luovat positiivista tydilmapiirida seka kulttuuria. Tallainen tydyhteisd on tarkea resurssi

tydbmaalle ja parantaa sen toimivuutta huomattavasti.

Yksilon osaamisen tunnistaminen voi olla hankalaa. Osaamisen johtaminen sitakin han-
kalampaa. Osaaminen voidaan liittda yksiloon itseensa sekd myds organisaatioon, jolle
han tekee toitd. Molemmat osa-alueet ja ominaisuudet mielletdan seka kilpailutekijaksi,

etta resurssiksi.



Yksilén oma henkilokohtainen tietotaito perustuu omiin kokemuksiin, eldaman aikana koh-
dattuihin kontakteihin verkostoista, joihin han kuuluu seka henkilokohtaisesta asen-
teesta. Perustietdmyksen sailyessa ihmisella nykyinen tietamys kaipaa jatkuvasti kehit-
tamista. Kokemukset, tekemiset ja soveltamiset tydelamassa auttavat luomaan autono-
misia reaktioita yllattaviin tilanteisiin tydelamassa. Tybelamassa kaytettavat toimintamal-
lit kehittyvat jatkuvalla sy6tolla, mika pakottaa uuden opetteluun. Vain oikealla asenteella

varustettu yksilé kykenee mukautumaan tilanteiden vaatimalla tavalla.

Osaamisen kehittdminen huippuunsa onnistuu vain kapealla katsantokannalla. Asioiden
ollessa nykypaivana todella moninaisia on harvoin niin, etta niitd voidaan vain yhden
alueen erityisosaamisella ratkoa. Yhteistyé on voimaa. Siten verkostoituminen on tdman
paivan normi ja arvokas resurssi. Kanssakdayminen tydyhteison sisalld seka omien kol-
legoiden kanssa muutoinkin kasvattaa yksilon kykya suorittaa ongelman ratkontaa oman

osaamisensa ulkopuolella.

Yksilén ainoa varma ja luotettava tuki ainaisesti muuttuvassa tydeldman myllerryksessa

on hanen oma osaamisensa. Se on yksilon henkilokohtainen resurssi. (7, s. 339.)



3 Aikataulusuunnittelu ja toteutus

Turhalla kiireella ei saavuteta mitdan. Talloin ei ole kyse itsesta riippumattomasta ja siita
syysta aiheutuneesta kiireesta, vaan suunnittelun puutteesta. Yleisesti kiireessa tehdyt
asennukset tai tyovaiheet ovat alttimpia virheille kuin rauhassa ja ajatuksella tehdyt.

Yleisin syy kiireelle on suunnittelun puutteesta johtuva ja viime tinkaan jaanyt suorite.

Paras ja helpoin tapa torjua kiiretta on kiireetén suunnittelu. LVIS-toimialalla tunnetusti
suoritetaan tarkat suunnitelmat ennen toihin ryhtymista. Tarvittavista tarvikkeista on
tehty selkea luettelo, ja tydhon kuuluvat tydvaiheet eriteltyna tarvikkeiden kera selkeasti
tarjoukseen ja siita seuraavaksi urakkasopimukseen. Talldin saattaa helposti kayda niin,
etta hankintojen suunnittelu jaa vahemmalle huomiolle. Tydvaiheiden alkaessa huoma-
taan ongelma, jonka seurauksena tarvittavat materiaalit joudutaan pahimmassa tapauk-
sessa lahtea itse hakemaan. Talloin tyot seisovat. Materiaalien selkeasta kulutuksesta
ei valttamatta ole tietoa, jolloin asentaja epavarmana menekista, joutuu ottamaan todel-
lista kulutusta suuremman maaran materiaaleja, jotka puolestaan mahdollisesti jaavat

ylimaaraiseksi varastomateriaaliksi kulutettavaksi joskus.

Tallaisen tilanteen ennalta ehkaiseminen voisi toteutua siten, ettd urakoitsija kykenisi
tekemaan tarvittavien osien tilauslistan tukkuun viimeistaan silloin kun tietdd oman tar-
jouksensa tulleen hyvaksytyksi. Mieluusti vielakin aikaisemmin, mahdollisesti jo tarjouk-
sen lahtiessa. Urakoitsijan harkinnan varaan jaisi lopulta se, milloin han tilauslistan ha-
luaisi lahettaa. Mikali uudiskohteessa olisi poikkeuksellisesti huonot varastointimahdolli-
suudet, voisi LVIS-urakoitsija tilata aina uuden kerroksen materiaalit kertatoimituksena.

Nain urakoitsija kayttaisi jo valmistunutta kerrosta valivarastointiin. (5, s. 55-56.)

Toimiva rakennustydmaa tarvitsee rakennusmateriaaleja. Oikeiden materiaalien saami-
nen tydmaalle oikeaan aikaan mahdollistaa rakennustydmaan edistymisen. Oikea-aikai-
nen materiaalitoimitus tydmaalle vahentaa valiaikaista varastointia tydmaa-alueella. Li-
saksi seuraamalla toteutunutta materiaalikulutusta voidaan ennakoida paremmin ja tas-

mallisemmin tulevia materiaalitilauksia. (9.)



3.1 Suoritusjarjestys ja riippuvuudet

Rakennustydmaalla tapahtuvien rakennusprosessien ymparille muodostuu erilaisia riip-
puvuussuhteita, ja ne liittyvat oleellisesti toisiinsa. Nama voidaan jaotella neljaan erilai-

seen kategoriaan keskenaan.

Looginen riippuvuus: téiden toteutusjarjestys on mahdollista toteuttaa vain tietylla ta-
valla. Esimerkiksi anturatdita ei voida toteuttaa ennen kuin maarakennustyét on tehty
loppuun ja vastaavasti mahdollisia sisatayttdja maavaraisille lattioille ei voida tehda en-

nen pohjakerrosseinaelementtien asennuksia.

Olosuhderiippuvuus: tehtavien valisiin riippuvuuksiin voi vaikuttaa myoés tydmaalla vallit-
sevat olosuhteet. Naihin voi katsoa kuuluvan muun muassa vallitsevan saan, yleiset ty6-
maajarjestelyt seka keskinadiset sopimukset. Esimerkkina voidaan ajatella vaikkapa ker-
rostalotydmaan sisaseinien mahdollista maalaamista, jota ei kannata toteuttaa, ennen
kuin sisatiloissa on sille suotuisat olot, eli [Ampdtila ja ilmankosteus ovat otolliset. (6, s.
82.)

Tekniset riippuvuudet: Toteutuksessa kaytettavat tekniikat ovat vaikutuksissa muihin tyo-
vaiheisiin. Tama voi olla, vaikka anturavaluun ennalta asennettava lapivientivaraus. An-
turan raudoitus tulee olla valmis ennen Iapiviennin laittoa ja lapivienti tulee siten olla pai-

koillaan ennen anturan valua.

Resurssiriippuvuus: tydmaalla olevaa resurssia voidaan kayttaa vain yhdessa kohteessa
kerrallaan. Resurssilla voidaan tarkoittaa konetta tai tydryhmaa tassa tapauksessa. Tyo-
ryhma tai kone on varattuna sita suorittavassa rakennusvaiheessa siihen asti, kunnes

se on valmis, jolloin se voi siirtyd seuraavaan kohteeseen tydmaalla. (6, s. 82.)



3.2 Aikataulun valvonta

Talonrakennushankkeiden aikatauluja voidaan laatia joko kasin piirtdmalla paperille,
yleiseen aikataulusuunnitteluun tarkoitetuilla tietokoneohjelmilla tai erikseen rakennus-
hankkeisiin suunnitelluilla tietokoneohjelmilla. Aikatauluohjelman tarkein ominaisuus ei
ole varsinainen aikataulun laadinta vaan kyky osoittaa aikataulusuunnittelun ongelma-
kohdat ja virheet. Nain pystytdan helpommin tarkastelemaan suunnitellun rakennus-
hankkeen toteutuskelpoisuutta ennen kyseessa olevan rakennushankkeen aikataulu-

suunnitelman kayttéonottoa.

Eri ohjelmistoja on kehitetty helpottamaan aikataulujen laadintaa. Naiden ohjelmistojen
toimintatavat eroavat keskendan suuresti. On ohjelmia, joihin syétetdan vain mitoitustie-

toja seka riippuvuuksia, ja annettujen tietojen perusteella ohjelmisto laskee aikataulun.

Aikataulusuunnittelun pohjatietoina ovat osakohdekohtaiset maaraluettelot ja oletustie-
dostona kaytetddn menekkitiedostoa tai manuaalisesti laitettuja menekkitiedostoja, lisat-

tyna tdiden valisilla riippuvuuksilla toisistaan.

Ohjelmat laskevat nain annetuilla tiedoilla, annetusta ajankohdasta, tdiden toteutumisen
ajankohdat seka ilmoittavat milloin tdiden etenemistd kuvaavat vinoviivat tormaavat,
mika tarkoittaa tyon vaaraa resurssointia kyseisena ajankohtana. Talldin ohjelmistot tar-

joavat eri vaihtoehtoja ongelmakohtien korjaamiseen. (6, s. 110.)

Oleellisena osana rakennustydmaata on se, ettei kaikki aina mene suunnitellusti vaan
odottamattomia vastoinkdymisia voi kdyda. Naihin tulee voida varautua mahdollisimman
hyvin. Tahan auttaa jatkuva ajan tasalla pysyminen ja tilanne seuranta. Mahdolliset on-
gelmatilanteet tulisi kyetd ennakoimaan ajoissa. Nain niihin pystytdan tarttumaan hy-

vissa ajoin ja minimoimaan niiden aiheuttamia vaikutuksia.

Useiden menetelmien kayttd on edellytys onnistuneelle tydmaan aikatauluvalvonnalle.
Onnistunut tydmaan ohjaus tapahtuu, kun tiedetadan reaaliaikainen vallitseva tilanne ty6-
maalla ja sen todentaminen tulee voida tehda konkreettisesti. Visuaalinen ja omatoimi-

nen tydmaan kiertdminen on tassa todella hyddyllinen tapa. Sen liséksi kyselemalla voi



selvittdd mahdollisia asennuksissa kohdattuja ongelmia. Kaikkien tydmaalla toimivien

osapuolien tulisi noudattaa ja kunnioittaa naita toimintaperiaatteita.

Tybmaan yleisen aikataulutilanteen tarkastelun tulee olla joka viikoittaista. Yleisesti tyon
toteutuessa ja kohteiden valmistuessa piirretdan toteumaa paikka-aikakaavioon. Nain
voidaan helposti ndhda, kuinka paljon aikaa valmistuneet tydvaiheet ovat vieneet ja onko
toteutuma ollut kyseisissa kohteissa suunnitelman mukainen. Nain on helpompi arvioida
tulevien samojen rakennusvaiheiden kestoa ja nahda tarvitseeko resursseja kohdentaa
toisella tapaa, jotta valtytdan mahdollisilta aikataulumuutoksilta. (6, s. 95.) Kuva 1 ha-
vainnollistaa tydomaalle laadittua aikataulua ja tydmaan eri rakennusvaiheiden riippu-

vuuksia toisistaan

8 Jotta tydita voidaan ohjata, tulee
AI ka ta u I u n tydmaan tilanne tietaa. Jotta
tilanne voidaan tiedostaa, tulee
ahda.
valvonta —

+ Tehokas aikataulun valvonta
edellyttdd useiden _|
Tehtava |Helmi Maalis Huhti Touko |

menetelmien kayttoa 67 [as[10[11]12[18[1a[15]16[17[18]1a]a0 21

— Valvontavalineiden tulee olla
visuaalisesti toimivia

— Tuotannonohjauksen tulee olla
lapindkyvad
+ Aikataulutilannetta tulee
tarkastella véhintdan Paiea {1 S Ta T el ol e
viikoittain i T
+ Jana-aikataulu paikka- - e
aikakaavioksi
+ Vinjetti esilld kaikille .
urakoitsijoille
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Kuva 1: Havainnekuva aikataulun valvontamenetelmista. (10.)



Yksi olennainen tavoite toimivassa logistiikassa on sen tehokkuus. Sen arvioimiseen
kaytetdan aika- ja maaramittareiden lisdksi kustannuksia ja laatua. Nykyisessa rakenta-
misen kulttuurissa tehokkuuden maksimointi on noussut keskustelujen aiheeksi, on tut-
kittu, kuinka paljon esimerkiksi uudiskohteen kylpyhuoneen rakentamisajasta, asentaja
on toissa fyysisesti kohteessa. Tehokkuutta on pystytty luomaan ajattelemalla nykyiset

toimintamallit uudestaan Iapi tai tehostamalla jo valmiita toimintamalleja.

Mittarien avulla pyritdan antamaan kattava ja objektiivinen nakyma yrityksen tai tydmaan
logistisesta tilasta ja sen tehokkuudesta. Mitattuja arvoja voidaan kayttaa hyoédyksi ver-
tailemalla, niita toimialan keskivertoja parhaisiin arvoihin. Vertailemalla saatuja tuloksia
vertailuarvoihin voidaan alkaa suunnittelemaan ja toteuttamaan toimenpiteita tehokkuu-
den parantamiseksi. (2, s. 169—170.) Kuva 2 havainnollistaa tydmiehen tavallisen ty6-

paivan kaytetyn tyéajan jakaumaa varsinaisen tyon sekad muun tekemisen osalta
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Kuva 2: Havainnekuva 8 tunnin tyopaivan ajankaytosta (11).
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3.3 Hankinnat

Kun rakennushanke aloitetaan, on rakennustarvikkeiden hankintojen oikea-aikainen ti-
laaminen ja hankinta tydmaalle kriittistd. Hankinnoille annetaan karkeita aikatauluja heti
tydbmaan alkuvaiheessa ja niita tarkennetaan, kun tydmaa etenee ja rakennusaikataulu

tarkentuu.

Hankinnoille luodaan oma hankinta-aikataulu, joka sidotaan osaksi tydmaan ty6aikatau-
lua. Nain varmistetaan ja pyritdan takaamaan rakennusmateriaalien ja rakennusosien

saaminen tydmaalle oikea aikaisesti.

Hankinta-aikataulutus pitda sisalladn myos hankintatapahtumat niin, ettad kaikelle: tar-
jouspyynndlle, tarjouksen antamiselle, kasittelylle, neuvotteluille ja paatoksille on riitta-
vasti aikaa. Oikea ajankayttd varmistaa sen, ettd kaikki asiakirjat voidaan kayda huolel-
lisesti 1api. Hankinta-aikataulun laatimisesta vastaavat tydnsuunnittelija, vastaava tyon-
johtaja seka hankinnoista vastuussa olevan henkild. Lisaksi tydmaainsindori voi kanssa

olla osana suunnittelussa, kun tyGaikataulua laaditaan. (6, s. 51.)
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4 Tyomaan alueen suunnittelu

Jouhevasti toimivan tydmaan taustalla on jarkevasti ja tarkoituksenmukaisesti suunni-
teltu ja toteutettu tydmaa-alueen kayttosuunnitelma. Taman suunnitelman tarkoitus on
edistaa tyonkulkua tydmaalla, ettad se on taloudellista ja ennen kaikkea turvallista. Tyo-
maa-alueen aitaaminen seka portin kautta tapahtuva kulku tydmaalle takaavat sen, ettei
tydbmaa-alueelle paase ulkopuolisia ihmisid aiheuttamaan vaaratilanteita itselleen tai
muille. Tydmaa-alueella tapahtuva jokapaivainen kulku suunnitellaan toimivaksi ja tyo-
maalla tapahtuvaa rakentamista edistavaksi kokonaisuudeksi siten, ettei sita tarvitse tar-

peettomasti siirtaa. (4, s. 69.)

4.1 Tyomaan aluesuunnitelma

Rakennustyon ollessa kaynnissa rakennustydmaalla joudutaan joskus pienellakin raken-
nusalueella toteuttamaan useita eri rakennusvaiheita samanaikaisesti. Tama asettaa
korkeat vaatimukset tilankayton suunnittelulle, jotta tarpeellinen materiaali saadaan va-
rastoitua, tyontekijoiden turvallisuus voidaan taata seka tyon edistymiselle ei aiheudu

tarpeettomia esteita.

Tama tydmaan jarjestyksen perusta laaditaan tydmaan kayttdsuunnitelman avulla, jonka
tekee yleensa vastaava mestari. Naiden kaikkien tydmaata koskevien jarjestelyiden tay-
tantédnpanoa ja noudattamista valvovat tyésuojeluviranomaiset, seka joltain osin myds
rakennusvalvonta-, palo- ja muut viranomaiset. Tydmaatapaturmien ennaltaehkaisemi-
nen onnistuneella tydmaasuunnittelulla on ensiarvoisen tarkeaa. Talla tarkoitetaan jar-

kevia tilankayttoon ja varastointiin liittyvia ratkaisuja. (4, s. 67.)
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4.2 Suunnittelu ja toteutus

Tybmaa-aikaisten sosiaalitilojen sijoittaminen tulee olla mahdollisimman lahelld tyémaa-
alueen paaporttia. Nain kaikki siirtyminen tydmaan sisalla, joka ei varsinaisesti liity tyo-

maalla tapahtuvaan rakentamiseen rasittaa tyémaata vahiten. (4, s. 69.)

Varastoinnin helpottamiseksi kulku sinne ja siella tulee olla helppoa ja selkeaa. Mikali
rakennustydmaalla on torninosturi, kannattaa varastotila sijoittaa siten, etta torninosturi
ylettaa sinne asti. Raskaiden rakennustarvikkeiden kohdalla paras tapa on mahdollistaa
kuormien purku koneilla tai nostureilla. Talldin varaston sijoittaminen kuljetusreitin vie-

reen on toimiva ratkaisu.

Harvoin voidaan tydmaalle tuleville rakennustarvikkeille taata suojaus saalta, vaan usein
ne saattavat joutua kovillekin sadavaihteluille alttiiksi. Talloin tulee miettia jarkevaa saa-
suojausta. Ennakoiminen auttaa myos, silld mitd vahemman joudutaan rakentamiseen
kaytettdvad materiaalia varastoimaan ennen sen kayttéa, sitd varmemmin se on asen-

nukseen sopivassa kunnossa. (4, s. 70—-71.)

Riippuen tydomaan koosta ja tehtavista rakennustdista, joudutaan mahdollisesti tyo-
maalla vield materiaalia tydostamaan ja talldin jokaiselle tyontekijalle tulee olla oma tyo-
piste. Raudoittajat tarvitsevat mahdollisesti raudoituspenkin voidakseen tehda tarvittavat
raudoituksen vaatimat osat. Kirvesmiehien on tarpeen rakentaa muotit paikan paalla teh-
taville valuille. Seka raudoitusmiehien, ettd kirvesmiehien materiaalit saapuvat usein
maaramittaisena, suorana materiaalitoimituksena tydmaalle. Nama materiaalit tulisi pyr-
kia sijoittamaan tarpeen mukaan mahdollisimman I&helle esivalmistelupaikkoja. Nain
taataan tyon tekemisen vaivattomuus, helppous seka turvallisuus. (4, s. 71.) Kuva 3 ha-

vainnollistaa tydmaan suunniteltua aluesuunnitelmaa.
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5 Haastattelututkimuksen suunnittelu ja toteutus

Perinteisen logistiikkatoiminnan rinnalle tydmaille on tullut kokonaisvaltaisia rakennus-
tydmaalogistiikka palveluita tarjoavia yrityksia. Yritysten toimenkuvana on hallita koko
tydmaan materiaalitoimituksia siten, etta tarvittavat materiaalit toimitetaan oikea-aikai-

sesti ja maarallisesti tydmaalle.

Haastattelun sain rakennustydmaapalvelut Express Oy:n toimitusjohtajalta Jani Tera-
vaiselta. Teravaiselld on 20 vuoden tyokokemus tydmaalogistiikasta. Teravaisen yksin-
kertaisen suora kuvaus yhtion toiminnan perusteista sen kotisivuilla sai minut pyyta-

maan hanelta haastattelua.

Yhtion kayttaman NPL-logistiikkajarjestelma on Evianet Oy:n kehittama. Yksinkertai-
suudessaan jarjestelmassa tehdaan varauksia tydmaan sisaisille tavarantoimituspai-
koille. Nain kaikki pysyvat ajan tasalla, mita milloinkin toimitetaan ja minne. Mikali myo-
hastyy omasta materiaalin toimitus ajastaan sen menettaa ja joutuu varaamaan uuden.

Nain sovituista asioista pidetaan kiinni.

5.1 Haastattelun kysymykset
Mista idea tyomaalogistiikkapalveluille 1ahti?

Aikaisempi ura Suomen rakennuslogistiikka Oy:ssé tybnjohtajana ja olen siitd noussut
yhtién toimitusjohtajaksi asti. Yhti6 myytiin Baronalle vuonna 2013 ja parin vuoden Kil-
pailukiellon jalkeen perustettiin tybmaapalvelut Express. Suomen rakennuslogistiikka
Oy:n jélkeen Teravéinen ajatteli, ettei varsinaista dilemmaa oltu, vield saatu puretuksi,
vaan toimintaa tyémaalla tulisi kehittéa eteenpéin. Nykyisellaén toiminta perustuu koko
tilaustoimitusketjun hallintaan. Suunnittelu: urakoitsijat toimittavat materiaalinvélivaras-
toon, vélivarastosta toimitetaan tyémaalle kohteeseen ja samalla suoritetaan siivous
seké jatteenpoisto. Vastuut ja velvoitteet selkeytetdén. Nykyiselldén tilaustoimitusketjun
vastuu on niin sanotusti ei kenelldk&éan. Vastuualueiksi on otettu isot ja vaativat tyébmaat,

Jotta saadaan koko prosessi haltuun, ennen kuin sitd voidaan alkaa skaalaamaan.
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Kuinka kova kysynta on logistiikkapalveluiden tarjoajille?

Logistiikkapalveluiden tarjoajille on Kysyntéé, tybn vaativuutta lisééa selvitystarve, mité
logistiikkapalvelu tarkoittaa. Tybmaan sijainti asettaa vaatimuksia materiaalitoimituksille
tilanpuutteen takia. Siltikin yleistéa toimintamallia ei ole alalla vieléd havaittavissa, palvelu-
standardia tai sapluunaa mikéa estdé suoranaisen mittaamisen ja kysynnén selvittdmisen
konkreettisemmalla tasolla. Osalle alan toimijoista ei aukea mité logistiikkapalvelun os-

tolla saadaan, eli mita se tarkoittaa.

Minkalaisia palveluita tarjotaan ja mitka ovat yleisimmin kysyttyja?

Palvelut tarjotaan raéatéléityiné eli jokaiselle toimijalle rakentuu omanlaisensa toiminta-
malli, koska tarpeet ovat tybmaakohtaisia. Raatélbityjen kohteiden tarjoushyvéksynté on
karkeasti 50 %. Kun tarjotaan pelkén tarjouskilpailutuksen perusteella, niin silloin noin
Jjoka 10:s tarjous hyvéaksytdén. llman omaa tybmaakohtaista suunnittelua ldhtékohtai-
sesti tarjous jatetddn jopa tekemétta. Logistiikkapalveluiden tarjontaa helpottaisi, kun
tybmailla olisi jo lahtbkohtaisesti tehty suunnitelma logistiikkapalveluiden tarpeille. N&in
tiedettaisiin mité pyydetaén, jolloin voidaan tehdéa kysyntdé vastaava tarjous. Logistiikka
suunnitelman tulisi taas koskea péétoteuttajaa, urakoitsijaa, toimittajaa, kuljetusliiketta,
tybmaalogistiikka palveluiden tarjoajaa. Kokonaiskuvan rakentuessa néin huomataan
tydn haasteellisuus, koska kyseessé on useita toimijoita. Léhtbkohtaisesti tulisi tietda
palveluiden tarve. Onko vélivarastolle tarvetta vai saadaanko materiaalitoimitukset ko-
konaistoimituksina toimitus kohteisiin. Onko tarvetta pihamiehelle, jonka toimenkuvaan
kuuluu yhtené tehtdvéna pitdd huoli siité, ettei tyébmaalle toimiteta mitddn materiaalia
muuten kuin oikeana ajankohtana. Kun toimitus tulee tybmaalle, onko sovittu kuorman
purkutavat ennalta? Paasééantdisesti keskitytddn pelkadstdan tilaustoimitusketjun hallin-

taan ja sen toiminnan maksimaaliseen osaamiseen.
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Mihin laskutus perustuu? Onko yksikko6-, kokonais- vai tuntihinta?

Laskutus perustuu yksikko- ja tuntihintaiseen laskuttamiseen ja niiden avulla luodaan jo
alusta alkaen urakoitsijan toimesta budjettitoteuma aiotulle logistiikkatoiminnalle. Toimin-
tamalli nykyisellédén on otettu vasta viime aikoina kdyttéén. Ennen eripuraa aiheutti erié-
vét nédkemykset kustannuksista, koska niisté ei sovittu riittédvéasti etukateen. Nykyisin bud-
Jettitoteuma tarkastetaan kerran kuussa ja samalla annetaan, mikéli tarpeen, uusi bud-
Jettitoteumaennuste. Ennakoidaan tulevia kuluja yhdessé asiakkaan kanssa: varastoin-
tia, kuljetuksia, siirtoja. Esimerkiksi yhden tyébmaan aikataulu siirtyy puolella vuodella
eteenpdin, mutta se nédkyy kokonaisbudjetissa vain 10 % kulujen suurentumana. Lahté-
kohtaisesti hinnoittelua ei l&dhdeté tekemadan, mikéli logistiikkapalveluiden tarjoaja ei itse

paéase mukaan tekeméaan budjettia, vaéarinkasitysten minimoimiseksi.

Haasteet ja yleisimmat kohdatut ongelmat?

Suunnitelmien ja kustannusarvioiden puuttuminen. Ei sitouduta yhteiseen toteuttami-
seen. Sopiminen ja toteuttaminen on ristiriidassa keskendén. Kolmikantaisen toteuttami-
sen eli pdéurakoitsijan, logistiikkapalvelun tuottajan ja urakoitsijan kesken. Keskeisin on-
gelma kyseisessé yhteydessé on tiedonkulku. Yhteenvetona: suunnitelmat, raha, sitou-
tuminen ja tiedonkulku kun korjataan, niin homma toimii. Lisdksi pyrittéisiin suunnittele-

maan, miten toimitaan, mikéli jotain menee pieleen.

Saavutetaanko saastoja logistiikkapalveluiden kaytolla?

Ongelma on, ettei ole yleista toimintatapaa ja yleisia mittareita, jotta mahdollisia sééastéja
voitaisiin todentaa. Ei ole aidosti tutkittua tietoa. Yhtié kehittéé eri mittaustapoja, jotta
voidaan aidosti mitata konkreettisesti néitd asioita. Télld hetkelléd voidaan ainoastaan
verrata kesken&én arvioituja budjetteja ja suorittaa niiden keskindisté vertailua. Konk-

reettinen mittausten suorittaminen ja todentaminen on tyén alla.
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Mistd idea kehittaa oma NPL-jarjestelma ja miten varmistetaan tiedonkulku?

NPL-jarjestelmé ei ole oma vaan sen tuottaa Evianet Solutions Oy. Ympadristé misséa
toimitaan, on delegoitu. Kyseessé on kumppanuussopimus. Yhtendisté historiaa on pit-
Kélti ja siksi se on valikoitunut kdyttéjarjestelméksi. Tiedonkulun varmistaminen on kehit-

teilla. Ongelmana on tiedon mééré ja tarkeén tiedon kulkeminen oikeille ihmisille.

5.2 Haastattelututkimuksen tulokset

Logistiikkapalveluille on kasvava kysynta, johtuen sen palvelukonseptista. Rakennus-
tydmaalla, jolla toimii lukuisia urakoitsijoita ja on mahdollisesti useita eri tydvaiheita sa-
manaikaisesti toiminnassa, on logistiikkapalveluita tarjoava yritys kaiken yhdistava ko-
konaisuus. Rakennustyémaan materiaalivirta kulkee yhden kanavan kautta eika ty6-
maalle toimiteta kuin oikea-aikaisesti sinne tarvittavia rakennustarvikkeita. Toiminta-

konsepti on selkeéd vaikkakin haasteellinen kokonaisuus, joka rakentuu viela.
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6 Paatelmat ja kehitysehdotukset

Logistiikka tydmaalla on laaja kasite. Syy-seuraussuhde asioiden etenemiselle on selva
rakennustydmaalla. Toimivan rakennustydmaan edellytykset luodaan jo alusta alkaen
oikein suunnitellulla aluesuunnitelmalla. Kun huomioidaan rakennustoimenpiteiden seu-
rannaissuhteet, voidaan aluesuunnitelma toteuttaa toimivasti. Lahtokohtaisesti hyvin to-
teutuneella aluesuunnittelulla voidaan maksimoida tydmaan materiaalivarastointikapasi-
teetti ja oikea-aikaisilla materiaalitilauksilla voidaan minimoida tarpeetonta materiaalien
siirtoa. Riittavalla tiedonkululla pyritddn takaamaan kaiken toiminnan oikea-aikaisuus.
Tiedonkulun takaamisessa yksilon kyky seurata tydmaan kulkua ja ennakoida tulevaa

ovat osa toimivaa kokonaisuutta.

Kehitysehdotuksena tulevaisuudessa voitaisiin ottaa materiaalivirtojen aikataulullinen
suunnittelu tydmaalle. Nain syntyisi jo alustavasti selkea kasitys tavaratoimitusten maa-
rasta tydmaalle. Nain olisi myo6s esittaa logistiikkapalvelun tarjoajalle tarjous tarvittavista
palveluista. Tama mahdollisesti auttaisi varsinkin ahtaiden tydmaiden materiaalivirtojen
hallintaa seka selkeyttaisi toteutusta, kun kaikesta logistiikasta vastaisi vain yksi toimit-
taja usean eri toimijan sijasta. Tydmaalle toimitettaisiin oikeaan aikaan oikea tavara. Li-
saksi logistiikkapalvelun tarjoaja voi tarvittaessa varastoida materiaalit, jottei paase syn-

tymaan toimitusviivastyksia.
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