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Opinnaytetyd on toiminnallinen opinnaytety® parturi-kampaamoalan yrityksen perustami-
sesta padkaupunkiseudulle. Opinnaytetyon lahtbkohtana on tehda kattava ja selkeé liike-
toimintasuunnitelma alalle perustettavalle yritykselle. Toimeksiantajana on Riikka Rissa-
nen, jolla on monen vuoden kokemus alasta, mutta ei kokemusta oman yrityksen pyoritta-
misesta. Tyon tarkeimpana tehtavana on auttaa yrittdjaa suunnittelemaan alkavaa yritys-
toimintaa. Tyon teoreettisessa osassa on tarkoitus selvittaa ensisijaisesti, milla tavalla par-
turi- kampaamoalalle kannattaa yrittdjaksi lahted, sekd mika olisi paras mahdollinen yri-
tysmuoto kyseiselle yritykselle. Tavoitteena on saada vahva lahtokohta perustaa oma yri-
tys ja hyva kasitys yrityksen eri perustamisvaiheista ja parturi-kampaamoalaan liittyvista
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kampaamoalalle.
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This thesis focuses on the steps and challenges of establishing a hairdresser company in
the Metropolitan area, Finland. The starting point for this thesis was the need to make a
comprehensive and clear business plan for launching a new company in this line of busi-
ness. The commissioner of the thesis is Riikka Rissanen, a fresh entrepreneur, who has
many years of experience in the hairdresser field but not in entrepreneurship. The most
important task of this thesis is to help the new entrepreneur to plan and commence a
business. The theoretical part of the thesis first and foremost discusses the best company
form for this new business as well as in what way entrepreneurship in the hairdresser field
would be most beneficial to the founder. The goal of the theoretical part is to get a strong
starting point for founding a company and a good understanding of the different phases in
starting a company. The theoretical part of the thesis also touches upon the regulations
and requirements relevant to this field of business. In the practical part, the thesis de-
velopes a business plan for establishing a hairdresser company in the Metropolitan area.
The business plan takes into account the information about the hairdresser field of busi-
ness, entrepreneurship, and the company forms dis-cussed earlier in the theoretical part.
The business plan is also co-created via interviews and discussions with the commission-
er of the thesis, Riikka Rissanen, so that to address her specific needs when planning and
commencing this business. The business plan should help the new entrepreneur to

launch her business in a practical, hand-on way.
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1 Johdanto

1.1 Tausta

Kampaamoalalla on oikeastaan kolme erilaista ty6llistymismahdollisuutta; palkkatyd,
oman liikkeen, perustaminen, tai vuokrayrittdjana toimiminen. Opinnaytetyd keskittyy
vuokrayrittdjan yrityksen perustamiseen ja sen vaiheisiin. Vuokrayrittdjana voi toimia
kahdella eri sopimustavalla, jotka ovat vuokratuolisopimus tai sopimusyrittdjasopimus.
Jonkin muotoinen yrittajyys on hiusalalla paatydllistymisvaihtoehto ja yleisin yritysmuo-
to on toiminimi. Kuten monet muutkin alat, myds parturi-kampaamoala on paakaupun-
kiseudulla erittain kilpailtu ja uuden toimijan markkinoille tulo on usein erittin haasta-
vaa. Suurin haaste on asiakkaiden saaminen ja heidan pitdminen itsellaén. Toimek-
siantajalleni on kuitenkin vuosien varrella karttunut laaja asiakaspohja ajaltaan palkka-
toissa. Entinen tydpaikka sijaitsi Espoossa ja uusi yritys taas Helsingissa, joten kaikki-
en vanhojen asiakkaiden pitdminen jo pelkastaan tasta syysta on lahes mahdotonta.
Markkinointi hoidetaan kokonaan sosiaalisen median kautta sen kustannustehokkuu-
den ja sen hyvan tavoittavuuden takia.

1.2 Opinnaytetyon tarkoitus ja tavoite

Opinnaytetyon tarkoituksena ja tavoitteena on luoda kattava ja selkea liiketoiminta-
suunnitelma tukemaan ensi askelia parturi- ja kampaamoalalle perustettavalle uudelle
yritykselle. Tavoitteena on saada laaja ja kattava, mutta helppolukuinen ja selke& lop-
putulos. Tyon tarkoitus on kasitella, millainen on perustettavan parturi- ja kampaamo-
alan yrityksen liiketoimintasuunnitelma. Muita kasiteltavia aiheita ovat yritysmuodon
valinta ja kilpailukeinot. Kartoitan yrityksen menestysmahdollisuuksia kaytan apuna
SWOT-analyysia. Tyon tietoperustassa kasitelladn sen osa-alueita. Toiminnallinen osa

koostuu itse liiketoimintasuunnitelmasta, joka on liitteenéa.

1.3 Liiketoimintasuunnitelma

Uuden perustettavan yrityksen menestyminen ei ole itsestdénselvyys varsinkaan, jos
ala on valmiiksi todella kilpailtu. On pystyttava erottumaan edukseen. Hyvan liiketoimin-
tasuunnitelman tekeminen on erityisen tarkeda, kun halutaan yrityksen perustamisen

pohjaty6 tehda huolella. Lahtékohtien on oltava kunnossa.



Liiketoimintasuunnitelman laatiminen on suositeltavaa, erityisesti aloitteleville yrittajille
ja yrityksille. Se on viitteitéd antava luonnos, joka jasennellysti kuvaa ja selvent&é yrityk-
sen toimintaa, sen laajuutta ja arvioitua kannattavuutta. Liiketoimintasuunnitelmassa on
tarked realistisesti kartoittaa yrityksen toimintaan liittyvia kuluja, budjetoida niita ja
konkreettisesti suunnitella, kuinka ne tullaan suunnitellulla toiminnalla kattamaan. Mi-
taén tarkkoja raameja liilketoimintasuunnitelman tai saannoksié ei sen laatimiseen ole,
vaan se voi olla vapaamuotoinen tai valmiille pohjalle taytetty. Internetissa on monia eri
palveluntarjoajia, joilla on valmiita liiketoimintasuunnitelman pohjia. Taméa helpottaa

huomattavasti liketoimintasuunnitelman laatimista. (Yritystulkki 2021.)

2 Yrittgjyys

2.1 Yrittgyan ominaisuudet

Yrittajyys on nimensa mukaisesti yrittdmista. Yrittdjyys on halu yrittdd enemman. Yritta-
jyys ei ole vain pelkkaa yrityksen perustamista, se on mielentila ja monelle elamantapa.
Yrittajyys on luonteenpiirremainen ominaisuus, jota lahtdkohtaisesti toisilla on enem-
man ja toisilla vahemman. Mikali on suuri halu ja tahto toteuttaa unelmaansa ja luoda
uutta, yrittdjyys on hyva vaihtoehto. Kun uskoo keksimaénsa ideaan ja on kykeneva
tydskentelemdan ahkerasti sen eteen, oma yritys on hyva keino turvata tyénsa. Yritta-
jan tulee olla moniosaaja — selkea ndkemys, oman vahvuuden ldytdminen, halu me-
nestya ja kaupallinen perusosaaminen ovat lahes valttamattomia perus edellytyksia.
Keskenerdisyys on suuri osa yrittajyytta, yritetddn koko ajan kehittaa ja itse kehittya.
Yrittajyys on kuin sarja hallittuja riskeja, kokeilua ja jatkuvaa opettelua. Se on uskallus-
ta hypata johonkin, ei valmiiseen ja rohkeutta kdantaa kurssia, jos idea ei toimikkaan. (|
started this 2021.) Yrittajyytta esiintyy yleensa siella missa on jokin ongelma tai puute.
Ongelma voi esimerkiksi olla kunta jossa ei ole yhtdan kampaamoa, vaan lahin on
naapurikunnassa 10 kilometrin paassa. Vaistamatta 16ytyy joku, joka haluaa ratkaista
taman ongelman, koska ratkaisulla on mahdollista tienata itselle elanto tai muuten vaan

rahaa.

“Eldmme niin nopeassa maailmassa, ettd jos emme heti tartu toimeen, joku muu ehtii
ensin. YrittAminen on aina hitti tai huti, etk saa koskaan tietdd, mihin se voisi johtaa,

Jos et kokeile.” Polina Shumilova, The Modest Onlinen perustaja”. (I started this 2021.)



Osakeyhtion toiminnan tarkoitus on tuottaa voittoa omistajilleen, jollei yhtidjarjestykses-
sé ole toisin mainittu. Kun puhumme monikansallisista yhtidisté, joiden johto ja omista-
jat ovat erkaantuneet kauas toisistaan, yhtion omistuspohja on maailmanlaajuinen, niin
emme voi puhua téllaisten yritysten kohdalla en&é yrittdjyydesta. Yrittdjyyden yhtena
kriteerind pidetdankin sita, ettd omistaja tai omistajat ovat mukana yrityksen toiminnas-
sa. Yrittaja on henkild, joka voi kayttaa yrityksessd omistajan valtaa ja kantaa myods

omistajan vastuun. (Minilex 2021.)

Yrityksia ja yrittdjia on monenlaisia. Yrittdjyys voi olla taysiaikaista tai sivutoimista. Yrit-
tajyydeksi voidaan lukea my6s osakkuus jossakin yrityksessa. Nykypaivana palkkatytn
ja yritystoiminnan raja on hyvin hailyva. Moni toimii palkkatyon ja yrittdjyyden sekoitel-
malla, osa-aikayrittdjind. On taysin normaalia tarjota tydpanostaan esimerkiksi freelan-
cerina useille tybnantajille. Téallaista ammatinharjoittajan yritystd kutsutaan tyoyrityk-
seksi. Tyoyrityksen ja liikeyrityksen ero on se, etta liikeyrityksessa rahaa tulee yrityk-

seen muutenkin kuin tunti- tai urakkakorvauksena. (Viitala & Jylha 2013, 29.)

Yrittaja voi keksia oman liikeidean ja lahted tasta jalostamaan uutta yritystd. On myo6s
aivan tavallista lahted jatkamaan jo jonkun toisen aikaisemmin perustamaa yritysta.
Tallainen vaihtoehto tulee yleensd kyseeseen perheyrityksissd, jossa tapahtuu suku-
polven vaihdos. Perheyritykset ovat merkittdvd osa suomalaista yrityskulttuuria. Mo-
nesti kyseessa on perhe- ja sukuyrittdjyys, joissa toiminta on jatkunut jo useiden suku-
polvien ajan ja yrityksissa on mukana jo serkuksia ja heidan puolisoitaan. Perhe- tai
sukuyritys on omistuspohjaltaan ja myés johtamiseltaan yhden perheen tai suvun hal-
linnassa oleva liiketoiminnallinen kokonaisuus. Perhe- tai sukuyritys ei ole kooltaan
aina pk-yritys, yritykset ovat voineet jo ajansaatossa kasvaa porssiyrityksiksi, kuten
Suomesta Kone. Maailman suurimpiin yrityksiin lukeutuva L"Oreal on myds pohjimmil-
taan perheyritys. Perhe- ja sukuyritysten vahvuutena on p&atbksenteon nopeus sité
tarvittaessa, seka sitoutumista perheyrityksiin pidetdan yleensa vahvempana kuin mui-
hin yrityksiin. Yritysten tyoskentely on yleensa kauaskantoista ja pidemméan aikavalin
tavoitteet ovat yleensa tarkedmpid, kuin lyhyen aikavalin tavoitteet. (Viitala & Jylh&
2013, 29.)

Yrittdjyyden on havaittu olevan vahvasti periytyvaa. Yrittajaperheissé kasvaneille lapsil-
le on luonnollinen uravaihtoehto perustaa oma yritys, ei ole valia, vaikka perustettava
yritys toimisi taysin eri alalla, kuin vanhempien yritys. Yli 80 prosentilla yrittgjista on

perhepiirissa tai tuttavissa muita yrittgjia.



Yrityksen voi myds ostaa toiselta itselleen. Oman yrityksen perustamiseen verrattuna jo
olemassa olevan ja kannattavan yrityksen, tai toimivan liikketoimintakokonaisuuden os-
taminen antaa mahdollisuuden keskittya yrityksen kehittdmiseen sen sijaan, etta aikaa
ja rahaa kuluu tuotteiden ja palveluiden kehittamiseen tai asiakashankintaan. Naméa
kaksi edelld mainittua vaihtoehtoa tulevat yleistym&é&n tulevaisuudessa, silla Suomessa
on talla hetkella paljon yrittajia jotka lahestyvat elakeikaa.

Franchising-yrittdjyys mahdollistaa yrittdjyyden ja yritystoiminnan pydrittamisen ilman
omaa liikeideaa. Franchising-yrittjyyttd kutsutaan Suomessa useasti my6s nimella
ketjuyrittajyys. Franchising on kahden eri yrityksen, franchising-emoyhtion ja fran-
chising-yrittajan valista, sopimukseen perustuvaa yhteisty6ta, jossa franchising emoyh-
tio luovuttaa franchising-yrittdjalle oikeuden kayttaa tietylla alueella sovittua maksua
vastaan kehittdmaéansa tuotemerkkia, tuotteita, valmistus-, markkinointi- ja palvelume-
netelmaé eli koko yrityksen liiketoimintamallia. Franchising-yrittajalla on emoyhtion jat-
kuva tuki suunnittelemassa ja valvomassa yhtion konseptia. Franchising-yrityksille on
tyypillistd se, ettd konsepti on kaikkialla Suomessa ja suurimmilla yrityksilla kaikissa
maissa ainakin ulospain samanlainen. Esimerkiksi menetpa mihin tahansa Kotipizza-
ketjun toimipisteeseen Suomessa, niin sisustus, palvelu ja tuotteet ovat keskenaan
l&hes identtisid jokaisessa toimipisteessé. N&in asiakkaalle ei tule suuria yllatyksia,
vaan kokemus on joka kerta mahdollisimman samanlainen. (Yrittajat 2021.) Fran-
chising-yrittajyys on termind ollut ihmisille hieman ha&méaran peitossa. Se kuitenkin
yleistyy koko ajan yrittdjyyden muotona ja sitd kautta itse termikin on tullut ihmisille
tutummaksi. Franchising termi tulee latinankielen sanasta franco, ja tarkoittaa oikeutta.
Termi tarkoittaa samaa kaikkialla maailmassa. (Mattila & Rinkinen &Tommila & Wathe
1998, 25.)

Kenties tunnetuin franchising-yritys on Yhdysvalloista lI&hes koko maailmaan laajentu-
nut pikaruokaravintola McDonald’s. Suomalaisia franchising-yrityksia ovat esimerkiksi

edella mainittu Kotipizza ja R-kioski.

Osuuskunta on vanha yritysmuoto ja Suomessa se yhdistetaan vahvasti suuriin liikkkei-
siin kaupanalalla ja pankkialalla. 1900-luvun lopussa osuuskuntatoiminta herasi taas ja
ne tulivat mukaan uusille toimialoille ja hieman erimallisina. Uutena ajatuksena on, etta
osuustoiminta on yhdesséa yrittAmistd. Osuuskunnassa tydskentelee ryhma itsensa
tyollistavid ihmisid. Ravintoloitsija voi tarpeen tullen vuokrata henkilostoa tarjoilijoiden

perustamasta henkilostonvuokrausosuuskunnasta ravintolaansa. Osuuskunnan vah-



vuus verrattuna omaan yritykseen pienemmat vaadittavat resurssit. Julkinen sektori

my0Os tukee osuuskuntia taloudellisesti. (Viitala & Jylha 2013, 30.)

2.2 Yrittdjyys Suomessa

Yritykset ovat yhteiskunnan kulmakivia. Ne laativat uutta toimintaa, mahdollistavat uu-
denlaisia toita ja edesauttavat siten yhteiskunnan hyvinvointia. Yrittdmista pidetaan
kilpailun johdosta hankalana ja epavakaana ansaintakeinona. Nykypaivana saman alan
yritykset eivat todellisuudessa vain kilpaile kesken&aén, vaan tarvitsevat toisiaan myos
yhteistydkumppaneita. Yritykset verkostoituvat, tuotteita ja palveluita hankitaan eri yri-
tyksilta ja siksi ne tarvitsevat toisiaan. Yrittdminen antaa mahdollisuuden mygs vauras-
tumiseen, vaikka yrittajyydessa on isoja riskeja, niin se on myods palkkatyttd useammin
tie vaurauteen. (Yrittdjan paiva 2015.) Alla on esitetty yritysten méaaritelmat henkildstén

maaran mukaan.

Yritysten méaaritelmat henkiloston méaaran mukaan (Yrittajat 2019).

. Alle 10 tydntekijan yritykset ovat mikroyrityksia

. Alle 50 tydntekijan yritykset ovat pienyrityksia.

. 50—249 henkilon yritykset ovat keskisuuria.

. Pk-yritys = alle 250 henkilon yritys.

. Vahintaan 250 henkiloa tyollistavat yritykset ovat suuryrityksia.

Suomessa oli 360 818 yritystd vuonna 2018. Toimialoittain jaoteltuna eniten yrityksia
on maa-, metsa- ja kalataloudessa, 75 021 (20,8 %). Toiseksi eniten rakentamisen
alalla, 40 808 (11,3 %). Muussa palvelutoiminnassa, johon parturi-kampaamot kuuluvat
on yrityksid 19 841 (5,4%) ja ne tydllistavat yli 19 000 henkil6d. 321 484 kappaletta
yrityksista on sellaisia, jotka tyollistdvat 0—4 henkilo& ja 18 887 kappaletta sellaisia jot-
ka tyéllistavat 5-9 henkil6d. Suomen yrityksista on siis 94,3 % on mikroyrityksia. Pien-
yrityksia Suomessa on 16 843 (4,6 %), poisluettuna mikroyritykset. Pk-yrityksia Suo-
men yrityksistd on 99,8 %. Pk-yritykset tarjosivat tydpaikkoja yli 974 000 hengelle, ne

ovat siis merkittava tyollistaja ja verojen maksaja Suomessa. Yrityksista keskisuuria on



2971 (0,8 %) ja suuryrityksia 633 (0,2 %). Yrittajista 68 % on yksinyrittgjia. Hieman yli
kolmannes yrittajisté on naisia ja loput 65 prosenttia ovat miehia. (Tilastokeskus 2018.)

Yritykset tydllistavat yhteensa 1,4 miljoonaa ihmista. Suurin tyollistaja yritysten koon
mukaan jaoteltuna ovat suuryritykset 512 217 henkilolla, seuraavina tulevat mikroyri-
tykset 323 686, pienyritykset 322 946 ja viimeisena keskisuuret yritykset 288 077 hen-
kilollaan. Suomalaisten yritysten liikevaihto on yhteensa yli 434 miljardia euroa, josta
Pk-yritysten osuus on yli puolet (58 %) ja pk-sektorin osuus Suomen BKT:sté on reilut
40 prosenttia. (Yrittdjat 2018.)

Noin kaksikymmenta vuotta sitten, vuonna 1998 yrityksia oli yli 80 000 vahemman,
hieman yli 205 000 kappaletta, pois lukien maa-, metsa- ja kalatalous. Lamavuosista
(1993-1995) Yritysten maara Suomessa on tasaisesti lisaantynyt, vimeisimpina vuosi-
na kasvu on tosin hidastunut. Hidastumisen suurimpana syyna on suurten ikaluokkien
siirtyminen elékkeelle. Lahivuosina kolmasosalla yrityksia sukupolvenvaihdos tulee
eteen. Yrityksia perustetaan todennakdisesti vahemman kuin entisia lopettaa ja yrittgjia
tarvitaan lisaa, varsinkin nuoria yrittgjia. Yhteiskuntamme tukee myds yrittajyyteen lah-
temistd, koska yritystoiminnan jatkuvan kehittymisen nédhdéén turvaavan yhteiskun-
tamme hyvinvointia. Suomessa on laitettu vireille monia kehittdmishankkeita yrittajyy-
den edistamiseksi, pyrkimyksena luoda uusia pysyvia tyopaikkoja, seka parantamaan
yritysten toimintamahdollisuuksia. Hankkeiden tavoitteena on kasvattaa yrittajamieli-
syyttd, joilla tavoitellaan yrittdjamydnteista asennetta yksilo- ja yhteiskuntatasolla. Lo-
pullinen tavoite on kasvattaa uusia yrittajasukupolvia turvaavaan yrittdjyyden jatkuvuut-
ta tulevaisuudessa. Kansainvalistyminen, seka verkostoituminen ovat uusia keinoja
yritysten yhteistyélle. Mentor — toiminta on hyvaksi havaittu tukimuoto uudelle yrittgjalle.
Mentor — toiminnalla tarkoitetaan vanhemman ja kokeneemman, usein samalla alalla
toimineen yrittdjan antavan neuvoja ja ohjaavan nuorempaa alalle pyrkivaa yrittajaa.
(Raatikainen 2012, 8.)

Suomen suurin yritys liikevaihdoilla mitattuna on Nokia 22 563 miljoonalla eurolla. Hen-
kilostomaaralla mitattuna Nokia on myos suurin 103 083 tyontekijalla (Talouselama
2019). Nettotuloksella mitattuna suurin yritys on kuitenkin Fortum, tuloksen oltua 1572

miljoonaa euroa (Talouselama 2020).



3.2 Yritysmuoto

Perustettaessa uutta yritystd on paétettava yrityksen juridinen muoto. Yritysmuotoa
valittaessa yrittdjan on tarked miettia ainakin seuraavia asioita, oikeudellista asemaan-
sa yrityksessa, toiminnan laajuutta, verotuskohtelua, hallinnollista joustavuutta seka
voitonjako- ja vastuunkantokysymyksia. Suomessa on monia erilaisia yritysmuotoja
kaytossa. Yritysmuodot jaetaan kahteen eri paaryhmaan - henkildstoyrityksiin ja paa-
omayrityksiin. Merkittavin ero ndiden kahden valilla on siing, etta henkildstoyrityksissa
yrittajat vastaavat yrityksen veloista henkilokohtaisella omaisuudellaan, paaomayrityk-
sissa vastuu rajoittuu vain sijoitettuun paddomaan. Pdaomayrityksia ovat osakeyhtio ja
osuuskunta. Henkiloyrityksia ovat toiminimi, avoin yhtid ja kommandiittiyhtio. (Viitala &
Jylh& 2013, 55.)

Osakeyhtio ja yksityinen elinkeinoharjoittaja, eli toiminimi ovat selvasti kaksi yleisinta
yritysmuotoa Suomessa. Suomen kaupparekisteriin tammikuussa 2021 kirjatuista 623
743 yrityksestd 261 316 oli osakeyhtiditd ja 227 712 elinkeinonharjoittajia. Yhdessa
nama kattavat 78,4 prosenttia kaikista Suomen yrityksista. Naiden jalkeen yleisimpia
yritysmuotoja olivat asunto-osakeyhtio 89 679 yrityksella, kommandiittiyhtié 25 411
yrityksella, avoin yhtio 8 903 yrityksella ja osuuskunta 3 541 yrityksella. (Patentti- ja
rekisterihallitus 2021a.)

3 Parturi-kampaamoala ja yrittajyys

3.1 Parturi-kampaamoala yleisesti

Kilpailu asiakkaista on parturi-kampaamoalalla kovaa. Parturi-kampaajia koulutetaan
paljon. Julkisista ja yksityisista oppilaitoksista valmistuu vuosittain noin tuhat parturi-
kampaajaa, nain arvioi Suomen Hiusyrittdjat ry:n toiminnanjohtaja Arja Laurila. Kaikki
eivat tule menestymaan alalla. Kaikille ei tule riittAmaan asiakkaita, koska yrittdjia on
niin paljon. TA&mé& johtaa helposti sortumiseen kilpailemaan alihinnoilla. Vakiintunut
asiakaskunta helpottaa kassavirran pitamistd positiivisena. Pelkkd hiustenhuolto- ja
muokkaustaito ei riitd, yrittdjien on myos hallittava yrityksen talous. (Keskisuomalainen
2010.)

Merkittdvan suuri osa parturi-kampaamoalan koulutuksen omaavista ihnmisista tyésken-

telee alalla jonkinlaisena yrittdjana. Yrittdjana kyseisella alalla voi toimia Suomessa



kolmella eri tavalla. Ensimmainen vaihtoehto on vuokrata tai ostaa kiinteistd ja alkaa
pitaa tiloissa uutta parturi-kampaamoa. Talloin yrittdja vastaa itse yrityksen toiminnasta
kaikkine kuluineen. (Keskisuomalainen 2010.)

3.2 Vuokratuoliyrittaja

Vuokratuoliyrittaja on yrittaja, joka vuokraa tuolipaikan omassa likkeessaan toimivalta
yrittgjalta ja maksaa vuokratuolistaan kiinteda vuokraa. Vuokratuoliyrittdjan ja paayritta-
ja tekevat keskendan sopimuksen. Sopimukseen kirjataan mita vuokra siséltaa ja mita
kuluja vuokratuoliyrittdja maksaa itse, vuokraan sisaltyy tavallisesti kiinteitd kuluja, ku-
ten sahko ja vesi. Yleensa vuokratuoliyrittdjd hankkii itse tarvitsemansa tuotteet, seka
vastaa itse oman varastonsa ostoista ja kuluista, kuten esimerkiksi vareistd, muotoilu-
tuotteista, hanskoista, folioista ja pesuaineista. On tavallista, ettd vuokratuoliyrittaja on
my06s vastuussa oman markkinoinnin hoitamisesta ja sen kuluista. (llovehair 2021.)

3.3 Sopimusyrittaja

Sopimusyrittdja yrittda vuokratuoliyrittdjan kaltaisesti toisen yrittdjan liiketilassa, mutta
maksaa sovitun prosenttiosuuden tekemé&stéaén arvonlisaverottomasta liikevaihdosta,
kiintedn vuokrasumman sijaan. Liikkeen omistajan talouden turvaamisen vuoksi on
suotavaa maarittdd sopimukseen prosenttivuokran minimitaso. Sopimusyrittdjan vuok-
raprosentti kattaa tavallisesti tilan lisdksi kaikki tarvittavat tarvikkeet, aineet, kassan ja
ajanvarausjarjestelman. Sopimusyrittajan tulee tavallisesti jarjestdd itse ainoastaan
omat henkilékohtaiset tyovalineet, esimerkiksi sakset. Markkinointi yleensa sisaltyy
sovittuun prosenttiosuuteen, mutta moni mainostaa myos erikseen itsedan esimerkiksi
sosiaalisessa mediassa. Sekéa sopimus-, ettéa vuokratuoliyrittaja maksaa itse verot, en-
nakkoverot, kirjanpitdjan ja arvonlisaverot. (llovehair 2021.) Kyseltyani tutuilta parturi-
kampaajilta pddkaupunkiseudulla maksettavaa prosenttiosuutta sopimusyrittdjana toi-
mimisesta, sain tietdd, ettd prosentti pyorii tlla hetkella 35-50 prosentin valimaastos-

sa.
3.4 Lains&&dantt vuokratuoli- ja sopimusyrittdjyydessa
Yrittdjien tehdessd kesken&&n vuokratuoli- tai sopimusyrittdjdsopimuksia, tulee sopi-

muksen ehtojen olla riittavan valjat, verohallinto saattaa tulkita sopimuksia tydsuhteiksi

vuokratuoli- tai sopimusyrittajdsopimuksen sijaan, mikali sopimuksen ehdot ovat maari-



telty liian tiukoiksi. Sopimukseen ei tulisi kirjata tydaikaa, taukoja tai lomia. Sopimusyrit-
tajalle ei voi maarata tydaikaa, vaan aukioloajoista ja jarjestelyistéd sovitaan muuten.
Verottajan mielesté oleellista on, ettd vuokralaisen toimintaan on aina liityttava yrittaja-
riski. Tama tarkoittaa k&ytdnndsséa investointeja valineisiin, tiloihin tai tarvikkeisiin.
Myos lilan pienella vuokralla toimiva yrittdja voidaan katsoa tydntekijaksi. Vuokra-
tuoliyrittajien kohdalla riittavaksi yrittajariskiksi katsotaan vuokra, joka on ympari kalen-
terivuoden samansuuruinen. Sopimusyrittdjilla tulee olla minimivuokra my6s lomien
ajalla. Parturi- kampaamoala on muodostunut kovien palkkakulujen johdosta hyvin yrit-
tajavaltaiseksi, hyvin harva alan yrityksista tarjoaa normaalia palkkaty6td. Taman joh-
dosta parturi- kampaamoalalle haluavan on kaytannodssa joko perustettava oma kam-
paamo tai alettava toisen omistamaan yritykseen vuokratuoli- tai sopimusyrittdjaksi.
Verottajan tiukentuneet tulkinnat yrittdjien sopimuksista on todennakoisesti kokeilu

paasta hiusalan pakkoyrittajyydesta eroon. (llovehair 2021.)

3.5 Parturi- ja kampaamoalan lainsaadanto

Moneen toiseen alaan verrattaessa lainsaadantd parturi- ja kampaamoalalla ei ole niin
tiukkaa ja ohjeistettua, kuin monilla muilla aloilla. Hiusalan lainsaadantd koostuu tuote-
turvallisuuslaista, hygieniasdadoksista, tydsuojelumaarayksistd, seka markkinoinnin ja
palvelujen asiallisuutta koskevista sdadoksista. Edella mainitut maaraykset ja saadok-
set koostuvat monista eri laeista, kuten kosmetiikka-asetus, kauppa- ja teollisuusminis-
teribn paatds kosmeettisista valmisteista, myos terveydensuoja-, tyoturvallisuus-, tuote-
turvallisuus-, ja kuluttajansuojalaki on vaikuttamassa parturi- ja kampaamoalaan. (Kes-

ki-Uudenmaan ymparistokeskus 2013.)

4 SWOT-analyysi

SWOT-analyysi on 1960-luvulla kehitetty nelikenttdanalyysi, se on yksi maailman kay-
tetyimpia ja tunnetuimpia strategiatytkaluja, Suomessa jopa kaytetyin liikkeenjohdon
strategiatyokalu. SWOT-analyysin nimi tulee englanninkielisistd sanoista strengths
(vahvuudet), weaknesses (heikkoudet), opportunities (mahdollisuudet) ja threats (uhat).
(Kauppalehti 2017.)

SWOT-analyysi soveltuu liikeidean luomisen apuvalineeksi, mutta myos jatkossa yri-
tyksen jatkuvaan kehittamiseen erilaisissa tilanteissa. Perustana on luoda tilannearvio-

ta suunnitelmien ja p&atoksenteon tueksi. Analyysin idea piilee siing, ettd sen avulla
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yrittdja voi tarkastella samanaikaisesti seké yrityksen ulkopuolisia vaikuttajia, ettéa yri-
tyksen siséisia tekijoitd. Strategista asemaa tarkastellaan vertailemalla yrityksen vah-
vuuksia ja heikkouksia kilpailuympariston luomiin uhkiin ja mahdollisuuksiin. Analyysin
osa-alueista (Kuva 1.) vahvuudet (S) ja heikkoudet (W) ovat yrityksen sisdisia asioita,
mahdollisuudet (O) ja uhat (T) liiketoimintaympéaristoon kytkeytyvia ulkoisia tekijoita.
(Viitala & Jylh& 2013, 49-50.) Kuvassa 1 on esitelty SWOT nelikenttaanalyysi.

Positiiviset Negatiiviset
( _

Sisdiset | Vahvuudet Heikkoudet
asiat

(swoT |

|SWOT|
Ulkoiset | mahdollisuudet Uhat
asiat |

Kuva 1. SWOT nelikenttd (Suomen riskienhallintayhdistys 2018).

SWOT-analyysi on tyokalu kehittya. Kuten mita tahansa muutakin tydkalua kaytettaes-
sa parhaan mahdollisen lopputuloksen saa, kun tietda kuinka tytkalua tulee kayttaa
oikein. Onnistuakseen hyvin analyysi tarvitsee tuekseen vahvan ja realistisen nake-
myksen analysoitavasta kohteesta. Oleellista on, ettd analyysin avulla mahdollistetaan
tarkean tiedon tuottaminen, sekd saadaan yrityksen strategisten vaihtoehtojen paatos-
ten kannalta oleellisin tieto esiin. SWOT-analyysin idea on yksinkertaisesti aluksi tuot-
taa analyysia, jonka avulla aktiivisessa vaiheessa voidaan tehda valintoja seka toimin-
tasuunnitelmia. (Vuorinen 2013, 88-90.)

SWOT-analyysi sopii kaytettavaksi muutenkin, kuin vain yritysta tarkasteltaessa. Se
sopii hyvin myds jarjestdihin, organisaatioihin, silla voi jopa tarkastella yksittaista henki-
|64. Tarkasteltaessa yritystd, tarkastelu voi koskea joko koko yritysta tai yksityiskohtai-
semmin jotakin yritystoimintaan kuuluvaa osaa. Yksityiskohtainen tarkastelu on raja-

tumpi, eli kohteena voivat olla esimerkiksi tuote-, palvelu- tai markkinointi analysointi tai
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kilpailija analysointi. Loistavimmillaan SWOT-analyysi on hyvin mutkaton metodi, jota
voidaan kayttaa yrityksessa joko yksilo-, pari- ja ryhmatydskentelyyn. Toimivaksi ha-
vaittu tapa on, ettd jokainen tayttaa nelikentan yksin. Taman jalkeen kaikkien ajatukset
kootaan yhteen. Tamankaltaisella yhteistyoskentelylla pystytéaan yrityksen tila selvitta-
maéan mahdollisimman laajasti ja realistisesti. (Suomen riskienhallintayhdistys 2018.)

Kun nelikenttdanalyysi on saatu huolellisesti tehtya, alkaa analyysin tarkein vaihe.
Aluksi on hyva tehda yleissilmays SWOT-kenttien avulla yrityksen toimintaan ja tilan-
teeseen. Lopullisena tavoitteena on muodostaa strategia, jolla vahvuuksia pyritaan
hy6dyntamaan ja vahvistamaan, heikkouksien vaikutuksia onnistutaan lieventdméaan tai
jopa poistamaan kokonaan, uhat saataisiin valtettya, seka mahdollisuudet hyddynnet-
tya. Tassa auttaa kyky tuntea oma yrityksensa, toimialan kentta ja sidosryhmien toimin-
ta riittavan monipuolisesti. Kyky nahda ja ennakoida tulevaisuudessa mahdollisesti
tapahtuviin muutoksiin alalla auttaa varautumaan erilaisiin skenaarioihin. (Vuorinen
2013, 94.)

Esimerkiksi, yrityksen sisdisten vahvuuksien ollessa kivijalkamyymalan asiantuntevas-
sa, ja timanttisessa asiakaspalvelussa, on syytta miettia millaisia uhkia tulevaisuuden

mukana muuttuva kuluttajakayttaytyminen tuo ja miettia naihin ratkaisuja.

Vaikka SWOT-analyysi on hyvin yleisesti kaytetty ja tunnettu, silti sitd kaytetaan usein
epaedullisesti. Usein harhaanjohtava syy on se, ettéa nelikentat taytetaan ilman kunnol-
lista pohjaty6ta, jolloin syvempi pohdiskelu jaa tekematta ja analyysista tulee hyvin pin-
nallinen. Toinen yleinen erhe, joka yrityksissa analyysin kanssa tapahtuu toistuvasti -
vaivalla tehdyn analyysin lopputuloksia ei vieda teoriaa pidemmalle. Analyysin tekemi-
sen lopputuloksen tulisi aina tahdata analyysiin perustuvien strategisten valintojen ja
toimintasuunnitelman toteutus. On tarkead myds sisaistadd, ettei mikaan mittaaminen
ole taydellista ja SWOT-analyysi ei tee tdhan poikkeusta. Saatuja tuloksia on tarkastel-
tava kriittisesti. Vuorisenkin mielestd on hyva kayttaa rinnalla myds muunlaisia eri per-

spektiivista tarkastelevia analyysityokaluja. (Vuorinen 2013, 94.)

SWOT-analyysillakin on omat puutteensa ja ne ovat helposti havaittavissa. Se ei priori-
soi haasteita, eika tarjoa p&atoksia tai vaihtoehtoisia ratkaisuita. Analyysi tuottaa paljon
ideoita, muttei kerro analysoijalle mika olisi niistd hanelle suotuisin. Myoskaan suuresta

maarasta informaatiota kaikki ei ole aina hyodyllista ja kannattavaa. (Capitalbox 2019.)
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5 Markkinointisuunnitelma

Markkinoilla tarkoitetaan usein liiketaloudessa markkinoinnin kohteena olevia potenti-
aalisia asiakkaita. Heille yritys markkinoi tuotteitaan tai palveluitaan, naiden pohjalta
yrityksen on mahdollista laske markkinaosuutensa. Markkinoinnin tulisi olla yrityksen
ajattelu- ja toimintatapa. Markkinointiajattelu on orientoitumista asiakkaiden tarpeisiin,
sen tulisi olla jatkuvaa asiakkaiden tarpeiden havainnointia ja asiakastiedon hyoédynta-
mista. Markkinoinnin tavoite on tarjota asiakkaille toimivia ratkaisuja seka luoda heille

arvoa parhaalla mahdollisella tavalla. (Viitala & Jylhda 2013, 97.)

Markkinointistrategia koostuu kolmesta nakokohdasta, kenelle tuotteita tai palveluita
tarjotaan, miten valittu kohderyhméa tavoitetaan ja mitkd ovat markkinointikeinot par-
haan lopputuloksen saavuttamiseksi. Kilpailuedun saamiseen markkinointi on yksi par-
haita apuvélineitd. Saadakseen parhaan hyddyn irti markkinoinnista markkinoijan on
tunnettava markkinoinnin peruselementit, seka eri markkinointivaihtoehdot tulee tietaa.
Kustannustehokkuuden saavuttamiseksi markkinoinnin on oltava organisoitua ja joh-
donmukaista. Markkinoinnin hyddyn mittaaminen ei ole aina yksinkertaista ja helppoa,
mutta sen tekeminen on kannattavaa. Yritykselle ei ole hyotya markkinoinnista, joka ei
tuo yritykselle arvoa. (Viitala & Jylhd 2013, 97-98.)

Markkinointisuunnitelmassa on hyva huomioida seuraavat asiat:

e kohderyhmat ja asiakassegmentit

o ydinasemointi: tuotteesta tai palvelusta saatava perushyoty

e hinta-asemointi: sijoittuminen suhteessa kilpailijoihin

e arvovaittama: lupaus asiakkaalle, miksi kannattaa ostaa yritykselta

o markkinointiviestinta- ja jakelustrategia (Viitala & Jylha 2013, 110.)

6 Yritysmuodon valinta

Perustettaessa uutta yritystd on paétettava yrityksen juridinen muoto. Yritysmuotoa
valittaessa yrittdjan on tarkea miettid ainakin seuraavia asioita, oikeudellista asemaan-
sa yrityksessa, toiminnan laajuutta, verotuskohtelua, hallinnollista joustavuutta seka
voitonjako- ja vastuunkantokysymyksid. Suomessa on monia erilaisia yritysmuotoja
kaytossa. Yritysmuodot jaetaan kahteen eri paaryhmaan — henkilostoyrityksiin ja paa-

omayrityksiin. Merkittavin ero ndiden kahden valilla on siing, etta henkildstoyrityksissa
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yrittdjat vastaavat yrityksen veloista henkilokohtaisella omaisuudellaan, padomayrityk-
sissa vastuu rajoittuu vain sijoitettuun paddomaan. Pddomayrityksid ovat osakeyhtio ja
osuuskunta. Henkiloyrityksia ovat toiminimi, avoin yhtio ja kommandiittiyhtio. (Viitala &
Jylh& 2013, 55.)

7 Yksityinen elinkeinonharjoittaja

7.1 Yksityisen elinkeinonharjoittajan ominaisuudet

Yksityinen elinkeinonharjoittaja eli puhekielessa kaytetty toiminimi, vaikkakin ne eivat
tarkoita samaa asiaa, vaan toiminimi on virallisesti henkildn, yhtién tai muun organisaa-
tion nimi, jota kaytetddn elinkeinotoiminnassa. Tassa opinnaytetydssa toiminimi termi
viittaa kuitenkin yksityiseen elinkeinonharjoittajaan, eikéa rekisteroitavaan nimeen. Toi-
minimi on kaikista pelkistetyin yrittamisen muoto. Yksityinen toiminimi ei ole erillinen
yhtio, vaan kaikki paatdksenteko ja vastuu on yrittdjalla itselladn. Toiminimella yritys-
taan yrittava yrittdja vastaa kaikista tekemistaan sitoumuksista kaikella omalla, seka
yritykseen kuuluvalla omaisuudella. Tasta johtuen yrittajan olisi hyva suojata itsensa ja
puolisonsa omaisuudet avioehdolla, taméa on hyvé varotoimenpide myo6s avioeron kan-
nalta, silla yritysomaisuus voidaan myos jakaa aviopuolisoiden kesken. Yrityksen
omaisuus ja mahdollinen voitto kuuluvat kokonaisuudessaan yrittajalle, yrittaja voi kayt-

taa yrityksen varoja yrittajan henkilokohtaisten lainojen vakuutena. (Yritystulkki 2021.)

Toiminimen hallinto verrattuna esimerkiksi osakeyhtiodn on paljon yksinkertaisempaa,
toiminimelle riittda yhdenkertainen kirjanpito, kunhan seuraavista vaatimuksista enin-
taan yksi tayttyy. Palveluksessa on keskimaarin yli kolme henkil6a, liikevaihto on yli
200 000 euroa, tai taseen loppusumma on yli 100 000 euroa. Yhdenkertaiseen kirjanpi-
toon kirjataan menot, tulot, korot, verot ja tavaroiden tai palveluiden oma kaytto. Yrittaja

voi kuitenkin halutessaan pitdé kahdenkertaista kirjanpitoa. (Yritystulkki 2021.)

Yhdenkertaisessa kirjanpidossa ei ole ma&arattya lakisaateistda muotoa. Yhdenkertaista
kirjanpitoa voi pitaa tyydyttavasti ylla jollakin laskentataulukko-ohjelmalla, kunhan se on
selked, johdonmukainen ja hyvin tulkittavissa. Kahdenkertaisessa kirjanpidossa pitaa
jokaisesta liiketapahtumasta merkitd seka rahan lahde, ettd rahan kayttd. Kaikki kirja-
ukset tehd&dén ainakin kahdelle kirjanpidon tilille. Kahdenkertainen kirjanpito on tark-
kaan méaaritelty laissa. Kahdenkertaisen kirjanpitoon suositellaan ammattilaisen yll&pi-
toa. (Yritd 2021b.)
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Elinkeinonharjoittajalla tarkoitetaan sellaisia pienyrittdjid, jotka kayttavat tydssaan hyo-
dykseen henkilokohtaista osaamistaan ja ammattitaitoaan, he elattavat yritystoiminnal-
la itsensa, joten yleensé vieraan tydvoiman kayttd on vahaista. Toiminimi on suosittu
yrityksen juridinen muoto ammatin- ja liikkeenharjoittajilla. Molemmat tydskentelevét
itsendisesti ja omaan lukuunsa. Nykypaivana néilla kahdella termilla ei ole nykyisin
muuta eroa, kuin se etté puhekielesséa liikkeenharjoittajalla viitataan elinkeinonharjoitta-
jaan, jolla on ulkopuolista tytvoimaa tai hanella on kiinted osto- tai myyntipaikka. Toi-
minimen perustaminen on myos yksinkertaista ja helpohkoa, se ei vaadi erillista paa-
omaa tai perustamisasiakirjan laatimista. Perustamisilmoituksen tekeminen patentti- ja
rekisterihallituksen yllapitamaan kaupparekisteriin ei mydskaan ole pakollista, paitsi
seuraavissa neljassa tapauksessa. Yrittaja harjoittaa luvanvaraista toimintaa, elinkei-
non harjoittaja haluaa suojata valitsemansa toiminimen itselleen, elinkeinotoimintaa
varten on omasta asunnosta erillinen toimipaikka tai yrittajalla on téissa muita henkil6i-
ta kuin yrittajan aviopuoliso tai alaikainen lapsi tai lapsenlapsi. (Yrityksenperustaminen
2021.) Vuonna 2021 perustamisilmoitus kaupparekisteriin maksaa verkossa 60 eu-

roa ja paperilomakkeella 115 euroa (Patentti- ja rekisterihallitus 2021b).

7.2 Palkanmaksu ja verotus

Yksityinen elinkeinonharjoittajan ei ole mahdollista maksaa palkkaa Itselleen, puolisol-
leen tai alle 14-vuctiaalle perheenjasenelle. Varojen saanti yksityistalouteen tapahtuu
yksityisnostoina. Yksityisnosto tarkoittaa yksinkertaisesti rahan ottamista toiminimen
tililtd omaan kayttéon. Toiminimiyrittdja saa tehda yksityisottoja niin usein kuin haluaa,
yksityisottoja ei tarvitse merkita kirjanpitoon. Palkanmaksun mahdottomuudesta johtu-
en yrittdja ei voi ottaa itselleen luontaisetuja, kuten lounas- tai autoetua. Mydskaan
henkivakuutusmaksujen véhentadminen verotuksessa ei ole mahdollista. (Yritystulkki
2021.)

Toiminimen verotus on erilaista, kuin normaalin palkansaajan verotus. Koska yksityinen
elinkeinonharjoittaja ei ole erillinen verovelvollinen, ei itse yrityksen tarvitse maksaa
veroa tulostaan. Toiminimiyrittdjan tuloa verotetaan ansio- ja pddomatulona. Toimini-
men tilikauden verotettava yritystulo muodostuu, kun tilikauden tuloista vahennetaan
tilikauden kulut ja aikaisempien vuosien tappiot, taman jalkeen verohallinto tekee tulok-
sesta viela 5 %:n yrittdjavahennyksen. Ensimmaisena tilikautena, kun tappiota ei ole
viela voinut syntyd, on jaettava yritystulo suoraan tilikauden tulot vahennettyna tilikau-

den kuluilla. Ansiotulon ja paaomatulon jakautuminen riippuu toiminimen nettovaralli-
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suudesta. Toiminimen varoihin lasketaan mukaan ainoastaan yritystoiminnan varat, ei
yrittdjan henkilokohtaisia varoja. Nettovarallisuus saadaan vahentamalla yrityksen ve-
ronalaisista varoista vahennyskelpoiset velat. Padomatulon maara on 20 % edeltavan

vuoden nettovarallisuudesta. Loput tulot ovat yrittdjan ansiotuloa. (Vero 2021.)

Elinkeinonharjoittajan on halutessaan mahdollisuus vaihtaa padomatulon maaraksi 10
% tai 0 % nettovarallisuudesta. Nettovarallisuuden ollessa negatiivinen, lasketaan koko
tulo ansiotuloksi. Padomatulojen veroprosentti on 30 % 30 000 euroon saakka ja sita
ylittavasta maarasta 34 %. Liiketoiminnan tuloksen ollessa vahainen elinkeinonharijoit-
tajan kannattaa pienemman veron takia suosia ansiotuloa, koska ansiotuloja verote-
taan Suomessa progressiivisesti. (Vero 2021.) Taulukosta 1. ilmenee hyvin, miten ve-
roprosentti kasvaa tulojen noustessa, taulukko antaa suuntaa antavaa tietoa, milloin
elinkeinonharjoittajan kannattaa hyédyntaa 20 % padomatulon mahdollisuutta ja milloin

progressiivinen tuloveroprosentti on taloudellisempi.
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Taulukko 1. Palkansaajan tuloveroprosentti ja marginaaliveroprosentti tulotasoittain vuonna
2021 (Veronmaksajat 2021).

Kokonais- Palkka, €/kk* Veroprosentti Marginaalivero- | Nettotulo, €/v
palkka, €/v 0p **

10 000 800 8,6 % 8,6 % 9415
15 000 1200 10 % 12,4 % 13 507
20 000 1 600 14,8 % 37,1% 17 041
25 000 2 000 19,7 % 40 % 20 082
30 000 2400 23,1 % 40 % 23 084
35000 2800 26 % 48,2 % 25910
40 000 3200 28,8 % 48,2 % 28 498
45 000 3 600 30,9 % 48,2 % 31 086
50 000 4 000 32,7 % 48,2 % 33674
55 000 4 400 34,3 % 51,8 % 36 146
60 000 4 800 35,7 % 51,8 % 38 554
70 000 5600 38 % 51,8 % 43 371
80 000 6 400 39,8 % 51,8 % 48 187
90 000 7 200 41,1 % 59 % 53 003
100 000 8 000 43 % 59,9 % 56 994
200 000 16 000 50,8 % 58 % 98 442
500 000 40 000 55,1 % 58 % 224 550

Yksityisen elinkeinonharjoittajan verotus on arvonlisdverotonta 15000 euroon saakka,
taman rajan ylittyessa, tulee yrittdjan ilmoittautua arvonlisaverovelvollisten rekisteriin.
Elinkeinonharjoittajan verot maksetaan ennakkoverona. Tuloarvio on hyva tehda etuka-
teen, jonka pohjalta verot maksetaan. Ennakkoverot maksetaan vuodessa joko 2, 3, 6
tai 12 kertaa, ennakkoveron maara maarittdd, monessako erdssa veroja maksetaan,
maksukuukaudet ja maarat ovat tarkistettavissa verohallinnon verkkosivuilta. Ensim-
maisena vuonna, kun toiminimella ei ole viela aikaisemmin ollut liiketoimintaa, on yritta-
jan itse arvioitava tulevan vuoden tulos. Arvioidessaan tulosta yrittdjan kannattaa kayt-
tdéd apunaan laatimaansa liiketoimintasuunnitelmaa, mikali yrittaja kayttaa kirjanpitajaa,
niin haneltd on my6s hyva konsultoida asiaa. Tulojen ollessa avioituja suuremmat, jou-

tuu yrittdja maksamaan puuttuvan osan tdydennysmaksuna. Tilikauden ollessa enna-
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koitua pienempi saa yrittdja maksamansa lialliset verot takaisin veronpaalutuksina.
(Bisnes 2021).

8 Osakeyhtio

8.1 Osakeyhtitn maaritelma

Osakeyhtido muodostuu osakkeista, joiden mukaan yhtion omistus jakaantuu. Osakkeet
ovat kaikki samanarvoisia, ja ne antavat oikeuden dénestaa yhtiokokouksessa, oikeu-
den osinkoon, sekd myytdessa tai lopetettaessa yritys, osakkeet antavat oikeuden ja-
ko-osuuteen. Osakkeiden méaara tulee itse maaritella osakeyhtion perustamisvaihees-
sa, osakkeiden arvo on sama kuin sijoitettu osakepadoma osakeyhtitn perustamisvai-
heessa. Osakeyhtié sopii tdman takia erinomaisesti useamman omistajan yritysmuo-
doksi. Osakeyhtion osakkeet voi omistaa toinen oikeussubjekti, kuten luonnollinen
henkild, eli ihminen tai oikeushenkild, kuten toinen osakeyhtio. Osakeyhtitssa omistaji-
en vastuu rajoittuu vain sijoitettuun paaomaan, osakeyhtié on omistajista erillinen, itse-
nainen oikeushenkild, joka vastaa itse omista velvoitteistaan. Osakeyhtion on mahdol-
lista olla julkinen (Oyj), jolloin kuka tahansa voi ostaa osakkeita ja néin tulla sen omista-
jaksi tai yksityinen (Qy), jolloin osakkeista ei kdyda avointa kauppaa. Osakeyhtit on
Suomessa Yyleisin yritysmuoto. Kasittelemme vain yksityistd osakeyhtitta. (Yrita
2021a.)

Osakeyhtion ylin paattava elin on yhtiokokous. Yhtibkokouksessa osakkeenomistajat
valitsevat hallituksen, joka tekee yhtion toimintaa koskevat suuret linjaukset ja paatok-
set. Osakeyhtion hallitus valitsee yhtille l&ahes poikkeuksetta toimitusjohtajan, joka
vastaa yrityksen paivittaisesta pyorittamisesta ja johtamisesta. Yhden henkilon osake-
yhtiossa sama henkild on ainoa osakas, ainoa hallituksen varsinainen jasen ja toimitus-
johtaja. (Viitala & Jylha 2013, 56-57.)

8.2 Hallitus

Osakeyhtion ainoa pakollinen toimielin on hallitus. Yksinkertaisimmillaan osakeyhtion
hallinto sisdltda hallituksen, jossa on yksi varsinainen jasen ja hanelld varajasen. Nama
vaatimukset ovat sdédelty osakeyhtidlaissa, osakeyhtidlaki sdatelee muutenkin osake-
yhtion toimintaa. (OYL 1 luku 1 8) Tama on yleinen kaytantd, kun puhutaan yhden ih-

misen omistamasta osakeyhtidsta. (Holopainen & Levonen 2021, 31.)
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Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet, ellei yhtidjarjestyksessa tehtavan ole maaratty
kuuluvan hallintoneuvostolle. Hallitukselle tulee valita puheenjohtaja, jos hallitukseen
kuuluu enemman, kuin yksi jasen. Ainakin yhden hallituksen jasenen ja yhden varaja-
senen asuinpaikka tulee olla Euroopan talousalueella, jollei yhti6lla ole Patentti- ja re-
kisterihallituksen myontamaa lupaa poiketa tastad. Hallituksessa ei voi olla jasenena
oikeushenkild, alaikéinen, ihminen jolle on maaratty edunvalvoja, eika konkurssissa tai
liketoimintakiellossa oleva henkild. Hallituksen jasenen toimikausi on yksityisessa osa-
keyhtiossa toistaiseksi voimassa oleva, jollei yhtijarjestyksessa toisin maarata. Toimi-
kausi alkaa ja paattyy yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen jasenet ja varajasenet
on ilmoitettava kaupparekisteriin. Hallitus hoitaa yhtién hallintoa ja vastaa sen asian-
mukaisesta jarjestamisesta yleistoimivaltansa puitteissa. Hallitus vastaa yhtién kirjanpi-
dosta, seka varainhoidon jarjestamisestd asianmukaisesti. (Holopainen & Levonen
2021, 31-32.)

8.3 Hallintoneuvosto ja toimitusjohtaja

Osakeyhtidlla voi olla myos hallintoneuvosto, jos yhtidjarjestyksessa on nain maaréatty.
Hallintoneuvoston jasenet valitsee yhtidkokous. Hallintoneuvostolle, tai sen jasenille ei
voida antaa oikeutta edustaa yhtiota. Hallintoneuvoston tulee sisdltéa minimisséaéan
kolme henkild, jotka eivat voi olla yhtidn toimitusjohtaja tai hallituksen jasen. Hallinto-
neuvos valitsee itselleen puheenjohtajan, jollei yhtidjarjestyksesséa ole toisin mainittu.
Hallintoneuvosten asuinkriteerit, seka ilmoitus velvollisuudet ovat samat kuin hallituk-

sen jasenilla. (Holopainen & Levonen 2021, 32.)

Osakeyhtidlle valitaan tavallisesti my0ds toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus. Toimitus-
johtajalla ja hdanen mahdollisella sijaisellaan tulee olla asuinpaikka Euroopan talousalu-
eella. Patentti- ja rekisterihallitus on myodntanyt poikkeuslupia Sveitsissa ja Yhdysva-
loissa asuville henkiltille, saman lailla, kuin hallituspaikan kohdalla. Toimitusjohtaja
hoitaa yhtion jokapdivaista hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mu-
kaisesti yleistoimivaltansa puitteissa. Toimitusjohtaja ja hanen mahdollinen sijaisensa

tulee myos ilmoittaa kaupparekisteriin. (Holopainen & Levonen 2021, 32.)

8.4 Yhtiokokous

Suuremmissa Osakeyhtidissa ylin paattdva elin on yhtiokokous ja siella tapahtuvat

myds osakeyhtion hallinnolliset paattkset. Paatokset tapahtuvat annettujen aanten
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enemmistolld, jokainen yhtion osakkeita omistava saa aanestaa kokouksessa osak-
keidensa taydella aanimaaralld, jollei yhtiojarjestyksessa toisin maarata. Yhtiokokous
paattaa sille osakeyhtitlain mukaan kuuluvista asioista. Varsinainen yhtibkokous on
pidettava viimeistaan kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Yhtioko-
kouksessa voidaan myds paattaa asioista jotka normaalisti kuuluisivat toimitusjohtajalle
ja hallitukselle, mikali yhtiojarjestyksessa on n&in mainittu. (Holopainen & Levonen
2021, 32.) Varsinaisessa yhtiokokouksessa paatettaviin asioihin kuuluvat osakeyhtit-

lain toisen luvun seitseméannen pykalan mukaan:

1) tilinpaatdksen vahvistaminen

2) taseen osoittaman voiton kayttaminen

3) hallituksen ja hallintoneuvoston jasenien seka toimitusjohtajan vastuuvapautus

4) hallituksen ja hallintoneuvoston jasenien palkitseminen ja valinta, seka myos tilintar-
kastajan valinta, jollei yhtitjarjestyksesséa toisin maarata

5) muista yhtidjarjestyksessa paatetyistd yhtiokokoukseen kuuluvista asioista (Finlex
2021))

Osakeyhtiossa on myds mahdollista pitda ylimaarainen yhtiékokous ja se on pidettava,
jos:

1) yhtidjarjestyksessa niin maarataan;

2) hallitus katsoo siihen olevan aihetta;

3) tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on yhteensa kymmenesosa tai yhtitjarjes-
tyksessa maaratty pienempi osa kaikista osakkeista, vaativat sita kirjallisesti tietyn asi-
an kasittelemista varten.

4) hallintoneuvosto katsoo siihen olevan aihetta ja silla on yhtidjarjestyksen mukaan

oikeus paattaa ylimaaraisen yhtiokokouksen pitamisesta. (Finlex 2021.)

8.5 Verotus

Verotus ja varsinkin sen erilaiset jarjestely mahdollisuudet ovat yksi osakeyhtion suu-
rimpia vahvuuksia ja suosion syita yhtiomuotona. Osakeyhtion verotus ei vaikuta yksit-
taisen osakkaan verotukseen, vaan osakeyhtid on itsendinen verovelvollinen, jonka
tulo verotetaan osakeyhtion tulona. Osakeyhtié maksaa tuloksestaan 20 prosentin tulo-
veroa. Osakkaalle voidaan maksaa palkkaa seka osinkoa, joiden tulee olla kohtuulliset

osakkaan tyopanokseen suhteutettuna. Osinkotulo on osakkaalle verovapaata tuloa
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joko ansiotulona, tai pddomatulona riippuen yhtion nettovarallisuudesta ja osingon

maarasta. (Holopainen & Levonen 2021, 186-189.)

Osakeyhtion omistajalleen maksaman osingon verotus riippuu siitd, jakaako yritys
enemman, vai vahemman kuin 8 prosentin tuoton osakkeen matemaattisesti lasketulle
arvostukselle. Mikali tuotto on kokonaisuudessaan vahemman, kuin 8 prosenttia, niin
osakas maksaa tasta 25 prosenttista pAdomatuloa. Mikali tAssa tapauksessa osinko on
enemman kuin 150 000 euroa / osakas, on osinko 85 prosenttisesti veronalaista tuloa
ja 15 prosenttia verovapaata tuloa. Yhtion jakaessa enemman, kuin 8 prosenttia osin-
koa on 8 prosentin ylittdva osa 75 prosenttisesti verotuksessa ansiotuloa ja 25 prosent-
tia verovapaata tuloa. Osingosta on aina tehtava ennakkopidatys, pidatys on 150 000
euroon asti 7,5 prosenttia ja ylimenevalta osalta 28 prosenttia. Osakkeen matemaatti-
nen arvo saadaan laskemalla osingonmaksupdaivaa edeltavan verovuoden nettovaralli-

suus jaettuna osakkeiden lukumaaralla. (Holopainen & Levonen 2021, 188-189.)

8.6 Osakeyhtitn perustaminen

Osakeyhtion perustamista on muutama vuosi sitten helpotettu, 2019 heindkuussa osa-
keyhtidlakiin tuli muutos, sen myo6ta yksityiseltéa osakeyhtidlta poistui 2 500 euron va-
himmaispadomavaatimus yhtién perustamisvaiheessa. Lakimuutoksella on haluttu ma-
daltaa kynnysta osakeyhtion perustamiseksi muiden yhtibmuotojen, erityisesti toimini-
men sijaan. Toissijaisena syyna poistoon oli, ettd aikaisemmalla 2500 eurolla ei kay-
tannossa ollut merkitysta velkojien suojan kannalta, jota varten se oli aikaisemmin. Ra-
hamaara oli myds yhtion padaomaan sidottu, eli sitéa ei voinut jakaa osinkona yrittajille.
Asiantuntijoiden mielesta lakimuutos ei tuo merkittdvadd muutosta aiempaan. (Talenom
2019.)

Osakeyhtion perustaminen vaati hieman enemman vaivannékoa, kuin toiminimen pe-
rustaminen. Osakeyhtion perustaminen alkaa seuraavien vaiheiden toteutuksella: pe-
rustamissopimuksen ja yhtidjarjestyksen laatiminen, osakkeiden merkintd, pankkitilin
avaaminen, osakkeiden maksaminen, yhtion kaupparekisteriin ilmoittaminen ja rekiste-
réinti seké osake ja osakasluettelon tekeminen. On hyva tietdd, etta yhtidjarjestys on
sisdllytettava perustamissopimukseen tai laitettava perustamissopimuksen liitteeksi.
Osakeyhtio on perustettu, kun rekisterdinti on valmis. Jollei yhtiéta ole ilmoitettu kolmen

kuukauden sisélla perustamissopimuksen allekirjoittamisesta rekisterditavaksi, niin
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yhtion perustaminen raukeaa. Kaikkien osakkeenomistajien on allekirjoitettava perus-

tamissopimus. perustamissopimuksessa tulee aina olla kirjattuna seuraavat asiat:

1) sopimuksen paivamaara

2) jokainen osakkeenomistaja ja heidan merkitsemansa osakkeet
3) osakkeesta yhtidlle maksettava merkintahinta

4) osakkeen / osakkeiden maksuaika

5) yhtién hallituksen jasenet

Perustamissopimuksessa tulee olla mainittuna mahdolliset hallintoneuvoston jasenet,
mahdollinen toimitusjohtaja, seka tarvittaessa tilintarkastaja. Perustamissopimuksessa

voi myos olla nimettyna hallituksen puheenjohtaja. (Holopainen & Levonen 2021, 45.)

9 Starttiraha

Tyo- ja elinkeinotoimisto (TE-toimisto) myontaa starttirahaa harkinnanvaraisena tukena
yrittdjaksi ryhtyvalle yritystoiminnan alkuvaiheessa. Voidakseen saada tukea on hakijan
oltava joko, ty6tbn tyonhakija, palkkatytsta tai opiskelusta kokoaikaiseksi yrittdjaksi
siirtyva tai sivutoiminen yrittaja joka laajentaa toimintaansa kokopdivaiseksi. Starttira-
han myontamisen edellytyksend on, etta hakijalla on tai han hankkii riittavat valmiudet
aikomaansa yritystoimintaan. Hakijan yritystoiminnan tulee myos olla paatoimista ja

sen arvioidaan olevan kannattavaa ja pitkakestoista. (TE-palvelut 2021.)

Starttirahan maara vuonna 2021 on 33,78 euroa / pdiva ja sitd maksetaan enintaan
viidelta paivaltd kalenterivilikossa. Starttirahaa voidaan myontdd enintdén vuodeksi,
kuitenkin niin ettd sitd voidaan myontéda vain kuudeksi kuukaudeksi kerrallaan. Ensim-
maisen kuuden kuukauden jalkeen yrittdjalla on mahdollisuus hakea jatkoa toiseksi
kuudeksi kuukaudeksi. Jatkohakemus on jatettdva ennen edellisen jakson paattymista,
vahintddn kuukausi ennen sen paattymistd. Hakemuksessa tulee olla liitettyna kirjanpi-
tajan vahvistama tuloslaskelma. Koronapandemiasta johtuen 2020 starttirahan avulla
aloittaneille yrittgjille starttirahan kestoa on pidennetty véliaikaisesti 18 kuukauteen,
mikali siihen on koronasta johtuen perusteltu syy. Vuonna 2021 aloittaneilla yrittajilla

starttirahan kesto pisimmillaén on totuttu yksi vuosi. (TE-palvelut 2021.)

Yrittdja ei saa aloittaa yritystoimintaa ennen kuin TE-toimisto on tehnyt paatéksen start-

tirahan myo6ntamisestd, muuten starttirahaa ei myonneta. Starttirahaa on mahdollista
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saada jokaisen samassa yrityksessa aloittavan yrittajdn samanaikaisesti. Starttiraha-
hakemuksen liitteend tulee olla liiketoimintasuunnitelma, kannattavuuslaskelma ja ve-
rovelkatodistus, Verovelkatodistus ei saa olla kolmea kuukautta vanhempi. Mikali yritt&-
ja tarvitsee yrityksensa perustamiseen ulkopuolista rahoitusta, tulee hakemuksen mu-
kana toimittaa lainalupaus luotonmyont&jalta. starttirahaa haetaan TE-toimistolta oma
asiointi - verkkopalvelussa. starttirahan myontdd sen alueen TE-toimisto jossa hakija
on asiakkaana. (TE-palvelut 2021.)

10 Liiketoimintasuunnitelma

Liiketoimintasuunnitelman ideana on tiivistd& yhteen yrityksen koko liiketoiminta. Liike-
toimintasuunnitelmalla naytetaan toteen, etta yrityksen tuotteella tai palvelulla on todel-
linen liiketoimintamahdollisuus. Liiketoimintasuunnitelman laatimisen aikana yrittajalle

selvida, kannattaako uutta liiketoimintaa l&hte& luomaan ja kuinka se kannattaa tehda.

Liiketoimintasuunnitelma on ennen kaikkea hyodyllinen yrittajalle itselleen, mutta myés
vaatimuksena TE-toimiston starttirahan myéntamiseen, my6s rahoittajat vaativat usein
liketoimintasuunnitelman nakemisen. Liiketoimintasuunnitelmassa tuodaan esille yri-
tyksen ansaintakeinot, ne ovat keinot, milla yritys aikoo tehda tulosta. (Viitala & Jylha
2013, 50-51.) Kuvasta 2 ilmenee, mitd asioita liiketoimintasuunnitelman olisi hyva pitaa

sisallaan.
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- Perustiedot perustajasta ja yrityshankkeesta

- Kuvaus perustettavasta yrityksesta

- Perustelut yrityksen perustamiselle ja suunnitellulle yritysidealle

- Tuleva liiketoiminta

- Paaoman tarve ja rahoitus

- Kannattavan toiminnan edellytykset

- SWOT-analyysi yrityshankkeesta

- Yhteenveto ja johtopaatokset

Kuva 2. Liiketoimintasuunnitelman sisalté. (Holopainen & Levonen 2008).

11 Toteutus ja tuotoksen esittely

Opinnaytetydprosessi alkoi aiheen valinnasta. Yrittajyys on aina kiinnostanut minua,
joten itselleni oli luontevaa tehdéa opinnaytetyd siihen liittyen. Toiminnallisen opinnayte-
tyon tekeminen perustettavalla yritykselle valikoitui itselle mieluisaksi aiheeksi, koska
uskon tulevaisuudessa pystyvani hyédyntdmaan tyén aikana oppimiani asioita yritta-
jyydesta. Yrityksen perustaminen ei kuitenkaan ollut itselleni ajankohtaista juuri nyt,
joten paadyin etsimaan toimeksiantajaa, jolla oli aikeissa perustaa oma yritys. Loysin
toimeksiantajakseni Riikka Rissasen, joka ollut hiusalalla palkkattissa alalle valmistu-
misen jalkeen viisi vuotta. H&n on jo pidemman aikaa harkinnut siirtymisté yrittajaksi
parturi-kampaamoalalle. Haasteena on ollut, kuinka yrittdjaksi lahteminen toteutetaan
ja mita se vaatii. Toiminnallisen opinnaytetyon tarkoitus oli auttaa toimeksiantajaa laa-

timalla héanelle liiketoimintasuunnitelma (Liite 1.) ja kannattavuuslaskelma (Liite 2.).
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Naiden pohjalta hanella oli mahdollisuus hakea starttirahaa TE-toimistolta liiketoimin-
nan perustamisen alkuvaiheisiin. Hanelle avautui myos tekstin kautta kasitys mita edel-
lytyksia yrittdjana toimiminen vaati. Perustettavan yrityksen yhtiomuoto tuli myds kartoi-
tettua. Nopean ja pinnallisen selvityksen jalkeen toimeksiantajalleni oli selvaa, ettéd han
tulee valitsemaan yritysmuodokseen joko toiminimen tai osakeyhtion. Keskityin selvit-
tamaan erityisesti naiden kahden yhtiomuodon heikkouksia ja vahvuuksia ja vertaile-

maan niita keskenaan parturi-kampaamoalalle perustettavan yrityksen nakékulmasta.

Opinnaytety® koostuu toiminnallisesta osuudesta ja teoriaosuudesta. Toiminnalliseen
osaan kuuluvat liitteista |6ytyvat liiketoimintasuunnitelma ja kannattavuuslaskelma.
Teoriaosuus on viitekehyksessa, jossa kasiteltiin yrittajyytta, yritysmuotoja, perustetta-
van yrityksen vaiheita, seka muita parturi-kampaamoalalle perustettavan yrityksen liike-

toimintasuunnitelmaan vaikuttavia asioita.

Opinnaytetytn toteutus jaoteltiin selkeisiin osa-alueisiin, jotka jaksottivat tydn tekemista
ja loivat toimivan pohjan aikataululle. Ty aloitettiin liiketoimintasuunnitelman ja kannat-

tavuuslaskelman laatimisella. Sen jalkeen kirjoitettiin teoria ja tehtiin johtopaatdkset.

Opinnaytetydn viitekehyksen aineisto perustuu aikaisempiin tutkimuksiin ja teorioihin.
Tyossa on pyritty kayttamaan mahdollisuuksien mukaan mahdollisimman tuoretta lah-
deaineistoa, osa kirjallisuuden tiedoista on kuitenkin hieman vanhempaa, mutta silti
ajankohtaista ja relevanttia. Lahdeluettelosta 16ytyy listattuna kaikki tyossa kaytetty

lahdemateriaali.

12 Johtopaatés

12.1 Yhtibmuodot

Osakeyhtion selvat vahvuudet ovat ne, ettd osakas vastaa yrityksesta vain sijoittamal-
laan pddomapanoksella, sekd osakkaan / osakkaiden verotuksen sovittaminen tilan-
teen mukaan. Osakeyhtid on sopiva valinta silloin, kun tarkoituksena on kerryttda yhti-
On taseeseen voitonjakokelpoisia varoja, seka jos tavoitteena on myyda yritys joskus
pois. Ei pida mydskaan unohtaa osakeyhtion uskottavuutta, osakeyhtio vaikuttaa ulos-
pain toiminimeen verrattuna isommalta ja vakavaraisemmalta yritykseltd. Talla voi olla

merkitysta erityisesti B2B kaupankaynnissa. (Holopainen & Levonen 2021, 220.)
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Osakeyhtiotd vastaan puhuvia argumentteja ovat osakeyhtion byrokratian maara toi-
minimeen verrattuna, kirjanpito on tehtava aina kahdenkertaisena, tilinp&atds on aina
pakollinen ja kokouspoytékirjojen tayttdminen vie aikansa. Osakeyhtidlle kirjanpitéjan
apu on todennakdoisesti merkittavampi, kuin toiminimelle jo heti alku vaiheessa. Perus-
tettaessa osakeyhtio yksin on perustaja myos velvollinen hankkimaan hallitukseensa
vaadittavan varajasenen. (Holopainen & Levonen 2021, 220.)

Vaikka osakas vastaa yrityksestd, vain hanen sijoittamallaan padaomapanoksella, niin
on myds hyvin tavallista, ettd alussa, kun yritys tarvitse alku paaomaa, niin osakkaat
takaavat yrityksen lainoja omalla henkilokohtaisella omaisuudellaan. Nain siksi, etta
uuden yrityksen lainan saanti pankista on haastavaa ilman takauksia. (Holopainen &
Levonen 2021, 220.)

Toiminimen soveltuminen yhden ihmisen pienimuotoiseen yrittdmiseen on halvin, hel-
poin ja yksinkertaisin yritysmuoto. Sen hallinnollinen pyérittaminen ilman ulkopuolista
apua on helpompaa, kuin osakeyhtion. Yhdenkertaisen kirjanpidon pitaminen riittaa
toiminimelle. Kirjanpitajan hankkiminen on kuitenkin monesti kannattavaa jo heti alusta
alkaen, varsinkin jos yrittajalle alkaa kertya paljon kuitteja tai muita tositteita, ndin jaa
enemman aikaa varsinaisen yritystoiminnan pyorittdmiseen ja kehittdmiseen. Kirjanpi-
tajan palkkaaminen on myds jarkevaa tilanteessa, jossa yrittajalla ei ole tietotaitoa tai
kokemusta yritystoiminnan pyorittamisesta yrityksen alkutaipaleilla, ammattinsa hallit-
seva kirjanpitaja osaa vastata yrittajaa mietityttaviin kysymyksiin. (Yrityksenperustami-
nen 2021.)

Toiminimen lopettaminen on myds kaytanndsséa helpompi, kuin osakeyhtion. Tama voi
tulla eteen tapauksessa, ettd huolellisesta suunnittelusta ja toteutuksesta huolimatta
yritystoiminta ei lahde kulkemaan kannattavasti tai jos yrittaja haluaa lopettaa yrittami-
sen muista syista. Yrityksen myynnin lisdantyessa tai yrityksen laajentuessa toiminimi
on helposti vaihdettavissa myohemmin osakeyhtioksi. Toisinpéin tdma ei onnistu kovin

vaivattomasti. (Yrityksenperustaminen 2021.)

Toiminimen suurin riski piilee yrittdjan vastuusta vastata yrityksesta kaikella henkil6-
kohtaisella omaisuudellaan, eli kaikki yrityksen riskit ovat myds taloudellisesti yrittdjan
riskeja toiminimelld yritettdessa. Yrityksen verotus ei myoskéaan ole yhta joustava vero-
jarjestelyihin, kuin osakeyhtiolla. Toiminimell& ansaitut varat ovat automaattisesti henki-

I6kohtaista tuloa, saadessaan myynnin suureksi myds tavallisesti yksityisen elinkeinon
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harjoittajan tulot kasvavat. Tallgin joutuu maksamaan suurempaa veroa, koska tulove-

rotus on Suomessa progressiivista. (Yrityksenperustaminen 2021.)

12.2 Parturi-kampaamoalan yrittdmisen vaihtoehdot

Parturi-kampaamoalalle mielivdn uuden yrittdjan on taloudellisesti turvallisinta lahtea
toimimaan joko vuokratuoli- tai sopimusyrittdjana. Nain yrittdjan ei myoskaan tarvitse
alussa niin paljoa padomaa yrityksensa perustamiseen. Myos taloudelliset riskit ovat
selvasti ndissa tapauksissa pienemmat. Monesti liikkeen yrittdja seké toiset liikkeesséa
olevat vuokratuoli- tai sopimusyrittajat mentoroivat aloittavaa yrittajaa yrittajyyden alku-
vaiheissa. Esimerkki tdméan tapaisesta mentoroinnista on neuvominen kaytannon asi-
oissa ohjeistamalla tai vaikka suosittelemalla hyvaksi todettua kirjanpitdjaa. On téarkea
kuitenkin havainnollistaa se, ettd menestys- ja laajenemismahdollisuudet ovat huomat-
tavasti suuremmat oman parturi-kampaamon perustamisessa. Talléin kuitenkin tarvit-
tava alkupddoma on huomattavasti suurempi ja nain ollen taloudellinen riski kasvaa

suureksi nain koronapandemian aikana.

12.3 Vakuutukset

Yrittdjan eldkevakuutus eli YEL-vakuutus on pakollinen lahes kaikille yrittgjille. YEL-
vakuutus on otettava, jos seuraavat ehdot tayttyvat: yrittdja on 18-67- vuotias, yrittdja
tydskentelee yrityksessaan, yrittdjana toimitaan yhtdjaksoisesti vahintdan 4 kuukautta,
arvioitu YEL-ty6tulosi on vahintaan 8 063,57 euroa vuodessa. YEL-vakuutuksen tarkoi-
tus on turvata yrittajalle elake. Muiden vakuutuksien ottaminen on kampaamoalalla
vapaaehtoista ja niiden ottaminen kannattaa aina harkita tapauskohtaisesti. Kampaa-
moalan yrittdjan on kuitenkin suotavaa ottaa ainakin vastuuvakuutus, joka korvaa asi-
akkaalle sattuneita vahinkoja. Yrittgjan tyollistdessd myos muita kuin itsensd on tallgin
otettava lakisdateiset vakuutukset tyontekij6ille, jotka ovat ty6tapaturmavakuutus, ty6t-

tomyysvakuutus ja tydeldkevakuutus. (Yrityksenperustaminen 2021.)

12.4 Lopputulema

Toimeksiantajani paatyi pitk&dn harkinnan jalkeen toimimaan yksityisené elinkeinonhar-
joittajana. Paatbkseen johtanut merkittavin tekijd oli, ettd han paasi toimimaan sopi-
musyrittgjand arvostettuun Helsingissé sijaitsevaan parturi-kampaamoon. Hanen on

helpompi toimia toiminimella ainakin nain yrittdjataipaleen aluksi, tunnustellen onko,
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sopimustuoliyrittdjyys kyseisessa liikkeessa kannattavaa seka kokeeko han yrittdjyyden
ja sen mukana tulevat mahdollisuudet ja haasteet omakseen. Yritysmuotona han paatyi
toiminimeen sen vahaisemman byrokratian seka yksinkertaisemman kirjanpidon takia.
Toiminimen perustamisen nopeus oli myods puoltava tekija. Ei ole pois suljettua, etta
toimeksiantajani tulisi tulevaisuudessa perustamaan oman parturi-kampaamon. Tallgin

osakeyhtio olisi kannattavampi yhtiomuoto.

12.5 Oman oppimisen arviointi

Opinnaytetydn kautta paasin syventymaan yrittajyyden maailmaan ja tutustumaan eri-
laisiin yhtiomuotoihin ja niiden ominaisuuksiin. Sain myos selkean kasityksen yrittdjana
toimimisen erilaisista vaihtoehdoista parturi-kampaamoalalla. Opin my6s paljon uutta
kyseisestd alasta ja parturi-kampaamoalan markkinoista. Koska opinnaytetyén aihe
liittyy laheisen ihmisen perustettavaan yritykseen, pysyi mielenkiinto myds kirjoittamis-
vaiheessa hyvin ylla. Se, ettad toimeksianto on laheisen henkilon yritys, se auttoi pita-

maan kriittisen ajattelun hyvin lasna.

Kokonaisuutena opinnaytetyd kiteyttaa sen, etta yritysmuodon valinnalla on suuri mer-
Kitys seka liiketoimintasuunnitelman tekeminen on yrityksen kannalta hyvin tarkeata.
Liiketoimintasuunnitelma kertoo useita yrityksen kannalta oleellisia asioita monesta eri

nakokulmasta ja tarjoaa myods kehitysehdotuksia.

Opinnaytety® prosessin valmiiksi tekeminen vaati ajankaytén hyvaa hallitsemista.
Tekstintuottamisen kertaus ei mydskaan ole koskaan turhaa. Toimeksiantajan kanssa
yhteydenpito meni vaivattomasti ja yhteinen tavoite saatiin taytettya. Suoritus oli koko-

naisuutena kelvollinen ja yritys saatiin onnistuneesti perustettua.
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