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TIisalmen kaupunki haluaa olla Suomen houkuttelevin seutukaupunki vuonna 2030. Tama on madaritelty kau-
pungin strategiassa visioksi, jota tavoitellaan ja jonka saavuttamiseksi tehdaan paljon erilaisia toimenpiteita.
Taman opinndytetydn toimeksiantajana on Iisalmen kaupunki, jonka kiinnostuksen kohteena on myés alu-
eella talla hetkella asuvien lukiolaisten mielipiteet ja ajatukset omasta kotikaupungista.

Tdssa opinnadytetydssa haluttiin selvittda, miten Iisalmen kaupungin lukiolaiset nakevat kaupungin vision.
Onko se realistinen ja millaisia toimia tarvittaisiin, etta talla hetkelld lukiossa opiskelevat ndkisivat Iisalmen
myos tulevana kotikaupunkina valmistumisensa jdlkeen.

Viitekehyksen rakentaminen aloitettiin avaamalla tietoisuutta seutukaupunkiverkostosta ja seutukaupunkioh-
jelmasta. Kaupungin maineen rakentumisen osiossa tarkasteltiin kaupunkien kilpailukykyd, imagoa ja mai-
netta seka muuttoon vaikuttavien tekijoiden lisaksi pito- ja vetovoimaa. Lukiolaisten ajatusten ymmartami-
sen tukemiseksi haluttiin avata teoriaa milleniaalien ajatuksia opiskelusta ja tydnteosta.

Tutkimus muodostui kvantitatiivisen kyselyn toteuttamisesta seka kahdesta eri kvalitatiivisesta tyOpajasta.
Kyselyyn osallistuminen oli mahdollista kaikille Iisalmen lukion opiskelijoille, tydpajoissa osallistujina olivat
nuorisoteemaisessa kumppanuuspdydassa alueen nuorten kanssa tydskentelevét asiantuntijat ja Learning
Cafe tydpajassa yksi ryhma lukion opiskelijoita.

Kyselytulosten ja ty6pajojen perusteella selvisi, etta lukiolaiset pitdvat kaupungin visiota realistisena. He ar-
vostavat Iisalmessa monia asioita, mm. hyvaa ja laadukasta peruskoulutusta, turvallisuutta ja sita etté pal-
velut ovat lahellad ja peruspalvelut 16ytyvat. Toiveiden listalle lukiolaiset listasivat parempia jatko-opiskelu-
mahdollisuuksia alueelle, lisad palveluja, vaatekauppoja ja monipuolisempia tydmahdollisuuksia. Vaikka he
nakevat lisalmen viihtyisana ja monia hyvia asioita tarjoavana kaupunkina, niin silti he haluavat lukion jal-
keen ldhted jatko-opintoihin muualle kokeilemaan siipiddn suuremmissa kaupungeissa, joissa he uskovat
my0s verkostoitumisen ja kansainvalisen uran olevan paremmin mahdollinen kuin Iisalmessa.

Tulosten perusteella voidaan sanoa, etta lisalmessa tarvitaan lisda tiedottamista alueen tyéllistymismahdolli-
suuksista, seka teknologiateollisuuden tydnkuvien avaamista. Tahan on alueella toimivien koulutushankkei-
den kautta jo laadittu erilaisia pilotteja asian edistémiseksi. Tietoisuus ei valttdmattd muuta lukiolaisten ta-
man hetken suunnitelmia, mutta se voi jattaa heihin positiivisen muistijaljen, joka auttaa kenties joskus pa-
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Abstract

The city of Iisalmi desires to be the most attractive regional city in Finland in 2030. This vision is defined in
the city’s strategy as the goal to aim at and many different measures are taken to achieve this. This thesis
was commissioned by the city of Iisalmi. The city is interested in the opinions and thoughts of the current
high school students in view of their own hometown.

The primary aim of this thesis was to explicate how Iisalmi high school students see the city's vision. An at-
tempt was made to discover if the vision was realistic and what kind of action would be needed so that the
current high school students would also consider lisalmi as their future hometown after graduation.

The frame of reference was built by expanding the knowledge of the regional city network and regional city
program. Competitiveness, the image, reputation and other factors contributing to people moving to a new
region were considered in the part discussing the city image creation as well as various aspects of regional
attractiveness and retention. To better understand the ideas of the high school students under scrutiny,
some theoretical background of the studying and working habits of millenials was brought into discussion.

The research theory consisted of three parts: information about the regional city programme and regional
city cooperation, building the city’s reputation and millennials’ thoughts on work and study.

The study included a quantitative survey and two qualitative workshops. Participation in the survey was pos-
sible for all the high school students in Iisalmi, the first workshop was attended by experts working with
young people in the area and the second Learning Cafe workshop was attended by a class of high school
students.

Based on the results of the survey and the workshops, it became evident that high school students in Iisalmi
consider the vision of the city realistic. On the one hand, they value a great number of elements such as
good and high-quality basic education, safety and the accessibility of services. On the other hand, they
would appreciate postgraduate study opportunities, more services, clothing stores and more diverse job op-
portunities in the area. Although the respondents regard lisalmi as an attractive place offering multiple ben-
efits, they still prefer moving to bigger cities for postgraduate studies after high school, which they believe
will facilitate their networking and creation of an international career.

In conclusion, the results of this study indicate that firstly, high school students need to be better informed
about employment opportunities in the area and secondly, they need to access information on what line of
employment is available in the technology industry. Some work towards this has already been done through
pilot programs in the area. Although this may not change the current high school students’ plans for the fu-
ture, it can, however, possibly create a positive imprint in their minds and make them come back after they
have lived somewhere else for a time. In general, lisalmi high school students are proud of their hometown.
If this feeling is maintained, it could help Iisalmi achieve its goal of being Finland's most attractive regional
city in 2030.
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1 JOHDANTO

Visio on tavoite, paamaara jota kohti kuljetaan. Sen tulee olla kunnianhimoinen, mutta saavutetta-
vissa. Se on unelma, joka motivoi jokaista tekemdan parhaansa. (Ruokolainen 2020.) Iisalmen kau-
punki on asettanut visiokseen olla Suomen houkuttelevin seutukaupunki vuonna 2030. Tavoite on
kunnianhimoinen. Vision saavuttaminen vaatii paljon toita ja tekoja, mutta se ei kuitenkaan ole mah-
dotonta. Samalla kun visio kertoo sidosryhmille kiinnostavan ja yhdistdvan tavoitteen, se puhuttelee
kuulijaa tunnetasolla (Laamanen, Rasanen & Juutilainen 2016, 200). Iisalmen kaupungin visio tayt-

taa hyvin nama kriteerit.

Vision saavuttamisen eteen on tehty jo vuosia paljon ty6ta ja sita tehdaan edelleen. Kaupunki on
panostanut useisiin eri asioihin. Iisalmi on oivaltanut kaupungin maineen rakentamisen merkityksen.
Merkittava tekija houkuttelevuuden lisdamisessa on By Iisalmi brandityd. Siind kaupunki yhdessa
alueella toimivien kumppaniyritysten ja oppilaitosten kanssa tekee toitd sen eteen, ettd alueelle saa-
daan osaavaa tyOvoimaa. Tyévoiman saatavuuden varmistamisen myéta alueen kasvu ja kukoista-
minen on mahdollista myos jatkossa. By Iisalmi branditydhon liittyy myds ndkyvia tekoja sen eteen,
ettd Iisalmen alue tunneteen nyt ja tulevaisuudessa hyvinvoivien ihmisten ja yritysten yhteisdna,
jossa tuotetaan ihmeitd ja arvostuksen kautta saadaan synnytettya positiivisen onnistumisen kierre.
Kaupungin vision saavuttamisessa on otettu kdyttoon jareat aseet, lupauksena on: “Emme odota
ihmeita. Teemme niita.” (Tisalmen kaupunki 2020.)

Iisalmi ei kuitenkaan ole ainut kaupunki, joka taistelee pito- ja vetovoimatyon seka alueen houkutte-
levuuden lisdamisessa. Taistelu seutukaupunkien herruudesta on kova. Joustavat koulutusmallit yh-
dessa yrityseldaman kanssa hanke on 17 seutukaupungin yhteinen verkostohanke, joka miettii kei-
noja yhteistydssa seutukaupunkien kesken, kuinka seutukaupunkien osaavan tydvoiman saatavuus
voitaisiin turvata jatkossa. Suuret kaupungit houkuttelevat nuoria muuttamaan pienemmista kau-
pungeista ja maaseudulta. Tahdn vaikuttaa luonnollisesta suurten kaupunkien parempi tarjonta
opintojen suhteen. Kaikki Suomen yliopistot ovat keskittyneet maakuntakeskuksiin, joten téllé het-
kelld ainut vaihtoehto suorittaa yliopistotutkinto vaatii muuton pois seutukaupungista. Tahan eta-
opiskelu on kuitenkin tuomassa uusia mahdollisuuksia ja koko ajan kehitetdan opintotarjontaa niin,

ettd opiskelu seutukaupungista kasin tarjoaa entista enemman vaihtoehtoja.

1.1  Tutkimusongelma ja tutkimukset tavoitteet

Toisaalta on aivan luonnollista, ettd nuoret haluavat kdyda katsomassa maailman menoa myds
oman kotikaupunkinsa ulkopuolella. Se voi omalta osaltaan auttaa arvostamaan omaa kotikaupun-
kia. Mutta miten tulisi huolehtia siitd, ettd nuorilla on riittédvasti tietoa oman kotikaupungin mahdolli-
suuksista? Kuinka voisi istuttaa rakkauden siemenen omaa kotikaupunkia kohtaan, jotta oma koti-
seutu olisi se vaihtoehto, kun mietitddn asuinpaikkakuntaa siind vaiheessa, kun opinnot on suoritettu
loppuun ja siirrytadn tydelamaan ja aloitetaan perheen perustaminen? Opinndytetydssani selvitan,
kuinka Iisalmen Lyseon opiskelijat, lukiolaiset, nakevat nykyisen oman kotikaupunkinsa ja onko se

taman hetken tunteen mukaan vaihtoehto asumisella vuonna 2030. Millaisilla tekijéilla on vaikutusta
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siihen, ettd Iisalmi olisi heidédn kotikaupunki myés jatkossa ja mitd toimia tuo alueelta vaatisi? Tutki-

muksen tavoitteena on tuottaa tietoa, millaisia asioita taman hetken lukiolaiset arvostavat tulevai-
suuden asuinpaikassaan ja mitka tekijat vaikuttavat asuinpaikan valintaan. Tutkimuksen tuottaman
tiedon avulla voidaan tehda toimenpiteitd, joiden avulla Iisalmi voi paremmin saavuttaa nykyisten

lukiolaisten silmissa tavoitteensa olla Suomen houkuttelevin seutukaupunki vuonna 2030.

Iisalmen kaupungin visio on olla Suomen houkuttelevin seutukaupunkina vuonna 2030. Tutkimuksen
tutkimuskysymyksen olen madritellyt muotoon: Millaisia kehittamistoiveita lisalmen kaupungin lukio-

laisilla on oman kotikaupungin suhteen, niin ettd he viihtyisivat Iisalmessa nyt ja tulevaisuudessa?

Talla hetkelld lukiossa opiskelevat, milleniaalit, ovat kiinnittédytyméssa tai vahvasti kiinni tyéeldmassa
vuonna 2030. On ensisijaisen tarkeaa, ettd heilld oleva osaaminen saataisiin alueen jaaman alueelle.
Tassa tutkimuksessa lahden selvittdmaan, miten Iisalmen lukiolaiset vuonna 2021 nakevat oman
kotiseutunsa, onko visio Suomen houkuttelevimmasta seutukaupungista heidan mielestaan realisti-
nen ja millaisia toimia vaadittaisiin, etta talla hetkelld omia urapolkujaan suunnittelevat iisalmelaiset

nuoret nakisivat itsensa asumassa alueella vuonna 2030.

1.2 Tydn rakenne

Tybskentelen itse talla hetkelld seutukaupunkien verkostohankkeessa Joustavat koulutusmallit yh-
dessa yrityselaman kanssa, joka on hyva esimerkki seutukaupunkien temaattisten verkostojen ja
kumppanuuksien hyddyntdmisestd. Tutkimuksessani haluan ensin avata seutukaupunkimaailmaa,
silld termina sana seutukaupunki ei seutukaupunkien vetovoimatutkimuksen mukaan ole kovin tun-
nettu. (Laamanen & Kultanen 2019, 25). Avaan, kuinka seutukaupunkiverkosto on syntynyt ja mitd

seutukaupunkiohjelma pitaa sisallaan.

Tutkimukseni pohjana on Iisalmen kaupungin visio olla Suomen houkuttelevin seutukaupunki
vuonna 2030. Visio on maaritelty kaupungin strategiassa (Kuntalaki 2015/410, 37 §). Taman joh-
dosta rakentaessani tutkimuksen viitekehystd nostan esille Iisalmen kaupungin strategian ja siihen

liittyvat strategiset ohjelmat.

Kaupungin maineen muodostumiseen vaikuttavat monet tekijat. Kaupunkien kilpailukyvyn kasitte-
lyyn olen valinnut kaksi eri teoreettista lahestymistapaa, joiden kautta rakentuu silta kaupunkien
imagoon, mielikuvaan, maineeseen ja paikan markkinointiin. Vetovoimaisuutta lahestyn vetovoiman

ja pitovoiman kautta sekd muuttoon vaikuttavien syiden kautta.

Kolmantena osana teoriaa haluan avata tydssani milleniaalien ajatuksia, josta 16ytyy tutkimustietoa
todella paljon. Tutkimukseni kohde, Iisalmen lukion opiskelijat, edustavat nuorempia milleniaaleja.
Sukupolvena he ovat maailmalla tyévoiman suurin sukupolvi, ja arvion mukaan he kattavat Suo-
messa 75 % tydvoimasta vajaan viiden vuoden kuluttua (Fry 2016 ja Mellanen 2021.) Tahan perus-
tuen heidén ajatuksiaan ja toiveitaan kannattaa kuunnella ja pyrkia rakentamaan toimintamalleja

sen mukaisesti, etta arki seudulla kohtaisi heidan toiveensa elamasta.

Tutkimus on tapaustutkimus, jossa tutkimuskohteena on Iisalmen lukion opiskelijoiden ajatukset ja

kokemukset. Tapaustutkimuksen paatarkoitus on tdsmentda seka tuottaa yksityiskohtaista tietoa
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tutkittavasta aiheesta. Sen tavoite ei ole tuottaa yleistyksia, vaan tutkia intensiivisesti tiettya ny-

kyista tapahtumaa, tassa tapauksessa Iisalmen lukiolaisten ajatuksia Iisalmesta, johon tutkimuskysy-
mys, tutkimusasetelma ja aineistojen analyysit perustuvat. (Eriksson & Koistinen 2014, 37-38.) Tut-
kimuksen menetelmina kaytetadn kvantitatiivista kyselya, jota rikastetaan kahdella kvalitatiivisella
tyopajalla. Monimenetelmallinen ldhestymistapa, maarallisen ja laadullisen lIahestymistavan yhdista-
minen, tuottaa tutkimusongelmasta paremman ymmarryksen kuin eri lahestymistapojen kayttamisen

erillaan (Seppanen-Jarveld, Akerblad ja Haapakoski 2018 332).

Tutkimuksen aihe on kiinnostava monesta eri syystd. Alueen haasteet vaeston ikarakenteen, vaesto-
kadon, tyéllisyyden tunnuslukujen ja osaavan tydvoimansaatavuuden osalta ovat todellisia, joihin
useat eri tahot haluavat hakea ratkaisuja. Tutkimuksen kohteena olevat lukiolaiset ovat alueen po-
tentiaalisia tulevaisuuden osaajia, joiden ajatuksia ja mielipiteita haluan tutkimukseni kautta nostaa
esille. Heiddn mielipiteet eivat ratkaise alueen haasteita, mutta tarjoavat toivottavasti omalta osal-

taan yhden nékdkulman, jonka kautta asioita voi lahestya ja ajatella.

Tutkimusaiheena eldma seutukaupungissa on mielenkiintoinen, seka juuri talld hetkelld erittain ajan-
kohtainen. Koronapandemia on muokannut ihmisten ajatuksia, se on opettanut arvostamaan erilaisia
asioita, kun aikaisemmin (Pdlénen 2020). Tama on asia, josta seutukaupunkien pitdisi pystya otta-
maan kaikki hyoty itselleen, seutukaupunkien tarjoama sujuva arki voi tulevaisuudessa olla entista
voimakkaampi houkuttelutekijé, kun millaiseksi se on koettu aikaisemmin. Téssa hyvana tukena on

viimeisen vuoden aikana huomattavasti parantuneet etaopiskelumahdollisuuksien kehittyminen.

Tutkimukseni tavoitteena on tuottaa ajatuksia ja ideoita, kuinka alueella nyt asuville nuorille saatai-
siin luotua mahdollisimman monipuolinen, mutta realistinen kuva alueen mahdollisuuksista, jonka
jalkeen heidan olisi helpompi tehda valintoja ja paatdksia omaa eldmaansa koskien. Tutkimukseni
kautta halutaan saada nuorten toiveita tulevaisuuden Iisalmesta esille, jotta rakennusty6ta voidaan
ryhtya laatimaan niin, ettd asetetun tavoitteen, Suomen houkuttelevin seutukaupunki 2030, on mah-

dollista ja ettd milleniaalit haluavat asua ja tydskennelld seudulla.
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SEUTUKAUPUNKI

Vuonna 2020 Suomessa oli yhteensa 107 kaupunkia. Seutukaupunkiverkostoon naista ko. kaupun-
geista kuului yhteensa 57 seutukaupunkia (Kuntaliitto 2021). Kaupungit, jotka ovat oman alueensa
seutukeskuksia, tai keskuspareja, pl. maakuntien keskukset, ovat seutukaupunkeja (Seutukaupunki-
osaajat 2020). Ne ovat maakunnan sisalla olevia toiminnallisia palveluiden ja teollisuuden keskitty-
mid, joiden vakiluku ylittad yleensd 15 000 asukasta ja vuoden 2015 Tilastokeskuksen tietojen mu-
kaan seutukaupunkien osuus koko Suomen bruttokansantuotteesta on 10- 15 prosenttia (Tyo- ja

elinkeinoministerio 2020, 12).

Seutukaupunkeihin on keskittynyt maakunnan sisélla palveluiden ja teollisuuden keskittymid, jonka
perusteella niiden sanotaan muodostavan maakuntakeskusten ulkopuolisen Suomen selkdarangan
seka teollisen Suomen kivijalan; kuntarakenteen perustan (Ty6- ja elinkeinoministerié 2020, 12;
Seutukaupunkiosaajat). Verrattaessa Suomen alueellista rakennetta muihin Pohjoismaihin, on ha-
vaittavissa selvia yhtenevadisyyksid. Kaikissa Pohjoismaissa korostuu pienten ja keskisuurten kaupun-
kien merkitys ja tarkea rooli, seka asutuksen painottuminen eteldosaan. (Roto, Streling & Claessen
2012, 9.)

Seutukaupungit ovat keskendan hyvin erilaisia, ja odotettavissa on, etta tulevaisuudessa erilaistumi-
nen tulee omalta osaltaan kiihtymadn paikallisten vahvuuksien korostamisen johdosta. Seutukau-
pungeilla on kuitenkin myds paljon yhtenevaisyyksia. Tulevaisuuden seutukaupunkien vahvuus on
erilaisten paikallisten tarkedksi koettujen toimintojen ja vahvuuksien hyddyntéaminen yhdistettyna
seutukaupunkien sijaintiin ja kaupunkirakenteeseen. Matalan hallintohierarkian omaavista seutukau-
pungeista on hyva saavutettavuus suurempiin kaupunkeihin. Elinvoimatehtévien hoitaminen on seu-
tukaupunkien tulevaisuuden mahdollisuus yhdistettyna paikalliseen kulttuuriin, asukkaiden hyvin-

vointiin, sivistyspalveluihin seka tydllisyydenhoitoon. (Tyd- ja elinkeinoministerié 2020, 12-13.)

Seutukaupungit ovat paikkoja, joissa arki on sujuvaa, tyd- ja perhe-elaman yhdistdminen onnistuu
helposti ja tarjolla on monipuolisesta laadukkaita vapaa-ajanviettomahdollisuuksia (Kuntaliitto 2020).
Ei siis ihme, ettd noin miljoona suomalaista on valinnut kotiseudukseen juuri seutukaupungin (Seu-

tukaupunkiosaajat 2020).

Seutukaupungeissa toimii n. 61 500 yritystd ja naissa tydskentelee n. 348 000 ihmista (Kuntaliitto
2020). Taman myota seutukaupunkien ymparilla on luontainen tydssakaynti- ja asiointialue. Lahelld
olevalta maaseudulta tai pienemmistd kaupungeista tullaan téihin seutukaupunkiin, opiskelemaan ja
ostoksille, kaytetdan palveluja terveydenhuollosta kulttuuriin. Palvelu- ja asiointikeskittymien ansi-
osta seutukaupungit tarjoavat vaihtoehdon elamiselld suurten kaupunkien rinnalla ja mahdollistavat
omalta osaltaan elavan maaseudun ja koko Suomen pysymisen asuttuna. Seutukaupungit tukevat
olemassaolollaan myds isoja ja keskisuuria kaupunkeja. Ne tarjoavat ihmisten, palveluiden ja yritys-
tensa kautta kehitysvydhykkeet isojen kaupunkien valilla ja maakuntien sisalla. Pendel6innin ja hy-
vien yhteyksien kautta seka seutukaupunkien tyéllisyys, etta suurten kaupunkien palvelutarjonta
ovat hy6tyijia, samalla kun seutukaupungit hoitavat tasapainottavaa tehtavaa nopeasta kaupunkialu-
eiden kasvusta johtuvia seka kielteisid etta myonteisia lieveilmidita. (Ty6- ja elinkeinoministerid
2020, 12-13.)
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Termind sana seutukaupunki ei kuitenkaan ole kovin hyvin tunnettu, valttdmattad edes seutukaupun-

gissa asuvien keskuudessa. Asiasta lisatietoa haluavan ja etsivan ei ole sitd helppoa I6ytaa. Lahes

ainut kanava l6ytaa tietoa seutukaupungeista on padasiassa heidan oman organisaation kautta.

Seutukaupunkien verkostojen yhteistyota on tutkittu viimeisen kymmenen vuoden aikana useissa eri
tutkimushankkeissa ja elinvoima- ja vetovoimaselvityksissa. Vuonna 2019 seutukaupunkiverkoston
toimesta toteutettu seutukaupunkien vetovoimatutkimus selvitti kuvaa seutukaupunkien tunnetta-
vuudesta, vetovoimasta ja imagosta. Sahkoéisena kyselyna toteutetussa tutkimuksessa oli mukana 55
seutukaupunkia, johon vastasi yhteensa noin 12 800 ihmistd. Vastaajat edustivat seka seutukaupun-
kien asukkaita, ettd seutukaupunkeja lahimpéana sijaitsevien suurten ja keskisuurten kaupunkien
asukkaita, kattavasti eri ikaryhmistd ja ammatillisesta asemasta. Laamasen & Kultasen (2019) laati-
man Seutukaupunkien vetovoimatutkimuksen mukaan seutukaupunkien brandi on varsin heikko.
Seutukaupunkien asukkaista 21 prosenttia tunsi kasitteen ja suurten kaupunkien vastaajista vain 14
prosenttia. Bréandin vahvistaminen olisi muuttovetovoiman, tyévoiman saatavuuden ja sidosryhman
yhteistyon kannalta tarkead, varsinkin niin, etta siihen liittyisi myonteisia tekijoita, kuten edellakavi-

jyys ja muutoskyky.

Valtakunnan media Yle teki kesdkuussa 2020 juttua seutukaupunkihankkeen toimessa seutukaupun-
geissa tehdyista tutkimuksesta, jossa selvitettiin seutukaupunkien kahdeksasluokkalaisten ajatuksia
omasta kotikaupungista. Juttu uutisoitiin otsikolla: “Pikkukaupunkien nuoret ovat ylpeitd kotipaikas-
taan”. (Ronkainen 2020.) Otsikon sdvy oli ehdottomasti positiivinen, seutukaupunkien nuoret ovat
ylpeita omista kotikaupungeistaan. Valitettavasti sanan seutukaupunki korvasi jutussa termi pikku-
kaupunki. Téama kertoo hyvin sen, ettd aivan kuten vetovoimatutkimus osoittaa, seutukaupunkien

brandin yhteiseen markkinointiin olisi syytd panostaa.

2.1  Seutukaupunkiverkosto

Seutukaupunkiverkosto on perustettu vuonna 2007, ja siihen kuuluvat kaupungit kayttavat nimitysta
seutukaupunki (Eskelinen 2011, 3). Perustamisen lahtokohtana oli tietynkokoisten kaupunkien tyyty-
mattdmyys valtion sektorihallinnon muutoksiin. Ryhman maarittavia tekijoitd ovat kaupungin asema
maakunnan aluerakenteessa ja yhteinen edunvalvonta. (Eskelinen 2011, 11-12.) Seutukaupunkiver-
koston tavoitteena on saada tunnistettu ja tunnustettu asema, jossa huomioidaan valtion toimesta
seutukaupunkien paikkaperuste, kun alue on politiikan kohteena, toiminta-areenana ja toimijana.
Seutukaupunkiverkoston avulla on nostettu profiilia, jota on tuettu politiikkaohjelmien ja yhteisten
kehittdmishankkeiden avulla. Yhteistydssa kaikki eivat ole valttématta kaikessa mukana, osa on mu-
kana aktiivisena toimijan ja osa seuraajana. (Eskelinen 2011, 11-13). Tama nakyy myds Joustavat
koulutusmallit yhdessa yrityselaman kanssa hankkeessa. Kaikki seutukaupungit eivat ole mukana,
osa on mukana kokoaikaisen projektipdallikon roolissa, osassa tyota tekee osa-aikainen projektity6-
tekija ja osa on mukana verkostokumppanina, ottaen kayttdén hankkeen kautta kehitetyt hyvat toi-
mintamallit. Seutukaupunkiverkoston koko on eldnyt koko ajan. Seutukaupunkiverkoston perusta-
misvaiheessa mukana on ollut nelisenkymmenta kaupunkia, mutta talla hetkella verkostossa on mu-
kana yhteensa 57 seutukaupunkia, joista Alavus on liittynyt uusimpana mukaan vuoden 2021 alusta.

(Seutukaupunkiosaajat 2021).
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Seutukaupunkiverkostoon kuuluu 57 seutukaupunkia ja verkoston perustehtdava on seutukaupunkien

ennakoiva edunvalvonta. Vapaaehtoisuuden pohjalta muodostetussa verkostossa mukana olevien
kaupunginjohtajista koostuva aktiivisesti toimiva seutukaupunkiverkosto on mukana kumppanina
seutukaupunkien yritystoiminnan, palveluiden ja tutkimuksen kehittamisessa tarjoten kumppaniver-
koston, jonka kautta tulevaisuuden alue- ja kaupunkipolitiikkaa tukevien kestavien ja alykkaiden rat-
kaisujen kehittaminen ja kayttédnottaminen ovat helpompaa. Verkoston tuen avulla mukana olevat
seutukaupungit saada edellytykset uudistua ja luoda kasvua, joka on kestavén kehityksen mukaista.

Tassa huomioidaan jokaisen alueen oma kulttuuri ja identiteetti. (Kuntaliitto 2020.)

Seutukaupunkiverkoston toimintaa koordinoi Kuntaliitto ja tarjoaa samalla oman asiantuntemuk-

sensa verkoston kayttoon.

Sijainniltaan seutukaupunkiverkostoon kuuluvat kaupunagit sijaitsevat eri puolilla maata. Suuralueit-
tain tarkasteltuna eniten mukana olevia kaupunkeja on Lansi-Suomessa. Ité- ja Pohjois-Suomessa

seutukaupunkeja on lukumaaraisesti seka suhteessa véahemman. (Eskelinen 2011, 15).

2.2 Seutukaupunkiohjelma

Erityisesti seutukaupunkeihin kohdistunut valtion tydpaikkojen vahentyminen 2010-luvulla ja tdmaén
vaikutukset seutukaupunkien taloudelliseen parjaamiseen ja elinvoimaisuuteen kiinnitti eduskunnan
tarkastusvaliokunnan huomion vuonna 2015. Toimenpiteena téhan Valtiovarainministerid, Ymparis-
toministeri6 ja Ty6- ja Elinkeinoministerio tilasivat selvityksen seutukaupunkien taloudellisesta elin-
voimaisuudesta ja mahdollisuudesta olla entista paremmin mukana talouskasvussa. Selvitystyon kes-
keisimpana tuloksena oli ehdotus seutukaupunkiohjelman laatimisesta, joka olisi osa monimuotoista
kaupunkipolitiikkaa, valtion ja seutukaupunkien vuoropuhelua, jonka kautta paastaisiin valtion ja
seutukaupunkien yhteistydhon tekemaan toimenpiteitd, joiden kautta seutukaupunkien kehitysta
tuettaisiin. Seutukaupunkiohjelman tulisi olla yli hallituskausien jatkuvaa ja sen tulisi sisaltaa selkeita
toimia seutukaupunkien kehityksen tukemiseksi. Selvitystydn tulosten perusteella valtiovarainminis-
teri6 asetti laajan sihteeristdon ja sparrausryhman laatimaan seutukaupunkiohjelman valmisteluty6ta.
Ryhman puheenjohtajana toimi iisalmelainen kansanedustaja Seppo Kaaridinen. Seutukaupunkioh-
jelma luovutettiin valtiovarainministeritlle kesalla 2018 jatkotoimenpiteitd varten. (Tyd- ja elinkeino-
ministerié 2020, 9-10.)

Seutukaupunkiohjelma koostuu kolmesta eri toimenpiteiden elementista. Elementit ovat omaehtoi-

nen kehittdminen, sopimuksellisuus-kumppanuus ja verkostokehittéminen.

2.2.1 Omaehtoinen kehittaminen

Seutukaupungin kehittdmisessa pohja kaikelle toiminnalle luodaan kaupungin omalla halulla kehittaa
toimintaa. Tassé pohjana ovat kunkin kaupungin omat vahvuudet, jotka kannattaa valjastaa kayt-
toon ja ottaa hydty erilaistumiskehityksestd, jossa kaupunkien erilaisuudet nahdaan erityisind omi-
naisuuksina. Ennen kun tuo on mahdollista, on osattava tunnistaa oman alueen vahvuudet ja tassa
on talla hetkelld vield monella seutukaupungilla petrattavaa. Talld hetkellda seutukaupunkien rooli on
maardytynyt pitkalti ympardivan seudun ulkopdin annettuun rooliin. Tulevaisuudessa téman maari-

telman tulee kadntya niin, ettd seutukaupunkien olemassaolo perustuu omien vahvuuksien hyédyn-



13 (84)
tamiseen ja ndiden varaan rakennettavan vision rakentamiseen. Tassa perustana ovat hyvat yhteis-

tyOsuhteet seka kunnassa sisdisesti, ettd kunnasta ulospain. Keskeisessa roolissa ovat myds kaupun-
kien sisdinen uudistumiskyky seka muutoskestavyys. Halutunlaisen tulevaisuuden saavuttaminen
edellyttda muutosta palvelupainotteisesta kuntakuvasta avoimeen, osallistuvaan toimintatapaan.
Seutukaupungin omaehtoisen kehittdmisen takana on monta eri tekijad, mutta suurimpana tekijana
on kaupungin oma toimintatapa ja oma rakennettu toimintakulttuuri. Tassa eri seutukaupunkien va-
lilld on suuria eroavaisuuksia. (Tyd- ja elinkeinoministerié 2020, 15-16.)

2.2.2 Sopimuksellisuus ja kumppanuus yhteisty6ssa

Kaikkialla tarvitaan yhteisty6td, niin myds eri kaupunkien ja seutujen seka myds maakuntien ja val-
tion kesken. IIman tata yhteisty6ta ei voida saada menestyvia seutukaupunkeja. Toimivan sopimuk-
sellisuuden edellytyksena on yhteinen tahtotila, jonka on hyva perustua kunkin osapuolen omiin
strategisiin linjauksiin seka lyhyen ja pitkan aikavalin kehittamistavoitteisiin. (Ty6- ja elinkeinominis-
terié 2020, 33-34.)

Hyva esimerkki toimivasta ja seutukaupunkeja palvelevasta sopimuksellisuudesta on valtion ja seu-
tukaupunkiverkoston valille tehty kasvusopimus eli seutuohjelma. Siina tavoitteena on seutukaupun-
kien elinkeinoelaman ekosysteemien uudistaminen palvelumuotoilua hyddyntéen. Kansallisesti yli
aluehallinto- ja maakuntarajojen kootun seutuohjelman toinen tarkea tavoite on seutukaupunkien

tukeminen kansainvalisyyteen tahtaamisessa. (Ty6- ja elinkeinoministerié 2020, 33-34.)

Seutukaupungeista koostuva seutukaupunkiverkoston ja valtion valilld on sopimuksellinen kumppa-
nuus. Talla hetkella paapaino on keskindisessa verkottumisessa ja edunvalvonnassa. Jatkossa tdman
kumppanuuden tulisi laajentua entista enemman keskuskaupunkien ja muiden aluekehittamista te-
kevien toimijoiden kanssa tehtavaan yhteistydhon, niin etta paapaino on osaavan tyévoiman saata-

vuudessa sekd automatisoituvassa teollisuudessa. (Ty0- ja elinkeinoministerié 2020, 33-34.)

2.2.3 Verkostokehittédminen

Temaattisten verkostojen ja kumppanuuksien hyddyntdminen on seutukaupungeille mahdollisuus,
jossa ne voivat suoraan olla osana kansallisia tai kansainvalisia verkostoja, ilman ns. valiportaita esi-
merkiksi isompia keskuksia. Verkostot voivat koota tietysta teemasta tai kehittamisalueesta kiinnos-
tuneet seutukaupungit yhteen, teema voi olla joko hallitusohjelman tavoitteisiin liittyva tai seutukau-
punkien oma kehittamiskohde. Nama verkostot eivat poista laajemman yhteis- ja verkostotyon tar-
vetta, vaan ne toimivat toiminnan tehostajina ja auttavat luomaan yhteisia ndkemyksia tarvittavista
toimenpiteista. Valtiolla, maakunnalla ja keskuskaupungeilla on kullakin oma roolinsa kaikessa kehit-
tamistydssa puitteiden rakentajana, mahdollistajana ja aluekehittdmisen rahoitusvalineiden koordi-
noijana. Tassa kehitystydssa seutukaupungit ovat se paikka, jossa kehittdminen ja kehitys tapahtu-

vat. (Ty6- ja elinkeinoministerié 2020, 35.)

Hyva esimerkki verkostokehittamisestd on seutukaupunkien verkostohanke Joustavat koulutusmallit
yhdessa yrityselaman kanssa. Hankkeen kautta 17 seutukaupunkia paneutuu yhdessa miettimaan

yhteisen haasteen osaavan tydvoiman saatavuutta seutukaupungeissa erityisesti koulutuksen ja sen
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saatavuuden ndkdkulmasta, niin ettd koulutus tukee tydvoiman saatavuuden ja kohtaannon haas-

tetta erityisesti seutukaupunkien karkitoimialoilla. Hankkeen tavoitteena on tuoda jatko-opiskelu-
mahdollisuuksia seutukaupunkeihin uusilla malleilla, esimerkiksi mahdollistaa korkeakouluopintojen
suorittaminen seudulta kasin tydn ohessa. Yhteisen kehitystyon tuloksista kukin seutukaupunki voi
poimia alueelleen sopivimmat kaytannot jatkokehitettdvaksi tai suoraan kaytettaviksi. Hankkeen toi-
mintaan sisaltyy myos erilaisia pito- ja vetovoimaan liittyvia toimenpiteita seutukaupunkien houkut-
televuuden lisadmiseksi. Hankkeen toteutusaika on 1.4.2019 — 31.8.2021. (Seutukaupunkiosaajat
2020.) Hankkeen nakyvin pitovoimatoimenpide on hankkeen aikana laadittu vuoden mittainen Omat
Hoodit kampanja, joka on suunnattu seutukaupunkien 10 — 22 vuotiaille nuorille. Sen avulla halu-
taan kuulla, miten nuoret kokevat oman kotikaupunkinsa ja viestia tarkeaa ajatusta: Seutukaupungit
valittdvat nuoristaan. (Omat Hoodit 2020.) Aika usein me elamme aikuisten maailmassa, jossa nuor-
ten aanta on valilla vaikeaa kuulla. Me aikuiset kylla ehka kysymme nuorten mielipiteitd, mutta usein
suodatamme vastaukset sellaiseen muotoon, jollaisina me aikuiset haluamme ne kuulla. Kampanjan
ensimmaisessa osassa nuoret kertoivat miten he ovat kokeneet kevaan 2020 korona-aikana etdkou-
lun tai -tyon. Seuraavassa osassa syksylld 2020 nuoret paasivat kertomaan omasta suosikkipaikas-
taan omassa kotikaupungissaan. Kampanjan kolmannessa osassa kevaan 2021 aikana toteutetaan
aikaisemmista osista poikkeava kampanja, jossa esitelldan eri seutukaupunkien tyétehtavia nuorille
suunnattujen nopeatempoisten yritysvideoiden kautta. Tassa ajatuksena on saada viestittya nuorille
seutukaupunkien ty6- ja opiskelumahdollisuuksista. Aikaisemmista osista poiketen tdéhan kampan-
jaan voivat osallistua myds seutukaupunkien ulkopuolella asuvat ihmiset, joten tdssa pitovoiman li-
saksi tehdadan myos vetovoimatoimenpiteitd. Kampanjassa palkintona olevien robottipdlynimurien
kautta viestintd rakennetaan imuroimisen ympérille, tyénantajat haastetaan mukaan tekemaén toi-
mintansa esittelyvideoita ajatuksella imuroida itsellensa tulevaisuuden tydntekijéita ja nuoria puoles-
taan houkutellaan mukaan ajatuksella saastya kotona imurointivuorolta. Kampanjan tavoite on ker-

toa, ettd seutukaupungeissa on imua.

2.3 Iisalmen kaupungin strategia

Tassa tutkimuksessa tarkasteltava ja télla hetkelld voimassa oleva Iisalmen kaupungin strategia on
paivitetty vuonna 2017. Se kattaa pitkdntahtdimen suuntaviivat vuoteen 2030 saakka. Tavoitteeksi
on asetettu visio: lisalmi 2030 — Suomen houkuttelevin seutukaupunki (Iisalmen kaupunki 2017.)
Rauniston (2004, 60) maaritelman mukana visio muodostuu johdon syvallisesta nakemyksesta Kkil-
pailutilanteeseen seka kokonaisuuteen omista mahdollisuuksista. Iisalmen kaupunki on strategias-
saan valinnut tietoisesti rohkean tavan toimia ja asettanut visiokseen olla Suomen houkuttelevin
seutukaupunki vuonna 2030. Tama todistaa, etta Iisalmen paattdjilla on luja luottamus omaan kau-

punkiinsa.
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KUVA 1. lisalmen kaupungin strategian tarkeimmat elementit (Iisalmen kaupunki 2017.)

Iisalmen kaupungin strategiassa on viisi strategista ohjelmaa. Ne kattavat hyvin kaiken oleellisen,
joka auttaa kaupunkia paasemaan kohti tavoitteeksi asetettua visiota, olla Suomen houkuttelevin
seutukaupunki vuonna 2030.

Vetovoima ja kasvu osuudessa painotetaan sitd, ettd Iisalmi on kansainvalisesti tunnettu seutukau-
punki, jossa panostetaan yrittajyyteen yrittajyyskasvatuksesta yritysneuvontaan kansainvalistyville

yrityksille. Iisalmesta on hyvat kulkuyhteydet ja siellé panostetaan kansainvalisen matkailun kehitta-
miseen. Maahanmuuttajat ovat voimavara, ja heille voidaan tarjota laadukkaan kotoutumispalvelut.

(Tisalmen kaupunki 2017.)

Osaava ja hyvinvointi osuus kertoo Iisalmen asemasta valtakunnallisesti vetovoimaisena koulutus-
kaupunkina, jossa oppimismahdollisuudet ovat tarjolla kaiken ikaisille. Erityisesti lasten ja nuorten
turvallinen kasvu ja hyva oppiminen ovat perustana paatdstenteossa. Kaupungissa on monipuoliset
mahdollisuudet kulttuuri- ja vapaa-ajanpalveluille. lisalmessa Iahin liikkuntapaikka alkaa kotiovelta. Ja

taman mydéta iisalmelaiset ovatkin aktiivisia ja hyvinvoivia. (lisalmen kaupunki 2017.)

Toimiva kaupunkiymparistd ja rakentaminen takaavat sen, ettd Iisalmessa kaupunkiymparisté on
viihtyisa, turvallinen lilkkua seka esteetdn. Palveluverkko on hyvin saavutettavissa. Tonttitarjontaa
on tarjolla seka asuin- etta yrityskayttéon, myods kylaalueet huomioiden. Siistit ja hoidetut ymparistot
houkuttelevat ihmisia likkumaan puistoissa ja liikuntareiteilla. Myés muualla Iisalmi tunnetaan tari-
noistaan ja alueen historiasta seka viihtyisasta keskustasta vesistdjen keskelld. (Iisalmen kaupunki
2017.)
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Vakaa kuntatalous takaa sen, etta Iisalmen kaupungin menojen kasvu on hallittua ja veroprosentti

kilpailukykyisella tasolla muihin vastaavankokoisiin seutukaupunkeihin verrattuna. Lainamaara
(€/asukas) on alle kuntien keskiarvon. Lisaksi kaupungin oma toimitilarakentaminen on tehokasta ja

kdytdssa on myos vaihtoehtoiset ratkaisut omistamiselle. (lisalmen kaupunki 2017.)

Houkutteleva ja huolehtiva tyénantaja takaa sen, ettd Iisalmen kaupungille halutaan téihin ja
avoinna oleviin tehtdviin saadaan hyvia hakijoita, myds alueen ulkopuolelta. Iisalmen kaupungin
henkilostd suosittelee tydnantajaa tuttavilleen ja ihmiset viihtyvat tyéssaan, jossa toimitaan me-hen-
gessa ja asiat paatetdan avoimesti ja nopeasti, myos erilaiset nakemykset sallien. (Iisalmen kau-
punki 2017.)

Kaikkien organisaatioiden toiminnan lahtékohtana on aina jonkin hyddyn eli lisdarvon tuottaminen
jollekin ulkopuoliselle taholle. Julkisessa hallinnossa tama tarkoittaa sitd, ettd on pystyttédva muutta-
maan yhteiskunnan maarittamat perustehtavat siihen muotoon, ettd ne ovat asiakkaiden haluamia

ja tarvitsevia tuotteita ja palveluja. (Lindroos & Lohivesi 2004, 17.)
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3 KAUPUNGIN MAINEEN RAKENTUMINEN

Kukaan meista ei voi valita paikkaa, johon synnymme. Myds lapsuuden ajan asuinpaikkakunnan va-
linnan tekevat vanhempamme. Mutta kun koittaa aika, jolloin nuori tekee valintaa opiskelupaikan
suhteen, on tilanne toinen. Ja tuohon samaan aikaan nuoren eldma on tdynna myds muita valintoja,
on valittava ala, jota haluaa lahtea opiskelemaan. Opiskelupaikan valintaan vaikuttavat monet sei-
kat, ja noiden valintojen vaikutukset voivat olla hyvin pitkdlle vaikuttavat. Ei ole poikkeavaa, etta
paikkakunta, johon nuori suuntaa opiskelemaan on hanen kotikaupunkinsa pitkan aikaa, joskus jopa
vanhuuteen asti. Olemme siis erittdin tarkean asian aarella siind vaiheessa, kun nuoret tekevat valin-
toja jatko-opintojen suhteen. Nuoren valinta voi vaikuttaa siihen, ettd alueelle saadaan osaavaa ty6-
voimaa tulevaisuudessa, mutta se vaikuttaa my6s alueen vékilukuun nyt ja tulevaisuudessa. Nuori
voi muuttaa opiskelun perassa, mutta side syntymakaupunkiin pitaisi luoda niin vahvaksi, etta se
saisi nuoren palaamaan kotiseudulle. Se millainen maine ja mielikuva kaupungilla on, on tarkea te-

kija asuinpaikkaa valitessa.

Kaupungin kannalta katsottuna, se tarvitse taloudellisen perustansa ja hyvinvoivana yhteiskuntana
kehittymisensa tueksi asukkaiden lisaksi yrityksia, investointeja, osaamista ja matkailijoita. Jotta nai-
den houkutteleminen olisi mahdollista on asuin-, yrityksen ja investointiympariston oltava kunnossa.
Lisdksi viestin alueesta on oltava sellaista, ettd kaupunki on tiedostettu ja haluttu, ja sen maine on

hyva ja mielikuva positiivinen. (Halonen 2016, 17.)

Maineen muodostamiseen tarvitaan pitkdjanteista johdonmukaista ty6td, jonka avulla maine ansai-
taan. Hyvan maineen rakennuspalikoita ovat organisaation jokapaivadinen toiminta kaikilla tasoilla,

johon kuuluvat hyvét teot ja kokemukset sekd onnistunut viestinta. (Laamanen 2019, 8.)

3.1 Kaupunkien kilpailukyky

Kun kaupungin tavoitteena on menestyd, on sen oltavat kilpailukykyinen eri osa-alueilla. Menestyk-
sen kautta alueelle halutaan houkutella asukkaita, matkailijoita ja yrityksia. Samaan aikaa myos
muut alueet haluavat menestysta ja tama muodostaa kilpailutilanteen, jossa erilaiset alueet voivat
tarjota samanlaisia paikkoja elda, vierailla ja investoida yritystoimintaan. (Oliveira 2015). Raunisto

(2004, 49) kayttaa osaavasta tydvoimasta ja kyvykkdasta tydvoimasta jopa sanaa globaali ihmissota.

Seuraavaksi tarkastelen kaupunkien kilpailukyvyn elementteja kahden eri teorian kautta. Kilpailuky-
vyn elementit on valittu niin, ettd niihin voidaan itse vaikuttaa. Tavoitteena on kahden eri teorian
avulla selkeyttaa kaupunkien kilpailukyvyn kasitettd sekd saada muodostettua laajempi ndkdkulma
kilpailukyvyn kokonaisuudesta. Ensimmadisessa Holstilan ja Hdmaldisen (2019) mallissa on kolme eri
kilpailukyvyn tekijaa. Toisessa valitsemassani Sotaraudan ja Mustikkamaen (2001) mallissa jota
Stuck (2021) on omalla panoksellaan taydentanyt, 16ytyy kilpailukyvyn rakennuspalikoita huomatta-
vasti enemman, siind kilpailukyky muodostuu kahdeksasta eri elementista. Tassa tydssani rajaan
kaupunkien kilpailukyvyn tarkastelun nadihin kahteen teoriaan tutkimusnakokulmasta johtuen. Vaih-
toehtoisia teorioita kaupunkien kilpailukyvysta olisi tarjolla myos lukuisia muita vaihtoehtoja, mutta

nama mallit tukevat toinen toisiaan tuoden kuitenkin kumpikin oman tulokulmansa asiaan.
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KUVA 2. Viitekehys kaupungin kilpailukyvyn tarkasteluun, mukaillen Holstila ja Hdmalainen 2019

Ensimmaisena tarkasteltavassa mallissa kaupunkien kilpailukyky muodostuu kolmesta eri kilpailuky-
vyn tekijastd, jotka voidaan sijoittaa ympyran kehalle, niin ettd ne muodostavat jatkumon, jossa
osat tukevat toinen toisiaan. Kaupungin rakenteellinen kilpailukyky muodostuu kahdesta eri osasta;
kaupungin omista resursseista ja osaamisesta kilpailukyvyn parantamiseksi seké ulkopuolisista re-
surssi- ja osaamisperustasta, joiden kanssa kdydaan luontevaa aktiivista vuorovaikutusta. Nama
muodostavat toisiaan taydentévan osaamisperustan. Jokainen kaupunki on omalla tavallaan ainut-
laatuinen historiansa ansiosta. Historialla on vaikutusta alueelle sijoittuviin toimialoihin ja toimintoi-
hin. Kaupungit, jotka tunnistavat ja ymmartavat historiansa ja osaavat hyddyntaa tuon tulevaisuu-
den suunnittelussa, on paremmat mahdollisuudet menestya jatkossa. Unohtaa ei mydskaan sovi
vahvoja ja yritteliditd persoonia, joiden vaikutus oman verkostonsa kautta voi ndyttaytyd merkitta-
vana tekijana alueen kasvulle ja uudistumiselle. (Holstila ja Hdmaldinen 2019, 104-105.) Hyvana esi-
merkkina tasta on koko Yl&-Savon kehityskulkuun ja tunnettavuuteen vaikuttanut teollisuusneuvos
Einari Vidgren, jonka perustama Ponsse Oyj on téllé hetkelld yksi maailman suurimmista metsdko-
neiden valmistajista (Ponsse julkaisuaika tuntematon.) Henkiléna Einari Vidgrenin eldmantyon vaiku-
tus alueen elinvoimaisuuteen on todella merkittava. Tassa nousee esille seudullinen yhteistyd. Pons-
sen tehdas sijaitsee Vieremalld, mutta sen positiivinen vaikutus nakyy koko Yla-Savossa. Eri kuntien
seudullinen yhteistyd markkinoinnissa on suuri haaste, mutta ratkaisemalla tdman kaikki ovat voitta-
jia. Seudun markkinointi tukee kunnallista kehittamista ja painvastoin. Ne ovat rinnakkaisia proses-

seja, joilla on sama paamaara. (Raunisto 2004, 42).

Kaupungin eri toimijoiden yhteisestd kehittamistoiminnasta muodostuu rakennettukilpailukyky. Siind
eri toimijat kdyvat aktiivista vuoropuhelua ja eri foorumeiden kautta yhteisty6lld maarittavat suun-
nan, jota kohti yhdessa kuljetaan. Keskeisena tekijana on, ettd eri tahot innostuvat mukaan. Hyvana
apuna tassa ovat houkuttelevat tulevaisuuskuvat. Kaupunkiorganisaatiossa tama nakyy poikkileik-

kaavina yksikkond. (Holstila & Hamaladinen 2019, 107.) Tasta esimerkkina on Iisalmen kaupungilla
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toimiva elinvoimapalveluiden yksikkd, jonka toimintaan kuuluu mm. kaupungin strateginen suunnit-

telu, elinkeinotoimintojen kehittdminen, jossa hanketoiminta on omalla roolilla mukana, seka kau-
pungin koordinoimissa omissa hankkeissa, etta edustajana ja edunvalvojana muiden hallinnoimissa
hankkeissa. Poikkileikkaavaa toimintaa voidaan soveltaa myos kaupungin eri yksikdiden tyontekijoi-
den yhteisissa tydétiloissa, tiimihuoneissa. Nama tilat tarjoavat yhteistydmahdollisuuksia yksilétasolla
eri yksikoissa tydskenteleville tyéntekijoille. Tydskentelen itse tallaisessa tiimihuonetydétilassa ja omat
kokemukseni asiasta ovat pelkastaan positiivisia, eri yksikdiden kehitystyon tuloksena on syntynyt

jotain sellaista, jota ei olisi syntynyt ilman yhteista tyoétilaa.

Tarkea osa elinvoimapalveluiden toimintaa on markkinointi- ja viestintdtoiminnan johtaminen. (lisal-
men kaupunki 2020) Iisalmen kaupungin elinvoimapalvelut on yhdessa alueella toimivien tahojen
kanssa rakentanut By lisalmi markkinointi- ja yhteistydverkoston, jonka toimenpiteet tahtaavat sii-
hen, ettd alueen olisi mahdollista kasvaa, tyonantajille olisi tarjolla osaavaa tyévoimaa, kaupunki
tunnettaisiin nyt ja tulevaisuudessa seka jossa positiivinen onnistumisen kierre johtaisi kohti tavoi-
tetta olla Suomen houkuttelevin seutukaupunki vuonna 2030 (lisalmen kaupunki 2020). By Iisalmi
tydssa on yritysten suunnalta oivallettu, ettéd seudun vetovoiman kasvattaminen hyddyttaa seka seu-
tua, etta sen yrityksia ja tuo tata kautta lisad tydmahdollisuuksia ja kaivattua tyévoimaa. (Raunisto
2004, 47).

Pysyva kilpailukyky on jatkuvaa uuden tiedon hakemista alueelle, toimintatapojen uudistamisella,
verkostoitumisen kautta ja kehittdmistydn avulla. Nama toiminnat tukevat myds alueelle uusien toi-
mijoiden sijoittumista ja uusia osaamisen yhdistelmia. Pysyva kilpailukyky voi my&s aiheuttaa muu-
tosvastarintaa ja johtaa konfliktien ratkaisuun. Tasta syysta on hyva, jos kaupunki organisaationa
pystyy toimimaan testaajan ja rahoittajan roolissa uusille ratkaisuille ja my&nteisen kokeilukulttuurin
edustajana. (Holstila & Hadmaldinen 2019, 108-110.) lisalmen kaupungilla tésta hyvana esimerkkina
mukana oleminen useissa hankkeissa, esim. Seutukaupunkiverkosto Joustavat koulutusmallit yh-
dessa yrityselaman kanssa hankkeen kautta alueelle pilotoitiin erilaisia joustavia koulutusmalleja tuo-
malla tarjolle alueelle kokonaan uusi IOT — mahdollisuudet ja hyddyntdminen amk-tasoinen koulutus
(Lisalmen kaupunki 2020).



20 (84)

Infrastruktuuri

Verkostoihin
kuuluminen

Yritykset

Luova
jannite

Asuinym-
paristdn
laatu

KUVA 3. Alueen kilpailukyvyn kahdeksan elementtia (alkuperdinen Sotarauta ja Mustikkamaki, 2001,
jota Stuck taydentanyt 2021)

Toisena tarkasteltavassa kilpailukyvyn mallissa on kahdeksan osatekijéd, jotka sijoittuvat niin, ettd
ulkokehdlla oleva tekija vaikuttaa kaikkeen tekemiseen, aivan kuten aivan kuvion keskelld oleva ele-
mentti. Ensimmainen kilpailukyvyn osatekija on infrastruktuuri, joka kattaa yritystoiminnan fyysisen
toimintaympariston. Tata voidaan kehittda teollisuusalueiden perustamisella ja kehittdmisella, liiken-
neyhteyksien kehittdmiseen panostamisella, ml. tietoliikenneyhteydet. Yrityksiin kohdistuva elinkei-
nopolitiikka kehittda kaupunkiseudun kilpailukykyd. Tassa konkreettisia keinoja ovat rahalliset tuet,
yritysneuvonta seka yrityksiin kohdistuva kehitystyd esimerkiksi koulutuksessa, markkinoinnissa,
kansainvalistymisessa ja avustaminen tuotekehityksessa. Alueella asuvat ihmiset, seka opiskelevat
ettd tydssakayvat muodostavat alueen inhimillisen voimavaran, osaavan tyévoiman. Joka puolestaan
viihtydkseen alueella tarvitsee viihtyisan asuinympariston. Laadukkaiden peruspalveluiden lisaksi on
panostettava tydnsaantimahdollisuuksiin, myds puolisoille, perheen lasten paivahoitoon ja koulutuk-
seen, korkeatasoisiin asumismahdollisuuksiin seka kulttuuripalveluihin. Yksildiden viihtymisen myéta,
alueen on mahdollista pitéda huippuosaajat alueelle, joka suoraan vaikuttaa yritysten sitoutumiseen

osaavan tyévoiman saatavuuden kautta. (Sotarauta 1999, 27-28.)

Kilpailukyvyn luomisessa on selked rooli alueella olevilla instituutioilla ja toimivalla kehittdjéverkos-
tolla. Instituutioista vaikutusta on sekd muodollisilla, ettd epamuodollisilla instituutioilla, jotka ovat
muodostuneet toimintansa my6ta. Instituutioiden maaran lisaksi merkittévaa on myds toimiva yh-
teisty® eri instituutioiden valilla. Sama asia patee myds alueen kehittajéverkostoon, oman toiminnan
lisaksi mydnteisten tulosten saavuttamiseksi tarvitaan keskindista yhteistyétd. Unohtaa ei mydskaan
sovi verkostojen merkitystd. Kilpailukyvyn kannalta on merkitysta silld, millaisissa verkostoissa alu-
een toimijat ovat mukana ja mikd on heidan roolinsa verkostossa. Kuten myds silld, millaisia verkos-
toja alueella luodaan ja mita lisdarvoa ne toiminnallaan voivat alueelle antaa. (Sotarauta & Mustikka-
maki 2001, 15.)

Kuuden peruselementin lisaksi kilpailukykyyn vaikuttaa imago, joka muodostuu yhden tai useamman

peruselementin varaan (Sotarauta & Mustikkamaki 2001, 14). Imago on ylla olevassa kuviossa
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uloimmalla kehalla. Sijainti kuviossa kuvaa hyvin sen yhteen sitovaa voimaa seké nakyvyytta ulos-

pain. Kuvion keskella sijoitettu luova jannite vaikuttaa sisalta kasin kaikkiin tekemiseen, ml. imagon

muodostuminen.

Esitellyissa teorioissa on paljon samankaltaisuuksia, mutta myos eroavaisuuksia. Ensimmaisena ku-
vattu Holstilan ja Hamaladisen (2019) malli on yksinkertaisempi, se on selked, hyvin suoraviivainen ja
johdonmukaisesti eteneva. Toisessa mallissa kaupungin kilpailukyvyn rakennuspalikoita on enem-
man, joka tekee mallista monisdikeisemman, ottaen huomioon ehkd enemman, kuinka eri tekijoilla
on vaikutusta asioiden etenemiseen. Kummatkin mallit ovat hyvid, niiden kayttétarkoitus voi olla hie-
man erilainen. Ensimmainen malli palvelee paremmin suurien strategisten linjojen laatimisessa, kun
taas useammasta osasta koostuva toisena esitelty malli palvelee esim. ennakointityén pohjana. En-
nakointi eli tulevaisuusty6 on tulevaisuutta koskevaa organisoitua ty6td, jonka avulla tuotetaan tie-
toa vaihtoehtoisista tulevaisuuksista paatdksen teon tueksi (Pouru, Minkkinen, Auffermann, Rowley,
Malho ja Neuvonen 2020, 9). Alueen kilpailukyvyn rakentamista voidaan auttaa ennakointitydn
avulla. Ennakointitydssa pohjana voidaan kayttaa kilpailukyvyn kahdeksan elementin mallia, joka

tarjoaa rakennustyodlle selkean ja hyvéan viitekehyksen. (Stuck 2021).

Iisalmen kaupungissa tehdédan ennakointity6té ja sité hyddynnetaan strategiatyén tukena. Kaupunki
on ennakkotydmyodnteinen. Sen johto on sitoutunut ennakointiin, joka ndkyy tulevaisuusorientoitu-
neena tahtotilana. Ennakointityd nahdaan alueella yhteisena asiana. Tasta hyvana esimerkking on
hankkeen Joustavat koulutusmallit yhdessa yrityseldmén kanssa hankkima ennakointitydpaja huhti-
kuussa 2021, jonka kaikki osallistumispaikat tayttyivdt alueen kuntapaattdjistd, johtavista virkamie-
histd, koulutusorganisaatioiden johdosta ja yrityseldman edustajista. Tydpajan tuotoksena syntyi
erilaisia skenaarioita siita, millainen kaupunki Iisalmi on vuonna 2030. TyOpajatydskentelyn mallina

hyoédynnettiin kahdeksan kilpailukyvyn mallia.

Ensimmaisend kuvattu Holstilan ja Hamaldisen malli (2019) perustuu enemman kovempiin arvoihin,
vaikka toki siindkin I6ytyy historian ja alueella vaikuttavien henkiliden arvostamista, mutta toisena
kuvatussa mallissa kilpailukyvyn tekijoind nostetaan enemman esille pehmeampia arvoja, joita ovat
mm. inhimilliset voimavarat, asuinymparistdn laatu ja kaikkeen vaikuttava luova jénnite. Ensimmai-
sena esitetyn mallin mukaan pysyvaa kilpailukykya rakennetaan uuden tiedon hakemisella alueelle ja
toimintatapojen uudistamisella. Toisessa mallissa ajatusta viedaan ehkd enemman pehmealle puo-
lelle ja tarkempiin yksityiskohtiin, ajatellen lasten paivahoitoa, puolisoiden tydllistymismahdollisuuk-
sia ja kulttuuripalveluja. Tuossa mallissa luova jénnite nakyy omana erillisena kokonaisuutena kaiken

keskelld, jolla on vaikutusta kaikkeen.

Mukaan valitut mallit edustavat kumpikin omanlaistansa osaa kaupunkien kilpailukyvyn rakentami-
sesta. Ja tassd, kuten muissakin asioissa, paras lopputulos saavutetaan yhdistamalla eri malleja, poi-
mien kustakin mallista juuri tilanteeseen sopivat elementit. Namé& mallit sopivat mielestani hyvin Ii-

salmessa jo tehdyn tyon kuvaamiseen seka tulevaisuuden rakentamiseen.

3.2 Imago, mielikuva ja maine

Mika on imago? Kuinka se eroaa mielikuvasta tai maineesta? Asialle 16ytyy useampia erilaisia maari-

telmid. Osan mielesta brandi, imago ja maine ovat synonyymeja, kun taas osan mielesta brandi



22 (84)
muodostuu maineesta ja imagosta. Termeja kaytetaan ristiin, eika niitd valttamatta osata maaritella

selkedsti. (Kortesuo 2011, 08.) Aikds (2004, 28) kutsuu imagotutkimusta monitieteelliseksi suun-
taukseksi, jota luonnehtivat poikkitieteelliset tutkimusasetelmat ja -kasitteet. Imagon tuottaminen
perustuu valintoihin (Zimmerbauer 2007, 33). Se on kaupungin tietoisesti muodostaman kuva, joka
vastaa kysymyksiin millainen kaupunki haluaa olla ja kuinka kaupunki sen ulkopuolelta halutaan ko-
ettavan. Mielikuvat puolestaan liittyvat siihen, kuinka ulkopuoliset ottavat lahettajatahon tuottaman
viestin vastaan. Kasitteitd imago ja mielikuva olisikin tarkasteltava yhdessa. (Laamanen 2019, 8.)
Alueellisen imagon merkitys on viime aikoina kasvanut ja kaupungit panostavat asian edistdmiseen
aktiivisesti. Imagotydhon ei ole olemassa yhta totuutta ja toimintamallia. (Aikds 2004, 11.) Téss3

tyossani kaytan imagon osalta pohjana Kortesuon maaritelmaa asiasta (Kortesuo 2011).

Kortesuon (2011, 9) mukaan bréndi on paaroolissa, maine ja imago ovat brandin heijastuksia. Ha-
nen mukaansa mainetta voidaan kuvata brandin varjona. Se muodostuu ulkopuolisten kokemuksista,
joko omista tai toisten tuntemuksista, joihin omalla tekemiselld voidaan toki valillisesti vaikuttaa,
mutta lopullisen paatdksen siita, millaisena brandin varjon nakee, tekee jokainen katsoja itse. Hil-
dreth (2010) toteaa, ettéd sanaa brandi kdytetdan virheellisesti usein vaarin, tarkoittamalla tuolla

useita erillisia asioita, sekoittaen brandi-identiteetti ja ihmisten mielissa syntyva mielikuva toisiinsa.

Imagon Kortesuo (2011,9) kuvaa olevan vaaristavan peilikuvan kaltainen. Siihen vaikuttavat imagon
muodostajan tunteet ja reaktiot sekd myo6s brandista suoraan koettavat ominaisuudet. Seutukau-
punkien vetovoimatutkimuksen (n= 12 800) mukaan seutukaupunkien ulkopuolisista vastaajista run-
sas neljannes piti seutukaupunkien imagoa melko tai erittdin positiivisena. Seutukaupunkien imago

sujuvasta eldmasta toteutuu seutukaupungeissa. (Laamanen 2019, 12-14.)

Asuinpaikan valintaan, kuten ihmisten valintoihin ylipdansa, vaikuttavat entistd enemman tunteet.
Naihin pystyy vaikuttamaan tarinoilla, aivan kuten aisteihin ja mielikuviin. Hyvalla tarinalla voi erot-
tua joukosta rakentamalla mielikuvia, jotka ovat apuna pyrkiessa kohti menestyksekasta tavoitetta.
Tarinan tulee olla totuudenmukainen ja viestiad todellisuudesta. Sen tulee konkretisoitua, ja jotta silla
voidaan rakentaa mainetta, on sen oltava todelliseen toimintaan pohjautuva. Vaikka mainetta ei voi
kasin koskettaa, on se todellisuutta, jonka aikaansaava mielikuva voi olla tyrmaavémpi kuin fyysinen
todellisuus. (Aula & Heinonen 2002, 24-32.) Mielikuva on yksiléllinen kokemus, sama mielikuva voi
johtaa yksildllisesti erilaiseen kokemukseen (Liukkonen 2020, 13). Liian suuren kuilun rakentaminen
todellisuuden ja tavoitetilan valille voi aiheuttaa uskottavuusongelmia, markkinoinnissa on lupa olla
tavoitteellinen, mutta on oltava realistinen sen suhteen, ettd asetettuihin tavoitteisiin padaseminen on

realistista kohtuullisessa ajassa. (Raunisto 2004, 63.)

Talouden tunnuslukuja tutkiessa kaytetaan erilaisia pddoman tuottolaskemia. Kaikkea menestyksen
kannalta mitattavaa ei voi aina mitata euroissa. Mielikuvilla on suuri arvo. Aula ja Heinonen (2002,
28) arvostavat maineen arvoa ja haluavat ajatella, etta talouden tunnuslukujen rinnalla olisi puhut-
tava myos mielikuvien taloudesta, ROR (“Return on Reputation”) eli maineinvestointien liiketaloudel-
lisista menestysvaikutuksista. Heidan mukaan hyvalld maineella saadaan vetovoimaa, josta seuraa
luottamusta ja tdma taas johtaa hyvan maineen omaavaan kohdistuvia valintoja. Eli hyvan maineen

rakentaminen on kannattavaa, se on avain menestykseen mielikuvataloudessa. Toisaalta maine
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muodostuu tdhanastisten tekojen summasta, ja se on myds asia, jota ei paase pakoon (Miettinen &

Torkki 2019, 197).

Hyvan maineen rakentaminen alkaa sisdisestd viestinndsta. Se auttaa rakentamaan selkeaa ja oi-
keaa imagoa. Useamman kaupungin kohdalla ulkoinen viestinta on kunnossa, mutta sisdinen vies-
tintd hoidetaan joko huonosti tai sitd ei hoideta lainkaan. Tama johtuu siitd, etta luotetaan ja olete-
taan oman henkiloston ja asukkaiden jo tietdvan asiat. (Raunisto 2008, 41.) Asukkaiden kannalta
ajateltuna kyseessa on tarkeastd asiasta. Kotipaikkakunta on ihmisen identiteetin kiinnittymiskohta,
joka kertoo mista ihminen on kotoisin. Kuntaidentiteetin kautta voidaan saada asukkaat tuntemaan
ylpeytta ja taman kautta yksilollistd hyvinvointia. (Halonen 2016, 42.) Kun asukas omaksuu koti-
paikka identiteetin, antaa se hanelle itsekunnioitusta ja mydnteistd motivaatiota ottaa osaa kotipaik-
kakunnan kehittamiseen (Rainisto 2004, 25). Seutukaupunkien yksi keskeisesta muuttoharkintaan

vuus, joka on yleisesti maineen keskeinen ulottavuus (Laamanen 2019, 14).

Yhdysvaltalaisen maineen vaikutuksen strategiaprofessori Gary Davies:n (2017, 173) maaritelma
maineesta on seka sidosryhmien ettd henkildston toimintaa ohjaava. Sidosryhmien ajatus maineesta
maarittelee heidén omia odotuksia tulevan toiminnan suhteen ja vaikuttaa taté kautta myds heidan
omaan kaytdkseen. Myos henkildston tulevaan kaytdkseen olemassa oleva maine vaikuttaa, nakyen
heidan kayttaytymisessa asiakkaita kohti. Eli tiivistettynd, mita parempi maine asialla on, sen toden-
nakdisemmin omat ajatuksemme ja kaytéksemme ovat positiivisia asiaa kohtaan. Avaintekijéitéd mai-
neen rakentamisessa ovat organisaation ihmiset, aina ylimmasta johtajasta asiakaspalvelussa oleviin

kaspalvelijaan. Téma tukee Rauniston (2008,41) ajatusta sisdisen viestinnan merkityksesta.

Hyvan maineen saavuttamiseksi ei riitd pelkka asioiden oikein tekeminen, vaan asioista on osattava
kertoa muille. Tassa viestinnalld on tarkea rooli, kertoa seka tehdyt asiat, etta pyrkia vaikuttamaan
tatd kautta kohderyhman mielikuviin. (Aula & Heinonen, 2002 37.) Tassa on kuitenkin térked osata
toimia oikeassa jarjestyksessa. Jos maine on huono, ei viestinta voi sitd yksin pelastaa, vaan huomio
on ensin kiinnitettdva toiminnan parantamiseen, jotta viestinnalla on mista kertoa (Heinonen 2006,
30). Vanha sananlasku: “Pulinat pois ja tulos puhukoon puolestaan” on hyva ohjenuora hoidettaessa
viestintad. Tata mieltd on myds Hildreth (2010) alueen brandin kehittdmisesta, alue joka haluaa pa-
rantaa brandiaan, on tehtava tekoja sen eteen. Maine ei yksin ratkaise alueen menestysta, mutta jos
tavoitteena on kehittyminen ja menestyminen, niin tuolloin hyva maine on edellytys (Laamanen &
Kultanen 2019, 12).

Mainetta ei paase pakoon, vaan se on tahanastisten tekojen summa. Huonosta maineesta eroon

paaseminen on vaikeaa. (Miettinen & Torkki 2019, 197.)

3.3 Paikan markkinointi

Termi paikan myynti juontaa juurensa vuoteen 1845, paikanmarkkinoinnin katsotaan alkaneen kehit-
tya 1990-luvulla. Kuntamarkkinointi puolestaan on alkanut 1980 -luvulla. (Raunisto 2008, 72 ja 52.)
Kuntamarkkinointi on kokenut suuria muutoksia viime aikoina. Aikaisemmin harjoitettu vanhanaikai-

nen tapa toimia on tullut tiensa paahan. (Raunisto. 2004, 65.) Suomen kunnissa ja kaupungeissa
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kiinnostus oli aikaisemmin matkailu- ja kulttuurimarkkinoinnissa, mutta painopiste on siirtynyt elin-

keinopolitiikkaan (Raunisto 2008, 51). Markkinoinnin uudet tyokalut ovat oleellinen osa kuntamarkki-
nointia, jota tulee tehda pitkajanteisesti, johdonmukaisesti ja asiakaslahtdisesti. Sen on oltava pro-
sessi, jossa madritelladn strategiset tavoitteet, analysoidaan identiteetti ja huolehditaan siita, etta
mielikuvat kunnasta ovat identiteetin ja strategisten tavoitteiden mukaisia. (Raunisto 2004, 65.) Me-
nestyvan paikanmarkkinoinnin takana on aktiivinen yhteisty6 julkisen ja yksityisen toimijoiden, seka
sidosryhmien ja kansalaisten kesken. Tasta hyva esimerkki on Iisalmessa toimiva By lisalmi brandi-
tyd. Menestykseen vaikuttaa enemman inhimillinen tahto, taidot, energiat, ja arvot kun paikan si-

jainti, luonnonvarat tai ilmasto. (Raunisto 2008, 79.)
Raunisto (2008, 79) on madaritellyt paikanmarkkinoinnin avaintehtavéat neljaan osaan seuraavasti:

1. Kaikki lahtee imagosta ja asemasta, se on kehitettdva vahvaksi ja houkuttelevaksi

2. Houkuttelevia etuja on pystyttava tarjoamaan seka nykyisille etté potentiaalisille palveluiden ja
tavaroiden kayttdjille
Palvelut ja tuotteet on pystyttdvéa tuottamaan tehokkaasti

4, Paikan etujen ja viehattdvyyden edistaminen ja esille tuominen on tehtdva niin, etta potentiaali-

set kayttajat ovat taysin tietoisia niista ylivoimaisista eduista, joita paikalla on tarjota.

Kun kaupunki haluaa vahvistaa alueensa imagoa ja vetovoimaa, tulee sen kehittaa strategisiin kilpai-
nen tavoite on osaava ja hyvinvoiva iisalmelainen. Tasta haluan erityisesti nostaa esille suhtautumi-
sen lasten ja nuorten turvalliseen kasvuun ja hyvaén oppimiseen (Iisalmen kaupunki 2017). Iisalmen
kaupungissa on talla hetkella vireilld usean uuden koulun rakentaminen ja opetusmadra on Iisal-
messa seikka, josta ei ole haluttu tinkid. Runsaan tuntikehyksen ansiosta jokainen iisalmelainen lapsi
saa perusopetuksen aikana yhteensd puoli vuotta enemman opetusta, kun minimitaso vaatii. Tama

on vetovoimatekijana perheiden miettiessa muuttoa alueelle.

3.4 Muuttoliike

Muuttoliikkeen johdosta kaupungit kayvét taistelua asukkaista, osa voittaa ja osa haviaa. Suur-
kaupungit kasvavat luontaisesti, mutta seutukaupungeissa tarvitaan toimenpiteita muuttoliikkeen
kaantamisesta positiiviseksi. Suurimmalla osalla seutukaupunkeja, ml. Iisalmi, vaestdkehitys on ollut
negatiivista 2010-luvulta lahtein. Toki joitakin poikkeuksia on, esim. Ylivieska, jossa vaesténkasvua
2010- luvulta on tapahtunut jopa 7,9 prosenttia. Kaikkia seutukaupunkeja yhdistédvana tekijana on
ollut vieraskielisen vaeston maaran ja osuuden kasvaminen, vaikka kokonaisvakiluku on pienentynyt.
Tama on positiivinen piirre vdestdn kansainvalistymisen kannalta. Asialla on seutukaupunkien kan-
nalta myos ikdva jatkumo, silld saapuneet maahanmuuttajat jatkavat matkaansa muuttamalla my6-

hemmin pois seutukaupungista suurempiin kaupunkeihin. (Kuntaliitto 2020.)

Menestyjia tulevat olemaan ne kaupungit, jotka osaavat hyddyntaa paikan markkinointia oman iden-
titeettinsa rakentamiseen (Raunisto 2008, 56). Menestysta ei voi saavuttaa seuraamalla suuremman

menestyvan kilpailijan brandia ja toimimalla samalla tavalla, vaan kannattaa hyddyntaa niche-strate-



25 (84)
giaa eli markkinarakoa, jossa keskitetdan fokus ja energia kaupungin omaan erikoisosaamisaluee-

seen, jota markkinoinnissa tulee korostaa. Mitd kapeamman osaamisalueen kaupunki onnistuu kehit-

tdmaan vahvuudeksi, sen tehokkaammin se toimii ja tuottaa tulosta. (Raunisto 2008, 62-63.)

3.5 Vetovoima

Alueen vetovoima voidaan madritella niin, etta ajatellaan asiaa ulkopuolisen nakékulmasta alueen
kiinnostavuudesta, houkuttelevuudesta tai vetovoimaisuudesta. Muuttovetovoima houkuttaa alueelle
uusia muuttajia, sijaintivetovoima puolestaan toimii logistisen ja fyysisen sijainnin solmukohtana ve-
tden puoleensa lilkenne-, tavara-, investointi- ja padomavirtoja. Kiertovetovoimasta puhutaan, kun
paikka onnistuu saamaan paluumuuttajia tai muuten vahvan tunnesiteen omaavia henkilita. Paikka-
vetovoima kohdistuu matkailijoihin ja tapahtumakavijéihin, jotka saapuvat paikkakunnalle eldamyk-

sien, ilmapiirin, luonnon tai tapahtumien johdosta. (Aro 2019.)

Suomen tunnettu aluetutkija, valtiotieteentohtori Timo Aro on erikoistunut alue-, vaestd- ja kaupun-
kikehitykseen. Aron (2016) mukaan jokainen alue voi olla vetovoimainen, eika téahan vaikuta paikka-
kunnan sijainti, koko tai kasvuvauhti. Vetovoimatekijoistd Aro on laatinut kuuden toisiaan tdydenta-

van kohdan listauksen:

Kovat vetovoimatekijat
Sijaintitekijat

Pehmedt vetovoimatekijat
Mainetekijat

Identiteetti- tai sydantekijat
Villit kortit

o Uk W=

Pito- ja vetovoimatekijdissa voidaan tehda jako koviin ja pehmeisiin, sen mukaan millaisia tekijoita
ne edustavat. Kovat kilpailukykytekijat ovat sellaisia, joita toisten paikkakuntien on helppo kopioida.
Esimerkkeja tastd on mm. infrastruktuuri, rakennukset, toimitilat ja erilaiset tukipaketit. Pehmeista
tekijoista puhutaan silloin, kun kyse on ei-fyysisista tekijoista, ja nditd on muiden myds vaikeampi
jaljitelld, koska kyse on jostain ainutlaatuisuudesta, joka on paikalle ominaista tai syntynyt kehittely-
prosessin tuloksena. Naista esimerkkeina voidaan nostaa esille paikan henki, perinteet, eldamanlaatu
seka kulttuuri (Raunisto 2004, 66-68.) Oikein hyédynnettyna pehmeat imagotekijat toimivat strategi-
sina tydvalineina kaupungin vetovoimaisuuden ja elinvoiman kehittdmisessa (Laamanen 2019, 4).
Yla-Savon kehittdmissuunnitelmassa (Iisalmen kaupunki 2019) alueella on valittu kaksi erillistd peh-
ristén kehittdminen. Alueen lasten ja nuorten elaméanlaatua halutaan parantaa jarjestamalla jokai-
selle lapselle ja nuorelle mahdollisuus saanndélliseen urheilu- tai kulttuuriharrastukseen, jonka avulla
voidaan ennaltaehkaista syrjaytymistd, paihteiden kayttda, pahoinvointia ja lisata osallisuuden ja
yhteenkuuluvuuden tunnetta. Alueen lapset ja nuoret halutaan nahda tulevaisuuden voimavarana ja
elinvoiman turvaajina. Mallissa hyddynnetdan kokemuksia vastaavasta Islannin mallista, jonka avulla
on saatu hyvia kokemuksia. Toinen alueen kehittdmissuunnitelmassa esille nostettu asia on kaupun-

kiymparistdn kehittaminen. Se on vetovoimaisen kaupungin tukijalka, joka pitaa sisallddn ymparistén
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kehittdmisen lisaksi matkailun, tapahtumien ja palvelutarjonnan kehittamistd, joita jokainen vetovoi-

mainen kaupunki kilpailukyvyn kannalta tarvitsee. Vetovoimatekijoista paikan “alyllinen” ilmasto,
yrittdjyyden arvostaminen ja avoimuus ovat tekijoita, jotka ovat tarkeita paikan markkinoinnissa
(Raunisto 2008, 72).

alueella sijaintietua tai -haittaa. Alueen saavutettavuus on tarkea kilpailutekija. Sijaintietua tuo si-
jainti padliikennevaylan varrella tai vaikutusalueella sekd suuren kasvukeskuksen laheisyydessa.
Asukkaille arjessa sujuvan liikkumisen mahdollisuus tarked tekija. (Aro 2016.) Seutukaupungit mark-
kinoivat itsedan sujuvan elaman seutukaupunkeina, joissa arjessa paikasta toiseen liilkkuminen on

helppoa ja mutkatonta (Kuntaliitto 2020).

Jos paikka ei herata tunteita, sita ei ole olemassa. Taman johdosta mainekuva, joka on alueen ulko-
puolisten asukkaiden, yritysten, tapahtumakavijéiden ja sijoittajien muodostava kasitys alueesta on
tekija, jota ei kannata vaheksya. Mainekuvan vaikutus paikan kiinnostavuuteen ja kehitykseen riip-
puu siitd, onko mainekuva kielteinen, mydnteinen vai neutraali. Erityisesti silloin kun puhutaan ihmi-
sen asumisen, tyopaikan ja vapaa-ajan yhteenliittymisesta, mainemielikuvan merkitys korostuu. (Aro
2016.)

Vetovoimatekijoissa suomalainen erikoispiirre ovat identiteetti- ja sydantekijat. Naita edustavat hen-
kiset siteet ja samaistumiset perheeseen, sukulaisiin ja ystaviin seka syntyma-, koti- ja opiskelupaik-
kaan. Tahadn vaikuttaa myos alueen erityispiirteet kuten historia, kulttuuri ja tétd kautta tavat ja
muuta paikkaan liittyvét tekijat. (Aro 2016.)

Pienestd paikallisesta erityispiirteesta tai erottautumisesta, jopa vahapatoiselta tuntuvasta asiasta
voi ajan kuluessa tulla jotain suurta ja merkittdvaa. Naita voivat olla sattuman ja onnen kautta ta-
pahtuneet asiat tai ulkoisesta shokista tai rakennemuutoksesta johtuvat muutokset ja uuden mah-
dollisuudet. Néma ennalta-arvaamattomat ja yllattévat tekijat Aro (2016) on nimennyt nimelld villit
kortit. Tallaisena voidaan pitda vuonna 2020 kaikkialla maailmalla vaikuttanutta koronaa, jonka vai-
kutuksesta suomalaisilla on herdnnyt kiinnostus muuttaa suurista kaupungeista pienemmille paikka-
kunnille. Digitalisaatio ja etatyd ovat tehneet tdman mahdolliseksi. Kriisin positiivinen vaikutus on
syntynyt vastamuuttoliike. (Hdmaldinen ja Soininvaara 2020.) Seutukaupunkien kannalta koronan

voidaan sanoa olevan positiivinen villi kortti.

Kuuden vetovoimatekijan liséksi voidaan puhua liséksi jokerikortista, joka asuinpaikkakuntaa vali-
tessa on 25 — 34-vuotiaat naiset. Heidan muuttoliikkeen mukana seuraa miehid, ennemmin tai myo-
hemmin. (Aro 2017.) Tama on tekija, johon alueen markkinointia ja vetovoimatekijéitéd suunnitelta-

essa kannattaa kiinnittdaa huomiota.

3.6 Pitovoima

Pitovoima on tarkea kaupunkien elinvoimaisuuden osatekija. Vetovoiman avulla kaupunki houkutte-
lee uusia asukkaita, mutta pitovoiman avulla tapahtuu asukkaiden pitéminen ja juurruttaminen.
Tama tekija on tarked huomioida osana kaupungin toimintaa. (Laamanen & Kultanen 2019, 12.) Pi-

tovoimaa ovat tekijat, jotka saavat alueella asuvat viihtymaan ja jaamaan alueelle, palveluiden,
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oman asuin- ja elinymparistén tyytyvaisyyden kautta (Aro 2019). Laaditun ennusteen mukaan Iisal-

men vakiluvun arvioidaan laskevan, arvioidaan jopa -16,8 prosentin negatiivista muutosta vuodesta
2018 vuoteen 2040 mennessa (Tilastokeskus 2019). Kaikki toimenpiteet ovat siis tarpeen, niin veto-

kuin pitovoiman suhteen.

Pitovoiman osalta Aro (2019) on tehnyt jaon neljaan eri tekijaan, jotka saavat asukkaan jaamaan

alueelle:

1. Tyytyvaisyys

2. Viihtyvyys, mukavuus ja onnellisuus
3. Koettu hyvinvointi ja turvallisuus
4

Ilmapiiri, identiteetti ja maine

Vuonna 2019 laaditun seutukaupunkien vetovoimatutkimuksen mukaan (n= 12 800) Iisalmi on kar-
kikastissa voimakkaan pitovoiman osalta. Tatd on mitattu kysymalla halukkuutta muuttaa omaan

kotikaupunkiinsa, jos saisi valita uudelleen. lisalmi kuului myds parhaimpien joukkoon, kun arvioitiin
kotikaupunkinsa imagon myonteisyytta, mutta kun tutkittiin muuttovetovoimaa, ei Iisalmi sijoittunut

kymmenen vahvimman seutukaupungin joukkoon. (Laamanen & Kultanen 2019, 6-8.)

Tyytyvaisyyteen vaikuttavat monet eri tekijat, alueen urakehitysmahdollisuuksista asuin- ja elinym-
paristoon. Kyseessa on hyvin omakohtainen kokemus, johon vaikuta monet tekijat, esimerkiksi oma
tyopaikka. (Aro 2019.) Vahva sitoutuminen alueeseen voi jopa nakya henkildn itsetunnossa ja toimia

positiivisena tekijana henkilén eldmassa. (Jaskiewicz 2015, 574).

Mikali alueen asukkaat kokevat oman arkensa sujuvaksi ja viihtyisdksi, sitoutuvat he paremmin alu-
eeseen ja ovat tdman kautta kiinnostuneempia alueen kehittémisesta ja elavoittamisesta. Tata
kautta he tuntevat onnellisuutta ja parempaa viihtyvyyttd. Tama vaikuttaa myos turvallisuuteen seka
koettuun hyvinvointiin omien arkikokemusten kautta. Sujuvalla arjella on pitovoiman kannalta suuri

merkitys.

Oma suuri vaikutuksensa on myds silla, miten asukkaat kokevat yhteenkuuluvuuden tunnetta. T&-
han vaikuttaa paikkaan liittyvat siteet ja juuret, seka perinteet ja omaleimaisuus. Kun alueen maine
on hyva ja imago on kunnossa, viestii se asukkaalle tunnetta eteenpain menevasta kehittyvasta alu-
eesta. (Aro 2019.)

Yhteenkuuluvuus nousi pitovoimatekijana vahvasti esille Eteld-Walesissa tehdyssa tutkimuksessa,
jossa selvitettiin kahden kaupungin nuorten (16 — 18 -vuotiaiden) suunnitelmia tulevaisuuden suh-
teen. Yhteenkuuluvuus oli suuri ja ratkaiseva tekija, joka sai nuoret j@amaan asumaan omaan koti-
kaupunkiinsa tai palamaan sinne opintojen jalkeen. Perhe, Idheiset, laajempi yhteiso ja paikallinen
identiteetti olivat tutkimuksessa nuorten suunnalta esille nousseita pitovoimatekijoitd, joita kutsuttiin
termilla "place attachment”. Tutkimuksessa mukana olleet kaupungit, Newport ja Rhondda Valley,
ovat kumpikin ns. teollisuusaluetta ja niilld on hyvat tyéllistymismahdollisuudet. (Evans 2016.) Aluei-

den voidaan siis ajatella olevan vertailukelpoisia Suomen seutukaupunkien kanssa.
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Paikkakunnat osaavat usein luetella paljon kilpailutekijoita, joita he pitavat itse kilpailuvaltteinaan.

Nama eivat kuitenkaan aina kohtaa tavoitellut kohderyhman ajatusta. Todelliset veto- ja pitovoima-
tekijat ovat sellaisia, jotka toimivat aidosti kohderyhmaan kuuluvien tahojen kannalta oleellisina teki-
joina. (Raunisto 2004, 68).

3.7 Muuton syyt

Paikkakunnan vaihtamiseen yleisemmin vaikuttavat tekijat ovat opiskelu ja tyéllistyminen. Houkutte-
levia tekij6ita voivat olla my6s sujuvan arjen elementit kuten lahelta 16ytyvat palvelut, viihtyisa ym-
paristd ja tiivis kaupunkirakenne seka mielikuvat alueen vireydesta ja identiteetista. Imago puoles-
taan vaikuttaa niin ihmisten asuinpaikan valintaan, kun matkailupaatoksiin, mutta myds yritysten ja

muiden sidosryhmien ratkaisuihin. (Laamanen & Kultanen 2019, 8.)

Suomalaiset muuttavat lapsuuskodistaan keskimdarin 19-vuotiaana, joka on aikaisemmin, kun
muissa Euroopan maissa. Tdman mahdollistaa maassamme oleva hyvat opinto- ja asumistuet, joten
nuoret eivat ole riippuvaisia vanhempien tuloista. (Ymparistoministerié 2014.) Keskimaarainen lap-
suuskodista muutto ajoittuu siis juuri samaan ikaan, jolloin nuoret yleensa valmistuvat lukiosta. Ai-
kaisempiin sukupolviin verrattuna nykynuoret ovat syntyneet voimakkaan kaupungistumisen jalkeen,
heistéd suurin osa on asunut koko elaménsa kaupungissa. Ja heitd houkuttaa ajatus muuttamisesta
entistd suurempiin kaupunkeihin. Tama nakyy kaupungissa asuvien yksin asuvien nuorten maaran
kasvuna. Vuonna 2014 Suomessa oli alle 30-vuotiaita yksin asuvia noin 200 000 henkildg, ja heista
suurin osa asui kaupungeissa, elamysten lahteilld. Muualla asuvien nuorten on rakennettava itse
oma elamaénsa. (Piispa 2018, 111-121.) Vuoden 2020 koronatilanne muutti kuitenkin ainakin osittain
ajatusmaailmaa. Muuttoliikettd tapahtui myds maailmalta pienempiin kaupunkeihin. Eraasta tallai-
sesta muutosta uutisoi Iisalmen Sanomat 3.1.2021, kun Itdvallassa asunut perhe muutti takaisin
perheen didin kotiseudulle Iisalmeen asuttuaan muualla 12 vuotta. Perheen isdlle muutto uuteen
maahan oli hyppy uuteen, jota han kommentoi milleniaalien ajatustavan mukaisesti: “Koen, etta tyo

mukautuu eldmaén eikd eldma tyéhon.” (Karvinen 2021, A 9.)
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4 MILLENIAALIT

Ihmisten suhtautuminen tyéeldamaan on muuttunut ajan myéta. Tyon tehokkuuden mittarina on ai-
kaisemmin ajateltu tyon tekemista pienella resurssilla omassa organisaatiossa. Jatkossa ajatus ty6n
tuottavuudesta liittyy tydn arvon lisaantymiseen, asiakkaiden ja muiden sidosryhmien parantunee-
seen vuorovaikutukseen seka kokemukseen tuotettavasti palvelusta tai tuotteesta. (Rubanovitsch
2020, 44-45.) Talla hetkella eletdan aikaa, joka on synnyttamassa yhteiskuntaan uutta luokkaa, joka
ei nae taloudellista kompensaatiota motivaatiotekijana tyonteolle, ainakaan samassa mittakaavassa
mita aikaisemmat ikaluokat. Ty6 nahdaan maaraaikaisena projektina, jota tehddan sen verran, etta
ansaitaan rahaa seuraavaa reissua, esim. maailman ympari matkaa varten. Ajan kuluessa selviaa,
onko tama ilmié pysyvaa ja vaikuttaako se pysyvasti tyéeldman lainalaisuuksia muuttavasti vai onko
kyseessa lyhyempi ilmi6. (Aula & Heinonen 2011, 70). Tama on tekija, joka ainakin valillisesti vaikut-
taa myos lisalmen kaupungin tilanteeseen, sen asukaslukuun ja siihen kuinka houkuttelevana paik-

kana seutukaupunki koetaan.

4.1  Sukupolvi

Sukupolvi maaritysta kdytetdaan suunnilleen samaan aikaan kasvaneiden suunnilleen saman ikaisten
ihmisten ryhmasta (Siltamaki 2020, 14). Uuden sukupolven rajaamiseen vaikuttavat merkittavat ela-
man tapahtumat, kuten sodat, uudet tekniikat tai suuret taloudelliset muutokset (Nichols 2018, 39).
Sukupolvi on ryhma yksil6itd, joiden yhdistaa samanlaiset ideologiat, ongelmat, asenteet seka histo-
rialliset ja sosiaaliset kokemukset. Eri sukupolvissa korostuvat eri ominaisuudet. (Mellanen & Mella-
nen 2020, 21.) Aikaisempien sukupolvien kohdalla sukupolven maarittely on ollut helpompaa, mille-
niaalien maarittely on huomattavasti vaikeampaa (Mellanen 2021). Milleniaaleiksi kutsutaan vuosien
1980 — 2000 valilld syntyneitd, tosin joidenkin mukaan myds 2000-luvun puolivalissa syntyneet las-
ketaan kuuluviksi millenaalien ryhmaan (Fry 2020). N&in olleen tassa tutkimuksessa kohderyhménd
olevat Iisalmen lukion opiskelijat, jotka ovat syntyneet vuosina 2001 — 2004, katsotaan kuuluviksi
milleniaaleihin. Mellasen mukaan nuoret kokevat merkittédvimpia identiteettikokemuksia 17- 25 -vuo-
tiaina, taman johdosta esim. koronapandemia on juuri tuon ikdaryhman kohdalla haastava asia (Mel-
lanen 2021). Kyseinen ajanjakso sisaltyy aikaan, jolloin nuoret ovat lukioikdisia. On hyva kuitenkin
tiedostaa, ettd vaikka milleniaaleista puhutaan yhtend sukupolvena, niin asiaa ei pida liiaksi yleistda.
Millenaaleihin mahtuu monenlaisia ihmisid, vield lukiota kdyvia opiskelijoita seka noin nelikymppisia
neljan lapsen vanhempia. Kyse on merkittdvasta yleistamisestd, kokonaiset sukupolvet eivat arvosta
samalla tavalla samanlaisia asioita, suhtautumiseen tyéhon vaikuttaa yksilon iké seka hanen elaman-
tilanne. Ympariston vaikutus saadaan hyvin selville vertaamalla esimerkiksi eri maiden samaa suku-
polvea. Tasta hyvana esimerkki on suomalaisten ja ruotsalaisten vertaaminen, Ruotsin X-sukupol-
vella on paljon samoja ominaisuuksia, joita meillda on milleniaaleilla. (Mellanen & Mellanen 2020, 14
- 26.) Tyodssani kayttdmdssani lahteena Mellanen & Mellanen (2020) teos keskittyy nuorimpiin mille-
niaaleihin, jotka ovat vasta suunnittelemassa ty6elamaan siirtymista tai olleet siella vasta muutaman
vuoden. Tama sopii hyvin tutkimukseni viitekehyksen rakentamiseen, kun tutkittavana kohdejouk-

kona on lisalmen Lyseon opiskelijat ja heiddn ajatuksensa.
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Milleniaalit ovat maailmalla tydvoiman suurin sukupolvi (Fry 2016). Suomessa vuonna 2010 tydvoi-

masta 20 % oli milleniaaleja, vuonna 2020 heita oli 50 % ja arvion mukaan vuonna 2025 he katta-
vat 75 prosenttia tydvoimasta (Mellanen 2021). Heille teknologia ei ole erillinen asia, vaan se on osa
eldmantapaa. He ovat ensimmainen sukupolvi, johon tekniikka on vaikuttanut voimakkaasti. Milleni-
aalien aikana tietokoneet ovat yleistyneet, ja tatd kautta internet ja sosiaalinen media on otettu hal-
tuun, osaksi jokapaivaista elamaa. (Fry 2016). Milleniaaleista sanotaankin, etta he puhuvat digitaa-
lista kielté didinkielenadn ja ajattelevat seka kasittelevat tietoa eri tavalla, kun aikaisemmat sukupol-
vet. Heiddn kohdallaan teknologia ei ole pelkdstaan muuttanut tapaa, jolla ajatella, vaan se on myés
muuttanut tavan, kuinka etsia tietoa ja hakea sitd. Milleniaalit, joita my0ds diginatiiveiksi kutsutaan,
ovat jo syntyessaan kiinnittyneet digitaaliseen maailmaan ja luoneet yhteyden internettiin. Heidan
lempinimia ovat myds Playstation -sukupolvi tai iPod-sukupolvi. (Anteroinen 2012.) He elavat talla
hetkelld eldmdassaan vaihetta, jolloin kaikki muuttuu enemman, kun minaan toisena vuosikymme-
nend. Taman lisdksi heidan elamaan osuu vaihe, jossa ihmisen persoonallisuus kokee biologisen ke-

hitysspurtin kahdenkymmenen ja kolmenkymmenen ikdvuoden valilla (Pélénen 2020, 101.)

4.2  Koulutus ja tiedonhaku

Koulutuksen rooli on viime vuosikymmenina muuttunut ja moninaistunut tdman paivan nuorten ela-
massa. Koulutukseen kaytetaan pidempi aika ja entistd useampi nuori jatkaa korkeakoulutukseen
entistd useammin. Koulutuspolut kohti tyéeldmaa ovat yksildllisempia. (Jahnukainen, Kalalahti & Ki-
virauma 2019, 69.) Milleniaalit ovat kaikkien aikojen koulutetuin sukupolvi (Fry 2016) Heille ty6 on
minuuden jatke, jonka avulla toteutetaan unelmia. Kyse on intohimosta, joten se sisdltda paljon odo-
tuksia. (Pirhonen 2021.) He eivét ole valmiita aloittamaan tyburaansa kahvin keittémisella tai kopioi-
misella, vaan he haluavat suoraan asiaan ja saada tuloksia aikaiseksi (Mellanen ja Mellanen 2020,
40). Millenials in Adulthood tutkimuksessa milleniaalien koulutustasoa on verrattu vuosina 1945 —
1960 syntyneeseen Baby Boomer sukupolveen, joka tunnetaan myds suurina ikéluokkina. Milleniaa-
linaisista korkeakoulutuksen suorittaa 27 prosenttia, kun vertailusukupolven kohdalla korkeakoulu-
tettujen naisten osuus oli 14 prosenttia. Miehissé lukemat eivat eroa yhta suuresti, vastaavat luke-
mat miehilla milleniaalien osalta ovat 21 prosenttia vertailuryhman 17 prosenttiin. (Pew Research
Center 2014.) Milleniaaleja ei tulisi 1&ht6kohtaisesti pitéda alaisina, vaan yhteistydkumppaneita tai val-
mennettavina, kuitenkin unohtamatta selkeaa johtajuutta ja suunnan nayttémista (Mellanen & Mella-
nen 2020, 40).

Tiedon hakeminen ja sen nopea léytdminen on milleniaaleille tarkead. Tama voi nakya esimerkiksi
palaverikdytanteissa. Jos milleniaali kayttaa tietokonetta tai kannykkaa palaverin aikana, voi se joh-
tua siitd, ettd han etsii tietoa ja nopeita vastauksia. Tama tekniikan aktiivinen kayttdminen on tuonut
heille negatiivisen leiman. (Nichols 2018, 43.) Milleniaaleista kdytetadn myds nimitystéd Google suku-
polvi. Vuonna 2009 tehdyn tutkimuksen mukaan 95 prosenttia milleniaaleista hakee tietoa ensin
googlesta tai vastaavista palveluista, ennemmin kuin tieteellisista tietokannoista. Tama puolestaan
johtaa siihen, ettd vaikka he ovat nopeita etsimaan tietoa, on heidan tietonsa rajallista, joka ei valt-
tamatta riita tydeldmdssa. Heidan ajattelu, samoin kun tiedonhaku tapahtuu teknologien avulla. Toi-
saalta he luottavat enemman ystavansa sanomisiin kuin yrityksen kautta tulleeseen tietoon. (Pirho-

nen 2021.) He myds odottavat valittdmia tuloksia, ja kayttavat tekniikoita, joiden avulla tietoa 6ytyy
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nopeasti (Pew Research Center 2014). He ovat tulleet tekniikasta riippuvaiseksi jo hyvin varhaisessa

iassa. (Nichols 2018, 43).

Digitaalisuuden kehittymisella on oma vaikutuksensa tydelaman muutokseen, joista IOT ja 5G ovat
vain pieni osa. Teknologia, datan hyédyntaminen ja tekodly muuttavat tyoskentelytapoja, mutta
myos sitd millaisia tyétehtdvia on tarjolla. Robotiikan ja automatisaation johdosta osa tydpaikoista
katoaa, mutta toisaalta se synnyttda myos lukuisia uusia tydtehtavia. Rutiinitehtavien katoamisen
myo6ta korkean koulutustason merkitys kasvaa. Asialla on my6s negatiivinen vaikutus, vaille oikean-
laista ohjausta jaavat sukupolven edustajat voivat joutua valiinputoajiksi. (Rubanovitsch 2020, 151,
159.)

4.3  Suhde ty6hon

Milleniaaleilla on parempi itsetunto ja itsevarmuus aikaisempiin sukupolviin verrattuna, heilld on
paitsi tarve menestya myos ylittda kaikki tavoitteet (Nichols 2018, 40). Ehka tasta johtuu se, etta
heihin kohdistuu suuret odotukset (Anteroinen, 2012). Toisaalta heidan suhtautumistaan tyéhon ja
tybeldmaan on tutkittu paljon, joka voi osaltaan vaikuttaa tarjolla olevan tiedon kautta ajatuksiin
(Piispa 2018, 87). Milleniaalit ilmaisevat mielipiteitaan ja asettavat suurempia vaatimuksia kuin aikai-
semmat sukupolvet. Heilld on suuret odotukset edetd uralla. Tasta syystd heista kaytetddn nimitysta
"Look at Me”, koska he ovat liian luottavaisia ja huolehtivia omista eduistaan. Heille kannattaa tar-
jota etenemismahdollisuuksia, jolloin he pysyvat paremmin organisaatiossa. (Nichols 2018, 42.) Ar-
vion mukaan milleniaaleilla tulee olemaan keskimaarin 16 tydnantajaa heidan tyéuran aikana. Heita
seuraavalla sukupolvella tyénantajien maaran arvioidaan olevan jo 32. Tdman mukaan tydnantajaa
vaihdetaan siis vuoden parin valein, varsinkin uran alkuaikana. (Mellanen & Mellanen 2020, 12.) Hei-
dan kaytds voi vaikuttaa siihen, etta heidan voi olla vaikea saada aikaisempien sukupolvien arvos-
tusta tydpaikalla. (Nichols 2018, 42.) Tydpaikasta toiseen vaihtamisesta kdytetdan termia ” Job
Hopping” ja tama johtaa kilpailutilanteeseen eri tydnantajien valillda (Mellanen ja Mellanen 2020, 12.)
Milleniaalien sukupolvesta noin 40 prosenttia suunnittelee seuraavaa siirtoa tyoelamassa aloittaes-
saan uudessa tyotehtavassaan ja vain 39 prosenttia ajattelee niin, etta he ovat saman tyénantajan
palveluksessa vield vuoden kuluttua. (Mellanen & Mellanen 2020, 11-12.) Tama asettaa oman haas-

teensa tana pdivana rekrytointeja tekeville tyénantajille.

Milleniaaleille sopiva organisaatiokulttuuri on sellainen, jossa on vahan saantdja ja maarayksia
(Nichols 2018, 42). Heille ty6é edustaa oman minan ja unelmien toteuttamisen jatketta. Jos ty0 ei
heidan kohdallaan vastaa tata tavoitetta, se vaihdetaan (Mellanen & Mellanen 2020, 41). Tama on
mahdollista osittain siita syystd, etta kulttuurimme on muuttunut pidentyneen elinian myéta (PoI6-
nen 2020, 101). Milleniaalit eivat oleta valttamatta 16ytavansa kutsumustyota, mutta eivat kuiten-
kaan ole valmiita vastaanottamaan mitd tahansa tehtdvia. Tydssa tulee kokea onnistumisen tunnetta
ja saada siita sille kuuluvaa tunnustusta, kohtuullisessa maarin, I6ytden oma paikka heidan sukupol-
ven ketjussa. (Piispa 2018, 111.) Heidan kasitys elamasta on erilainen verrattuna aikaisempiin suku-
polviin ja kun milleniaalit tulevat laajemmin johtajatehtdviin, tulevat he muuttamaan entisestaan ka-
sitystd modernista johtajasta (Rubanovitsch 2020, 119).
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Vuonna 2019 tehdyssa tutkimuksessa Nuoret ja keski-ikdiset ty6eldmdassa — Keltanokat ja keharaakit

(n= 500) selvitettiin keski-ikaisten (40-65-vuotiaat) ja nuorten (16-25-vuotiaat) asennoitumista tyon
tekemiseen ja tyohon. Eri sukupolvien valissd korkean tydmoraalin kasityksessa oli eroja. Nuorten
ajatus asiasta on tydssa viihtymista, tyon ilon kokemista, innostumista ja aloitteellisuutta seka jopa
ylimadraisen vapaa-ajan kayttdéa tydhonsa. Kun taas keski-ikaisille korkea tydmoraali on moitteeton
tydsuoritus, tunnollisesti toimimista, vastuunottoa ja sita etta ei valita tydolosuhteista. Myos fyysis-
ten puitteiden kohdalla nakemykset erosivat. Nuorten suosiossa olevat sdkkituolit, sohvat ja nojatuo-
lit ovat keski-ikdisille neuvotteluhuoneisiin tottuneille laiskuuden edustajia. Viestintatavat ja ajatus-
maailman eritahtisuus ovat sukupolvien valilla muuttuneet. Nuorten nopealla tempolla sosiaalisissa
medioissa tapahtuva viestinta on eritahtista, kun keski-ikdisten sahkdpostiviestittely. Téma aiheuttaa
isojakin eroja sukupolvien vélilld. Tutkimus toi esille my6s sukupolvien valisia yhtalaisyyksia. Yhteista
on ajatus kuusituntisesta ty6paivasta pienemmalla palkalla, nykyinen tydaikajarjestely ei vastaa
kummankaan ikédryhman toivetta. Yhteisia toiveita ovat myds kevyempi ja helpompi tyénhaku ilman
kaavakkeita, mahdollisuus kokeilla ja tehda myds virheitd, enemman mahdollisuuksia vaikuttaa
omiin tydaikoihin, saada lisda palautetta seka toverillisemmat suhteet esimiehiin. (Smile Henkildsto-
palvelut Oy.) Kummallakin sukupolvella on omat vahvuutensa, vaikka ajatusmaailmat eroavat. Keski-
ikdiset edustavat kokemusta ja heilld on paljon hiljaista tietoa, kun nuorilta I16ytyy tuoretta ajattelua
ja rohkeutta toimia uudella tavalla. Yhdistdmalld kokemus tuoreeseen nakemykseen tuo kyvyn joh-

taa tulevaisuutta ja luo mallin tehda merkityksellistad tyota yhdessa (Rubanovitsch 2020, 195).

4.4 Odotukset esimiehille

Eri sukupolvet arvostavat erilaisia johtajaominaisuuksia tydpaikalla. Milleniaalien pomon tulee olla
valittava, inspiroiva ja kehittdva. (Nichols 2018, 42). Vaatimustenlista tdman paivan esimiehelle on
pitkd, mutta samalla tulee muistaa, ettd vastuu tydpaikan ilmapiiristd on myds johdettavilla ja kolle-
goilla (Rubanovitsch 2020, 46). Milleniaalit ovat kasvaneet ymparistossa, jossa he ovat seuranneet
omien vanhempiensa taistelua menestymisestd seka tdissa ettd kotona, ja tdman johdosta heille on
tarkeda l6ytaa tasapaino tydn ja vapaa-ajan valilld. (Pew Research Center 2014, 4). Tyo- ja yksityis-
elaman tasapaino voi saada vanhemmat sukupolvet epdilemdan millenaalien sitoutumista organisaa-
tioon ja omistautumiseen, jonka johdosta heitd saatetaan pitaa laiskoina ja itsekkdina (Nichols 2018,
42). Heiddn kuvataan olevan asettavan utopistisia odotuksia tyéeldmadlle, olevan epélojaaleja karsi-
mattdmia teknologiaan addiktoituneita haihattelijoita, jotka eivét jaksa uurastaa uransa eteen vaan
he haluavat saada heti kaiken, arvostamatta vanhempia tydntekijoita tai esimiehid, olemalla liian
muutoksen haluisia ja toimivan oman mieltymyksensa mukaisesti (Mellanen ja Mellanen 2020, 51-
52). Noille heita kuvaavalla kaytokselle on my6s olemassa perusteet, jotka muuttavat kasityksen ne-
gatiivissavyisesta positiivisemmaksi, kaikki ei ole aivan mustavalkoista. Utopistiset odotukset johtu-
vat heidan suuresta kunnianhimosta ja siita, etta arvonsa ovat erilaiset kuin aikaisemmilla sukupol-
villa, he arvostavat eri asioita. Epdlojaaliuden taustalla on heidan nakemat joukkoirtisanomiset, joi-
den johdosta luottamus tyénantajiin on erilainen kuin aikaisemmilla sukupolvilla. Vahva kiintymys
teknologiaan johtuu siitd, etta he ovat kasvaneet digitalisaation keskellad ja tottuneet tekemaan pu-
helimella aivan kaiken, oli sitten kyse laskujen maksamisesta tai treffiseuran etsimisesta. Heidan
maailma on tasa-arvoinen, joten sen vuoksi he eivat osoita suurempaa kunnioitusta vanhempia

tyontekijoita kohtaan kuin oman ikaisiadan. Yhdenvertaisuus merkitsee heille sitd, ettd jokainen on



33 (84)
samanarvoinen, rijppumatta iasta, sukupuolesta, tittelistd, etnisestd alkuperasta tai seksuaalisesta

suuntautumisesta. (Mellanen & Mellanen 2020, 52.)

Aikaisemmin esimiehen tehtaviin on kuulunut asioiden ja ihmisten johtaminen, nyt milleniaalien
myota esimiehen tehtaviin on liséksi tullut yksildllinen johtaminen. Esimiehilta odotetaan alaisen hy-
vinvoinnista huolehtimista, joka aikaisemmin koettiin yksilon henkilokohtaiseksi asiaksi. (Mellanen
2021.) Peruskasitys johtajan hyvistd ominaisuuksista ei ole muuttunut viimeisen kymmenen vuoden
aikana. Muutosta on tapahtunut ja tulee myds jatkossa tapahtumaan johtajaominaisuuksien vaati-
mustason nousussa, esimerkkina tasta on johtajan viestintataitojen laatuvaatimukset. Viimeisen
kymmenen vuoden aikana vaatimus johtajan viestintataidoista on kasvanut ja se tulee kasvamaan
edelleen. Modernin johtajan on omattava kyky sopeutua ja ymmartda muuttuvaa maailmaa. (Ru-
banovitsch, 2020, 112 ja 158.)

Perinteinen “Management by Perkele” on ollut toimintatapa seké Suomessa, ettd muualla maail-
massa. Siina esimiehen kaytos on loukkaavaa, tyéntekijoita vahattelevaa jopa johdettaville huuta-
mista. Talla vuosituhannella tuo ei endé ole toimiva, eikd edes hyvaksyttdvaa johtamista. Academy
of Management tutkimuksen (Qin, Huang, Johnson, Hu & Ju 2018) mukaan lyhyella tahtdaimella huo-
nosti kayttaytyva esimies palautuu stressista henkisesti nopeammin ja pystyy keskittym&aan omaan
ty6hoénsa paremmin, kuin hyvin alaisiaan kohtaa kayttaytyva esimies. Pidemmalla aikavalilla asiaa
tarkasteltaessa tilanne muuttuu. Negatiivisen johtamistavan vaikutukset nakyvat seka esimiehen etta
tyontekijoiden kdytdksessa, etta koko organisaation toiminnassa. Esimiehen negatiivinen kaytds vai-
kuttaa kielteisesti hanen omaan palautumiseen ja sitoutumiseen. Huonon johtamisen vaikutukset
nakyvat tyontekijoiden kohdalla viihtyvyydessa, tuottavuudessa, sairastavuudessa seka vaihtuvuu-
dessa. Koko organisaatiota tarkasteltaessa vaikutukset heijastuvat tulokseen ja asiakastyytyvaisyy-
teen. Asiakkailla, kuten myds parhaimmilla tydntekijéilléd on varaa valita, joten huonon johtamisen
myota jaljelle jadvat huonoimmat tydntekijat ja vaikeimmat asiakkaat (Rubanovitsch 2020, 39). Mil-

leniaalit eivat kuulu jéljelle jaavien joukkoon.

Tana padivana johtamista ei tapahdu pelkastdan ylhadlta alaspadin vaan muutos voi ldhted myos tydn-
tekijoistd, eli alhaalta ylospadin. Nuoremmat sukupolvet vaativat mobiilia tydelamaa, samalla kun he
ovat tyontekijéina itseohjautuvia, ahkeria ja asiakaslahtgisia. Heille asiakaspalvelu ei ole pelkastaan
asiakkaan tarpeisiin vastaamista, vaan se on aktiivista toimintaa asiakkaan suuntaan, ennen kun

asiakas osaa edes itse aktivoitua ja havaita tarpeensa. (Rubanovitsch 2020, 224.)

4.5 Motivaatio ja palaute

Milleniaalien houkuttelemiseksi tyopaikoille ja heidéan pysymiselle siella tydnantajien on ymmarret-
tava mika motivoi ja houkuttelee nuorempaa sukupolvea. Eri sukupolvien valiset erot voivat aiheut-
taa ongelmia, kuten epdluottamusta tydntekijéiden keskuudessa ja korkeita vaihtuvuuksia. Tédman
johdosta on tarkeda ymmartaa milleniaalien arvoja ja vaatimuksia (Nichols 2018, 40) Heille tarkeaa
on pehmeadt arvot ja ihmisten johtamiseen panostaminen. He eivat arvosta esimiehia heidéan ase-

mansa tai hienon tittelin johdosta (Mellanen & Mellanen, 2020, 15 ja 40).

Koulutus ja mentorointi ovat asioita, joita milleniaalit arvostavat (Nichols 2018, 42). Tama lisalmessa

on huomioitu Kuopion alueen kauppakamarin Rajaton Yld-Savo hankkeen toimesta, joka kaynnistaa
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alueella mentorointiohjelman tukemaan valtakunnallisesti korkeakoulutettujen nuorten tietoutta alu-

eesta, sen yrityksistd ja tarjolla olevista tyotehtdvista (Rajaton Yla-Savo —hanke 2021).

Palaute ty6std on milleniaaleille tarkeda. Jos he eivat saa sitd, he tuntevat olonsa epatyydyttavaksi.
Tama johtuu osittain heiddn kasvatuksesta, heidan vanhempansa ovat olleet lasna heidan lapsuu-
dessaan ja kannustaneet heita positiivisesti, joten he odottavat samaa myds tydelamalta. (Nichols
2018, 43.) Lapsuudessa he ovat saaneet kuulla, kuinka ainutlaatuisia he ovat, joten he haluavat olla
myos tydelamassa yksiloita ja personoida kaiken tekemansa, myds tyénsa. Heidan ajatusmaailmassa
mietitdan, kuinka ty6 sopii heidan elamaansa, eika niin, ettd kuinka he sopivat yrityksen kulttuuriin.
(Mellanen & Mellanen 2020, 41.)

Tyo6n tulee lahtdkohtaisesti olla mielekdstd, motivoivaa, kehittdvaa seka merkityksellistéd (Mellanen &
Mellanen 2020, 41). Tyon merkityksellisyyden kokeminen on kasvanut rajahdysmaisesti 2000-luvulla
ja sen arvioidaan olevan tulevaisuuden tydelamén megatrendi. Protestanttisen maailman ajatus tyon
velvollisuudesta, taloudellisen hyddyn tuottamisesta ja aseman tuomasta turvallisuudesta on menet-
tanyt merkityksensa. Merkityksellinen tyd on palkinto itsessaan. Se on tapa toteuttaa itsedan, jonka
kautta on osa yhteis6a antamalla oma panoksensa yhteiseen hyvadn tuomalla samalla myonteisid
vaikutuksia ymparilla olevaan yhteiskuntaan. Merkityksellisyyden kokemisen kautta tyémotivaatio on
korkealla, ihmiset tekevat parhaansa ja taman myo6ta tehokkuus kasvaa. Tata voidaan tukea merki-
tyksen johtamisen avulla. (Rubanovitsch 2020, 175.)

Milleniaalit ovat kasvaneet erilaisessa maailmassa kuin aikaisemmat sukupolvet. Jos pystyy ymmar-
tdmaan milleniaalien kasvuymparistda, hahmottaa sen jalkeen paremmin heidan ajatusmaailman
tyokulttuurista, joka on erilainen, tietylla tavalla rajoittuneempi, kuin aikaisemmilla sukupolvilla. Or-
ganisaatio, joka ymmartaa taman ja uskaltaa muuttaa ja kyseenalaistaa oman johtamiskulttuurinsa,
onnistuu todenndkoisesti paremmin saamaan ja sitouttamaan itselleen uuden sukupolven ammatti-
laisia. (Mellanen & Mellanen 2020, 83.) Tama vaatii uuden tydkulttuurin rakentamista, jossa van-
hempi ja nuorempi sukupolvi tydskentelevat yhdessg, niin etté se on heille kummallekin mieleinen ja

toimiva.

4.6 Tyontekijakokemus
Milleniaalien tyéntekijakokemus muodostuu Mellasen & Mellasen (2020, 119) mukaan kolmesta teki-
jasta:
1. luottamus ja yhteenkuuluvuus
2. tyon ja vapaa-ajan tasapaino
3. henkildkohtainen kasvu

Hyvéa organisaatiokulttuuri muodostuu luottamuksesta ja yhteenkuuluvuudesta, johon oleellisesti
kuuluu ty6n ja vapaa-ajan tasapainon kautta saavutettava hyvinvointi sekd mahdollisuus henkilokoh-
taiselle kasvulle. (Mellanen & Mellanen 2020, 119.) Télle luo hyvan pohjan maamme taman hetken
tilanne. Suomen bruttokansantuote on noin kaksinkertaistunut vuodesta 1980. Maamme menestyy
jatkuvasti erilaisissa onnellisuus-, hyvinvointi-, vapaus- ja innovaatiovertailuissa, sijoittuen karkikas-
tiin. Tama kaikki on mahdollista hyvinvoinnin eteen tehdyn pohjatydn ansiosta. (Piispa 2018, 63.)
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Yhteenkuuluvuuden kolme peruspilaria ovat positiivisuus, johtaminen ja yhteishenki, joista positiivi-

suuden vaikutus ulottuu hyvin moneen eri tekijadn. Sen suora vaikutus ndkyy empaattisuuden, ener-
gisyyden ja tehokkuuden kautta koko tydyhteison sisdiseen luottamukseen parantaen ongelmanrat-
kaisutaitoja ja luovuutta. Negatiivinen johdon asenne puolestaan pystyy yksin kumoamaan taman
kaiken, kun taas hyva ja oikeudenmukainen johtaminen perustuu kunnioitukseen ja molemminpuoli-
seen luottamukseen. Yhteishenki, tunne ryhmaan kuulumisesta on milleniaalien kohdalla vahva te-
kija. Se on seikka, jonka takia tyOpaikkaa vaihtavat milleniaalit tuntevat huonoa omaatuntoa ja syyl-
lisyytta, kun joutuvat jattdmaan tiimin ja tydyhteisén. (Mellanen & Mellanen 2020, 173-176.) Aikai-
semmilla sukupolvilla on ollut monia yhteisdja, joihin he ovat kuuluneet, yhteys perheeseen ja su-
kuun on ollut vahva, harrastusten kautta on tunnettu yhteenkuuluvuuden tunnetta. Milleniaalien
kohdalla tydpaikka voi olla ainut yhteisd, johon he kuuluvat. Tdman johdosta mieluisa tydyhteisé on
heille erityisen tarkea. (Mellanen 2021.) Yhteenkuuluvuuden puolesta kertoo myds milleniaalien halu
tehda téita ryhmassa. Heille ryhmaty6 antaa mahdollisuuden hankkia uusia ndkdkulmia, joiden

kautta voi saada uusia nakdkulmia projektin loppuun saattamiseksi. (Nichols 2018, 44.)

Tybntekijoiden johtamisen yksi trendikkdaimmistd teemoista on tydn ja vapaa-ajan tasapaino, ja sen
hallinta. Taman merkitys on koko ajan kasvanut viime vuosina, joka johtuu mm. siitd, etta ajatustyo
on koko ajan liséantynyt, ja tdman myo6ta tydn ja muun eldman erottaminen on muuttunut entista
haastavammaksi. Kun tyétehtavat kayvat entista haasteellisimmiksi tydelaman ollessa entista moni-
mutkaisempaa, luovempaa ja nopeampaa, tulee vapaa-ajan olla sellaista, ettd sen aikana on mah-
dollista palautua, jotta tydssdjaksaminen on mahdollista. Milleniaalit osaavat vaatia vapaa-aikaa ai-
kaisempia sukupolvia paremmin ja se on heille térkeimpia tekijoita tydsuhteessa. (Mellanen & Mella-
nen 2020, 233-235.)

Muuttuvan tydelaman my6ta henkildkohtaisen kasvun merkitys korostuu. Milleniaaleille jatkuva oppi-
minen on osa luontaista toimintaa, silla he haluavat jatkuvasti kehittda itsedan ja nostaa omaa arvo-
aan tydmarkkinoilla. Organisaation kannalta jatkuva oppinen kannattaisi ottaa osaksi organisaa-
tiokulttuuria, jolloin oppiminen on osa tyéta eika tydn lisdna oleva velvollisuus. Se on prosessi, jossa
myods epaonnistuminen on mahdollista ja se on osa oppimista. Oppimisen seurauksena tyontekija ja
koko tydyhteist parantavat kilpailukykyaan, samalla kun tydntekijat voivat paremmin. (Mellanen &
Mellanen 2020, 261-270.) Ty ja oppiminen kuuluvat yhteen. Oppimisen kautta tydn merkitykselli-
syys kasvaa. (Rubanovitsch 2020, 44.)

Nuorisobarometri (2019) on selvittanyt suomalaisnuorten ajatuksia tydn merkityksesta. Sen mukaan
tutkimukseen (n= 1907) osallistuneista nuorista 88 % kertoo, ettd tydn pitaa vastata omia arvoja.
Vaikka palkka on milleniaaleille térkea tekija, mutta sitakin tarkedmpaa heille on, ettd tyd on sel-
laista, jolla on merkitystd, joka tuottaa nautintoa ja etta sitd arvostetaan. (Nichols 2018, 43.) Merki-
tyksen rakentaminen alkaa arvojen luomisesta ja etenee henkilokohtaisen merkityksen kautta sosi-
aalisten missioiden etsimiseen. Organisaatio ajattelee arvot toimintaa ohjaaviksi suuntaviivoiksi,
mutta yksilon tasolla arvot ovat merkityksellisempid, ne tuovat tarkoituksen elamaan. Ty, jossa
tyontekijan ja tydnantajan arvot ovat samanlaiset, saa tydn tuntumaan merkitykselliseltd. Tasta hyo-
tyvat seka tydnantaja etta tyéntekija. Tyonantaja saa tydntekijasta organisaation mission puolesta

taistelevan ammattilaisen ja tekijalle tuo tyd on merkityksellistd. Sosiaalisten missioiden kohdalla
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mietitdan tyon yhteiskunnallista merkitysta. Tama on mahdollista toteuttaa my6s vapaaehtoisty6n

tai lahjoitusten kautta, jotka viestivat tydnantajan tavasta toimia vastuullisesti ja kantaa oman kor-
tensa yhteiskunnalliseen kekoon. Kun ndma asiat toteutuvat ty6ssa, milleniaalit eivat odota vain seu-
raavaa palkkapdivad, vaan he ovat ylpeita tyostaan, joka nakyy heidan kaikessa kaytdksessa myos

vapaa-ajalla tydnantajan eduksi. (Mellanen & Mellanen 2020, 341-346.)

Tulevien sukupolvien kohdalla on odotettavissa uusia asioita, jotka ovat tyypillisia tunnusmerkkeja
sukupolven rajaamisessa. Nama seikat vaikuttavat osaltaan jo talla hetkelld lukiossa opiskelevien
ajatusmaailmaan. Mellanen nostaa esille ndistd esille suhtautumisen pakolaiskysymyksiin, ilmaston-
muutokseen ja informaation inflaatioon. Talouden epdavarmuus ja sosiaalisen median seka teknolo-
gian kehittyminen vaikuttavat jo nyt, mutta niiden rooli tulee olemaan merkittava myos tulevilla su-
kupolvilla. Kokemuksena Codid-19 on tekija, joka yhdistaa ja sen kokonaisvaikutusten arvioiminen
on mahdollista vasta pitkan ajan kuluttua. (Mellanen 2021) Jo nyt on havaittavissa, etta etatyo ja
korona ovat muuttaneet monen arkea. Kriisi opettaa arvostamaan sitd, mité meilld on ollut ja taas

toisaalta miettimaan sita, mita tarvitsemme tulevaisuudessa. (P6l6nen 2020, 125.)
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5 TUTKIMUKSEN KUVAUS

Tutkimukseni ajoittui ajanjaksollisesti kevattalveen 2021, aikaan jolloin koko maailma eli poikkeuk-
sellista koronarajoitusten keskelld. Tydssani en ota erikseen kantaa korona-ajan vaikutuksesta tydni
tuloksiin. Tietoisuus poikkeavista ajoista oli tiedossani jo tutkimussuunnitelmaa laatiessani, joten

tdma on voitu ottaa jo suunnitteluvaiheessa huomioon.

5.1 Tavoite ja tarkoitus

Tisalmen kaupungin visio on olla Suomen houkuttelevin seutukaupunki vuonna 2030. Opinnaytety6n
tavoitteena on selvittda, millaisia kehittdmistoiveita lisalmen kaupungin lukiolaisilla on oman kotikau-
pungin suhteen, jotta he viihtyisivat Iisalmessa nyt ja tulevaisuudessa. Tasséa selvitystydssa hyddyn-
netdan Iisalmen lukion, lyseolaisten, ajatuksia omasta kotikaupungista nyt ja mitd sen pitadisi tarjota

tulevaisuudessa, jotta se olisi houkutteleva ja varteenotettava vaihtoehto asumisella vuonna 2030.

Lukiolaiset miettivat nykyisten opintojensa aikana omia jatkosuunnitelmiaan ja mikali ajatus on opis-
kella yliopistossa paatoimisena paivaopiskelijana, vaatii se muuttamisen johonkin suurempaan kau-
punkiin. Iisalmessa talla hetkelld tarjolla olevat lukion jélkeiset jatko-opintomahdollisuudet ovat rajal-
liset, vaikka niitd koko ajan parannetaan. Totuus on kuitenkin se, etta aivan kaikkea ei Iisalmesta
kasin voi opiskella, vaikka kuinka etdopiskelu ja verkon kautta suoritettavat kurssit yleistyisivat. Tut-
kimuksen tavoitteena on saada selville asioita, joita lukiolaiset talla hetkella pitdvat tarkeina tekijoina

valitessaan asuinpaikkakuntaa aikuisena.

TIisalmi on kokoaan suurempi kaupunki, joka tarjoaa paljon erilaisia uramahdollisuuksia, aina kan-
sainvalisiin uramahdollisuuksiin alueen karkiyrityksissa Ilisalmesta kdsin. Tieto ndista mahdollisuuk-
sista oli tarkea olla kaikkien nuorten saatavilla urasuunnittelun tukena. Tutkimuksen kautta halutaan

saada selville, miten térkedna lukiolaiset nékevat alueen tydllistymismahdollisuudet.

Tutkimuksen tarkoitus on saada selville lukiolaisten ajatuksia, ja pyrkié niiden avulla lisdamaén alu-
eella toimivien tahojen tietoisuutta siitd, millaisiin toimiin jatkossa kannattaisi panostaa, ettd Iisalmi
olisi houkutteleva asuinpaikkakunta myds jatkossa, erityisesti milleniaalien ja sité nuorempien suku-

polvien keskuudessa.

Tutkimuksen tutkimuskysymys liittyy kiintedsti Iisalmen kaupungin visioon olla Suomen houkuttele-
vin seutukaupunki vuonna 2030. Tutkimus kysymys kuuluu seuraavasti: Millaisia kehittdmistoiveita
Tlisalmen kaupungin lukiolaisilla on oman kotikaupungin suhteen, niin etté he viihtyisivat Iisalmessa

nyt ja tulevaisuudessa?

5.2 Tutkimuksen ldhestymistapa ja menetelmat

Arkielamassa loydémme kysymyksiin vastauksia monin eri tavoin. Kysymme neuvoa auktoriteeteilts,
teemme tietoisia johtopaatoksia havaintojen ja kokemusten pohjalta, tietoa on jo olemassa tai tut-
kimme asiaa. Arkielaman tiedonhankintatavat ovat kayttdkelpoisia, mutta eivat valttdmatta luotetta-
via, ne perustuvat pitkalti subjektiiviseen asenteeseen. Tutkimuksen avulla voidaan harjaantua tie-
teelliseen ajattelutapaan ja usein tutkimukseen ryhdytaan, kun huomataan ettei arkiajattelun poh-

jalta ongelmia pystyta ratkaisemaan. Tietojen kerdaminen ja luokittelu, kartoitusten tekeminen,
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haastatteluaineistojen kuvaus ja omien kokemusten kirjallinen esittdminen ovat kaikki tutkimuksel-

lista toimintaa. Naiden avulla saatu tieteellinen tieto tasmentaa ongelmiin liittyvia kysymyksia ja aut-
taa suuntaamaan huomion olennaiseen samalla kun se auttaa vapauttamaan perinteisia ajattelutot-
tumuksia ja antaa aineksia ajattelulle, herattaa kiinnostusta uusiin alueisiin ja luo uusia kasitteita,

joiden avulla syntyy uusia ndkékulmia. (Hirsjarvi, Remes & Saravaara 2014, 18-21.)

Opinnadytetyoni aihe valikoitui silld perusteella, ettd Iahdes poikkeuksetta seutukaupungit, ml. Ii-
salmi, taistelevat talla hetkelld asukasmaaran laskun kanssa. lisalmen kaupunki on asettanut tavoit-
teekseen olla Suomen houkuttelevin seutukaupunki ja tuon tavoitteen saavuttamiseen tarvitaan pal-
jon erilaisia toimenpiteitd. Tydhoni Joustavat koulutusmallit yhdessa yrityselamén kanssa hank-
keessa kuuluu joustavien opintopolkujen suunnittelun lisdksi toteuttaa pito- ja vetovoimatoimenpi-
teita. Koska korkea-asteen opintojen suorittamismahdollisuudet Iisalmessa tai lisalmesta kdsin ovat
talla hetkelld rajalliset, suuntaa moni lukion jalkeen opiskelemaan toiselle paikkakunnalle. Sitd kautta
muodostui opinnaytetydni aihe, millainen on lukiolaisten ajatus omasta kotikaupungista ja mita toi-
mia vaadittaisiin, ettd he nakisivat Iisalmen houkuttelevana paikkana palata takaisin asumaan mah-
dollisten muualla suoritettujen opintojen jalkeen. Aihe kiinnosti minua sen johdosta, silld uskon, ettd
voimme helpommin houkutella paluumuuttajia, silla heilld on jokin suhde seutuun, kuin henkil6ita,
joilla tuota luontaista sidettd alueella ei ole olemassa. Ja lukiolaiset ovat ikdnsa puolesta sen ikaisia,

ettd he osaavat kertoa jo asioita, milla heiddt saisi asumaan seudulla myds aikuisena.

Tutkimuksessa kvantitatiivinen ja kvalitatiivinen osa taydentavét toinen toisiaan. Talldin puhutaan
monimenetelmatutkimuksesta. (Sormunen, Saaranen, Tossavainen & Turunen 2013, 312.) Kvantita-
tiivisen eli maarallisen tutkimuksen avulla voidaan luoda perusteet asioille ja teemoilla, joihin kvalita-
tiivisen eli laadullisen menetelmin keinoin voidaan tehda kokonaisvaltaista tiedonhankintaa aiheesta.
(Hirsjarvi ym. 2014, 136-137 ja 164.) Koska tutkimukseni tavoite on selvittéa lukiolaisten ajatuksia
omasta kotikaupungista ja sen jalkeen miettia toivotunlaisen tavoitteen saavuttamista edistavia toi-
menpiteitd, kdytin tydssani seka maarallista ettd laadullista tutkimusotetta, jotka tukevat toinen toi-
siaan. Tutkimus aloitettiin maarallisella eli kvantitatiivisella tutkimustydlld, jossa Webropol-kyselylo-
makkeen avulla selvitettiin Iisalmen lukion opiskelijoiden ajatuksia kotikaupungista seka haettiin aja-
tuksia mita kaupungissa tulisi kehittda. Menetelmana kyselytutkimus koostuu pdaasiassa mitattavista
luvuista ja numeroista, sanallisesti selvitetdan tietoja, joiden esittdminen numeroina ei ole mahdol-
lista tai se on epakdytdnnollista (Vehkalahti 2014, 13). Tama kysely toimi esitiedon kerdamisena tut-
kimuksen perustana. Kyselyn kautta saatujen vastausten perusteella jarjestettiin kaksi ty6pajaa,
nuorten kanssa tydskenteleville kumppanuusaiheinen teemapdyta ja osallistavan menetelman taysin
virtuaalinen Learning Cafe, jonka avulla jatkojalostettiin kyselyn kautta esille nousseita kehittamis-

ideoita sellaiseen muotoon, ettad niiden ottaminen kaytantédn olisi mahdollista.

Tutkimuksella on hyva pohja, kun ongelmanasettelu, tieteenfilosofiset valinnat, tutkimusstrategiat ja
teoreettinen ymmartéaminen ovat yhteensopivia (Hirsjarvi ym. 2014, 124). Opinnaytetyoni aluksi tu-
tustuin kirjallisuuteen aiheista seutukaupunki, paikan maineeseen liittyvat tekijat seka milleniaalit.
Asuinpaikan valintaan vaikuttavat monet tekijat, ldhtien siita millaisena seutukaupunki ndhdaan, mil-
laisia ura- ja vapaa-ajanviettomahdollisuuksia paikkakunnalla on tarjota, aina siihen mita kukin suku-

polvi arvostaa.
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Valitsemaani aihetta on mahdollista lahestyd monella eri tavalla, tydsséni valitsin lahestymistavaksi

tapaustutkimuksen. Tapaustutkimus sopii hyvin kehittdmistyon lahestymistavaksi silloin, kun tavoit-
teena on tuottaa syvallista ja yksityiskohtaisia kehittémisehdotuksia todellisessa tilanteessa olevaan
ilmiodn todelliseen toimintaymparistdon. Siind tavoitteena on saada selville suppeasta joukosta pal-
jon tietoa, jota voidaan hyddyntda kehittamisehdotusten tukena, myds silloin kun tutkimus kohteena
on epavirallinen kayttdytyminen. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 51-53.) Iisalmen lyseolaiset

tutkimusjoukkona muodostavat selkedn tutkittavan tapauksen.

Olisin voinut tehda tutkimuksen myos tutkimuksellisena kehitystydna. Tutkimuksellisessa kehittamis-
tydssa toimintaa ohjaavat kaytanndlliset tavoitteet, jotka saavat tukea teoriasta. Saavutetut tulokset
halutaan siirtaa kaytantoon ja kehitettyjen ideoiden toteutukseen. Tutkimuksellinen kehitystyd koos-
tuu ihmisten valisesta vuorovaikutuksesta, kysymysten muotoilusta ja tiedon tuottamisesta, niin etta
uuden tiedon luominen ei perustu pelkdstaan ongelmien ratkaisemiseen. (Ojasalo ym. 2015, 19-20.)
Tyo tayttaisi tutkimuksellisen kehitystydn kriteerit siina suhteessa, etta tydssa halutaan 16ytaa ratkai-

suja ja uusia ideoita, kaytantdjen tuottamisesta ja toteuttamisesta.

Tapaustutkimuksen kayttda tutkimusstrategiana tukee se, ettd kyse on selkeasti pienestd joukosta,
Iisalmen lukiolaisista, joiden ajatuksista haluan yksityiskohtaista tietoa, joka on suhteessa heidéan
ymparistoon. Ilmididen kuvailun mahdollistamiseksi tietoa kerdtdan kahta eri metodia kayttamalla
(Hirsjarvi ym. 2014, 134-135.) Tutkimuksessani ei ole tavoite yleistaa asioista, vaan ymmartaa niitd
ja tdman kautta pystya kuvaamaan esille nousseita mielenkiintoisia piirteitd ja miettimaan ratkaisuja

kaupungin asettaman vision saavuttamiseksi.

5.3  Kyselytutkimus

Kyselytutkimus on toimiva tapa kerata tietoa ihmisten mielipiteista, arvoista ja asenteista, jotka voi-
vat olla samalla kertaa seka monimutkaisia ettd -ulotteisia, joten niiden mittaaminen ei ole yksinker-
taista. Kyselylomake on mittausvaline, jonka soveltuvuusalue on laaja, se sopii hyvin monenlaisiin
tutkimuksiin yhteiskunta — ja kayttaytymistieteellisista tutkimuksista mielipidetiedusteluihin ja palau-
temittauksiin. Kyselytutkimukseen liittyy monia haasteita mm. epdvarmuus kyselyyn osallistuvien
tutkimuksen perusjoukosta, vastausten maara ja kattavuus, kyselyn ajankohdan ajankohtaisuus,
kysymysten oikeiden asioiden mittaaminen seka mittareiden luotettava toimiminen. Hyvassa kysely-
lomakkeessa toimivat seka sisallblliset etta tilastolliset nakdkohdat (Vehkalahti 2014, 11-12, 17, 20.)

Tyo6ssadni kyselyn kautta saatiin tietoa lukiolaisten mietteista.

Kyselyn kysymykset voivat olla muodoltaan joko avoimia tai suljettuja. Suljetuissa kysymyksissa vas-
taajalla annetaan valmiiksi vastausvaihtoehtoja, joista hén valitsee itselleen sopivimman vaihtoeh-
don. Avoimissa kysymyksissa vastaaminen on vapaamuotoista. Kyselytutkimuksissa kdytetaan
yleensd enemman suljettuja osioita, mutta myds avoimille kysymyksille on oma paikkansa. Kummal-
lakin on hyvat ja huonot puolensa ja kumpaakin osioita tarvitaan. Valmiita vastausvaihtoehtoja sisal-
tavaa aineistoa on helpompi kasitella ja se on tilastollisesti analysoitavissa. Sanallisissa vastauksissa
voidaan saada esille asioita, joita tutkimuksessa ei muuten nousisi esille. (Vehkalahti 2014, 24-25.)
Mahdollista on kayttdaa myos kysymyksid, joissa vastaaja valitsee useamman annetun vaihtoehdon

joukosta sopivimman tai sopivimmat vastaukset, valittavien vastausten maara voidaan rajata tai se
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voi olla vastaajan vapaasti valittavissa. Vaihtoehtoisilla kysymyksilld saavutaan karkea mittaustaso.

(Vehkalahti 2014, 28.) Tydssani kyselylomake sisdlsi avoimia ja suljettuja kysymyksia sekd myos ky-
symyksia, joissa kysymykseen vastaaminen tapahtui valitsemalla annetuista vastausvaihtoehdoista

sopivin.

Kyselyiden maara on kasvanut ja tdma vaikuttaa vastaajien aktiivisuuteen vastasta, mielenkiinto
vastaamiseen huononee vastausvasymisen myota. Taman vuoksi on erittdin tarkeaa tehda vastaami-
nen mahdollisimman helpoksi ja sisdllyttaa kyselyyn vain kaikista tarkeimmat oleellisimman kysy-
mykset, jolloin kyselylomake pysyy lyhyena ja selkeana. (Vehkalahti 2014, 48.) Tydssani panostin
tadhan ja pyrin luomaan mahdollisimman lyhyen kyselyn, jossa kuitenkin saatiin selvitettya vastaajien
mielipiteita asiasta. Kyselyvasymys nakyi toteuttamassani kyselyssa niin, etta avoimiin kysymyksiin

vastausaktiivisuus pieneni kyselyn edetessa.

Kyselylomakkeen testaaminen etukateen on ensiarvoisen tarkedd. Testaamisen avulla saadaan koh-
deryhmaan kuuluvilta palautetta kyselylomakkeen toimivuudesta, kysymysten ymmarrettavyydesta
seka sisaltadko kysely turhia kysymyksia tai puuttuuko kenties joku oleellinen kysymys. Testaajia ei
tarvitse olla kovin paljon. Testaajilta saatavan tiedon perusteella voidaan tehda muutoksia kyselylo-
makkeeseen, jollain saadaan mahdolliset ongelmat korjattua ennen varsinaista kyselyn suoritta-
mista. (Vehkalahti 2014, 48.) Tassa tyossa kyselyn testaajina olivat lisalmen Lyseon opiskelijakun-
nan hallituksen jasenet. Testausvaiheessa kyselyyn vastasi 11 opiskelijaa. Testaajien kommenttien
perusteella kyselylomakkeeseen ei tarvinnut tehdé muutoksia, vaan se laitettiin jakeluun suunnitel-

lun mukaisesti.

Vastauksia analysoitaessa en osaa sanoa vastaus on haastava tulkita. Joissakin kyselyissa se voi-
daan tulkita neutraaliksi vastaukseksi, mutta téma vaatii tapauskohtaisen tarkastelun. Automaatti-
sesti se ei ole neutraalivaihtoehto. (Vehkalahti 2014, 83.) Ei osaa sanoa vastausvaihtoehto oli kay-

tossa kolmessa kysymyksessa.

5.4  Kyselyn suorittaminen

Yksi tutkimuksen luotettavuuteen vaikuttavista tekijdista on otoskoko. Tama vaikuttaa miten tarkasti
otos kuvaa perusjoukkoa. Otoksen vaikuttavat ne vastaajat, jotka perusjoukosta valikoituvat vastaa-
jiksi. (Vehkalahti, 2014, 43.) Tutkimuksessa olisi ollut mahdollista tehda otanta opiskelijoista, mutta
koska kyseessa on pituudeltaan lyhyt kysely, rajatun maaran kysymyksia sisaltava kysely, valitsen
koko joukkoa koskevan toimintamallin. Iisalmen Lyseon oppilasmaara on noin kolmesataa oppilasta,
joten kyselyyn vastaamiseen tutkimuksessa kdytdn kaikkia Lyseon opiskelijoita. Kysely jaettiin kai-
kille opiskelijoille oppilaitoksen toimesta oppilashallintajarjestelma Wilman kautta. Vastaaminen pe-
rustui opiskelijoiden omaan mielenkiintoon asiaa kohtaan. Kyselyyn vastaaminen tapahtui opiskelijoi-

den vapaa-ajalla.

Kyselyyn oli avoinna 1,5 viikon ajan tammikuussa 2021. Vastausaika rajattiin lyhyeksi, koska kysely
on pituudeltaan lyhyt. Oletus oli, etta vastaaminen tapahtuu kerralla loppuun saakka, eika siihen

palata enda myoéhemmin.

Kyselyn alussa kysyttiin vastaajan taustatiedot, sukupuoli, monennellako vuosikurssilla vastaaja opis-

kelee ja suorittaako han kaksoistutkintoa eli Mahis -tutkintoa. Mahis-opiskelija suorittaa lukion ohella
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samaan aikaan lukio-opintojen rinnalla toisen asteen ammatillisen tutkinnon, opintojen kokonaisajan

ollessa yleensa nelja vuotta. Taustakysymykset sijoitettiin alkuun, koska ne ovat kaikille helppoja ja
tata kautta vastaaminen alkoi sujuvasti. Taustatietoina halusin selvittda vastaajan sukupuolen, jol-
loin saadaan selville, onko asiaan suhtautumisella eroja sukupuolten valilla. Halusin myds selvittaa,
onko nakemys kotikaupungista erilainen alemman ja ylemman vuosikurssin opiskelijoilla, jotka ovat
lahempana paatosta jatko-opinnoistaan. Taustatiedoissa ei kysytty henkilotietoja, joten yksittdisten
vastaajien tunnistaminen ei ole mahdollista. Kyselyssa ei siis ollut tarvetta laatia tietosuojarekiste-

riotetta ja ottaa kyselyn vastaajan suostumusta tietosuojarekisterin kayttdéon.

Kysely sisdlsi avoimia, suljettuja seka sekamuotoisia kysymyksia. Suurin osa kysymyksista on suljet-
tuja kysymyksia, joiden kautta vastaaminen on nopeaa. Koska kysely kautta oli tavoite saada esille
my0s uusia ideoita, oli osa kysymyksista avoimia. Naiden kysymysten kohdalla rajattiin vastaamisen
niin, ettd ndihin vastaaminen ei ollut pakollista. Kyselyssé oli yhteensa 12 kysymystd, ml. taustakysy-

mykset, seka lisaksi mahdollisuus kommentoida vapaasti aihetta tai siihen liittyvia asioita.

Kysely sisélsi kohderyhman kannalta helppoja kysymyksid, joiden vastaaminen ei perustunut tietoon
vaan omaan tuntemukseen tutkittavasta asiasta. Yksi kysymys sisdlsi kannanoton asiaan, joka vaatii
alaan liittyvan terminologian tuntemista. Tama termi selvitettiin kyselyn yhteydessa vastaajan taus-

tatieto asiasta huomioiden, esimerkkien avulla avaten.

Kyselyn viimeinen kysymys on sama, joka oli kdytdssa kevaalla 2020 seutukaupunkien kahdeksas-
luokkalaisille laaditussa kyselyssa. (Seutukaupunkiosaajat 2020) Tama kysymys tuki laadittavaa tut-
kimusta, mutta liséksi se palvelee ty6téni, koska pystyn sen kautta saamani tiedon perusteella teke-

maan vertailua kahdeksasluokkalaisten ja lukiolaisten ylpeydesta kotikaupungista.

5.5 Tyopajatydskentely

Erilaisten luovuusmenetelmien ja -tyékalujen avulla voidaan avoimessa ja positiivisessa ryhmassa
tuottaa uusia ideoita, erilaisia nakdkulmia ja ratkaisuja kehittdmishankkeisiin (Ojasalo ym. 2015,
158). Tama on mahdollista tydpajatydskentelyn avulla (Laamanen ym. 2016, 260). Tyohoni liittyi
kaksi erillista tydpajaa. Ensimmaisessa osallistujina oli paaasiassa nuorten kanssa tydskentelevia asi-

antuntijoita ja toisessa pieni joukko kyselyyn osallistuneita Iisalmen lyseon opiskelijoita.

5.5.1 Nuoriso-teemainen kumppanuuspoyta

Tisalmen kaupunki kuuluu Kehittémisyhdistys Yla-Savon Veturi ry:n toiminta-alueeseen. Yhdistyksen
toiminnan tavoitteena on omalta osaltaan alueen elinvoimaisuuden kehittdminen kannustamalla alu-
een asukkaita yhteistydhon alueen kehittdmiseksi, tukemalla maaseudun sdilymista elinvoimaisena
seka tarjoamalla kehittamiseen liittyvaa osaamisen lisdamistd seka auttaa toimijoiden valista yhteis-
tyota seka verkostoitumista, aina kansainvalinen yhteistyd mukaan lukien. (Yld-Savon Veturi ry,
2020.) Yhdistyksen uuden strategiatydn tueksi he jarjestivat eri kohderyhmilleen kumppanuuspdy-
dat, joista yksi oli nuorisoteemainen. Heidan tydskentelyn tueksi sain kunnian esitelld tyoni kvantita-
tiivisen aineistoni tuloksia tilaisuuden alustajan roolissa, tavoitteena herattda keskustelua aiheesta
seka antaa ajatuksia varsinaiseen tyopajatydskentelyyn. Alustuksen lisaksi olin mukana tilaisuuden
tyopajatydskentelyssa. Kirjallisessa tuotoksessani nostan esille tydpajan osuudesta vain tutkimukseni

kannalta relevantit asiat.
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5.5.2 Learning cafe lukiolaisille
Toinen teemapaja toteutettiin virtuaalisena Learning Cafe -menetelmaa hyddyntaen. Learning Cafe -
menetelma tunnetaan myds nimella oppimiskahvila, jossa pienissa ryhmissa keskustellaan annettuun
aiheeseen tai kehitettdvaan teemaan liittyen. (Ojasalo ym. 2015, 162.) Menetelma sopii hyvin kes-
kusteluun ja tiedon luomiseen, jossa on turvallista ilmaista oma mielipiteensd, tulla kuulluksi ja vai-
kuttaa samalla tulosten syntymisen kohti yhteista tavoitetta, samalla rakentaen ja dokumentoiden
sidosryhman nakemyksia. (Partridge 2015 ja Weitzenegger 2010.) Menetelman hyvana puolena on,
ettd sen avulla tietoa ja ndkemyksia saadaan kerattya nopeasti (Weitzenegger 2010.) Alun perin
Learning Cafe toimintamalli on suunniteltu toteutettavaksi fyysisesti samassa tilassa oleville, mutta
my6hemmin sen kayttéa on laajennettu myos virtuaaliseen ymparistoon, josta esimerkiksi Lahden

ammattikorkeakoulussa on testattua ja dokumentoitua tietoa (Tiittanen & Sore 2018).

Learning Cafe toimintaperiaate on, ettd tydskentelyyn osallistuvat kiertévat eri poydissa pienissa ryh-
missa keskustelemassa annettuun aiheeseen liittyvista asioista. Jokaisessa péydassa on ryhman ve-
tdja, joka johdattaa aiheeseen, ohjaa keskustelua ja kirjaa tulokset ylés. Ryhman vetadjén rooli on
myos tiivistad aina seuraavalle keskustelemaan saapuvalle ryhmalle aikaisemman ryhman keskuste-
lun sisalto tiivistetysti, jolloin uusi ryhma voi jatkaa keskustelua tamén pohjalta ja mahdollisista jat-
kojalostaa aikaisemman ryhman ajatuksia. Ryhman vetdjan rooli on tyéskentelymuodossa merkit-
tdva, hanen tehtava on huolehtia sadntdjen noudattamisesta, rytmittaa ideointia ja tarvittaessa osat-
tava kiihdyttaa prosessia samalla kun hanen tulee vaistota ryhman mahdolliset ideoinnin ongelmat

ohjatessaan tydskentelya. (Ojasalo ym.2015, 162.)

Learning Cafe menetelma on prosessina yksinkertainen, jossa pienissa ryhmissa keskitytaan teemo-
jen tai kysymysten ratkaisuun. Toteuttamani prosessin eri vaiheiden suunnittelussa hyddynsin Oja-

salon ym. (2015) ajatuksia aiheesta.
Prosessi eteni seuraavasti:

1. Learning Cafe ympariston rakentaminen ja teemojen ja kysymysten valinta
Menetelmda varten tarvitaan sama maara “pdytaryhmia”, kun prosessiin halutaan ottaa mukaan
teemoja tai kysymyksia. Teemoiksi ja kysymyksiksi valittiin aiheet, joihin halutaan ideoita ja na-
kdkulmia. Keskustelun teemat valittiin sisaltéanalyysin avulla kyselyn vastauksista nousseista

aihekokonaisuuksista.

2. Tavoitteet

Tybskentelyn alussa kerroin osallistujille toimintaohjeet, sekd mika on tydskentelyn tavoite.

3. Ryhmiin jakaminen
Osallistujat jaettiin viiden hengen ryhmiin, jotka muodostivat oman pdytaseurueen, jossa he

tydskentelivdt koko menetelman ajan siirtyen pdytien valilla.

4. Keskustelu
Jokaisessa poydassa oli puheenjohtaja, joka ohjasi keskustelua ja samalla kirjasi esille nousseet
aiheet. Puheenjohtajat oli valittu aikaisemmin teemoihin sopivan asiantuntijuuden perusteella.

Keskusteluaika rajattiin 15 minuuttiin jokaista poytaa kohden.
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5. Pdytien vaihto

Annetun keskusteluajan jdlkeen (15 min) osallistujat vaihtoivat seuraavaan poytaan, ryhman

sailyessa samana. Puheenjohtajat eivat vaihtaneet paikkaa.

6. Yhteenveto
Lopuksi kaikki kokoontuivat yhteen ja puheenjohtajat tiivistivat lopputulokset osallistuijille.

Learning Cafe on yksinkertaisuudestaan huolimatta erittdin tehokas tydskentelymuoto. Sen avulla
saadaan aikaan ryhmavuorovaikutusta, joka omalta osaltaan edistda osallistujien selityksia ja maarit-
telyja. Pienissa ryhmissa toteutetun tydskentelyn johdosta tama tytskentelymalli sopii useimmille, se
edistda tasaista hierarkiaa, silla kaikkien yhteisty6td kannustetaan. Toteutusajaltaan malli on nopea

ja se sopii monenlaisiin tarkoituksiin ja ongelmiin. (Weitzenegger 2010.)

5.6  Aineiston analysointi ja Tutkimusmenetelmien yhteenveto

Kyselyn avulla saatua maarallista aineistoa voi analysoida monella eri tavalla (Ojasalo ym. 2015,
137). Tiettya saantda analyysitavan valintaan ei ole olemassa. Analyysia tehtdessa tutkija saa sel-
ville, millaisia vastauksia ongelmiin on annettu. (Hirsjarvi ym. 2014, 221-223). Tydssani kyselyn
avulla saatiin seka laadullista ettd maaréllistd dataa. Maarallisen aiheiston osalta analysointia teh-
daan perustavia menetelmia hyddyntaen, jolloin tarkastelun kohteena ovat mm. keskiluvut, hajonta-
luvut seka ristiintaulukointi. Laadullisia vastauksia analysoitaessa tarkastelu tehdaan dokumentti-

analyysin sisallén analyysin avulla. (Ojasalo ym. 2015, 134 -137.)

Tutkimusaineistoni koskien kyselya oli valmiiksi kirjallisessa muodossa, ja lisaksi siitd saa webropol-
jarjestelman kautta valmiiksi tiivistettya aineistoa, joka nopeuttaa aineiston analysointia. Avoimien
vastausten osalta vastaukset lajitellaan saman teeman mukaisesti. Teemoja ei ole etukdteen suunni-
teltu vaan teemat mdaraytyvat saatujen vastausten perusteella. Tassa hyddynnettiin analysoinnissa
sisaltdanalyysimenetelmaa. Tama on perusanalyysimenetelmad, joka tunnetaan erityisesti laadullisen
aineiston tutkimuksen analyysimenetelmand, mutta sen hyddyntaminen on mahdollista myds muissa
tutkimusmuodoissa. Tassa tutkimuksessa hyddynnettiin teemoittelu periaatetta, jossa saadut vas-
taukset luokiteltiin sen mukaan, millaisia vastauksia kustakin teemasta nousi esille. (Tuomi ja Sara-
jarvi 2014.) Valittuja teemat valikoituivat sen perusteella, mita kyselyn vastauksista nousi esille. Vas-
tauksista etsittiin samankaltaisuuksia, mutta my6s eroavaisuuksia, joiden perusteella eri alaluokkien
muodostaminen oli mahdollista. Teemojen maarasta ei ole olemassa selkeaa suositusta analyysioh-
jeistuksessa (Tuomi & Sarajarvi 2014). Tassa tutkimuksessa vastaukset jakautuivat viiteen eri tee-

maan: koulutus, ty6paikat, palvelut, vapaa-aika ja markkinointi.

Valittaessa analyysitapaa on tarkeaa valita tapa, joka auttaa parhaiten I6ytdmaan vastauksen tutki-
musongelmaan. Karkeana jakona voidaan pitda jakoa selittamiseen ja ymmartamiseen. Laadullisessa
aineistossa, tassa tapauksessa tytpajoissa, seka runsas aineisto ettd sen eldmanldheisyys tekevat
samalla analyysivaiheen seka mielenkiintoiseksi ettd haastavaksi. (Hirsjarvi ym. 2014, 224-225.)
Ty6pajojen teemat noudattivat samoja teemoja kvantitatiivisen tutkimuksen kanssa, joten tassa oli
luontevaa kdyttaa samaa analysointimenetelmaa kuin tutkimuksen aikaisemmassa vaiheessa. Ty&pa-
jojen analysoinnissa nousi hyvin esille Tuomen ja Sarajarven (2014) toteamus, etta laadullisessa tut-

kimuksessa 16ytyy aina paljon mielenkiintoisia asioita, joita ei tutkija ei ole etukateen osannut edes
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ajatella. Tassa on osattava tehda rajaus ja valittava mukaan vain kyseisen tutkimuksen kannalta tar-

keat asiat. Muu mielenkiintoinen materiaali on jatettdva seuraavaan tutkimukseen.

Mielestani tydssani saavutetaan paras tulos kayttamalla monimenetelmatutkimusta, yhdistamalla
kvantitatiiviseen tutkimukseen kahden eri kohderyhman ty6pajat, nuorten kanssa tydskentelevien
asiantuntijoiden tulevaisuuden teemapdyta seka kyselyyn vastanneiden nuorten Learning Cafe.
Nama edustavat tutkimukseni kannalta sopivimpia osakokonaisuuksia. Tama tiesi minulle fasilitaatto-

rin roolissa toimivalle enemman ty6ta, mutta uskon nadin saavutettavan parempia tuloksia.

Vaikka tavoitteeni on saada tutkimukseni kautta nuorten danta kuuluville, pidan erittdin tarkeana,
ettd sain tyopajojen kautta osallistettua mukaan myos alueen toimijoita yhdessa pohtimaan asioita
nuorten kanssa. Toimijoita oli mukana kummassakin tyépajassa. Nain kehitystydssa syntyneet ideat

kulkevat paremmin eteenpain ja niilld olisi parempi mahdollisuus paatya kaytantdon saakka.

Avainasemassa tutkimuksen kannalta on se, kuinka hyvin onnistuin saamaan osallistavan menetel-

man osuuteen osallistuvat innostumaan kehitystydn kohteena olevasta asiasta.

Jokainen tutkija pyrkii valttdmaan virheita, mutta aina niiden syntymista ei voida valttaa, jonka
vuoksi on hyva arvioida tehdyn tutkimuksen luotettavuutta ja patevyytta validiteettia ja reliabiteettia
(Hirsijarvi ym. 2014, 231).

Tassa tutkimukseen validiteetin voidaan katsoa olevan hyva, silla jos halutaan selvittda lukiolaisten
ajatuksia, saadaan niitd parhaiten selville kysymalld asiaa suoraan heilta itseltdan. Kohderyhmaksi
he valikoituivat sen johdosta, etté Iisalmen kaupungin vision tavoitevuonna 2030 nykyiset lukiolaiset
ovat valmistuneet ammattiin ja ovat kiinnittyneet tyéelamdan. Heidén mukaan valintaa tuki myos se,
ettd he edustavat kooltaan tutkimuksen kannalta sopivan kokoista otoskokoa, jolloin mukaan oli
mahdollista ottaa koko perusjoukko, eika vastaajien maaraa tarvinnut rajata otannan avulla. Tutki-
muksen strategian kannalta oleellinen osa oli tiedon keradmisessa onnistuminen, joka toimi koko

tutkimuksen taustatietona.
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KYSELYN TULOKSET

Monimenetelmallisen tutkimuksen ensimmainen osuus, kvantitatiivinen tutkimus, avaa Iisalmen lu-
kiolaisten ajatuksia ja kehittdmistoiveita omasta kotikaupungista. Nama kyselyn tulokset toimivat
pohjana kaikille tutkimuksen seuraaville osille, muodostaen tarkean pohjan tutkimuksen kokonai-

suutta ajatellen.

6.1 Vastaajien maara ja taustatiedot

Kyselyyn vastasi madrdajassa yhteensa 154 lisalmen lyseon opiskelijaa, joka on 49,7 % oppilaitok-
sen opiskelijamaarastd. Koska kysely toteutettiin niin, etta vastaaminen tapahtui opiskelijoiden va-
paa-ajalla ja oman mielenkiinnon mukaan, voidaan vastausprosenttia pitda hyvana. Vastaajien suku-
puolijakauma jakauma oli seuraava: naiset 63 %, miehet 36 % ja muu 1%. Ty6ssani vastauksia tar-
kasteltaessa sukupuolijakauman mukaan ovat mukana sukupuolista naiset ja miehet. Muu sukupuo-
len edustajien vastauksia on vain yksi (n=1), joten sen vuoksi kyseista vastausta ei erikseen tarkas-

tella. Kyseisen sukupuolen vastaukset ovat mukana, kun tarkistellaan aineistoa kokonaisuutena.

Taulukko 1. Kyselyyn vastanneet opiskelijat (%), (n=154)

Nainen Mies Muu yht.
(n=98) (n=55) (n=1) (n=154)

1. vuosikurssin opiskelija 46 46 0 45
2. vuosikurssin opiskelija 23 36 0 28
3. vuosikurssin opiskelija 31 18 0 26
4. vuosikurssin opiskelija 0 0 100 1

Yhteensa 100 100 100 100

Taustatietona selvitettiin opiskelijoiden vuosikurssi. Vastaajista 45 % edusti 1. vuosikurssin opiskeli-
joita, 28 % 2. vuosikurssin opiskelijoita ja 26 % 3. vuosikurssin opiskelijoita. Vastaajista 4. vuosi-
kurssilla opiskeli 1 %, joka tarkoittaa vastaajamaarassa yhté (n=1) opiskelijaa. Tama vastaus on
mukana, kun tarkastellaan koko aineistoa. Tarkastellessa vastauksia vuosikursseittain jatetdan nel-

jannen vuosikurssin opiskelijan vastaus tassa tarkastelussa erittelematta.

Iisalmen Lyseossa on mahdollista suorittaa kaksoistutkinto, eli toinen lukio-opintojen rinnalla voi
suorittaa samaan aikaan jonkin muun toisen asteen ammatillisen tutkinnon. Tasté kdytetdan Iisal-
men lyseossa nimitysta Mahis-tutkinto. Kyselyn taustatiedoissa selvitettiin, opiskeleeko vastaaja Ma-

his-tutkintoa. Tuplatutkinnon suorittajia vastaajista oli kolme prosenttia (n=4).

6.2  Sanapilvi lisalmesta

Kyselyn kautta haluttiin Iahted rakentamaan sanapilvi aiheesta, millaisena lukiolaiset ndkevat oman

kotikaupungin. Heita pyydettiin kuvaamaan lisalmea kolmella sanalla
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KUVA 4. Tisalmi kuvattuna kolmella sanalla lukiolaisten toimesta (n=154)

Lukiolaisten kuvaus lisalmesta sisdlsi paljon positiivisia sanoja. Vaikka kaikista eniten kaytettiin sa-
naa pieni. Avoimissa vastauksissa kommentoitiin, ettd kaupungin koko, tassa tapauksessa pienuus,
olisi seikka jota toivottaisiin hyddynnettédvan kaupungin markkinoinnissa. Muita kymmenen eniten
kaytetyn sanan joukkoon kuuluvia sanoja olivat rauhallinen, mukava, kaunis, turvallinen, viihtyisa ja
sopivan kokoinen. Sijalla kuusi oli sana tylsa ja sijalla kymmenen sana hiljainen. Sanojen tylsé ja hil-
jainen kayttd oli huomattavasti yleisempda naisilla, miesten keskuudessa eniten kdytettyjen sanojen
sanaparin muodostivat pieni ja rauhallinen. Lukiolaisten vastaukset ovat samassa linjassa vuonna
2019 laaditun seutukaupunkien vetovoimatutkimuksen kanssa, ne viestivat vahvaa pitovoimaa (Laa-

manen ja Kultanen 2019, 6-8.)

6.3  Suhtautuminen kaupungin visioon

Eras kyselyn tarkeimpia kysymyksia oli koko tutkimuskysymyksen mukainen kysymys vastaajien suh
tautumisesta Iisalmen kaupungin tavoitteeksi asettamaan visioon, olla Suomen houkuttelevin seutu-
kaupunki vuonna 2030. Tassa kysymyksessa vastaajille avattiin seutukaupungin maaritelma seka

kerrottiin esimerkkeja muista seutukaupungeista. Lukiolaisista 38 % uskoi kaupungin tavoitteen ole-
van realistinen, ja suunnilleen saman verran 41 % ei osannut ottaa kantaa asiaan. Vastaajista 21 %

piti visioksi asetettua tavoitetta epérealistisena.
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KUVA 5. Onko lisalmen kaupungin visio lukiolaisten mielesta realistinen? (n=153)

Suhtautumisessa vision realistisuuteen oli huomattavia eroja ei vuosikurssien opiskelijoiden kesken.
Lukion ensimmaiselld luokalla olevista 36 % uskoi vision olevan realistinen, toisen vuosikurssin opis-
kelijoista 33 % oli samalla kannalla. Siirryttdessa kolmannelle vuosikurssille visioon uskovien osuus
kasvoi huomattavasti, heistd 45 % naki vision positiivisesti. Muutosta oli myés vastaajien maardssa,
jotka eivat piténeet visiota realistisena. Tassé ensimmaisen ja kolmannen luokan opiskelijoiden vas-
tauksissa ei ollut suurta eroa, eparealistisena 1. vuosikurssin opiskelijoista visiota piti 20 % ja kol-
mannen vuosikurssin opiskelijoista 17 %. Sen sijaan toisen vuosikurssin vastaajista 28 % naki vision
epadrealistisena. Kantaansa asiasta ei osannut muodostaa 41 % ja tassa hajonta eri luokka-asteiden
valilla oli hyvin pienta, kuitenkin niin, ettd mita ylemmalla luokalla opiskelijat opiskelivat, sen parem-
min he osasivat oman kantansa asiaan maadritelld. Mahis tutkintoa opiskelevien keskuudessa (n=4)

suhtautuminen visioon oli kaikista positiivisinta, heistd 75 % néaki kaupungin vision realistisena.

6.4 Keinoja houkuttelevuuden lisdamiseen

Kyselyssa haluttiin selvittda avoimen kysymyksen avulla, kuinka Iisalmea voisi auttaa saavuttamaan

tavoitteen olla Suomen houkuttelevin seutukaupunki. Tama, kuten myoés kaikki muut kyselyssa olleet
avoimet kysymykset, olivat vastaajille vapaaehtoisia, niiden ohittaminen oli halutessaan mahdollista.
Ilahduttavasti vastaajia oli kiinnostanut vastata avoimiin kysymyksiin, vastausmaara vaihteli 117 ja

91 avoimen vastauksen valilla, keskiarvon ollessa tasan sata.

Resepti houkuttelevuuden lisdamiseen jakautui vastaajien mukaan viiteen selkedan eri kokonaisuu-
teen. Téma sama jaottelu oli selkeasti havaittavissa kaikissa avoimissa vastauksissa, myds kun ky-
syttiin mita lisalmessa tulisi kehittaa ja milla toimenpiteilla alueelle saataisiin lisda uusia asukkaita.
Vastaajien mukaan alueen houkuttelevuuteen vaikuttavat palvelut, tydpaikat, koulutus ja nuoriin
panostaminen, vapaa-ajanviettomahdollisuudet seka markkinointiin panostaminen. Vastauksissa

noudattivat samaa kaavaa kuin aikaisemmin teoriassa osassa esitellyt Aron (2017) pitovoimatekijat.
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Palvelut ovat asia, joka nousee esille toivomuslistalla, kysyttiinpa asiaa minka ikaisilta tahansa. Rau-

nion (2008, 79) mukaan nama ovat my0s paikanmarkkinoinnin kannalta yksi aikaisemmin kuvatusta
neljasta avaintekijasta. lisalmeen halutaan lisda palveluja, kauppoja, kahviloita ja joukkoliikennetta.
Suuri osa vastaajista toivoi palveluita, mutta ei vastauksessaan tarkemmin eritellyt, mita palveluja
erityisesti toivoi. Erillisind asioina monissa vastauksissa nostettiin vaateliikkeet, niiden puuttumisen
vuoksi lahdetadn asioimaan Kuopiossa. Téma on alueella tiedostettu ongelma. Kyselyn aikaan tai
valittdmasti ennen sita kolme suurta nuorten suosimaa merkkiliikeketjua ilmoitti lopettavansa liike-
toimintansa lisalmessa. Kantaa otettiin paljon myds terveydenhuollon palveluihin, niitd haluttiin pa-
rannettavan. Palveluiden kautta toivottiin myos viihtyisyytta. Eradn vastaajan mukaan, Iisalmesta
tulisi tehda " Erityisid palveluja tarjoava, rauhallinen mutta tapahtumarikas kaupunki jossa olisi kai-
kille jotakin”. Vastauksissa toivottiin myds erikoistumista: " 7arvitsisimme jotain mikd on huomatta-
vasti erilaista kuin muualla”, llahduttavasti vastaajat olivat yhdisténeet palveluihin myds luonnonla-
heisyyden. Esille nostettiin asia, ettd lisalmesta 16ytyy jo paljon kivoja juttuja, jotka ihmiset ovat
unohtaneet. Naista esimerkkeind mainittiin frisbeegolfradat ja hyva avantouintimahdollisuudet, nai-
den palveluiden parempaa esille nostamista toivottiin, niin etta ihmisia houkuteltaisiin ndiden kautta

kokemaan luonnonrauha ja sen kautta rentoutuminen.

Avoimien kysymysten suosituin aihe oli kannan ottaminen tyéllistymiseen liittyviin asioihin. Seutu-
kaupunkina Iisalmi tarjoaa monipuolisesti erilaisia tyomahdollisuuksia, markkinoiden itsedan kokoaan
suurempana kansainvalisen osaamisen paikkana. Lukiolaisten ndkemys asiasta on kuitenkin erilai-
nen. Avoimissa kysymyksissa nostettiin esille, ettd ” Tyémahdollisuudet eivét ole kovin kummoiset
talld hetkelld”. Vastaajat toivoivat alueelle lisaa ty6paikkoja, parempia tyollistymismahdollisuuksia,
alueelle uusia yrityksia ja monipuolisia ja houkuttelevia tydmahdollisuuksia. Vastaajien toimesta alu-
eelle toivottiin myos lisda yrittajyyttd. Erityisesti uusien asukkaiden saamiseksi tyopaikkoihin liittyvat
vastaukset olivat selkedsti suurimmassa roolissa. Vastaukset olivat siind mielessa yllattavia, etté sa-
maan aikaan alueella puhutaan osaajapulasta ja sen eteen tehdaan mittavia toimenpiteitd, myos
edustamani hankkeen Joustavat koulutusmallit yhdessa yrityseldman kanssa toimesta. Laatimani
lukiolaisten kyselyn kanssa alueella toteutettiin samaan aikaan Sitran tilaamana Taloustutkimuksen
yrityskysely, jossa alueen yritykset (n=151) kertoivat yrityksen lilketoiminnan kehittémiseen mega-
trendeistd, kasvava pula osaavasta tydvoimasta ja osaajista, vaikuttaa erittdin paljon tai melko pal-
jon yritysten toimintaan, tété mielta oli 44 % vastanneista yrityksista. (Taloustutkimuskeskus 2021.)
Ajatukset yritysten ja lukiolaisten keskuudessa poikkeavat siis kovasti toisistaan. Tama on siis selkea
aihe, johon myéhemmin tutkimuksessani toteutettavassa tydpajassa on syytd palata. Milleniaaleille
tyd edustaa eri asioita kuin aikaisemmille sukupolville. Tama on seikka, joka tulisi ottaa huomioon, ja

omalta osaltaan pystya tekemdan alueen tydmahdollisuuksista houkuttelevia myds nuorten silmissa.

Lukiolaisten vastaajat nostivat avoimissa vastauksissa esille koulutuksen ja siihen panostamisen
merkityksen alueen kehittdmisen kannalta tarkeana seikkana. Koulutus nahtiin térkedna tekijana jo
alakoulusta lahtien, jonne toivottiin nopeasti uusia koulurakennuksia parakkien tilalle. Iisalmessa on
tehty investointipdatds viiden uuden alakoulun rakentamisesta, joiden suunnittelu ottaa oman ai-

kansa. Opetuksen laatua vastaajat pitivat hyvéna ja jopa niin, etta toivoivat lukion mainostamista
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hyvana lukiona laajan kurssivalintatarjontansa ansiosta. Ehdottomasti eniten kommentteja lukiolai-

silta tuli koulutusaiheesta toiveeseen saada paremmat korkea-asteen jatko-opiskelumahdollisuudet
alueelle. Suora toive oli "Jatko-opiskelun onnistuminen ilman, ettd pitad muuttaa isompaan kaupun-
kiin”, Etdopiskelumahdollisuuksien liséantyminen viimeisen vuoden aikana on tuonut tata toivetta
hieman paremmin toteutettavaksi. Toiveeseen vastaa Joustavat koulutusmallit yhdessa yrityseldman
kanssa hankkeen toimesta alueelle kehitettava Monikampus -verkostomallin rakenteen ja konseptin
luominen, jossa tavoitteena on tuottaa alueelle sen elinvoimaa ja karkitoimialoja palvelevia koulutuk-
sia, niin ettd myos amk-opintojen suorittaminen entistd monipuolisella tarjonnalla olisi mahdollista

alueelta kasin. (Seutukaupunkiosaajat 2020.)

Seutukaupungit markkinoivat itsedan laadukkailla vapaa-ajanviettomahdollisuuksilla (Kuntaliitto).
N@ma nousivat esille myos lukiolaisille toteutetussa kyselyssa, ne nahtiin tekijana, joiden avulla alu-
een kiinnostavuutta voidaan parantaa. Vastaajat toivoivat lisda vapaa-ajanviettomahdollisuuksia ja
ettd "Panostetaan asioihin, jotka ovat ihmisille tdrkeité”. Toivelistalle nostettiin erityisesti urheilu-

mahdollisuuksien parantaminen seka lapsiperheiden huomioiminen.

tiin liittyvat asiat. Alueella toivottiin liséa tapahtumia ja néhtavyyksia, jotka palvelisivat seka alueen
asukkaita, ettd houkuttelisivat turisteja kaupunkiin. Taide ja kauneus olivat viihtyisyyden lisaksi sa-
noja, joita vastaajat kayttivat. Esille nostettiin myds ymparistdén panostaminen, niin ymparistoysta-
véllisyyden, kun ympariston siisteyteen liittyvissa asioissa. Vastauksissa nostettiin esille kaupungin
koko positiivisena tekijana. " Voisi tuoda esille savolaisuutta ja maanléheisyyttd, eikd luoda kuvaa

isosta kaupungista, mitd Iisalmi ei ole.”

6.5 Lukiolaisten kotipaikka jatkossa ja sen valintaan vaikuttavat tekijat

Lukiolaisia pyydettiin ottamaan kantaa siihen, haluaisivatko he asua aikuisena Iisalmessa. Vastaa-
jista noin puolet (49 %) ei osannut sanoa mielipidettédan asiaan, sen sijaan 14 % vastaajista ajatteli,
ettd asuisi aikuisena Iisalmessa, 37 % ilmoitti selkean kantansa, etta Iisalmi ei ole talla hetkella

tunnu vaihtoehdolta kotipaikkakunnaksi aikuisena.



Haluaisitko asua aikuisena Iisalmessa?
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KUVA 6. lisalmelaisten lukiolaisten kiinnostus asua aikuisena sukupuolijakauman mukaan. (n=153)

Jos tarkastellaan kiinnostusta Iisalmessa asumiseen aikuisena sukupuolittain, on siind huomattavia
eroja. Vastaajista naisista Iisalmessa aikuisena ajattelee asuvansa 11 % kun taas miesten vastaa-
jista 18 % ndkee lisalmen mahdollisena tulevana asuinpaikkakuntanaan. Kyselyyn vastanneista nai-
sista 43 % oli sitd mieltd, ettd he eivat halua asua lisalmessa aikuisena, kun vastaavista miesten
kohdalla kielteisesti asiaan suhtautui 26 % vastaajista. Sukupuolten valilld oli vastauksissa hajontaa
my®s ei 0saa sanoa -vastaajien maarassa, naisista 46 % ei osannut sanoa omaa mielipidettaén, kun
vastaava luku miehilld oli 56 %. Myos téssa kysymyksessa kaksoistutkinnon opiskelijat vastasivat
Iisalmen kannalta positiivisemmin kuin yhta tutkintoa suorittavat. Mahis opiskelijoista 50 % (n=2)

naki itsensa asumassa lisalmessa aikuisena.

Kyselyssa selvitettiin mika on lukiolaisten taman hetken ndkemys heidan kotikaupungista vuonna
2030.
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KUVA 7. Lukiolaisten arvio omasta kotikaupungista vuonna 2030. (n=154)

Aikaisemmin kyselyssa esille nousi se, etta Iisalmi ndhdaan pienena kaupunkina ja tatd pidetdan
paasaantoisesti positiivisena asiana. Tata ajatusta tukee myds kaupungin markkinointiviestinta, jossa
Iisalmea markkinoidaan kokoaan suurempana kaupunkina. lisalmen koon sopivuus nakyy tassa ky-
symyksessa niin, etta vastaajista saman verran ajattelee omana kotikaupunkina vuonna 2030 jotakin
muuta saman kokoista kaupunkia kuin lisalmi. Ja jonkin verran vastaajista on valmis muuttamaan

my®ds jollekin pienemmalle paikkakunnalle kuin Iisalmi.

Vastaajista suurin osa, 54 %, ajattelee asuvansa vuonna 2030 jossakin suuremmassa kaupungissa
kuin Tisalmi. Tdssa naisten osuus on hieman suurempi, 56 %, miesten vastaava lukema on 51 %.
lisalmen lukiolaisista 10 % ajattelee asuvansa ulkomailla ja 23 % ei osaa ottaa asiaan kantaa tassa

vaiheessa.

Tarkasteltaessa vuoden 2030 kotikaupunkia sukupuolijakauman mukaan on havaittavissa huomatta-
via eroja naisten ja miesten ajatusten valilla. Naisista 12 % ajattelee asuvansa ulkomailla, kun mies-
puolisista vastaajista 5 % ajattelee samoin. lisalmen kotikaupunkina nakee miehista 15 %, kun vas-
taavasti naisista kotiseudulle olisi jaamassa vain 1 %. Miehistd 4 % olisi valmis muuttamaan jollekin

pienemmalle paikkakunnalle, kun naisista kukaan ei nde tata vaihtoehtona itselleen.

Kyselyn avulla haluttiin saada selville tekijoita, jotka lukiolaisten mielesta vaikuttavat siihen, etta hei-
dan tulevaisuuden asuinpaikka olisi lisalmi. Tama kysymys toteutettiin kysymysmuodolla, jossa kysy-
mykseen vastaaminen tapahtui valitsemalla annetuista vastausvaihtoehdoista sopivimmat, eli vas-
taajalla oli mahdollista valita useampi vastausvaihtoehto. Eri vastausvaihtoehtojen valilla ei ollut ko-
vin suurta vaihtelua. Ylivoimaisesti tarkeimmaksi tekijaksi muodostui sopivan tydpaikan [6ytyminen,
jonka vastaajista asuinpaikan valintaan vaikuttavista tekijoistd valitsi 78 %. Tama on myds Seutu-
kaupunkien vetovoimatutkimuksen mukaan yleisimmin paikkakunnan vaihtumiseen vaikuttava tekija

opiskelun liséksi. (Seutukaupunkien vetovoimatutkimus, 2019, 8.) Muut tarkeimmiksi nostetut asiat
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olivat hyvat vapaa-ajanviettomahdollisuudet, laheisten ja kavereiden asuminen alueella, palvelut

seka viihtyisyys. Nama samat asiat nousivat esille my0ds kaikissa kyselyn avoimissa kysymyksissa.
Kysymykseen oli mahdollista myds vastata muu — mikd, ja kertoa oma tekija, jolla on vaikutusta
asuinpaikan valintaan aikuisena. Tassa esille nostettiin turvallisuus, laajempi sairaala ja erilaisten

ihmisten hyvaksyminen.

Tekijat joilla vaikuttusta siihen, etta asuinpaikka
aikuisena olisi lisalmi

Sopivan tyopaikan I6ytdminen

Hyvat vapaa-ajanviettomahdollisuudet

Laheisten ja kaverien asuminen alueelle

Palvelut

Viihtyisyys

Hyva ympdristd perustaa perhe/hyvat palvelut lapsiperheille
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KUVA 8. Asuinpaikan valintaan aikuisena vaikuttavat tekijat (n=154)

Tarkasteltaessa vastauksia eri sukupuolten valilla, ei vastauksissa ollut suuria eroja. Sopivan ty6pai-
kan léytaminen ja viihtyisyys ovat aivan yhta térkeité niin naisille kuin miehille. Naiset asettivat hie-
man miehia tarkedmmaksi laheisten ja kavereiden asumisen alueella, hyvat vapaa-ajanviettomahdol-
lisuudet, palvelut ja hyvan ympariston perustaa perhe/hyvat palvelut lapsiperheille. Miesten vastauk-
sissa huomattavasti naisia térkedmmaksi asuinpaikan valintaan vaikuttavaksi tekijaksi muodostui

sopivan kokoinen kaupunki.

6.6  Ylpeys omasta kotikaupungista

Henkildn ylpeys omasta kotikaupungista on toisaalta omakohtainen kokemus, mutta samalla vahva
pitovoimatekijd, jonka vaikutukset voivat ndkyvat myds henkilén itsetunnossa positiivisena tekijana
elamassa. (Aro, 2019, Jaskiewicz, 2015, 574.) Iisalmen lyseolaisten ylpeys omasta kotikaupungista

on ihailtavaa luokkaa.
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KUVA 9. Iisalmelaisten lukiolaiset ovat ylpeitd omasta kotikaupungistaan. (n=154)

Kysymys, oletko ylped omasta kotikaupungistasi lisalmesta, sai kylld vastauksen 81 prosentilta vas-
taajista. Verrattaessa eri vuosiluokkien vastauksia keskenaan, on havaittavissa, etta ylpeys kotikau-
pungista kasvaa, opiskelijan edetessa ylemmille vuosikursseille. Ensimmaisen vuosikurssin opiskeli-
joiden vastaajista 77 % oli ylpeita kotikaupungista, toisella vuosikurssilla vastaava luku oli 81 % ja
kolmannella jo 85 %. Tata tietoa tukee kevaalla 2020 Joustavat koulutusmallit yhdessa yrityselaman
hankkeen toimesta laadittu opiskelijakysely, joka sisalsi saman kysymyksen esitettyind kaupungin
kahdeksasluokkalaisille. Kahdeksasluokkalaisista iisalmelaisista vastaajista 71 % on ylpea omasta
kotikaupungistaan. Kahdeksasluokkalaisten kysely laadittiin 13 seutukaupungissa samaan aikaan ja
kyselyn tulos yllatti kyselyn laatijat positiivisesti. Sama tunne tuli my6s nyt laaditun kyselyn vastauk-
sia analysoitaessa. Ylpeys omasta kotikaupungista on tekija, jonka avulla saadaan istutettua rakkau-
den siemen, niin etta paluu kotiseudulle voi olla varteenotettava vaihtoehto, kun opiskelujen ja tyo-

kokemuksen kautta on hankittu nakemysté ja kokemusta muualta asumisesta.

Kyselyn lopussa oli mahdollisuus vapaalle sanalla, kertoa omia ajatuksiaan tai ideoitaan kyselyyn
littyen. Tatéd mahdollisuutta kaytti 19 % vastaajista. Vastauksissa arvostettiin sitd, etta lisalmessa
tehdaan asioita alueen elavéittdmisen ja hyvinvoinnin puolesta. Huolestuneita vastaajat olivat koulu-
kiusaamisesta, syrjinnasta ja nuorten jaksamisesta yhteiskunnan aiheuttaman ajatusmallin johdosta.
Kantaa otettiin myds politiikkaan, alueella jaa tietyn tyyliset ihmiset ja tietynlaiset muuttavat muu-
alle, tdman arveltiin suoraan vaikuttavan tulevien kunnallisvaalien tuloksiin suhteessa eri puolueiden
kannatukseen. Toiveena esitettiin kaupunkilaisten, erityisesti tulevien sukupolvien, kddenjaljen tuo-
minen kaupungin maisemiin, esim. halukkaiden luokkien ja oppilaille tarjottaisiin mahdollisuus vai-
kuttaa kaupungin maisemiin tekemalla jokin nahtéva kohde. Lukiolaiset osasivat my®s nostaa esille

korkeakoulutuksen kehittamisen merkityksen alueen yritysten tarpeisiin vastaavaksi.

6.7 Yhteenveto

Kun tarkastellaan kyselyd kokonaisuutena, nousee vastauksista esille kaksi huomioitavaa asiaa suku-
puolten seka eri luokka-asteiden vdlisten vastaajien eroista. Kaikissa suljetuissa kysymyksissa mies-
ten vastaukset ovat jokaisessa kysymyksessa kotikaupunkia kohtaan positiivisempia kuin naisten.
Miehet nakevat vision positiivisemmin, heista suurempi osa on valmis asumaan aikuisena Iisalmessa
ja he ovat myds ylpeampia kotikaupungistaan kuin naispuoliset vastaajat. Téma sama ilmié nousi
esille myds aikaisemmin kahdeksasluokkalaisille tehdyssa kyselyssa. Kahdeksasluokkalaisten koh-

dalla asiaa perusteltiin silld, ettd naiset ja miehet elavat eri vaiheessa murrosikda tuossa iassa. Talla
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asiaa ei kuitenkaan voida selvittda enaa ainakaan yhta suoraan lukiolaisten kohdalla, osa vastaajista

oli taysi-ikaisia. Syytd miesten kotikaupunkia kohtaan positiivisempiin vastauksiin voisi ehka lahtea
tutkimaan alueen tydpaikkarakenteesta johtuvista syista. Alueen elinkeinoeldamassa on vahvasti
edustettuna teknologiateollisuus, jonka tyOpaikat virheellisesti mielletdan miespainotteisiksi, vaikka
todellisuudessa alan ty6tehtavat sopivat kummankin sukupuolen edustajille. Tama on kyselyn osalta
selked havainto, etta naisten houkuttelemiseksi alueella tulee tehda toimenpiteita. Tata tukee myos
Aron (2017) teoria kuudennen vetovoimatekijan osalta, jossa naiset valitsevat asuinpaikkakunnan ja

miehet, ennemmin tai myéhemmin seuraavat perassa.

Suljettujen vastausten osalta kaikkien kysymysten kohdalla oli havaittavissa eroa eri vuosikurssien
vastaajien kesken. Kyselyn vastaajista ensimmaisen vuosikurssin opiskelijat olivat suhteellisen tyyty-
vaisia Iisalmeen, toisella vuosikurssilla jokaisen kysymyksen kohdalla oli selked havainto siita, etta
tyytyvaisyys laski, kun vuotta vanhempien vastaajien kohdalla asiat nahtiin positiivisemmin, ja heille
TIisalmi nayttaytyi kaikista vastaajista positiivisemmassa valossa. Syyta tdman kayttaytymisen selvit-
tamiseen voisi lahtea selvittdmadn toteuttamalla vuosittain uuden kyselyn, jolloin saataisiin selville,
oliko kyse vain tuosta ko. ikdluokasta vai toistuuko sama ilmié useammin lukion toisen vuosikurssin
opiskelijoilla. Syyta tuohon kdytdkseen on mahdollista lahted hakemaan siita, etta juuri toisella vuo-
sikurssilla tulee paljon tietoa tulevaisuutta koskevista asioista ja paatékset oman tulevaisuuden kan-
nalta tulevat ajankohtaisiksi. Eri tarjolla olevien vaihtoehtojen maara on valtava, jolloin ehka Iisal-
men tarjonta nahdaan rajattuna. Kolmannella vuosikurssilla 1ahtd jatko-opintoihin Iahenee ja konkre-
tisoituu. Se voi omalta osaltaan selittaa sen, etta oma kotikaupunki alkaa tuntua hyvalta ja turvalli-
selta vaihtoehdolta elda ja asua. Tuo toisaalta Iisalmen kannalta hyva asia, silla silloin paikka herat-
taa tunteita, ja sen muistijaljen avulla palaaminen seudulle on myéhemmin todenndkdisempaa,
vaikka opiskelut nyt veisivat toiselle paikkakunnalle. Kyseessa on vetovoimatekijéiden suomalainen

erikoispiirre, identiteetti- ja sydantekijat (Aro 2016).

Vastausprosentti toimii osaltaan tutkimuksen luotettavuuden mittarina. (Vehkalahti, 2014, 44). Tyos-
sani vastaus prosentti oli 49,7%, joka on hyva ja vastaajien maara edustaa hyvin perusjoukkoa.
Tassa kyselyssa onnistuttiin, lukiolaiset saatiin innostumaan vastaamisesta, vastausprosentti oli
hyvd, ja vastausmaarat avoimiin kysymyksiin olivat korkeat. Erityisesti avoimet vastaukset tukivat
tutkimuksen validiteettia. Tarkasteltaessa saman suuntaista tietoa hakevien eri kysymysten vastauk-
sia, voidaan todeta, ettd vastaukset ovat samansuuntaisia ja tukevat valalla olevaa ajatusmallia.
Avoimien kysymyksien vastauksien perusteella voidaan sanoa, tutkimuskysymykset onnistuttiin luo-
maan niin, ettd ne tutkivat ja mittasivat juuri sitd asiaa, mita oli tarkoituksin mitata. Tutkimusmene-

telman valintaa voidaan pitda onnistuneena saavutetun tutkimustuloksen nakdkulmasta katsottuna.
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7 TUTKIMUKSEEN LIITTYVAT TYOPAJAT

Tutkimukseeni kuului kaksi erillistéd tyopajaa. Ensimmaisessa Yld-Savon Veturi ry:n jarjestamassa
nuorisoteemaisessa kumppanuuspdydassa minulla ei ollut roolia suunnittelussa ja toteutuksessa,
osuuteni oli toimia tilaisuuden alustajana ja yhtena asiantuntija osallistujana ty6pajatydskentelyyn.
Toinen ty6paja, lukiolaisille suunnattu Learning Cafe, oli kokonaan minun suunnittelema ja toteutuk-

sesta vastaama kokonaisuus.

7.1 Nuorisoteemainen kumppanuuspdyta

Kehittamisyhdistys Yla-Savon Veturi ry jarjesti Iisalmessa 24.2.2021 nuorisoteemaisen kumppanuus-
poytakeskustelun oman tulevan ohjelmakauden strategian valmistelun tukemiseksi ja sidosryhmien
ja asukkaiden kuulemiseksi. Tilaisuuteen kutsuttiin Yla-Savon kunnista teemaan liittyvia asiantunti-
joita, asukkaita ja nuorten kanssa tydskentelevia. Ty6paja sisalsi yhteisen osuuden ja pienryhma-
tyoskentelya. Tavoitteena oli saada kokonaiskuva nuorten tilanteesta ja visioida tulevaa. Aiheina oli-
vat: Mita tarvitsemme Yla-Savossa, jotta nuoret haluavat jaada/ palata tanne? Mitd kuuluu yldsavo-
laisille nuorille nyt, mitd 2030? Mita voisimme yhdessa tehda, jotta nuoret viihtyvat ja loytavat paik-
kansa Yla-Savosta? Ty6paja liitettiin osaksi tutkimustani. Tilaisuuteen osallistui yhteensa 14 henki-
163, jotka edustivat padosin joko opetustydn tai vapaa-ajan toiminnan kautta nuorten kanssa tyos-

kentelevia henkiloita. Mukana oli myds yksi nuori.

Tilaisuuden alussa esittelin laatimani kvantitatiivisen kyselyn tulokset, jotka herattivat paljon mielen-
kiintoa ja keskustelua. Huolestusta heratti se, kuinka vahan nuorista haluaa jaada nykyisten opinto-
jen jalkeen kaupunkiin. Ylpeys omasta kotikaupungista puolestaan oli tekija, joka loi uskoa tulevaan.
Alustuksessani nostin esille myds muutamia poimintoja tydni teoriaosuudesta koskien milleniaalien
ajatusmaailmaa. Alustukseni jalkeen osallistujat jaettiin kolmeen ryhmaan, joissa kokoonpanoissa
kiersimme tytskentelemassa eri teemapajoissa. Tutkimukseni kannalta kumppanuuspéytéa tydsken-
telyssa relevanttia oli vain tietty osa tydpajojen tytdskentelystd, joten keskityn ndiden asioiden esille
nostamaiseen. Naitd ovat ne tekijat, joilla on tutkittavan kokonaisuuden kannalta merkitysta ja ne

auttavat osaltaan vastaamaan kyselyn tutkimusongelmaan.

7.2 Nuorisoteemaisen kumppanuuspdydan tyopajatydskentely

Yhdessa teemapajassa aiheena oli nuorten osallisuus ja kehittémishalukkuus. Kiinnostaako nuoria
kehittdminen ja kuinka osallistuminen olisi luontevinta? Osallistujien mielesta luottamushenkildiden
tulisi olla kiinnostuneempia nuorten nakemyksista. Nuoret tulisi ottaa mukaan asioiden valmisteluun,
joka palvelisi nuorten halua vaikuttaa, ja toivetta, ettd asiat etenevat helposti, nopeasti ja ketterasti.
Osallistumiskynnys vaikuttamiseen tulisi olla matala. Konkreettiset kehittamisideat voivat olla arjen
pienia tekoja, joilla voidaan vaikuttaa lahiymparistddn. Koulun ei ndhda kannustavan osallisuuteen,
sen sijaan oppilaskunnan toiminta on merkittdva oman toimintaymparistén kehittdjana. Taman pai-
van nuoria ei yhdistystoiminta houkuta, ei haluta sitoutua ja kertaluontoinen jasenyys voisi toimia

vaihtoehtona pop up -kulttuurin keskuudessa kasvaneille.

Toisessa teemapajassa haettiin keinoja, kuinka nuorille tulisi markkinoida. Nostoina esille nousi

nuorten kanavien hyddyntaminen, ig-stoorit, snapchat ja TikTok toimii, facebook ei tavoita nuoria.
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Lisaksi tarvitaan jalkautumista nuorten pariin, sanoitusta nuorten kielelld, jossa myds huumori on

tarkead. Somevaikuttajilla on nuorille merkitysta ja heita kuunnellaan, joten viestin perille menoa voi
tehostaa hyodyntamalla tiktokkaaijia ja tubettajia. Lisdksi viestinnan tulisi olla yllatyksellista, ei en-

nalta arvattavaa.

Keskustelussa nousi esille, ettd nuorilla on luontainen tarve kuulua osaksi yhteisdd, joka voi esim.
olla somessa, Youtubessa, Tiktokissa. Virtuaaliheimo, joka ei valttamattd ndy ulospain, palvelee tur-
vallisena yhteisdna, jossa voi olla omana itsenaan, esim. ilman ulkonakdpaineita. Oman jutun I6yta-
minen motivoi nuoria, mutta siihen on oltava lupa myds muuttaa mieltdan. Astinlaudalla tulevaisuu-
teen tydsuhteiden tilapdisyys on harkittua, matkalla omalla toiminnalla vaikuttamiseen, maailman

muuttamiseen, ajatusmallilla “£/ vaan mulle, vaan multa muillekir’'.

7.3 Learning Cafe — lukiolaisten tytpaja

Tyoni toinen tyOpaja jarjestettiin toimestani Iisalmen Lyseon oppilaille, eli samalla kohderyhmalle,
joka oli kvantitatiivisen kyselyni kohderyhmana. Toiminnalliseen Learning Cafe typajaan osallistui
yksi opiskeluryhma lukion opiskelijoita. Tyopaja liitettiin osaksi oppilaanohjauksen OP2 — Tydeldma
ja jatko-opinnot kurssia. Osallistujista 9 oli miehia ja 6 naisia. Osallistujat olivat padosin toisen vuosi-
kurssin opiskelijoita, mukana oli muutama kaksoistutkintoa suorittava, he opiskelevat kolmannella

vuosikurssilla.

Learning Cafe ty0paja toteutettiin taysin virtuaalisena 14.4.2021. Virtuaalisen toteutuksen myo6t3,
osallistujien mahdollisuus osallistua oli helpompi ja kohderyhmalle virtuaalisessa ymparistossa toimi-
minen on hyvin luontevaa. Virtuaalisen toteutuksen taustalla oli valtakunnassa tutkimushetkella val-

litseva koronavirusepidemiatilanne.

Ty6paja alkoi puheenvuorollani, joissa kerroin lyhyesti toteutetun kyselyn tulokset ja annoin ohjeet,
kuinka pajassa toimitaan. Pajaan osallistui 15 opiskelijaa, ja heidat jaettiin kolmeen viiden hengen

ryhmaan, jossa he ryhman koko ajan pysyessa samana kiersivét kolmessa eri virtuaalipdydassa jut-
telemassa kyselyn kautta esille nousseista teemoista, 15 minuuttia kussakin virtuaalipdydassa. Kes-
kustelua virtuaalipdydissé olivat ohjaamassa teeman mukaan kutsutut alueen toimijoista valitut asi-
antuntijat. Teemat tySpajoihin nousivat kaikille Iisalmen Lyseon opiskelijoille aikaisemmin laaditun

kvantitatiivisen kyselyn vastauksista. Analysoimalla kyselyn vastaukset ty6pajaan valitut teemat oli-

vat seuraavat:

1. Koulutusmahdollisuudet ja urapolut
2. Tyodllistyminen ja yrittajyys
3. Paikallisten palveluiden kayttéminen ja alueen viihtyisyyden parantaminen

7.3.1 Learning Cafe tydpajojen valmistelutyd

Lukion opinto-ohjaajat olivat hyvéna tukena ja apuna tydpajan toteutuksen osalta. Koronatilanteen-
vuoksi en itse saanut menna oppilaitoksen tiloihin, joten opot laittoivat tilat ja koneet valmiiksi. Pajat
toteutettiin niin, etta kaytdssa oli kolme konetta viereisissa luokkatiloissa, joista oli Teams-yhteys

sen ja yhteenvedon aikana kaikki olivat samassa tilassa.
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Tybpajojen vetdjat olivat oman alansa asiantuntijoita ja heidén ohjaus oli ammattitaitoista. Ohjaus-

ote oli jokaisella ohjaajalla keskusteleva ja tukea tarjoava. Vetajat kertoivat omakohtaisia kokemuk-

sia aiheeseensa liittyen, joka rohkaisi opiskelijoita kertomaan omia ajatuksiaan.

Itse vierailin jokaisessa pajassa yhden ryhman mukana kussakin. Roolissani en osallistunut lainkaan
keskusteluun, olin kuuntelijan roolissa ja tein muistiinpanoja. Tyépajojen jalkeen kokoonnuimme
kaikki yhteen ja pajojen vetdjat kertoivat koosteet tyopajojen annista. Lisdksi sain kayttdoni jokaisen

tyOpajan vetdjan muistiinpanot tyépajakeskusteluista.

7.3.2 Koulutusmahdollisuudet ja urapolut paja

Kyselyn tuloksissa lukiolaiset toivoivat jatko-opiskelumahdollisuuksien parantamista alueelta kasin,
jolloin opintojen vuoksi ei olisi pakko muuttaa muualle. Ty6pajan kautta haluttiin 1dhtea tarkenta-
maan, mita nuo toiveet ovat konkreettisesti. Samassa tydpajassa haluttiin selvittda, millaisiin tyéteh-
taviin lukiolaiset haluavat hakeutua, jotta voidaan osoittaa, l16ytyyko haaveita ja toiveita vastaavia
tyotehtavia alueelta. Taman tydpajan ohjaajana toimi Kuopion alueen kauppakamarin Rajaton Yla-
Savo hankkeen palveluasiantuntija Mira Koponen. Han kertoi tydpajassa, kuinka han itse on Iisalmen
Lyseon kasvatti, ja ettd jatko-opinnot veivat hanet muualle opiskelemaan, mutta opintojen jalkeen

han palasi lisalmeen.

Ty6pajaan osallistuvat opiskelijat kertoivat omia kiinnostuksen kohteitaan, ja mukana olevan ryhmén
toiveet painottuivat vahvasti Iadketieteeseen, biologiaan ja kauppatieteisiin. Ryhmassa oli my6s yk-
sittdisia kasvatustieteista, rakennusalasta ja historiasta kiinnostuneita opiskelijoita. TyOpajan kautta
nousi toive, etta Iisalmeen kaivattaisiin akateemista koulutusta, yliopiston kampus. Se pitdisi nuoret
paremmin Iisalmessa, silla nuoret lahtevat opintojen perassa muualle ja vain harva heista tulee ta-
kaisin kotikaupunkiin. Samalla osallistujat miettivat mihin yliopisto voisi kaupungissa sijoittua, ja sille
ei loydetty sopivaa paikkaa ja ymmarrettiin myds, ettd mahdollisen yliopiston tulo kaupunkiin voisi
tarjota vain rajallisen maaran opintovaihtoehtoja, eikd se luonnollisesti voisi palvella kaikkia. Pajassa
nostettiin esille etdopiskelu. Tahan lukiolaisten kanta oli, etta on helpompi muuttaa toisella paikka-
kunnalle, kuin opiskella etana. Vaihtoehtoa opiskella Kuopiossa lisalmesta kasin ei nahty vaihtoeh-
tona. Esille nousi myds halu muuttaa suurempaan kaupunkiin, “On siistid ldhted katsomaan maail-

mad’.

Jatko-opintojen aikana nuoret uskoivat kesatydtarjonnan olevan suuressa kaupungissa parempi,
kuin Iisalmessa. He olisivat valmiita tulemaan opintojen aikana kesatdihin nykyiseen kotikaupun-
kiinsa, jos tarjolla olisi todella mielenkiintoinen ja houkutteleva kesatyd. Kesatyon liséksi merkitysta

on myos silld, ettd alueella asuisi silloin kavereita, joiden kanssa voisi viettda vapaa-aikaa.

Samassa pajassa nuoret miettivat tulevia urapolkujaan. Tulevassa tydssa heille on térkeda hyvat
etenemismahdollisuudet. Ndiden he uskoivat olevan paremmat isoimmissa kaupungeissa, jossa
my6s verkostoitumisen mahdollisuudet nahtiin paremmiksi. Urapolkua ajatellessa lukiolaiset nostivat
esille tarkedksi tekijaksi menestymisen, joka heidan mukaan rakentuu itsensa kehittdmisesta, teo-
reettisesta oppimisesta seka jatkuvasta mahdollisuudesta opiskella tyon ohella. Tulevassa tydssa

tarkead on tydn monipuolisuus, se etta kaikki pdivat eivat ole samanlaisia. Tydn sisaltd ja mielekkyys
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ovat lukiolaisten mielesta tarkeampia kuin se, missa tydpaikka sijaitsee. Jos kuitenkin saman sisaltoi-

nen tyo on tarjolla Iisalmessa ja jossakin isommassa kaupungissa, valitsisivat nuoret asuinpaikak-
seen mieluummin isomman kaupungin Iisalmen sijaan. Lukiolaisten mielesta lisalmessa ei padosin
ole kiinnostavia uramahdollisuuksia ja esimerkiksi maailmalle Idhteminen nahtiin helpommaksi Hel-
singista kasin kuin Iisalmesta. Osallistujien mielesta lisalmessa on tarjolla mielenkiintoisia uramah-
dollisuuksia vain tietyilla aloilla. Tarkedna tydpaikan valinnan kannalta osallistujat pitivat tydnantajan
luotettavuutta.

7.3.3 Tyollistyminen ja yrittajyys tydpaja

Kyselyn vastausten perusteella lisalmen lukiolaiset eivat nahneet tydllistymisnakymia alueella kovin
hyvind. Toisessa pajassa haastettiin lukiolaiset miettimaan alueen tyéllistymismahdollisuuksia, seka
sitd, etta voisivatko he nahda itsensa yrittdjana alueella ja jos, niin milla alalla. Keskustelua ohjaa-
massa oli Katariina Hakola, yritysasiantuntija Tie menestykseen hankkeesta. Tie menestykseen on

Kuopion Uusyrityskeskuksen hanke, jossa Iisalmen kaupunki on mukana.

Ensimmaisena osallistujia pyydettiin nimedmadan iisalmelaisia yrityksia, joissa he voisivat tyosken-
nelld tulevaisuudessa. Osallistujat nimesivat kolme karkiyritystd; Olvi, Ponsse ja Genelec. Tulos oli
sama useammassa ryhmassa. Lisaksi yksi ryhma nosti esille yrityksen Osuma Henkiléstdpalvelut.
Ryhman vetdja ohjasi miettimaan vaihtoehtoina my6s pienempia yrityksia, mutta kukaan osallistu-
jista ei osannut nimeta yhtéan potentiaalista tydpaikkaa. Esille nousi myos kanta, etta alueella ei ole
yhtdan potentiaalista tydnantajaa, eika alueella ndhdd mahdollisuuksia riittdvaan verkostoitumiseen.
Ty6pajaan osallistujia kiinnostavia aloja olivat ladketiede ja siihen liittyvat alat; kirurgia, ladketeolli-
suus ja ladketieteellinen tutkimustyd. Nama nousivat esille useammassa vastauksessa. Kiinnostusta
oli my6s biologian tutkimusta ja geeniteknologiaa kohtaan. Lahtokohtaisesti isommat kaupungit kiin-
nostavat tydpaikkojen nékdkulmasta, silla sielld ndhdaan paremmat mahdollisuudet tehda kansain-

valista uraa.

Yrittdjyyden suhteen osallistujien kommentit jakautuivat kolmeen osaan. Iisalmessa yrittdjana toimi-
misen rinnalla vastauksista nousi esille myds vaihtoehdot, ettd yrittajyys ei ole lainkaan vaihtoehto
tai se on vaihtoehto, mutta ei Iisalmessa. Yrittdjyytta lisalmessa miettivat, ettd alueen asiakaspoten-
tiaali on rajallinen ja se rajaa osittain sitd, minka alan yrittdja alueella voi menestya. Osalla vastaa-
jista oli kokemusta yrittdjyydesta perhepiirin kautta, ja taman kokemuksen my6ta kanta yrittajyyteen
oli totaalisen kielteinen. Ne, joiden ajatus yrittdjyytta kohtaan oli mydnteinen, mutta ymmarrys alu-
een asiakasmadrasta ja halu erikoistua johonkin todella erikoisosaamisen johti ajatukseen, ettd yrit-

tajyys voi olla heidén kohdallaan vaihtoehto, mutta jossakin suuremmassa kaupungissa.

Myds tassa pajassa mietittiin toiveita tulevan tyén suhteen. Esille nousivat tydn tekemiseen yleisesti
liittyvat seikat sisaltéa tarkedmpina. Tydpaikan yhteisollisyydella koetaan olevan merkitystd, toiveena
on hyva yhteishenki ja se etta tytkaverit olisivat sellaisia, joiden kanssa voisi viettda myos vapaa-
aikaa. Tyon tulee olla merkityksellistd ja siind on oltava sopivasti haastetta, samalla kun tyén tulee

tuntua omalta jutulta. Toiveena on l6ytaa tulevaksi tydnantajaksi ihmislaheinen yritys.
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Taman tydpajan lopuksi osallistujia pyydettiin heittdytymaan haavemaailmaan, ja ideoimaan mita ja

millaisia yrityksia he lisalmeen toivoisivat. lisalmessa on paljon teknologiateollisuutta ja niille seu-
raksi toivottiin jotakin hienoa teknologia-alan yritysta, esimerkiksi Apple. Turistien houkuttelemiseksi

toiveina esille nousi jokin todella hienon matkailukohteen saaminen Iisalmeen.

7.3.4 Paikallisten palveluiden kayttaminen ja alueen viihtyisyyden lisédminen

Lukiolaiset toivovat alueelle lisad palveluja. Tassa kuitenkin pdtee kysynnan ja tarjonnan laki ja ta-
han liittyen kolmannen tydpajan keskustelun aiheena oli, kuinka nuoret saataisiin paremmin kaytta-
maan alueella olevia palveluja. Samassa pajassa keskusteltiin myos aiheesta, kuinka kaupunkikuvan
viihtyisyytta voitaisiin parantaa, joka myds nousi esille lukiolaisten toiveissa kaupungin kehittdmisen
suhteen. Iisalmen kehittdmisyhdistys Iiden ry hoitaa yhdessa kaupungin kanssa Iisalmessa kaupun-
kikuvan rakentamista ja kehittamisesta seka toimijoiden yhteen kokoamista liittyen keskusten kehit-
tdmiseen, tapahtumiin ja yhteisiin ostoskampanjoihin. Tahan tydpajaan liittyen paras nuorten kanssa
keskustelija on liden ry puheenjohtaja, Jukka Ryhdnen, joka toimii kaupungissa myos yrittajana. Ry-
hénen pystyy hyvin viemaan tydpajan saatuja ajatuksia omassa tydssédn eteenpain, kohti konkre-

tiaa.

Ty6pajassa vieraili vetdjan mukaan kolme erilaista, mutta toisaalta hyvin samanlaista ryhmaa. Alussa
selvitettiin mista osallistujat ostavat vaatteensa, ja valtaosa kertoi tekevansa ostokset verkkokau-
poista. Valintapaatokseen vaikuttaa helppous ja laajat valikoimat. Negatiivisena puolena tdssa osal-
listujat kokivat sen, etta tuotteen hypistely ei ole mahdollista ennen ostopaatosta. Jos vaateostokset
tehdaan lisalmessa, kohdistuvat ne Kauppakeskus lisassa sijaitseviin liikkeisiin tai marketteihin. Mar-
kettien valikoimia pidettiin enemman vanhemmille ihmisille sopivina. Tietoa ostopaikoista osallistujat
kertoivat saavansa eniten Instagramin kohdennetun mainonnan kautta seka kavereilta suosituksina.

Hampurilaisravintolan ulkomainonta nostettiin esille erillisend huomattuna mainonnankeinona.

Osallistujat kertoivat kaipaavansa Iisalmeen lisdé vaatekauppoja ja ravintolatarjontaa. Ravintoloihin
toivottiin erityisesti valinnanvaraa edullisempaan paahan, joissa olisi mahdollista asioita my&s opis-

kelijabudjetilla. Toiveena oli myds saada sisatiloissa olevia hengailupaikkoja, joita kaivattaisiin erityi-
sesti syksylla ja kevaalla. Tastd yhteydessa esille nostettiin pieni yksityiskohtainen toive: puhelimen

latausmahdollisuus. Vaihtoehtona hengailupaikoille osallistujat kertoivat kavereiden kanssa autolla

ajelun, mutta tahan eras osallistuja kommentoi: £/ ole ympdristoystavallistd autoilla koko ajan’.

Ty6pajaan osallistujat pitivat Iisalmea kauniina ja viihtyisana kaupunkina. He nostivat esille Virransil-
lan kukkaistutukset kesalla ja talven aikana keskustassa puiden ja rakennusten valaistukset. Kau-
pungin kauneudesta he kertoivat saaneensa palautetta myds muualta asuvilta ystaviltdan. Torilla
osallistujat eivat juuri kdy, korkeintaan kesélla jaateldkioskilla. Pajan vetdja Jukka Ryhanen kertoi,
etta lisalmen torille on tulossa kesalla 2021 hanen edustamansa Iiden ry:n toimesta kokeilumuotoi-

sesti hengailualue.

Iisalmeen osallistujat toivoisivat lisaa tapahtumia, erityisesti nuorille suunnattuja. Nykyiset tapahtu-
mat koetaan olevan suunnattu enemman vanhemmille ihmisille. Tapahtuvat voisivat painottua mu-

siikkiin ja kulttuuriin. Erityisesti ilahduttaisi, jos ne voisivat olla ilmaisia.
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Kysyttdessa osallistujilta mielipidetta kahden eri pikaruokaravintolan valilla, valinta kohdistui Hesbur-

ger -ketjun ravintolaan paikallisen toimijan jaddessa kakkossijalla. Tdssa yhteydessa vastaajat nosti-

vat esille kaipauksensa Kuopiosta I6ytyvdaan McDonald’siin.
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8  JOHTOPAATOKSET

Tutkimus on valmis vasta sen jalkeen, kun tutkija on tulkinnut tulokset hyédyntaen omaa mielikuvis-
taan ja tuo tutkimuskohteesta esille jotain uutta (Ojasalo ym. 2015, 143). Nyt on siis tulosten yh-
teenvedon vuoro. Tilastollisten mallien avulla voidaan ilmaista todennakdisyyksia, ne eivat ole tark-
koja totuuksia. Vaikka ilmiétd mallinnetaan kuinka hyvin tahansa, siihen sisaltyy aina epavarmuuste-
kijoita. Epavarmuustekijéita voidaan arvioida ja vahentda, mutta kokonaan niiden poistaminen ei ole
mahdollista. Tama onkin johtopaatoksiin sisaltyvan tilastollisen mallintamisen ja paattelyn hallintaa
eri tulokset johtuvat. Mita vahemman tarvitsee tehda oletuksia, sen uskottavampia tulokset ovat.
(Vehkalahti, 2014, 89-90.)

Tutkimuskysymyksessa lahdettiin liikenteeseen Iisalmen kaupungin asettamasta visiosta, jonka ta-
voitteena on, etta Iisalmi on Suomen houkuttelevin seutukaupunki vuonna 2030. Tutkimuskysymys
on muotoa: millaisia kehittdmistoiveita Iisalmen kaupungin lukiolaisilla on oman kotikaupungin suh-
teen, niin ettd he viihtyisivat Iisalmessa nyt ja tulevaisuudessa? Tata tutkittiin kyselyn ja kahden ty6-

pajan avulla ja paadyttiin seuraavaksi vuorossa oleviin johtopaatoksiin.

8.1 Realistinen visio

Tutkimuksen kohteena oli Iisalmen kaupungin visio, olla Suomen houkuttelevin seutukaupunki
vuonna 2030. Seutukaupunkien vetovoimatutkimuksen mukaan (Laamanen & Kultanen 2019, 25)
termi seutukaupunki on suurimmalle osaa seutukaupunkien asukkaista tuntematon. Tutkimuksessa
termi ei kuitenkaan muodostunut osallistuvien lukiolaisten kohdalla haasteelliseksi. Kyselyyn vastaa-
jista 38 % uskoi kaupungin vision olevan realistinen. Tdma antaa kaupungille hyvan pohjan lahtea
rakentamaan omaehtoista kehittémista seutukaupunkiohjelman mukaisesti, joka tukee samalla kau-
pungin tarkeaa elinvoimaisuuden osatekijaa, pitovoimaa (Ty6- ja elinkeinoministerié 2020, 15-16 ja
Laamanen & Kultanen 2019, 12).

Iisalmen kaupunki on strategiassaan valinnut yhdeksi strategiseksi ohjelmakseen osaamisen ja hy-
vinvoinnin, jossa kaupunki panostaa kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluihin, [ahimman liikkuntapaikan
|6ytyessa jokaisen kotiovelta. (Iisalmen kaupunki 2017.) Kyselyn kautta esille nousi lukiolaisten toi-
veet ja toisaalta my6s havainnot oman kotikaupungin hyvista liikuntamahdollisuuksista, joita kaikki
eivat valttamatta tieda ja tunnista. Tahan toivottiin kyselyyn vastaajien taholta panostuksia kaupun-
gin suunnalta tietoisuuden lisadmiseksi. Learning Cafe ty6pajassa liikkuntamahdollisuudet, tai niiden
puute ei nousseet lainkaan esille. Niita ei nostettu jarjestdjan taholta suoraan kasiteltavaksi tee-
maksi. Mydskaan tybpajaan osallistuvat lukiolaiset eivat niitd nostaneet milldaén muotoa esille, joten
niiden olemassaolo kaupungin viihtyisyytta lisddvana tekijana on tyépajaan osallistuneiden mielesta

vahainen tai asiat koitaan talta osin olevan kunnossa.

Tutkimuksen avulla haluttiin selvittad, missa taman hetken lukiolaiset nakevat itsensa asumassa ai-

kuisena. Kysymyksen asettelussa sanan aikuinen kayttaminen sisalsi tietyn harkitun riskin, kuinka



62 (84)
vastaajat kasittelevat sanaa aikuinen. Taman johdosta samaa asiaa kysyttiin myds toisella kysymyk-

selld, minka vastaaja arvelee olevan oma kotikaupunki vuonna 2030. Kysymysten vastaukset olivat

samassa linjassa.

Kyselyn perusteella Iisalmi nahtiin kauniina kaupunkina. Ajatukset olivat samansuuntaisia Learning
Cafe ty6pajassa. Erds osallistuja kertoi saaneensa toiselta paikkakunnalta saapuneelta vieraalta pa-
lautetta, kuinka kaunista Iisalmessa on. Tassa huomio oli kiinnittynyt kesalla kaupungilla oleviin
nayttaviin kukkaistutuksiin. Tata kautta pystytdaan rakentamaan mainemielikuvaa, ulkopuolisten kasi-
tyksella alueesta on merkitysta (Aro 2016). Tassa tapauksessa samaan aikaan tehdaan pitovoima-

tyota, kukat voivat saada alueen asukkaan viihtymaan ja jgamaan alueelle (Aro 2019).

8.2  Palvelujen merkitys

Aron (2019) mukaan viihtyisé ja sujuva arki sitouttaa asukkaat alueeseen, sen kehittdmiseen ja eld-
voittdmiseen. Kyselyn mukaan lisalmeen halutaan lisda palveluja, erityisesti esille nostettiin vaateliik-
keet. Tama oli puheenaiheena kyselyn aikaan alueella laajemminkin. Kyselyn aikaan tai valittdmasti
ennen sita kolme suurta nuorten suosimaa merkkiliikeketjua ilmoitti lopettavansa liiketoimintansa
Iisalmessa. Talla on vaikutusta kyselyn vastauksiin. Learning Cafe pajatydskentely vahvisti kyselyn
perusteella saatua tulosta, pajaan osallistuneet opiskelijat nostivat toiveeksi saada lisaa vaateliikkeita
Iisalmeen. TyOpajassa asiaa haluttiin Idhted purkamaan sitd kautta, etta mista lukiolaiset nyt ostavat
vaatteensa. Vastaus oli verkkokaupoista. Tama ei luonnollisesti edesauta vaateliikkeiden pysymista
alueella. Tybpajassa osallistujia pyydettiin nimedmaan kauppoja, joista he vaatteita ostavat. Vas-
tauksen kohdistuivat ostoskeskus lisan tiloissa oleviin vaateliikkeisiin. lisalmessa on useita nuorten
vaatteita myyvia vaateliikkeitd muualla kuin Iisassa. Naita liikkeita pajassa kukaan osallistujista ei

nostanut esiin. Syyta tuohon ei pajatydskentelyn aikana selvinnyt.

Nuoret nostivat esille Instagramin (IG) kohdennetun mainonnan paadsaantdisena kanavana tiedon
saamiselle alueen palvelutarjonnasta ja tarjouksista. Tuossa kokeilemisen arvoinen olisi kaupungin
kivijalkamyymaldiden alueen nuorille suunnattu IG —kampanja. Saisiko sen avulla lukiolaiset ostok-
dyntaminen (Raunisto 2004, 68). Ajatukset olivat samansuuntaisia my6és kumppanuuspéyta tyopa-
jassa. Nuorten kanssa tydskentelevét aikuiset nostivat esille nuorille suunnatussa viestinndssa nuor-
ten suosimien kanavien hyddyntdmisen, Instagram stoorit, Snapchat ja TikTok olivat heidén mielesta
toimivia kanavia. Ja kun naihin yhdistetadan somevaikuttajien kdyttaminen ja yllatyksellisyys, saadaan

nuoret paremmin tavoitettua ja valitettya heille toivottua viestia.

Kyselyssa esille nousi terveydenhuollon palvelut, niita haluttiin parannettavan. Naiden vastausten
kohdalla on yhteys viimeisen vuoden ajan koko maailman laajuisesti vallitsevaan koronatilanteeseen.
Tata tulkintaa tukee P6losen (2020) ajatusta siitd, etta kriisi opettaa meita arvostamaan asioita eri

tavalla ja miettimaan mita tulevaisuudessa tarvitsemme.

Pito- ja vetovoimaa edustavat alueella olevat tapahtumat (Aro 2019). N&itd Learning Cafe tydpajaan
osallistuneet lukiolaiset toivoivat kaupunkiin lisda. Viimeinen kulunut koronavuosi on lisannyt virtuaa-

litapahtumia, mutta ne eivat voi kokonaan korvata fyysisia livetapahtumia. Tapahtumilla voisi saada
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tyopajaan osallistujien mukaan torille eldamaa. Kyselyosuudessa lukiolaiset toivoivat tapahtumia kai-

kenikaisille, nuoria ja lapsiperheitd unohtamatta.

Koulutukseen panostaminen

Lukiolaisten vastaajat nostivat kyselyssa avoimissa vastauksissa esille koulutuksen ja siihen panosta-
misen merkityksen alueen kehittdmisen kannalta tarkeédna seikkana. Tama toive on jo huomioitu Ii-
salmen kaupungin strategiassa, jossa lasten ja nuorten turvallinen kasvu ja hyva oppiminen ovat
yksi strateginen ohjelma (lisalmen kaupunkistrategia 2017). Kyselyn vastauksissa toivottiin uusia
koulutiloja talla hetkella alakoululaisten kdyttssa olevien parakkien tilalle. Uusien koulujen rakenta-
minen Iisalmessa on ty6nalla, investointipaatds viiden uuden alakoulun rakentamisesta on tehty,
joista osan rakentaminen on jo kdynnissa ja osan kohdalla tehdd@an aktiivista suunnittelutyéta. Néama
investointipadtokset ovat tarkeitd paatoksia kaupungin maineenrakentamisen seka pito-ja vetovoi-
man kannalta (Halonen 2016, 17, Laamanen & Kultanen 2019, 12 ja Aro 2019). Mediassa kayty kes-

kustelu aiheesta oli tavoittanut myds lukiolaiset, ja sai heidat ottamaan kantaa asiaan.

Kyselyssa toivottiin alueelle parempia jatkokoulutusmahdollisuuksia. Learning Cafe typajassa idea
jalostui siihen muotoon, ettd kaupunki tarvitsisi oman yliopistokampuksen. Tata ajatusta tukee ty6-
pajan toteutuksen kanssa samaan aikaan valmistunut Opetus- ja kulttuuriministerion selvitys korkea-
koulutuksen ja seutukaupunkien vuorovaikutuksesta. Sen mukaan ylempien korkeakoulututkintojen
suorittaminen tulisi olla ainakin osin mahdollisia seutukaupungeista kasin. Tassa voisi hyddyntaa
paikkariippumatonta koulutusta kehittamalla 13hi-, hybridi ja etdopetusmalleja. (Kosonen 2021.)
Téassa tukena on seutukaupunkiverkosto, jonka ansiosta dlykkaiden ratkaisujen kayttéonottaminen
on helpompaa ja siind voidaan huomioida jokaisen alueen oma kulttuuri ja identiteetti (Kuntaliitto
2019). Tyopajan osallistujien keskuudessa realiteetti kampuksen sijoittamisen suhteen ja rajallisen
opintotarjonnan mahdollisuudet jarruttivat asian suunnittelua. Lisaksi esille nousi pajaan osallistunei-
den halu léhted katsomaan eldmaan suuremmissa kaupungeissa lisalmen ulkopuolella. Ty&pajassa
osallisena oli kuitenkin vain pieni joukko iisalmelaisia nuoria. Kososen (2021) visioima mallin kanna-
tusta tulee selvittda suuremman joukon keskuudessa. Kevaalld 2020 kasien kyselyn perusteella iisal-
melaisista nuorista 49 % (n=171) ilmoitti halukkuutensa opiskella Iisalmessa unelmiensa ammattiin,

jos kaupungista |6ytyisi toivomansa ammatin mukaista koulutusta, ml. yliopistokoulutus.

Alueen uramahdollisuudet

Kyselyn kautta Iisalmi nousi esille kooltaan pienena kaupunkina, ja asiaa toivottiin nostettavan esille
markkinoitaessa kaupunkia. Halosen (2016, 42) mukaan kotipaikkakunta on ihmisen identiteetin
kiinnittymiskohta, joka kertoo mistd ihminen on kotoisin ja kuntaidentiteetin kautta voidaan saada
asukkaat tuntemaan ylpeytta ja tdman kautta yksiléllistéd hyvinvointia. Seutukaupunki Keuruu on
nostanut pienuuden esille mielenkiintoisella tavalla. Keuruun yrittdjista koostuva Brandarit tyéryhma
aloitti syksylla 2020 nostaa kaupunkia esille valossa, jossa keuruulaiset nahdaan mieluummin tuppu-
kylan sankareina, kuin suurkaupungin, ison cityn luusereina. Heidan tunnuslause kuuluu: “Mieluum-
min tuppukylan somebody, kuin suurkaupungin nobody”. (Peramaki 2021.) Toiminta on rohkeaa ja
erottuvaa. Onnistuessaan tuo voi saada suurtakin valtakunnallista huomiota. Humoristisessa vies-

tissa piilee totuuden jyva, pienemmassa kaupungissa on helpompi paasta esille ja saavuttaa tulosta
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kuin suurkaupungissa. Kun asukas omaksuu kotipaikkakuntansa identiteetin, antaa se hanelle itse-

kunnioitusta ja myonteista motivaatiota ottaa osaa kotipaikkakunnan kehittdmiseen (Rainisto 2004,
25). Toisaalta jos kaupunki haluaa vahvistaa imagoa ja vetovoimaa, tulee sen kehittda strategisiin

omalla tavallaan rohkeaa ja nakyvaa kaupunkimarkkinointia. Tassa kaupungin nykyisten mainoslau-
seiden, mm. kokoaan suurempi kaupunki, rinnalle toivotaan lukiolaisten suunnalta kaupungin sopi-

van koon esille tuomista entista vahvemmin.

Nuorten halu lahtea maailmalle ja suurempiin kaupunkeihin nousi voimakkaasti esille Learning Cafe
tyopajassa. Aluetutkija Aron (2016) mukaan alue voi olla vetovoimainen sijainnista, koosta ja kasvu-
tahdista huolimatta. Taman osalta tydpajaan osallistuneiden lukiolaisten ajatukset erosivat Aron aja-
tuksesta. TyOpajaan osallistujat tunsivat suurta vetovoimaa suurempia kaupunkeja kohtaan. Voima-
kasta kiinnostusta muita kaupunkeja kohtaan siivitti tydpajaan osallistuvien henkilékohtainen kiin-
nostus aloille, joiden tyéllistymismahdollisuudet Iisalmessa ovat erittdin pienet. Alueelta ei talla het-
kella 16ydy geenitutkijan, lIdaketeollisuuden tai kirurgian avoimia tydpaikkoja. Kaupungin pysyvan
kilpailukyvyn tehtdvana on jatkuva uuden tiedon hakeminen alueelle, jonka kautta tuetaan uusien
toimijoiden alueelle sijoittumista ja uusia osaamisen yhdistelmia (Holstila ja Hdmaldinen 2019, 108 -
110).

Learning Cafe tyOpajassa nuoria pyydettiin nimedmaan alueelta yrityksid, jossa he voisivat ajatella
tydskentelevansa aikuisena. Tydpajaan osallistuneiden tietoisuus alueen tyollistavista yrityksista oli
erittdin vahaista, esille osattiin nostaa vain muutama karkiyritys, tydpajan vetajan avustavista oh-
jeista huolimatta. Tydllistymismahdollisuuden nahtiin suuremmissa kaupungeissa paljon parempina.
Jos tydpajaan osallistuneiden opiskelijoiden tulevaisuuden suunnitelmia tarkastelee yksildiden osalta,
ne kuulostavat hienoilta. Valitettavasti nama suunnitelmat eivat alueen yritysten ja elinvoimaisuu-
den kannalta sita ole. TyOpajaan osallistuneet nuoret olivat fiksuja, lahjakkaita ja kunnianhimoisia.
He voivat tulevaisuudessa olla alueen kilpailukyvyn osatekijd, inhimillinen voimavara, osaava ty6-
voima. (Sotarauta 1999, 27-28). Nuorten valintoihin voi vaikuttaa kertomalla monipuolisesti alueen
yritysten tydmahdollisuuksista. Tama on keino, jolla voidaan vaikuttaa siihen, ettd alueella toimivilla

yrityksilla on edellytykset toimia taalla myos jatkossa, osaavan tyévoiman saatavuuden ansioista.

Kyselyosuudessa nousi vahvasti esille toisen vuosikurssin opiskelijoiden poikkeava suhtautuminen
kaikkiin kotikaupunki Iisalmea koskeviin kysymyksiin, verrattuna muiden vastaajien vastauksiin. Lu-
kion toisella vuosikurssilla opiskelevat eivat nae Iisalmea niin positiivisena paikkana, kuin muilla vuo-
sikursseille opiskelevat. Taman asian vahvistamiseksi tarvittaisiin kyselyn toistaminen vuoden kulut-
tua. Syita poikkeaviin vastauksiin voidaan kuitenkin miettia. Asiaan voi vaikuttaa se, etta toisen vuo-
den aikana lukiolaiset saavat paljon tietoa eri tarjolla olevista vaihtoehdoista omaa tulevaisuuden
urapolkua suunnitellessaan. Koko maailma on yhtakkia avoinna ja oman kotikaupungin mahdollisuu-
det tuntuvat rajallisilta. Ensimmaisella vuosikurssilla opiskelu lukiossa on uutta ja tama vaikuttaa sii-
hen, ettd myos kotikaupunki on ihan ok paikka. Kolmannella vuosikurssilla 1ahtd opiskelemaan toi-
selle paikkakunnalla Iahenee, ja tama vaikuttaa siihen, ettd oma kotikaupunki ndhddan huomatta-

vasti positiivisempana paikkana kuin aikaisemmin. Monelle lukion kolmannen vuosikurssin opiskeli-
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joille Iisalmi on ollut koko sen astisen elaman ainut kotikaupunki ja 18ht6 opiskelemaan toiselle paik-

kakunnalle tietaa paikkakunnan vaihtoa, mutta myds eroa perheesta ja tutuista kavereista. Joten
tassa valossa tarkasteltuna, asuminen lisalmessa sisaltda paljon hyvia asioita, joita ei aikaisemmin
ole osannut niin suuresti arvostaa. Tama on lisalmen kannalta hyva asia, jos paikkakunta onnistuu
jattamaan positiivisen muistijaljen, helpottaa se kenties joskus paluuta takaisin seudulle, vaikka
opinnot veisivatkin muualle. Alueen kilpailukyvyn elementeista viihtyisd asuinymparisto, tydnsaanti-
mahdollisuuksista lasten paivahoitoon ja koulutukseen seka korkeatasoisiin asumismahdollisuuksiin
ovat tekij6ita, joiden avulla osaavaa tyévoimaa saada alueen yrityksiin (Sotarauta 1999, 27 -28).

Nama ovat tekijoita, jotka voivat vuosien kuluttua auttaa palaamaan kotiseudulle.

Tarkasteltaessa lukiolaisten vastauksia luokka-asteittain, erottuivat toisen vuosikurssin opiskelijoiden
vastaukset muista vastauksista siind suhteessa, ettd heiddan ndkemys kaikissa vastauksissa oli nega-
tiivisempi kotikaupunkia kohtaan, kun muiden luokka-asteiden opiskelijoiden. Tietoisuus Iisalmen
uramahdollisuuksista on seikka, jonka avulla kaikkien, ml. kakkosluokkalaisten, mielipiteisiin omasta
kotikaupungista voitaisiin vaikuttaa. Sopivaa tapaa saada tuotua tietoutta lukiolaisille on mietitty.
Lukiolaisten opintoihin kuuluu kurkistuspaivat, joiden aikana he kdyvat tutustumassa johonkin heita
kiinnostavaan ammattiin ja laativat siita raportin. Yritysyhteistyota tarvitaan ehdottomasti enemman.
Tahan ratkaisua lahdetdan hakemaan mm. Kuopion kauppakamarin Rajaton Yla-Savo hankkeen asi-
antuntijapalveluna hankkimaan alueen hankkeiden ja pysyvien organisaatioiden yhteistyélla toteu-
tettavan yrittdjyys- ja innovaatiokasvatus tydpajan kautta, jonka tavoitteena on osaltaan auttaa kas-
vattamaan ja valmentamaan itseensa uskovia, innostuneita ja osaavia ihmisid, joilla on kykya aktiivi-
sesti uudistaa yhteiskuntaa. Tybapajassa mietitddan konkreettisia toimenpiteitd, joilla voidaan toteut-

taa tulevaisuudessa innostumista, oivalluksia ja ratkaisuja jokaiselle oppijalle.

Kesatyot ovat yksi hyva keino tutustua ja kiinnittya alueen yrityksiin. Tasta tulisi rakentaa koukut-
tava tekijd, joka saisi muualle opiskelujen perdssa muuttaneet nuoret palaamaan kotikaupunkiinsa
ensin kesatoihin ja kenties myéhemmin pysyvammin. Paikkakunnan vaihtamisen yleisimmat syyt
ovat opiskelu ja tydllistyminen (Laamanen & Kultanen 2019, 8). Kesétyd voi yhdistéda nama tekijat.
Learning Cafe tyOpajassa nuoret eivat kuitenkaan ndahneet kesatoita Iisalmessa muualla opiskele-
valle nuorella ykkdsvaihtoehtona, vaan enemman uskottiin suurempien kaupunkien parempaan ke-
satydtarjontaan. Tai ainakin paluu takaisin synnyinkaupunkiin vaatisi todella houkuttelevan tyétilai-
suuden ja mielellddn myds kaverien muuton alueelle, vaikka alueeseen sitoutuminen on Aron (2019)
mukaan hyvin omakohtainen kokemus. Osallistujien ajatusta puolestaan tukee Eteld-Walesissa tehty
tutkimus, jonka mukaan yhteenkuuluvuus on tekija, joka saa nuoret jgamaan kotikaupunkiinsa tai
palaamaan sinne (Evans 2016). Alueen kesatoitd tulee tuoda nayttavasti esille, tdma on selkea viesti
ja haaste tydnantajille. Nuoren vahvalla sitoutumisella alueeseen on positiivisia vaikutuksia monella
ei tavalla. Se voi nakya henkildn itsetunnossa ja toimia positiivisena tekijana koko henkilén elamassa
(Jaskiewicz 2015, 574). Lisaksi se on kaupungin kilpailukyvyn tekija, joka mahdollistaa huippuosaa-

jien saamisen alueelle varmistaen osaavan tydvoiman saatavuutta. (Sotarauta 1999, 27-28).

Learning Cafe tydpajassa osallistujien suunnalta esille nousi, ettd alueella on hyvin tarjolla tyépaik-
koja vain tietyilta joiltakin aloilta. Téma juontaa juurensa siitd, ettd seutukaupungit tunnetaan teolli-

sen Suomen kivijalkana ja tama ndkyy vahvana painotuksena teollisuuspuolen tydpaikkatarjonnassa
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(Ty6- ja elinkeinoministerio, 2020, 12; Seutukaupunkiosaajat 2020). Iisalmi on vahva teknologiateol-

lisuuden tydmahdollisuuksia tarjoava kaupunki. Tama on ehdottomasti alueen vahvuus ja jos lahde-
tdan katsomaan naiden teollisen puolen tydtehtdvien sisaltdja, on tydpaikkatarjonta todella moni-
puolista, kehitys- ja suunnittelutehtavista kansainvaliseen kaupankdyntiin. Taman osa pajaan osallis-
tuneista tiedostanut. Tunnistettiin, ettd alueella on hienoja teknologia-alan yrityksia. Mutta naiden

tehtavien avaamista nuorille pitaa tehda paljon enemman.

Kun Learning Cafe tydpajan osallistujilta kysyttiin toiveita tulevan tyén suhteen, olivat vastaukset
aivan samassa linjassa kayttamani lahteen Mellanen ja Mellasen (2020) kanssa. Ty6lta halutaan
merkitysta, sen tulee tuntua omalta ja toimivan tydyhteisén merkitys on suuri. Ty6kavereiden
kanssa halutaan viettaa aikaa yhdessa myos vapaa-ajalla. Nicholsin (2018) mukaan milleniaaleille
tulee tarjota etenemismahdollisuuksia, jotta heidat saa paremmin pysymdan organisaatiossa. Myds
tama tuli tydpajaosuudessa esille, tydpajaan osallistujat haluavat tulevassa tydssaan etenemismah-
dollisuuksia, jatkuvaa itsensa kehittdmista ja tydn ohella uuden oppimista. Téama on valtava mahdol-
lisuus ja voimavara yritykselle, joka pystyy vastaamaan tahan milleniaalien haasteeseen. Ty6pajassa
nuoret nostivat esille verkostoitumisen merkityksen. Téma on alueen kilpailukyvyn yksi tarkea tekija
(Sotarauta 1999, 27-28). Valitettavasti nuorten mielestd he nakivat paremmat verkostoitumismah-
dollisuudet muualla, kun Iisalmessa. Mielenkiintoista oli, ettd vaikka Nicholsin (2018) mukaan palkka
on nuorille tarkea tekija, se ei noussut kertaakaan esille lukiolaisten toiveista, ei kyselyssa eika tyo-

pajoissa.

Yrittdjyys jakoi Learning Cafe tyOpajaan osallistujien mielipiteet kolmeen osaan. Osallistujista osa
voisi harkita yrittdjyyttd, osa voisi harkita yrittajyyttd, mutta ei Iisalmessa ja osa oli totaalisen kieltei-
nen yrittajyytta kohtaan. Kielteisen kannan muodostamista yrittajyyttd kohtaan pohdittiin myds
kumppanuuspdytéd tydpajassa ja siella asia nostettiin esille muodossa, etta omien vanhempien yritys-
toiminnan sivusta seuraaminen voi joko kannustaa yrittdjyyteen tai aiheuttaa sen, ettd yrittdmista ei
edes haluta miettia vaihtoehtona. Sama kanta nousi esille my&s lukiolaisten Learning Cafe tydpa-
jassa. Pajan vetajén mielestd nuorten ajatukset yrittdjyydesta olivat todella kypsiad. Osallistujat osasi-
vat miettid kannattavuutta, asiakasmadran riittdmista, jo alueelle olevia saman alan yrityksia ja eri-
koistumisen merkitystd. Tama tarkastelu on hyvin verrattavissa kaupungin markkinointiin, siina tulee
seka olla tavoitteellinen, etta realistinen, asetettuihin tavoitteeseen paaseminen on oltava realistista

kohtuullisessa ajassa (Raunisto 2004, 63).

8.5 Naiset vaikuttajina

Suomen tunnettu aluetutkija, alue-, vaestd- ja kaupunkikehitykseen erikoistunut valtiotieteentohtori
Timo Aro on listannut vetovoimatekijoitd, joista 16ytyy myds jokerikortti. Tdma on 25 — 34 vuotiaat
naiset. Naiset valitsevat itselleen asuinpaikkakunnan ja ennen tai myéhemmin miehet seuraavat pe-
rassa. (Aro 2017.) Uramahdollisuuksista tiedottamisen avulla voidaan vaikuttaa my6s naisten aja-
tusten muuttumiseksi positiivisemmiksi kaupunkia kohtaan. Iisalmi tunnetaan vahvana teknologiate-
ollisuuden tyémahdollisuuksia tarjoavana kaupunkina. Tama kuva vadristad mahdollisuutta naisten
etenemismahdollisuuksista miesvaltaisena tunnetuilla aloilla. Hyvana ajatusmallin virheellisyytta to-
distavana seikkana voidaan esimerkiksi tarkastella alueen karkiyrityksiin kuuluvan Olvi Oyj:n eri ty6-

tehtdvig, joita talla hetkella hoitavat naiset. Olvin tekninen johtaja on nainen, samoin panimomestari
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ja laboratorionjohtaja, ja nama ovat vain muutamia esimerkkeja naispuolisista ammattilaisista, jotka

vahvasti yleisesti mielletddn miesten toiksi, vastoin yleistd ajatusmallia. Vastaavia esimerkkeja 16ytyy
paljon myds muista yrityksistd ja ndama ovat asioita, joita tulee tuoda vahvemmin esille ja lukiolais-
ten tietoisuuteen. Esimerkkien avulla asiat konkretisoituisivat paremmin ja tama voi auttaa nuorten
naisten urasuunnittelua omassa kotikaupungissa. Kyselyn tulosten mukaan naisten suunnitelmissa
on miehid enemman ajatus asua aikuisena muualla kuin lisalmessa. Tama voi osittain selittyd myos
naisten varhaisemmalla kehittymisella kohti aikuisuutta, ja tdman my&td suuremmasta halusta lah-
tea maailmalle, pois kotikaupungista. Tahan idn mukana tuomaan kehitysvaiheeseen ei voi ulkoisilla
tekijoilla vaikuttaa. Tietoisuuden tuominen alueen mahdollisuuksista ei kuitenkaan tuossakaan vai-

heessa mene hukukaan, vaikka toivottua tulosta ajatusmaailmassa ei heti saavutettaisi.

8.6  Yhteistllisyys ja ymparistétekijat

Yhteistydn merkitys nousee tand paivana monessa eri yhteydessa esille. Se nahdaan tarkeana teki-
jana myos eri seutukaupunkien valisessa kehittymisessa yhdessa kohti menestyvia seutukaupunkeja
(Tyd- ja elinkeinoministeridé 2020, 33-34). Tama osuus ei kuitenkaan noussut lainkaan esille milldan
muotoa kummassakaan tutkimuksen kautta toteutetussa tydpajassa. Vaikka tydpajoissa keskityttiin
oman kaupungin kehittdmiseen, niin yhteistyéta muiden kaupunkien kanssa on osa oman menesty-
misen edellytystd. Tassa yhtena vaihtoehtona voisi olla opiskelijoiden tekema yhteistyd maamme
muiden seutukaupunkien kanssa, aivan kuten yhteistyota tehdaan kansainvalisesti kaupungin ystd-
vyyskaupunkien kanssa. Tama lisdisi seutukaupunkien tunnettavuutta nuorten keskuudessa ja toi-
saalta avaisi ndakemysta suurkaupunkien ulkopuolelle olevista vaihtoehdoista. Tai ehka jopa auttaisi

huomaamaan oman kaupungin tarjonnan monipuolisuuden.

Tarkeana pitovoimatekijana on asukkaisen yhteenkuuluvuuden tunne (Aro 2019). Kumppanuuspdyta
tydpajassa esille nousi nuorten luontainen tarve kuulua osaksi yhteiséa, joka voi téman pdivan nuo-
rilla olla my®s virtuaalista. Sosiaalinen media voi tarjota nuorelle turvallisen ympariston, jossa voi
toimia omana itsendan esim. ilman ulkonakdpaineita. Virtuaalisen maailman hyédyntéminen ja aina-
kin jonkinasteinen haltuun ottaminen yhteistydssa alueen nuorten, padtdksen tekijoiden ja tydnanta-
jien kesken vdlittaisi viestia yhteenkuuluvuudesta. Tama puolestaan vaikuttaa alueen maineen ja

imagon rakentamiseen ja valittaa viestia eteenpdin menevasta kehityksesta (Aro 2019).

Kumppanuuspoyta tydpajassa osallistujat nostivat esille sen, etta luottamushenkildiden tulisi olla
kiinnostuneempia nuorten nakemyksistd ja nuoret tulisi ottaa mukaan asioiden valmisteluun. Talla
on suora yhteys kaupungin kilpailukykyyn alueella toimivien verkostojen kautta. Kaupungin kilpailu-
kyvyn kannalta on merkitysta silla, millaisia verkostoja alueelle luodaan, ja mita lisdarvoa ne pysty-
vat tuottamaan. Tama taas heijastuu suoraan siihen, keta toimijoita alueen verkostoissa on mukana
ja mika on heidan roolinsa verkostoissa. (Sotarauta & Mustikkamdki 2001, 15.) Samassa ty6pajassa
nousi myos esiin, etta osallistumiskynnyksen tulisi olla matala ja ettd asioihin voi vaikuttaa pienella-
kin arjen teolla. Kyselyn ja Learning Cafe ty6pajatydskentelyn aktiivisuuden kautta kaupungin lukio-
laiset osoittivat, ettd heilla on kiinnostusta vaikuttaa asioihin. Erdana toimintamallina voisi olla kump-
panuuspodyta tydpajassa esille noussut kertaluontoisen osallistumisen mahdollisuus esim. yhdistysten

toimintaan, pop up —kulttuuria edustaville ja sen keskuudessa kasvaneille nuorille.
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Ymparistdasiat olivat lukion tydpajaan osallistujille térkeitd, aivan kuten Mellanen (2021) arvio niiden

olevan yksi tyypillisimpia tulevaisuuden sukupolvia rajaavia tunnusmerkkeja. Learning Cafe tyopa-
jassa osallistujat toivoivat Iisalmeen lisda hengailupaikkoja. Osallistujat nostivat esille, ettad vaihtoeh-
tona kavereiden kanssa yhdessaololle on talla hetkella autolla ajaminen yhdessa. Tama ei osallistu-
jien mielesta ole ymparistoystavallista, ja ndinhan asia on. Ymparistdystavallisyys on nuorille tarkea
arvo, ja tama on hyva huomioida myds yritysten, jotka toiminnastaan nuorille kertovat. Kun yrityk-
sen ympadristovastuullisuus on kunnossa, on se tekija joka tulevaisuuden tyontekijoille kannattaa
mainita. He osaavat arvostaa sitd. Samalla tdma auttaa lunastamaan seutukaupunkien lupausta tar-

jolla olevista monipuolisista ja laadukkaista vapaa-ajanviettomahdollisuuksista (Kuntaliitto 2019).

8.7 Tutkimuksen aikana kehitettyja toimenpiteita

Tutkimuksen aiheen liittyminen vahvasti palkkatyéhoni mahdollisti minulle sen, etta pystyin siirta-
maan asioita suoraan kaytantédn. Tama on yksi hanketydn parhaita puolia, uusia ideoita voidaan

ketterasti testata kdaytannossa ja onnistuessaan jalkauttaa ne osaksi pysyvaa toimintaa.

Joustavat koulutusmallit yhdessa yrityselaman kanssa hanke on ideoinut ja pilotoinut yhteistytssa
alueen muiden koulutusyhteisty6ta tekevien hankkeiden kanssa opiskelijoille virtuaalivierailut yrityk-
siin. Siind opiskelijat ovat luokkatilassa tai omassa kotonaan etéyhteyden kautta yhteydessa yrityk-
sen tilassa olevaan jarjestettyyn juontajaan, joka mahdollistaa kuvayhteyden kautta yrityksen tilojen
nakemisen. Opiskelijat ovat saaneet miettid juontajalle etukdteen kysymyksia, joita he toivovat esi-
tettavan, toki kysymysten esittdminen myos vierailun aikana on mahdollista. Lukukauden 2020 —
2021 aikana toteutetut pilottivirtuaalivierailut saivat hyvan vastaanoton niin opiskelijoilta kuin yrityk-
siltd. Virtuaalivierailu ei voi kokonaan korvata perinteista live-vierailua, mutta juontajan avulla toteu-
tettuna vierailujen tunnelma saatiin hyvaksi. Tama on toimintamalli, jota kannattaa jatkaa. Sen
avulla saadaan nuorille tietoisuutta alueen tarjoamista uramahdollisuuksista, joiden kautta toivotta-
vasti kiinnostus asua alueella aikaisena kasvaa. Tama vastaa Rauniston (2008) maaritelmaa paikan-
markkinoinnin avaintehtdvista. Paikan etujen ja viehattavyyden edistdminen ja esille tuominen on
tehtdva niin, etta potentiaaliset kdyttajdt ovat taysin tietoisia niista ylivoimaisista eduista, joita pai-

kalla on tarjota.

Toisena merkittdvana toimenpiteend nuorten ajatuksiin vaikuttamiseksi tehtiin alueen koulutushank-
keiden kanssa yhteistydssa ideoitu ja toteutettu virtuaalinen maailmanymparysmatka opiskelijoille.
Oppitunnin aikana opiskelijoita lennatettiin eri kohteisiin ympari maailmaa ja samalla opiskelijoille
esiteltiin Iisalmen teknologiayritysten maailmalle toimittamia tuotteita seka yritystoimintoja eri
maissa, nostamalla esille yksittdisia yllattavaakin tietoa sisaltavia yksityiskohtia. Tahan yhdistettiin
nuorten osallistaminen pelillistamisen kautta, esityksen aikana esille nostetuista aiheeseen liittyvilla
laadituilla kysymyksilld. Kun livetilaisuudessa oli mukana samaan aikaan opiskelijoita kahdesta eri
luokasta, saatiin tilanteeseen mukaan kilpailutilanne luokkien kesken, joka omalta osaltaan nostatti
osallistujien mielenkiintoa. Tavoitteena toiminnalla oli lisata nuorten tietoisuutta seka alueen tekno-
logiateollisuuden, etta kansainvalisten tydurien mahdollisuudesta, hauskalla tavalla. Ensimmaisessa
kokeilupilotissa oli osallistujina ylakoulun kahdeksannen luokan oppilaita. Palaute oli hyvaa, ja toimi-

nalle toivotaan jatkoa. Ilahduttavaa oli huomata, etta oppilaat innostuivat kisasta ja taman my6ta
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heidan tietoisuus alueella tuotetuista maailmalle toimitetuista tuotteista kasvoi, jattden yhden positii-

visen muistijaljen omasta kotiseudusta lisaa.

Alueen houkuttelevuuden ja yritystietouden lisadmisen tukena toimii myds tutkimuksen aikana pyo-
rivda useamman seutukaupungin yhteinen Omat Hoodit kampanja. Kampanjan avulla halutaan saada
nuorten aanta kuuluviin. Nuoret kertovat oman kaupunkinsa makeimpia paikkoja ja samalle heille
esitelldaan kaupungeissa toimivia suuria ja pienid yrityksia tydtehtavien kautta, oman urasuunnittelun
tueksi, ja nakdkulmien avaamiseksi. Kampanjan tavoitteena on tiedon tuomisen lisdksi nostaa esille
yritykselle uudenlaisia tapoja toimia nuorten tavoittamiseksi. Joustavat koulutusmallit yhdessa yritys-
elaman kanssa hankkeen toteuttamissa yritysvideoissa ajatus on testata toimintamallia, jossa yritys-

esittely tehdaan perinteisten esittelytappojen sijaan nopeatempoisilla, nuorille suunnatuilla videoilla.

Iisalmessa on tarjolla paljon ty6paikkoja teknologia-alalla, jossa pula osaavista tekijoista on haaste
jo tana padivana ja jatkossa tuo haaste tulee entisestadn kasvamaan. Tutkimuksen aikana alueella
nostettiin esille malli, jossa teknologiakasvatusta ldhdetaan tarjoamaan kaikista nuorimmille kuntalai-
sille jo varhaiskasvatuksen puolella. Vastaavaa toimintaa on toteutettu jo pidemman ajan mm. Lap-
peenrannassa, jossa yliopiston yhteisty® varhaiskasvatuksen kanssa on mahdollistanut jokaiselle lap-
selle osallistumisen ja sitouttamisen ekologiseen ajatteluun, vastuullisten valintojen ja tekojen kesta-
van huomisen puolesta ajattelu- ja toimintamalliin (LUT Junior University 2021). Mita varhaisem-
massa vaiheessa tietoa asiasta tarjotaan, sen paremmin sitd vastaanotetaan ja se voi omalta osal-
taan vaikuttaa tulevaisuuden valintoihin. Lasten kautta tietoisuus teknologiateollisuuden mahdolli-
suuksista voi tavoittaa myods heidan vanhempansa, ja palvella ndin suurempaa kohdejoukkoa sa-
malla kertaa. Tietoisuuden lisddminen lapsille ei ratkaise osaavan tyévoiman saatavuusongelmaa
valittdmasti, mutta sen kautta voidaan tuoda tietoa teknologiateollisuudesta ja tarjota lisda vaihto-

ehtoja alueen elinvoimaisuuden ja houkuttelevuuden lisdamiseksi.

8.8 Yhteenveto tuloksista

Tutkimuksen kannalta positiivisena seikkana on kaikkien kyselyyn vastanneiden maara, joka ylitti
odotukset. Toinen positiivinen seikka kyselyssa oli avoimiin kysymyksiin vastanneiden mé&ara, joka oli
todella suuri. Liséksi kaikki vastaukset olivat erittdin asiallisia ja asiaa edistavia. Joukossa oli vain
muutama asiaan liittymatdn vastaus, jolla ei kokonaisuuden kannalta ole vaikutusta. Taman perus-
teella voidaan olettaa, ettd vastaajat ovat vastanneet rehellisesti ja asiaan paneutuen kaikkiin suljet-
tuihin kysymyksiin, joka lisaa tutkimuksen luotettavuutta. Vastaajien aktiivisuudesta voidaan paa-
telld, etta tutkimuksen aihe kiinnosti valittua kohderyhmaa. Lukiolaisilla oli aito kiinnostus kehittaa

TIisalmesta Suomen houkuttelevinta seutukaupunkia.

Teemapajainen kumppanuuspdyta tydpajatydskentely palveli tutkimustani tarjoten keskustelumah-
dollisuuden nuorien kanssa tydskentelevien kanssa. Asia, jota tydssani edistdn, kiinnostaa myos
muita. Huoli alueen nuorien jadmisesta Iisalmeen asumaan on yhteinen. Kutsuhuuto mita voisimme
vhdessa tehdd, jotta nuoret viihtyvét ja I0ytavat paikkansa Yla-Savosta, eteni tydpajan aikana. Yh-
teistyd antaa leveammat hartiat vieda asiaa eteenpdin. Yhteinen tahto on, etta Iisalmi on mahdolli-

simman monen nykyisten iisalmelaisen nuorten kotikaupunki myds vuonna 2030.
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Learning Cafe tydpaja tuki kyselyn kautta selville saatuja mielipiteita. Ajatukset kotikaupungista Ii-

salmesta olivat padsaantoisesti positiivisia, ilmoittihan kyselyyn vastannaista 81 % olevansa ylped
Iisalmesta. Tulos on todella hyva. Kotipaikkakunta on ihmisen identiteetin kiinnittymiskohta, ja vah-
van kuntaidentiteetin kautta sen vaikutukset voivat saada ihmisen tuntemaan ylpeytta kotikaupun-
gista, joka puolestaan tukee yksildllista hyvinvointia (Halonen 2016, 42.) Kyselyn tulos antaa todella
hyvan pohjan lahted rakentamaan lukiolaisten entista vahvempaa suhdetta kotikaupunkiin, joka toi-

vottavasti kantaa my0s aikaan jatko-opintojen jalkeen, kun he valitsevat asuinpaikkakuntaa.

Iisalmen pehmeiden vetovoimatekijoiden kehittamisteemat ovat lapsiin ja nuoriin panostaminen
seka kaupunki ympariston kehittéminen (lisalmen kaupunki). Nama olivat myos seikkoja, joita lukio-
laiset toivoivat paljon. Kehittdmisteemat on siis oikein valittu. Toivottavasti ne siirtyvat myds tekoi-

hin. Tutkimusvaiheessa nuoret eivat osanneet teeman toimenpiteitd tunnistaa.

Oleellinen tekija Learning Cafe menetelmatydpajan onnistumisessa oli siihen mukaan saatujen asian-
tuntijoiden ammattitaito seka heidan sitoutuminen asiaan. Valitsin tydpajojen vetajat sen perus-
teella, ettd heista jokainen edusti parhaiten tutkimuksen kyselyosiossa lukiolaisten esille nostamia
teemoja, jotka valikoituivat aiheiksi ty6pajaan. Tydpajojen vetdjat osasit sopivalla tavalla keskustella
tydpajaan osallistuvien nuorten kanssa, sopivasti kannustaen mutta samalla osallistujille tilaa an-
taen. Pajan vetdjien laatima yhteenveto eri ryhmien tuloksista oli selkean napakka ja heidan laatimat

kayttd6oni saamat muistiinpanot olivat selkedt ja kattavat, asian raportointia ajatellen.

Tutkimusaiheen kiinnostavuus nakyi myds muiden, kun lukiolaisten keskuudessa. Kertoessani eri
kokoonpanoissa tutkimuksestani, siitd oltiin kiinnostuneita ja sen tuloksia haluttiin kuulla seka hyo-
dyntaa tuotettua tietoa eri tarkoituksissa. Tutkimuksen vaikuttavuuden puolesta puhuu kyselyn sekd
tydpajojen tulosten kiinnostavuus. Ne kiinnostivat alueella hyvin monia toimivia tahoja, ja niita halut-
tiin nostaa esille keskustelun aiheeksi eri foorumeissa. Yhtena esimerkkina nostan esille kaupungissa
toimivan monialaisen tyéryhman, jonka kokoonpanolle tutkimustani paasin esittelemaan. Kyseisen
ryhman toiminta perustuu Nuorisolakiin. Ryhman tehtdvéna on mm. koota tietoja nuorten elinoloista
monialaisessa yhteystydssa seka arvioida nuorten tilannetta paatdksenteon ja suunnitelmien tueksi
paikallisesti. (Nuorisolaki 2016/20161285, 9 §.) Taman esityksen kautta tieto tutkimuksesta levisi
laajasti alueen eri viranomaisille, yrityskenttaan, terveydenhuoltoon, kolmannelle sektorille ja oppilai-
tosedustaijille. Kaupungin kilpailukyvyn luomisessa oman roolinsa hoitaa alueella olevat instituutiot ja
kehittajaverkostot seka eri instituutioiden valinen yhteisty6 (Sotarauta & Mustikkamaki 2001, 15).

Olen todella iloinen, etta tutkimukseni haluttiin ottaa osaksi tata tyota.

Hyvinvointikertomus on valtuustokausittain laadittava kuvaus kaupungin hyvinvoinnista ja tervey-
destd, jossa avataan kaupungin hyvinvoinnin nykytilaa seka laaditaan suunnitelmia tavoitteista ja
toimenpiteista hyvinvoinnin parantamiseksi (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2021). Uuden valtuus-
tokauden hyvinvointikertomuksen kirjoitustyd oli kdynnissa juuri tutkimukseni valmistumisen aikaan.
Minua pyydettiin kirjoittamaan tekstia tyonalla olevaan kertomukseen, tutkimukseni tuloksia haluttiin

hyédyntaa laadittavassa hyvinvointikertomuksessa nuoria koskevassa osuudessa.

Alueen oppilaitokset olivat kiinnostuneita tutkimukseni tulosten lisaksi toteuttamani kyselyn ja ty6pa-

jan yhdistelmasta. Se nahtiin hyddyllisena keinona, myds muissa alueen oppilaitoksissa lukion lisdksi
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nuorten ajatusten kartoittamisen valineena. Kyselyn avulla saadaan selville suurempi kuva, jonka

syventaminen pienissa ryhmissa tehtavissa tyopajatydskentelyssa tuottaa tarkempaa tietoa.

Lisaksi tutkimukseni tuloksia hyddynnettiin alueella useissa eri yhteyksissd, joista nostan tassa esille
muutamia esimerkkeja. Tarkempaa avaamista en asioiden keskenerdisyyden vuoksi voi tassa vai-

heessa tehda.

e Tutkimuksen tietoja hyddynnettiin osittain useammissa alueelle haettavissa uudentyyppi-
sissa hankkeissa.

e Tutkimustulokset ovat tukena laadittaessa nuoria osallistavaa toimintaa Iisalmen kaupungin
uuden strategiaan kehittémiseen.

e Maakunnallinen hanke oli kiinnostunut tutkimuksen tuloksista oman toimintansa tueksi selvi-

tystydssa nuorten ndkemyksista tulevaisuuteen liittyen.

8.9 Validiteetti ja reliabiliteetti

Jokainen tutkija pyrkii valttdmaan virheita, mutta aina niiden syntymista ei voida valttda, jonka
vuoksi on hyva arvioida tehdyn tutkimuksen luotettavuutta ja patevyytta validiteettia ja reliabiliteet-
tia (Hirsijarvi ym 2014, 231).

Tassa tutkimukseen validiteetti on hyva, silla jos halutaan selvittad lukiolaisten ajatuksia, saadaan
niitéd parhaiten selville kysymalla asiaa suoraan heiltd itseltdan. Kohderyhmaksi he valikoituivat sen
johdosta, etta lisalmen kaupungin vision tavoitevuonna 2030 nykyiset lukiolaiset ovat valmistuneet
ammattiin ja ovat kiinnittyneet tyéeldmaan. Tutkimuksen strategian kannalta oleellinen osa oli tie-
don kerdamisessa onnistuminen, joka toimi koko tutkimuksen taustatietona. Tassa kyselyssa onnis-
tuttiin, lukiolaiset saatiin innostumaan vastaamisesta, vastausprosentti oli hyva, ja vastausmaarat
avoimiin kysymyksiin olivat korkeat. Erityisesti avoimet vastaukset tukivat tutkimuksen validiteettia.
Tarkasteltaessa saman suuntaista tietoa hakevien eri kysymysten vastauksia, voidaan todeta, etta
vastaukset ovat samansuuntaisia ja tukevat valalla olevaa ajatusmallia. Avoimien kysymyksien vas-
tauksien perusteella voidaan sanoa, tutkimuskysymykset onnistuttiin luomaan niin, ettd ne tutkivat
ja mittasivat juuri sitd asiaa, mita oli tarkoituksin mitata. Tutkimusmenetelman valinta oli onnistunut

tutkimusmenetelman nakokulmasta katsottuna.

Kyselyn kysymykset ovat yksiselitteisia ja kysely on mahdollista tarvittaessa toistaa, jolloin voidaan
olettaa, etta saataisiin samanlaiset tulokset. Yhden kysymyksen kohdalla katsottiin, ettd tarvittiin
kasitteen avaaminen ja siina apuna kaytettiin termin liséksi esimerkkien kertomista asiasta termin
avaamiseksi. Kyseessa on tapaustutkimus ja tuolloin on toisaalta lupa ajatella, ettd kun tehdaén ih-
misid koskevaa kuvausta, kyse on ainutlaatuisesta tutkimuksesta ja kahta samanlaista tapausta ei
ole, joka voi vaikuttaa perinteisiin luotettavuuden ja patevyyden arviointiin (Hirsijarvi ym. 2014,
232). Yleisesti kyselytutkimuksiin liitettavia heikkouksia, kuten kuinka vakavasti kyselyyn osallistujat
ovat suhtautuneet tutkimukseen, onko vastaukset rehellisia ja luotettavia sekd mika on vastaajien
perehtyneisyys tutkittavaa asiaa kohtaan, on mahdoton arvioida (Hirsijérvi ym. 2014, 195). Kyselyn
reliaabeliutta tukee vastausten samansuuntaisuus kuin edellisena vuonna seutukaupunkien kahdek-

sasluokkalaisille toteutetussa kyselyssa, joka sisalsi osittain samantyylisid kysymyksia.
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Kun tutkimuksessa edettiin tydpajavaiheeseen, pieneni tutkimukseen osallistuva kohdejoukko kyse-

lyvaiheesta. Learning Cafe tydpajassa nuorten nostamat ajatukset olivat hyvin samassa linjassa tut-
kimuksessa teoriaosuudessa esille nostettujen asioiden kanssa. Taman kertoo tutkimuksen onnistu-
misesta ja luotettavuudesta. Yleistaminen pienen kohdejoukon perusteella ei ole mahdollista, mutta
tyOpajan nuorten ajatusten samansuuntaisuus esitetyn teorian kanssa puhuu tutkimuksen validitee-

tin puolesta.

8.10 Toimintaohje jatkon suhteen

Alueen houkuttelevuuden lisadmista lukiolaisten silmissa voi tehdd monella eri tavalla. Kaiken teke-
misen voi kuitenkin mielestani tiivistda saman reseptin alle. Reseptissa olen kaytettényt pohjana
Rauniston (2008) maaritelmaa paikanmarkkinoinnin avaintehtévista. Toimintaohje jatkon suhteen on

Seuraava.

1. Rakenna brandi

2. Resursoi

3. Kaari hihat ja toimi
4

Ole karsivallinen

Brandi on paaroolissa, kun lahdetadn miettimaan mainetta ja imagoa (Kortesuo 2011,9). Ensimmai-
sena tulee rakentaa alueen selked bréndi, joka osio lisalmessa on jo hoidettu vahvan brandityén an-
siosta. Alueella on vahvaa monipuolista osaamista, kansainvalisid yrityksid, vahvaa yhdesséa tekemi-
sen meininkia ja uskoa tulevaan, tahtdimessa on olla Suomen houkuttelevin seutukaupunki vuonna

2030. Tavoite, jota kohti kulkea on selkea.

Vaikutusty6ta lukiolaisten mielikuvien muodostumiseen voivat tehda monet eri tahot. Sen vuoksi on
tarkeaa tehda tyonjako, kuka tekee mitdkin. Nain menetellen saavutetaan parempia tuloksia, ja yh-
dessa tekemalla voidaan hyddyntdd maksimaalisesti toisten tekemista. Houkuttelevuuden rakennus-
ty6hén on saatava mukaan kaikki, niin kuntatoimijat, yritykset, hankkeet, koulutusorganisaatiot, kol-
mas sektori kuin jokainen yksild. Lukiolaisten omilla vanhemmilla on valtava vaikutus siihen, miten
lukiolaiset alueen ndkevat. Aivan kuten seudullisessa yhteistydmarkkinoinnissa, myos téssa tehta-
vassa yhteistydssa on kyse rinnakkaisista prosesseista, joilla on sama paamaara (Raunisto 2004,
42).

Toiminnan on oltava pitkdjéanteista. Hihojen kadriminen on tydssé ensimmainen vaihe, jonka jalkeen
on jaksettava tehda tydta pitkdjanteisesti. Tuo tyd vaatii markkinointia ja mittaamista, samojen asi-
oiden toistoa ja omaa uskoa alueen tulevaisuuteen. Aula ja Heinonen (2002) ovat esittaneet asian
hyvan maineen rakentamisesta niin, etta siihen ei riita pelkka asioiden oikein tekeminen, vaan siita

on osattava kertoa myds muille.

Alueen houkuttelevuuden rakennustydssa ei ole pikavoittoja, vaan ty6ta on tehtava karsivallisesti.
Kun maine on hyva ja imago kunnossa, se viestii eteenpdin menosta (Aro 2019). Pitkajanteisen
suunnitellun tydn avulla voidaan saavuttaa tuloksia. Kyse on yksildiden paatoksista, jotka suuressa

mittakaavassa rakentavat alueen tulevaisuutta, kukin pala kerrallaan.
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Resepti vaikuttaa hyvin yksinkertaiselta. Ja osaltaan se sitéd varmasti onkin, tosin vaatien monien

tekijéiden yhtaaikaisen onnistumisen pitkdjanteisen tyon tuloksena. Alueelle asumaan jaamaan saa-
dut nuoret ovat yksi osa alueen elinvoiman rakennusty6td, jonka vaikutukset ulottuvat moneen eri

asiaan.
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9 POHDINTA

Kuten monessa muussa asiassa, myos tassa tutkimuksessa térmasin ajankdyton haasteellisuuteen.
Hyvissa ajoin aloittaminen olisi helpottanut tydskentelya ja ajankdytdn hallintaa, mutta sen vaikutuk-
sia lopputulokseen on vaikea arvioida. Mielestani onnistuin aihevalinnassa, silla aihe jaksoi kiinnostaa
minua alkumetreilta tyén loppuun saakka, myds niina vaikeina hetking, kun seina hetkellisesti tuntui
nousevan pystyyn. Mielenkiinnon pysymiseen oli vaikutusta silld, ettd tutkimusaiheesta oltiin kiinnos-
tuneita hyvin monelta eri suunnalta, joka toisaalta antoi vahvistusta asian edistdmiselle ja toisaalta

loi paineita suoriutua asiassa.

Tutkimuksessa haasteeksi muodostui aiheen rajaaminen. Valittuun aiheeseen liittyy ja vaikuttaa
moni eri asia, ja rajauksen tekeminen oli oma haasteensa. Toisaalta olisi ollut houkuttavaa valita
mukaan suurempi kokonaisuus. Tutkimuksen edetessa uutta ja mielenkiintoista aiheeseen liittyvaa
tietoa tuli vastaan, joka houkutti laajentamaan aihetta. Rajaukset sain tehda oman harkintani mu-
kaan, toimeksiantajani ei asettanut asialle omia rajoitteitaan, vaan antoi minulle asian suhteen va-

paat kadet.

Tutkimus onnistui muilta osin laatimani suunnitelman mukaisesti, pl. lukiolaisten ty6paja, jonka ajan-
kohdassa ja kokoonpanossa jouduttiin tekemaan muutoksia. Alkuperdinen suunnitelma oli toteuttaa
tyopaja lukion oppilaskunnan hallituksen jasenille, mutta tuossa suurimmaksi esteeksi onnistumiselle
muodostui ajankohdan valinta. Siina tein yhteisty6ta lukion kanssa, mutta valitun ajankohdan osumi-
nen samaan aikaan ylioppilaskirjoitusten kanssa rajoitti ilmoittautuneiden maaraa. Taman johdosta
alkuperaiseen suunnitelmaan jouduttiin tekem&an muutoksia ja lukiolaisten tydpaja toteutettiin oppi-
tunnin aikana OP2 kurssilla tydelama ja jatko-opinnot. Tama ei kuitenkaan ollut huono muutos. Tut-
kimuksen aihe liittyi laheisesti lukiolaisten kurssiin, jonka yhteydessa tyopaja toteutettiin. Ryhmassa
oli mukana opiskelijoita kahdelta eri vuosikurssilta ja edustettuna oli sekd kaksoistutkinnon suoritta-

jia, ettd perinteisia lukion oppimaaran suorittamiseen tahtadvia opiskelijoita.

Tein tyoni omalla vapaa-ajalla sen liittyessa kuitenkin vahvasti tydhoni. Tyoni edistymista tuki koko
ajan palkkatydssani tutkimuksen rinnalla tapahtuneet toimet, jotka omalta osaltaan tukivat ja vah-
vistivat tutkimukseni tekemista, valittaen viestia tutkittavan aiheen olevan alueen elinvoimaisuuden
kannalta oleellinen ja tarkea. Naita tekijoita olivat mm. tutkimusaikana alueella toteutettu ennakoin-
titydpaja, monikampusmallin kehitysty®, eri hankkeiden yhteistyd opiskelijoiden yritysyhteistydhdn
liittyen seka eri oppilaitosten kiinnostus yhdessa asioiden edistamiseen nuorten alueen mahdolli-
suuksien tietoisuuden liséamiseksi. Tutkimustani tuki myds se, etté pystyin koko tutkimukseni ajan
reagoimaan omilla toimillani ty6ni kautta esille tulleisiin asioihin ja viemaan niitd tata kautta eteen-
pdin. Tydni tulokset ovat suoraan sovellettavissa tydelamaan ja hyddyntavat omaa tyétani seka toi-
meksiantajaani lisalmen kaupunkia seka monia muita alueella asian parissa toimivia tahoja seka

suoraan etta pitkalla aikavalilla.

Tutkimuksessani keskityin lukiolaisten ajatuksiin Iisalmesta ja siihen, kuinka heiddn alueelle jaamista
voitaisiin tehda houkuttelevammaksi. Aiheen rajauksen kannalta tuo oli jarkevaa. Alueen menestyk-
sen kannalta olisi kuitenkin tarkeaa miettia asiaa laajemmin, aloittaa alueen markkinointi ja alueen

mahdollisuuksien esille tuominen jo varhaiskasvatus ikaisten lasten kohdalla, jolloin viesti paremmin



75 (84)
saavuttaisi kohderyhman ja he ennattdisivat kasvaa mukaan ajatukseen, ettd Iisalmi on Suomen

houkuttelevin seutukaupunki, jolla on tarjota monipuolisen elaman mahdollisuudet.

9.1 Mitd olisi voinut tehda toisin — tutkimuksen rajoitteet

Tutkimussuunnitelmaa on mahdollista paivittaa tutkimuksen edetessa ja suunnitelmia voi muuttaa
olosuhteiden muuttuessa (Hirsjarvi ym. 2014, 164). Kaikkia muutoksia ei kuitenkaan osaa tehda en-
simmaiselld kertaa, joten on paikallaan miettid, mita olisin voinut tehda toisin. Tama hyddyntaa, jos

vastaavan tutkimuksen haluaa toteuttaa mydhemmin uudelleen.

Tutkimuksen kautta oli tavoite saada selville lukiolaisten ajatuksia asioista, joilla heiddn mielesta on
vaikutusta siihen, ettd he asuisivat Iisalmessa vuonna 2030. Tata selvitettiin kyselyssa useamman

kysymyksen kautta. Vastaajat vastasivat aktiivisesti avoimiin kysymyksiin.

Kyselyn monivalintakysymys koskien eri tekijdiden vaikutuksesta asuinpaikan valintaan olisi antanut
paremmin infoa nuorten ajatuksista, jos se olisi toteutettu avoimena kysymyksena. Nyt monivalinta-
kysymys, jossa oli mahdollisuus valita useampi vaihtoehto ei antanut paljon infoa asian suhteen, silla
vastaajat olivat valinneet tasaisesti annettuja vastausvaihtoehtoja ja hajonta vastauksissa oli pienta.
Lisdksi valmiiksi annetut vastausvaihtoehdot ohjasivat valintaa, vaikka ne pyrittiin laatimaan katta-
vasti. Kaytettavissa oli toki myds vaihtoehto, muu mikd, mutta se ei ehka riittdvasti haastanut vas-

taajia tuomaan omia ndkemyksia esille.

Teemapajaisessa kumppanuuspdydassa padroolissa olivat nuorten kanssa tydskentelevat ammattilai-
set. Heilld on paljon osaamista ja arvokasta ammattitaitoa. Ty6pajan kysymykset oli laadittu hyvin ja
ajatuksella. Kaikkia paremmin palveleva lopputulos olisi saavutettu kutsumalla mukaan useampi
nuori ideoimaan asioita yhdessa asiantuntijatyota tekevien aikuisten kanssa. Tavoitteena oli l16ytaa
kysymyksia vastauksiin: Mita tarvitsemme Yla-Savossa, jotta nuoret haluavat jaada/ palata tanne?
Mité kuuluu ylasavolaisille nuorille nyt, mita 2030? Mitd voisimme yhdessa tehdd, jotta nuoret viihty-

vat ja ldytavat paikkansa Yla-Savosta?

Learning Cafe tyopajan toteutuksessa lukion opinto-ohjaajat olivat suurena apuna. He hoitivat pajan
kaytannonjarjestelyt. Luonnollisesti ihanteellista olisi ollut toteuttaa paja kasvotusten kaikkien ollessa
samassa tilassa, mutta koronatilanteesta johtuen se ei ollut mahdollista. Pajassa panostettiin aénen
laatuun, ottamalla kayttodn konferenssimikit, koska pajaan osallistujat olivat ryhmané kaikki saman
tietokoneen adressa. Tama kuitenkin rajoitti kameran kdyttod. Kamerat olivat paalld, mutta tyopajan
vetdjat eivat nahneet oppilaita. Tama teki pajan vetdjien tehtavasta haasteellisempaa. Kaikki vuoro-
vaikutus jdi pelkastadn aanen varaan. Kuvayhteys toisinpdin toimi, eli opiskelijat nakivat tydpajan
vetdjat. Tassa hoitamalla jarjestelyt toisin, kuvayhteys opiskelijoihin olisi ollut mahdollinen, ja aina-
kin pajan vetdjien kannalta parempi vaihtoehto. Kuvayhteyden puuttuminen heikensi osaltaan vuo-
rovaikutusta. Pajan jalkeen jain miettimaan, minka verran osallistujien aktiivisuus olisi muuttunut,
jos jokainen opiskelija olisi ollut omalla koneella ja talldin my&s chatin kayttdminen olisi ollut mah-
dollista. Nuorten maailmassa yhteydenpitoa hoidetaan viesteilld, joten olisiko chatin kdyttémahdolli-

suus saanut kaikki, my6s hiljaisemmat opiskelijat osallistumaan aktiivisemmin.
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9.2 Tekemista jatkossa

Tutkimuksen kautta sain olla tekemisissa lisalmen lukiolaisten kanssa ja kuulla heidan ajatuksiaan.
He ovat todella fiksuja nuoria, joilla on selkeita haaveita ja tavoitteita, joita kohti he tavoittelevat.
Heidan kiinnostuksen kohteena on aloja, joita toita ei alueella ole tarjota. Alueen suurena haasteena
on saada rakennettua palvelut ja tydmahdollisuudet niin, ettd en kohtaavat alueen nuorten ajatuk-
sen kanssa. Tahan toimenpiteena ovat joko alueen mahdollisuuksista entista parempi tiedottaminen
tai sitten nuorten toivomien alojen tuominen alueelle. Naista ensin mainittu on huomattavasti hel-
pompi vaihtoehto, joka on myds elinehto alueella nyt toimiville yrityksille. Tutkimuksen kautta esille
nousseeseen tilanteeseen voi tarjota ratkaisun parhaillaan Itd-Suomen yliopiston Suunta lukiopolulle
hankkeessa tyonalla oleva tutkimus (n=400), jonka mukaan nuorten urasuunnitelmat muuttuvat lu-
kion aikana. Lukion alussa tavoite on hakeutua jatko-opintoihin ns. statusaloille, oikeus-, ladke- ja
kauppatieteelliseen. Lukio-opintojen edetessa tavoitteet muuttuvat ja paadytaan opiskelemaan itse-
aan enemman kiinnostavaa alaa. Suunnitelman muuttuminen ei siis ole lainkaan huono asia. (Ponti-
nen 2021.) Tamén skenaarion toteutuminen voi tukea Iisalmen houkuttelevuutta kaupungin lukio-

laisten silmissa.

Tutkimuksen toistaminen samanmuotoisena esimerkiksi vuoden kuluttua olisi erittdin mielenkiin-
toista. Silloin paastaisiin vertaamaan samojen opiskelijoiden vastauksia, esimerkiksi talla hetkella
toista vuotta opiskelevat olisivat jo tuolloin vuoden vanhempia ja ldhempénd jatko-opintoja, joten
olisi erittdin mielenkiintoista tietda, onko heidadn ajatuksissaan tapahtunut muutoksia ja toisaalta
toistaako téssa tutkimuksessa toisen vuosikurssin opiskelijoiden kriittisempi suhtautuminen Iisalmea
kohtaan tuloksen my6s ensi vuonna toisella vuodella opiskelijoiden keskuudessa, vai oliko téman
vuoden tulos poikkeuksellinen. Jatkotutkimus palvelisi myds siind suhteessa, etta tuolloin nyt kehi-
tettyja alueen houkuttelevuuden edistamiksi lisdamiseksi tehtyja toimia on enndtetty vieda jo kay-
tantoon. Jatkotutkimuksen avulla ndiden toimien vaikuttavuutta saataisiin mitattua, seka luonnolli-
sesti jatkokehitettya.

Mielenkiintoista olisi laatia vastaava tutkimus koskien alueen muissa oppilaitoksessa opiskelevien
keskuudessa. Tassa eroavaisuuksia olisi kiinnostavaa tutkia toisen asteen, Yla-Savon ammattiopiston
ja Savon ammattiopiston sekd Savonian ammattikorkeakoulun opiskelijoiden valilla. Lukiossa opiske-
lijat ovat paasaantoisesti iisalmelaisia, mutta muissa oppilaitoksissa opiskelee opiskelijoita my6s

muilta paikkakunnalta, joten ldhtokohdat tutkimukseen osallistumiseen olisivat erilaiset.

Tutkimustuloksia tarkasteltaessa on hyva muistaa, ettd kyselyn kohteena olivat lukiolaiset, jotka ei-
vat edusta koko ikéluokkiin kuuluvien nuorten ajatusmaailmaa. Vaikka vastaajia oli maarallisesti pal-
jon, niin kaikkien alueen nuorten suulla heidan ei voida katsoa puhuvan. Tutkimustulokset olisivat
varmasti olleet aivan erilaiset, jos kysely olisi tehty ammattiin opiskeleville tai he olisivat olleet kyse-
lyssa mukana. Ammatillisen oppilaitoksen opiskelijoilla on mahdollista siirtyd opintojen jélkeen tyo-
eldamaan alueen yrityksiin, joten heidan kohdallaan tydllistyminen on huomattavasti Idhempana kuin
mitd se on lukiolaisilla. Lukiolaiset valikoituivat tutkimuksen kohteeksi sen vuoksi, etta lukion jalkeen
korkea-asteen opinnot Iisalmessa ovat hyvin rajalliset ja sen vuoksi haluttiin kuulla lukiossa opiskele-
vien ajatuksia kotikaupungista. Kohderyhmana lukiolaiset edustivat opiskelijamaaraltdan tutkimuk-

sen kannalta sopivan kokoista hallittavaa kokonaisuutta. Samanlaisen kyselyn toteuttaminen esim.
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ammattioppilaitoksen opiskelijoille antaisi varmasti mielenkiintoisia erilaisia vastauksia. Heidan mu-

kaan ottaminen tutkimukseen olisi laajentanut vastaajamadrda niin paljon, etta sita vaihtoehtoa ei
tassa tutkimuksessa voitu toteuttaa. Erillisena tutkimuksena tuo olisi erittdin mielenkiintoinen toteut-

taa.

Palvelumuotoilua hyddynnetaan erityisesti palveluiden ja palveluliiketoiminnan kehittamisessa. Se
tarjoaa satamaarin erilaisia vaihtoehtoisia menetelmia, joiden avulla voidaan palvelumuotoiluproses-
sin kautta ymmartaa ja tunnistaa asiakas- ja kayttajatarpeita seka parantaa palvelun laatua kehitta-
malla asiakas- ja kayttdjatarpeisiin luovia ratkaisuja. (Koivisto, Sdyndkangas & Forsberg 2019, 42.)
Palvelumuotoilua hyddynnetdan myds seutuohjelmassa seutukaupunkien elinkeinoeldman ekosys-
teemin uudistamisessa (Ty6- ja elinkeinoministerié 2020, 33-34). Taman tyoskentelymallin voisi ot-
taa kayttodon myds lukiolaisten alueelle jadmisen houkuttelevuuden lisddmiseksi. Sen avulla tunnista-
malla lukiolaisten tarpeet, voisi tarjota heille oikeanlaisia ratkaisuja alueelle jdamisen helpotta-
miseksi. Kuten Learning Cafe tydpajassa tuli esille, alueen nuoria ei valttamatta kiinnosta alueella
talla hetkella oleva tydpaikkatarjonta. Palvelumuotoilu ei ole pelkastaan yritysten kayttoon kehitetty
tyokalu, vaan se tarjoaa tydkaluja myds julkiselle ja kolmannelle sektorille (Koivisto ym. 2019, 5).

Tama nakdkulma tarjoaisi mielenkiintoisen tulokulman jatkotutkimukselle.

9.3 Loppusanat

Tyd6sténi sain parhaan mahdollisen palautteen Learning Cafe tydpajan paatteeksi. Seka lukion
opinto-ohjaajat, ettd tyOpajojen vetdjat pitivat tilaisuutta onnistuneena ja kiittivat, etta saivat olla
mukana. Aivan paras palaute tuli kuitenkin lukion opiskelijoilta, he pitdvat heille jarjestettya tyépajaa
mukavana ja sopivan haasteellisena. Aihe oli kiinnostava ja koronatilanteesta johtuen he eivét ole
pdasseet tekemdan juurikaan ryhmatoita tai olemaan yhteydessa ulkopuolisten kanssa, joten siina-
kin mielessa kokonaisuus oli heidan mielesté onnistunut ja rikastutti heidan opiskeluarkea, liittyen
sopivasti heilla tdlla hetkelld tyon alla olevaan kurssiin jatko-opinnot ja ty6eldma, samalla kun he

paasivat kertomaan oman mielipiteensa alueen kehittédmisesta.

Olen iloinen, etta tydni on otettu avosylin vastaan monessa eri yhteydessa ja sen tuloksia on aidosti
haluttu hyddyntaa. Tyoni on herattanyt kiinnostusta monissa. Koen, ettd tutkimukseni palveli alu-
etta, paljon paljon enemman, mita tutkimustani aloittaessa uskalsin edes haaveilla. Tyoni valmistu-
minen on suuri askel minulle, mutta pieni alueelle. Mutta uskon, ettd se on askel oikeaan suuntaa.

Hyvéa pohja ryhtya tekemdaan toimia, kadria hihat ja aloittaa pitkajanteisen tydn tekeminen.

Alueen nuorille jarjestettiin High Five! Yld-Savo virtuaalitapahtuma 16.4.2021, jossa esiteltiin alueen
oppilaitosten tarjontaa seka alueen tydmahdollisuuksia. Edustamani hanke, Joustavat koulutusmallit
yhdessa yrityselaman kanssa oli tapahtumassa mukana. Tapahtumassa Juha Vidgren (2021), Ponsse
Oyij:n hallituksen puheenjohtaja tiivisti puheenvuorossaan nuorille kahteen virkkeeseen alueen me-
nestymisen reseptin: ” Ammattilaisia tarvitaan, ala tyydy keskinkertaiseen vaan tee parasta. Silla

parjataan me kaikki!”
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1. Sukupuoli *

nainen
mies
muu

2. Minka vuosikurssin opiskelija olet? *

ensimmaisen vuoden
toisen vuoden
kolmannen vuoden
neljannen vuoden

3. Suoritatko Mahis-tutkintoa? *

kylla
en

4, Kuvaile Iisalmea kolmella sanalla

5. Tisalmi on seutukaupunki. Seutukaupunkeja ovat kaupungit, jotka ovat seutunsa ja talousalueensa
keskuksia (seutukeskus) tai keskuspareja, mutta eivdt ole maakuntien keskuksia. Seutukaupunkiver-
kostoon kuuluu 57 seutukaupunkia, mm. Varkaus, Ylivieska, ja Savonlinna.

Iisalmen visio on olla Suomen houkuttelevin seutukaupunki vuonna 2030.

Onko tavoite mielestasi realistinen? *

kylla
ei
€en 0Saa Sanoa

6. Mitka tekijat voisivat auttaa Iisalmea saavuttamaan tuon tavoitteen olla Suomen houkuttelevin seutu-
kaupunki?

7. Haluaisitko asua aikuisena lisalmessa? *

kylla
ei
€n 0saa sanoa

8. Milla tekij6illd on vaikutusta siihen, ettd asuinpaikkasi aikuisena olisi Iisalmi — voit valita useamman
vaihtoehdon

sopivan tyopaikan l6éytaminen
urakehitysmahdollisuudet

ldheisten ja kaverien asuminen alueella
hyvan vapaa-ajanviettomahdollisuudet
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luonnonlaheisyys
palvelut
hyva ymparistd perustaa perhe/hyvat palvelut lapsiperheille
sopivan kokoinen kaupunki
viihtyisyys
muu, mika?

9. Mita toivoisit lisalmessa kehitettdvan? Ajattele asiaa siltéd kannalta, mita sina pitdisit aikuisena itsellesi
tarkeimpina juttuina.

10. Vaestbennusteen mukaan lisalmi tarvitsee menestydkseen jatkossa uusia asukkaita ja osaavaa tyo-
voimaa, myos alueen ulkopuolelta. Milla toimenpiteilla sinun mielestasi alueellemme voitaisiin saada
lisda asukkaita?

11. Minka arvelet olevan sinun kotikaupunki vuonna 2030? *

Tisalmi

jokin muu saman kokoinen kaupunki
jokin pienempi kaupunki

jokin suurempi kaupunki

asun ulkomailla

en 0saa sanoa

12. Oletko ylped omasta kotikaupungistasi lisalmesta? *

13. Vapaa sana, voit kommentoida tdhan ideoita tai ajatuksia liittyen kyselyn teemoihin
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