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Abstrakt

Detta examensarbete behandlar konkursforfarandets process samt en undersokning av
konkursprognostisering. Arbetet framskrider genom att besvara “Vad ar konkurs?” och
“Kan man foérutspa en konkurs?”. Aven konkursstatistiker i Finland diskuteras for att se hur
coronaviruskrisen paverkat konkurserna i Finland. Arbetet avslutas med den empiriska
undersdkningen, som bestar av analyser av finansiella nyckeltal av tva konkursforsatta
aktiebolag.

Syftet med arbetet &r att undersoka om det gar att forutspa konkurser med hjélp av Aatto
Prihtis klassiska Z-tal samt Erkki K. Laitinens tre variablers Z-tal. Arbetet ar aven tankt som
en handbok for foretag med daliga forutsattningar. Arbetet ar sammanstallt med
grundlaggande information om konkursférfarandet och orsaker som kan paverka
konkurs. Dartill presenteras olika betydelsefulla finansiella nyckeltal som berattar om
foretagets finansiella situation.

Examensarbetet ar till storsta del teoribaserat, i den empiriska delen anvands kvalitativ
forskningsmetod for undersokningen. Data som anvands i undersékningen ar de siffror
som fas fran de konkurssatta foretagens bokslut.

Undersokningens resultat visade att med tillracklig information om riskfaktorer gar det att
forebygga konkurs. Bada Z-talen gav riktgivande svar och man kunde med hjélp av Z-talen
se att det fanns finansiella kriser inom bdda konkursbolagen. Nyckeltalen ger en
riktgivande bild av foretagets finansiella situation, men man kan inte forlita sig enbart pa
resultaten av nyckeltalen eftersom de inte behandlar alla faktorer.
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Tiivistelma

Tama opinndytetyd kasittelee konkurssimenettelya ja tutkii konkurssin ennustamista.
Tyossa kaydaan lapi mika konkurssi on ja onko konkurssin ennustaminen mahdollista.
Suomen konkurssitilastoa kaytiin |dpi, jotta voitiin tutkia, onko koronaviruskriisi
vaikuttanut tilastoihin. Opinndytetyd paattyi tutkimukseen, jossa analysoitiin kahden
konkurssiin asetetun osakeyhtion taloudellisia tunnuslukuja.

Tyon tavoite oli tutkia voiko konkursseja ennustaa kayttamalla Aatto Prihtin klassista Z-
lukua seka Erkki K. Laitisen kolmen muuttujan Z-lukua. Tydé on my0s tarkoitettu
ohjekirjaksi yrityksille, joilla on huonot edellytykset. Opinndytetyohén on koottu
tarkeimmat tiedot konkurssimenetelmastg, syita, jotka voivat vaikuttaa konkurssiin, seka
merkittdvimmat taloudelliset tunnusluvut, jotka kertovat yrityksen taloudellisesta
tilanteesta.

Opinndytetyd on suurimmaksi osaksi teoreettinen, ja tutkimusosiossa kaytetddn
kvalitatiivista ~ tutkimusmenetelmaa.  Tutkimuksessa  kaytettava  tieto  on
konkurssiyritysten tilinpaatoksesta saatavat luvut.

Tutkimuksen tulos nayttaa, etta riskitekijoiden riittavalla tiedolla voidaan ennaltaehkaista
konkurssia. Molemmat Z-luvut antoivat suuntaa antavia vastauksia ja Z-lukujen avulla olisi
ollut mahdollista nahda, etta molemmissa konkurssiyhtidissa oli taloudellisia ongelmia.
Tunnusluvut antavat ohjaavan kuvan yhtion taloudellisesta tilanteesta, mutta pelkastaan
tunnuslukuihin ei voi luottaa, koska ne eivat kasittele kaikkia tekijoita.

Kieli: ruotsi Avainsanat: konkurssi, konkurssimenettely, konkurssin
ennustaminen, Z-luku, taloudelliset tunnusluvut
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Abstract

This thesis describes the bankruptcy proceedings and examines bankruptcy prediction.
The thesis defines “What is bankruptcy?” and studies “Is it possible to predict
bankruptcy?”. Finnish bankruptcy statistics are examined to see how the coronavirus crisis
has impacted the statistics. The thesis ends with a study of financial metrics of two
bankrupted limited companies.

The aim of this thesis is to examine if it is possible to predict bankruptcies using Aatto
Prihti’s classic Z-number and Erkki K. Laitinen’s Z-number of three variables. The thesis is
also meant to function as a guidebook for companies in poor condition. The thesis is
compiled with information about the bankruptcy proceedings, different reasons that may
affect bankruptcy and different important financial metrics that describe a company’s
financial situation.

This thesis is mainly theory based, with the empirical research using the qualitative
research method. The data used in the study are the numbers found in the bankrupted
companies’ financial statements.

The research results showed that with sufficient information about risk factors it is
possible to reduce the risk of bankruptcy. Both Z-numbers gave guiding answers and with
the numbers it was possible to identify financial crises within both bankrupted companies.
The financial metrics give a guiding picture of the company's financial situation, but they
cannot be the only numbers used, because they do not address all factors.

Language: Swedish Key words: bankruptcy, bankruptcy proceedings, predicting
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1 Inledning

Ekonomiska kriser inom foretag dr dessvérre ett fenomen som man inte kan undvika om
foretaget har déliga forutséttningar, men med tillracklig kunskap kan man forebygga och till
och med forutspd konkurser. Det finns ett flertal olika faktorer som paverkar en
foretagsverksamhets ekonomiska framtid. Ifall ett foretag hamnar i ekonomiska problem
finns det alltid orsaker som paverkat detta, savil interna som externa orsaker. Att starta ett
foretag kan praktiskt sett vara vildigt enkelt, men ifall man maste avsluta

foretagsverksamheten &dr det en mer omfattande process.

I detta examensarbete kommer det att presenteras vad en konkurs &r, och om det 4r mojligt
att forutspa en konkurs. Kapitel tva beréttar om konkursforfarandet, vad det innefattar och

hur det framskrider fran borjan till slut.

Efter att konkurs och konkursforfarandet forklarats presenteras konkursstatistiker i Finland
mellan aren 1986-2021. Med information och grafer som fas fran Statistikcentralen
framkommer det tydligt ekonomikriser i Finland genom tiderna, och hur ekonomikriserna
paverkat konkursstatistiken. Syftet med konkursstatistiken dr att se om pandemin paverkat

foretagskonkurser i Finland sedan krisen borjade 2019.

I kapitel fyra beréttas det forst om olika faktorer som kan péverka en konkurs, for att ge en
bredare och djupare inblick i olika orsaker varfor foretag hamnar i ekonomiska problem.
Senare 1 kapitlet presenteras olika finansiella nyckeltal och deras formler, som kan ge en

bittre forstaelse av foretagets ekonomiska situation.

Det har forskats fram ett flertal olika teoretiska modeller som kallas fér Z-tal, vilka ar
kombinationer av finansiella nyckeltal och berittar sannolikheten for en eventuell konkurs.
Detta examensarbete dr begransat till inhemska professorers teoretiska modeller och i kapitel
fyra presenteras det klassiska Z-talet som &r framtaget av Aatto Prihti, samt Erkki K.
Laitinens tre variablers Z-tal. Dessa Z-tal testas pa tva konkursforetag och idén &r att

undersoka om det hade varit mojligt att forutspé dessa tva konkurser med hjilp av Z-talen.



1.1 Syfte och problemformulering

Syftet med detta examensarbete dr att definiera vad en konkurs dr, hur konkursforfarandet
gér till fran borjan till slut och dérefter undersoka ifall man kan forutspa konkurser med hjélp
av finansiella nyckeltal samt Aatto Prihtis och Erkki K. Laitinens Z-tal. En konkurs sker
sdllan plotsligt utan oftast finns det flertal hotande faktorer som under en lingre period har
paverkat ett foretags konkurs, sdsom interna och externa orsaker. Med hjélp av bokslut fran
foretag som forsatts i konkurs kommer jag att undersoka tva olika aktiebolags fyra sista ar

som verksamma.

Foretagsamhet dr ndgot som alltid har intresserat mig och idén till detta arbete vécktes fran
coronaviruspandemin som startade ar 2019. Pandemin stéllde verkligen till ekonomin i
virlden och ménga foretagare och foretag har fatt lida av detta. Ddrav kommer jag att
undersdka om coronaviruskrisen paverkat konkursstatistiken i Finland. Jag har konstaterat
att praktiskt sett dr det enklare att starta ett foretag &n att avsluta det. Eftersom processen for
att avsluta ett foretag ar véldigt omfattande, gav det ocksa idén till att skriva detta arbete.
Detta arbete dr tdnkt som ett hjdlpmedel i form av en handbok for foretag med daliga

forutsittningar.

1.2 Avgrinsning

Det finns ménga olika teoretiska metoder och finansiella nyckeltal man kan f6rutspa konkurs
med. De mest kidnda och klassiska metoderna for att forutspd en konkurs ar framtagna av
William H. Beaver, Edward 1. Altman, Aatto Prihti och John Argenti. I detta arbete har jag
valt att avgridnsa mig till den inhemska professorn Aatto Prihti samt Erkki K. Laitinens

metoder.

I den empiriska delen, dir jag undersoker ifall man med hjélp av Aatto Prihtis och Erkki K.
Laitinens Z-tal kunde ha forutspatt konkurserna har jag valt att undersoka aktiebolag,
eftersom aktiebolag dr den vanligaste bolagsformen i Finland. Jag valde dven att undersdka
konkursforsatta aktiebolag eftersom deras bokslut ér officiella och kan fés fran Patent- och
registerstyrelsen Virres hemsida. Konkurs &r ett mycket mer omfattande &mne &n det som
tas upp i arbetet men jag ville sammanstilla en logisk och informativ handbok med den mest

vésentliga informationen.



1.3 Metod

Detta examensarbete dr till storsta del teoribaserat, eftersom syftet for arbetet &r att det ska
fungera som ett hjalpmedel for foretagare och foretag med daliga forutsittningar. I arbetet
sammanstills den mest vésentliga informationen angdende konkursforfarandet. 1 den
empiriska delen anvénds kvalitativ forskningsmetod for att analysera och undersoka det som
framkommer i teoridelen. Eftersom problemformuleringen innehéller frdgan om det gér att
forutspd en konkurs dr det inte relevant med en kvantitativ undersokningsmetod, utan i stillet

gors en djupdykning i boksluten for Byggforetag 1 och Byggforetag 2.

Jag analyserar boksluten samt rdknar ut nyckeltal och tar p4 reda om man kunde ha forutspatt
deras konkurser. P4 grund av detta gar det inte att samla in data via till exempel
enkdtundersokningar eller intervjuer. Jag kommer att arbeta mig fran teoridelen mot den
empiriska undersokningen och den data som anvénds till empiriska delen dr de siffror som

fas fran boksluten av Byggforetag 1 och Byggforetag 2.



2 Vad ar konkurs?

En konkurs ér nir en juridisk person eller organisation inte lingre har likviditet att betala
sina skulder, det vill sdga nér ett foretag eller annan géldenar inte ldngre har pengar att betala
sina skulder, kan dessa forséttas 1 konkurs. Konkurs ér ett insolvensforfarande som omfattar
alla géldendrers skulder och géldendrernas tillgangar gar till att betala av alla
konkursskulder. Géldenédren forlorar all kontroll &ver sina tillgangar och fastigheter nér
konkursen péabodrjas. Domstolen forordnar konkursforvaltaren all makt att forvalta
konkursboets tillgangar. Konkursboets tillgangar séljs och tillgangarna gar at till att betala
konkursboets skulder. Konkursen bdrjar ndr domstolen fattar beslutet om konkursen.

(Visma, 2021)

En fysisk person, stiftelse eller en annan sammanslutning kan forséttas i konkurs, dven
dddsbo och konkursbo kan forsattas i konkurs. Nér ett foretag inte ldngre &r [onsamt och det
blivit permanent oférmoget att betala sina skulder, dr konkurs det ritta alternativet for
foretaget. Ett annat alternativ for konkurs ér foretagssanering, foretagssanering dr mojligt
ifall det finns en mojlighet att omorganisera verksamheten sa att den skulle vara hallbar.

(Visma, 2021)

2.1 Vem har ritt att soka konkurs?

Om en géldenér inte har formaga att betala sina skulder och det inte &r endast tillfalligt kan
tingsrétten forsétta gdldeniren i konkurs. En gildenir kan vara en fysisk person, ett foretag,
ett dodsbo, eller en annan sammanslutning. Géldenéren eller borgenéren kan dven gora en
konkursansokan sjdlv. Vanligtvis gors ansokan till den tingsrétt dar gédldendren bedrivit sin

verksamhet. (Domstolsvésendet, 2020)

Konkurs ér ett allmint verkstillighetsforfarande som berdr géldenidrens alla skulder och
tillgdngar. Domstolen bestimmer om konkursen pa begidran av géldendren sjéilv eller
borgenérens ansokan om konkurs. Ifall gidldendren ar ett aktiebolag ska ansdkan innehélla

ett beslut om konkursen fran aktiebolagets styrelse. (Kokko & Salminen, 2013)

2.2 Hur gar en konkaurs till?

Ifall en konkurs anses skélig, gors det en skriftlig ansokan om konkursen till tingsritten. Det
ar tingsratten som forsatter foretaget i konkurs. Den skriftliga ansokan maste innehalla kravet

pa konkursen samt en motivering om konkursen. Andra saker som méste framkomma i
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ansokan &r géldendrens kontaktuppgifter eller den s6kandes kontaktuppgifter ifall det inte dr
géldendren sjdlv. Ifall det &r géldendren sjdlv som gor ansdkan bor ansdkan dven innehalla
en lista pé alla borgendrer samt deras kontaktuppgifter, en utlatelse om alla tillgangar och
skulder, samt ett beslut ifran ett behorigt organ, till exempel fran styrelsen ifall det &r ett
aktiebolag. Domstolen maste meddela borgenédrerna om konkursansokan och ge dem en

mojlighet att ge ett skriftligt utlaitande om konkursen. (Visma, 2021)

Nér ansokan dr gjord och tingsritten fattar beslut om att gdldenéren ska forsattas i konkurs,
anordnar tingsritten en bofOrvaltare som tar hand om utredningen av konkursboet.
Boforvaltaren dr vanligtvis en advokat som ar kunnig inom branschen av konkursboet.
Boforvaltaren borjar utreda konkursboets skulder, tillgdngar och egendom och gor sedan upp
en boforteckning som géldendren ska stryka under att vara riktig. Boforvaltaren gor dven en
skriftlig utredning av verksamheten samt orsakerna till konkursen. (Domstolsvisendet,

2020)

Ifall det finns oklarheter och tvister som giller fordringarna, dr det boforvaltarens uppgift att
utreda dessa. Ifall boforvaltaren inte kan 16sa tvisterna &r det domstolen som 16ser dem.
Boforvaltaren gor upp en utdelningsforteckning som faststélls och granskas av tingsrétten
och utdelningsforteckningen bestimmer hur konkursboets medel ska fordelas mellan
borgendrerna. Enligt lagen ska boforvaltaren med god bof6rvaltningssed forvalta

konkursboet, vilket dvervakas av konkursombudsmannen. (Domstolsvisendet, 2020)

2.3 Konkursens varaktighet och upphorande

Konkursforfarandets lingd dr minst 18 ménader, eftersom skattemyndigheterna endast kan
bekrifta beskattningen under konkursaret aret efter konkursen. Konkursen kan forldngas pa

grund av rittsliga forfaranden. Konkursen kan sluta i huvudsak pé tre olika stt:

1. Vanligtvis avslutas en konkurs nédr alla mojliga tillgdngar har fordelats till

borgenérerna och boforvaltaren har upprittat en slutredovisning

2. Ifall foretagets tillgdngar dr s& smé att det inte finns aktier att delas ut till
borgendrerna eller tillgdngarna inte récker till for att fortsdtta konkursforfarandet,
kan tingsritten forordna att konkursen upphérs. I detta fall Gverfors konkursboets

tillgangar till utsokningsmyndigheterna
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3. Om foretaget lyckas pa ett tillrickligt sétt stabilisera foretagets ekonomi kan

konkursen upphdra, i detta fall gér foretaget Gver till skuldsanering. (Kontio Perinti,

2021)

Slutredovisningen innehaller en forteckning som specificerar andelar av fordringarna som
betalats till borgendrerna. Ifall foretagets tillgangar &r sa laga att det inte gar att betala ut
andelar till borgenérerna eller tillgdngarna inte ricker till for att fortsétta konkursforfarandet
kan domstolen bestimma att konkursforfarandet ska forfalla. Konkursboets tillgangar
forflyttas till utsékningsmyndigheterna om domstolen anser att konkursforfarandet ska
forfalla. Ifall det skulle ske ndgonting som skulle stabilisera foretagets ekonomi tillrackligt
under konkursforfarandet kan foretaget ga fran konkursforfarandet till skuldsanering i stéllet.

(Kontio Perintid, 2021)

Boforvaltaren kan konstatera att konkursen ska fortsétta som en offentlig utredning och
tingsrétten kan pd basen av det godkdnna detta, men endast ifall konkursboets tillgdngar dr
obetydliga eller om det géllande konkursboet eller gildendren finns ndgot som anses maste
utredas. BofOrvaltaren utser en offentlig utredare for den offentliga utredningen av

konkursboet. (Domstolsvisendet, 2020)

2.4 Fordelningen av konkursboets medel

De tillgangar som finns kvar i konkursboet ska ga till att betala borgenérerna och skulderna
foretaget har. Om verksamheten sdljer bort alla sina varor genom en slutforséljning eller
auktion efter att en konkurs forklarats, ska dé dven dessa medel g till att betala foretagets
skulder. For att realisera foretagets medel kan man &ven anordna en tvadngsauktion, sé att

resterande tillgangar kan delas ut till borgendrerna. (Kontio Perinté, 2021)

Om det finns tillrdckligt med tillgdngar i konkursboet att fordela mellan borgendrerna,
kommer boforvaltaren att faststélla och meddela ett datum nér tillgdngarna delas ut. Till dess
maste alla borgendrer underrdtta sina fordringar som de har till konkursforetaget. Ifall
borgenéren eller hans ombudsman inte meddelar fordringarna i tid till det angiva datumet
kommer borgenédren forlora sin andel. Det dr pd borgenédrens eller hans ombudsmans ansvar

att rapportera fordringarna i tid till konkursforetaget. (Kontio Perintd, 2021)

Bolagets tillgdngar fordelas och delas ut till borgenérerna sa langt tillgangarna ricker till.

Borgenirerna har en prioritetsordning hur bolagets medel ska fordelas.



Prioritetsordningen ser ut sa hér:

1.

Pantsatta fordringar - det vill séga fordringar med sékerhet.

Fordringar orsakade av foretagssanering - Ifall omstruktureringsprogrammet inte har

avslutats fore konkursen.

Foretagsinteckning som sidkerhet - kan vara bland annat anldggningstillgangar,

omsattningstillgangar eller finansieringstillgangar.
Fordringar utan prioritet - vanliga fordringar som inte tillsatts prioritet.

Fordringar med légst prioritet - drojsmélsrénta for fordringar utan prioritet samt

fordringar baserade pa masskuldebrevslan och kapitallan. (Kontio Perintd, 2021)

2.5 Vad hiander de som foretaget ar skuldsatta till?

Enligt lagen om konkurslag 20.2.2004/120 kapitel 13 &r det boforvaltaren som ska upprétta

ett forslag till utdelningsforteckning av de medel som finns i konkursboet, ifall det inte ar

uppenbart att utdelning av medel som ingér i konkursboet till borgendrerna inte ir mojligt.

(Finlex, 2004)

De medel som ingér i konkursboet ska delas ut utan dréjsmal till borgenérerna. I forslaget

till utdelningsforteckning ska inga;

1.

Vilka fordringar som ger réttighet till utdelning samt deras foretrade

Pantfordringar som har bevakats i konkursen eller som har anmalts till bofoérvaltaren,

uppgifter om pantrétten samt uppgifter om de fordringar som anvénds till kvittring

Uppgifter ifall boforvaltaren inte godkdnner en fordran som en borgenér har angett

eller formansratten for denna fordran, samt uppgifter om skal till bestridandet

Andra anmirkningar som géller fordringarna och konkursbevakningen, till exempel
efterbevakningar och avgifter som har betalts for sddana, samt uppgifter om réttelser

och kompletteringar av bevakningar
Rittegéngar och andra forfaranden som ér ouppklarade betrdffande fordringarna

Datum nér forslaget av utdelningsforteckningen har blivit klart.
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Enligt lagen om konkurs 6 § om den ordning i vilken borgenérer ska fa betalning, behover

inte efterstdllda fordringar inga i forslaget. (Finlex, 2004)

Konkursboets tillgdngar ska fordelas till alla borgendrer i enlighet med en sa kallad
proportionell férdelningsprincip. Ifall delningsandelarna for fordringarna ar véldigt sma kan
det vara olonsamt att dela ut manga sma fordringar med tanke pa hur mycket arbete det
kostar. I sddana fall kan boforvaltaren ta sig friheten och bestimma sig for att inte betala
dessa sma fordringar. | vissa fall kan dessa sma distributionsandelar betalas ut redan i borjan
av konkursforfarandet, vartefter borgendren i fraga fOrlorar sin status som en
konkursfordrare. Detta kan goras om det frdmjar konkursforfarandet och borgenéren

godkénner det, alltsa inte motsétter sig det. (Yritysporssi, 2020)

2.6 Foretagarens ansvar och konsekvenser i konkurs

I praktiken overfors all bestimmanderitt for konkursboet till boforvaltaren. Nar foretaget
forsitts 1 konkurs dr det boforvaltaren som tar ansvaret over foretagets egendomar och har
hand om konkursboet. Féretagarens ekonomiska ansvar beror pé vilken bolagsform foretaget

har. (Kontio Perintd, 2021)
Det ekonomiska ansvaret foretagaren har i konkurs beroende pé bolagsform ser ut s hér:

e Enskild néringsidkare: Foretagaren ansvarar over skulder och forbindelser med sin

personliga egendom.
e Aktiebolag: Foretagarens ekonomiska ansvar begransar sig enligt investerat kapital.

e Oppet bolag: De ansvariga bolagsminnen ansvarar 6ver skulder och forbindelser

med sina personliga egendomar.

e Kommanditbolag: De ansvariga bolagsméinnen ansvarar over skulder och
forbindelser med sina personliga egendomar. Den tysta bolagsmannens ekonomiska

ansvar dr begrénsat till det investerade kapitalet.

e Andelslag: Andelslagets medlemmars ansvar begrdnsas till den betalade

andelsinsatsen, om det inte dr avtalat om nagot annat. (Kontio Perinté, 2021)

Vanligtvis begrinsas foretagarnas finansiella ansvar enbart till kapitalet de har investerat
men detta géller inte foretagsfinansiering som har skett genom personlig garanti. Det &r

ocksa mojligt att styrelsens medlemmar kan anklagas for 6vertradelse eller skadestand ifall



9
man kan bevisa att personerna agerat olagligt. Foljderna efter en konkurs kan vara véldigt
utmanande for foretagaren, forutom de ekonomiska konsekvenserna kan foretagaren forlora
sin trovardighet och sitt goda rykte. En konkurs kan upplevas véldigt allvarligt, det kan

krévas professionell hjélp for att hantera konkursen. (Kontio Perinté, 2021)

Ifall foretagets verksamhet skulle fortsétta efter konkursen bér gildendren personligt ansvar
for skulderna med den egendom han far i framtiden. Det &r relativt ovanligt att foretagets
verksamhet fortsétter efter en konkurs, eftersom foretagsverksamheten oftast upphor efter

konkursen. (Domstolsvésendet, 2020)

2.6.1 Vem skoter verksamheten efter konkursen?

Nér konkursen tréder i kraft beslutar tingsréatten om en boforvaltare som tar Over ansvaret att
skota om konkursboets egendomar och administration. Géldeniren eller borgenédrerna kan
ge forslag om vilken boforvaltare de vill ska ta 6ver konkursboet. Forslaget om boforvaltare
ska framkomma i ans6kan om konkursen men det ar tingsritten som bestimmer vilken

bofoérvaltare konkursboet ges at. (Kokko & Salminen, 2013)

Ifall det anses nodvéndigt kan tingsrétten ordinera flera boforvaltare till konkursboet, till
exempel om konkursboet ir ett storre koncernbolag eller om det finns andra orsaker till
behov av flera boforvaltare. Gildendren kan sjdlv foresla i konkursansdkan om behovet av
flera boforvaltare for konkursboet, om sa anses vara behovligt. Ifall tingsritten ordinerar
flera boforvaltare for konkursboet dr det domstolen som bestimmer och delar upp ansvaret

mellan boforvaltarna. (Kokko & Salminen, 2013)

Nér konkursen borjar och en eller flera boforvaltare anordnats till konkursboet, forlorar
géldendren all bestimmanderitt om egendomen som ingar i konkursboet. Boforvaltaren ska
skota sitt uppdrag omsorgsfullt med god bof6rvaltningssed. Boforvaltaren ska édven ta i
beaktande géldenédrens dnskemdl samt anvisningar om sédana frdgor som borgeniren har

ratt att besluta om. (Finlex, 2004)

Boforvaltaren skoter om konkursboets administration fran konkursens boérjan tills den
avslutas, innehéllande bland annat att upplosa skulder och tillgdngar, goéra upp
bokforteckning och géldenérsutredning, skota forsdljning av boets egendom, varda och
bevara dokument inklusive bokforingsmaterial samt rapportera polisen om det finns

misstankar om brott inom verksamheten. (Finlex, 2004)
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2.6.2 Nar avslutas konkursen?

Vid slutet av konkursforfarandet ska boforvaltaren uppritta en slutredovisning.

Slutredovisningen kan upprittas dven fast boet skulle delvis vara outrett under tva kriterier;

1. Ifall egendom som utgdr pant for en fordran eller ndgon annan egendom, vars virde

ar obetydligt och inte har sélts
2. En konkursfordran eller endast en liten del av fordringarna &r oklara.

En slutredovisning bor innehalla uppgifter om konkursboets forvaltning och utdelningen till
borgendrerna. Slutredovisningen godkidnns vid borgendrssammantrddet och konkursen

avslutas nér slutredovisningen blivit godkind. (Konkursombudsmannens byré, 2020)

Efter att konkursens slutredovisning blivit godkénd, ska boforvaltaren omedelbart anmaéla
detta till Réttsregistercentralen. Minst en boforvaltare undertecknar anmélan ifall det finns
flera boforvaltare. Nar Réttsregistercentralen fir anmélan formedlar de uppgiften till Patent-
och registerstyrelsen, sd att de i sin tur kan fora anteckning i handelsregistret.

(Konkursombudsmannens byré, 2020)

Aktiebolag avregistreras ndar konkursen forfaller. Om aktiebolaget inte har kvar nigra
tillgangar eller om det blivit bestimt om hur dterstdende tillgdngarna ska anvéndas under
konkursens géng dr bolaget oavsett upplost nér slutredovisningen har blivit godkénd.
Raittsregistercentralen formedlar uppgiften om upplosningen av aktiebolaget till
handelsregistret. Ifall aktiebolagets konkurs forfallit p4 grund av brist pa medel stryker
Patent- och registerstyrelsen aktiebolaget ur handelsregistret. (Konkursombudsmannens

byra, 2020)

2.7 Skatteaspekter i en konkurssituation

Nér foretaget dr forsatt i konkurs och myndigheterna meddelar om konkursen till
Skatteforvaltningen upphor momsskyldigheten hos konkursgéldendren. Momsskyldigheten
upphor alltsd den dag foretaget forsétts i konkurs. Konkursboet kan dven besluta om att
momsskyldigheten fortsétter tills egendomen realiserats eller ifall konkursboet véljer att

fortsdtta rorelseverksamheten sjélvstindigt. (Skatteforvaltningen, 2017)

Efter att konkursen bdrjat ar det boforvaltarens och gildenérens ansvar att tillsammans se
till att deklarationsskyldigheten uppfylls for konkursforetagets verksamhetstid, alltsa

momsskattedeklarationen och sammandragsdeklarationer for gemenskapsintern handel
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maste ldmnas in. Boforvaltaren bor dven se till att deklarationsskyldigheten uppfylls ifall det
uppstétt skattskyldighet under realisering av konkursboet, samt ifall skattskyldighet

uppkommit under sjélvstéindiga rorelseverksamheten. (Skatteforvaltningen, 2017)

2.7.1 Momsskyldighet som fortsétter tills egendom realiserats

Om konkursboet beslutar sig for att flytta nedldggningsdagen tills egendomen har realiserats,
bor boforvaltaren ansdka om ett FO-nummer och anmila konkursboet momsskyldig genom
etableringsanmadlan. Ifall konkursboet har ett FO-nummer frén tidigare till exempel for
skyldigheter i samband med betalning av 16ner, anméls konkursboet momsskyldigt genom
en dndringsanmélan. Till anmélan bor det bifogas en utredning om hur realiseringen kommer

att genomforas. (Skatteforvaltningen, 2017)

Nér tillgdngarna har blivit realiserade ska boforvaltaren omgdende ldmna in
nedldggningsanmélan. Utgdende lager som Overgér till konkursboet efter att foretaget
forsatts i konkurs, behover inte géldendren betala skatt pa. Ett konkursbo har inte avdragsrétt

i momsdeklarationen. (Skatteforvaltningen, 2017)

2.7.2 Konkursbo som fortsitter med verksamheten sjilvstindigt

Konkursboet kan fortsitta sin verksamhet efter konkursen, genom att sélja sina varor for att
f in pengar till att betala bort skulder. Om omséttningen 6verskrider 15 000 euro under
rakenskapsperioden efter att konkursboet forsitter sin verksamhet sjdlvstindigt &r

konkursboet momsskyldigt. (Skatteforvaltningen, 2017)

Boforvaltaren ska da genom etableringsanmélan eller andringsanmilan anméla konkursboet
momsskyldigt. Anmilan bor innehélla ett beslut av borgendrerna om hur
rorelseverksamheten ska fortsdtta samt en utredning pd hur konkursboets verksamhet

kommer att utdvas. (Skatteforvaltningen, 2017)

2.8 Fortsitta med gildenirens verksamhet

Om foretaget dannu har ndgon form av verksamhet sé ldnge konkursforfarandet paborjats, bor
boforvaltaren sa fort som mojligt kartligga ifall det skulle vara ekonomiskt bittre ifall
géldendren skulle fortsdtta med verksamheten. I sadana fall maste borgenirerna informeras
och boforvaltaren bor kunna redovisa att det skulle vara ett I6nsamt alternativ. (Kokko &

Salminen, 2013)
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Om en konkurs redan paborjats maéste boforvaltaren tillsammans med de storsta
borgendrerna fatta beslut om verksamheten ska fortsitta. De storsta borgenérerna behdver
ha realistiska motiveringar och utrdkningar varfor det skulle vara l6nsamt for verksamheten
att fortsitta. Det for med sig stora risker att fortsatta med verksamheten eftersom géldendren
redan innan konkursen inte kunnat bedriva verksamheten lonsamt. Att fortsdtta med
verksamheten kan vara ett alternativ om det finns resurser for att fortsatta med verksamheten
l6nsamt, och om verksamheten kan pévisa att man kan uppna ett battre resultat genom att

fortsédtta med verksamheten i stéllet for att sélja tillgdngarna separat. (Kokko & Salminen,

2013)

2.8.1 Foretagssanering

Foretagssanering ar ett alternativ for foretag med stora ekonomiska problem. Mélet med
foretagssanering ér att ridda foretaget for att trygga fortséttningen av foretagsverksamheten.
Foretagssanering ér ett alternativ for att undvika konkurs, saneringen ska ansdkas i god tid.
Om foretaget redan har gatt i konkurs ér detta inte aktuellt lingre. Foretagssaneringens syfte
ar att arrangera foretagets skulder sd att verksamheten ska kunna fortsitta. Foretaget
fortsdtter sin verksamhet i enlighet med programmet under hela saneringen. (Myndigheten

for digitalisering och befolkningsdata, 2020)

Foretagssanering ér ett program som skriddarsyr foretagets verksamhet och innehaller en
plan hur man ska dndra foretagets verksamhet och hur skulderna ska regleras. Tiden for
foretagssanering tar i vanliga fall 5-10 ar. Ifall fOretaget inte lyckas f0lja
betalningsprogrammet &r konkurs det rétta alternativet, och foretagssaneringen avbryts. Om
foretaget lyckas fOlja saneringsprogrammet och gjort samtliga betalningar enligt
betalningsprogrammet, kan foretaget befrias fran sina saneringsskulder och saneringen kan
avslutas. Aven fast foretagssaneringen lyckas och den avslutas, far foretaget alltid en
anteckning i handelsregistret om foretagssaneringen precis som i konkurs. (Myndigheten for

digitalisering och befolkningsdata, 2020)

Vid ett saneringsforfarande dr det domstolen som utser en utredare till féretaget, utredaren
utreder huruvida foretagsverksamheten ska saneras. Utredaren forhandlar tillsammans med
foretaget och borgenérerna hur de pa bésta vis ska hitta 16sningar pa foretagsverksamhetens
problem. Det som utredaren gor utredning pa ar foretagets skulder, tillgdngar, andra
forbindelser och omstdndigheter som kan péaverka foretagets ekonomiska utveckling. Precis

som i konkurs dr det domstolen som dvervakar och faststéller saneringsprogrammets borjan
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och avslut. Till skillnad fran konkurs forlorar inte foretagaren bestimmanderétten under
saneringen, det som foretagaren inte sjdlvmant kan gora &r att silja foretagets egendom eller
Oka pé foretagets skulder d& behovs utredarens tillstand. Konkursombudmannen 6vervakar

foretagssaneringar och utredarens arbete. (Myndigheten for digitalisering och
befolkningsdata, 2020)

Ifall gdldenéren har gjort en ansokan om bade foretagssanering samt konkurs till tingsrétten,
ar foretagssaneringen den priméra losningen och ansokan om foretagssaneringen avgors
forst. Om saneringsansdkan inte godkénns kan foretaget forséttas i konkurs. (Makkula,

2007)

2.8.2 Forsiljning av konkursboet

Konkursboet gar att sdlja som helhet, vilket &r ett 16nsamt alternativ i stéllet for att till
exempel sdlja varor och maskiner enskilt eller i partier. I férséljning av konkursboet kan man
dven realisera immateriella och sa kallade goodwillsaker som inte annars gar att realisera i

en till exempel auktion av konkursboets egendomar. (Yritysporssi, 2020)

Nir ett konkursbo siljs i sin helhet forsoker kdparen vanligtvis ateruppta konkursforetagets
verksamhet omedelbart. [ de flesta fall dr forsdljning av hela konkursboet det lonsammaste

alternativet och i slutdndan ger det oftast det bésta resultatet. (Yritysporssi, 2020)

2.9 Kan en konkurs léiggas ned?

Ifall man ansoker om nedléggning av konkurs inom atta dagar efter att konkursen inleddes
kan en konkurs liggas ned. For att l14gga ner en konkurs méste det finnas ett giltigt skal till
nedldggningen. Ett giltigt skdl och en orsak varfor man skulle vilja 14gga ner konkursen &r
till exempel att foretaget lyckats betala sina skulder till borgenéren, och dérfor vill foretaget

fortsitta med verksamheten. (Myndigheten for digitalisering och befolkningsdata, 2021)

Ifall det &r borgendren som ansokt om konkursen &r det borgeniren och foretaget som gor
en nedldggningsansdkan gemensamt. Om det finns flera borgenédrer kan de bli horda
angdende nedldggningen av konkursen samt bofOrvaltaren, horandet paverkar inte
domstolens beslut om konkursen ldggs ned eller inte. Om det dr géldenéren sjélv som har
lamnat in konkursansdkan ér det dven gidldenédren som l&mnar in ansdkan om nedldaggning,
dven d& ges borgendrer och boforvaltare tillfille att bli hérda. (Myndigheten for
digitalisering och befolkningsdata, 2021)
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Domstolen bestimmer om nedldggningen av konkursen. Domstolen meddelar foretaget,
borgenéren och boforvaltaren om nedldggningen. Efter det far foretaget en redovisning dver
hur boets medel blivit anvinda som upprittats av boforvaltaren. Domstolen bestimmer 6ver
hur stort arvode boforvaltaren ska ges, nir arvodet &r betalat kan konkursen laggas ned och
foretaget kan fortsétta med sin verksamhet som tidigare. (Myndigheten for digitalisering och

befolkningsdata, 2021)
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3 Konkursstatistik i Finland

I detta kapitel kommer det tas upp statistik 6ver konkurser i Finland mellan aren 1986-2021.

Statistikcentralen har en graf 6ver konkurser i Finland som ser ut pé foljande vis;

Konkurser efter manad 1986M01-2021M03
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Figur 1. Konkurser i Finland 1986-2021. (Statistikcentralen, 2021)

Grafen visar tydligt hur trenden for konkurser gatt mellan januari 1986 och mars 2021,
grafen visar artalen med 4 ars mellanrum. M stér for manaderna, det vill séga att forsta tiden
i grafen 1990MO02 star for ar 1990 och den andra méanaden, alltsé februari. (Statistikcentralen,

2021)

Enligt Statistikcentralen minskade antalet konkurser med 11,2% mellan tidsperioden
januari-mars 2021 jamfort med samma tidsperiod &r 2020. De branscherna dir konkurserna
oOkat allra mest det senaste éret dr jordbruk, skogsbruk och fiske samt transport och lagring.
De mest berorda branscherna det senaste aret var jordbruk, skogsbruk och fiskbranschen,
enligt Statistikcentralen 6kade konkurserna for dessa branscher med 47,4% sedan forra dret

samma tidsperiod. (Statistikcentralen, 2021)

Under coronaviruskrisen som borjade 2019 har ménga foretag fatt lida och det har varit ett

aktuellt &mne i nyheterna &dnda sedan pandemin borjade. Konkurslagen har dndrats flera
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ganger under coronaviruskrisen, dédr den nyaste tillfdlliga dndringen i konkurslagen tridde i
kraft i borjan pé februari 2021 och géller fram till slutet av september 2021. Lagéndringen
innefattar en bestimmelse om att hindra borgenérer fran att soka konkurs pa grund av
géldendrens kortsiktiga betalningssvarigheter. Denna lagéindring begransar borgenirers

formaga att ansdka om géldenérens konkurs. (Statistikcentralen, 2021)

Med de uppgifter som fas far Statistikcentralen och grafen av konkurserna ar det omojligt
att sérskilja orsakerna for konkurs de senaste aren, man vet inte om konkurserna orsakats av
coronavirus krisen eller pd grund av andra faktorer. Enligt Statistikcentralen har antalet
anmélda konkurser varit exceptionellt laga sedan juni 2020. I grafen kan man tydligt se andra
ekonomiska kriser Finland drabbats av, sasom bankkrisen 1990-1993 dven kidnd som 1990-
talets lama” som fortfarande dr en av historiens storsta ekonomikriser i Finland, dven den

globala finanskrisen 2007-2008 syns i grafen. (Statistikcentralen, 2021)
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4 Kan man forutspa en konkurs?

I detta kapitel tas det forst upp vilka faktorer som kan paverka ett foretags konkurs, bade
interna och externa orsaker for att fa en béttre forstaelse av hur och varfor foretag kan hamna
i ekonomiska kriser. Efter det tas det upp nyckeltal och modeller som é&r ett hjalpmedel for
foretag 1 ekonomiska kriser. Med hjélp av framforskade metoder sdsom Z-tal kan foretaget

rikna ut och forutspa verksamhetens ekonomiska dverlevnad.

Med hjdlp av gransviarden for nyckeltalen och Z-talen kan man se i vilken skala
verksamhetens ekonomi ligger i, om den &r god eller svag. For att kunna rékna ut Prihtis Z-
tal samt Laitinens tre variablers Z-tal behdvs forst rdknas ut nyckeltal géllande likviditet,
soliditet och 16nsamhet. I detta kapitel gas det forst igenom nyckeltalen likviditet, soliditet
och I6nsamhet direfter presenteras Aatto Prihtis Z-tal samt Erkki. K. Laitinens tre variablers

Z-tal.

4.1 Faktorer som paverkar en konkurs

Det finns ett flertal olika faktorer som kan péverka foretagets konkurs. Enligt Erkki K.
Laitinen &r de fyra allménnaste orsakerna till konkurs i ett medelstort foretag; Foretaget
slapptes alldeles for skuldsatt, kostnadsstrukturen i foretaget framfor allt I1onerna kunde inte
anpassas till den stindigt minskande omséttningen, foretagets budgeter var for optimistiska,
samt fOretaget tog pa sig olonsamma arbeten pd grund av hard konkurrens. (Laitinen &

Laitinen, 2004)

I boken “Konkurssiyrityksen tunnistaminen ja saatavan takasinsaanti” har Lehtonen,
Laitinen & Immonen grupperat de 12 vanligaste symptomen som orsakar foretagskonkurs
frén en storst procentuell sannolikhet till minst procentuell sannolikhet. Symptomen ar
grupperade i huvudgrupper och riknas upp pa foljande vis; betalningsstdrningar, permanenta
eller langsamt &dndrande symptom, forandringar inom foretaget, finansieringsfordandringar,
undvikande av betalningar, undvikande av betalningar till indrivningsforetag, fordndringar
inom forséljningen, forandringar inom inkdpen, forandringar inom égarna till exempel en ny
dgare tillkommer, Ovriga plotsliga hiandelser, ett slosaktigt beteende hos foretagsledningen,

fordndringar inom produktionen. (Lehtonen, Laitinen, & Immonen, 1991)

Det finns manga olika orsaker till konkurs och samband mellan olika symptom, men de flesta
orsaker kan man konstatera att hor ihop med de ovanndmnda huvudgrupperna samt interna

och externa orsaker. Det dr enklare att folja upp riskfaktorerna i mindre foretag &n i storre
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foretag. | storre foretag dr uppfoljningen svarare och riskfaktorerna kan upptéickas nir det

redan &r for sent. (Lehtonen, Laitinen, & Immonen, 1991)

4.2 Interna orsaker till konkurs

Problem som framkommer internt i féretag har en stor paverkan for foretagets ekonomiska
overlevnad. Interna faktorer som kan péaverka en konkurs for foretaget dr bland annat en
dalig ledning. Ledningen eller foretagarens forméga att leda, motivera samt deras skicklighet
och kompetens har en stor betydande roll huruvida foretagets framgang kommer att se ut

oberoende pa storlek av foretaget. (Lehtonen, Laitinen, & Immonen, 1991)

En délig verksamhetsplan eller en oséker bransch kan vara en riskfaktor, det &r viktigt att
undersoka blivande eller nuvarande kunders forutséttningar for verksamheten noggrant. Med
en god yrkesskicklighet, affdarsidé och en stabil finansiell position tryggar det mera.

(Lehtonen, Laitinen, & Immonen, 1991)

En daligt skott eller inte alls planerad bokforing, finansiering, kredithantering, budgetering,
samt kontrollering av budgeter kan orsaka ekonomiska problem for foretaget. For att
forebygga dessa faktorer &r det viktigt att foretagaren har tillrdckligt med kunskap inom
branschen. Dessutom behover foretagaren vid behov anstilla professionell personal inom
ekonomiforvaltningen samt produktion och forsdljning, for att pa bdsta vis kunna trygga
foretagets framtid genom att ha tillrdckligt med kunskap inom alla omraden. (Lehtonen,

Laitinen, & Immonen, 1991)

En okontrollerad tillvéxt, ett for stort projekt eller for stora investeringar &r dven faktorer
som paverkar en ostabil ekonomi som senare kan leda till konkurs. Dessa faktorer &r tidiga
riskindikatorer som man &nda inte kan upptéicka i tid ifall man inte har nira och frekvent
vixelverkan med kunden. Ifall f6retaget inte tar vara pa betydande information som fas av
bland annat bokfOraren, revisorn eller annan expert finns det storre risk att foretaget kan
hamna i en ekonomisk kris. Det dr &ven viktigt att foretaget anstéller en bokforingsbyra samt
en revisionsbyrd som dr kunniga inom foretagets bransch, sé att foretaget far tillrackligt med

korrekt information om foretagets stéllning. (Lehtonen, Laitinen, & Immonen, 1991)

En svag finansieringsstruktur kan vara en intern riskfaktor for konkurs. Ett otillrdckligt
startkapital samt en stark skuldséttning till en finansiell institution och leverantorer &r alltid
riskfaktorer. Om foretaget dessutom har hdga réantor till finansiella institutioner 6kar riskerna

vésentligt. (Lehtonen, Laitinen, & Immonen, 1991)
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Produkt- eller produktionssvérigheter sdsom ett foraldrat produktsortiment eller produkter
med dalig kvalité ar klara tecken pa en olonsam verksambhet, alltsd produkterna kommer inte
att uppfylla efterfrigan. En olonsam verksamhet Gverlever endast sa linge det finns eget
kapital eller kredit, sdsom 14n. Produktionssvérigheterna och efterblivenhet pa den tekniska
nivan kommer att resultera till samma resultat ifall det inte korrigeras. Det vill séga ifall
foretaget inte korrigerar dessa problem kommer foretagets ekonomiska Gverlevnad vara i
fara. Ifall foretagets egna tekniska och forséljningspersonal inte har tillrdckligt med kunskap
att uppskatta och atgirda dessa problem kan foretaget sdka hjélp av annan utomstaende

expertis, det finns alltid hjélp att f4s. (Lehtonen, Laitinen, & Immonen, 1991)

Den sista interna riskfaktorn for foretaget som Lehtonen, Laitinen & Immonen ndmner i
boken  ”Konkurssiyrityksen  tunnistaminen ja  saatavan  takaisinsaanti” = &r
forsdljningssvarigheter. Foretagets forsdljnings- och inkdpspersonal kénner till kundens
behov och kdpbeteende samt bristerna inom detta omrade. All information foretaget kan fa
angdende forsdljningen och kundernas behov bor anvdndas och dras nytta av, for att

forebygga en stabil forséljning. (Lehtonen, Laitinen, & Immonen, 1991)

4.3 Externa orsaker till konkurs

Foretaget bor kunna reagera och anpassa sig i god tid till externa fordndringar som sker i
omvirlden. Aven fast de stdrsta problem foretagen har ir interna, har de externa
fordndringarna en stor betydelse for foretag. Séllan dr det en extern orsak som orsakar
foretagets konkurs, men om foretaget inte reagerar pa externa forandringar i god tid och
integrerar dérefter kan det leda till en kris for foretaget. (Lehtonen, Laitinen, & Immonen,
1991)

Den storsta externa riskfaktorn dr konkurrenssituationen. En ny konkurrenskraftig produkt,
ett nytt konkurrenskraftigt foretag, 6kad internationell konkurrens, 6kad lagprisimport eller
en fusion av foretagets tva storsta konkurrenter dr alla farliga fordndringar och har en stor

paverkan for ett foretags ekonomiska 6verlevnad. (Lehtonen, Laitinen, & Immonen, 1991)

Beroende pé storlek och verksamhetsbransch tél foretaget konjunktursvingningar pa olika
sétt. Under en lagkonjunktur kan ett foretag falla ihop om det inte har tillrdckligt ekonomiskt
spelrum. Med hjélp av en kompetent ledning kan foretaget forbereda sig for riskerna som

foljer med en ldgkonjunktur. (Lehtonen, Laitinen, & Immonen, 1991)
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Politiska fordndringar sa som till exempel oljekriserna och forédndringarna i dstra handeln (i
Finland kédnt som iddnkaupan muutokset) var fordndringar som dverraskade manga totalt.
Vissa politiska fordndringar gér att forutspd men inte alla och om foretaget inte har sékrat
riskerna kan hela verksamheten ga omkull. Forandringar i samhéllet s& som till exempel
skérpning om produktansvar i lagstiftningen, &r relativt nya riskfaktorer som inte behdvdes
ta i beaktande forr. Vissa risker kan foretaget skydda sig mot genom bland annat
forsdkringar, men vissa samhéllsforandringar har 6verraskat 4ven de mest alerta och kunniga
experterna, sdsom den globala finanskrisen 2007-2008, bankkrisen under 1990 i Finland
dven ként som ”1990-talets lama” och coronavirus krisen. (Lehtonen, Laitinen, & Immonen,

1991)

Attitydfordndringar kan paverka produkter eller till och med hela produktgruppers
popularitet, s& som till exempel pélsodlingen och anvéndningen av pélsar kritiseras starkt i
manga lidnder. Det dr ett fenomen som har paverkat 16nsamhet for verksamheter inom
pilsbranschen. Aven attityden gentemot ekologiska faktorer har #ndrats och paverkar
stindigt olika produkters framgang. Ifall foretaget inte tar i beaktande attitydforandringar i
olika péaverkande produktgrupper kan det uppkomma svérigheter i populariteten och

forsdljningen av produkterna. (Lehtonen, Laitinen, & Immonen, 1991)

Inom ménga branscher kan vidret vara avgdrande for foretagets affarsutveckling dérfor &r
miljofordndringar (klimat- och véderfordndringar) en extern risk som foretag bor ta i
beaktande. Till exempel tillverkare av olika redskap for vintersporter sdsom till exempel
slalomskidor &r sddana som paverkas av klimatforédndringarna, tillverkare och forsiljare har
paverkats i Finland p& grund av varma vintrar. Féroreningar och vixthuseffekten &r dven

faktorer som hotar manga branscher pa langre sikt. (Lehtonen, Laitinen, & Immonen, 1991)

Andra externa orsaker till konkurs dr fordndringar hos kunderna. En kreditforlust orsakad av
en stor kund, plotsliga kundforluster samt valutakursforluster dr externa fordndringar som
foretag inte kan paverka, endast forbygga genom att 14sa av interna skl till detta. (Lehtonen,

Laitinen, & Immonen, 1991)

4.4 Metoder och nyckeltal som hjalpmedel for att forutspa konkurs

Anda sedan 1800-talet har foretag och dess intressenter haft intresse av att undersdka hur
foretag finansiellt ska klara sig genom kriser och om man kan forutspa finansiella kriser. Det

finns ett flertal framforskade metoder och nyckeltal som hjdlpmedel for att kunna forutspa
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finansiella kriser i foretag. De mest klassiska metoderna som finns ér framtagna av William

H. Beaver, Edward I. Altman, Aatto Prihti och John Argenti. (Laitinen & Laitinen, 2004)

Den finska professorn Erkki K. Laitinen har tagit fram négra modeller for att kunna forska
och analysera foretags bokslutssiffror. I detta arbete tinkte jag testa Erkki K. Laitinens tre
variablers Z-tal ifall man med hjilp av det kunde forutspé tvé olika foretagskonkurser samt
dven den inhemska professorn Aatto Prihtis klassiska Z-tal testas. Jag tinkte &ven testa om
man med hjélp av att analysera och ridkna ut nyckeltal som mater likviditet, soliditet och

lonsamhet kunde ha forutspétt tva olika foretagskonkurser.

Med hjélp av nyckeltal kan man forutspéd och forebygga finansiella kriser i ett foretag. Man
kan internt inom foretaget rdkna nyckeltalen kontinuerligt till och med i realtid. Ifall en
utomstiende vill rdkna foretagets nyckeltal méste man utga ifran officiella drsredovisningar.
De viktigaste omraden ndr man ridknar ut nyckeltal for att forutspa konkurs ér likviditet,
soliditet och 16nsamhet, det har skapats flertal olika nyckeltal kring dessa. Det finns ett flertal
olika nyckeltal man kan rékna ut for att kunna analysera foretagets finansiella ekonomi ur
olika perspektiv. Enligt Erkki K. Laitinen hor nyckeltalen likviditet, soliditet och 16nsamhet
till en sa kallad hélsotriangel, for en stabil finansiell ekonomi inom foretaget. (Laitinen &

Laitinen, 2004)

4.4.1 Likviditet

Likviditet miter foretagets betalningsformaga kortsiktigt. Det som kan vara problematiskt
med att mita foretagets likviditet &r att man maéter likviditeten alltid i efterhand nér foretaget
har ansetts vara likvid, eftersom foretaget har fortsatt med sin verksamhet. Ifall ett foretag
har kapacitet att betala sina skulder i tid ar foretaget likvid, ifall foretaget inte kan betala sina
skulder i tid eller generera inkomster av utgifterna ar foretaget illikvid. Likviditeten beréttar
hur fort foretagets tillgdngar kan omvandlas till kontanta medel. Nér man méter likviditeten
ar det viktigt att man kan skapa en palitlig prognos for att kunna forutspa foretagets framtida

betalningsforméga. (Laitinen & Laitinen, 2004)

Begreppet Dbetalningsformaga delas upp i tvad underkategorier. (1) Dynamisk
betalningsforméga och (2) Statisk betalningsforméga. Den dynamiska betalningsformagan
berdttar huruvida intékterna ticker 16pande kostnaderna, desto mera intdkter foretaget har
jamfort med 16pande kostnader desto biéttre ar foretagets dynamiska betalningsformaga. Ifall

foretagets intdkter inte rdcker till att betala fOretagets kortfristiga skulder samt
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dividendutdelning kan forutsittningar for foretagsverksamheten anses vara svaga pé ldng

sikt. (Laitinen & Laitinen, 2004)

Den statiska betalningsférmégan ar baserad pa huruvida foretaget har kapacitet att betala
sina kortfristiga utgifter med hjélp av sina likvida medel, till skillnad fran dynamisk
betalningsformaga tar inte statiska betalningsformégan i beaktande l0pande intékter och
utgifter. Ursprungligen har investerare av frimmande kapital haft ett stort intresse av statiska
betalningsformagan, den beréttar hur fort investeraren kan fa éterbetalat sin insats. Ifall
investeraren anser Aaterbetalning av insatsen for riskabel gér foretaget miste om
finansieringen och kan pa sa sétt fa forsamrad betalningsforméga eller till och med hamna i

konkurs. (Laitinen & Laitinen, 2004)

De vanligaste nyckeltalen for att méta den statiska likviditeten &r Quick ratio och Current

ratio. Quick ratio ridknas pa detta vis:

Kortfristiga fordringar — lager i snitt

uick ratio = 2 " ——
¢ Kortfristiga fraimmande kapital — kortfristiga erhallna forskott i snitt

Maltroskeln for quick ratio ar virdet 1, enligt Erkki K. Laitinen &r den kritiska grinsen for
detta nyckeltal 0,5. Enligt rekommendationer for quick ratio ska man minska
forskottsutbetalningar fran kortfristiga skulder som hor till halvfardiga arbeten eller projekt,
samt fran finansiella tillgdngar ska man minska partiella intékter. Palitligheten for quick ratio
forsvagas vésentligt ifall det ingar osékra fordringar i kortfristiga fordringarna. Om man kan
utesluta osidkerhetsfaktorer fran finansiella tillgangar dr quick ratio ett relativt palitligt
nyckeltal for statisk betalningsformaga. Nackdelen med quick ratio &r att det méter
likviditeten vid bokslutstidpunkten och kan inte pa sé sitt méita likviditeten i realtid, dérav

fungerar nyckeltalet endast som en sista minuten varning. (Laitinen & Laitinen, 2004)

Current ratio midter mdjligheten for foretaget att klara av kortfristiga tillgangar med
finansieringstillgdngar och omséttningstillgdngar. Nyckeltalet hjdlper att folja foretagets

finansiella stdllning, huruvida den utvecklas arligen. Current ratio raknas pa detta vis:

Kortfristiga tillgangar i snitt

Current ratio = " I
Kortfristigt frimmande kapital i snitt
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Det som kan forsvaga palitligheten vésentligt av current ratio &r vérderingen av
omsattningstillgangar. Current ratio paverkas av vilken bransch det ar fraga om, till exempel
tjdnsteforetag har séllan nigot storre lager. Eftersom det rader mycket osdkerhetsfaktorer
géllande omséttningstillgdngarna &r maltroskeln for current ratio 2. 1,0-2,0 anses

tillfredsstdllande och under 1,0 ar svag. (Laitinen & Laitinen, 2004)

4.4.2 Soliditet

Soliditet &r ett nyckeltal som beskriver foretagets finansiering och frimmande kapitalets
andel av det. Det gar att mdta bade dynamisk och statisk soliditet precis som for
betalningsformégan. Skillnaden é&r att soliditet granskar finansieringen pa lagre sikt &n
betalningsformégans nyckeltal. Soliditet intresserar borgendrerna eftersom det granskar
borgendrernas mojlighet att fa tillbaka investerat kapital samt huruvida foretaget skulle klara
av finansieringsrisker. Med hjélp av nyckeltalet soliditet kan man uppskatta om foretaget
skulle klara av att betala alla sina skulder genom att realisera alla tillgdngar. (Laitinen &

Laitinen, 2004)

Ju hogre foretagets eget kapital ar jimfort med fraimmande kapital desto storre sannolikhet
ar det att borgendrerna far tillbaka investerat kapital och desto attraktivare ar foretaget for
nya investerare. I konkursfall dr borgendrernas pengar tryggare ifall soliditetsvérdet dr hogre
eftersom i en konkurssituation har borgenérer prioritet dver dgare. (Laitinen & Laitinen,

2004)
Statisk soliditet raknas pa ut foljande satt;

Justerat eget kapital

Soliditet % = 100

(Justerad balansomslutning — erhallna forskott) i

I ovanstaende formel rdknas med béde kort- och langfristiga erhéllna forskott som hor till
halvfardiga arbeten eller projekt. Ifall dgarna svarar for foretaget med sin egen egendom
rekommenderas det att nyckeltalet inkluderar dgarnas skulder och tillgdngar. Nyckeltalets
palitlighet beror pa i vilken mén det egna kapitalet motsvarar det verkliga vérdet. (Laitinen

& Laitinen, 2004)

En risk med soliditet &r att alla paverkande faktorer inte dr med eftersom det har konstaterats
att konkursboens verkliga virde pa tillgangar ofta dr mindre &n det som ldses av
balansrikningen. Pa grund av detta 4r det viktigt att anvénda justerat eget kapital och justerad

balansomslutning da soliditet nyckeltalet réknas ut. Trots att det &r nistan omojligt att rakna
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ut soliditetens exakta virde dr det mycket palitligt for att forutspa en finansiell kris. En
vildigt 1ag andel av foretag som blivit forsatta i konkurs har haft en god soliditet. (Laitinen

& Laitinen, 2004)

Enligt Erkki K. Laitinen ar det kritiska vérdet for soliditet 10% och ifall foretaget har ett

lagre vérde ar sannolikheten for en finansiell kris mycket stor. (Laitinen & Laitinen, 2004)

De riktgivande grénsvérden for soliditet % &r foljande;

Utmarkt Over 50%
God 35-50%
Nojaktigt 25-35%
Svagt 15-25%
Uselt Under 15%

(Alma Talent, 2021)

4.4.3 Lonsamhet

Lonsamhet har ansetts som den viktigaste forutsittningen for en héllbar ekonomi i ett
foretag. Ifall ett foretag har délig I16nsamhet betyder det att foretaget gor forlust och konstant
ater upp sitt kapital. Nér kapitalet tar slut méste foretaget soka konkurs eller pd annat sétt
sluta med verksamheten. Med 16nsamhet menas det att foretagets intékter &r hogre dn
kostnaderna, desto fortare fOretaget genererar inkomst for att ticka utgifter desto

lonsammare &r foretaget. (Laitinen & Laitinen, 2004)

Det viktigaste nyckeltalet for Ionsamhet é&r:

nettoresultat + skatter + finansiella kostnader
ROI — % = - * 100
Investerat kapital

ROI star for return on investment vilket pa svenska &r avkastning pa investerat kapital.

Investerat kapital betyder justerat eget kapital (det vill sdga medeltalet av ingdende och
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utgdende balansen) + placerat frimmande kapital (bade langfristigt och kortfristigt). Ifall
foretaget har en forldngd rdkenskapsperiod som dr ver 12 manader maste ROI-% justeras

for att gilla enbart 12 ménader. (Laitinen & Laitinen, 2004)

ROI-% ger en relativt palitlig bild av foretagets 16nsamhet ifall det inte finns undantag i
bokslutet. Nyckeltalet ROI miter enbart den nominella 16nsamheten ifall inflationen inte
justeras, foretaget kan ocksa lyfta virdet pa bestaende aktiva for att motsvara det verkliga
virdet, men ifall foretaget vill lyfta virdet maste det utredas genom en pélitlig utomstdendes

vérdering.

ROI kan ocksd lagga foretagen i ojamlik stdllning eftersom foretag som anskaffat
anldggningstillgdngar genom kop ger ett palitligare resultat &n fOretag som skaffat
anldggningstillgdngar genom leasing. For att kunna jimfora dessa méste leasing forbindelser
justeras i bokslutet. Dessa ovanndmnda aspekter méste uppmaérksammas nédr man beréknar
foretagets lonsamhet. Enligt Erkki K. Laitinen dr den kritiska grinsen for ROI-% ungefér

3%, om nyckeltalet &r ldgre an 3% ar krissannolikheten stor. (Laitinen & Laitinen, 2004)

Fo6ljande nyckeltal ROE (return on equity) ar pd svenska avkastning pé eget kapital. ROE
rdknas ut fOr att méita Ionsamheten ur dgarens synvinkel, man jamfor andelen av foretagets

resultat som tillhor 4garna med kapitalet de investerat i foretaget. (Laitinen & Laitinen, 2004)
ROE-% réknas ut pa foljande sétt:

Nettoresultat

ROE — % = 100

*
Justerat eget kapital

Eventuella virdeuppskrivningar paverkar detta nyckeltal, mest av alla. Sdsom ROI réknas
dven hir, det justerade egna kapitlet av ingdende och utgéende balansens medeltal.
Nyckeltalet dr kansligt for justeringar gjorda i resultatrakningen och i balansen, dérfor ska
man vara observant nidr man analyserar detta nyckeltal ifall justeringarna inte gjorts
noggrant. Desto mera riskfaktorer det finns for foretaget, desto hogre ar griansen for ROE
som foretaget borde strdva efter. Ndr man forutspar en finansiell kris blir nyckeltalets
palitlighet saimre, om foretaget har gatt pa forlust flera ar i strick kan nyckeltalets palitlighet
forvriangas. Ifall foretaget da plotsligt har intdkter visar nyckeltalet en overkligt stor procent.

(Laitinen & Laitinen, 2004)
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4.4.4 Aatto Prihtis Z-tal

For att effektivt méta en finansiell kris har det tagits fram ett nyckeltal som innehaller en
kombination av flera nyckeltal som kallas for Z-tal. I Finland 4r den mest vilkdnda Z-tal
kombinationen framtagen av Aatto Prihti (1975). Baserat pa Aatto Prihtis Z-tal har Erkki K.
Laitinen i sin bok Konkurssin Ennustaminen (1990) presenterat ett kombinationstal som
baserar sig pd tre olika nyckeltal, detta Z-tal kallar han for tre variablers nyckeltal. (Laitinen,
1990)

Skeden i Prihtis konkursprocess ér;
e Otillrackliga intdkter
e Léangivare ger inte foretaget mera finansiering

e Leverantdrerna slutar att ge foretaget kredittid (Alma Talent, 2018)

Enligt boken “turvaa yrityksesi toimintaedellytykset” skriven av Erkki K. Laitinen ser

formeln av Z-talet ut pa detta vis (Prihtis Z-tal);
Z = 0.049 x Nyckeltal 1 + 0.021 * Nyckeltal 2 — 0.048 x Nyckeltal 3
Nyckeltal 1, 2 och 3 réknas ut pa foljande vis;

(Rorelseresultat — Skatter)
Nyckeltal 1 = 100 *

Balansomslutning

Nyckeltal 2 = 100 « (Finansiella tillgangar — korfristiga skulder)

Balansomslutning

Frammande kapital
Nyckeltal 3 = 100 *

Balansomslutning

Enligt Prihti 4r gransvardet for detta kombinations tal -4,55. Om foretagets Z-tal &r mindre
an -4,55 klassas det som ett konkursforetag enligt Prihtis teoretiska modell. Ju hogre Z-tal
foretaget far desto béttre anses foretagets forutséttningar att fortsatta verksamheten. Prihti
kunde forutspa rétt 80% av konkursforetagen och verksamma foretagen ett ar fore konkurs.

(Laitinen, 1990)
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4.4.5 Erkki K. Laitinens tre variablers Z-tal

I boken ”Konkurssin Ennustaminen” skriven av Erkki K. Laitinen har Laitinen tagit fram ett
kombinationstal innefattande av tre olika nyckeltal precis som i Prihtis formel. Detta

kombinationstal kallas for tre variablers Z-tal och réknas ut péd foljande sétt;
Z = 1.77 x Nyckeltal 1 + 14.14 * Nyckeltal 2 + 0,54 * Nyckeltal 3
Nyckeltal 1, 2 och 3 réknas ut pé foljande sétt;

Nyckeltal 1 = 100 * Finansieringsresultat /Omsittning

Nyckeltal 2 = Quick ratio

Nyckeltal 3 = 100 * Tillgangar/(Tillgangar + Frammande kapital)
(Laitinen, 1990)

Det forsta nyckeltalet &r ett nyckeltal som intresserar finansidrerna, nyckeltalet méter
foretagets formaga att betala av lan med eget kapital. Om nyckeltalet forblir negativt, tyder
det vanligtvis pa att foretaget har tickt sina I0pande finansiella kostnader genom att antigen

tagit mera skulder eller genom att demontera dess likviditet. (Alma Talent, 2020)

Ifall finansieringsresultatet dr negativt pavisar det att foretaget inte haft tillrdckligt med
inkomstfinansiering for aterbetalning av lan och vinstférdelning. Nyckeltalet ger inte en
helhetsbild av verksamhetens kassaflode, nyckeltalet inkluderar flera icke-kontanta
transaktioner sédsom lagerforidndringar och olika periodiseringar. Dérav bor separata

kassaflodesberdkningar goras for att méata det faktiska kassaflodet. (Alma Talent, 2020)

Det andra nyckeltalet i formeln méiter foretagets formaga att betala sina korfristiga skulder
med tillgdngar som snabbt kan fas till kontanta medel. Nyckeltalet miter foretagets
kassaberedskap och finansiella buffertars tillstind. Om foretagets finansiella buffertar &r for
sma betyder det att foretaget inte har till forfogande medel for ovintade utgifter. (Alma
Talent, 2020)

Det sista nyckeltalet i Laitinens tre varibalers Z-tal méter foretagets soliditet. Versamhetens
eget kapital utgdr en buffert mot evetuella forluster. Soliditeten beskriver nivan pa dessa

buffertar. (Alma Talent, 2021)



Erkki K. Laitinens Tre variablers Z-tal riktgivande gransvirden &r foljande;
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Utmirkt Over 40
God 28-40
Nojaktigt 18-28
Svagt 5-18
Uselt Under 5

(Alma Talent, 2020)
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5 Testning av metoder och nyckeltal

I detta kapitel kommer jag att testa Aatto Prihtis Z-tal och Erkki K. Laitinens tre variablers
Z-tal pa tva konkursforetag inom samma bransch, for att testa om man skulle ha kunnat
forutspé foretagens konkurs med hjélp av dessa Z-tal. Med hjélp av teorin som framkommer
i foregéende kapitel har jag kunnat rékna ut samtliga nyckeltal som behdvs till formlerna av

Z-talen.

Jag har valt att analysera och rikna foretagens fyra sista &r som verksamma for att kunna fa
en dverblick dver trenderna av nyckeltalen. For att rdkna ut Z-talen har jag anvént mig av
formlerna som ndmnts i foregaende kapitel for att kunna rakna ut de nyckeltal som krévs till
Z-talen. Dartill har jag raknat ut andra intressanta nyckeltal relaterade till foretags finansiella

situation, sdsom soliditet, quick ratio och ROL.

5.1 Val av foretag

Jag har valt att analysera Prihtis Z-tal och Erkki K. Laitinens tre variablers Z-tal av tva
konkursforsatta aktiebolag inom samma bransch, som dr byggbranschen. Orsaken till val av
foretag inom samma bransch, var for att siffrorna for nyckeltalen kan vara branschspecifika.
For att reliabiliteten av slutresultatet ska vara hog valdes foretag inom samma bransch. Jag
valde att studera aktiebolag eftersom aktiebolag dr den vanligaste bolagsformen i Finland,
dessutom &r boksluten officiella och fas fran Patent- och registerstyrelsen Virre.fi. Bada
foretagen 4r grundade och var verksamma i Osterbotten, jag ville jimfora foretag fran
samma ort sd att forutsittningarna och omgivningen skulle vara sa lika som mojligt.
Maingden anstéllda var dven nistan lika i bada foretagen. Jag har valt att hélla foretagen

anonyma. Béda byggforetagen hade dven varit verksamma en ldngre tid.

Byggforetag 1 ar grundat 1987 och forsattes i konkurs 29.3.2021. Byggforetagets hemort &r
Vasa, Finland. (Suomen Asiakastieto, 2021)

Byggforetag 2 dr grundat 1999 och forsattes i konkurs 17.3.2020. Byggforetagets hemort ar
Jakobstad, Finland. (Patent- och registerstyrelsen, 2021)
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5.2 Testning av nyckeltal Byggforetag 1

Byggforetag 1

2016 2017 2018 2019
Prihtis Z-tal -4,81 -5,17 -4,32 -3,25
Nyckeltal 1 6,22 2,58 -4,29 8,72
Nyckeltal 2 -60,60 -72,65 -29,60 -13,05
Nyckeltal 3 80,00 78,61 72,58 70,94
Rorelsevinst 954886,52 255367,15 -274026,87 723591,96
Soliditet 20% 21,40 % 27,40 % 29,10 %
Quick ratio 0,23 0,42 0,6 0,8
ROI 871% 2,51% -3,34 % 10,14 %

Figur 2. Byggforetag 1, Prihtis Z-tal och andra nyckeltal.

I figuren ovan har jag ridknat ut Prihtis Z-tal med hjélp av formlerna som presenterades
tidigare. For att rdkna ut Z-talet behovdes forst raknas ut nyckeltal 1, 2 och 3. Grénsvérdet
for Prihtis Z-tal dr -4,55, om talet &r mindre klassas det som ett konkursforetag. I figuren
ovan kan man se att Z-talet hela tiden varit nira gransvérdet och &ren 2016 och 2017 var Z-
talet samre dn grénsvérdet. I detta fall kunde man haft hjélp av Z-talet och konkursen gick

delvis att forutspa pa basen av Z-talet.

Soliditeten beréttar hur stor del av foretagets verksamhet som &r finansierat med eget kapital
eller fraimmande kapital. Desto hogre vérdet dr desto béttre, 100% soliditet innebér att
foretaget dr finansierat med enbart eget kapital medan 0% betyder att foretaget inte har nagot
eget kapital alls. I detta fall kan man se att soliditeten har 6kat mot slutet vilket r en positiv
sak. Over lag ir soliditetsvirdet lite under grinsen av malet for god soliditet, det vanliga
soliditetsmalet 4&r mellan 3550 procent. Enligt Laitinen var gransvérdet for en finansiell kris

10%, Byggforetag 1 har 4nda inte varit nira gransvéirdet 10%.

Likviditetstalet Quick ratio har ett grinsvirde pa 1 och den kritiska griinsen &r 0,5. Ar 2016
och 2017 kan man redan se att quick ratio varit under kritiska virdet, 2018 och 2019 har

nyckeltalets virde okat men det har fortfarande varit under gransvérdet.
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Lonsamhetsnyckeltalet ROI griansviarde dr 3% om nyckeltalet dr ldgre @n 3% é&r en
krissannolikheten stor. I detta byggforetag har ROI nyckeltalet haft stora fordndringar, aret
2018 kunde man se att foretaget hade en stor krissanolikhet. Med enbart siffrorna fran

bokslutet gér det inte att dra slutsatser angdende orsakerna till svdngningarna i nyckeltalet.

2016 2017 2018 2019
Laitinens 3 variablers Z-tal 20,47 20,24 21,19 31,44
Nyckeltal 1 3,63 1,56 -1,19 2,51
Nyckeltal 2 0,23 0,42 0,60 0,80
Nyckeltal 3 20,00 21,39 27,42 29,06

Figur 3. Byggforetag 1, Laitinens Z-tal.

I ovanstéende figur har Erkki K. Laitinens tre variablers Z-tal rdknats ut. Gransvardet for Z-
talet &r 18, det vill sdga att enligt figuren som tidigare presenterats kan man se att foretagets
Z-tal faller i kategorin for ndjaktigt resultat. Nyckeltalet har dnda okat till sista aret vilket &r
positivt men med hjélp av detta nyckeltal kan man dnda se att foretaget haft finansiella

svarigheter och konkursmdjligheten har funnits.

5.3 Testning av nyckeltal Byggforetag 2

Byggforetag 2

2015 2016 2017 2018
Prihtis Z-tal -2,97 -3,58 -4,24 -4,13
Nyckeltal 1 3,94 2,92 -0,433 -1,9860
Nyckeltal 2 20,07 2,41 -9,05 3,04
Nyckeltal 3 74,60 78,69 83,96 85,35
Rorelsevinst 1143502,66 1059780,54 -164809,12 -748902,07
Soliditet 55,60 % 48,30 % 42,70 % 27,20 %
Quick ratio 1,32 1,06 0,9 1,05
ROI 15,10 % 11% -1,40 % -6,30 %

Figur 4. Byggforetag 2, Prihtis Z-tal och andra nyckeltal.

Prihtis Z-tal i Byggforetag 2 har héllit sig nira grinsvirdet men man kan &nd4 sen en tydlig
sjunkande trend. I detta foretag har Z-talet haft en god trovirdighet, man kan se att ar 2017
var Z-talet som lagst och 2018 var foretaget inte heller langt ifrdn gransvirdet for en

finansiell kris.

I Byggforetag 2 kan man se en tydlig sjunkning genom de sista aren som verksamma av
nyckeltalet soliditet. Ar 2015 var soliditeten inom grinsvirdet for utmérkt efter det sjonk

grinsvirdet till ndjaktigt det sista verksamma aret. Aven nyckeltalet quick ratio har haft en
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sjunkande trend. Quick ratio har dessa ar legat kring gridnsvidrdet men inte uppnatt

gransvardet for finansiell kris, &r 2017 var quick ratio sdmst.

Av ovannidmnda nyckeltal kan man se de storsta drastiska fordndringarna i ROIL. ROI har
sjunkit de sista aren fran 15,10% till -6,60% vilket tyder p4 finansiella kriser. Ar 2018 nir

ROI var som samst var det langt 6ver det kritiska gransvérdet.

2015 2016 2017 2018
Laitinens 3 variablers Z-tal 36,93 28,86 19,79 12,27
Nyckeltal 1 2,57 1,34 -0,60 -5,60
Nyckeltal 2 1,32 1,06 0,90 1,05
Nyckeltal 3 25,40 21,31 15,06 13,57

Figur 5. Byggforetag 2, Laitinens Z-tal.

I ovanstéende figur har Erkki K. Laitinens tre variablers Z-tal riknats ut for Byggforetag 2.
I Byggforetag 2s fall kan man verkligen se en sjunkande trend av Laitinens tre variablers tal.
Ar 2015 foll Z-talets viirde inom grinserna for god men 4ren efter de sjonk talet drastiskt
och det sista verksamhetsaret 2018 14g Z-talet pa griansvérdet for svag. I detta fall kunde man
ha haft hjélp av Z-talet for att prognostisera konkursen, man kan med hjélp av Z-talet se att

foretaget haft finansiella svarigheter a&tminstone de tva sista dren som verksamma.

5.4 Slutsatser

Efter att ha ridknat ut Prihtis Z-tal, Laitinens tre variablers Z-tal samt nyckeltal som méter
likviditet, soliditet och Ionsamhet av bada byggforetagen kan man konstatera att
reliabiliteten av Z-talen var relativt god. Man kunde se tydliga sjunkande trender i bada
byggforetagen med hjdlp av nyckeltalen. I Byggforetag 2 var trenden tydligare, men man
kunde édven se att det fanns tecken pa finansiella kriser i Byggforetag 1. For Byggforetag 2
hade bade soliditet och ROI sjunkit ar for ar, medan soliditeten i Byggforetag 1 hade stigit

varje ar troligtvis eftersom de amorterat sina l&ngfristiga skulder med stora summor.

Béda Z-talen och quick ratio hade stigit for varje ar for Byggforetag 1 vilket dr mérkvardigt.
Trots det var talen &ndd laga och rittvisande enligt riktgivande grénsvéirdena. Bada
byggforetagens bada Z-tal befann sig i likande skalor for alla &r som jamfordes, det vill sdga

att det tyder pa att foretagen hade ekonomiska svérigheter de fyra aren som analyserades i
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detta arbete. Av detta kan man dra slutsatsen att bade Prihtis och Laitinens Z-tal ar

anvandbara for att forutspd en konkurs.

Eftersom nyckeltalen inte beaktar alla forhéllanden och faktorer och de kan branschvis visa
olika resultat, kan man inte dra slutsatser av att ldsa av enskilda nyckeltal. Modellerna for Z-
talen kan anvédndas for att varna om en kommande konkurs internt. Eftersom aktiebolags
bokslut dr officiella kan dven externa intressenter anvéinda sig av modellerna for att rdkna ut

foretagets finansiella situation.

Z-talen gar inte att rdknas ut i realtid s& andra analyser och uppfoljningar behdvs for att varna
for eventuella kommande finansiella kriser. Z-talen réknas ut pa basen av uppgifter som fas
fran bokslut och i virsta fall kan det vara for sent redan da. For att ssmmanfatta dr Z-talen
anvindbara for att forutspa konkurs men man bor forhalla sig kritiskt till talen eftersom
nyckeltalen som formlerna innehaller inte alltid beréttar hela sanningen. Z-talen beaktar

heller inte riskfaktorer sdsom coronaviruskrisen.
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6 Diskussion och forslag till fortsatt undersokning

Syfte med arbetet var att definiera konkursforfarandet och underséka om man kan forutspé
en konkurs med hjilp av finansiella nyckeltal. Amnet ir vildigt brett och det finns manga
teoretiska modeller for att rdkna ut och forutspé konkurs. Arbetet var dven ténkt som ett

hjalpmedel for foretagare och foretag med déliga forutséttningar.

Tanken med arbetet var att sammanfatta &mnet i form av en handbok. Fragorna ”Vad &r en
konkurs?” och ”’Kan man forutspa en konkurs?” besvarades och de mest relevanta aspekterna
togs med i arbetet. Begreppet konkurs samt konkursforfarandet beskrevs och man kan

konstatera att med tillricklig information om riskfaktorer gér det att forebygga konkurs.

En konkurs &r det rétta alternativet om ett foretag en léngre tid haft svarigheter att betala sina
skulder. Orsaker som kan ha paverkat foretagets betalningsoférméga ér interna faktorer som
till exempel en dalig ledning, en délig verksamhetsplan, en daligt skott eller inte alls planerad
bokforing, en okontrollerad tillvixt, en svag finansieringsstuktur, produktionssvarigheter
eller forséljningssvarigheter. Externa orsaker som kan péverka foretags framtida verlevnad
ar hiandelser i omvarlden, en svar konkurrenssituation, konjunktursvangningar, politiska
fordndringar, attitydfordndringar, miljofordndringar eller drastiska fordndringar hos

kunderna.

Aatto Prihtis Z-tal dr framtaget redan &r 1975 och med stéd av det har Erkki K. Laitinen gjort
en fortsatt forskning och forskat fram tre variablers Z-talet pa 1990-talet, men eftersom dessa
ar gamla studier och formlerna inte &ndrats kunde man inte hitta farskare kéllor géllande
nyckeltalen. Storsta delen av kéllorna var dven skrivna pa finska och dessa kéllor fanns inte
Oversatta till svenska, darfor var det vildigt utmanande och tidskrdvande att Gversitta all
text, speciellt specifika termer inom omrddet. Det skulle ha varit intressant att hitta
motiveringar kring Z-talens nyckeltal och hur de paverkar formlerna. Dessvérre hittade jag

inga priméra kéllor som beskriver detta sdsom jag 6nskat.

Jag ville @ven ta pa reda huruvida coronaviruskrisen paverkat foretagare och om man med
hjélp av Statistikcentralens grafer kan se att konkurser okat pd grund av pandemin.
Overraskningsvis kunde man inte se att krisen paverkat konkurser i Finland #nnu, en 6kning
har skett det senaste aret men man kan inte veta om det &r pd grund av coronaviruset.
Coronaviruskrisen paverkar endast foretagets externa riskfaktorer och har ingen inverkan pa

interna forhallningar.
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Béda Z-talen gav riktgivande svar och man kunde med hjélp av Z-talen se att det fanns
finansiella kriser inom bada byggforetagen. Z-talen &r anvéndbara for att forutspa konkurs
och kan fungera som ett internt varningshjalpmedel. Nyckeltalen ger en riktgivande bild av
foretagets finansiella situation, men man kan inte forlita sig enbart pad resultaten av

nyckeltalen eftersom de inte behandlar alla faktorer och forhallanden.

Forslag till fortsatt undersokning kunde vara en mer omfattande undersokning pa Z-tal samt
undersdkning av de klassiska Z-talen framtagna William H. Beaver, Edward 1. Altman, och
John Argenti. Det kunde ocksé anvidndas Aatto Prihtis och Erkki K. Laitinens Z-tal till bdde

konkurssatta och annu verksamma foretag for att se om de fortfarande ar palitliga.
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