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Taman opinnaytetydn tavoitteena oli muodostaa toimeksiantajalle se sivuliiketoimen Postitien
Jaateldn ensimmaisten toimintavuosien tuloslaskelmat vuosille 2018-2020. Postitien Jaateldn
kirjanpitoa tai tilinpaatdsta ei ollut aikaisemmin eroteltu yrittdjan muusta, toiminimimuotoisesta
liketoiminnasta. Tuloslaskelmien pohjalta tulkitaan liiketoiminnan kehitysta, kulujen ja tulojen
rakennetta seka taloudellista suoritusta. Tavoitteena on tarjota yrittajalle tietoa, milld keinoin
saada liiketoiminnasta kannattavaa.

Teoriaisuudessa kasitellaan kirjanpidon ja tilinpaatoksen laatimista seka tilinpaatdsinformaation
tulkitsemiseen kaytettyja analyysikeinoja. Tyon tietopohja koostuu taloushallinnon
ammattikirjallisuudesta, ohjeista, asetuksista seka lainsaadanndsta. Kirjanpidon ja tilinpaatdksen
luku kasittelee niitd koskevia sisaltdvaatimuksia, laatimisvelvollisuutta, yleisid periaatteita ja
kaavoja. Tilinpdatoksen tulkintaa koskevan luvun tavoitteena on 16ytda sopivia keinoja
tilinpaatdsinformaation jalostamiseksi. Analyysikeinoja ovat muun muassa
prosenttilukumuotoinen tilinpaatos, trendianalyysi seka erilaiset talouden tunnusluvut.

Postitien Jaatelon tuloslaskelma muodostetaan eliminoiden  yrittdjan  kirjanpidosta
paaliiketoiminnan tuotot ja kulut. Tuloslaskelma laaditaan myds prosenttilukumuotoisena ja
tietojen perusteella tehdaan yrityksen suuntaa ja kehitystd mittaava trendianalyysin. Lisaksi
lasketaan muutaman tulevaisuuden kannalta oleellisen tunnusluku.

Lopputuleman perusteella Postitien Jaatelon liiketoiminta on kehittynyt oikeaan suuntaan.
Vuosina 2018 ja 2019 liiketoiminta oli vield tappiollista, mutta 2020 hieman voitollista.
Trendianalyysi  osoittaa liikevaihdon kasvaneen huomattavasti kuluja enemman.
Prosenttilukumuotoisen tuloslaskelman perusteella voidaan havaita kiinteiden kulujen osuuden
olevan suuri ja raaka-aineiden osuuden pieni. Tulosten perusteella kannattava liiketoiminta on
tulevaisuudessa mahdollista liikevaihtoa kasvattamalla.
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- Financial Statement and Financial Statement Analysis

The aim of this thesis is to make income statements for the case company Postitien Jaateld for
2018-2020. There has not been a decent financial statement for Postitien Jaatelé since the
entrepreneur’s bookkeeping has not categorized her income sources. The ice cream business
has been her side activity. This study analyzes the trend, the structure of expenses and revenues
and the financial performance of Postitien Jaateld based on the financial statement. The main
goal is to ease the path to profitable business.

The theoretical part consists of two chapters. The first one deals with bookkeeping and financial
statement. It represent the forms, the content obligations and the universal principles of
bookkeeping and financial statement. The latter part introduces the methods to analyze the
financial statement. These methods include key figure analysis, trend analysis and percentage
statements. Professional literature, legislations and accounting regulations are used as a
reference.

The income statement of Postitien Jaateld done by excluding entrepreneurs other incomes and
expenses is presented. Percentage income statement and trend analysis are also made and the
most relevant key figures are calculated.

The outcome shows that Postitien Jaateld is on the right track. Trend analysis shows that net
sales have increased more than expenses and the latest accounting period was profitable. Fixed
costs were very high comparing to net sales, but the margin was also high. It is possible to make
profitable business by increasing the sales.
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Financial statement, income statement, financial statement analysis, trend analysis, percentage
statements



SISALTO

1 JOHDANTO

2 KIRJANPIDON JA TILINPAATOKSEN SISALTOVAATIMUKSET
2.1 Kirjanpitoon vaikuttavat lait, asetukset ja hyva kirjanpitotapa
2.2 Yritysmuodot Suomessa
2.2.1 Postitien Jaateld kirjanpito -ja tilinpaatdsvelvollisena
2.3 Tilinpaatds
2.4 Tilinpaatostilit
2.5 Tilinpaatoksen sisaltd
2.5.1 Tuloslaskelma
2.5.2 Tase
2.5.4 Liitteet

3 TYOKALUT TILINPAATOKSEN ANALYSOINTIIN
3.1 Oikaistu tilinpaatds
3.1.1 Tuloslaskelman oikaisut
3.1.2 Taseen oikaisut
3.2 Prosenttilukumuotoinen tilinpaatos
3.3 Kasvun mittarit ja trendianalyysi
3.4 Taloudelliset tunnusluvut
3.4.1 Kannattavuuden mittarit
3.4.2 Vakavaraisuuden mittarit

3.4.3 Maksuvalmiuden mittarit

4 POSTITIEN JAATELON YRITYSANALYYSI
4.1 Postitien Jaatelon toiminnan kuvaus
4.2 Tuloslaskelma ja tilinpaatosanalyysit
4.2.1 Prosenttilukumuotoinen tuloslaskelma
4.2.2 Trendianalyysi

4.3 Tunnusluvut ja tase

5 YHTEENVETO JA POSTITIEN JAATELON TULEVAISUUDENNAKYMIA

LAHTEET

10
11
12
12
12
14
16

17
19
20
22
23
24
25
26
30
32

35
35
36
37
39
40

42

44



KAAVAT

Kaava 1. Kasvuprosentti. (Seppanen 2011, 71) 24
Kaava 2. Tunnusluvun yleinen laskukaava. (Seppanen 2011, 68) 25
Kaava 3. Liikevoittoprosentti. (Leppiniemi & Kykkanen 2015, 172) 26
Kaava 4. Kayttokateprosentti. (Leppiniemi & Kykkanen 2015, 173) 27
Kaava 5. Oman padoman tuottoprosentti. (Leppiniemi & Kykkanen 2015, 173) 27

Kaava 6. Sijoitetun paaoman tuottoprosentti. (Leppiniemi & Kykkanen 2015, 173) 28
Kaava 7. Kokonaispaaoman tuottoprosentti. (Leppiniemi & Kykkanen 2015, 174) 29

Kaava 8. Padoman kiertonopeus. (Seppanen 2011, 78) 30
Kaava 9. Omavaraisuusaste. (Leppiniemi & Kykkanen 2015, 175) 30
Kaava 10. Suhteellinen velkaantuneisuus. (Leppiniemi & Kykkanen 2015, 176) 31
Kaava 11. Gearing. (Leppiniemi & Kykkanen 2015, 177) 32
Kaava 12. Quick ratio. (Leppiniemi & Kykkanen 2015, 177) 33
Kaava 13. Current ratio. (Leppiniemi & Kykkanen 2015, 178) 34
KUVAT
Kuva 1. Lyhennetty tuloslaskelma. (Kirjanpitolautakunta yleisohje 2006) 13
Kuva 2. Taseen kaava. (Kirjanpitolautakunta yleisohje 2006) 15
Kuva 3. Yrityksen sidosryhmat ja tilinpaatdsanalyysin kayttokohteet. (Kallunki 2014, 19)
18
Kuva 4. Postitien Jaatelon tuloslaskelma. 37
Kuva 5. Postitien Jaateldn prosenttilukumuotoinen tuloslaskelma. 38
Kuva 6. Postitien Jaateldn trendianalyysi. 39
TAULUKOT
Taulukko 1. Oikaistu tuloslaskelma. (Salmi 2020, 151) 21

Taulukko 2. Oman paaoman tuottoprosentin ohjearvo. (Leppiniemi & Kykkanen, 174)28
Taulukko 3. Sijoitetun padoman tuottoprosentin ohjearvot. (Leppiniemi & Kykkanen

2015, 174) 28
Taulukko 4. Kokonaispdaoman tuottoprosentin ohjearvo.(Leppiniemi & Kykkanen 2015,
175) 29

Taulukko 5. Omavaraisuusasteen ohjearvot. (Leppiniemi & Kykkanen 2015, 175) 31
Taulukko 6. Suhteellisen velkaantuneisuuden ohjearvot. (Leppiniemi & Kykkanen 2015,
176) 32
Taulukko 7. Quick ration ohjearvot. (Leppiniemi & Kykkanen 2015, 177) 33
Taulukko 8. Current ration ohjearvot. (Leppiniemi & Kykkanen 2015, 178) 34



1 JOHDANTO

Tama opinnaytetyd on laskentatoimen case-tutkielma, jonka toimeksianantajana on
puolisoni aiti, joka vuonna 2017 perusi pienen jaateldétehtaan, Postitien Jaateld, joka
valmistaa italialaistyylistd jaatel6a gelatoa. Opinnaytetydn tavoitteena on muodostaa
Postitien Jaatelén ensimmaisten vuosien tilinpaatdkset ja analysoida tilinpaatostietoja
opinnaytetydssani esitetyn teorian pohjalta. Padmaarana on tarjota taloudellista in-

formaatiota kannattavan liiketoiminnan mahdollistamiseksi.

Yrittdja on valmistanut jaatel6d paatydn sivussa. Kirjanpito onkin ollut yhdistettyna
muuhun toiminimen kirjanpitoon, joten aiempia tilinpaatostietoja jaatelén valmistamis-
esta ei ole olemassa. Opinnaytetytn tietopohja koostuu kirjanpidon, tilinpaatéksen ja
tilinpaatésanalyyseja kasittelevastd ammattikirjallisuudesta, Suomen kirjanpitolaista -ja
asetuksista seka kirjanpitolautakunnan ohjeista. Taloudellisen aineiston saan yrittajan

kirjanpidosta seka tilinpaatoksista.

Toisessa luvussa kaydaan lapi kirjanpidon ja tilinpaatdksen kasitteita. Siina selvitetdan
kirjanpitovelvollisuutta seka tilinpaatdksen laatimisvelvollisuutta. Kirjanpitovelvollisuuden
lisdksi toisessa luvussa kasitellaan kirjanpidon peruskasitteita kuten, tulojen ja menojen
jaksottamista seka kirjanpitoon vaikuttavia lakeja ja asetuksia. Tilinpaatés on yrityksen
tarkein taloudellisesta suorituksesta ja asemasta kertova tietolahde. Tilinpaatoksen laat-
imiseen liittyy erilaisia sisaltévaatimuksia ja kaavoja, jotka maarittelevat pitkalti

tilinpaatdéksen muodon.

Tilinpaatdoksen lukujen ymmartaminen ja analysointi on erittdin tarkeaa usealle eri
taholle. Paatoksentekijat pohjaavat ratkaisujaan tilinpaatdstietoihin. Tietoja tarvitsevat
niin yrityksen operatiivinen johto, lainoittajat, sijoittajat ja omistajat, viranomaiset seka
yhteistydkumppanit. Tilinpaatésinformaation jalostamiseksi on luotu erilaisia tydkaluja,
joista tunnetuimpia ovat taloudelliset tunnusluvut, jotka mittaavat yrityksen taloudellista
asemaa ja suorituskykya. Tunnusluvut ja kasvua suuntaa mittaavat trendianalyysit anta-
vat informaatiota yrittdjalle onko yrityksen suunta oikea ja riittdva. Prosenttiluku-

muotoinen tilinpaatos kuvastaa yrityksen tulo -ja kulurakenteita.

Opinnaytetydn neljas luku keskittyy Postitien Jaatelodn. Postitien Jaatelon liikeidea ja

toiminta esitelldan lyhyesti. Neljannessa luvussa muodostetaan Postitien Jaateldn
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tuloslaskelmat seka siitd johdetut prosenttimuotoiset tuloslaskelman seka trendi-
analyysiit vuosille 2018-2020.

Analyysien perusteella esittedan havaitut keinot tehda liiketoiminnasta kannattavaa.
Esitdn toiminnan kannalta relevantteja taloudellisia tunnuslukuja, joita seurata tule-
vaisuudessa. Lopuksi viela arvioin opinnaytety6n onnistumista seka tuloksien etta pros-

essin nakokulmista.
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2 KIRJANPIDON JA TILINPAATOKSEN
SISALTOVAATIMUKSET

Kirjanpito on taloudellinen raportointijarjestelma, jonka paaasiallinen tehtava on yritys-
toiminnan tuloksen selvittdminen. Yrityksen itsensa lisaksi tietoa yrityksen tuloksesta tar-
vitsevat sidosryhmat kuten sijoittajat ja lainoittajat seka viranomaiset kuten verottaja. Kir-
janpitovelvollisuus maaritelldadnkin Suomen kirjanpitolain ensimmaisessa luvussa. Yri-
tyksien, yhdistysten ja saatididen lisaksi kirjanpitovelvollisia ovat myds rekisterdity us-
konnollinen yhdyskunta seka luonnollinen henkild harjoittamastaan ammatti -ja liiketoi-
minnastaan. (Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336). Laki ja asetukset eivat riitd saatelemaan
kaikkia kirjanpidon yksityiskohtia, vaan sen muotoon ja sisaltéon vaikuttavat myds niin

sanotut kirjanpidon yleiset periaatteet.

Kirjanpitovelvolliselle on maaritelty tilikausi, jonka ajalta tulos selvitetdan. Tilikausi on
yleensa vuoden mittainen, mutta sen ei tarvitse olla kalenterivuosi. Kirjanpitolaissa tili-
kauden maksimipituudeksi maaritellaan 18 kuukautta. Juoksevaa kirjanpitoa harjoitetaan
lapi tilikauden, jonka paatyttya laaditaan kirjanpidon kirjausten pohjalta laaditaan tilin-
paatds. Myos tilinpaatdksen laatimisvelvollisuutta, sisaltéa ja muotoa maaraavat ja oh-
jaavat Suomen kirjanpitolaki, kirjanpitoasetukset seka kirjanpitolautakunnan suositukset

sen muodon osalta.

Tilinpaatdksessa kaikki tapahtumat kirjataan tilinpaatostileille, joko tulos tai tasetileille.
Tilinpaatosvientien lisaksi tilinpaatdsvaiheessa laaditaan tuloslaskelma ja tase ja seka
esitetaan liitetiedot ja tasa-erittelyt. Yritysmuodon -ja koon perusteella osaa yrityksista

velvoitetaan laatimaan lisaksi rahoituslaskelma ja toimintakertomus.

2.1 Kirjanpitoon vaikuttavat lait, asetukset ja hyva kirjanpitotapa

Suomessa kirjanpitovelvollisen pitda kirjanpitolain lisdksi noudattaa kirjanpitoon ja tilin-
paatoksiin liittyvia asetuksia, yritysmuotoon, kuten osakeyhtioon, liittyvia lakeja, hyvaa
kirjanpitotapaa seka mahdollisesti tayttaa kansainvaliset kirjanpitostandardit. Kirjanpita-
jan on hyva tiedostaa lisaksi myds muun muassa elinkeinoverolain ja arvonlisaverolain

sisallot.
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Kirjanpitolain sisaltd koostuu ensimmaisessa luvussa maariteltavasta kirjanpitovelvolli-
sesta yksityiskohtaisiin maaritelmiin tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen sisallosta tai
arvostus -ja jaksotussaanndksiin. Kirjanpitolaki velvoittaa kirjanpitovelvolliset oikeushen-

kilét noudattamaan hyvaa kirjanpitotapaa.

Kirjanpitolakia tdydentaa kirjanpitoasetus (30.12.1997/1339). Siind maaritellddn muun
muassa Suomessa kaytettavien tulos -ja taselaskelmien kaavat seka rahoituslaskelman
sisallon ja tilinpaatdksessa tarvittavat liitetiedot. Kirjanpitoasetuksen lisaksi kirjanpitola-
kia tdydentaa valtioneuvoston asetus pien -ja mikroyrityksen tilinpaatdksessa esitetta-
vista tiedoista (1753/2015). Asetuksessa maarittellaan kirjanpitolain ja asetuksen poik-

keukset, jotka koskevat vain pien -ja mikroyrityksia.

Osakeyhtidlaki koskee nimensa mukaisesti osakeyhtiotd koskevaa lainsaadantoa, ja se
sisaltdad myds kirjanpitoon ja tilinpaatdksen laatimiseen koskevaa lainsdadantéa, kuten
voiton jakamista osinkoina. Kirjanpitoon vaikuttavat lisaksi muun muassa verojen kirjaa-

misten osalta laki arvonlisaverosta ja elinkeinoverolaki.

Kirjanpitolaissa maaritelldan kirjanpitovelvollisen noudattavan hyvaa kirjanpitotapaa. Hy-
valla kirjanpitotavalla tarkoitetaan periaatteita ja saantdja, joitd noudatetaan lakien ja
asetusten lisaksi. Hyva kirjanpitotapa tdydentaa ja yhdenmukaistaa kirjanpitoa, silla lait
ja asetukset eivat riitd maarittelemaan kaikkea kirjanpitoon liittyvaa. Tomperi (2019, 8)
maarittelee hyvan kirjanpidon sisaltavan periaatteessa, sen mita on katsottu kuuluvan
kirjanpidon hoitamiseen hyvin. Hyvaan kirjanpitotapaan lasketaan kuuluvaksi myds kir-
janpidon yleiset periaatteet, kuten oikean ja riittdvan kuvan antaminen seka muun mu-
assa olennaisuuden, varovaisuuden, jatkuvuuden ja johdonmukaisuuden periaatteet.
(Tomperi 2019, 9)

2.2 Yritysmuodot Suomessa

Kirjanpito ja verotus vaihtelee niin yritysmuodon kuin yrityksen koon perusteella. Suo-
messa on muun muassa oma laki osakeyhtaille, joissa maaritellaan osakeyhtidille tyypil-
lisid ominaisuuksia. Osakeyhtion lisaksi yleisimpia yritysmuotoja ovat yksityinen toimi-
nimi, avoin yhtid, kommandiittiyhtio ja osuuskunta. Porssiin listautuneita yhtioita kutsu-

taan julkisiksi osakeyhtioiksi.

Kirjanpitolaki maarittelee yrityksen velvollisuuksien laajutta yrityksen koon mukaan. Se

jakaa yritykset taseen loppusumman, liikevaihdon ja henkildéstdén maaran perusteella
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mikro-, pien- ja suuryrityksiksi. Pienyritysten ja suuryritysten valiin jaavia yrityksia ei kir-
janpitolaissa ole nimetty, mutta usein niitd kutsutaan keskisuuriksi yrityksikski. Kirjanpi-

tolain maarittelemat raja-arvot yrityksille:

1) Mikroyritys, mikali enintdan yksi arvoista ylittyy

i) Liikevaihto 700 000 euroa

ii) Taseen loppusumma 350 000 euroa

iii) Henkiléston maara keskimaarin 10 henkil6a
2) Pienyritys, mikali enintdan kaksi arvoista ylittyy

i) Liikevaihto 12 000 000 euroa

ii) Taseen loppusumma 6 000 000

iii) Henkiléston maara keskimaarin 50 henkilda
3) Suuryritys, mikali vahintaan kaksi arvoista ylittyy

i) Liikevaihto 40 000 000 euroa

i) Taseen loppusumma 20 000 000 euroa

iii) Henkiloston maara keskimaarin 250 henkiloa

Raja-arvoja tulkitaan siis niin, ettd mikroyrityksesta voidaan puhua, mikali enintdan yksi
raja-arvoista ylittyy. Toisin sanoen yritys luokitellaan mikroyritykseksi, vaikka silla olisi 20
tydntekijaa, jos sen taseen loppusumma on alle 350 000 euroa ja liikevaihto alle 700 000
euroa. Suuryritykseksi yritys lasketaan, mikali maaritellyista raja-arvoista ylittyy vahin-
tdan kaksi eli toisin sanoen 20 henkil6a keskimaarin tilikaudella tyodllistava yritys laske-
taan suuryritykseksi, mikali sen liikevaihto ylittda 40 miljoonaa euroa ja taseen loppu-

summa on yli 20 miljoonaa euroa.

2.2.1 Postitien Jaatelo kirjanpito -ja tilinpaatosvelvollisena

Kasittelen tydssani Postitien Jaatelda, joka tyodllistdd padsaantdisesti vain pelkan yritta-
jan. Postitien Jaatelon yrittaja Tiina Myllymaki on yksityinen elinkeinoharjoittaja eli ha-
nella on niin sanottu toiminimi. Kirjanpitoki maaritelee yksityisen elinkeinoharjoittajan kir-
janpitovelvollisuuden seuraavasti "Luonnollinen henkild, maatilatalouden ja kalastuksen
harjoittajaa lukuunottamatta, on kirjanpitovelvollinen harjoittamastaan liike- ja ammatti-

toiminnasta.”

Samassa luvussa todetaan, ettd yksityinen elinkeinoharjoittaja ei ole velvollinen pita-

maan kahdenkertaista kirjanpitoa, mikali seuraavista raja-arvoista ylittyy enintaan yksi.
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1) taseen loppusumma ylittda 100 000 euroa;
2) liikevaihto tai sita vastaava tuotto ylittda 200 000 euroa; tai
3) palveluksessa on keskimaarin yli kolme henkil6a.

Postitien Jaatelon taseen loppusumma on alle 100 000 euroa, liikevaihto alle 200 000
euroa ja palveluksessa on ollut keskimaarin alle kolme henkiléa. Kaikki raja-arvot siis
alittuvat, joten kahdenkertaisen kirjanpidon velvoite ei tayty. Velvoitteen puuttumisesta

huolimatta Postitien Jaateld on pitanyt kahdenkertaista kirjanpitoa.

Postitien Jaateld maaritelldaan kirjanpitolain raja-arvojen mukaan mikroyritykseksi, silla
yksikdan mikroyrityksen kolmesta raja-arvosta (taseen loppusumma, liikevaihto, henki-
16std) ei ylity. Kirjanpitolaki ei velvoita toiminimea, joka tayttda mikroyrityksen mukaiset
maaritelmat laatimaan tilinpaatosta. Postitien Jaateld on laatinut tilinpaatdkset toiminta-
vuosiltaan, vaikka velvoitetta ei olekaan ollut. Henkildyhtidille vapaaehtoisia toimintaker-

tomusta ja rahoituslaskelmaa ei sen sijaan ole laadittu.

2.3 Tilinpaatos

Tilikauden paatyttya laaditaan juoksevan kirjanpidon kirjausten perusteella tilinpaatos.
Tilinpaatoksen tavoite on antaa oikea ja riittava kuva yrityksen suorituksesta (tulot, me-
not, tulos) ja taloudellisesta asemasta (varat, velat ja oma padoma ja nettovarallisuus)
tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja liitetietojen antaman informaation perus-
teella. Tilinpaatésinformaatio on tarkea yritykselle itselleen, mutta myds useille sidosryh-
mille, kuten verottajalle, rahoittajille, sijoittajille ja kauppakumppaneille. Tilinpaatdksen
oikeanlainen tulkinta on paatdksenteon kannalta oleellista, silld se vaikuttaa muun mu-
assa lainoittajien ja sijoittajien paatdksiin, johdon toimenpiteisiin ja yhteistybkumppanien

luotettavuuteen. (Seppanen 2011, 15 - 16)

Tilinpaatdksen muotoa ja sisaltéa maarittelevat, kirjanpidon tapaan, muun muassa Kkir-
janpitolaki, asetukset ja kansainvaliset standardit. Kirjanpitolain kolmannessa luvussa
maaritellaan myos tilinpaatosta koskevat, jo aiemmasta luvusta tutuksi tulleet, yleiset
periaatteet, joita ovat muun muassa jatkuvuuden, varovaisuuden ja johdonmukaisuuden

periaatteet.
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2.4 Tilinpaatostilit

Tilinpaatdksen laatimista varten on luotava tulos -ja tasetilit. Kaikki tilikauden kirjanpi-
dossa kaytetyt tilit paatetaan tilinpaatosta varten tulos -ja tasetileille. Kaikki paattyneelle
tilikaudelle kuuluvat menot ja tulot kirjataan tulostilille, joka luodaan tilikauden tuloksen
selvittdmiseksi. Tilikauden tulos on voitollinen, mikali tilikauden aikana syntyneet tuotot

ovat suuremmat kuin kulut. (Tomperi 2020, 24)

Kaikki raha- ja saatavatilien sekad muiden paaomatilien loppusummat kirjataan tilikauden
paatyttya tasetilille. My6s menojaannokset kirjataan tasetilille. Menojaanndkset ovat ne
osat menoista, joista saadaan tuloa viela tulevina tilikausina. Tasetilille kirjataan viela
tulostililta laskettu tilikauden tulos eli voitto tai tappio, minka jalkeen tasetilin vastaavaa

ja vastattavaa puolet ovat yhtasuuret. (Tomperi 2020, 24)

2.5 Tilinpaatoksen sisalto

Kirjanpitolain mukaan tilinpaatdoksen mukaan tulee koostua taseesta, tuloslaskelmasta,
rahoituslaskelmasta ja liitetiedoista. Tilinpaatdksen sisaltévaatimuksiin voidaan kuitenkin
tehda poikkeuksia kirjanpitovelvollisen yhtiomuodon seka koon perusteella. Tuloslaskel-
man tulee kuvata tilikauden tuloksen muodostumista (Leppiniemi & Kykkanen 2019, 41)
eli mitata raportointiyksikon taloudellista suoritusta, kun taas tase mittaa taloudellista
asemaa (Seppanen 2011, 37) Rahoituslaskelmasta selvida varojen hankinta ja niiden
kayttoa. Tuloslaskelmasta ja taseesta poiketen rahoituslaskelman laatimista edellyte-
tdan vain suuryrityksilta ja yleisen edun kannalta merkittavilta yhteisoiltéa. Case-yrityksel-
tani Postitien Jaateldlta ei vaadita mikroyritysstauksen vuoksi rahoituslaskeman tekoa,
joten en avaa tydssani rahoituslaskelman sisaltéd enempaa. Liitetiedot tdydentavat ja
erittelevat taseessa, tuloslaskelmassa ja rahoituslaskelmassa annettuja tietoja. (Leppi-
niemi & Kykkanen 2019, 41)

2.5.1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelmasta on aina luettavissa muun muassa yrityksen liikkevaihto ja tilikauden tu-

los. Se pitaa sisallaan kaikki kirjanpidon tulostilileille kirjatut tapahtumat eli se koostuu
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yrityksen tilikauden aikana saaduista tuloista sekd menoista. Tuloslaskelma on laadit-
tava maaramuotoisesti kaavaa noudattaen, silla kirjanpitoasestuksesa maaritetyt kaavat
ovat sitovia. Uusien paaryhmien muodostaminen on kiellettya eika erien jarjestys ole
muutettavissa. Sen sijaan tuloslaskelman yksittdinen era voidaan jakaa alaeriksi joko

tuloslaskelmassa tai liitteessa. (Leppiniemi & Leppiniemi 2010, 115).

Tuloslaskelmasta on Suomesa kaytdssa kaksi kirjanpitoasetuksen ensimmaisessa lu-
vussa maariteltyd kaavaa; yleisempi kululajikohtainen tuloslaskelma seka toimintokoh-
tainen tuloslaskelma. Molemmista kaavoista on luettavissa samat paakohdat, jotka ovat
yrityksen tilikauden liikevaihto, liiketulos, tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja seka ti-
likauden tulos. Kahden paakaavan liséksi tuloslaskelmakaavasta on oma versio muun
muassa kiinteistdille, aattellisille jarjestdille ja konserneille. Kirjanpitolautakunnan yleis-
ohjeen (21.11.2006) mukaan tuloslaskelmassa on aina esitettava vahintdan kuvan 1 mu-

kaiset eréat.

TULOSLASKELMA

(Tilikausi) (Edellinen tilikausi)
LIKEVAIHTO 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut kulut - 0,00 - 0,00
LIKEVOITTO (-TAPPIO) 0,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut +/- 0,00 +- 0,00
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 0,00 0,00
Satunnaiset erdt +/- 0,00 +- 0,00
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILIN-
PAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 0,00 0,00
Tilinpaatossiirrot +/- 0,00 +/- 0,00
Vilittomét verot - 0,00 - 0,00
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 0,00 0,00

Kuva 1. Lyhennetty tuloslaskelma. (Kirjanpitolautakunta yleisohje 2006)

Tuloslaskelma alkaa siis liikevaihdosta, joka sisaltda kaikki varsinaiseen liiketoimintaan
littyvat palveluiden ja tuotteiden myyntitulot. Liikevaihto saadaan laskettua, kun myynti-
tuloista vahennetaan arvonlisavero ja muut myyntiin perustuvat verot sekd myoénnetyt
alennukset. Liikevaihtoa kaytetaan usein yritysten valisissa vertailussa ja se on yksi tun-
nettuimmisa yritysta kuvaavista luvuista. Tuloslaskelmakaavat paattyvat aina tilikauden
voittoon (tappioon) eli tilikauden tulokseen, joka saadaan tilikauden kaikkien tulojen ja
kulujen, mukaan lukien verojen, erotuksena. Tilinpaatoksessa laskettu tilikauden tulos
siirretdan lopuksi taseeseen. Tilikauden voitto tai tappio on hyvin yleinen ja laajalti kay-

tetty kannattavuuden mittari. (Leppiniemi & Kykkanen 2015, 144).

Tuloslaskelman kaavaa luetaan niin, etta kun liikkevaihtoon lisataan kaavan mukaiset tuo-

tot ja vahennetdan kulut, saadaan ensimmaiseksi valitulokseksi liiketulos (voitto tai
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tappio). Kun kaikki tuotto -ja kululajit on otettu huomioon etenemalla rivi rivilta alas, paas-

taan tilikauden tulokseen (voittoon tai tappioon).

2.5.2 Tase

Tase mittaa kirjanpitovelvollisen taloudellista asemaa taseenlaatimishetkena. Kirjanpi-
toasetus maarittelee tasekaavan. Pienet kirjanpitovelvolliset voivat esittda taseen lyhen-
nettyn noudattaen kirjanpitoasetuksen lyhennettya tasekaavaa (Leppiniemi & Leppinemi
2010, 61 - 65).

Tase koostuu kahdesta puolesta, kuten kuvassa 2 (Kirjanpitolautakunnan yleisohje
2016) on esitetty. Vastaavaa puoli koostuu yrityksen omaisuudesta, kuten aineellisista
ja aineettomista hyddekkeista, ja vastattavaa puoli osoittaa yrityksen rahan lahteet, ku-

ten vieraan ja oman paaoman.
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TASE

Kuva 2. Taseen kaava. (Kirjanpitolautakunta yleisohje 2006)

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Osuudet saman konsemin

yrityksissd

Muut sijoitukset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Rahoitusarvopaperit

Osuudet saman konsemin

yrityksissd

Muut rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaayhteensi

TASE

Vastattavaa

OMA PALOMA

Osake-, osuus

taimuu vastaava pidoma

Y likurssirahasto
Arvonkorotusrahasto

Kiyvin arvon rahasto

Muut rahastot

Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
TILINPAATOSSIIRTOJEN
KERTYMA

PAKOLLISET VARAUKSET
VIERAS PAAOMA
Piadomalaina

Muu vieras pidioma

Vastattavaa vyhteensa

(Tilikauden picittymispéiva)

0,00
0,00

(Tilikauden picittymispéiiva)

0,00
0,00

o e
|8|88

0,00
0,00
0,00
0,00
0.00

0,00

(Edellisen tilikauden péicittymispdiiva)

0,00
0,00

0,00
0,00

oo o
|8|88

(Edellisen tilikauden pékittymispiiv)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00 0,00
0,00

Vastaavaa puoli jaetaan kahteen paaryhmaan, pysyviin ja vaihtuviin vastaaviin. Pysyviin

vastaaviin luokitellaan omaisuuserat, jotka lahtokohtaisestion tuottavat tuloa yhta tili-

kautta pidemman ajan. Pysyvat vastaavat jaetaan kolmeen alaryhmaan; aineettomiin ja

aineellisiin hyodykkeisiin seka sijoituksiin. (Leppiniemi & Kykkanen 2015, 124)

Vaihtuviin vastaaviin kuuluvat aktivoidut erat, jotka Iahtokohtaisesti tuottavat tuloa enin-

tdan vuoden ajan. Vaihtuvat vastaavien paaryhmat ovat vaihto-omaisuus, saamiset, ra-

hoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. (Leppiniemi & Kykkanen 2015, 129)
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2.5.4 Liitteet

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen on kirjanpitolain perusteella annettava oikea riit-
tava kuva kirjanpitovelvollisen liiketoiminnan suorituksesta ja taloudellisesta asemasta.
Jos tase -ja tuloslaskelmat yhdessa rahoituslaskelman kanssa pysty antamaan oikeaa
ja riittdvaa kuvaa, on yrityksen varmistettava tiedon antaminen liitetiedoilla. Liitetietojen
antaminen edellyttda usein harkintaa, silla vaatimus oikeasta ja riittdvasta kuvasta on
hieman tulkinnanvarainen. Liitetietoja annetaankin yleensa olennaisista poikkeukselli-
sesta taphtumista. Tallaisia tapahtumia ovat muun muassa olleet saatujen tukien kirjan-
pidollinen kasittely, poikkeukselliset luontaisedut, epaily koneen hankintamenoon sisal-
lytetysta lahjuksesta ja siihen liittyva rikosprosessi ja poikkeukselliset sopimusehdot.

(Leppiniemi & Leppiniemi 2010, 177)
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3 TYOKALUT TILINPAATOKSEN ANALYSOINTIIN

Tilinpaatdksen informaation tulkitsemiseksi on luotu erilaisia analyysityokaluja. Yleisim-
mat tunnusluvut mittaavat yrityksen varallisuutta, kannattavuutta ja tuloksentekoa. Tun-
nuslukuanalyysin rinnalla yrityksen aiemmista tilinpaatoksistd on mahdollista luoda eri-
laisia trendianalyyseja, jotka koskevat esimerkiksi likevaihdon kasvua. Tunnuslukujen ja
trendianalyysien perusteella yrityksen nykytilasta ja suunnasta on mahdollista saada kat-
tava kuva. Tilinpaatésanalyysi voidaan ymmartaa paatdksenteon tueksi laadittua arvi-

ointia yrityksen taloudellisesta tilanteesta. (Kallunki 2014, 13).

Analyysien tehtavana on tuottaa jalostettua tietoa yritysten taloudellisesta tilanteesta;
kannattavuudesta, varallisuudesta, tehokkuudesta... Tilinpaatésanalyysien keskeinen
tavoite on vertailtavuus. Ne helpottavat yritysten vertaamista toisiin yrityksiin ja anaysoi-
tavan yrityksen tuloksia eri vuosina. Niiden avulla voidaan my&s arvioida tayttaako yritys
paaomamarkkinoiden asettamat tavoitteet. (Kallunki 2014, 14). Tilinpaatésanlyyseja
kayttda hyvakseen yrityksen johdon lisédksi myds muut paatdksentekijat, kuten rahoitta-
jat, sijoittajat, omistajat, analyytikot, yhteistydkumppanit ja viranomaiset. Kuva 3 havain-
nollistaa sidosryhmien tarpeen ymmartaa tilinpaatdsinformaatiota osana paatoksenteko-

aan.
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Osakkeen osto- ja myyntipaatokset

EE A B Tulevien osinkojen arviointi

Lainoittajat ja Lainapaatokset

: taui':r0||d%n Tavaraluottopaatokset
JEL PR CILAIEN Vakuuksien ja kovenanttien arviointi
toimittajat
Toimitusvarmuus
Asiakkaat Tuotetuki
Takuut ja muu tuotevastuu
: ; : TyGsuorituksen arviointi
Yrityksen anm ja Kannustin- ja palkkiojérjestelmét
pontexiat Eldketurva

Verojen madra
Tiedonantovelvollisuus
Sdadellyt toimialat

Viranomaiset

+ 3 3 33

Kuva 3. Yrityksen sidosryhmat ja tilinpaatdsanalyysin kayttokohteet. (Kallunki 2014, 19)

Tilinpaatdsanalyysin idea on siis tarjota vertailukelpoisia lukuja yrityksista. Analyysien
avulla on mahdollista leikata yritysten koon vaikutuksia vertailusta. Tunnetuimmat ana-
lyysityokaluista ovat tilinpaatdksen luvuista laskettuja, kuten kannattavuuden, vakavarai-

suuden ja maksuvalmiuden, tunnuslukuja.

Yrityksen taloudellisen tilan analysoimisessa on aina ainakin kolme fundamenttia vai-
hetta, jotka ovat yrityksen liiketoiminnan ymmartaminen, tilinpaatéslaskelmainformaation

analysointi seka tunnuslukuanalyysi. (Seppanen 2011, 96)

Yrityksen analysoijan ensimmainen vaihe on ymmartaa yrityksen liiketoimintamallia ja
toimintaymparistéa. Yrityksen liikentoimintamallin ymmartaminen pahkinankuoressa on
maarittaa kvalitatiivisella tasolla analysoitavan yrityksen kilpailuedut lisdarvon luomiseksi
ja sen miten yritys aikoo tuottaa rahaa. Kohdeyritys maarittelee usein itse toimialansa ja
se onkin suorien kilpailijoiden ohella luotettavin tapa maaritella toimiala. (Seppanen
2011, 24 — 26)
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Analyyttisella tuloslaskelmalla tarkoitetaan analyysia, joissa eritellaan yrityksen operatii-
visen liiketoiminnan erat virallisen raportoidun tuloslaskelman ja taseen erista. Operatii-
vista liiketoimintaa kuvaavat muun muassa tuloslaskelmassa liikevainhto, henkilostokulut
ja tavaraostot. Kertaluontoiset erat, jotka eivat liity varsinaiseen, operatiiviseen liiketoi-
mintaan poistetaan tuloslaskelmasta. Tallaisia kertaluonteisia eria voivat olla esimerkiksi
omaisuuden myyntivoitot, jotka eivat toistu tulevina vuosina. Yrityksen myydessa omai-
suuseran, jota ei enda myynnin jalkeen ole olemassa, ei voi myyda uudestaan eika taten
enaa toistu. Analysoijan tarkein tehtava ymmartaa analysoitavan yrityksen liikketoimintaa
ja pystya luokitellemaan operatiiviseen liiketoimintaan liittyvat erat. Onkin syytd muistaa,
ettd sama tilinpaatosera voidaan luokitella toiselle yritykselle operatiivisen liikketoimintaan

kuuluvaksi eraksi ja toiselle ei. (Kallunki 2014, 59)

Analyyttisen tuloslaskelman ja taseen ja taloudellisten tunnuslukujen rinnalle voidaan
merkitykselliseksi tydkaluksi nostaa kasvun ja trendin analyysit, jotka ovat varsinkin
case-yritykseni kaltaiselleni toimintansa alkuvaiheilla olevalle pienyritykselle hyddyllisia.
Kasvun tunnusluvut keskittyvat tyypillisesti tilinpaatoserien vuosittaiseen muutokseen
verrattuna edelliseen tilikauteen eli ne keskittyvat analysoimaan yritykseen suuntaa.
Kasvuanalyysien tavoitteena on selvittaa yrityksen tulojen ja kulujen suhteellista kasvua.
(Seppanen 2011, 111)

3.1 Oikaistu tilinpaatos

Tilinpaatdkset eivat aina ole taysin vertailukelpoisia yritysten tai tilikausien johtuen har-
kinnanvaraisuuksista, joita tilinpaatdksen laatijalla on kaytdssaan. Vertailukelpoisuus on
tilinpaatdksen valittaman informaation kannalta ensiarvoisen tarkeaa, joten tilinpaatok-
siin on tehtava niin sanottuja standardisoimisia eli oikaisuja. Oikaisujen tekemiseksi on
tunnettava harkinnanvaraisuuksien myoéta tulevat valjyydet tilinpaatoksissa. Yritys voi
suunnitella tilinpaatdksen tavoitetulosta esimerkiksi kirjanpidon, verotuksen, imagon ja
voitonjaon nakokulmista tayttaen kuitenkin sille annetut laillisuusvaatimukset. Virallinen
tilinpaatdksen tulos ja rahoituslaskelma eivat aina anna oikeaa ja taydellista kuvaa yri-

tyksen tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. (Salmi 2020, 144).
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3.1.1 Tuloslaskelman oikaisut

Salmi nostaa tuloslaskelman oikaisujen tarkeimmiksi tavoitteiksi selvittaa tulos, joka ku-
vaa mahdollisimman hyvin saanndllista, jatkuvaa ja ennustettavaa lilkketoiminnan tulosta.
Oikaistua tilinpaatosta on helpointa jasennelld kululajikohtaisen tuloslaskelman kautta,
jossa kaydaan tuoslaskelma lapi era eralta. Erid tarkastellaan sanndllisen ja jatkuvan
liketoiminnan nakdkulmasta, joten se poikkeaa hieman Kilan tuloslaskelmakaavan yleis-
ohjeesta. Jos johonkin erdan on lisatty liiketapahtumia, jotka eivat tayta saanndllisen ja

jatkuvan liiketoiminnan periaatteita, erat "oikaistaan”.
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Taulukko 1. Oikaistu tuloslaskelma. (Salmi 2020, 151)

Oikaistu tuloslaskelma, kululajikohtainen

1 Liikevaihto

*Valmistevaraston muutos

Varsinaisen liiketoiminnan tuotot.

Liiketoiminnan rakennemuutokset saattavat muuttaa liikkevaihdon si-
saltoa.

*Puolivalmisteet ja valmiit tuotteet, joita yritys on jalostanut

2 Valmistus omaan kayttoon

Ei tarvitse esittaa, kulut voidaan aktivoida suoraan taseeseen.
Jos esitetaan, esitetddn myods kulut tuloslaskelmassa

3 Liiketoiminnan muut tuotot

Sisaltaa usein pysyvien vastaavien myyntivoittoja
Kertaluonteiset ja olennaiset erat eliminoidaan

4 Aineiden, tarvikkeiden ja ta-
varaoiden ostot

*Varaston muutos

Bruttoperuste, korjataan varaston muutoksella vastaamaan liikevaih-
toa
Kiinteiden kulujen aktivointi vaikuttaa

*Epakuranttius ja markkinahintojen muutos saattavat vaikuttaa.
*Kiinteiden kulujen aktivointi mahdollista

5 Ulkopuolisten palveluiden
ostot

Laheisesti liiketoimintaan liittyvia palveluita
Ulkoistus saattaa nostaa tasoa kertaluonteisesti

6 Henkilostokulut

Tarvittaessa tehtava palkkakorjaus
Elakevastuut katettava kokonaisuudessaan

7 Liiketoiminnan muut kulut

Kertaluonteiset ja olennaiset erat eliminoidaan

8 Kayttokate

Kannattavuus lyhytvaikutteisten kulujen jalkeen
Erityisen merkittdva rahoittajien nakdkulmasta

9 Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaisten poistojen on vastattava kuluvan omaisuuden
todellista taloudellista pitoaikaa

10 Liiketulos

Liiketoiminnan kannattavuuden perusrivi

Riippumaton rahoitusrakenteesta

Oikaistuna vertailukelpoinen eri tilikausien ja toimialan eri yritysten
valilla

11 Rahoitustuotot

*Rahoituskulut

Rahoitustoiminnan tuotot (korkotuotot, sijoitusten realisointivoitot)
Varovaisuus edellyttda voittojen realisoitumista

*Rahoitustoiminnan kulut (korkokulut, sijoitusten realisointitappiot)
Varovaisuuden vuoksi laskennalliset kurssitappiot huomioidaan

12 Tulos ennen veroja

Kertoo kaudelta syntyneen tuloksen, josta yritysta verotetaan
Jos kauden verot poikkeavat paljon veroprosentin mukaisesta, syy on
selvitettava

13 Oikaistut tuloverot

Lasketaan oikaistua tulosta vastaavat verot
Liitetiedoista tarkistetaan verojen erittely

14 Nettotulos

Analysoijan kasitys sdanndllisen ja jatkuvan liiketoiminnan tuloksesta

15 Ei-saanndlliset, eliminoidut
erat

Kertaluonteiset tuotot ja kulut, tilinpaatdsjarjestelyt, konserniavustus,
vahemmistdosuus. Olennaisuus tarkeaa.

16 Eliminointeja vastaavat ve-
rot

Veroja oikaistaan sikali kuin eliminoinnit ovat verovaikutteisia
Vahemmistdosuus ja tietyt myyntivoitot ja -tappiot eivat ole verovai-
kutteisia.

17 Tilikauden voitto/tappio

Tilikauden "virallinen” tulos, yrityksen vaurastuminen/kdyhtyminen
Vaikuttaa omaan paaomaan
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Taulukko 1 osoittaa tilinpaatdksen oikaistun kululajikohtaisen tuloslaskelman. Taulukon
oikea puoli kertoo, miten erat tulisi kasitella tilinpaatoksessa ottaen huomioon saannolli-

sen ja jatkuvan liiketoimminan, ja mitka seikat vaikuttavat tilinpaatéserien sisaltéon.

Liikevaihtoon kirjataan varsinaisesta liilketoiminnasta saadut tuotot, joiden tarkein kriteeri
Salmen mukaan on se, onko tulo ansaittu liiketoiminnallisessa mielessa. Oikaistussa ti-
linpaatdksessa yrityksen nettotulos kertoo analysoijalle saanndllisen ja jatkuvan liiketoi-
minnan tuloksen, kun taas tilikauden voitto/tappio kertoo ainoastaan yrityksen tosiallisest
vaurastumisesta tai kdyhtymisesta. Nettotulokseen ei periaatteessa sisally mitkaan sel-
laiset erat, jotka eivat kuulu sdanndlliseen, jatkuvaan ja ennustettavaan liikketoimintaan.
Oikaistussa tuloslaskelmassa niille on oma era, "ei sdanndlliset ja eliminiodut erat”, jotka

kasitelldaan nettotuloksen jalkeen, ennen varsinaista tilikauden voittoa/tappiota. (Salmi, I)

Liiketoiminnan muut tuotot erdan hyvaksytaan oikaistussa tuloslaskelmassa vain saan-
nollisesti toistuvat, muut kuin varsinaisesta lilkketoiminnasta ansaitut tuotot ja liiketoimin-
nan muihin kuluhin kirjataan kaikki ne liiketoiminnan lyhytvaikutteiset kulut, joita ei ole

kirjattu sen ylapuolisiin tilinpaatdseriin.

Kirjanpitoasetuksen mukaisessa tuloslaskelmassa ei ole kayttdkatetta, joka on lasketta-
vissa lisdamalla poistot ja arvonalentumiset liikevoittoon/tappioon. Kayttdkate kertoo tu-
loslaskelman jaaman lyhytvaikutteisten kulujen jalkeen. Se on joskus liiketulosta kaytto-
kelpoisempi vertailtaessa kahta yritysta, joiden varojen ja padomien rakenteet ovat eri-
laisia. Salmi maarittelee kayttokatteen eraanlaiseksi kassaperusteiseksi tulokseksi, jolla

yritys hoitaa paaomavelvoitteitaan.

Salmi nostaa henkildstokulujen merkityksen erityisesti pienille henkildyrityksille, jollainen
case-yrityksenikin on. Niissa henkildstdkulut ovat useasti poikkeuksellisen pienet, eika
henkildyrityksissa omistaja edes voi maksaa itselleen palkkaa. Analysoijan tulee kuiten-
kin ottaa huomioon, ettei yrityksen kannattavuutta voida parantaa ilmaisella tai alihintai-
sella tyolla. Salmi on maaritellyt henkildtyévuoden bruttokustannukseksi 30 000 euroa.

Palkkakorjausta pitda tarkastella mahdollisuuksien mukaan tapauskohtaisesti.

3.1.2 Taseen oikaisut

Taseen oikaisulla tarkoitetaan sellaisten varallisuuserien eliminointia taseesta, milla ei

ole todellisuudessa tulontuottamiskykya. Lisaksi taseen oikaisulla halutaan saada
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nakyviin sellainen oleannainen varallisuus ja velat, joita ei ole merkitty taseeseen. Velat
merkitdan oikaistuun taseeseen joko lyhytaikaisena tai pikaaikaisena vieraana paa-

omana.

Taseen oikaisuja tehdaan tarvittaessa muun muassa perustamismenoihin, liikearvoon ja
aineellisiin hyédykkeisiin. Perustamismenoilla tai tutkimusmenoilla ei ole itsenaista tu-
lontuottamiskykya, joten niita ei kirjata taseeseen, kehittdmismenoilla pitda olla selvasti
todennttavissa olevaa tuloja kerryttavaa vaikutusta. Ajatuksena on eliminoida tase-erista
kaikki erat joihin ei liity tulo-odotuksia. Jokainen era kaydaan lapi kriittisesti varovaisuu-
den periaatteita noudattaen ja erat oikaistaan, jos niihin liittyy yliarvostusta, todennakaoi-
sia luottotappiota tai piilovarallisuutta. Jos esimerkiksi aineellisissa hyédykkeissa on yli-
arvostusta, tasearvo oikaistaan. Saamisista vahennetaan todennakdiset luottotappiot tai
niissa saattaa olla saamisia omistajilta, joita ei todellisuudessa aiota maksaa takaisin.
Mahdollinen oikaisu merkitaan myos omaan padomaan kaikkien niiden erien osalta, joilla
on muutettu varallisuuden arvoja. Taseen oikaisu on usein tuloslaskelman oikasuja huo-
mattavasti haastavampaa taseen luonteesta johtuen. Taseeseen on mahdollista merkita
entistd enemman varoiksi sellaisia aineettomia hyddykkeita, joiden tulontuottamiskyky

on epavarmaa. (Salmi, 2020)

3.2 Prosenttilukumuotoinen tilinpaatos

Prosenttilukumuotoisessa tilinpaatds voidaan laatia seka tulos etta taselaskelmalle. Tu-
loslaskelmassa suhteutetaan tuloslaskelman erat liikevaihtoon ja prosenttilukumuotoi-
sessa taselaskelmassa taseen erét taseen loppusummaan. Se on kayttokelpoinen tyo-
kalu muun muassa silloin, kun halutaan arvioida miten eri kustannuserat kehittyvat suh-
teessa liikevaihtoon tai vertailtaessa eri kokoisten yritysten kustannus -ja taserakenteita.
Prosenttilukumuotoisesta tilinpaatdksesta ei voida kuitenkaan paatella tietyn eran abso-
luuttista muutosta, vaan muutos suhteutetaan aina liikevaihtoon tai taseen loppusum-
maan. Analyysi on parhaimmillaan, kun se voidaan yhdistaa toisiin analyysityokaluihin.
(Niskanen & Niskanen 2003, 87-90).

Prosenttilukumuotoinen tuloslaskelma suhteuttaa tuloslaskelman eréat liikevaihtoon, niin
etta likevaihdolle annetaan aina arvoksi 100%. Tuloslaskelmaa lahdetaan kaymaan rivi
riviltd niin, ettd jos esimerkiksi yrityksen liikevaihto on ollut 100 euroa ja liiketoiminnan
muut tuotot 5 euroa, merkitdan liiketoiminnan muut tuotot riville 5% (5euroa/100euroa).

Liiketoiminnan muut tuotot ovat siis 105% eli liikevaihto lisattynd muilla tuotoilla. Jos
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sadan euron lilkevaihdosta yritykselle on jaanyt kayttokatetta 10 euroa, merkitaan kayt-
tokatteeksi 10%. Prosenttilukumuotoisen tuloslaskelman avulla voidaan tutkia yrityksen

kulurakenteen kehittymista tarkastelujaksolla. (Niskanen & Niskanen 2003, 90)

Prosenttilukumuotoisen taseen vertailuarvo on taseen loppusumma, jolle annetaan aina
arvoksi 100%. Prosenttilukumuotoisesta taseesta on helppo lukea esimerkiksi kuinka
suuri taseen oma padoma on suhteutettuna taseen loppusummaan tai paljonko yrityk-
sella on sijoituksia ja pitkaaikaisia saamisia. Vastattavaa-puolen prosenttilukumuotoinen
tase soveltuu hyvin rahoitusrakenteen muutoksen tarkasteluun, kun taas vastaavaa-puo-

lelta havannoidaan omaisuuden rakennetta. (Niskanen & Niskanen 2003, 92 - 95)

3.3 Kasvun mittarit ja trendianalyysi

Kasvu on yritykselle kuin yritykselle tarked menestyksen mittari, mutta erityisen tarkeaa
se on pienelle vasta-alkaneelle yriykselle. Kasvua voi hakea eri tavoin, mutta taloudelli-
sesta ndkdkulmasta kasvun tulee kuitenkin aina olla kannattavaa. Kasvua haettaessa
yrityksen on pidettava huolta vakavaraisuudestaan, maksuvalmiudestaan seka kannat-
tavuudestaan. Todellinen kasvu on arvoa luovaa, mikali kasvuun tarvittava sitoutuneen
paadoman lisays tuottaa enemman kuin sen rahoittamisen aiheuttamat kustannukset. Yri-
tyksen on huolehdittava optimaalisesta padomarakenteesta, silla paaosin velalla haettu
kasvu synnyttaa liikaa rahoitusriskeja. Rahoitusriskien hallinta kasvua haettaessa on tar-

keda myds vieraan padoman sijoittajille. (Kallunki 2014, 112)

Kasvun tunnusluvun mittaavat yrityksen suuntaa ja vauhtia; onko toiminta kasvamassa
vai supistumassa, ja kuinka voimakkaasti. Kasvun tunnusluvut mittaavat usein tietyn ti-
linpaatdéseran vuotuista muutosta. (Seppanen 2011, 71). Vuotuista muutosta on liiketoi-
minnan kannalta erityisen tarkeaa seurata liikevaihdosta, liikkevoitosta, voitosta, taseen
loppusummasta seka osakekohtaisesta osingosta (Kallunki 2014, 113). Kaava 1 osoittaa

kasvun tunnuslukujen peruskaavan.

Tilinp.era tilik. lopussa - Tilinp.era tilik. lopussa
Kasvuprosentti = x100
Tilinpaatdsera tilikauden alussa

Kaava 1. Kasvuprosentti. (Seppanen 2011, 71)
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Tilinpaatdserien muutoksen selvittdmiseksi voidaan kayttaa myds trendianalyysia, joka
kuvaa kunkin tilinpaatéseran muutosta ajassa. Trendianalyysin voi tehda seka tuloslas-
kelman etta taseen erille kayttden useampaa perakkaista tilikautta. Kunkin eran ensim-
maisen vuoden arvoksi asetetaan 100%, jolloin mydhempia arvoja verrataan aina en-
simmaiseen vuoteen. Jos esimerkiksi yrityksen liikevaihto on trendianalyysin varhaisim-
pana vuonna 100€ ja vuotuinen kasvu on 10%, merkitdan trendianalyysiin liikevaihdoksi
ensimmaisen vuoden kohdalle 100, toisen vuoden kohdalle 110% ja kolmannen vuoden
kohdalle 121%. Trendianalyysi sopii analysoitavan yrityksen tilinpaatéserien muutoksen
vertailuun, kun taas kappaleessa 3.2 esitelty prosenttimuotoinen tilinpaatés sopii yritys-

ten valisiin vertailuihin. (Niskanen & Niskanen 2003, 96).

3.4 Taloudelliset tunnusluvut

Yleinen jako tunnusluvuille on jakaa ne kolmeen tarkeimpaan paaryhmaan; kannatta-
vuuteen, vakavaraisuuteen ja maksuvalmiuteen. (Seppanen 2011, 65; Kallunki 2014,
102 — 104; Leppiniemi & Kykkanen 2015 ,171). Tunnuslukuja laskettaessa pitaisi analy-
soida aina useampaa tunnuslukua kerrallaan ja muodostaa kokonaiskuva yrityksen heik-
kouksista ja vahvuuksista. Erilaisia tunnuslukuja on kuitenkin satoja, joten on sailytettava
tasapaino riittavan informaation ja informaatioahkyn valilla. Tunnusluvuille on maaritelty
tiettyja ohjearvoja, jotka kertovat, miten yritys tietyn mittarin mukaan parjaa. Ohjearvoja
tulkittaessa on hyva kuitenkin muistaa toimialojen erilaisuus ja maaritella, jos mahdol-
lista, verrokkiryhma. Vertailtaessa omiin, aiempiin arvoihin, pystytdan seuraamaan yri-

tyksen kehitysta halutuilla mittareilla. (Seppanen 2011, 67)

Tunnusluvun yleisen kaavan kaavan 2 lailla.

Tilinpaatosera (esim. tilikauden tulos)
Tunnusluku =

Tilinpaatosera (esim. oma paaoma)

Kaava 2. Tunnusluvun yleinen laskukaava. (Seppanen 2011, 68)

Tunnusluku saadaan siis jakamalla tilinpaatésera toisella tilinpaatdseralla. Prosenttimuo-

toinen tunnusluku saadaan kertomalla jakolaskun tulos sadalla.
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3.4.1 Kannattavuuden mittarit

Kannattavuus on yrityksen taloudellisen suorituskyvyn keskeisia kasitteita. Liiketoimin-
nan kannalta yrityksen kannattavuus on perustuvanlaatuinen elinehto. Sen mittaa-
miseksi onkin kehitetty useita mittareita eri nakokulmista. Seppanen jakaa kannatavuu-
den mittarit kolmeen paaryhmaan: voittomarginaalien tunnuslukuihin, pddoman tunnus-
lukuihin ja padoman kiertonopeuden tunnuslukuihin. Voittomarginaalien tunnusluvut kes-
kittyvat hinnoitteluvoiman ja kustannustehokkuuden eli kannattavuuden ydintekijéiden
analysointiin. Paaoman tuottoasteen tunnusluvut yhdistavat toiminnan kannattavuuden
ja padoman kaytdn tehokkuuden. Paddoman kiertonopeuden tunnusluvut mittaavat inves-

tointien eli toimintaan sidotun paaoman tehokkuutta. (Seppanen 2011, 68).

Liikevoittoprosentti (kaava 3) kuvaa karkealla ja yksinkertaisella tavalla yrityksen kannat-
tavuutta mitaten liikevoiton suhdetta liikkevaihtoon. Tunnusluku kertoo yrityksen liiketoi-
minnan kustannustehokkuudesta ja kontrollista sekd hinnoitteluvoimasta. (Seppanen
2011, 76)

Liikevoitto
Liikevoittoprosentti = —F—F—F— X100
Liikevaihto

Kaava 3. Liikevoittoprosentti. (Leppiniemi & Kykkanen 2015, 172)

Samaa kaavaa voidaan soveltaa nettotulosprosentin ja kokonaistulosprosentin laskemi-
seen vaihtamalla liikkevoiton tilalle yrityksen tilikauden nettotuloksen tai kokonaistulok-
sen. Nama, niin sanotut voittoprosenit, jaetaan siis aina liikevaihdolla. Kokonaistulos
saadaan suoraan tilinpaatdserana, tuloslaskelman viimeiselta riviltd voittona tai tap-
piona. Nettotulos poikkeaa kokonaistuloksesta tilinpaatdssiirtojen ja satunnaisten erien

verran.

My®ds niin sanottu kayttdkateprosentti (kaava 4) lasketaan samalla tavalla. Siina jaetta-
vana on niin sanottu kayttokate, joka saadaan lisaamalla liikevoittoon poistot ja arvon-

alentumiset.
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Kayttokate
Kayttokateprosentti= ~—— X100
Liikevaihto

Kaava 4. Kayttokateprosentti. (Leppiniemi & Kykkanen 2015, 173)

Voittomarginaaliin perustuville tunnusluvuille on hankala antaa tiettyja ohjearvoja, silla
toimialojen valinen vaihtelu on suurta. Voimakkaasti kilpailuilla aloilla esimerkiksi koko-
naistulosprosentti saattaa jddda yhden ja kahden prosentin valille. Kokonaistulospro-
sentti voi poiketa suurestikin esimerkiksi liikevoittoprosentista, silla satunnaisilla erilla voi
olla yllattavankin suuri vaikutus varsinkin yhden tilikauden tuloksiin. Voittomarginaalin
tunnuslukuja tulisikin ensisijaisesti vertailla toimialan sisaisesti seka analysoitavan yri-

tyksen aiempiin tuloksiin. (Seppanen 2011, 75)

Paaoman tuottoon liityvat tunnusluvut kertovat yrityksen toiminnallaan pagomalleen an-
saitseman koron eli tilikaudessa (12 kuukaudessa) saavutetun tuloksen suhteen kay-
tossd olleeseen pddomaan. Padoman tuottoprosentteja voidaan laskea eri nakokul-
mista. Yleisimpia versioita ovat oman paaoman, sijoittajan nakokulmasta lasketun sijoi-
tetun pddoman ja kokonaispadoman tuottoprosentit. Padoman tuottoprosentteja kayte-
taan yleisesti yritysten valisissa kannattavuuden vertailuissa. (Leppiniemi & Kykkanen
2015, 173)

Oman paaoman tuottoprosentti lasketaan kaavan 5 mukaisesti.
Voitto

Oman paaoman tuottoprosentti = X100
Oma paaoma keskimaarin tilikaudella

Kaava 5. Oman padoman tuottoprosentti. (Leppiniemi & Kykkanen 2015, 173)
Tilikauden voitto jaetaan siis keskimaaraiselld omalla pddomalla, joka tavanomaisesti

lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona (Leppiniemi & Kykkanen 2015, 173).

Oman paaoman tuottoprosentin ohjearvot esitetaan taulukossa 2.
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Taulukko 2. Oman paaoman tuottoprosentin ohjearvo. (Leppiniemi & Kykkanen, 174)

Tuotto % Arviointi
Yli 15% Hyva
5-15% Tyydyttava
Alle 5% Heikko

Sijoitetun padoman tuottoprosentti lasketaan kaavan 6 mukaisesti.

Voitto + Rahoituskulut
Sijoitetun padoman tuottoprosentti = X 100

Sijoitettu padoman keskimaarin tilikaud.

Kaava 6. Sijoitetun padoman tuottoprosentti. (Leppiniemi & Kykkanen 2015, 173)

Sijoitettu padoma saadaan vahentamalla taseen loppusummasta korottomat erat eli toi-
sin sanoen omaan paaomaan lisataan korolliset velat. Korottomia ovat tavallisesti vie-
raaseen paaomaan sisaltyvat ennakot, ostovelat ja siirtovelat. Sijoitettu padoma laske-
taan oman paaoman keskiarvon tapaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona. (Leppi-
niemi-Kykkanen 2015, 174) Sijoitetun padoman tuottoprosentin ohjearvot maariteltyna

taulukossa 3.

Taulukko 3. Sijoitetun padaoman tuottoprosentin ohjearvot. (Leppiniemi & Kykkanen
2015, 174)

Tuotto % Arviointi
Yli 15% Hyva
0-15% Tyydyttava

Negatiivinen | Heikko
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Kokonaispadoman tuottoprosentti lasketaan kaavan 7 mukaisesti.

Voitto + Rahoituskulut + Verot
Kokonaispddoman tuottoprosentti = X 100
Kokonaispddoma

Kaava 7. Kokonaispadoman tuottoprosentti. (Leppiniemi & Kykkanen 2015, 174)

Kokonaispddoma saadaan taseen loppusummasta. Halutessa voidaan kayttaa perak-
kaisten vuosien taseiden loppusummien keskiarvoa. Kokonaispadoman tuottoprosentin

ohjearvo maaritellaan usein kuten taulukossa 4. (Leppiniemi & Kykkanen 2015, 175)

Taulukko 4. Kokonaispaaoman tuottoprosentin ohjearvo.(Leppiniemi & Kykkanen 2015,
175)

Tuotto % Arviointi
Yli 10% Hyva
5-10% Tyydyttava
Alle 5% Heikko

Paaoman kiertonopeuden tunnusluvut mittaavat yrityksen tehokkuutta kayttaa tehtyja in-
vestointeja liikevaihdon aikaansaamiseksi. Padomien kiertonopeuteen eli tehokkuutteen
vaikuttavat siis seka tehtyjen investointien maarat etta yrityksen lilkkevaihto. (Seppanen
2011, 78)

Paaoman kiertonopeuden tunnusluvut ovat muodoltaan kaavan 4 mukaisia. Yleisin ver-
sio padoman kiertonopeuden tunnusluvuista on koko pddoman kiertonopeus. Koko paa-
oman kiertonopeus lasketaan, kuten yleisessa kaavassa, mutta investointien paikalle ja-
kajaksi laitetaan taseen loppusumma. Koko padoman kiertonopeus mittaa yrityksen te-
hokkuutaa kayttaa kaikkia tehtyja investointeja. Padoman kiertonopeus on siis sita suu-
rempi, mitd enemman yritys on kyennyt aikaansaamaan liikevaihtoa olemassaolevilla
resursseilla. Koko padoman sijaan voidaan myos laskea sijoitetutun padoman kiertono-

peus, kayttbomaisuuden kiertonopeus tai kayttbpaaoman kiertonopeus.
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Liikevaihto
Paaoman kiertonopeus =

Investoinnit

Kaava 8. Paaoman kiertonopeus. (Seppanen 2011, 78)

Paaoman kiertonopeuden tunnusluvut saadaan laskettua sijoittamalla haluttu era kaa-

van 8 mukaisesti jakajaksi investointien tilalle.

3.4.2 Vakavaraisuuden mittarit

Vakavaraisuuden mittarit ovat kehitetty mittaamaan yrityksen rahoitusriskia. Mita suu-
rempi osa yrityksen varoista on vierasta padaomaa, sitd suuremmaksi sen rahoitusriski

arvioidaan ja sita heikompi on sen vakavaraisuus.

Pdrssiyritysten vuosikertomuksissa seka sijoitusanalyyseissa on tapana laskea kaksi va-
kavaraisuuden tunnuslukua; nettovelkaantumisaste eli gearing-tunnusluku ja omavarai-
suusaste, joka on yleisimmin kaytetty vakavaraisuuden mittari. Tunnusluku mittaa oman
padoman suhdetta koko pddomaan. Koko pddoman arvona kaytetdan useimmiten ta-
seen loppusummaa, josta on vahennetty saadut ennakot. (Leppiniemi & Kykkanen 2015,

176) Omavaraisuusaste lasketaan kaavan 9 mukaan.

Oma paaoma
Omavaraisuusaste (%) = X100
Koko paaoma

Kaava 9. Omavaraisuusaste. (Leppiniemi & Kykkanen 2015, 175)

Omavaraisuusasteelle on maaritelty ohjearvoja (taulukko 5), joita on kuitenkin hyva tul-
kita myos yrityskohtaisesti. Esimerkiksi yritykselld, jolla on hyva ja vakaa tulokehitys ja
toimintaan liittyvat riskit alhaiset, voidaan hyvaksya korkeampiakin velkaantumiasteita.
Yrityksen tulojen vaihdellessa reilusti tilikausittain tai tulokehitys on ollut niukkaa eika
tappiollisiakaan tilikausia ole valtetty, pidetdan korkeaa velkaantumisastetta erittain-

huolestuttavana. Huomioitavaa on, ettd matalakin velkaantumiaste voi olla yrityksen
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jatkuvuutta uhkaava riski, mikali yrityksen liikevaihto -ja tuloskehitys ovat heikkoja. (Lep-
piniemi & Kykkanen 2015, 177)

Taulukko 5. Omavaraisuusasteen ohjearvot. (Leppiniemi & Kykkanen 2015, 175)

Omavaraisuusaste | Arviointi

Yli 40% Hyva
20-40% Tyydyttava
Alle 20% Heikko

Vakavaraisuutta voidaan mitata myds yrityksen velkaantuneisuudella. Velkaantumi-
asteen mittareista tunnetuin ja helpoiten sovellettava tunnuslukau kutsutaan suhteel-
liseksi velkaantuneisuudeksi. Tunnusluvussa, laskentakaava esitetty kaavassa 10, jaet-
tavana oleva taseen velat saadaan, kun vahennetdan taseen vieraasta padomasta saa-
dut ennakot. (Leppiniemi-Kykkanen 2015, 176)

Taseen velat

Suhteellinen velkaantuneisuus (%) = ——— X 100
Liikevaihto

Kaava 10. Suhteellinen velkaantuneisuus. (Leppiniemi & Kykkanen 2015, 176)

Suhteelliselle velkaantuneisuudelle esitetaan usein taulukon 8 mukaiset ohjearvot, mutta
hyvaksyttavana pidettavaa suhteellista velkaantuneisuutta pitaa tarkistella monin tavoin
yrityksen toiminnan kautta. Tunnusluku on kayttékelposimmillaan yrityksen velkaantu-

neisuuden kehityksen kuvaamisessa ja seuraamisessa eika yritysten valilla.
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Taulukko 6. Suhteellisen velkaantuneisuuden ohjearvot. (Leppiniemi & Kykkanen 2015,
176)

Suhteellinen velkaantuneisuus | Arviointi

Alle 40% Hyva
40-80% Tyydyttava
Yli 80% Heikko

Vakavaraisuuden toisena paamittarina pidetdan nettovelkaantumisastetta eli Gearing-
tunnuslukua (kaava 11). Tunnusluvussa verrataan korollisen vieraan padoman maaraa
oman paaoman maaraan. Jaettavana oleva nettovelka saadaan vahentamalla yrityksen
likvidit varat (rahat ja rahoitusarvopaperit) korollisesta vieraasta padomasta. Korollinen
vieras paaoma saadaan kun tase-erasta vieras padoma vahennetaan korottomiksi kat-
sotut erat saadut ennakot ja ostovelat. (Leppiniemi-Kykkanen 2015, 177; Seppanen
2011, 85)

Korollinen vieras padoma — Rahat ja rahoitusarvopaperit

Gearing =
Oma paaoma

Kaava 11. Gearing. (Leppiniemi & Kykkanen 2015, 177)

Jos gearingin arvoksi saadaan yksi tai vdhemman eli nettovelka on enintdan oman paa-
oman suuruinen, yrityksen vakavaraisuuden arvioidaan olevan yleensa riittavalla tasa-
olla. Jos tunnusluku on negatiivinen siita syysta, etta yrityksen oma paaoma on negatii-

vinen, yrityksen vakavaraisuus luokitellaan tunnusluvun valossa heikoksi. (Leppiniemi-
Kykkanen 2015, 177)

3.4.3 Maksuvalmiuden mittarit

Maksuvalmiuden eli likviditeetin tunnusluvut mittaavat yrityksen valmiutta selvita lyhyen

aikavalin veloista ja maksuvelvotteista likvideilld varoillaan. Likviditeeteiksi varoiksi
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maaritelldaan sellaiset varat, jotka yritys voi muuttaa lyhyella aikavalilla rahaksi. Maksu-
valmiuden mittarien keskeinen ongelma on se, etta yrityksen odotetaan tyypillisesti mak-
savan velkansa hoitokuluineen tulevasta, liiketoimminasta saatavasta kassavirrasta eika
olemassaolevista rahavarannoista. Maksuvalmiuden mittarit voidaan nahda yrityksen ky-
kya selvita velvotteistaan hatatilanteissa, joissa yrityksen liiketoiminnasta saatavat varat

eivat riitd kattamaan maksuvelvotteita. (Seppanen 2011, 88)

Tavanomaisimmat makuvalmiuden tunnusluvut ovat Quick ratio ja Current ratio. Quick
ratio (kaava 12) mittaa yrityksen rahoitusomaisuuden maaraa yrityksen lyhytaikaiseen
vieraaseen padomaan. Lyhytaikaisesta vieraasta padomasta vahennetdan tavanomai-

sesti saadut ennakot.

Rahoitusomaisuus

Quick ratio =
Lyhytaikainen vieras paaoma

Kaava 12. Quick ratio. (Leppiniemi & Kykkanen 2015, 177)

Quick ration ohjearvot taulukossa 7. Jos tunnusluvun arvo on yli 1, arvioidaan maksuval-
miuden olevan hyva eli rahoitusomaisuus riittda kattamaan lyhytaikaisen vieraan paa-
oman. Mita pienempi tunnusluvun arvo on, sitd huonommaksi maksuvalmius arvioidaan

eli sitd vahemman yrityksella on likvideja varoja suhteessa lyhytaikaisiin velkoihin.

Taulukko 7. Quick ration ohjearvot. (Leppiniemi & Kykkanen 2015, 177)

Quick ratio | Arviointi

Yli 1 Hyva
0,5-1 Tyydyt-
tava

Alle 0,5 Heikko

Current ratio -tunnusluvussa (kaava 13) arvioidaan taseen rakenteen avulla riittavatko

yrityksen rahavarat yrityksen juoksevista kuluista selvidmiseen. Rahoitusomaisuuden
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lisdksi vaihto-omaisuuden katsotaan olevan kaytettavissa lyhytaikaisen vieraan paa-
oman hoitoon. (Leppanen-Kykkaniemi 2015, 178).

Vaihto-omaisuus + Rahoitusomaisuus
Current ratio =

Lyhytaikainen vieras paaoma

Kaava 13. Current ratio. (Leppiniemi & Kykkanen 2015, 178)

Taulukko 8. Current ration ohjearvot. (Leppiniemi & Kykkanen 2015, 178)

Current ratio | Arviointi

Yli 2 Hyva
1-2 Tyydyttava
Alle 1 Heikko

Current ration katsotaan olevan hyvalla tasolla ohjearvojen (taulukko 9) mukaan, kun
vaihto-omaisuuden ja rahoitusomaisuuden summa on vahintaan kaksinkertainen lyhyt-
aikaiseen vieraaseen padomaan verrattuna ja heikolla tasolla, kun niiden summa on pie-

nempi kuin lyhytaikaisen vieraan paaoman.
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4 POSTITIEN JAATELON YRITYSANALYYSI

Postitien Jaatel6 valmistaa italialaistyylista jaateloa, gelatoa. Toiminta kayninistyi vuoden
2017 loppupuolella tuotantotilojen 16ydyttya Uudestakaupungista. Kesasta 2019 Posti-
tien Jaateldlla on ollut myés oma myymala Turun Suikkilassa. Jaatel6a myydaan lisaksi
lahiruokarinki Rekon kautta sekd muutamissa jalleenmyyntipisteissa Turun seudulla ja
Vakka-Suomen alueella. Toimintaa pyéritetdan puolipaivaisesti paaelinkeinon ohella,
mutta yrittdjan tavoite on saada toiminta niin kannattavaksi, etta siita tuisi paatoiminen
elinkeino. Kesalla 2019 Postitien Jaateld pystyikin palkkaamaan kesakaudelle osa-aikai-
sen tyontekijan myymalaan. Postitien Jaateld ei ole oma oikeushenkild, vaan yrittdja on
yksityinen elinkeinoharjoittaja, joka on perustanut toiminimen liiketoimiaan varten. Toi-
minen tilinpaatdksissa ei ole aiemmin eritelty Postitien Jaateldn ja muun elinkeinonhar-

joitamisen tuloja.

4 .1 Postitien Jaateldon toiminnan kuvaus

Jaatelon valmistus vaatii paljon aikaa vievaa kasityota. Jaatelon raaka-aineet mitataan
itse ja lopputuote pakataan kasin purkkeihin, joiden merkinnat viela viimeistellaan kasi-
tyona. Tuotannollista ja taloudellista hukkaa aiheuttaa erilliset tuotanto -ja myymalatilat.
Myymala sijaitsee yrittdjan kodin Iaheisyydessa Turussa, mutta tuotantotila 65 kilometrin
paassa Uudessakaupungissa. Tilojen vuokrat ovat kayttdasteesta riippumattomia, ja mo-
lemmat tilat ovatkin vajaakaytolla. Myymala on auki iltaisin kolmesti viikossa ja jaateloa

valmistetaan useimmiten maksimissaan kahtena paivana viikossa.

Jaatelonvalmistus on vaatinut toimitilojen lisdksi pAdomaa muun muassa jaateldkoneen
hankintaan. Yrittgja hankki jaatelokoneen kolmivuotisella leasing-sopimuksella, jonka jal-
keen se siirtyi pienta nimellistad korvausta vastaan yrittajan nimiin. Seuraavaksi investoin-
niksi on suunniteltu pastorointikonetta, joka nopeuttaisi valmistusprosessia ja kasvattaisi

tuotantokapasiteettia.

Jaateloiden paaraaka-aineet ovat kotimainen taysmaito, kuohukerma ja sokeri. Jaatelon
maun antaa muun muassa paikalliset tuoreet mansikat ja vadelmat, pientuottajan suklaa
ja kinuski seka sesongin hedelméat. Laadukkaista raaka-aineista huolimatta tuotteen kate

on hyva. Yrittdjan laskelmien mukaan omasta myymalasta myytyjen tuotteiden kate on
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tuotteesta ja pakkauskoosta riippuen noin 50-70%. Vahittaismyyjille myytyna tuotteen

myyntikate on noin 30-50%.

4.2 Tuloslaskelma ja tilinpaatdsanalyysit

Postitien Jaateldn oikaistut tuloslaskelmat vuosille 2018-2020 muodostettiin yrittajan ti-
linpaatdsten ja kirjanpidon perusteella. Tuloslaskelmista eliminoitiin kaikki ne erat, jotka
kuuluvat kokonaisuudessaan yrittdjan paatoimeen. Tulojen kohdalla erien jaottelu oli kir-
janpidon perusteella selkeda, mutta kulujen osalta oli vaikeaa kohdistaa tiettyja tapahtu-
mista pelkastaan toiseen toimintoon kuuluviksi. Postitien Jaateldn kuluista jatettiin pois
muun muassa yrittajan elakevakuutusmaksu, jonka summa maaraytyy arvioidun tyotulon
perusteella, mutta yrittajan vakuutusmaksut huomioitiin tdysimaaraisind. Varovaisuuden
periaatteta noudattaen Postitien Jaateldn kuluiksi laskettiin kokonaisuudessaan myds
erilaiset vapaaehtoiset jasenmaksut, kuten Suomen yrittjien jasenmaksut, tyoterveys-
maksut ja yleispatevien ammattilehtien maksut (Kauppalehti). Tuloveroja ei huomioitu
lainkaan tuloslaskelmissa, silla kahden ensimmaisen toimintavuoden (2018 ja 2019) tu-
los ennen veroja oli tappiollinen ja vuoden 2020 tulos niin pieni, ettei yksityishenkilén

tuloverotuksessa synny verotettavaa.

Postitien Jaatelon liikkevaihto koostuu yksinomaan jaatelomyynnista saaduista tuloista.
Tuloslaskelmasta (kuva 5) naemme, etta Postitien Jaatelon liikevaihto on kasvanut vuo-
den 2018 10819,42 eurosta viime vuoden 31 555,20 euroon. Liiketoiminnan muita tuot-

toja ei Postitien Jaateldlld ollut tilikausina 2018-2020.

Ostot tilikauden aikana erd koostuu jaatelén valmistukseen kaytetattavistd raaka-ai-
neista ja pientarvikkeista. Muihin kuluihin on tilinpaatdksessa kirjattu muun muassa jaa-
telokoneen leasingista aiheutuneet kulut, toimitilavuokrat, pienhankinnat seka muita se-
kalaisia kuluja kuten jaateldyliopiston kurssin osallistumismaksun. Vuonna 2019 Posti-
tien Jaateldlla oli myymalassa yksi osa-aikainen kesatyontekija, jonka palkkauskustan-
nukset nakyvat henkilostokuluina. Postitien Jaateldlla ei ole ollut yhdellakaan tilikaudella

satunnaisia eria eika tilinpaatossiirtoja. Rahoituskuluja on tilikaudella 2020 yksi sentti.
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TULOSLASKELMA 2018, 2019 ja 2020. Tilikausi 1.1-31.12.

2020
LIIKEVAIHTO 31555,2
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos
Valmistus omaan kiytt66n 39
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 10029,48
Varastojen muutos +248,04
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja rvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 542,35
Liiketoiminnan muut kulut 21133,07
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 137,34
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut ja muut rahoituskulut 0,01
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 137,33

Kuva 4. Postitien Jaatelon tuloslaskelma.

2019

16573,57
3335
28,67

7911,40

+260,06

862,08

159,05
147,59

393,14

2512292
-17700,5

-17700,5

2018

10819,42

5645,83
+209,70

524,18
16090,08
-11230,9

-11230,9

Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja oli vuonna 2018 11230,90 euroa tappiollinen ja

vuonna 2019 17700,50 euroa tappiollinen. Tilikaudella 2020 Postitien Jaatelon tulos oli

ensi kertaa voitollinen, yhteensa 137,33 euroa (ennen veroja).

Tilikausille 2018 ja 2019 kohdistuu useita lyhytikaisia investointeja seka esimerkiksi myy-

malatilojen ehostamista.

4.2.1 Prosenttilukumuotoinen tuloslaskelma

Postitien Jaateldlle laadittiin prosenttilukumuotoinen tuloslaskelma, jonka pohjana on

sama oikaistu tuloslaskelma, kuin kuvassa 5. Prosenttilukumuotoinen tuloslaskelma on

hyva tyokalu eri kustannuserien kehityksen arviointiin liikevaihtoon suhteutettuna.
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PROSENTTILUKUMUOTOINEN TULOSLASKELMA 2018, 2019 ja 2020. Tilikausi
1.1-31.12.

2020 2019 2018
LIIKEVAIHTO 100% 100% 100%
Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden varastojen muutos 0,20%
Valmistus omaan kayttoon 0,12% 0,17%
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 31,78% 47,73% 52,12%
Varastojen muutos 0,79% 1,57% 1,94%
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 5,21%
Henkildsivukulut
Elakekulut 0,96%
Muut henkildsivukulut 0,89%
Poistot ja rvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 1,72% 2,37% 4,84%
Liiketoiminnan muut kulut 66,97% 151,58% 148,72%
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 0,44% -106,80%  -103,80%
Korkokulut ja muut rahoituskulut 0,00%
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 0,44% -106,80%  -103,80%

Kuva 5. Postitien Jaateldn prosenttilukumuotoinen tuloslaskelma.

Prosenttilukumuotoista tuloslaskelmaa tarkasteltaessa voidaan huomata liiketoiminnan
muiden kulujen olevan selkeasti suurin kuluera. Tilikausina 2018 ja 2019 muut kulut ovat
olleet jopa selkeasti liikevaihtoa suurempia (148,72% ja 151,58). Tilikaudella 2020 liike-
toiminta on ollut jo terveemmalla pohjalla. Liiketoiminnan muut kulut ovat edelleen suurin
kuluera, mutta niiden maara suhteessa liikevaihtoon on pienentynyt selkeasti, ollen
66,97%. Muiden kulujen suuruus selittyy raskailla kiinteilld kuluilla suhteessa liikevaih-
toon. Kirjanpidosta selviaa, etta tilavuokrat ja sdhkét ovat olleet vuonna 2019 8048 euroa
ja 2020 8820 euroa. Kiinteat toimitilakulut olivat vuonna 2019 48,7% liikevaihdosta ja
vuonna 2020 27,9% liikevaihdosta. Toimitilavuokrien lisaki muita kuluja nostaa jaatelo-
koneen leasing sopimus, joka aiheutti tilikausille 2018 ja 2019 6536 euron kulut ja tilikau-
delle 2020 5682 euron kulut. Liiketoiminnan muiden kulujen suhteellisen osuuden pie-
neniminen tilikaudella 2020 johtuu enimmakseen liikevaihdon kasvusta, silla liikevaihto

on kasvanut selvasti.

Ostojen suhteellinen suuruus liikkevaihtoon verrattuna on pienentynyt tilikausi tilikaudelta
ollen 2020 31,78%. 2019 ostot olivat 47,73% liikevaihdosta ja 2018 52,12%. Ostot sisal-
tavat Iahinna jaateldiden raaka-aineita, joten raaka-aineiden osuus liikevaihdosta on siis

pienentynyt merkittavasti vuosi vuodelta.
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Liikevoiton suhteellinen suuruus liikevaihtoon verrattuna olivat vuosina 2018 ja 2019 mii-

nusmerkkisia, silla tappiota syntyi likevaihtoa enemman. Vuonna 2018 prosenttiluku-
muotoinen liikevoitto oli -103,8% ja 2019 perati -106,8%. llahduttavasti vuonna 2020 lii-

kevoitto ei ollut enda miinusmerkkinen, ollen 0,44% liikevaihdosta. Liikevoiton maara on

laskelmissa sama varsinaisen tilikauden voiton kanssa, silla Postitien Jaatelolla ei ole

ollut lainkaan satunnaisia tuloja, tilinpaatéssiirtoja eika syntynyeita tuloveroja.

4.2.2 Trendianalyysi

Trendianalyysi muodostettiin tuloslaskelman erille oikaistun tuloslaskelman perusteella.

Trendianalyysissa verrataan kutakin vuoden 2019 ja 2020 eraa vuoden 2018 vastaaviin

eriin, joille analyysissa on annettu arvoksi 100%. Postitien Jaatel6lla ei ollut vuosina 2018

ja 2020 lainkaan henkildstokuluja, joten vuoden 2019 henkilostokuluille on annettu ar-

voksi 100%.

LIIKEVAIHTO
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos
Valmistus omaan kayttoon
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja rvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut ja muut rahoituskulut
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Kuva 6. Postitien Jaatelon trendianalyysi.

291,65%

136,03%

177,64%
118,24%

100,03%
131,34%
-1,22%

100%
-1,22%

153,18%
100%
100%

140,13%

123,97%

100%

100%
100%

75,00%

156,14%
157,61%

157,61%

100%

100%
100%

100%
100%
100%

100%

Trendianalyysin osoittaa merkittdvaa kasvua liikevaihdolle. 2019 liikevaihdon trendiarvo
oli 153,18% ja 2020 291,65% vuoden 2018 tasosta. Liikevaihto on kasvanut liki kolmin-

kertaiseksi kahdessa vuodessa. Suurimmat kuluerat, ostot ja liiketoiminnan muut kulut
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erat ovat kasvaneet, mutta liikkevaihtoa vahemman. Ostot tilikauden aikana -eran tren-
diarvo oli vuonna 2019 140,13% ja 2020 177,64% vuoden 2018 tasosta. Liiketoiminnan
muut kulut era (taulukko) oli suurin kuluera jokaisena tarkasteluvuotena. Sen trendiarvo
oli vuonna 2019 156,14% ja 2020 131,34%. Voidaan siis todeta kulujen nousseen huo-
mattavasti liikevaihtoa vahemman. Postitien Jaatelon liiketulos oli vuosina 2018 ja 2019
tappiollinen eli negatiivinen. Vuoden 2019 tuloksen trendi 157,61% tarkoitaa siis tappion
suurenemista ja vuoden 2020 -1,22% tuloksen etumerkin vaihtumista eli tadssa tapauk-

sessa tappion kaantymista voitoksi.

4.3 Tunnusluvut ja tase

Postitien Jaateldn oikaistussa taseessa pysyvissa vastaavissa on koneet ja kalustot -
erassa 1627,06 euroa ja vaihtuvien vastaavien puolella aineet ja tarvikkeet -erassa
1545,82 euroa. Vastattavaa puolella on vieraassa padomassa siirtovelkoja, jotka koos-
tuvat liki kokonaan arvonlisaverovelasta. Oma paaoma koostuisi vain edellisten tilikau-
sien ja nykyisen tilikauden voitosta. Taseen analysointi on siis viela taysin eparelevanttia,

enka muodosta niista lisdanalyyseja.

Postitien Jaateldn liiketoiminta on vield niin pienta, ettei kovin laajan tunnuslukuanalyy-
sien tekeminen ole vield mielekasta. Postitien Jaateldlla ei ole esimerkikski lainkaan
pankkilainoja, ja vieras pddoma koostuu siirtoveloista, joka koostuu pitkalti arvonlisdve-
rovelasta, joten vakavaraisuuden mittareita on turha laskea. Maksuvalmiuden mittareita
ei voida maaritelld luotettavan tarkasti, silla niissa jaettavana on yrityksen rahoitus-
omaisus, jota ei oikaistun taseen perusteella pystytty maarittelemaan, silla yrittajan ta-
seen rahoitusomaisuus koostuu muun muassa rahoista ja pankkisaamisista, joista Pos-

titien Jaatelolle kuuluvaa osuutta on liki mahdotonta luotettavasti selvittaa.

Kannattavuuden mittareista Postitien Jaateldlle muodostettiin kayttdkateprosentit tilikau-
sille 2018-2020. Kayttékateprosentit ovat ilmaistuna taulukossa. Kayttdokateprosentti va-
littiin liikevoittoprosentin sijaan, silla ne ovat ilmaistu jo prosenttilukumuotoisessa tulos-

laskelmassa.
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Kayttokateprosentti 2018 = -98,96%
Kayttokateprosentti 2019 = -104,42%

Kayttdkateprosentti 2020 = 2,15%

Postitien Jaateldn kayttdkateprosentit tukevat aiempia analyyseja taloudellisesta suoriu-
tumisesta. Vuoden 2018 ja 2019 kayttOkatteet ovat olleet rajusti negatiivisa, kun taas

vuonna 2020 se on ollut jo hieman posiitivinen.
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5 YHTEENVETO JA POSTITIEN JAATELON
TULEVAISUUDENNAKYMIA

Opinnaytetydn tarkoituksena oli tuottaa yrittajalle tietoa jaateldliiketoimintansa taloudel-
lisesta suorituksesta. Postitien Jaatelosta ei ollut aikaisemmin saatavilla tilinpaatéstietoja
eika yrittajalla ollut tarkkaa tietoa ensimmaisten kolmen toimintavuoden myynneista tai
tuloksesta. Opinnaytetyd sisaltaa Postitien Jaatelon tuloslaskelmat, prosenttilukumuotoi-
set tuloslaskelmat ja trendianalyysit vuosille 2018-2020. Yrittdjan mukaan tulokset olivat
odotettuja, vaikka vuoden 2020 suoriutuminen olikin pieni positiivinen yllatys niin liike-

vaihdon kuin tuloksenkin osalta.

Tulosten perusteella Postitien Jaatelon toiminta on kehittynyt nopeasti niin lilkkevaihdol-
taan kuin tulokseltaan. Ensimmaiset toimintavuodet olivat odotetusti kannattavuuden
kannalta haastellisia, mutta jo kolmantena vuotena toiminta oli hieman voitollista. Liike-
vaihto on kasvanut liki kolminkertaiseksi, mutta trendianalyysi ja prosenttilukumuotoinen

tuloslaskelama osoittavat kulujen kasvaneen liikevaihtoa hitaammin.

Tilikausia 2018-2020 rasittaa korkeat kiinteat kustannukset, kuten toimitilavuokrat ja jaa-
teldkoneen leasing-sopimus. Leasing-sopimuksen viimeinen erd maksettiin vuoden
2020 loppupuolella, joten sopimus ei ole rasittamassa enaa vuoden 2021 Postitien Jaa-
teldn tulosta. Leasing sopimuksen kulut olivat vuonna 2020 5682 euroa, joten jos toimin-
nan taso ja tuotannon kannattavuus pysyvat samalla tasolla vuonna 2021, voidaan tu-
loksen odottaa nousevan reilusti voitolliseksi. Jaatelékone siirtyi sopimuksen paatyttya

yrittdjan nimiin. Kone on mahdollista siirtaa yrityksen taseeseen ja tehda siita poistoja.

Kaksi erillista toimitilaa tuo haasteita kustannusten lisaksi myds ajallisesti ja logistisesti.
Tuotantotilat sijaitsevat kaukaa yrittajan asuinpaikasta sekd myymalasta. Tuotanto -ja
myymalatilojen yhdistdminen onkin yksi yrittdjan lahitulevaisuuden tavoitteista. Pienta
positiivista kehitysta on toimitilakustannusten osalta luvassa vuodelle 2021, silla tuotan-

totiloista ei tarvitse talvikaudella maksaa enaa taytta hintaa.

Opinnaytetyon tulosten perusteella kannattava liiketoiminta on mahdollista nykyisellakin
kulurakenteella liikevaihtoa kasvattamalla. Tuotteen laskennallinen kate on hyva, ja se
tukee tassa tydssa havaittua suhteellisten pienia muuttuvien kustannusten osuutta kulu-
rakenteesta. Vuoden 2020 liikevaihdon ja katteen tasolla liiketoiminnan kiinteat kulut tu-

levat katetuksi, joten kasvava liikevaihto nakyy lisdantyvana voittona.
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Yrittdja on joutunut kieltdytymaan uusien jalleenmyyijien toiveesta saada Postitien Jaa-
teléa valikoimiin ajan puutteen vuoksi. Liikevaihdon kasvattamisen suurimpia haasteita
ovat kaukana sijaitsevan tuotantotilan lisdksi hidas pastérointiprosessi. Seuraavaksi in-
vestoinniksi yrittdja onkin kaavaillut pastérointikonetta, joka nopeuttaisi tuotantoproses-
sia huomattavasti, jopa puolittaen valmistukseen kuluvan ajan. Investoinnin kustannus-
arvio on noin 10 000 euroa, joten se olisi yrittajalle jaatelékoneen leasing-sopimusta,

jonka kustannukset olivat yhteensa 18 754 euroa, edullisempi investointi.

Opinnaytetyoni tukee yrittdjan omia nakemyksia liiketoiminnan haasteista ja mahdolli-
suuksista. Haasteita aiheuttavat erityisesti ajankaytté toimitilojen vuoksi erillisyyden ja
valimatkan vuoksi seka hieman hidas valmistusprosessi. Erittain positiivista on kuitenkin,
etta itse tuotteen valmistamisessa ei ole ajankayton lisdksi ongelmia. Kate on hyva, ja
tuotteelle 16ytyy kysyntaa, joten esimerkiksi hinnoittelua ei ole tarvetta tarkistaa. Haas-

teetkin ovat selkeasti kohdennettavia ja niihin on I6ydettavissa ratkaisut.

Liiketoiminta on taysin omavaraista eika vierasta padomaa ole siirtovelkoja, joka koostuu
paaasiassa arvolisaverovelasta, lukuunottamatta lainkaan. Toiminnan kasvattamiseksi
vaaditut investoinnit rahoitetaan todennakdisesti pankkilainoilla. Yrittdjan onkin tarkeaa
tulevina vuosina pitda huolta maksuvalmiudesta ja vakavaraisuudesta seka seurata kan-
nattavuutta. Helposti laskettavia tunnuslukuja ovat kappaleessa 3 esitetyt liikevoittopro-
sentin ja kayttdkatteeen tunnusluvut seka suhteellisen velkaantuneisuuden ja current ra-

tio tunnusluvut.

Opinnaytetydprosessi oli itselleni haastava varsinkin aikataulujen suhteen. Paatoimisena
tydntekijana ajankayttd oli erittdin haastavaa, eika tyopaivien jalkeen usein ollut virtaa
palata opinnaytetyon pariin. Kehittdmiskohteekseni tunnistan selkean tavoitteen luomi-
nen Kirjoitusprosessille vaihe vaiheelta, jolloin urakan eteneminen ei tuntuisi niin haasta-
valta. Olen kuitenkin tyytyvainen lopputulokseen, silla toimeksiantaja koki saaneensa tu-
loksista kaytannon tietoa ja hyotya. Hanella ei itse ole ollut tarmoa ja osaamista selvittaa
jaateldliiketoimintansa tulosta, ja oli erittain tyytyvainen selvityksiin. Han aikookin kayttaa

tuloksia muun muassa neuvotellessaan lainoittajan kanssa investoinnin rahoittamisesta.
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