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Kirjanpito tuottaa tarkeaa tietoa yrityksen taloudesta ja tilasta yritykselle itselleen ja ulkoisille

sidosryhmille. Kirjataan yrityksen varat, velat, kulut ja tulot.

KIRJANPITAJA
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LIKETOIMINTASUUNNITELMA
Selvitetaan yrityksen tulevaa toimintaa seka liikeidean kannattavuutta ja menestymisen mah-

dollisuuksia.

RAHOITUS
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tavat sen toimintaan.

TALOUSHALLINTO

Yrityksen taloudellisten resurssien hallintaa ja valvontaa.

TALOUSHALLINNON AMMATTILAISET

Henkilot, jotka hoitavat taloushallintoa.
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1 JOHDANTO

Opinnaytetydni aiheena on ”Aloittavan yrittdjan taloushallinto-opas”. Kuten nimestakin jo sel-
viaa, opinnaytetyoni toiminnallisessa osuudessa tarkoituksena on laatia aloittavalle yrittajalle
selkea opas taloushallinnon perusteista. Aloittavan yrittajan taloushallinto-oppaan tavoitteena
on olla helposti ymmarrettava opas yrittajyyteen liittyvista taloushallinnon osa-alueista. Kysei-
sessa oppaassa kaydaan lapi perusteet yrityksen rahoituksesta, kannattavuudesta, hinnoitte-
lusta, verotuksesta ja kirjanpidosta Teorian lisaksi aiheita havainnollistetaan ja selkeytetaan

esimerkki laskentatehtavilla ja tapauksilla.

Toimeksiantajana opinnaytetyolleni toimii KMV-Tilitaito Oy. KMV-Tilitaito Oy on Kauhavalla si-
jaitseva tilitoimisto. Yritys tarjoaa kokonaisvaltaisia taloushallinnon palveluita ja yrityskonsul-
toinnin asiantuntijapalveluita pk-yrityksille koko yrityksen elinkaaren ajan. Peruskirjanpito pal-
veluiden lisaksi yritykselta saa asiantuntemusta ja konsultointia yrityksien eri tilanteisiin. Esi-
merkiksi, rahoitussuunnittelut ja -jarjestelyt, omistajanvaihdosjarjestelyt, yhtiomuodon muutok-
set, veroneuvonta seka yritysten perustamiset, muutokset ja purkamiset. Tama opas on tilitoi-

miston asiakkaille annettava tietoisku yrityksen taloushallinnosta.

Johdannon jalkeen esittelen luvussa kaksi toimeksiantaja yrityksen paremmin. Toimeksianta-
jan esittelyn jalkeen luvussa kolme selvitan aloittavan yrittajan haasteita. Yksi suuri haaste on
asiakkaiden riittavyys seka se, ettei ole tarkkaan selvitetty, ketka ovat yrityksen asiakkaita ja
onko heita tarpeeksi. Toinen ongelmia aiheuttava asia on se, ettei yritysta perustaessa suun-
nitelmia ja laskelmia ole tehty joko ollenkaan tai ne on tehty huonosti. Yrityksen haasteet ja
onnistumiset heijastuvat yleensa aina jollain tapaa taloushallintoon. Luvussa nelja kayn lapi

yleisesti samat taloushallinnon alueet, joita kasitellaan oppaassa tarkemmin.

Yrityksen perustaminen tuo mukanaan monenlaisia haasteita ja paljon uusia asioita, joiden
toimintatavat pitaisi osata tai ainakin tiedostaa. Jokaisen yrittajan tavoitteena on tietenkin kan-
nattava ja menestyva yritystoiminta. Sen saavuttaminen vaatii yrittajaltd ainakin vahvaa am-
mattitaitoa, toimialan tuntemusta, yrittdjamaista asennetta, kunnianhimoa, kokemusta ja riskin-
ottokykya. Kaikkea ei tietenkaan voi tietda ja osata valmiiksi, ja yrittajyys onkin pitkalti oppi-

mista koko matkan ajan.



Yrittajan apuna on kuitenkin monen alan ammattilaisia, jotka osaavat auttaa. Monet haasteet
yrittajyydessa liittyvat jollain tapaa taloushallintoon. Taloushallinnon ammattilaiset tarjoavat yri-
tyksille taloushallinnon palveluita ja neuvovat monissa asioissa. Yrittdjan on kuitenkin hyva it-
sekin tietaa ja ymmartaa taloushallinnon perusasiat, jotta pystyy yritysta pyorittamaan ja sen
taloutta seuraamaan. Naita taloushallinnon osa-alueita tulee vastaan heti yrittajyyden alkumet-
reilld, joten tulevan yrittdjan olisi hyva ymmartaa niistd perusteet. Oppaan avulla pyrittaisiin

saavuttamaan se, etta yrittgjalta 10ytyisi tarvittavat tiedot taloushallinnosta.

Luvussa viisi kerron tarkemmin toiminnallisesta osiosta. Kerron, mista idea tahan oppaan te-
koon lahti, mita olen tehnyt ja miten. Esittelen myds oppaan toimintaideaa seka mahdollisuuk-
sia. Viimeinen luku on yhteenveto, jossa kerron viela, mita sain aikaan ja miten se onnistui
seka esittelen kehittamisideani oppaalle. Lahteena tydssani olen kayttanyt taloushallinnon
seka yrityksen perustamiseen liittyvaa kirjallisuutta, esimerkkeina Soile Tomperin taloushallin-
non kirjallisuus seka Jyrki ja Mervi Niskasen teos Yritysrahoitus. Lisaksi lahteena on aiheeseen
liittyvia verkkosivuja ja artikkeleita. Monet taloushallinnon ja verotuksen saadokset muuttuvat

usein, joten ajankohtaisimman tiedon 16ytaa verkosta.



2 TILITOIMISTO KMV-TILITAITO OY ORGANISAATION KUVAUS

KMV-Tilitaito Oy on Kauhavalla sijaitseva tilitoimisto, ja se on toiminut vuodesta 1988 alkaen.
KMV-Tilitaito Oy on ollut Taloushallintoliiton auktorisoitu jasen vuodesta 2009 alkaen. Yritys
tarjoaa kokonaisvaltaisia taloushallinnon palveluita ja yrityskonsultoinnin asiantuntijapalveluita
pk-yrityksille koko yrityksen elinkaaren ajan. KMV-Tilitaidon tytaryhtio KMV-Audit tarjoaa tilin-
tarkastuspalveluita. (KMV-Tilitaito Oy 2021.)

Vuoden 2020 tilinpaatoksesta selviaa, etta yhtion KMV-Tilitaito Oy liikevaihto oli 1,1 miljoonaa
euroa ja tilikauden tulos 102 000 euroa. Liikevaihto nousi 16,6 % ja liikevoittoprosentti 12,1
prosenttia. (Finder 2021.)

Yrityksen asiakaskuntaan kuuluu elinkeinoinharjoittajia, ammatinharjoittajia, avoimia yhtioita,
kommandiittiyhtidita, osuuskuntia, saatidita, osakeyhtidita, maa- ja metsataloudenharjoittajia
sekad yhdistyksia. Asiakkaista valtaosa on Pohjanmaalta, mutta asiakkaita on myos ympari
Suomea. Asiakkaisiin kuuluu kirjanpitoasiakkaita ja tilintarkastusasiakkaita. Asiakasyritysten
koko vaihtelee yhdenmiehen yhtiostda monen sadan tyontekijan osakeyhtidihin. Asiakkaita on

monilta eri toimialoilta. (Perehdytysopas 2020.)

Tarjonnassa on saatavilla myoOs talouspaallikkopaketti, joka tarjoaa kokonaiskuvan yrityksen
nykytilanteesta seka toimii hyvana tyovalineena yritysjohtamisessa. Talouspaallikkdpaketti si-
saltdd talousasiantuntijan tekeman kannattavuuden, vakavaraisuuden, maksuvalmiuden ja
kassavirran seurannan seka analysoinnin sovituin aikavalein. Toinen paketti on arvonmaari-
tyspaketti, jonka avulla kartoitetaan yrityksen nykytilanne ja myyntikunto. Se sisaltaa yrityksen
tilinpaatostietoihin perustuvan arvonmaarityslaskelman, yrityksen nykytilanteen kartoituksen
seka asiantuntijan neuvottelut 1-3 tuntia. (KMV-Tilitaito Oy 2021.)

Osalle asiakkaista hoidetaan kokonaisvaltaisesti kaikki taloushallinnon toiminnot ja osalle vaan
joku tietty palvelu asiakkaan tarpeiden mukaan. Yrityksella on Kauhavan alueella kolme toi-
mistoa, joissa tyoskentelee yhteensa 20 tyontekijaa. Yrityksen visiona on olla yrityksille asian-
tunteva ja luotettava yhteistydkumppani. Laaja palveluvalikoima on lueteltu tarkemmin taulu-
kossa 1. (KMV-Tilitaito Oy 2021.)



TAULUKKO 1 KMV-Tilitaito Oy:n palvelut.

Yrityksen perustaminen

Yritysten perustamiset, muutokset

ja purkamiset

Kirjanpidot ja tilinpaatokset

Yhtiomuodon muutokset

Veroilmoitukset ja verosuunnittelu

Omistajanvaihdosjarjestelyt

Taloushallintopalvelut sahkoisesti

pilvipalveluna Fivaldi-sovelluksella

Rahoitussuunnittelut ja -jarjestelyt

Budjetit, seuranta ja ohjaus

Veroneuvonta

Tulos- ja rahoitusennusteet, yritysanalyysit

Sopimus- ym. neuvottelut

Laskutus, myynti- ja ostoreskontrat,

maksuliikenteen hoito

Yhtididen hallintopalvelut

Palkkahallinto

Kauppakirjat, perukirjat, jakosopimukset

Osakeantijarjestelyt

Lainhuudot, kiinnitykset ja rasitustodistukset

HT- tilintarkastukset

Auktorisoidun tilintarkastajan lausunnot




3 ALOITTAVAN YRITTAJAN HAASTEET

Yrittaminen tuo aina mukana riskeja, vaikka liikeidea olisi todella vakuuttava ja vahvalla poh-
jalla. Riskit pitaa tiedostaa ja niihin pitaa varautua, ettei tulisi suuria yllatyksia. Yrittajyyden riskit
liittyvat suurilta osin talouteen ja rahan riittavyyteen. Asiakkaat tuovat yritykseen rahaa, eli on
selvaa, etta ilman asiakkaita ollaan taloudellisissa vaikeuksissa. Talouteen vaikuttavat myos
esimerkiksi ostohintojen nousu, korkojen nouseminen, yllattavat menot, kilpailun kiristyminen
seka kausivaihtelut. Yrityksen taloudessa pitaisi aina olla hieman pelivaraa, etta se kestaa tal-
laiset talouden huonommat kaudet. Yrittajaksi ryhtymisen riskin takana on kuitenkin aina mah-
dollisuus menestykseen. Sanotaan, ettda ensimmaiset kolme vuotta ovat yrityksen kriittisinta
aikaa. Tilastojen mukaan yli puolet uusista yrityksista joudutaan lopettamaan tai yritys ajautuu

konkurssiin ensimmaisen kolmen vuoden, eli ns. kuolemanlaakson, aikana. (Esa 2017a.)

Aloittavalla yrittajalla ei tietenkaan ole viela kokemusta ja varmuutta yrittamisessa, kuin vuosia
yrittajana toimivalla. Moni asia yrittamisessa tulee varmasti niin sanotusti opittua kantapaan
kautta ja virheista oppien. Yrityksen toimialan mukainen koulutus auttaa tietysti toiminnassa ja
mahdollinen aikaisempi tyokokemus palkkatydsta. Hyva toimialan ja toimintatapojen tuntemi-
nen on tarkeaa. Yrittajyyteen liittyy monenlaisia velvoitteita, joiden vuoksi jokin yrittajakurssi
olisi hyvin hyodyllinen. Yrittgjan taipaleen alkuvaiheessa haastavaa on myos se, ettei viela ole
suhteita muodostunut sidosryhmiin ja muihin yrittajiin. Yrittdjan kannattaakin mahdollisuuksien
mukaan verkostoitua muiden yrittajien kanssa. Kokeneimmilta yrittajilta voi saada paljon hyvia
neuvoja. Kokemus tietenkin karttuu yrittajyydessa koko ajan. Pysyakseen mukana kilpailussa

yrittdjan on kehitettava yrityksen ohella omaa ammattitaitoa jatkuvasti. (Yrittgjan taidot 2019.)

Uudesta liikeideasta innostuneena yrittaja haluaisi paasta toteuttamaan itsedan mahdollisim-
man nopeasti ja yritystoiminta pitaisi saada kayntiin pikaisesti. Siind vaiheessa saatetaan hie-
man luistaa tarkempien suunnitelmien ja laskelmien teosta. Tama kuitenkin suurella todenna-
koisyydella kostautuu tulevaisuudessa. Ei olla varauduttu tarpeeksi ja eteen tulee liikaa ylla-
tyksia. Yritysneuvoja Toivo Utso kertookin Miia Esan kirjoittamassa artikkelissa uusien yritys-
ten yleisiksi ongelmiksi sen, ettd suunnitelmia ei ole tehty lainkaan tai ne tehdaan huonosti

seka sen, etta ei ole mietitty ketka ovat yrityksen potentiaalisia asiakkaita. (Esa 2017a.)



Aloittavan yrittajan haasteiksi muodostuu huonosti suunniteltu rahoitus seka siita seurauksena
maksukyvyn heikkous. Markkinoinnin toteutuksen haasteet seka asiakkaiden hankkiminen.
Uudesta yrityksesta voi alkuun asiakkailla olla ennakkoluuloja, kun taas tutusta ja turvallisesta
yrityksesta. Yrityksella on alkuun vaikeuksia saada toiminnasta kannattavaa ja hinnoitella tuot-
teita tai palveluita oikein. Lisaksi tietoa verotuksesta, kirjanpidosta ja muista yrittajan velvoit-
teista ei viela ole, joten sita kautta voidaan ajautua ongelmiin. Aloittava yrittaja voi myos ajautua
solmimaan huonoja sopimuksia ja ostamaan turhia palveluita, joista aiheutuu myéhemmin on-
gelmia. Myds kaytannon toimissa voi tulla hankaluuksia, mikali tuotanto ei lahdekaan kaytiin
odotetulla tavalla. Yritystoiminnassa usein on hyotya suhteista sidosryhmiin, ja aluksi niita ei
tietenkaan tarpeeksi ole. (Yrittdmisen haasteet ja riskit.) Kuvioon 1 olen koonnut yrittajan haas-

teita oman pohdintani mukaan ajatuskartan muotoon.

Huonosti Kokemuksen
suunnlteltu puute Vihaiset

TS Asiakkaiden
ankkiminen

h
Yrittajan oma
jaksaminen

V
er0|tteet \ Aloittavan
yrltta]a n
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Tiedon
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hinnoittelu
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KUVIO 1. Ajatuskartta aloittavan yrittdjan haasteista.



3.1 Asiakkaiden riittavyys

Nykypaivana kilpailu on kovaa alalla kuin alalla ja asiakkaille riittaa tarjontaa, josta valita. Asia-
kaskunnan l6ytyminen yritykselle ei siis ole itsestaanselvyys. Asiakkailla on varaa valita, mista
tuotteensa tai palvelunsa ostaa, ja taman vuoksi yrityksen pitaisi pystya erottumaan kilpaili-
joista edukseen. Yritysta perustaessa tulevilla yrittajilla on vahvasti mielessa se mita itse ha-
luaa toteuttaa ja saavuttaa. Tarkeaa on kuitenkin ajatella toimintaa asiakkaan nakdkulmasta ja
asiakaslahtoisesti (Makila 2018). Miten yrityksen tarjoama tuote tai palvelu palvelisi asiakasta
mahdollisimman hyvin? Selvitetdaan siis, mika on yrityksen asiakaskunta ja mita asiakkaat ha-
luavat. (Yrityksen perustaminen.) Hyva ja asiakaslahtdinen palvelu on loistava etu kilpailussa.
Valttamatta tuotteen tai palvelun hinnalla tai sisallolla ei ole kilpailijoihin nahden kovin suurta

eroa, ja silloin asiakaspalvelu on kilpailukeino.

Yritystaan perustava yrittaja kohtaa alkutaipaleella monenlaisia haasteita. Suurin ja merkittavin
huolen aihe alkuun on varmasti se, etta riittadko asiakkaita tarpeeksi ja mista niitd hankitaan.
Asiakkaat tuovat yritykseen rahaa, joten ilman heita ei ole kannattavaa liiketoimintaa. Asiakas-
hankintaan ja oikeaan hinnoitteluun tulee panostaa. Kilpailijoiden toiminnan seuraaminen ja

markkinoiden kehittymisen ymmartaminen auttaa asiakashankinnassa. (Esa 2017a.)

Ennen yrityksen perustamista tulisi selvittaa, ketka ovat yrityksen potentiaalisia asiakkaita ja
miten heidat tavoitetaan. Yritysneuvoja Toivo Utson mukaan usein uuden yrityksen ongelmaksi
muodostuu se, etta on jaanyt selvittamatta ketka ovat yrityksen potentiaalisia asiakkaita. Han
sanoo suurimmiksi kompastuskiviksi asiakashankinnan, myyntityon ja markkinoinnin. Yrittajilla
ei ole valttamatta tarvittavaa tietoa ja taitoa siita, miten markkinointi ja asiakashankinta hoide-
taan. Markkinointiin on taloudellisesti saatettu panostaa kylla kotisivujen ja esitteiden muo-

dossa, mutta hukassa ollaan siina, kenelle niitd markkinoidaan ja missa. (Esa 2017a.)

Yritysta perustaessa saatetaan ajatella, ettda hieno markkinointistrategia vain kuuluu aluksi laa-
tia. Strategia unohdetaan oikeastaan sen laatimisen jalkeen. Strategiasta ei valttamatta tehda
realistista tai todenmukaista, joten sen noudattaminen ja seuraaminen jaa toteuttamatta. Stra-
tegia perustuu enemman yrityksen perustamisvaiheeseen, mutta unohtuu sitten likketoiminnan
arjen pyoriessa, vaikka tarkeaa olisi juuri toimia suunnitelmien mukaan myos kaytannodssa

seka seurata niista saatuja tuloksia. Strategiaan pitaisi jattdd muutosvaraa ja sita tulisi kehittaa



yrityksen kasvaessa ja muuttuessa. Strategian tulisi olla toiminnan punainen lanka, joka maa-

rittelee, mihin olemme menossa ja kuinka sinne paastaan. (Karkulahti 2018.)

3.2Liikeidea liiketoimintasuunnitelmaksi

Liiketoimintasuunnitelma pitaisi nahda yrityksen auttavana tyokaluna eika vain esimerkiksi ra-
hoitusta varten laadittavana pakollisena yrityksen perustamistoimena. Sanonnassa: "Hyvin
suunniteltu, on puoliksi tehty”, on peraa tassakin tilanteessa. Liiketoimintasuunnitelmassa lii-
keidea siirtyy ajatuksen tasolta selkeaksi suunnitelmaksi. Se laaditaan hahmottamaan sita, mi-
ten aloittavan yrityksen toimintaa aiotaan toteuttaa. Liikesuunnitelman teko on yritykselle
eduksi, koska se pakottaa konkreettisesti miettimaan yritystoiminnan yksityiskohtia ja sen laa-
timisen yhteydessa voi selveta myos sellaisia asioita, joita ei ole tullut edes miettineeksi aiem-
min. Liiketoimintasuunnitelmaa on hyva paivittaa yritystoiminnan myohemmassakin vaiheessa
vastaamaan senhetkista tilannetta, vaikka sen tekoa yleensa pidetaankin osana yrityksen pe-
rustamisvaihetta. Hyvin tehty liiketoimintasuunnitelma helpottaa yrittajan arkea kauan yrityksen

perustamisen jalkeenkin. (Liiketoimintasuunnitelma.)

Liiketoimintasuunnitelman laatiminen ei ole pakollista eika siihen ole tarkkaa maarattya kaa-
vaa. Monet tahot kuitenkin myds vaativat sita palveluita haettaessa, esimerkiksi rahoittavat
tahot. Liiketoimintasuunnitelman tarkein ja keskeisin sisaltd koostuu rahoituksesta ja asiakas-
kartoituksesta. Siina kuvataan ja selvennetaan jasennellysti yrityksen toimintaa , sen laajuutta
seka arvioitua kannattavuutta. Paljonko myyntia pitda saada, ettd toiminta on kannattavaa ja
onko se realistista? Liiketoimintasuunnitelman tulee sisaltaa selvia realistisia laskelmia liiketoi-
minnasta ja sen taloudesta. Samalla liketoimintasuunnitelman laatiminen on liikeidean testaa-
mista, ettd huomattaisiin ajoissa, onko yritykselle kysyntaa. Suunnitelman teossa kyseenalais-
tetaan liiketoimintaan liittyvia tarkeimpia asioita seka etsitdan ratkaisuja ongelmiin. (Yrityksen

perustaminen.)

Liiketoimintasuunnitelman tulisi sisaltaa selvitys yrityksen tuotteesta tai palvelusta. Mita tarkal-
leen myydaan, kenelle ja miksi? Lisaksi kuvaus markkinatilanteesta seka vallitsevasta hintata-
sosta. Liiketoimintasuunnitelmassa tulee myds tarkkaan miettia, ketka ovat yrityksen asiak-
kaita ja onko heita tarpeeksi, jotta myynti on riittavaa. Kaytannon toimia on myos hyva selven-

taa suunnitelmaan, eli miten kaikki kdytannossa tapahtuu. Tarkeaa on miettia yrityksen riskeja



ja mahdollisuuksia seka vahvuuksia ja heikkouksia. Tahan hyva tydkalu on Swot-analyysi. Lii-
ketoimintasuunnitelmasta tulee 16ytya hyva suunnitelma rahoituksesta ja budjetista. (Yrityksen

perustaminen.) Kokosin liiketoimintasuunnitelman sisalléstad myds kuvion 2.

- Toimitilat, kalusto, markki-
nointi, kirjanpito, laskutus,
vakuutukset, tyontekijat ja Kaytinnan
yritysmuoto yms.? toimet

- Mitd myydaan,
kenelle, miten ja

. miksi?
Tuote tai palvelu

Miten toiminta ra- - Miten tuotte tai pal-

hoitetaan? velu eroaa kilpaili

: : Rahoitus ja Markkinatilanne -
i\Alter; kulut hoide- budjetti ja kilpailijat joiden tarjonnasta?
aan« :

. . - Hintataso?
Paljonko myynti
tuottaa?
Yrityksen
Asiakkaat vahvuudet ja

- Yrityksen asiakkaat ja NEIKKOUGEE Mitka ovat yrityksen vah-

onko heita tarpeeksi?
- Milla keinoin asiakkaat
hankitaan?

vuudet ja heikkoudet?
Riskit ja mahdollisuudet?

KUVIO 2. Liiketoimintasuunnitelman sisalto

Laskelmia olisi hyva tehda erilaisia. Jos laskelmat tekee vain tavoitteen ja ihanteen mukaan,
saattavat ne helposti vaaristya. Kulut ja rahantarve saatetaan laskea alakanttiin, kun taas tulo-
jen maaran suhteen ollaan liiankin toiveikkaita. Toisaalta taas ensimmaisen vuoden tuloja ei
saisi arvioida liian alakanttiinkaan, ettei tulisi ongelmia ennakkoverojen maksun kanssa. Liike-
toimintasuunnitelman tekoon kannattaa pyytaa apua yritysneuvojalta tai muilta ammattilaisilta.
Heilld on vankka kokemus ja voivat antaa hyvia neuvoja sekd nahda yrityksen potentiaalin.
Rahoituslaskelmassa on suurempien investointien rahoituksen lisaksi tarkeaa ottaa huomioon
rittdva maara kayttopaaomaa. Yrityksen rahoitukseen paneudutaan paremmin taman tyon yri-

tyksen taloushallinto osiossa. (Esa 2017a.)

Aloittavan yrittajan kannattaa siis huolehtia siita, etta on tehnyt huolelliset ja realistiset laskel-
mat ja suunnitelmat tulevan yrityksen toiminnasta, kiteyttaa selvasti se mita on myymassa ja
kenelle seka miten ja maaritella selvia asiakasryhmia, mista heidat tavoitetaan ja miksi he os-

tavat juuri taman yrityksen tuotteita tai palveluita. Taman jalkeen tulee suunnitella ja toteuttaa
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markkinointi juuri naille potentiaalisille asiakasryhmille. Yrityksen pyorittamisessa riittaa teke-
mista, joten on tarkeaa loytaa hyva kirjanpitaja. Kirjanpidon lisaksi hanelta saa neuvoja ja voi
kysya apua tarvittaessa. Loytyy myds muita tahoja, jotka tarjoavat yritysneuvontaa, ja niita
kannattaa hyodyntaa. Kaikkea ei tarvitse tietda ja osata heti, vaan niista voi ottaa selvaa ja
oppia. (Esa 2017b.)

3.3 Sopivan yritysmuodon paattaminen

Liikeidean selvittya yksi ensimmaisia asioita, joita taytyy miettia, on yrityksen yritysmuoto. Oi-
kean yritysmuodon valikoitumiseen vaikuttaa monet seikat. Suomessa eri yritysmuodot eroa-
vat toisistaan mm. yrittajan tai yrittajien vastuun laajuuden, omistajien lukumaaran ja verotuk-
sen suhteen. Yritysmuodolla on vaikutusta myos perustamiskuluihin, kirjanpidon jarjestami-
seen, yrityksen kasvumahdollisuuksiin seka siihen paljonko yrittaja joutuu kayttaa aikaa hallin-
nollisiin toihin. Verotuksellisesti edullisin yritysmuoto riippuu aina tilanteesta, yrityksen kasva-

essa yritysmuotoa voidaan muuttaa toimintaan sopivammaksi. (Yrittajyyskoulu 2020.)

Toiminimea kayttava yrittaja toimii yksityisena elinkeinonharjoittajana ja paattaa itse yrityksen
asioista. Toiminimen omaisuus on yrittajan henkildkohtaista omaisuutta, kuitenkin on pidettava
yrityksen varat ja velat erillaan yrittajan muista varoista ja veloista. Toiminimi ei maksa omista-
jalleen palkkaa vaan yrittaja saa liikkeestaan rahaa yksityisottona ja nettotulo verotetaan omis-
tajan tulona. Toiminimen perustaja vastaa myos veloista henkilokohtaisesti. Toiminimi sopii
vaihtoehdoksi silloin kun toiminta on suhteellisen pienta ja koostuu omistajan tydpanoksesta.

Toiminimen voi perustaa ilmoituksella kaupparekisteriin. (Yrittajyyskoulu 2020.)

Avoin yhtio seka kommandiittiyhtio ovat henkildyhtidita ja koostuvat vahintaan kahdesta yhtio-
miehesta. Avoimessa yhtiossa yhtiomiehet ovat tasavertaisessa asemassa paatoksen teossa.
Avoimessa yhtidssa yhtion varat ja velat kuuluvat yhtidlle ja jokainen yhtiomies vastaa veloista
henkilokohtaisella omaisuudellaan. Avoin yhtié voi maksaa yhtiomiehelle palkkaa, jos han tyos-
kentelee yrityksessa. Varoja voi ottaa myos yksityisottona. Tulos verotetaan avoimessa yhti-
0ssa yhtiomiesten ansio- ja paaomatulona. Kommandiittiyhtiossa ainakin yhden on oltava vas-
tuunalainen yhtiémies ja yhden aaneton yhtiomies. Adnetdn yhtidmies sijoittaa yritykseen paa-

omapanoksen, mutta hanelld ei ole valtaa paatéksentekoon. Adnettdman yhtidmiehen velka-
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vastuu yrityksessa rajoittuu sijoitettuun paaomapanokseen ja hanen voitto-osuudestaan sovi-
taan yhtidsopimuksessa. Avoin yhtid ja kommandiittiyhtio perustetaan rekisteroitymalla yh-

tiosopimuksen allekirjoittamisen jalkeen. (Niskanen & Niskanen 2013,11-13.)

Osakeyhti6 on yritysmuodoista kehittynein ja monimutkaisin. Suuremmilla yrityksilla yritysmuo-
tona on lahes poikkeuksetta osakeyhtid. Osakeyhtion voi perustaa yksi tai useampi henkil6 ja
se voi olla yksityinen tai julkinen. Osakeyhtio on omistajistaan erillinen oikeushenkilo ja omis-
tajien vastuu on rajallinen. Osakeyhtid perustetaan siten, ettd osakkeenomistajat tekevat kir-
jallisen perustamissopimuksen ja allekirjoittavat sen seka ilmoittavat patentti- ja rekisterihalli-
tukseen. Omistajat voivat nostaa yrityksesta palkkaa ja osinkoja. Osakeyhtion etuna on, etta
omistajat ovat vastuussa vaan omasta sijoitetusta padomasta. Osakeyhtiolla on oltava hallitus.
Osakeyhtio on sopiva valinta silloin kun tavoitellaan yrityksen kasvua ja laajempaa toimintaa.
Varsinkin jos yritystoiminta vaatii isompia investointeja, joka taas vaatii suurempaa rahoitusta,

on osakeyhtio yrittajille hieman turvallisempi vaihtoehto. (Yrittajyyskoulu, 2020.)

Harvinaisempi yritysmuoto on osuuskunta, joka on yhteisdllinen yrittajyyden muoto. Se sopiikin
parhaiten yhteisyrittajyyteen, jossa keskitytdan tuottamaan jasenilleen palveluita. Oikeudelli-
selta muodolta osuuskunnassa on samoja piirteita kuin osakeyhtiossa. Eras uudempi toimin-
tamalli on kevytyrittajyys, jossa ei tarvita y-tunnusta, toisin kuin muissa yritysmuodoissa. Ke-
vytyrittdjyys mahdollistaa yrittajamaisen toiminnan ilman omaa yritysta ja sen sitoumuksia.
Kevytyrittaja siis myy omia palveluitaan asiakkaille ja laskuttaa heita laskutuspalvelun kautta.
Laskutuspalvelu maksaa kevytyrittajalle palkan, kun asiakas on maksanut laskun. Laskutus-
palvelu huolehtii kevytyrittajan verojen maksun ja lisaksi tarjoaa apuja seka neuvoja. Tama
toimintamalli sopii varsinkin liikeidean kokeiluun. Talla tavalla voi turvallisesti kokeilla, olisiko
toiminnalle kysyntaa ja olisiko henkilosta yrittajaksi. Mikali ei, toiminnan voi lopettaa vaivatto-

masti. (Yrittajyyskoulu, 2020.)
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4 ALOITTAVAN YRITTAJAN TALOUSHALLINTO

Yrityksen taloutta on suunniteltava ja seurattava tarkasti. Tekemalla suunnitelmia ja seuranta-
laskelmia yrityksen kannattavuudesta huomataan ajoissa epakohdat ja voidaan korjata tilan-
netta. Mikali seurantaa ei pidetd saattavat ongelmat jadda huomaamatta ja ne huomataan
vasta kun alkaa olla lilan myohaista. Kannattava yritystoiminta ja tuloksen tekeminen on tieten-
kin jokaisen yrittajan tavoite. Yrittajyys vaatii jatkuvaa kehittymista, vaikka silla hetkella yrityk-

sella menisikin hyvin. (Saviala 2019.)

Yrittajalla on tarkeaa olla kykya tunnistaa realiteetit ja hahmottaa yrityksen talouden koko-
naisuus. Huolellinen kirjanpito, hyva hallinto ja liiketoiminnan kriittisten tekijoiden hahmottami-
nen mahdollistavat kasvuyrityksen tulevaisuuden ennustamisen. Kolme yrityksen toiminnan
kannalta tarkeaa tekijaa ovat kannattavuus, maksuvalmius ja vakavaraisuus. Jokaisen kasvu-
yrittajan tulisi ymmartaa oman myyntikatteen muodostuminen ja seurata sita aktiivisesti. Voi-
daan puhua yrityksen terveyskolmiosta, joka kuvastaa kannattavuutta, maksuvalmiutta ja va-

kavaraisuutta. (Saviala 2019.)

KUVIO 3 Yrityksen terveyskolmio. (Mukaillen Saviala 2019.)
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4.1Yrityksen rahoitus

Yrityksen alkumetreilla on aika alkaa selvittaa rahoitusvaihtoehtoja yritykselle. Harvoin yrityk-
sen perustajilla itselladn on sijoittaa yritykseen tarvittavaa alkupaaomaa. Nain ollen alkupaa-
oma on haettava ainakin osaksi ulkopuolisilta tahoilta. Toimivan liikeidean omaavalle alkavalle
yritykselle on tana paivana tarjolla paljon rahoitusvaihtoehtoja. (Yrityksen-perustaminen.net.)
Liikeidean pohjalta aletaan tunnistaa yrityksen rahoitustarpeita. Minkalaisia investointeja yri-
tyksen on tehtava, seka paljonko alkuun tarvitsee kayttopaaomaa ennen kuin toiminta alkaa
tuottaa tuloja? (Raatikainen 2006, luku 6.)

Rahoituksen saaminen alkavalle yritykselle ei tietenkaan ole itsestaan selvyys. Pankit ja ra-
hoittajat eivat tietenkdan lahde rahoittamaan sellaista toimintaa, josta eivat ole vakuuttuneita.
Taman vuoksi yrittdjan on pystyttava nayttaa oma sitoutuminen yritykseen seka kyvykkyys ja
resurssit, joiden avulla yritys voi onnistua. Naihin vaikuttaa yrittajan tyokokemus ja koulutus.
Liikeidean taytyy olla uskottava ja tarkkaan laadittu seka lisaksi toden mukainen liiketoiminta-
suunnitelma laskelmineen. Yrittajan on osattava tuoda esille se, miksi oman yrityksen tuote tai
palvelu menee asiakkaille kaupaksi ja on kilpailukykyinen. Laskelma tulorahoituksen ennus-
teesta, jonka mukaan tulorahoitus tulee riittamaan myos velan takaisin maksuun. Rahoituksen
saamiseen vaikuttaa myos yrittajan oma taloustilanne eikd maksuhairiomerkintoja saisi l0ytya.
Yrittajan tulisi myos saada tulevasta yrityksesta oma palkka. Ammattimaisesti suunniteltu ra-
hoitussuunnitelma tulisi laatia ennen rahoitusneuvotteluita. Hyotya on myos hyvista suhteista

rahoitusta tarjoaviin tahoihin. (Raatikainen 2006, luku 6.)

Yrityksen rahoitus on tarkeaa suunnitella hyvin ja 16ytaa juuri kyseiselle yritykselle sopivin rat-
kaisu. Paaomatarpeeseen sopiva ja joustava rahoitusratkaisu on alkavalle yritykselle tarkea
perusta. Tarkein edellytys rahoituksen saamiselle on hyvin suunniteltu ja toimiva liikeidea. Yri-
tyksen toiminnalle taytyy olla kysyntaa ja tilaa markkinoilla, se on paras vakuus rahoitukselle.
Ulkopuolinen rahoitus hoituu yleensa rahoitusmarkkinoiden kautta. Niiden tarkoituksena on
saattaa rahan tarvitsijat ja tarjoajat yhteen. Rahoituksen valittajia ovat esimerkiksi pankit, va-
kuutusyhtiot ja rahoitusyhtiot. Tallettajat siis tallettavat rahaa pankkiin ja pankki lainaa sita
eteenpain rahaa tarvitseville. Kuvio 4 kuvaa hyvin perustettavan yrityksen investointeja ja nii-
den rahoitusta. (Niskanen & Niskanen 2013, 9.)
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talletuksia

Lainaa

KUVIO 4. Yrityksen rahoitus. (Mukaillen Niskanen 2013, 9)

Lainalle taytyy loytya myos vakuudet, mikali yritys joutuu taloudellisiin vaikeuksiin eika kassa-
virta odotusten mukaan riitakaan lainan takaisin maksuun. Vakuutena voidaan kayttaa ta-
kausta tai reaalivakuuksia, eli pantataan jotain rahanarvoista omaisuutta. Esimerkiksi liike- tai
teollisuuskiinteistd voidaan pantata. Voidaan pantata myos yrityksen irtaimistoa ja silloin puhu-
taan yrityskiinnityksista. Usein alkavalla yrityksella ei viela ole pantattavaa omaisuutta, jolloin
yrittaja joutuu miettia, panttaako jotain omaa henkilokohtaista omaisuutta. Vakuutena voidaan
kayttaa myos takausta, lainan takaajana voi olla henkild, vaikka yrittaja itse tai esimerkiksi val-
tion omistama Finnvera. Takaus tarkoittaa sita, ettd takauksen antaja sitoutuu maksamaan
lainan, jos lainan ottaja ei siihen kykene. Takaus voi kattaa koko lainamaaran tai vaan osan
siitd. (Osuuspankki 2021.)

Finnvera-takaus on tarkoitettu vakuudeksi erilaisiin pk-yritysten kotimaisiin rahoitustarpeisiin.
Finnvera-takaus sopii pankin, rahoitusyhtion tai vakuutusyhtion antamien lainojen tai pankkita-
kausten vakuudeksi. Finnveran takausosuus maaritelladn hankekohtaisesti ja se on yleensa
50-80% luoton tai rahoitussitoumuksen maarasta. Finnvera-takaus on tarkoitettu erityisesti pie-
nille ja keskisuurille yrityksille, joissa liikevaihto on enintdan 50 miljoonaa euroa tai taseen lop-
pusumma enintdan 43 miljoonaa euroa. Yrityksessa on henkildokuntaa vahemman kuin 250
henkea. (Finnvera, 2021.)
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Heti yrityksen perustusvaiheessa perustajien on tehtava investointipaatos, eli mita investoi-
daan. Aloittavan yrittajan on tarkkaan harkittava mihin varansa kayttaa, koska sita harvoin on
ylimaaraista. Yritykset sijoittavat padomaa tuloa tuottavaan omaisuuteen, kuten rakennuksiin,
koneisiin, laitteisiin, vaihto-omaisuuteen seka inhimilliseen paaomaan. Naiden sijoitusten olisi
tarkoitus tuottaa tuloja tulevaisuudessa. Investoinnin kannattavuutta on tarpeen arvioida tark-
kaan, yleensa suuri investointi alkaa tuottaa tuottoa vasta tulevaisuudessa, joskus jopa kym-
menien vuosien kuluessa, eli alkuun investoidaan vaan valttamattomimmat yrityksen toiminnan
kannalta. (Martikainen & Vaihekoski 2015, luku 5.)

Investointipaatoksen jalkeen yrittajien on tehtava rahoituspaatos, eli miten suunnitellut inves-
toinnit rahoitetaan. Taytyy 10ytaa sopivat rahoituskanavat yritykselle. Rahoitusta mietittadessa
ensimmaisena varmasti tulee mieleen pankki, joka on rahoituksissa varmasti tunnetuin, mutta
ei ainoa. Alkavan yrittajan onkin tarkea selvittaa, minkalaisia avustuksia yrityksen on mahdol-
lista saada ja millaisia edellytyksia niilla on. Rahoitus koostuu yleensa yrityksen omasta paa-
omasta ja vieraasta padomasta. Eri rahoitusinstrumenteista on hyva ottaa selvaa, etta paasee
hyddyntdmaan niiden tarjoamat edut. Rahoituspaketti rakentuukin yleensa yhdistelemalla eri-
laisia yritykselle sopivia rahoitusinstrumentteja seka avustuksia. Yrittajan oma sijoitus tulisi olla
vahintdan noin 20% koko paaoman tarpeesta. Oman padoman sijoittaminen toimii myds hy-
vana merkkina ulkopuolisille rahoittajille yrittdjan sitoutumisesta yrityksen toimintaan ja sen

menestymiseen. (Yrityksen perustamisopas 2012, luku 10.)

4.2 Kannattavuus

Yrityksen toiminta on kannattavaa, jos tuotot ovat suuremmat kuin kustannukset ja sita kan-
nattavampaa mita enemman syntyy voittoa. Yrityksen kannattavuus on tietenkin jokaisen yrit-
tajan toivottu paamaara. Taman vuoksi yrityksessa on hyva tehda saannallisin valiajoin kan-
nattavuuslaskelmia ja seurantaa. Nain osataan hinnoitella tuotteet ja palvelut oikein tai yrittaa
supistaa kustannuksista. Uuden yritystoiminnan aloittamisen suunnittelussa realistiset arviot ja
ennusteet nayttavat suunnan onko yritystoimintaa kannattavaa edes aloittaa. Asiantuntijoiden
mukaan laskelmassa kannattaisi laskea menot ylakanttiin ja tulot alakanttiin. Aloitusvaiheessa
kannattaa tehda vaihtoehtoisia laskelmia, nain voidaan ennakoida erilaiset tilanteet tulevaisuu-
dessa. (Esa 2019.)
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Kannattavuuden selvittamiseksi ja ymmartamiseksi on tunnettava hyvin yrityksen liiketoimin-
nan kokonaisuus. Kannattavuuteen vaikuttaa monet seikat. Niita on tarpeellista tarkastella
myO0s erikseen, eika keskittya vaan kokonaiskannattavuuteen. Kannattavuus, vakavaraisuus
ja maksuvalmius mielletaankin yrityksen tarkeimmiksi taloudellisiksi toimintaedellytyksiksi.
Kannattavuutta mitataan yleensa verraten liikevaihtoon tai paaomaan. Absoluuttinen kannat-
tavuus, jossa huomioidaan vaan tuotot ja kustannukset kertoo euro maaraisen tuloksen, voiton
tai tappion. Absoluuttista kannattavuutta kaytetaan yrityksen lyhyt aikaista kannattavuutta tar-
kastellessa. Sita ei voi kayttaa tilanteessa, jossa eri yrityksia verrataan keskenaan. Absoluutti-
nen kannattavuus kertoo vain raha maaraisen tuloksen. Suhteellinen kannattavuus taas ottaa
huomioon myds sen minkalaisia panostuksia saatu tulos on vaatinut. Suhteellisessa kannatta-
vuudessa otetaan huomioon myds se, millaisilla panostuksilla tulos on saatu aikaan. Pitkalla
aikavalilla toiminnan pitaisi olla niin kannattavaa, etta se tuottaa tulosta sijoitetulle paaomalle.
(Tomperi 2013b, luku 2.)

Mikali yrityksessa valmistetaan useampia tuotteita tai palveluita, on tarkeaa tarkastella jokai-
sen tuotteen tai palvelun kannattavuutta erikseen. Koko tuotannon kannattavuutta katsotta-
essa mukana saattaa olla tuote, joka tuottaa tappiota, mutta sita ei kokonaisuudessa huomata.
Kannattavuuteen vaikuttaa suuresti yrityksen tuottavuus. Tavarat ja palvelut pitaisi pyrkia tuot-
tamaan mahdollisimman pienin kustannuksin. Tietylld tuotantopanoksella saadaan aikaan
tietty maara tuotteita. Kun samoilla panoksilla saadaan aikaan suurempi tuotos, talloin tuotta-
vuus paranee. Tuottavuus paranee myo0s, jos tuotettujen tuotteiden maara pysyy samana,
mutta niihin kaytetyt tuotantopanokset pienenevat. Hyva tuottavuus kertoo kustannustehok-
kuudesta ja vaikuttaa positiivisesti yrityksen kannattavuuteen. Tuottavuutta mitataan tuotoksen
ja panoksen suhteella. Kapasiteetilla tarkoitetaan yrityksen enimmaissuorituskykya aikayksi-
kossa. Eli mika on suurin maara tuotteita, joita yrityksessa pystytaan esimerkiksi paivan aikana
tuottamaan. Yrityksessa harvoin koko ajan tuotetaan taydella kapasiteetilla, silloin puhutaan
toiminta-asteesta, mika tarkoittaa todellisen tuotannon maaraa aikayksikdssa. (Yritystoiminta.)

Katetuottolaskenta on tarkeaa ottaa huomioon tuotteiden ja palveluiden hinnoittelussa ja kan-
nattavuuden laskemisessa. Katetuottolaskenta sopii kannattavuuden tarkasteluun paremmin
lyhyella aikavalilla. Katetuotto tai myyntikate saadaan, kun myyntihinnasta vahennetaan muut-
tuvat kulut. Tama ei kuitenkaan vield kerro myynnin tulosta, vaan myyntikatteesta taytyy va-

hentaa viela kiinteat kulut, jolloin saadaan tulos, joka on voittoa tai tappiota. Katetuoton taytyy
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siis olla niin suuri, etta se kattaa kustannukset ja halutun voiton maaran. Katelaskennat teh-
daan ilman arvonlisaveroa. Muuttuviin kuluihin kuuluvat kulut, jotka muuttuvat tuotettavan maa-
ran mukaan. Naita kuluja ovat esimerkiksi tuotantoyrityksessa raaka-aineet, tunti- ja urakka-
palkat, palkkojen sivukulut ja valmistuksen energiamenot. Kiinteat kustannukset eivat muutu
tuotettavan maaran mukaan, vaan niita kertyy, vaikka ei tuotettaisi mitaan. Naita kuluja ovat
vuokrat, poistot, kuukausipalkat, palkkojen sivukulut, mainonta ja korot. (Tomperi 2013b, luku
3.)

Yrityksen kannattavuuden kehitysta voidaan vertailla ja seurata erilaisten tunnuslukujen avulla.
Yksittaisten tuotteiden tai eri tuoteryhmien katetuottolaskennan perusteella voidaan tarkastella
mika tuote tai tuoteryhma on yritykselle kannattavin ja mista taas jaa pienin kate. Eri vuosien
tunnuslukuja tarkastellessa voidaan seurata mihin suuntaan katetuotto on kehittynyt. Katteiden
lisaksi tuloksesta tarkastellaan rahoitustulosta. Tama kertoo yrityksen valmiudesta maksaa lai-
nan lyhennyksia, kayttopaaoman tarpeita, investointeja ja voiton jakoa. Yrityksen taytyisi saada
aikaan positiivinen rahoitustulos. Mikali tulos jaa negatiiviseksi voidaan olettaa, etta yritys on

velkaantunut lisda. (Tunnuslukuopas 2021.)

Tuotteiden ja palveluiden kannattavuuden lisaksi voidaan tutkia asiakaskannattavuutta. Kaikki
asiakkaat eivat ole yritykselle samanlaisia. Toiset asiakkaat kuluttavat yrityksen resursseja
enemman ja toiset vahemman. Yhden asiakkaan luona kdydaan moneen kertaan asiakaskayn-
nilla, vaihdetaan monta sahkopostia ja annetaan lisatietoja. Tuotteelle voi myos olla erikoistoi-
veita, joista tulee lisakustannuksia. Toinen asiakas taas saattaa ostaa tuotteen tai palvelun
suoraan. Nain toisen asiakkaan muuttuvat kustannukset ovat suuremmat, mutta tuotteen hinta
yleensa silti sama. Katteeksi tuotteelle jaa nain toiselta asiakkaalta enemman. Asiakaskannat-
tavuuden laskennassa voidaan kayttaa asiakaskannattavuuden kustannuslaskelmaa. Laskel-
maan merkitdan asiakkaalta saadut tuotot ja siita miinustetaan kaikki kustannukset mita naiden
tuottojen eteen on kulutettu. (Taloushallintoliitto 2020.)

Kannattavuuden parantamiseksi yrityksen taytyy miettia sopivia keinoja. Yleensa ensimmai-
sena keinona mieleen tulee hinnan nostaminen. Tama on mahdollista, jos asiakkaat ovat val-
miita maksamaan tuotteesta enemman eika sen vuoksi asiakkaat kaikkoa kilpailijoille. Voitai-
siin myds miettia, saataisiinko tuotteen kustannuksia vahennettya jollakin keinolla. Kannatta-

vuuden parantamiseksi voisi yrittaa kokeilla myynnin lisdysta tai tuotevalikoiman muuttamista.
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Korvattaisiinko kannattamaton tuote jollain toisella vai onko se mahdollista poistaa valikoi-

masta kokonaan? (Osaavayrittaja.fi.)

4.3 Hinnoittelu

Hinnoittelu on yrityksen kannattavuuden merkittavin yksittainen tekija. Hinnoittelussa taytyy
huomioida monia asioita. Tuotteen tai palvelun hinnan maarittamisessa on tiedettava tarkal-
leen sen omakustannusarvo, eli mita tuote tai palvelu maksaa yritykselle. Huomioon on otet-
tava tuotteen tai palvelun kysynta seka kilpailijoiden tarjonta. Lisaksi hinnoitteluun vaikuttaa
laatu, tuotteen elinkaari, sesonki, tavoitteet seka mika sen arvo on asiakkaalle. (Osaavayrit-

taja.fi.) Kokosin hinnoitteluun vaikuttavia tekijoitd seuraavaan ajatuskarttaan kuvioon 5.

S
e s

KUVIO 5. Ajatuskartta hinnoitteluun vaikuttavista tekijoista. (Sisallon lahteend Osaavayrit-

taja.fi.)
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Hinta on asetettava niin, etta saavutetaan taloudelliset ja muut tavoitteet seka parjataan kilpai-
lussa. Parjatakseen markkinoilla taytyy olla selvilla kilpailijoiden hinnoista. Hinnoittelun poh-
jaksi selvitetaan tarkasti tuotteen muuttuvat ja kiinteat kustannukset. Sen jalkeen mietitaan ta-
voite katetuotto. Tuotteen hinnan ylarajan asettaa kysynta, mikali hinta on lilan korkea, tuote ei
mene kaupaksi. Hinnan alarajan taas asettavat kustannukset, kustannuksia alemmalla hinnalla
ei kannata myyda. Naiden valiin jaa se alue, jolle tuotteen hinta asettuu. Sita kutsutaan hin-

noittelualueeksi. (Tomperi, 2013b, luku 4.)

Kustannusperusteisessa hinnoittelussa hinnoitellaan kustannusten mukaan, johon lisataan ha-
luttu voitto ja arvonlisavero. Yleisimpia menetelmia on omakustannushinnoittelu, katetuottohin-
noittelu ja markkinalahtdinen hinnoittelu. Kilpailuperusteisiin hinnoittelumenetelmiin kuuluu mo-
nopolihinnoittelu ja markkinoiden hintajohtajan seuraaminen. Hinnoittelu voi olla myos kysyn-
tapohjainen, jonka menetelmiin kuuluu hintaporrastus, hintasegmentointi, hintaluokat, paketti-
hinnat, kausivaihteluhinnat, erikoistarjoukset seka ale -hinnat. Palveluiden hinnoittelu on usein
tuotteiden hinnoittelua vaikeampaa, koska kustannusten arvioiminen ei ole niin selkeaa. Hin-
noittelun pohjana ovat palkat sivukuluineen, haluttu kate ja mahdollisten tarvikkeiden kustan-
nukset. Palveluita voidaan hinnoitella tuotteistamalla ja tuntihinnalla. Palvelun tuottamisen to-
delliset kustannukset muodostavat kaytanndssa hinnan alarajan, ja markkinat seka kysynta

puolestaan hinnan ylarajan. (Markkanen, 2018.)

Myyntitilanteissa on usein tapana luvata asiakkaalle alennusta tuotteesta. Annetut alennukset
pienentavat saadun katteen maaraa ja vaikuttavat nain negatiivisesti kannattavuuteen. Mikali
alennuksen antaminen kuuluu olennaisesti yrityksen kaupan kayntiin, on hintoihin syyta laskea
jo hinnoitteluvaiheessa alennusvara. Alennusta voi kayttaa hintamielikuvan rakentamisena tai
sisdanvetotuotteena tietylle eralle seka poistomyyntiin. Alennuksilla houkutellaan asiakkaat os-
toksille ja samalla he innostuvat usein ostamaan muutakin. Nain menetetty myyntikate on mak-
settu jo normaalihintaisten tuotteiden myynnilla. Jo muutaman prosentin hinnan lasku vaatii
paljon lisamyyntia menetettyjen kate-eurojen takaisinsaamiseksi. Esimerkiksi 5 %:n alennus

vaatii 33 % lisaa myyntia 20 % myyntikatteella. (Yritystulkki.)
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4.4 Verotus

Yrityksen verotus koostuu maksuista ja ilmoituksista. Tuloverotus riippuu yrityksen yhtiomuo-
dosta. Veronalaisia elinkeinotuloja ovat elinkeinotoiminnassa rahana tai rahanarvoisena etuu-
tena saadut tulot. Vahennyskelpoisia ovat elinkeinotoiminnassa tulon hankkimisesta tai sailyt-
tamisesta aiheutuneet menot ja menetykset. Tuloksesta maksetaan tuloveroa ja arvonlisave-
rovelvollisesta liiketoiminnasta arvonlisaveroa. Verohallinnolle tulee ilmoittaa yrityksen ilmoi-
tukset ja maksut oma-aloitteisesti verokausittain, yleensa kuukausittain. Yrityksen on tilitettava
verohallinnolle omat tulo- ja arvonlisaverot seka tyontekijdidensa palkoista perityt verot. (Vero-
hallinto 2018.)

Verovelvollisen on verotusta varten ilmoitettava verohallinnolle veronalaiset tulonsa, niista teh-
tavat vahennykset, tiedot varoistaan ja veloistaan seka muut verotukseen vaikuttavat tiedot.
Yrityksen veronalainen tulo lasketaan pitaen lahtékohtana kirjanpidon tulosta. Tilinpaatos toimii
pohjana veroilmoituksen tiedoille, verotettavan tulon laskemiselle seka annettujen tietojen tar-
kistamiseen. Elinkeinoverolaista 10ytyy sdadokset siita, mitka tulot ovat veronalaisia. Veronalai-
sia elinkeinotuloja ovat elinkeinotoiminnasta rahana tai rahan arvoisena etuna saadut tulot.
Elinkeinoverolaissa on tarkemmin lueteltu veronalaiset tulot seka poikkeukset. Laissa on maa-

ritelty myos vahennyskelpoiset ja -kelvottomat kulut. (Elinkeinoverolaki, 2021.)

Verotuksessa tulot jaetaan kahteen tulolajiin, joita ovat padaomatulot ja ansiotulot. Paaomatu-
loja ovat kaikki varallisuuden tuottamat tulot. Naita ovat esimerkiksi vuokratulot, luovutusvoitot
ja osinkotulot. Padomatuloissa suhteellinen verokanta on 30 % 30 000 euroon asti ja siita yli
menevasta tulosta 34 % (Verohallinto 2021). Kaikki muut tulot kuin varallisuuden tuottamat
tulot ovat ansiotuloja, esimerkiksi tyosta saatu palkka tai siihen rinnastettava tulo. Ansiotuloissa
kaytetaan progressiivista tuloveroasteikkoa, eli veroprosentti maaraytyy tulojen mukaan. Tulo-
lajien erottaminen toisistaan on tarkeaa, koska niité verotetaan eri tavalla. (Tomperi 2014, 23-
24.)

Yritysmuodolla on vaikutusta yrityksen verotukseen. HenkiloyhtiGille eli avoimille ja komman-
diittiyhtidille vahvistetaan elinkeinotoiminnan tulos, joka jaetaan aikaisempien vuosien tappioi-
den vahentamisen jalkeen verotettavaksi yhtiomiesten henkildkohtaisena tulona. Jako tehdaan
niiden osuuksien mukaan, jotka heilld on yhtyman tuloon. Mahdollista tappiota ei jaeta yhtio-

miehille vaan se vahennetaan seuraavien verovuosien tuloksista. Henkiloyhtidssa tulo-osuus
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jaetaan yhtiomiesten paaomatuloksi ja ansiotuloksi sen perusteella mika on ollut yhtiomiesten

osuus yhtyman edellisen verovuoden nettovarallisuuteen. (Verohallinto 2018.)

Yksityisen elinkeinonharjoittajan veronalaisesta tulosta vahennetaan menot seka mahdolliset
tappiot aikaisemmilta vuosilta. Taman jalkeen tuloksesta tehdaan viela 5 %:n yrittdjavahennys.
Jaljelle jaava yritystulo jaetaan yrittajan henkilokohtaisessa verotuksessa ansio- ja paaomatu-
loksi. Paaomatulon maara on 20 % edeltdvan vuoden nettovarallisuudesta. Mikali yrittaja ha-
luaa han voi pyytaa paaomatulon maaraksi 10 % tai 0 % nettovarallisuudesta, jos esimerkiksi
ansiotulon veroprosentti on silloin padomaveron 30 % pienempi. Loput tulot ovat yrittdjan an-

siotuloa ja verotetaan yrittdjan ansiotulon veroprosentin mukaan. (Toiminimen verotus.)

Osakeyhtiot ja muut yhteis6t ovat itsenaisia verovelvollisia. Niille vahvistetaan verotettava tulo.
Yhteison tulovero on 20 % verotettavasta tulosta. Osakkeenomistajien saamien osinkojen ve-
rotukseen selvitetaan ensin yrityksen nettovarallisuus, joka saadaan, kun yrityksen varoista
vahennetaan velat. Sen jalkeen nettovarallisuudesta lasketaan osakkeen matemaattinen arvo.
Se saadaan, kun nettovarallisuus jaetaan ulkona olevien osakkeiden maaralla. Matemaattisen
arvon perusteella osinkotulo jaetaan paaoma- ja ansiotuloksi, kun kyse on listaamattomasta
osakeyhtiosta. Osinko jaetaan osingon saajan verotuksessa ansiotuloksi, padomatuloksi seka

verottomaan osaan. (Tomperi 2014, 45-50.)

Arvonlisavero on yleinen kulutusvero, joka kohdistuu Iahes kaikkien tavaroiden ja palveluiden
kulutukseen. Se on valillinen vero, joka on tarkoitettu lopullisten kuluttajien maksettavaksi. Yri-
tykset toimivat veronkantajina, jotka sisallyttavat veron maaran myyntihintoihinsa ja tilittavat
sitten valtiolle. Yrittaja saa vahentaa tuotantopanosostoihin sisaltyneen veron myynnista suo-
ritettavasta verosta. Talla vahennysoikeudella estetdan veron kertaantuminen. Pienyritykset
(liikevaihto alle 500 000 euroa) voivat tilittda arvonlisdveron maksuperusteisesti. Liikevaihdon
ylittaessa 500 000 euroa yrityksen taytyy suorittaa arvonlisaveron tilitys laskutusperusteisesti.
(Yrittajat 2020.)
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4.5 Kirjanpito

Kirjanpidon paatarkoitus on yritystoiminnan tuloksen selvittaminen. Tulos kiinnostaa varmasti
eniten yrityksen omistajia, sen perusteella laaditaan myds veroilmoitukset. Kirjanpidon keskei-
simmat saannokset I10ytyvat kirjanpitolaista ja -asetuksista seka eri yritysmuotoja koskevassa
lainsaadannosta. Kirjanpidon tehtavana on myos erillaan pito, eli pidetaan esimerkiksi erillaan
yrityksen talous ja sen omistajan henkilokohtainen talous. Kirjanpito myos tuottaa tarkeaa tie-
toa yrityksen laskentatoimen kayttoon toiminnan suunnittelua ja seurantaa varten. (Tomperi
2013a, 11.)

Kaikki, jotka harjoittavat lilke- tai ammattitoimintaa ovat kirjanpitovelvollisia. Kirjanpitolaissa
saadetaan, kenella on velvollisuus pitaa kirjanpitoa. Oikeudellisen muotonsa perusteella kir-
janpitovelvollisia ovat mm. osakeyhtiot, osuuskunnat, avoimet ja kommandiittiyhtiot, yhdistyk-
set seka saatiot riippumatta siita, minkalaista niiden toiminta on. Maatilatalouden harjoittajien
kuuluu verotusta varten merkita muistiin maatilataloudesta saadut tulot ja siita aiheutuneet me-

not, mutta heidan ei tarvitse pitaa kirjanpitolain mukaista kirjanpitoa. (Tomperi 2013a, 11-12.)

Kirjanpitovelvollisen on pidettava kahdenkertaista kirjanpitoa ja noudatettava hyvaa kirjanpito-
tapaa. Ammatin- ja liikkeenharjoittaja ei ole velvollinen pitamaan kahdenkertaista kirjanpitoa,
mikali seka paattyneena etta sita edeltdvana tilikautena taseen loppusumma ylittdd 100 000
euroa, liikevaihto tai sitéd vastaava tuotto ylittdad 200 000 euroa tai palveluksessa on yli kolme
henkiloa. Ammatinharjoittajilta ja maatilatalouden harjoittajilta vaaditaan muistiinpanovelvolli-

suus, eli yksinkertainen kirjanpito. Tilikausi on 12 kuukautta. (Kirjanpitolaki 2021.)

Kahdenkertainen kirjanpito tarkoittaa sita, etta kirjataan mista raha on otettu ja mihin se on
laitettu. Tilin vasemmalla puolella on tapahtuman kohde, jota kutsutaan nimella debet puoli ja
oikealla puolella tapahtuman lahde, jota kutsutaan kredit puoleksi. Debet- ja kredit- summien
tulee olla samansuuruiset joka kirjauksessa. Kirjanpidon lainsaadantd maaraa liiketapahtu-
mien kirjaamisesta. Kirjaukset tulee tehda aika- ja asiajarjestyksessa. Kaikkien kirjauksien pe-

rusteena on numeroitu ja paivatty tosite. (Kurjenniemi 2018.)

Tilinavaus, liiketapahtumien kirjaus ja tilinpaatos ovat kirjanpidon kolme paavaihetta. Tilikau-

den alussa tehdaan tilinavaus ja merkitdan alkusaldot tileille. Tositteiden perusteella kirjataan



23

tilikauden liiketapahtumat kirjanpitoon. Liiketapahtumat kirjataan seka aika- etta asiajarjestyk-
seen kirjanpitolain mukaisesti. Tilikauden aikana kaytetyt tilit paatetaan tilinpaatostileille, joita
ovat tulostilit ja tasetilit. Tata kutsutaan tilinpaatokseksi. Tulostilin perusteella laaditaan tulos-
laskelma ja tasetilien perusteella tase. Lisaksi tilinpaatoksen liitetiedot ja tase-erittelyt seka toi-

mintakertomus ja rahoituslaskelma. (Tomperi 2013a, 16.)
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5 OPPAAN KOKOAMINEN

Olen liiketalouden opinnoissani keskittynyt paljon taloushallinnon opintoihin. Nain on ollut jo
pidempaan selvilla, etta myos opinnaytetyoni liittyy taloushallintoon. Aihetta pohdittuani aloitin
taman opinnaytetydprosessin maaliskuussa 2021, jolloin paadyin ideaan taloushallinto-oppaan
tekemisesta. Oppaan tekeminen tuli mieleeni, kun mietin mitd kaikkea yrittajan tulee osata
oman toimialansa lisdksi. Samalla paasin itse myos kertaamaan laajemmin asioita kuin, etta
olisin keskittynyt pelkastaan esimerkiksi yrityksen rahoitukseen. Tassa vaiheessa tyolleni ei
viela ollut toimeksiantajaa, mutta otin yhteytta KMV-Tilitaitoon ja esittelin ideani. He innostuivat
ideasta ja lupautuivat tyon toimeksiantajaksi seka antamaan neuvoja ja kommentteja tyosta.

KMV-Tilitaito saa oppaan kayttdonsa ja voi hyodyntaa sita asiakkailleen.

5.1 Oppaan suunnittelu

Rajasimme alkavan yrittajan taloushallinto oppaan aiheiksi rahoitus, kannattavuus, hinnoittelu,
verotus ja kirjanpito. Mukaan olisi voinut laittaa esimerkiksi osiot palkanlaskennasta tai lasku-
tuksesta, mutta ainakin nain alkuun nadma osiot saavat aikaan hyvan tietopaketin alkavalle yrit-
tajalle. Oppaaseen on kylld mahdollista lisata osioita jalkeenpain, jos huomataan esimerkiksi,
etta laskutuksesta kysellaan usein tietoja tilitoimistosta. Silloin tdhan olemassa olevaan Power-
Point oppaaseen lisattaisiin sisallysluetteloon kohta laskutus ja koottaisiin osioon perustietoja
laskutuksesta. Lisaksi oppaan tietoja on paivitettava lakimuutosten ja sdadodsten mukaan, esi-

merkiksi verotuksen muutokset. PowerPoint suunnittelu tilassa opasta voidaan muokata.

Onnistuneen ohjeen laadinnassa kannattaa muistaa ainakin kolme asiaa: kayttda kasky-
muotoa, tunnistaa ohjattavan toiminnan olennaiset tiedot ja esittda asiat helposti hahmottu-
vassa muodossa. Kaskymuotoa kayttamalla lukija tiedostaa parhaiten, ettd mita hanen kuuluu
tehda. Ohjetta laadittaessa pitda osata asettua lukijan asemaan eika pitaa mitaan asioita itses-
taan selvyytena. ltselle selvat asiat eivat aina ole sita toiselle. Nain ohjeesta ei siis voi jattaa
itselleen selvalta tuntuvia vaiheita pois. Ohje pitaisi kirjoittaa myds helposti ymmarrettavasti,
ilman vieraampaa ammattisanastoa, koska ohjetta ei sen alan ammattilaisille ole suunnattu-
kaan. Selkea kokonaisrakenne sekad kuvat tekevat ohjeesta helpommin ymmarrettavan ja si-
saistettavan. (Kotimaisten kielten keskus.)
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5.2 Oppaan toteutus

Aluksi olen itse koonnut jokaisen osion oppimani tiedon pohjalta seka alan kirjallisuutta ja in-
ternetsivuja lahteina kayttaen. Lisaksi olen tehnyt mukaan esimerkki tapauksia ja laskuja ai-
heista. Sen jalkeen olen lahettanyt jokaisen osion toimeksiantajalle, ja he ovat kommentoineet
seka kertoneet mahdolliset muutos tai lisdys ehdotukset. Naiden ohjeiden pohjalta olen vii-

meistellyt opasta.

Tama taloushallinnon ohjepaketti on jaettu omiin osiin. Mielestani on hyva, etta opasta voi tut-
kia osio kerrallaan sen mukaan mita yrittajyydessa tulee vastaan, eli ensin vaikka rahoitusta ja
sitten kannattavuuden pariin. Sisallysluettelon kautta paasee painamalla osion nimea suoraan
tiettyyn osioon, eika tarvitse selata koko opasta lapi I6ytadkseen tietoa esimerkiksi verotuk-

sesta. Kuvassa 1 oppaan sisallysluettelo

Yrityksen rahoitus

Sisallys

Kannattavuus

Hinnoittelu

Verotus

Kiranpito

KUVA 1. Taloushallinto-oppaan sisallysluettelo.

Ohijeita on kirjoitettu valilla kaskymuotoon, sellaisista asioita, jotka ovat todella tarkeita. Lisaksi
mukana on monia muistilauseita, joiden tarkoituksena olisi jaada hyvin lukijan mieleen. Opasta
on pyritty kirjoittamaan mahdollisimman helposti ymmarrettavalla kielella seka mahdollisimman

lyhyesti, koska aiheesta 16ytyy monia paksuja kirjoja jo valmiiksi. Oppaassa my0s pysytaan
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perusasioiden aarella, koska ideana on, ettei oppaan kayttajista kouluteta taloushallinnon am-
mattilaisia vaan annetaan evaita yrittajyyteen. Kuvassa 2 on esimerkki siita, miten teoriaa on

pyritty kirjoittamaan selkeaan ja helppolukuiseen muotoon.

Yrityksen kannattavuus

Kannattavuuden selvittdmiseksi ja ymmartamiseksi on
tunnettava hyvin yrityksen liketoiminnan kokonaisuus

erkseen, eikd keskittyd vain

monet seikat kokonaiskannattavuuteen

Kannattavuus, vakavaraisuus ja maksuvalmius mielletdan
yrityksen tarkeimmiksi taloudellisiksi toimintaedellytyksiksi

KUVA 2. Yrityksen kannattavuus.

Selkean teorian lisaksi opas sisaltaa jokaisesta aiheesta esimerkkeja, joista on pyritty teke-
maan mahdollisimman yksinkertaisia ja tosi tilanteita kuvaavia. Esimerkkien kautta lukija ha-
vainnollistaa asiat selkeammin ja yleensa esimerkit myds jaavat muistiin paremmin. Niiden
avulla yrittaja voi hyvin rinnastaa asiaa omaan tilanteeseensa. Lisaksi oppaasta |oytyy verkko-
linkkeja, joista lukija paasee suoraan oikealle sivulle etsimaan tarvittaessa lisatietoa. Opas on
paasaantoisesti sahkoisessa PowerPoint-diaesitys muodossa ja toimii siind muodossa parhai-
ten linkityksien vuoksi, mutta se on mahdollista tarvittaessa tulostaa myds paperiversioksi. Ku-

vissa 3 ja 4 on esimerkkeja oppaasta.



Esimerkki alv alarajahuojennuksen
laskemisesta

Huojennus lasketaan talla kaavalla:
Alv

ArvonlisGverofon v alargjahuojennus
likevainto - 19000 X d -laskuriin p&dset
15 000 tasta

Hugjennus =  Alv -

Tilikauden arvonlisétén myynti on 25 000 euroa

Lilkkevaihdon ollessa alle 30 000 eurca on mahdollisuus hakea alarcjahuojennusta
Myynnistd kergity arvonliséveron madaré on 25 000 x 24% = 6 000 euroa
Alargjahuojennus lasketaan t8ssé tapauksessa seuraavasti:

Hucjennus= &6000- (25000-15000)x 6 000 =2 000 euroa

15 000 juorm! Woodesta 2021 alkosen tdyden huojennuksen sad,
b bt y " o T t 15w w1 A ¥ W
& liikewaihto on korkeintaan 15 000 eurod. Alemmmin rajo
10000 eurod.

KUVA 3. Esimerkki alv alarajahuojennuksesta.

Trendianalyysi esimerkki

Trendianalyysia kéytetadn tilinpddtdserien gjallisen kehityksen tarkasteluun
Lasketaan useammalta vuodelta prosenttilukuinen tilinpdatds
Varhaisimman vuoden arvoksi 100%

Mydhempisen vuosien arvoja verataan siihen

Luvuista voidaan
padatella, etta vieraan
pddoman madrd on
kasvanut suhteessa
Viere 54 000 0 65 000 enemman

Taseen loppusumma

Taseen loppusumman frendif

Yieraan p&doman trendi% 111,1111 0 Teinen . a
esimerkki

KUVA 4. Trendianalyysi esimerkki.




28

6 YHTEENVETO

Taman opinnaytetyon tavoitteena oli koota aloittavalle yrittajalle opas taloushallinnon perus-
teista. Oppaaseen oli ajatuksena tehda osiot rahoituksesta, kannattavuudesta, hinnoittelusta,
verotuksesta ja kirjanpidosta. Tarkeana tavoitteena oppaan teossa oli se, etta siita tulisi mah-
dollisimman helposti ymmarrettava ja selkea. Teoriaopin lisaksi oppaaseen oli tavoitteena laa-
tia asioita selventavia esimerkki tapauksia seka malli laskentoja. Oppaan avulla yrittaja saisi
perustiedot naista taloushallinnon osa-alueista ja se auttaisi yrittajaa oman yrityksen talouden

ja kannattavuuden seurannassa.

Suunnitelmana oli, etta teoriaosuudessa perehdyn aloittavien yrittajien yleisimpiin haasteisiin,
kayn lapi samat taloushallinnon aiheet, joita selvennetaan paremmin oppaassa seka kerron
oppaan teosta ja ideasta. Aloittavien yrittdjien merkityksellisimmiksi haasteiksi osoittautui asi-
akkaiden riittavyys ja liketoiminnan suunnitelmien puute. Nama yrityksen haasteet asiakkaiden
ja suunnitelmien puutteesta heijastuvat myos heti taloushallintoon. Taloushallinto on todella
keskeinen osa yrityksen toimintaa. Sen avulla seurataan yrityksen toimintaa ja taloutta. Kysei-

nen opas olisikin hyva antaa tulevan yrittajan kayttoon jo yrityksen suunnitteluvaiheessa.

Oppaan toteutus onnistui hyvin ja siita tuli selkea ja toimiva kokonaisuus. Oppaasta tuli kattava,
selkea ja helposti ymmarrettava. Taloushallinto oppaasta tuli 95 diaa pitka PowerPoint-diaesi-
tys. Aluksi ajattelin sen olevan liian pitka, mutta aihealuekin on niin laaja, ettei sita lyhyemmin
voisi tarpeeksi kattavasti esittda. Mukana on paljon kuvia ja esimerkkeja, joten sen lukeminen
on mielekkdampaa. Olen tyytyvainen myos PowerPoint esityksen tyylikkdaseen ulkomuotoon
ja toimivuuteen. Oppaan kokoaminen ja esimerkkilaskentatehtavien laskeminen on ollut itselle

hyvaa kertausta opituista asioista.

Oppaan rahoitusosiossa painotettiin toimivaa ja hyvin suunniteltua liikeideaa. Selvitettiin myos,
miten kartoittaa rahoitustarpeita seka mista rahoitus on yritykselle mahdollista saada ja milla
vakuuksilla. Kannattavuusosiossa selvitettiin mitka tekijat kannattavuuteen vaikuttaa seka milla
keinoilla kannattavuutta voi mitata ja seurata. Hinnoitteluosiossa kaytiin 1api mitka asiat hin-
noitteluun vaikuttavat. Osiossa esiteltiin erilaisia hinnoittelumenetelmia seka esimerkkeja

niista. Verotusosiossa kerrottiin ensin verotettavista tuloista ja vahennyskelpoisista menoista.
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Kaytiin lapi, miten eri yritysmuotojen verotus eroaa toisistaan seka esitettiin esimerkkeja yritys-
muotojen verotuksesta. Verotusosion lopussa kaydaan lapi arvonlisaverotusta. Viimeisessa
osiossa oli vuorossa kirjanpito, jossa kerrottiin perustietoa kirjanpidosta ja kirjanpitolaista. Osi-
ossa myOs kerrotaan mita tuloslaskelmasta ja taseesta selvidd seka miten tilinpaatosta voi

analysoida.

Oppaan kayton jatkoa ajatellen tulisi huomioida se, etta jotain tietoja ja sdadoksia taytyy pai-
vittda ajan tasalle niiden muuttuessa, esimerkiksi verotuksessa ja muussa lainsaadanndossa.
Itselleni tuli oppaan teon myota myos mieleen, etta siihen voisi hyvin lisata osiot esimerkiksi
palkanlaskennasta ja laskutuksesta. Siihen eivat tdssa vaiheessa aika ja resurssit riittaneet,
mutta niiden lisddminen mydhemmin on hyvin mahdollista. Lisaksi mielestani oppaaseen voisi
lisatd enemman tietoa juuri KMV-Tilitaidon toiminta tavoista, jolloin siita tulisi enemman yrityk-
sen nakodinen ja juuri kyseisen yrityksen asiakkaille suunnattu. Opas ei tassa vaiheessa viela
paassyt asiakkaille koekayttoon. Parhaiten sen toimivuuden ja hyddyn nakee vasta, kun se

paasee asiakkaille oikeasti kayttoon.

Olen hyvin tyytyvainen opinnaytetydni kokonaisuuteen, varsinkin toiminnalliseen osuuteen.
Teoriaosuudessa yrittajan haasteiden selvittamiseen olisin mielestani ehka voinut kayttaa pa-
rempia lahteita. Tyossa on kuitenkin kaytetty l1ahteita laajasti ja opinnaytetydssani taloushallin-
non osuus oli suuressa roolissa, joten siihen tuli panostettua enemman. Opinnaytetyoni tuli
toteutettua lopulta melko ripeassa aikataulussa ja viela oma haastava elamantilanne huomioon

ottaen, en voi olla kuin tyytyvainen lopputulokseen, vaikka jotain parannettavaa aina loytyykin.
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LITE 1

Aloittavan yrittajan taloushallinto opas — salattu.
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