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1 JOHDANTO

Kuntosaliharjoittelu on jo vuosikymmenten ajan pitdnyt paikkansa yhtend yleisim-
mistd kuntoilumuodoista. Trendeille tyypillisend sen suosio on tietysti vaihdellut,
mutta missddn vaiheessa se ei ole kokenut suurempaa romahdusta. Kuka nyt ei haluaisi
ndyttdd lihaksikkaalta ja ryhdikkadlta? Kuntosalien suosiosta kertoo myds se, ettd jo-
kavuotisten laihdutusta koskevien uudenvuodenlupausten vuoksi, ihmiset péaatyvit
useimmiten juuri kuntosaleille muuttamaan eldménsi suuntaa. Kuntosaleilla on kui-
tenkin totuttu, ettd hetkittidisen alkuvuoden piikin jélkeen harvalle uusista “onnenon-

kijoista” muodostuu kuntosalista uusi eldméntapa.

Télle ryhmalle 16ytyy vastakohta; aktiiviset kuntosaliharjoittelijat. Se koostuu ihmi-
sistd, jotka viettdvat aikaa kuntosalilla keskimiirdistd pidempddn. Thmisistd, jotka
nauttivat maitohapon aiheuttamasta kivusta ja sen jilkeisestd euforiasta. Thmisista,
jotka haluavat muokata kehoaan lihaksekkaammaksi ja kiinteimmaéksi. Thmisista,

joille kuntosali ja kokonaisvaltainen terveys ovat eldméntapa.

Aktiiviset kuntosaliharjoittelijat ovat usein tutustuneet useampaan kuntosaliin ja

paityvét asuinseudullaan heiddn mielestdén parhaimman ja laadukkaimman kuntosa-
lin asiakkaiksi, mutta millainen se sitten on? Millainen on laadukas kuntosali? Tata
asiaa lahdetdén selvittdmaan mielipidetutkimuksella, jonka suoritin kuntosaliaiheisella

Pakkotoisto.com-sivustolla keskeisend osana opinndytetyoténi.

Aktiiviseksi kuntosaliharjoittelijaksi tunnustavana teema on itselleni hyvin ldheinen ja
tdytyy myontdd, ettd osittain aiheen valintaan vaikuttikin ajatus siitd, milld tavalla
opinndytetydprosessi ja kirjoittaminen tuntuisi mahdollisimman mielekkaalta. Yritta-
jahenkisend ja asuinpaikkakuntani kuntosalitarjontaan tyytyméttdmand, olen jo vuo-

sien ajan kuitenkin haaveillut oman kuntosalin perustamisesta. Suurimpana motiivina



opinndytetydlleni oli saada kyselyn kautta ndkemyksid laadukkaan kuntosalin elemen-
teistd. Tuloksia hyddyntéen suunnittelin oman kuntosalikonseptin, joka esitellddn té-

mén tyon loppupuolella.



2 OPINNAYTETYON TAUSTAA

2.1 Tutkimusongelma

Tutkimusongelma on tieteellisen tyon perusta. Jos ongelmaa ei ole, ei tutkimuksen
tekeminenkddn onnistu. Joskus 1lmid voi vaatia ensin tarkempaa ongelman maéritte-
lyéd, jotta tutkimus voidaan toteuttaa. Tutkimusongelma maérittda suunnan koko tutki-
musprosessille, ja siksi ongelman méérittely ja rajaaminen on ddrimmadisen tirkeda.
Jos tutkimusongelmaa ei méiritelld oikein, ei tutkimuskysymyksistidkéén tule oikean-

laisia ja néin ollen koko tutkimus ajautuu sivuraiteille. (Kananen 2015, 45)

Tédmin opinndytetyon tutkimusongelma voidaan kiteyttdd kysymykseen: Millainen on
laadukas kuntosali? Ongelman ratkaisemiseksi ty0ssd toteutetaan mielipidekysely,
jonka avulla selvitetddn, millaiset ovat laadukkaan kuntosalin olosuhteet aktiivisten
kuntosaliharjoittelijoiden mielestd. Tarkoituksena on selvittdd, mitd asioita kuntosali-
harrastajat kuntosaleissa arvostavat ja millaisista elementeistd laadukas kuntosali
koostuu. Opinndytetydssd etsitddn vastauksia laaja-alaisempiin kysymyksiin esimer-
kiksi saunan tai vastaanoton tarkeydestd kuntosalilla sekd hieman yksityiskohtaisem-
piin seikkoihin, kuten mihin laitemerkkeihin kuntosaliharrastajat ovat eniten tykésty-

neet tai mihin yksittdisiin laitevalmistajien laitteisiin harrastavat ovat mieltyneet.

Tamin tyon tavoitteena on siis saada késitys suuremman yleison mieltymyksista laa-
dukkaasta kuntosalista, mutta toisena tirkeéna tavoitteena on my0ds hyodyntdi tuloksia
oman kuntosalikonseptini suunnittelussa. Vaikka alan piireissd kuullaankin sanotta-
van, ettd kuntosali on aina omistajansa nékodinen, niin piddn ehdottomasti tarkednd
kuunnella laajemman kohderyhmin mielipiteitd ja tdlld tavoin myds vdhentdd omaa

taloudellista riski yritystoiminnassa.



2.2 Teoreettinen viitekehys
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Kuvio 1. Opinnéytetyon teoreettinen viitekehys: Mielipidekyselyn toteuttaminen ja tu-

losten hyddyntdminen oman kuntosalikonseptin suunnittelussa.

Viitekehys on koko tutkimusprosessin kannalta tirkedssd asemassa. Se antaa suunta-
viivat tutkimuksen empiiriselle tyolle ja sen avulla teoria ja empiria yhdistetddn ehjaksi
kokonaisuudeksi. Viitekehys luo myos perustan tutkimusraportin rakenteelle. (Heik-

kila 2014, 24, 138)

Kuviossa 1 esitellddn tyon teoreettinen viitekehys. Sitd suunnitellessani 1dhdin liik-
keelle siitd, ettd sen tulee olla yksinkertainen ja kuvata tyon kokonaisuutta mahdolli-
simman tarkasti. Tyon viitekehys alkaa kuntosalin olosuhteista, laitteista ja harjoitte-
lumielekkyydestd, joita seuraavan kohdan aktiivisesti harjoittelevat kuntosaliasiakkaat
punnitsevat. Asetelma johtaa toteutettavaan mielipidekyselyyn, joka késittelee kysei-

sid aihealueita. Mielipidekyselyn jidlkeen kootaan ja analysoidaan tulokset, joita tul-



laan kdyttamédn apuna oman kuntosalikonseptin suunnittelussa. Koko tdmén proses-
sin kautta pyritdéin saamaan tarkempi késitys siitd, millainen on aktiivisten kuntosali-

harjoittelijoiden mielestd laadukas kuntosali.

2.3 Opinndytetyon aiheen rajaus

Jokaista aihetta pitdd aina rajata ja vililld melko kovallakin kadelld. Yleisend ongel-
mana on, ettd kiinnostavan aiheen 10ydyttyé, se sisdltdd niin monta kiinnostavaa nako-
kulmaa, ettd tyon rajaaminen on hankalaa. Hyvé tutkielma syventyy kapeampaan ai-
heeseen, eikd késittele laajempaa aluetta vain pintapuolisesti. (Méntyld, Reukauf,

Toomar 2013, 17)

Mielipidetutkimus laadukkaan kuntosalin olosuhteista julkaistiin Suomen suosituim-
malla kuntosaliaiheisella sivustolla Pakkotoisto.com:lla. Kyseinen sivusto on hyvin
suuressa suosiossa aktiivisten treenaajien ja kuntosaliharrastuksen kutakuinkin intohi-
monaan kokevien keskuudessa. Voidaankin olettaa, ettd ldahtokohtaisesti suurin osa si-
vuston kévijoistd onkin enemman aktiivitreenaajista koostuvia, kuin juuri lajin pariin
paityneitd. Itsessddn vastaajakunta rajaa jo aihetta lajin harrastajiin. Tutkimus on myds
rajattu keskittymdin enemmaénkin kuntosalin fyysisiin ominaisuuksiin ja puitteisiin,
kuin esimerkiksi asiakaspalvelun ja henkilokunnan toimintaan. Monista muista opin-
ndytetdistd poiketen tdmin tyon tarkoituksena ei ole tutkia kuntosalin valintaan vai-
kuttavia tekijoitd yleisesti ottaen, vaan tutkia niitd optimikriteerejd, jotka muodostavat

asiakkaan kasityksen téydellisestd treenipaikasta.



10

3 VAPAA-AIKA JA AKTIIVINEN ELAMA

3.1 Thmisten vapaa-ajan tottumukset

Vapaa-aika on tyon, opiskelun tai muun toiminnan ulkopuolista aikaa, jota kédytetdén
yleensd rentoutumiseen ja virkistdytymiseen. (Kielitoimiston sanakirja. 2021) Se on
hyvin olennainen osa arkea. Jokaisella on siitd kokemuksia ja vaikka joskus tuntuisi-
kin, ettei vapaa-aikaa ole, kaikilla on varmasti jonkinlainen késitys siitd, mitd se voisi
olla. Useimmiten vapaa-aika on jotain tavoiteltavaa, hyviai ja iloa tuovaa. Késitteend
vapaa-aika on historiallisesti melko nuori. Moderni yhteiskunta ja palkkatydyhteiskun-
nan synty liittyvét siihen oleellisesti. Sen vuoksi vapaa-aikaa ei ole voinut erottaa tyon

késitteestd, ja se on koettu vain ty6td palvelevana. (Liikkanen 2009, 7)

Vapaa-ajasta on tullut entisti tarkedmpad talouden rakenteiden ja ihmisten arjen muut-
tuessa. Toisen maailmansodan jilkeen alettiin puhua uudenlaisesta eldmintyylistd,
jossa koko yhteiskunnan painopiste oli muuttumassa tydstd vapaa-aikaan. Nykyéén
yhteiskuntaihanteet perustuvat elamyksiin, unelmiin, tarinoihin ja kokemuksiin, joissa
yksilon henkilokohtaiset valinnat ja tunteet ohjaavat taloutta. Se kertoo uudistuneesta
talousideologiasta sekd elinkeinorakenteen murroksesta, jossa siirrytddn materiasta

enemman palvelujen tarjoamiseen. (Liikkanen 2009, 7-8)

Vapaa-aika tyon vastakohtana ja sitd tdydentdviné on vain yksi, joskin hyvin tirkea,
nidkemys vapaa-ajan médrittelylle. Yhi useammin vapaa-aika mééritelldén kuitenkin
yksityisestd elinymparistostd kdsin. Talloin korostetaan yksilollisyytté tai ldheisten ih-
missuhteiden merkitystd. Vapaa-aika ei endd vain toimi arjen rytmittdjénd, vaan siitd
on tullut laadullinen elementti. Perhettd, vapaa-aikaa ja harrastamista pidetdan yhé tér-
kedmpédnd, kun taas tyon kokeminen merkittdvana tekijand on vahentynyt koko vées-

ton keskuudessa. (Liikkanen 2009, 9)
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3.2 Wellness ja terveellinen eldméntapa

Ympiri maailman enenevissd méérin, ihmiset ovat omaksuneet terveellisen eliménta-
van, koska silld on suora yhteys kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistimiseen ja sai-
rauksien ehkdisyyn. Véeston ikddntyminen ja tydeldmin muutokset ohjaavat ihmisid
omaksumaan aktiivisemman eldméntavan ja laajemman terveyskisityksen. Henkinen
hyvinvointi ja stressin vaikutusten vihentdminen néyttelevit isoa roolia ihmisten elé-
massd. Thmisten valintoja ohjaa siis nykyisin yhd enemman hyvén terveyden yllapita-

misen ja parantamisen tavoittelu. (Suontausta & Tyni 2005, 51-52)

Wellness-késite linkittyy hyvin vahvasti terveyteen. Maailman terveysjarjestdo (WHO)
madrittelee terveyden tdydelliseksi fyysisen, henkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin ti-
laksi — ei ainoastaan sairauden, taudin tai heikkouden puuttumisen tilaksi. Wellness-
sana tulee sanoista hyvinvointi (well-being) ja fitness. Wellnessid voidaan kuvata eld-
maéntapana, jonka tavoitteena on terve keho, sielu ja mieli. Tdimé kokonaisuus pyritdén
saavuttamaan hankitun tiedon ja taidon kautta. Siind on kysymys yksilon vastuusta
huolehtia omasta fyysisestd kunnosta, kauneudesta, terveellisen ruokavalion noudatta-

misesta sekd rentoutumisesta. (Suontausta & Tyni 2005, 42, 45)

Wellness on siis aktiivista hyvinvointia, jossa nousevat esiin terveys, urheilu, kunto ja
ruokavalio. Henkilokohtainen hyvinvointi ndhdéén hyvin tirkedné kyseisessé eldmén-
tavassa ja tdssd kontekstissa hyvinvoinnilla tarkoitetaan ennen kaikkea kokonaisval-
taista mielihyvdd. Yksilon asema oman hyvinvointinsa toteuttajana ja arvioijana on
kuitenkin hyvin keskeinen. Wellnessin tarkoitusta kuvaakin parhaiten sananlasku:

“Terve sielu terveessd ruumiissa.” (Suontausta & Tyni 2005, 45-46)

3.3 Kuntosaliharjoittelu

1980 —luvun alussa Suomeen rantautui kuntosalibuumi. [hmiset rupesivat etsimaéin jo-
tain uutta perinteisten litkuntamuotojen rinnalle ja kuntosaliharjoittelun suosio rdjéhti,
kun uusia kuntokeskuksia alkoi nousta ympéri maata. (Virtamo 2009, 3) Mydskédén
Rocky —elokuvien péétihti Sylvester Stallonen ja Terminator —elokuvista tutun Arnold
Schwarzeneggerin kaltaisten niyttelijdiden lihaksikkaiden vartaloiden ihannointia ei

voida viheksyé osana kuntosalibuumin syntymista.



12

Hyvin varusteltua kuntosalia voidaan pitdé parhaana paikkana lihaskunnon kehittdmi-
selle. Voimaharjoittelun mukana myos ryhti ja lihastasapaino paranevat, kivut véhe-
nevit, keho kiinteytyy, voimatasot kasvavat, itseluottamus nousee ja motivaatio tree-
naamiseen lisddntyy. Oikeanlaisella treenaamisella voidaan my0s parantaa lihasten ja

nivelten litkkuvuutta. (Aalto 2016, 8)

Kuntosaliharjoittelu on terveysliikuntaa parhaimmillaan. Se ennaltachkiisee niin kak-
kostyypin diabetesta, kuin sydén- ja verisuonitautejakin. Lihaskuntoharjoittelulla voi-
daan ennaltachkiistd myds tuki- ja liikuntaelinsairauksia, osteoporoosia seki auttaa
ylldpitdmédn toimintakykyéd lihasmassaa sdilyttdmailld ja aineenvaihduntaa aktivoi-
malla. Lisdksi kuntosaliharjoittelulla haetaan usein esteettisié tuloksia. Se on omiaan

kehon muokkaamisessa, esimerkiksi painonpudotuksessa, kehon kiinteyttimisessa tai

lihasmassan hankkimisessa. (Aalto 2016, 8)

Kuntosali laajoine cardio-laitteineen, vapaine painoineen ja kuntosalilaitteineen mah-
dollistavat puitteet my0s toiminta- ja suorituskyvyn parantamiselle. Kuntosali on siis
erinomainen paikka niin aktiivisia elinvuosia tavoitteleville ikdihmisille, vaivasta tai
vammasta kuntoutujille, suorituskykyain optimoiville urheilijoille, kuin ihan tavalli-

sille kuntoliikkujillekin. (Aalto 2016, 8)
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4 LIKETOIMINNAN SUUNNITTELU

4.1 Uuden liiketoiminnan suunnittelu Lean Canvas —tydkalun pohjalta

Lean Canvas on Ash Mauryan vuonna 2010 kehittdma yksinkertainen ja tehokas tyo-
kalu liiketoimintasuunnitelman tekemiseen. Se on muunnelma Alex Osterwaldersin
suunnittelemasta Business Model Canvasista. Merkittdvimpind eroina voidaan pitdd
niiden kayttotarkoituksia. Business Model Canvas toimii eritoten jo toiminnassa ole-
van yrityksen kehittimiseen, kun taas Lean Canvas sopii hyvin uuden liiketoiminnan

rakentamiseen. (Koljonen 2019; Asunta 2021)

Se pohjautuu turhien toimintojen poistamiseen, nopeaan tuotekehitysrytmiin seka asi-
akkaiden tarpeiden huomioimiseen. Lean Canvasin valttina on sen keskittyminen on-
gelman ymmartdmiseen, yksinkertaisten ratkaisujen kokeilemiseen ja ylimaéraisten
riskien vihentdmiseen. Mallin keskeisessd osassa on my0s asiakasldhtoisyys, jossa pa-
neudutaan yrityksen vahvuuksiin suhteessa asiakkaisiin ja tdimén kautta lisdarvon tuot-
tamiseen asiakkaalle. Useiden asiantuntijoiden mukaan, on suositeltavaa tiyttda ensin
Lean Canvas, ja sen jdlkeen vasta aloittaa varsinaisen liiketoimintasuunnitelman teke-
minen. Ash Mauryan kehittdmé malli auttaa yritystd syventymédn ensin asiakkaiden
ongelmiin, jonka myo&td saadaan luotua laadukkaita tuotteita ja juuri asiakkaiden tar-

peisiin luotuja ratkaisuja. (Asunta 2021)

Yhtend Lean Canvas —mallin varjopuolena voidaan pitdé sen huonoa toimivuutta stra-
tegiatyOssd ja tulevaisuuden suunnittelussa. Se keskittyy enemmain nykyhetkeen ja on
siksi erinomainen tydkalu juuri uuden liitketoiminnan suunnittelulle. (Asunta 2021)
Lean Canvas koostuu yhteensd yhdeksasti osasta, jossa edetddn vaihe kerrallaan eteen-
pdin. Kuviossa 2 on esiteltynd Lean Canvas —mallin viitekehys ja sen alla ohjeistus

osien sisallosta.
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Kuvio 2. Kokeilemalla kehittdmisen tyokaluja. (Kehitd kokeillen www-sivut 2021)

1. Ongelma
Pyri listaamaan kolme merkittavinté asiakasryhmaési kohtaamaa ongelmaa, johon tuot-

teesi tai palvelusi tarjoaa ratkaisun.

2. Asiakasryhmit

Ketka ovat ensisijainen asiakasryhmasi ja kenelle kohdistat tuotteesi?

3. Arvolupaus
Miksi tuotteesi on erilainen, kuin kilpailijoidesi ja mité lisdarvoa se tuottaa kayttdjél-

leen?

4. Ratkaisu

Mitké ovat ratkaisut asiakkaasi ongelmiin, jotta asiakas saa tarjoavasi lisdarvon?

5. Kanavat

Mill4 tavoin tavoitat asiakasryhmési?
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6. Tulovirrat

Misti liiketoiminnan tulot muodostuvat?

7. Kustannusrakenne

Mistd liikketoiminnan kiintedt ja muuttuvat kulut muodostuvat?

8. Ratkaisevat mittarit

Minké mittareiden avulla voit mitata liiketoimintasi toimivuutta?

9. Epéreilu kilpailuetu
Miksi tuotettasi tai palveluasi ei voi helposti kopioida? (Koljonen 2019; Ville 2011)

4.2 Palvelun tuotteistaminen

Tuotteistamista kdsitteend on hyvin hankala méairitelld. Tuotteistamisen kohde vaikut-
taa olennaisesti sithen, miten késite ymmarretdén. Henkilon ollessa kohteena, tarkoi-
tetaan henkilon julkisuusarvon hyddyntdmistd kaupallisessa tarkoituksessa. Tekni-
sestd laitteesta puhuttaessa on kyse tuotteen toimintojen konseptoinnista ja kaupallisen
sovelluksen hinnoittelusta. Palvelun tuotteistamisessa taas on kysymys asiakkaan on-
gelman ratkaisemisesta tai tarpeen tyydyttdmisestd. Palveluita tarjoava yritys tarjoaa
osaamisensa ja resurssinsa asiakkaan hyvéksi ja asiakkaan saama arvo on useimmiten
aineetonta. Palvelun tuotteistamisessa oleellista on muokata aineetonta osaamista si-
ten, ettd se vastaa asiakkaan tarpeita ja samalla muodostaa toimenpiteen, joka on sel-
ked, vakiomuotoinen ja hinnoiteltavissa. Palvelun tuotteistamisen tulisi tdhdata lii-
keidean kaupallistamiseen ja liiketaloudelliseen kannattavuuteen, joka johtaa yrityk-

sen tuloksen kasvattamiseen. (Tonder 2013, 14-15)

Yritys voi kasvattaa tulostaan kahdella eri tavalla tuotteistamisen avulla. Namé asiat
toimivat myds tuotteistamisprosessin kahtena eri piddvaiheena:
1. Myynnin tehokkuuden lisddminen

2. Tuotteiden ja palvelujen tuotantokustannusten vihentdminen
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Myynnin kasvu ei vélttdmattd tarkoita yrityksen tuloksen kasvamista. Erilaisilla alen-
nusmyynneilld ja tarjouksilla voidaan nostaa myyntivolyymeja, mutta yrityksen kan-
nattavuus saattaa laskea halpojen hintojen vuoksi. Myyntid voidaan tehostaa esimer-
kiksi segmentoimalla, eli kohdistamalla markkinointi- ja myyntitoimenpiteet halu-
amille asiakasryhmille. Myyntivolyymi ei vilttdmattd ole tdlloin niin korkea, mutta

silld voidaan nostaa yrityksen kannattavuutta. (Tonder 2013, 15)

Myynnin tehostamisessa nousee esiin kaksi seikkaa asiakkaan nikokulmasta. Ensim-
madiseksi tuotteen tulee olla helposti ostettavissa. Sen pitdé olla selked, mahdollisim-
man konkreettinen ja tuntua asiakkaasta riskittomaélté sijoitukselta. Harva kuluttaja on
valmis tekeméén ostopéddtdksen tietdmattd, mitd vastinetta rahalleen saa. Palveluselos-
teen ja hinnoittelun tulee olla asiakkaalle niin selked, ettd hin ymmartdd heti ensim-
madiselld lukemalla, mitd palvelu sisdltdd ja mitd se maksaa. Toiseksi, tuotteen tulee
erottua mahdollisimman hyvin kilpailijoiden tuotteista. Sen tulisi mieluiten olla yli-
voimainen palvelukokonaisuus, joka tyydyttdd kokonaisuudessaan kaikki asiakkaan
tarpeet ja odotukset. Yrityksen kannalta paras asiakas on sujuvaa ja ensiluokkaista
henkildkohtaista palvelua saanut asiakas. Téllainen ldhtokohta tekee kanta-asiakassuh-

teen luomisesta melko helppoa. (Tonder 2013, 15)

Tuotteistamisen tavoitteita ei kuitenkaan saavuteta pelkélld myynnin ja markkinoinnin
tehostamisella, vaan yrityksen tuotteiden pitdd my0s olla helposti tuotettavissa ja asi-
akkaan saatavilla. Tuotteistamisella on tarkoitus rakentaa paremmin markkinoitavia,
myyvid ja monistettavia tuotteita ja palveluita. Palvelun tiyttdessd ndma ominaisuudet,

voidaan se myds tuottaa helpommin ja edullisemmin. (Tonder 2013, 16)

Tuotteistamisprosessin péddvaiheilla pyritdén siis nostamaan myynnin tehokkuutta ja
hy6dyntiméan hyviksi havaittuja kdytintdjd. Palvelun tuottamisen ollessa yritykselle
helppoa ja mutkatonta, padstidn tuotantokustannuksissakin yleensd halvemmalla. Jotta
ndin tapahtuisi, koko palvelun tuotteistamisprosessi tulee olla mahdollisimman yksi-
tyiskohtaisesti dokumentoitu, eli kirjattu asiakirjoihin ja muistioihin. (Tonder 2013,

16-17)

Palvelun toteuttamisessa on tirkedd, ettd se olisi mahdollisimman vdhin kytkoksissa

keneenké&én tiettyyn henkiloon. Tuotteistaja Jari Parantainen kuvaa dokumentoimisen
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merkitystd palvelun tuotteistamisessa niin, ettd hyvin tuotteistettu palvelu on helposti
siirrettdvissa yritykseltd toiselle. (Tonder 2013, 14-15) Toki yrityksiéd voidaan perustaa
yhden tai useammankin henkilén varaan ja saada aikaan suurtakin taloudellista tulosta,
mutta se on silloin riskialttiimmalla ja haavoittuvaisemmalla pohjalla kohdehenkil6i-

hin kohdistuneen kiinnostuksen ja vetovoimaisuuden laskettua.

Tuotteistetun palvelun tuottaminen ja myyminen on tehokkainta, kun se perustuu for-
maattiin. Palvelutuotteisessa formaatissa ammattilainen pystyy omaksumaan tiedot
nopeasti ja helposti ja sen vuoksi tehokkuus sen suurimpana ominaisuutena nousee
esiin. Palveluformaatissa palvelun tuottamisen henkildsidonnaisuus véhenee, jolloin
siitd vapautuva resurssi on siirrettdvissd suoraan taseeseen. Palveluformaatissa tuotta-
minen voidaan vakioida niin pitkélle, kuin se tuotteen edun kannalta on jarkevaa. Tal-
16in ty6td voidaan jakaa muille ja kéyttdd resursseja erityisosaamista vaativiin toimin-

toihin. (Tonder 2013, 17)

4.3 Kassavirrasta huolehtiminen

Tiedot tulevasta ovat yritykselle kultaakin kalliimpia. Jos yritys voi ndhdd esimerkiksi
taloudelliset haasteet etukdteen, niihin voidaan reagoida ajoissa ja vilttdd ongelmat.
Toisaalta taas, yritys voi laajentaa toimintaansa huolettomammin, ndhdessidin kasvu-
mahdollisuutensa etukéteen. Tdhén tarvitaan kuitenkin keino, jolla yrityksen kassavir-
taa voidaan ennakoida tulevaisuudessa. (Mikinen 2012, 42) Perinteisesti kassavirrasta
on tuotettu tietoa rahoituslaskelman avulla. Rahoituslaskelma toteutetaan kuitenkin tu-
loslaskelman ja taseen lukujen pohjalta, joten se kuvaa vain mennytti aikaa. Yrityksen
johtaminen ainoastaan tuloslaskelman ja taseen perusteella olisi sama, kuin ajaisi autoa
vain peruutuspeiliin katsomalla. Kannattavatkin yritykset voivat ajautua konkurssiin,
jos ne eivit pysty huolehtimaan kassavirran jatkuvuudesta. (Eskola & Mintysaari

2006, 110; Siikavuo, J. 2016, 111)

Yrityksen talouden kestdvyyttd tulevaisuudessa voidaan mitata kassasuunnittelun
avulla. Kassasuunnittelun térkein tehtdva on turvata yrityksen pédivittdinen maksuval-

mius. Yrityksen on pidettdvé huolta, ettd rahat riittdvét aina kaikkiin yrityksen mak-
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suihin ja kuluihin. Kassasuunnittelussa keskeisessé asemassa ovat osto- ja myyntilas-
kut. Ostolaskuista saadaan tietoon yrityksen ostamien tuotteiden ja palveluiden méaérat
hintoineen, myyntilaskut kertovat, kuinka paljon asiakkailta saadaan rahaa lahitulevai-
suudessa. Kun kassasuunnitelmaan kirjataan liséksi osto- ja myyntisopimuksia, osto-
ja myyntitilauksia, osto- ja myyntitarjouksia sekd erilaisia suunnitelmia, voidaan
nihdi vield pidemmaille tulevaisuuteen. (Eskola & Méntysaari 2006, 110; Mékinen

2012, 42-44,71)

Kassasuunnittelua tehdéédn kassavirtalaskelman avulla. Se on perusrakenteeltaan hyvin
yksinkertainen. Laskelman alussa ja lopussa on kassa ja niiden vélissd on kolmen kas-
savirran tulot ja menot. Juokseva kassavirta késittdd pdivittdisen ydinliiketoiminnan
kassatulot seké toimittajilta ostetuista tuotteista ja palveluista muodostuneet kassame-
not. Ldhtokohtaisesti timéan luvun tulisi olla aina positiivinen, jotta yrityksen kassavir-
taa voidaan pitéd terveend. Investointien kassavirralla tarkoitetaan kassamenoja, jotka
atheutuvat pitkédvaikutteisista hankinnoista sekd kassatuloja, jotka johtuvat niiden
myynneistd. Tadma luku on useimmiten negatiivinen, koska yritykset tekevit normaa-
listi pitkdkestoisia ostoja toteuttaakseen liiketoimintaansa. Rahoituksen kassavirran
tehtédvind on tasoittaa juoksevan kassavirran ja investointien kassavirran vaikutukset
niin, ettd kassan saldo on positiivinen kassavirtalaskelman lopussa. Yrityksen ottaessa
lainaa on kyseessé rahoituksen kassatulo, ja kun lainaa maksetaan takaisin, puhutaan

rahoituksen kassamenosta. (Mikinen 2012, 44-45)

Kassa alussa

+ Juokseva kassavirta

- Investointien kassavirta

+ Rahoituksen kassavirta

Kassa lopussa
Taulukko 1. Kassavirtalaskelma (Mékinen 2012, 44)
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5 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

5.1 Tutkimusote

Tutkimusote voi olla kahdenlainen, kvalitatiivinen eli laadullinen tai kvantitatiivinen
eli mééréllinen. Useimmiten tutkittava ilmié mdiérittelee, kumpaa ldhestymistapaa
kéaytetddn. Kvalitatiivista tutkimusta kéytetddn, kun ilmid on uusi eika siitd ole vield
tarpeeksi tutkimustietoa olemassa. Kvalitatiivisella tutkimuksella pyritdén selvittéi-
madn, mistd tekijoistd ilmid koostuu ja miten ne vaikuttavat toisiinsa. Kvantitatiivista
tutkimusta kdytettdessd ilmion tulee olla tuttu ja tutkijan tiedettdva, mitka tekijat sithen
vaikuttavat. Mikili mitattavia tekijoitd ei tiedetd, ei tutkimusta voida mydskdén suo-
rittaa. Méaréllinen tutkimus perustuu pitkalti tekijoiden eli muuttujien mittaamiseen,

niiden esiintymisen mééralliseen laskemiseen ja vertailuun. (Kananen 2011, 12)

Kvalitatiivisen tutkimuksen avulla pyritddn ymmaértiméan tutkittavaa kohdetta ja se-
littdmé&an sen kdyttdytymistd. Siind keskitytddn usein méérallisesti vain pieniin tapauk-
siin, mutta niita tutkitaan ja analysoidaan sitdkin tarkemmin. Kvalitatiivisen tutkimuk-
sen analysoinnissa hyddynnetdén kdyttdytymisen ymmartdmistd. Saamalla selville
taustatietoa kohderyhmaésti, esimerkiksi arvot ja tarpeet, voidaan ymmaértad paremmin,
miksi kuluttaja pddtyy johonkin tiettyyn tuotteeseen tai miksi hdn reagoi mainokseen

juuri tietylld tavalla. (Heikkild 2014, 15)

Kvantitatiivinen tutkimus téhtdd asioiden yleistimiseen. Tarkoituksena on pieneltd
joukolta ilmid6on kuuluvista tutkimusongelmaan liittyvid kysymyksid. Pienen joukon
eli otoksen tulee edustaa koko joukkoa eli perusjoukkoa. Tdma vaatii riittivdn mééran
havaintoyksikoitd, jotta tuloksia voidaan pitdé luotettavina ja edustavan koko ilmiota
koskettavaa joukkoa. Kvantitatiivinen tutkimus tarkastelee tilastollisin menetelmin

mittausten tuloksina saatuja aineistoja. (Kananen 2011, 17-18)

Tassd tutkimuksessa kéytettiin kvantitatiivista tutkimusmenetelméa. Kysely suoritet-
tiin médralliselle tutkimukselle tyypillisen sdhkdisen kyselylomakkeen avulla. Tutki-
muksen kautta oli tarkoitus saada laajemman joukon ndkemyksid tutkittavasta ilmi-

Ostd, joten kvantitatiivinen tutkimusmenetelma oli tissd tapauksessa perustellumpi.



20

5.2 Tutkimuksen perusjoukko ja otanta

Perusjoukko on tutkittava kohderyhma, josta halutaan saada tietoa. Se tulee méaéritella
tarkasti, ennen kuin siitd voidaan valita perusjoukkoa parhaiten edustava otos. Otos on
ikdédn kuin perusjoukko pienoiskoossa, siini tulee olla samoja tutkittavia ominaisuuk-
sia samassa suhteessa perusjoukkoon nidhden. Otannalla taas tarkoitetaan otoksen poi-
mimista perusjoukosta. Siiné tirkeintd on satunnaistaminen. Otoksen yksiloiden tulee
madrdytya tutkimukseen sattumanvaraisesti. Otantatutkimukseen paadytdin useimmi-
ten esimerkiksi silloin, kun perusjoukko on lukumaéiréltddn hyvin suuri, tulokset halu-
taan saada nopeasti, tutkiminen on monimutkaista tai yksinkertaisesti kustannussyista.

(Heikkild 2014, 31-33)

Otantamenetelmid on erilaisia, ja oikeanlaisen menetelmén valitseminen on erittdin
tiarkedd edustavan otoksen saamiseksi. Otantamenetelmin valintaan vaikuttaa kuiten-
kin monet tekijit, muun muassa perusjoukon fyysinen sijainti, perusjoukon homogee-
nisuus tai heterogeenisuus, valmiit rekisterit ja tiedot perusjoukosta seka tutkimuksen
budjetti. Lisdksi otantamenetelmii valitessa on oleellista ottaa huomioon tutkimuksen
tavoitteet siitd, mité tietoja halutaan saada ja mihin niitd tullaan kiyttaméan. Tavalli-
simmat otantamenetelmét ovat yksinkertainen satunnaisotanta, systemaattinen otanta,
ositettu otanta, ryvdsotanta sekd otanta otosyksikon koon mukaan. Mikéli tutkimuk-
sessa tutkitaan jokainen perusjoukon yksikkd, on kyseessd kokonaistutkimus. Sitd kay-

tetddn useimmiten, kun perusjoukon koko on pieni. (Heikkild 2014, 31-34)

Tassd opinndytetydssd tutkimuksen perusjoukkona on aktiivisesti harjoittelevat kun-
tosaliasiakkaat. Tutkimuksessa ei kédytetty mink&énlaista otantaa, vaan jokaisen kyse-
lyyn osallistuneen vastaukset otettiin mukaan tutkimukseen. Néin ollen tutkimus to-
teutettiin kokonaistutkimuksena. Tutkimukseen saatiin yhteensid 128 vastausta, joka
on tdssd tapauksessa sen verran pieni miird, ettd en halunnut ottaa riskia tulosten luo-
tettavuuden suhteen kayttimalld otantaa. Nden myos jokaisen vastaajan ndkemykset
avoimiin kysymyksiin tutkimuksen kokonaisuuden kannalta tirkeind. Liséksi tutki-
muksessa kéytetty kyselytyokalu analysoi tulokset automaattisesti, eiké tulosten ana-
lysointi vienyt juurikaan yliméaéaraisid resursseja. Téstdkin syystd otanta ei ollut tutki-

muksessa tarpeellinen.
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5.3 Kyselylomakkeen suunnittelu

Ennen kyselyn laatimista tutkijan on tutustuttava tutkimusta koskevaan kohderyhmaan
ja aihealueen keskeisiin késitteisiin. Liséksi tutkimusongelman asiakokonaisuus tulee
tuntea laajemmin ja tutkimusongelmien itsessédn olla tismennetty, jotta tiedetédn, mi-
hin asioihin kysymyksillé pyritddn saamaan vastaukset. Tdlld tavoin kysymykset koh-
distuvat olennaisiin asioihin ja véltytddn tutkimusongelman ratkaisemisen kannalta

tarpeettomilta kysymyksiltd. (Vilkka 2007, 70; Valli 2018, 93)

Kyselylomake luo pohjan koko tutkimuksen onnistumiselle, ja siksi kysymykset tulee
suunnitella ja muotoilla hyvin huolellisesti. Juuri kysymysten muotoilu aiheuttaakin
eniten virheitd ja vddristymid tutkimustuloksissa, jos vastaaja el ymmarrakéddn kysy-
mystd samalla tavalla, kuin kyselyn laatija on sen tarkoittanut. Sanamuodot eivit saa
olla epamééraisid. Kysymysten tulee olla selkeitd, eivitkd ne saa johdatella vastaajaa.

(Valli 2018, 93)

Valmistauduin kyselylomakkeen kirjoittamiseen kiertdmélld katsomassa satunnaisia
kuntosaleja ja katsomalla YouTubesta kuntosalien esittelyvideoita kotimaasta ja ulko-
mailta. Tdlld tavoin pyrin muodostamaan mahdollisimman laajan kuvan kuntosalin eri
osa-alueista, jotka jakavat mielipiteitd ja merkitsevit usein kuntosaliharrastajille. Kéy-
tin kyselylomakkeen tekemiseen kokonaisuudessaan noin kuukauden verran aikaa ja
punnitsin sen sisdltdod hyvin perusteellisesti. Pidin valilld pari pdivéa taukoa ja tarkas-
telin jo kirjoittamiani kysymyksid uudelleen. Koin vdljemmain suunnitteluajan kysely-

lomakkeelle hyvidni ja monet kysymykset syntyivitkin pienen tauon jilkeen.

Lopulliselle kyselylomakkeelle péétyi lopulta 17 kysymystd. Halusin pitdd kysymys-
ten médrdn melko pienend, koska kysely sisélsi kolme avointa kysymysti, joihin vas-
taaminen vie vastaajalta enemmaén resursseja ja pidin niistd saatavia vastauksia tyon ja
mahdollisen litketoimintani kannalta tarkeind. Rakensin kyselylomakkeen niin, etté se
etenee johdonmukaisesti ja kysymykset vaikeutuvat kyselyn edetessé. Aloitin kyselyn
yksinkertaisella taustakysymykselld, jossa tiedusteltiin vastaajan viikoittaisten kunto-
saliharjoitteiden méaarad. Tatd seurasi joukko peruskysymyksid, jotka muuttuivat as-

teittain vaikeammiksi ja veivét teemaa hiljalleen kohti harjoitteluvalineita.
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Kyselyn laatimisen teki osittain haastavaksi se, ettd en voinut olettaa, ettd suuri osa
vastaajista olisi perehtynyt perinpohjaisesti kuntosalilaitteisiin ja -vélineisiin ja omaisi
yhtd laajan tiedon, kuin kyselyn laatija. Pyrin tekeméén kyselystd mahdollisimman
yksinkertaisen ja helposti ymmarrettiavin, ja valttdmaan kovin yksityiskohtaisia kysy-
myksid mahdollisimman paljon. Téastd hyvané esimerkkind yhdeksds kysymys, jossa
kysytddn mielipidettd késipainojen késikahvoista. Uskon vahvasti, ettd suurimmalle
osalle kuntosaliharrastajista ei ole syntynyt tarkempia mielipiteitd kdsipainoja valmis-
tavista merkeistd, koska monellakaan kuntosalilla niissé ei ole ndkyvissd tuotemerk-
kejé, eikd harrastajat ole kiinnittdneet késipainoihin sen kummemmin huomiota, kun-
han kahva ei ole liukas ja silld pystyy tekemién tarvittavan harjoitteen. Késikahvojen
pyoriminen ja litkkumattomuus ovat kuitenkin kdsipainojen yleisin ominaisuus ja se
saattaa jakaa mielipiteitd. Sen vuoksi yksinkertaistin kysymysté jokaiselle vastatta-

vaksi, mutta kuitenkin niin, ettd saan vastauksista merkittdvén tiedon.

Kymmenentend kysymyksend tiedusteltiin vastaajan mieltymyksista laitemerkkeihin.
Vastausvaihtoehtojen osalta néin tirkednd, millaisessa jérjestyksessé laitemerkit naky-
vit vastaajalle. Téll4 hetkelld sosiaalisessa mediassa suomalaiset kuntosaliaiheiset ka-
navat ovat hyvin suosittuja ja videoilla tuodaan esille laitemerkkeja hyvin tarkasti. Esi-
merkiksi suuren suosion saanut sekd vuoden 2020 YouTube —gaalassa yleison suo-
sikki- ja vuoden yrittdjd —palkinnot pokannut sosiaalisen median vaikuttaja PT Vata-
nen, oikealta nimeltddn Jooel Vatanen, tuo videoissaan esille, ettd suurin osa hinen
omistamansa kuntosaliketjun laitekannasta on merkiltddn HC Pro:ta. (Thomsson, I. &
Terdvé, H. 2020) Vatasen PTVGym-kuntosaleja on tdtd opinndytetyGtd kirjoittaessa
seitsemin ympdri Suomen ja kahdeksas on avautumassa vuoden 2021 syksylla. Tal-
laiset asiat muodostavat assosiaatioita ja vaikuttavat varmasti my0s vastaajiin. Siksi
jarjestelin listan laitevalmistajista niin, ettd sosiaalisessa mediassa nikyneet merkit,
kuten esimerkiksi kyseinen HC Pro, tulevat vasta noin listan keskivaiheilla eikd néin

ollen tarjoa vastaajalle helppoa vaihtoehtoa automaattisesti.

Saman asian toteutin myos kysymyksessé 12, joka koskee mieltymyksid levytankojen
valmistajista. ATX on yleistynyt vasta ldhivuosina ja PT Vatasen videoiden liséksi ne
ovat saaneet nikyvyyttd Matias Koistisen YouTube —kanavalla, jossa esitelldén hédnen
ja Suomen kuuluisimman kehonrakentajan Jari ”Bull” Mentulan perustamaa Loaded-

kuntosalia. Videolla kerrotaan kuntosalille tulevan ATX:n levytangot, koska Mentula
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on itse tykdstynyt niithin. Tdmén vuoksi asetin kyseisen merkin vastausvaihtoehdoissa

jalkimmadiselle puoliskolle. (Koistinen 2020)

Sijoitin kysymyksen vastaajan kuukausittaisesta maksuhalukkuudesta laadukkaasta
kuntosalista vasta kyselyn loppupuolelle, kun vastaaja oltiin saatu ensin huomioimaan
kuntosalilla erilaisia elementtejé ja hénelle oli muodostunut kyselyn aikana kuva hé-
nelle mielekkéistd kuntosaliolosuhteista. Helpot taustakysymykset idstd, sukupuolesta
ja henkilGtiedoista asetin kyselyn loppuun, koska ne voidaan joskus tuntea liian arka-

luontoisina heti kyselyn alussa.

5.4 Tiedonkeruu

Tiedonkeruuta suunnitellessani ldhdin liikkeelle miettiméalld, minkd kanavan kautta
haluaisin kerdtd aineistoni. Halusin pyrkid saamaan mahdollisimman neutraalin vas-
taamisympariston enka siksi halunnut toteuttaa kyselyd esimerkiksi paperillisena ky-
symyslomakkeilla eri kuntosaleilla, koska kuntosalin tutut laitteet ja ympéristd olisi

voinut vaikuttaa vastauksiin vastaajan niitd sen suuremmin ajattelematta.

Léhetin sahkopostia Mike Sirénille, joka toimii Suomen suurimman kuntosaliaiheisen
internetsivuston Pakkotoisto.com:n omistajana ja ylldpitdjdnd. Tiedustelin Siréniltd
mahdollisuutta toteuttaa mielipidekysely Pakkotoisto.com:n sivustolla. Hin vastasi

myOntdvésti ja padsin suunnittelemaan kyselyn toteuttamista.

Olin alustavasti jo suunnitellut, ettd vastaajille tulee tarjota jonkinlainen porkkana
osallistua kyselyyn. Néin kyselyn toteuttamisen internetissd vield suurempana mah-
dollisuutena palkinnolla houkuttelulle ja melko nopeasti sain idean tarjoutua itse kus-
tantamaan kyselyyn osallistuneiden kesken aiheeseen sopivan arpajaispalkinnon.
Téssd tapauksessa katsoin 100 euron lahjakortin Fitnesstukkuun toimivan juuri sopi-
vana houkuttimena sivustolla kévijdille. Pian kuitenkin ajattelin, ettd voittoprosentti
osallistuneiden kesken olisi hyvé saada korkeammaksi ja sitd kautta myos kyselyyn

vastaaminen voisi saada lisdd pontta. Olin yhteydessa Fitnesstukun asiakaspalveluun
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ja he tarjoutuivat lahjoittamaan vield kaksi 50 euron lahjakorttia kyselyyn markkinoin-
tityokaluksi. Fitnesstukku on Suomessa suosituin lisdravinteisiin seké treenivaatteisiin

ja —varusteisiin keskittynyt verkkokauppa.

Kyselyalustojen ominaisuuksia selaillessani, vaihtoehdoiksi nousivat MonkeySurvey,
Kyselynetti sekd Google Forms. Lihtokohtanani oli, ettd en halunnut maksaa tiedon-
keruupalvelusta kovin paljoa, koska olemassa oli hyviksi havaittuja ilmaisia ohjelmis-
tojakin. Pdddyin lopulta valitsemaan jarjestelméksi MonkeySurveyn, koska se vaikutti
yksinkertaisimmalta, helppokéyttoiseltd ja se tarjosi laajoja kysymysvaihtoja melko
pienelld rahalla. 39 euron kuukausihinnalla sain mieleiseni kyselyn suoritettua ja tu-

lokset analysoitua. Kysely oli avoinna Pakkotoiston verkkosivuilla 26.4 — 7.5. 2021.

5.5 Aineiston analysointi

MonkeySurveyn tiedonkeruuohjelma on paitsi helppokiyttdinen, se myos tekee kyse-
lyn suorittamisesta helppoa kokoamalla vastaukset kysymyksiin automaattisesti. Li-
séksi ohjelman tyokalut mahdollistavat helposti tulosten vertailun muuttujien valilla.

Aineiston analysointi tapahtui siis pdéosin suoraan ohjelman toimesta.

Taysin tyytyvéinen en kuitenkaan MonkeySurveyn palveluun ollut. En saanut ohjel-
man kautta ulos ulkoasun kannalta esteettisesti selkeitd taulukoita. Monessa tapauk-
sessa taulukot olivat hieman epéselvii ja tekstit tulivat palkin paille. Edullisimmassa
versiossa ei myOskddn voinut verrata enempdd, kuin kahta muuttujaa keskenéén ja ha-
lusin tuoda liitteissé esiteltdvissd avointen kysymysten vastauksissa esille vastaajan
ikdluokan ja sukupuolen. Pdddyin tekemédédn lopulta taulukot ja kirjaamaan avointen
kysymysten vastaukset Microsoftin Word- ja Excel-ohjelmien kautta. Muutoin aineis-

ton késittely ja analysointi tapahtuivat suoraan ohjelmassa.
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5.6 Tutkimuksen validiteetti ja reliabiliteetti

Kvantitatiivisissa opinndytetoissé tulee aina arvioida niiden luotettavuutta. Téiden tar-
koituksena on saada mahdollisimman luotettavaa ja todenmukaista tietoa. Tutkimus-
ten luotettavuutta arvioidessa kaytetddn termeja validiteetti ja reliabiliteetti, jotka mo-

lemmat jo itsessédn tarkoittavat luotettavuutta. (Kananen 2008, 79)

Validiteetti tarkoittaa tutkimuksen kykyd mitata tutkimuksen kannalta oikeita asioita.
Asianmukaisessa tutkimuksessa ei siis saisi olla mitddn systemaattisia virheitd. Tutkit-
tavien tulee voida ymmairtié tutkimus, kyselylomake ja kysymykset oikein. Jos vas-
taaja ei ajattelekaan tutkijan olettamalla tavalla, tulokset vddristyvit. Reliabiliteetti
taas tarkoittaa tutkimuksen kykyé tuottaa ei-sattumanvaraisia tuloksia. Télla tarkoite-
taan sitd, ettd tutkimuksen toistettaessa saadaan tdsmilleen samat tulokset tutkijasta

riippumatta. (Vilkka, 193-194)

Tutkimuksen validiteettia en oikeastaan voi edes epdilld. Kyselylomaketta suunnitel-
lessani keskityin erityisesti siihen, ettd jokainen kyselyyn vastaaja ymmaértda varmasti,
mitd kysymyksessé kysytddn ja mitd sillé tarkalleen ottaen tarkoitetaan. Vaikka kysely
sisdlsikin hyvin yksityiskohtaisia kysymyksid muun muassa kuntosalilaitteiden brén-
deistd, muotoilin kysymykset niin, ettd juuri kuntosaliharrastuksen aloittanutkin ym-
martdd, mitd kysymykselld haettiin takaa. Kyselyn tavoitteena oli keskittyd kokonai-
suutena enemman kuntosalin fyysisiin olosuhteisiin ja tdssi onnistuin myds hyvin. Nii-
den osalta sain myo0s todella arvokasta tietoa omaa kuntosalikonseptin suunnittelua

varten.

Asetin Monkey Survey-jédrjestelmin kyselyasetuksista eston, joka esti samalta lait-
teelta vastaamasta kyselyyn enempdid kuin kerran. Télld tavoin pystyin itse paranta-
maan kyselyn reliabiliteettia. Se myds vihensi todenndkoisyytta sille, ettd joku alkaisi

hidirik6ida kyselyé ja aineiston keruuta.

Kyselyn toteuttamiskanavan selviydyttyd olin asettanut itselleni tavoitteeksi kyselyn
kerddvéan 200-300 vastaajaa. Suurin piikki vastausmaédrissd oli odotetusti heti ensim-
maisend pdivénd, jolloin kyselyyn vastasi 47 henkil6d. Ensimmadisen viikon aikana ky-

selyyn oli vastannut 114 henkil64 ja viikonlopun aikana vastausten maara alkoi laskea
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pdiva péiviltd. Seuraava viikko oli tuonut torstaihin mennessé vain 13 vastausta lisdd
ja alkoi ndyttdd vahvasti siltd, etten tule saavuttamaan itselle asettamiani tavoitteita
vastausten madrdssd. Olin ollut alusta asti melko optimistinen vastausten suhteen ja
aloin arvioida uudelleen vastaajien madrda ja tulin siithen tulokseen, ettd jo nykyinen
madrd riittdd antamaan relevantin tuloksen. Keskustelimme vastaajien lukuméérista
opinndytetyon ohjaajani kanssa, jolta sain vahvistuksen ajatuksilleni eiké kyselyé tar-

vinnut nidin ollen jatkaa pidempéén ja satsata enempéé kyselyn mainontaan.

Kysely oli tarkoitus suunnata aktiivisille kuntosaliharjoittelijoille ja tulokset jo itses-
sdin todistavat kohderyhmin olleen oikea. Esimerkiksi se, ettd yli 90% vastaajista har-
joittelee 3-6 kertaa viikossa tai se, ettd 40% olisi valmiita maksamaan harrastuksestaan
40-50€ kuukaudessa kertovat siitd, ettd Pakkotoisto.com:n verkkosivuilla vierailee

enimmikseen lajiaktiiveja.

6 TUTKIMUSTULOKSET

6.1 Taustatiedot

Kyselyyn vastasi yhteensd 128 henkil64d, joista 118 oli miehid ja vain 9 naisia. Yksi
kyselyyn osallistuneista oli jattanyt vastaamatta kysymykseen vastaajan sukupuolesta.
Vaikka arvelinkin Pakkotoisto.com-sivuston olevan enemmin miespuolisten suosi-
ossa, tuli ndinkin vdhdinen naisvastaajien maaréd suurena yllatyksend. Vahiisesta nais-
puolisten vastaajien maarédstd johtuen en vertaile sukupuolten vélisid eroja mielipi-
teissd eri kysymysten kohdalla. En my6skéén ota vertailuun muita muuttujia, koska
kyselyyn osallistui verrattain sen verran viahan ihmisid, ettei vastauksia voisi pitdi tar-
peeksi luotettavina. Tdmén vuoksi kédsittelen tuloksia vain kokonaisuutena. Huomioi-
tavaa kuitenkin on, ettd vastauksissa on suurimmaksi osaksi edustettuina miespuolis-
ten mielipiteet. Kuviossa 3 on kuvattuna kyselyyn vastanneiden sukupuolijakauma.
Ympyradiagrammista voi havaita miespuolisten vastaajien olevan ylivoimainen enem-

misto.
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Kyselyyn vastanneista yli puolet olivat idltddn 35-vuotiaita tai vanhempia. Vastaajista
suurimman ikdluokan muodostivat 35 — 49-vuotiaat (41,4%). Toiseksi suurin iki-
luokka koostui 25 — 35-vuotiaista vastaajista (32,8%) ja kolmanneksi suurin (14,1%)
alle 25-vuotiaista. Reilu 10% vastaajista muodostui 50 — 64-vuotiaista ja vain yksi ky-
selyyn vastanneista ilmoitti olevansa 65-vuotias tai vanhempi. Tuloksista oli positii-
vista huomata, ettd aktiivinen kuntosaliharjoittelu kiinnostaa myds vanhempia aikui-

sia. Kuvio 4 paljastaa kyselyyn vastanneiden ikdjakauman.

Vastanneiden sukupuoli N=127

® Mies = Nainen

Kuvio 3. Vastanneiden sukupuoli.
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Vastanneiden ikdjakauma N=128

41,4 %

32,8 %

10,9 %

0,8%

25-34v 35-49v 50-65v 65v tai yli

Kuvio 4. Vastanneiden ikdjakauma.

Vastaajista ylivoimaisesti suurin osa treenasi kuntosalilla kolmesta neljdéan kertaa vii-

kossa (55,1%). Toiseksi suurin ryhmé koostui viidestd kuuteen kertaa viikossa harjoit-

televista (37%). Hieman yllatyksekseni sain huomata, ettei kukaan 127:stéd tdhan ky-

symykseen vastanneesta harjoitellut yli kuutta kertaa viikossa. Omasta kokemuksesta-

nikin tieddn, ettd jotkut, etenkin kehonrakennuksessa kilpailevat, saattavat joinakin

péivind harjoitella kahdestikin ja harjoitusten maard titen nousta yli kymmeneenkin

viikkotasolla. Kyselyyn vastanneista kuitenkin yli 90% (92,1%) ilmoittivat harjoitte-

levansa kolmesta kuuteen kertaan viikossa ja timé vahvistaa my0s sen, ettd Pakko-

toisto.com-sivuston kivijakunta koostuu selvédsti aktiivisista kuntosaliharrastajista.

Kuvio 5 kertoo vastaajien viikoittaisesta kuntosalikdyntikertojen madrastid. Vain alle

8% vastaajista harjoittelee kuntosalilla kaksi kertaa viikossa tai harvemmin.
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Kuntosalikdayntikertojen maara viikossa N=127

60% 55,1%
50%
40% 37,0%
30%
20%
10%
32% 4,7 %
0,0%
o B ¢
Harvemmin, kuin 1-2 krt viikossa 3-4 krt viikossa 5-6 krt viikossa 7 krt viikossa tai
kerran viikossa harvemmin

Kuvio 5. Kuntosalikdyntikertojen maéira viikossa.

6.2 Tilat ja palvelut

Ensimmadisessd varsinaisessa tutkimuskysymyksessa kysyttiin vastaajien mielipidetta
saunan tirkeydestd kuntosalilla. Kysymyksen vastaustyypiksi valitsin viisiportaisen
liukuasteikon, jonka vasemmassa laidassa (1) teksti "En kdvisi, vaikka siihen olisi
mahdollisuus.” kuvasi saunan merkityksettomyyttd kuntosalilla ja oikeassa laidassa
(5) "Saunaan olisi upea pddstd jokaisen treenin jdilkeen.” kertoi saunan valttamatto-

myydesta.

Kysymykseen vastasi 122 henkil64d, joista ldhes 37% ei kévisi kuntosalin yhteydessa
saunassa, vaikka sithen olisi mahdollisuus. Koin suurena ylldtyksend, ettd tdima kanta
oli vastaajien keskuudessa ylivoimaisesti yleisin ja ndin merkittdva osa vastaajista piti
saunaa tarpeettomana kuntosalilla. Hieman himmentidvai oli myds, ettd saunaa valtta-
mittdméana piti pienin osa vastaajista, vain 13,9%. Vastaajien keskiarvoksi viisiportai-
sessa vastausasettelussa saatiin 2,57. Liukuasteikon keskikohta, kolmas porras kuvaa
vditettd, jossa vastaaja ei osaa sanoa mielipidettddn. Keskiarvon jaddessé alle keski-
kohdan (3), voidaan péétell4, ettd aktiivisten kuntosaliharrastajien keskuudessa sauna

ei ole tirked elementti kuntosalilla. Kuviosta 6 voidaan havaita vastausten jakauma.
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Saunan tarkeys kuntosalilla N=122
40% 36,9%
35%
30%

25%

18,0 %

20% 16,4 %
14,8 %

(2) (3)

13,9%

15%

10%

5%

0%

En kavisi, vaikka (4) Saunaan olisi upeaa
siihen olisi padsta aina treenin
mahdollisuus (1) jalkeen (5)

Kuvio 6. Saunan tirkeys kuntosalilla.

Seuraavassa kysymyksessd tiedusteltiin ’pose”’-huoneen tarkeyttd kuntosalilla. Pose-
huone on lajiharrastajien keskuudessa kiytetty lyhenne poseeraushuoneesta, joka on
varustettu isoilla peileilld ja valoilla, jotka korostavat lihaserottuvuutta. Poseeraushuo-
neessa esimerkiksi kehonrakennuksen ja fitness-lajien harrastajat voivat tarkastella

kroppansa kuntoa ja harjoitella koreografioitaan kilpailuesityksiinsa.

Vastaajien yleinen mielipide ei jdényt tissd asiassa epdselviksi. Lahes 70% ei pitdnyt
poseeraushuonetta kuntosalilla kovin térkedna tai lainkaan tirkeédnd. Ndiden jilkeen
seuraavaksi suurin ryhma (16,5%) piti kuitenkin poseeraushuonetta melko tarkedna,
joten tdysin merkityksettoménd sitd ei voida kuitenkaan pitdd. Kuviosta 7 voidaan
myds havaita, ettd ehkédpd vihin ylldttden kaikkein pienin osa vastaajista (3,9%) piti

pose-huonetta kuntosalilla valttiméttoméana.

Vaikka kyselyn perusteella poseeraushuone ei olisi kuntosalilla aktiivisessa kdytossa,
on kuitenkin hyvé ajatella kokonaisuutta. Monilla, etenkin pienemmilld kuntosaleilla,
joissa ei ole erillistd poseeraukseen suunniteltua huonetta, muut treenaajat saattavat

hdiriintyd, kun kisoihin valmistautuva kehonrakentaja riisuuntuu alushousuilleen sa-
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massa tilassa ja alkaa poseerata peilin edessd. Poseeraushuoneelle ei siis tulosten pe-
rusteella ole tarvetta kuntosalilla, mutta yleisen viihtyvyyden vuoksi sitd voisi kuiten-

kin olla syyté harkita.

"Pose"-huoneen tarkeys kuntosalilla N=127

Erittain tirkeana [N 3.9 %

Melko tarkeana

16,5 %

En osaa sanoa 10,2 %

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Kuvio 7. ”Pose”-huoneen tirkeys kuntosalilla.

Kyselylomakkeen neljds kysymys kuului: “Kuinka tarpeellisena piddt vastaanoton
laajaa aukioloa / henkilokunnan fyysistd tavoitettavuutta kuntosalilla?” Tadma oli ky-
selyn toinen kysymys, jossa kéytettiin vastausasetteluna viisiportaista liukuasteikkoa.
Ensimmadinen porras "Ei vaikuta lainkaan kédyntikokemukseeni” kuvaa vastaajan mie-
lestd henkilokunnan tarpeettomuutta kuntosalilla. Toisessa pddssd (5) on taas asian
vastakohta, jossa vastaanoton laajaa aukioloa pidetdin tirkedni. Liukuasteikon keski-

kohta (3) kuvaa véittimaa, jossa vastaaja ei osaa sanoa mielipidettdén.

Yleisin kanta vastaanoton laajasta aukiolon tarpeellisuudesta oli portaalla 4, jossa fyy-
sistd henkilokunnan tavoitettavuutta voidaan pitdd melko tarpeellisena. Se kerési yh-
teensd 32,2% vastaajien mielipiteistd. Tdman jélkeen toiseksi yleisin mielipide 10ytyi
liukuasteikon vasemmasta reunasta (1), jossa 23,1% oli sitd mieltd, ettd vastaanoton
laaja aukiolo ei vaikuta lainkaan kuntosalin kdyntikokemukseen. Vastausten keskiar-

voksi tulee 2,98, miké asettuu liukuasteikolla juurikin neutraalin vastausvaihtoehdon
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kohdalle. Omista ennakkoasenteistani poiketen, vastaanottotyontekijén tavoitetta-
vuutta kuntosalilla ei selvéstikéédn voi vastausten perusteella vahatella. Tuloksista voi-
daan kuitenkin paitelld, ettd kokopéivéisesti henkilokunnan tuskin tarvitsee olla pai-

kalla. Kuviosta 8 voi havainnoida ndkemysten laajemman jakauman.

Tarpeellisuus vastaanoton laajalle aukiololle N=121
35% 32,2%

30%

25% 23,1%

19,8 %
20%
15,7 %

15%
10% 9,1%

5%

0%

(3)

Ei vaikuta lainkaan Koen respan tarkedna asiana
kayntikokemukseeni (1) kuntosalilla (5)

Kuvio 8. Tarpeellisuus vastaanoton laajalle aukiololle kuntosalilla.

Vain 76 henkil6d 128:sta vastaajasta kertoi joskus ostavansa joitakin tuotteita kunto-
salilta. Tam4 tarkoittaa sitd, ettd hieman reilu 40% aktiivisista kuntosalitreenaajista
kohdistaa kuluttamisensa vain kuntosalipalveluihin. Néyttdisi siltd, ettd monella kun-
tosalilla melko suuri osa kuntosaliasiakkaiden todellisesta ostopotentiaalista jaa kayt-

tamatta.

Tulosten mukaan kuntosaleilta ostetaan selvisti eniten lisdravinteita seka erilaisia juo-
mia. Kysymysasettelussa juomilla oltiin tarkennettu tarkoittavan muun muassa vetta,
kahvia ja urheilujuomia. Kuviosta 9 voidaan todeta, ettd myos shakerit ja juomapullot
sekd erilaiset treenivarusteet, kuten esimerkiksi rannesiteet, vetoremmit tai polvildm-
mittimet ovat ostettuja tuotteita kuntosalilla. Liséksi kuntosalin logolla varustetuilla

vaatteilla tai asusteilla on paikkansa lisimyynnin tuotteena. Kaatoluokkaan “Muu,
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Mikd?” tuli nelja vastausta, jotka olivat: ”Palautusjuoma, jos sattunut jddmddn ko-
tiin”, "pyyhkeitd”, “lihashuoltovarusteet (putkirulla, kuminauhat tms.)” sekid ”Cap-
tains of Crush”, jolla tarkoitetaan treenivilinettd, jolla voi kehittdd puristusvoimaa ki-
sissd. Kaikki erikseen kaatoluokkaan kirjoitetut vastaukset mahtuvat oikeastaan val-
miiksi eriteltyihin kategorioihin, joten olin saanut huomioitua kaikki merkittivimmat

vastausvaihtoehdot kysymysasettelua suunnitellessani.

Tuotteiden ostaminen kuntosalilta N=76
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Kuvio 9. Tuotteiden ostaminen kuntosalilta.

Lyhyesti kuvattuna toiminnallisella harjoittelulla tarkoitetaan kehon monipuolista
treenaamista niin, ettd se siirtyy mahdollisimman hyvin kidytdntdon ja jokapaivdiseen
eldaméédn. Toiminnallinen harjoittelu on tehokasta ja samassa harjoituksessa yhdistyy
usein litkkuvuus-, lihaskunto- ja kestivyysharjoitus. (Voimala Vaajakosken www-si-
vut 2021) Tyypillisid toiminnallisen harjoittelun vilineitd kuntosalilla ovat esimerkiksi
vastuskelkka, kahvakuulat, kuntopallot, hyppylaatikot, levytanko ja -painot, kdydet

sekd voimistelurenkaat.

Kysymys toiminnallisen harjoittelun alueen tarkeydestd kuntosalilla jakaa vastaajissa

mielipiteitd. Reilu kolmannes vastaajista (35,4%) pitdd tatd osa-aluetta kuntosalilla
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melko térkednd. Hieman vajaa kolmannes (32,3%) taas ei pidd toiminnallisen harjoit-
telun aluetta kovin tarkednd. 14,2% vastaajista pitdd toiminalliselle harjoittelulle tar-
koitettua aluetta erittdin tirkednd. Kaikki nikemykset ja niiden prosenttiosuudet ovat
havaittavissa kuviosta 10. Taulukosta voidaan havainnoida, ettd vastausten keskiarvo
asettuu hieman kohdan “En osaa sanoa” ylépuolelle. Toiminnallisen harjoittelun suo-
sio on viimeisten vuosikymmenten aikana kasvanut ja sithen vaadittaville olosuhteille

16ytyy todenndkdisesti kysyntdd suurimmissa osissa kuntosaleja.

Toiminnallisen harjoittelun alueen tarkeys N=127

erittéin tarkeans [N 2%
En osaa sanoa _ 11,8 %
En lainkaan tarkeana _ 6,3 %

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Kuvio 10. Toiminnallisen harjoittelun alueen tirkeys kuntosalilla.

Kyselyn loppupuolella tiedusteltiin vastaajien kuukausittaista maksuhalukkuutta laa-
dukkaasta ja olosuhteiltaan vastaajan mielestd taydellisestd kuntosalista. Tulokset an-
tavat hyvin selvin kuvan siitd, kuinka paljon yleisesti aktiiviset kuntosalikdvijat ovat
valmiita maksamaan harrastuksestaan. Suurin osa vastaajista (40,6%) ovat valmiita
pulittamaan 40-50 euroa kuukaudessa laadukkaan kuntosalin olosuhteista. Yhteensa
yli 70% 128:sta kyselyyn vastaajasta ovat valmiita maksamaan 30-50 euroa kuukau-
dessa siitd, ettd padsevit heille ihanteelliselle kuntosalille treenaamaan. 11,7% asiaan
kantaa ottaneista olisivat valmiita satsaamaan kuntosaliin vain 20-30 euroa kuukau-
dessa. Myoskin korkeammassa hintaluokassa saatiin kannatusta. Noin 15% vastaajista

olisivat valmiita maksamaan heille olosuhteiltaan tiydellisestd kuntosalin kaytostd yli
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50 euroa kuukaudessa. Kuviosta 11 voidaan myds todeta, 0,8% eli vain yksi kyselyyn

vastannut satsaisi kuntosaliharrastukseen alle 20 euroa kuukaudessa.

Lajiharrastajana ja yleisesti ottaen laadun puolestapuhujana on ilo huomata, ettd
vaikka viime vuosina yleistyneet halpasaliketjut ovat ottaneet paikkansa kotimaisessa
kuntosalikentdssi ja tuoneet my0s uusia harrastajia lajin pariin, niin ihmiset ymmarta-
vat kuitenkin laadun merkityksen ja ovat myds valmiita maksamaan siitd. Tuloksista
voidaan tehdd myd6s johtopéitos, ettd aktiivisille harjoittelijoille suunnatun kuntosalin
ei kannata lahted kilpailemaan halpasalien kanssa palveluhinnoittelussa, koska laatu-

tietoiset ovat joka tapauksessa valmiita maksamaan enemmaén.

Maksuhalukkuus olosuhteiltaan laadukkaasta
kuntosalista N=128

vieoe [ 4.7 %

50-60¢ [ 102 %

40-50¢ [ 40,6 %
30-40¢ [ 32%

20-30¢ D 11,7 %

Alle20€ | 0,8%
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Kuvio 11. Maksuhalukkuus olosuhteiltaan laadukkaasta kuntosalista.

6.3 Kuntosalilaitteet ja brandit

Kysymyksessd 7 selvitettiin vastaajien yleisimmin kédyttdmia cardio-laitteita lammit-
telyyn ja aerobiseen harjoitteluun. Vastaajat saivat valita useamman vastausvaihtoeh-
don, ja sen vuoksi vastausten prosenttiosuudet kuviossa 12 ovat myds korkeat. Kaksi

laitetta erottuivat tuloksissa selvésti muista. Vajaa puolet vastanneista kayttavat kun-
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topyoréd ja juoksumattoa alkuldmmittelyissé tai aerobiseen harjoitteluun. Ndiden jal-
keen tulevat crosstrainer ja soutulaite, joita kdyttdvédt noin kolmasosa kysymykseen
vastanneista. Valmiista vastausvaihtoehdoista porraskone valittiin 21% vastaajan toi-
mesta viidenneksi kdytetyimméksi cardio-laitteeksi. Kaatoluokkaan “Muu, mikd?”
antoi vastauksensa yhdeksin henkilod. Viisi heistd kertoivat kdyttavénsd cardio-lait-
teena yleisimmin AirBike-kuntopyodrdd. Muita yksittdisid vastauksia yleisimmiksi vé-
lineiksi lammittelyyn ja aerobiseen harjoitteluun olivat kuminauhat, hiihtoergometri,

nyrkkeilysdkki sekd hyppynaru.

Yleisin cardio-laite lammittelyyn ja aerobiseen
harjoitteluun N=124

50% 46% 46,8 %
45%
40%
35% 33,1% 33,9%
30%
25% 21%
20%
15%
10% 73%
0%
Kuntopyora Juoksumatto Crosstrainer Soutulaite Porraskone Muu, mika?

Kuvio 12. Yleisimmit cardio-laitteet Iimmittelyyn ja aerobiseen harjoitteluun.

Vastaustulokset kdsipainojen kahvojen ominaisuuksista eivét jati kenellekddan mitdan
arvailujen varaan. Yli 70% vastaajista pitdd késipainoissa kiinteistd kdsikahvoista.
Vastaavasti vain 11,7% vastaajajoukosta ovat mieltyneet enemmain pydreisiin kési-
kahvoihin. Pyorivit kddensijat mahdollistavat yleisesti ottaen paremmin erilaiset tem-
paus-liikkeet ja painonnostoa tukevat harjoitteet. 17,2% vastaajista ei pidd merkitysta
silld, tapahtuuko késipainoilla suoritettu treeni pyorivilld vai kiinteilld kasikahvoilla.

Kuviosta 13 voidaan havaita kaikkien nikemysten osuudet.
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Kasipainojen kahvojen ominaisuus N=128

m Kiinteat m Pyorivat = Ei merkitysta

Kuvio 13. Késipainojen kahvojen ominaisuus.

Kymmenennen kysymyksen vastausten analysointi veikin hieman enemman aikaa.
Kysymyksessa tiedusteltiin, minkd valmistajan laitesarjaan vastaaja on mieltynyt eni-
ten. Vastaajan tuli mainita kolme laitemerkkid mielekkyysjérjestyksessd. Kysymyslo-
makkeessa oltiin annettu valmiiksi 21 vastausvaihtoehtoa merkeisté, jotka ovat Suo-
messa yleisesti arvostettuja ja suosittuja. Useimmat vaihtoehdot kuuluvat myos ympaéri
maailman arvostetuimpiin kuntosalibrandeihin. Vastausvaihtojen lisdksi vastaaja voi

mainita suosikeikseen myo0s sellaisia merkkejé, jotka eivit 10ytyneet listasta.

Pisteytin vastaukset niin, ettd mielekkyysjirjestyksessd ensimmadinen merkki sai
kolme pistettd, seuraava kaksi pistettd ja kolmas yhden pisteen. Kdvin ldvitse jokaisen
vastauksen erikseen, kunnes jokaisen vastaajan vastaukset oltiin pisteytetty. Taémén
jalkeen laskin pisteet yhteen ja asetin sen mukaan laitemerkit mielekkyysjarjestykseen.
Taulukossa 1 on listattuna 10 eniten pisteitd saanutta laitemerkkid sekd niiden saamat
pisteet. Tulokset osoittavat, ettd kautta maailman kenties jopa kaikkein arvostetuin
kuntosalilaitemerkki Hammer Strength on hyvin vahvasti aktiivisten kuntosaliharjoit-
telijoiden suosiossa. Myoskéén toiseksi tulleen italialaisen TechnoGym:in korkea si-
joitus ei tullut suurena yllatyksend, etenkin kun puhutaan Euroopan suurimmasta kun-

tosalilaitemerkista.
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Tulokset toivat mukanaan myos joitakin yllatyksid. Esimerkiksi Davidin sijoittuminen
ndinkin korkealle hieman ylldtti minut, koska vaikka merkki tekeekin laadukkaita kun-
tosalilaitteita, niin joistakin painopakallisista laitteista tulee hieman epdvakaita suu-
rempia painoja kéytettdessd. Tadméa koituu ongelmaksi useimmiten hieman harjaantu-
neiden treenaajien kohdalla. Laitteita on ollut suomalaisilla kuntosaleilla reilun parin-
kymmenen vuoden ajan ja olisin ehkd odottanut, ettd uudemmat tuotemerkit olisivat
ajaneet Davidin suosion ohitse. Toisena ylléttdvénd seikkana on HC Pro-laitemerkin
(21p.) jadminen pois kirkikymmenikostd. HC Pro:n suosio ja nidkyvyys on kasvanut
valtavasti aiemmin mainitun PT Vatasen ansiosta ja vaikka virolaisen HC Pro:n lait-
teiden laatua ei kéy kiistiminen, olisin odottanut, ettd somepersoonan vaikutus olisi

nostanut merkin ainakin karkikymmenikkoon.

Pienoisena yllatyksend tuli myds saksalaisen Gym80-laitemerkin (16p.) sijoittuminen
vasta sijalle 12. Vaikka Gym80 onkin kehonrakentajien ja fitness-harrastajien suosima
laitemerkki, niin todennékdoisesti sijoituksen selittdd se, ettd briandin laitteita ei 10ydy
kotimaisilta kuntosaleilta niin laajalti, kuin monia muita kuntosalilaitemerkkejd. Mie-
lenkiintoisena uutena tuttavuutena itselleni tuli yhdysvaltalainen laitemerkki Prime

(2p.), joka ei ollut tullut vield missddn aiemmin vastaan. Muut vastauksissa mainitut

laitemerkit olivat Normann (15p.), Watson (14p.), Matrix (14p.), Teca (9p.), Ironfit
(6p.), LifeFitness (5p.), Nautilus (4p.), Star Trac (3p.), ATX (3p.), GPF (1p.) ja Metal
(1p.).

Sijoitus Laitemerkki Pisteet
Hammer Strength 137
IR TechnoGym 88
I S David 76
IR raftwerk 55
“ Arsenal Strength 40
R Goljat 33
Hoist 32
DR S Precor 25
R Cybex 23
DTN panatta 22

Taulukko 1. Vastaajien mieltymys laitemerkkeihin.
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Levytangot ovat merkistd riippumatta niin samanlaisia tuotteita, ettd ei ole suurikaan
ihme, ettd vastaajista suurin osa (41,3%) ei pidd merkittivéni, minkd merkkisella le-
vytangolla tekee harjoituksensa. Viidesosalle vastaajista suomalaisuus todennékoisesti
merkitsee laadun liséksi valitessaan tamperelaisen Leokon mieleisimmaksi levytan-
koja valmistavaksi merkikseen. Ruotsalaisen, kansainvélisten painonnosto- ja voima-
nostoliittojen yhteistydkumppanin, Eleikon valitsivat mieleisimmékseen 21,4% vas-
taajista. CrossFit:sté tutuksi tullut Rogue oli 4,8% vastaajalle suosikkimerkki levytan-
kojen osalta. Ehképd pienoisena ylliatyksend voidaan pitdd ATX:n jddmistd vain
7,1%:iin, koska merkki on ndkynyt hyvin vahvasti sosiaalisessa mediassa Jooel Vata-
sen sekd Matias Koistisen ja Jari ”Bull” Mentulan kuntosaleilta. Kuviosta 14 voidaan

hahmottaa vastausten jakauma.

Vastaajien mieltymys valmistajien levytankoihin N=126

0,
45% 41,3 %
40%
35%
30%
25,4 %
0,
25% 21,4 %
20%
15%
10% 7,1%
4,8%
0%
Ei tiettya suosikkia Leoko Eleiko Rogue ATX

Kuvio 14. Vastaajien mieltymys valmistajien levytankoihin.

6.4 Avoimet kysymykset

Avoimia kysymyksid mielipidekyselyyn sisdltyi kaikkiaan kolme. Kysymyksessd 11
pyrittiin selvittimain, mitka yksittdiset kuntosalilaitteet ovat tehneet aktiivisiin kunto-
saliharrastajiin vaikutuksen. Taulukossa 2 on listattuna viisi laitetta, jotka oltiin mai-

nittu vastauksissa eniten. Otin téssd kohtaa huomioon vain sellaiset vastaukset, joista
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pystyi selvésti tunnistamaan kyseisen laitteen. Vastausten joukossa oli useampi laaja-
mittaisempi vastaus, kuten “Hammerin selkdlaitteet” ja ”Precor punnerruslaitteet”,

joita en ottanut laitteiden mainintoja laskiessa huomioon.

Suurimman kannattajakunnan sai amerikkalaisen Hoist-kuntosalimerkin hauiskone.
56:sta kysymykseen vastanneesta yhdeksén mainitsi kyseisen laitteen mieleisekseen.
Toiseksi suosituin laite vastauksissa oli vaasalaisen Goljat —merkin hack-kyykkylaite
kahdeksalla maininnalla. Goljat-merkin omistama Wasa Gym Trading kertoo omilla
kotisivuillaan laitteen olevan tituleerattu jopa maailman parhaimmaksi hack-kyykky-
laitteeksi. (Wasa Gym Tradingin www-sivut) Seitsemdn vastaajaa kertoivat tykésty-
neensd Hemmer Strengthin jalkaprissiin. Neljanneksi suosituimmaksi laitteeksi nousi
samaisen laitemerkin Low Row-selkélaite ja viidenneksi kotimaisen Kraftwerkin

Smith-laite. Kaikki vastaukset kysymykseen 10ytyy liitteestd 2.

Laite Maininnat

Hoist RPL-5102 Hauiskone 9
Goljat Hack-kyykky
Hammer Strength jalkaprassi
Hammer Strength Low Row
Kraftwerk Smith-kone
Taulukko 2. Eniten vastaajia miellyttivét laitteet.

(SRR, RN Rie)

13. kysymyksessi vastaajia pyydettiin listaamaan kolme olosuhteiltaan parasta kunto-
salia paremmuusjarjestyksessd. Kisittelin vastaukset kuten kysymyksessé 11, eli otin
lukuun vain vastaajien maininnat kyseisistd kuntosaleista. Mikili vastaaja oli kuiten-
kin maininnut vastauksissaan saman kuntosaliketjun useamman toimipaikan, laskin
niistd vain yhden maininnan kuntosaliketjun lukuun. P4ddyin tdhan analysointitapaan,
koska ketjusalien toimipaikat ovat yleisemmin sisustukseltaan ja laitteistoltaan saman-
laisia. Lisdksi se teki vastausten analysoinnista helpompaa, koska osa vastaajista oli

maininnut vastauksissaan pelkdstidén ketjun ja osa ketjun toimipisteen.

Aktiivisten kuntosaliharrastajien mielestd olosuhteiltaan parhaimpina treenipaikkoina
voidaan pitdd Helsingin Ruoholahdessa sijaitsevaa Mayor’s Gymii sekd Ptvgym-kun-

tosaliketjua. Kysymykseen vastasi yhteensd 102 henkil6d ja taulukosta 3 voidaan



41

ndhda, ettd niistd 27 olivat asettaneet kdyntikokemuksensa mukaan Mayor’s Gymin
kolmen parhaimman kuntosalin joukkoon. Jooel Vatasen omistama Ptvgym-kuntosa-
liketju sijoittui heti Mayor’s Gymin jilkeen toiseksi 25 vastaajan maininnalla. Jos pu-
hutaan kuitenkin yksittdisestd kuntosalista, ei varmaankaan ole vaaryys pitdd Mayor’s
Gymii aktiiviharrastajien makuun yleisesti parhaana kuntosalina Suomessa. Kolman-
neksi suosituimmaksi kuntosaliksi sijoittui Tampereen keskustassa sijaitseva WFC eli
Wolf Fitness Club. Vastauksista voidaan myds havaita kaikkia kolmea kuntosalia
edustava tekijd; laadukkaat ja kattavat kuntosalilaitteet. Kaikki mielipiteet parhaim-

mista kuntosaleista ovat listattuna liitteessi 3.

Vastauksia selatessani koin hieman himmentavina, ettd yksikddn 102:sta vastaajasta
el ollut maininnut ainuttakaan kuntosalia ulkomailta. Vaikka Suomessa kaupallisia
kuntosaleja voidaankin pitdd laadukkaina, olisin odottanut, ettd edes muutama vastaaja
olisi nostanut kolmen parhaaksi kokemansa treenipaikan joukkoon esimerkiksi jonkun
ulkomailla sijaitsevan, isolla rahalla tehdyn fitnesskeskuksen. Ihmiset ovat pitkéén
harrastaneet aktiivilomien viettoa ulkomailla uusissa ymparistoissa ja itsekin tunnen
thmisié, joiden péddpaino ulkomaanlomilla on ollut treenaamisessa. Tdméankin vuoksi

pelkéstdin suomalaisten kuntosalien edustusta vastauksissa voidaan pitdd ylldtyksena.

Kuntosali Maininnat

Mayor’s Gym 27
Ptvgym 25
Wolf Fitness Club 13

Taulukko 3. Vastaajien mielestd parhaimmat kuntosalit.

Viimeisessd kysymyksessd vastaajien annettiin tuoda esille vield sellaisia asioita, joita
kyselyssé ei kysytty, mutta mitéd he pitdvit kuitenkin tarkedna kuntosalilla. Vastauksia
téllaiseen usein kyselyn loppupuolella esitettyyn avoimeen kysymykseen saatiin to-
della kiitettavésti, perdti 75 kappaletta. Keskeisimmiksi asioiksi vastauksissa nousivat
muun muassa siisteys, hyvé ilmanvaihto, ilmapiiri, riittdvin avarat tilat sekd laaduk-
kaat kuntosalilaitteet. Kaikki tdhdn kysymykseen liittyvét vastaukset 10ytyvit liitteestd
4.
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7 OMAN KUNTOSALIKONSEPTIN SUUNNITTELEMINEN KYSE-
LYN TULOKSIA HYODYNTAEN

Monen intohimoisen kuntosaliharrastajan suurena haaveena on oman kuntosalin pe-
rustaminen, enkd itsekddn tee tdssd asiassa poikkeusta. Kuntosaleja tuntuu kuitenkin
olevan jokaisessa kaupungissa kattavasti ja onkin viisasta ajatella, onko taloudellisesti
jarked ldhted ndin kilpaillulle alalle? Vuosien ajan kuntosalipiireissé olleena ja asiaan
perehtyneena tiedostan tdysin, ettd kuntosalibisnesté ei yleisesti ottaen voida pitdd mi-
nddn kultakaivoksena. Kuntosali saattaa tarjota juuri elannon, mutta vain todella har-
van yrityksen kohdalla voidaan puhua taloudellisesta menestyksestd. Kuntosalin pe-
rustamista voidaan pitdd melko korkean riskin sijoituksena, kun otetaan huomioon alan
kova kilpailu seki liiketoimintaan sitoutuva korkea padoma. Kun selailee esimerkiksi
Wasa Gym Tradingin, HC Gymin seka kuntosalilaitteita ja —vélineitd myyvéan GoFit-
ness.fi:n sivustoja ja tutkii tuotteiden hintoja, voi varmasti nédhdé Jooel Vatasen ilmoit-
taman 200 000 euron hintalapun kuntosalin kalustamisesta ja sisustamisesta melko
realistisena. (Wasa Gym Tradingin www-sivut; HC Gymin www-sivut; GoFitness.fi:n

www-sivut; Huttunen 2020)

Miksi thmeessé laittaisin resurssejani liiketoimintaan, joka ei vélttimaittd tuottaisi it-
selleni merkittdvid summia rahaa? Voiko kaikkea kuitenkaan laskea rahassa? Yrittdja-
henkisend, visuaalisena ja kisilld tekemisestd tykkddviana ihmisend olen aina saanut
mielihyvaa siitd, kun on saanut ndhdi oman tyonsa jiljen. Olen aina tykdnnyt luoda ja
rakentaa uutta ja kehittdd asioita. Raha on totta kai eldmaéssa ja litketoiminnassa térked
asia, mutta olen ajatellut, ettd oman kuntosalini perustaminen perustuisi tdysin intohi-
moon ja harrastukseen. Lahtokohta yritystoiminnalle olisi melko epétyypillinen. Ta-
voitteenani ei olisi maksimaalisen voiton tavoittelu, vaan luoda kuntosalikonsepti, joka
toimisi hyvin pienilld resursseilla eiké juurikaan tyollistéisi itsedni, vaan toimisi enem-
ménkin harrastuksena. Yritykseen sijoitetun padoman takaisinmaksun jélkeen liiketoi-
minnasta saatavilla tuotoilla kehittdisin ensisijaisesti kuntosalia ja sen olosuhteita ja

mikali tilanne sallisi, voisin nostaa itselleni jotain vaivanpalkkaa.

Miten sitten kéytdnndsséd toteuttaisin litkeidean ja miten se eroaisi muista kunto-

saleista? Kuntosalibisneksessd on hyvin vaikea keksid pyorad uudestaan, eikd tdssd
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tapauksessakaan se ole edes tarkoitus. Koko kuntosalikonseptini voisi kiteyttda perus-
tuvan alkuinvestointien jdlkeen kiinteiden kulujen minimoimiseen. Tdma koskee kay-
tdnnossd kaikkea liiketoimintaan liittyvad, oli kyseessd sitten ldmmitys- tai henkilds-
tokulut. En ole vield tarkkaan ajatellut, ostaisinko kuntosalille oman liiketilan vai
vuokraisinko sen. Mikéli se tapahtuisi vuokraamalla, kayttéisin todella paljon resurs-
seja, ettd 10ytdisin hinta-laatusuhteeltaan edullisen toimitilan. Neli6ité tulisi olla vé-
hintddn 500 ja kuukausivuokra saisi asettua korkeintaan 2000-3000 euron véliin. Park-
kipaikkoja tulisi olla kattavasti ja liiketilan avara ja helposti muunnettavissa. Auto-
maation ja etidtyon yleistymisen myotd toimitiloja ja halleja jaa tyhjilleen, yritykset
sadstdvat toimitilakustannuksissaan ja muuttavat pienempiin tiloihin. Tdméin myo6ta
suuria toimitiloja tulee kaiken aikaa tarjolle ja vdhdisen kysynnédn vuoksi niitd saate-
taan myyda vililla halvallakin. Nden tdmin pitkdaikaisena harrastuksena ja mikali mi-
nulle tarjoutuisi mahdollisuus edulliseen ja juuri sopivan toimitilan ostamiseen, pidén
hyvinkin mahdollisena, etten jéttéisi tilaisuutta kdyttdmattd. Omassa kiinteistossd on
myos se hyvé puoli, ettd hankintakustannusten jilkeen kiinteistoon liittyvid kiinteitd
kustannuksia voi pienentdd entisestddn esimerkiksi vaihtamalla ldmmitysmuodon ta-

loudellisempaan aurinkoenergiaan.

Suurimpana erona moneen muuhun kuntosaliin ja merkittdvana sddstond on, ettd kun-
tosalilla ei ole lainkaan vastaanottoa ja palkallista henkilokuntaa. Kuukausimaksulliset
jasenyydet, kuukausittaiset irtokortit ja kertakdynnit olisi ostettavissa kuntosalin verk-
kosivuilta. Kuntosalin ovessa ja aulassa on kuitenkin puhelinnumero, johon voi soittaa
tarvittaessa esimerkiksi klo 8 — 22 vilisend aikana asiakaspalveluun liittyvissd asioissa.
Vuokraisin kuntosalin ohesta tilat edullisesti kuntosalia harrastaville parille urheilu-
hierojalle sekd mahdollisesti koulutetummalle ld4ketieteen asiantuntijalle, esimerkiksi
naprapaatille. Ndma palvelut ja kuntosalin liiketoiminta saisivat toisistaan synergia-
etua. Ndiden liséksi kuntosalilla toimisi muutama personal trainer, jotka ohjaisivat asi-
akkaitaan salilla. Kaikilla néilla henkil6ill olisi kuitenkin my0s toinen tehtdva. Omien
téidensd ohella he toimisivat kuntosalilla henkilokunnan roolissa. Kdytdnnosséd néilla
henkil@illa olisi staff’-tekstilld ja kuntosalin logolla varustetut paidat pailld kuntosa-
lin tiloissa ollessaan ja kuntosalin asiakkaat saisivat nykiistd heitd hihasta tarpeen tul-
len. Heidén tehtdvindin olisi huolehtia muun muassa pukuhuoneiden, vessojen ja kun-

tosalin yleisestd siisteydestd ja tarvittaessa viedd siivoushuoneesta lisdd wc-paperia
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vessoihin. He myds huolehtisivat myyntiautomaattien tdydennyksen. Myyntiautomaa-
teista kerrotaan vield erikseen hieman mydhempéané. Toisin sanoen heidédn tehtdvindén
olisi huolehtia oman tyonsa ohella siité, ettd kuntosalin arki toimisi ja jokaisella kun-
tosalin asiakkaalla olisi miellyttidva asioida kuntosalilla. Vastineeksi he saisivat oman
litketilan kdyttoonsd hyvin edulliseen hintaan, esimerkiksi 100-200 euron kuukausi-
vuokralla, potentiaalisen asiakasryhmén sekd ilmaisen kuntosalijdsenyyden. Than ke-
nen tahansa ammatinharjoittajan kanssa tdllaista yhteistyota ei voisi tehdé, vaan heidén
tulisi olla my6s vannoutuneita kuntosaliharrastajia ja kokea kuntosali sekd sen yhteiso
omakseen. Samaan aikaan paikalla ollessa jokaisen ei tarvitsisi toimia kuntosalin hen-
kilokuntana, vaan riittdd, ettd paikalla olisi samaan aikaan yksi tai kaksi, jotka tunnis-
taisi vaatetuksesta henkilokunnaksi. Henkilokuntaakaan ei tarvitse edustaa, kuin esi-
merkiksi klo 16 — 19 vilisend aikana. Ammatinharjoittajat eivdt vastuistaan juurikaan
rasitu, eikd heidén tarvitse olla esimerkiksi aulassa toimettomana, vaan he voivat suo-
rittaa omia treenejdén tai valmennuksiaan tuona aikana. Riittdd, ettd kuntosalilla on

tavoitettavissa joku, jonka suuntaan kééntya tarvittaessa.

Suurimmalle osalle Suomen kuntosaleista ei pddse lainkaan ydaikaan treenaamaan.
Hyvin tyypillisesti jidsenet padsevit kulkukortilla kuntosalille treenaamaan klo 5 — 23
valisend aikana. Vaikka hyvin harva suorittaakin treeninsé yo6lld, on olemassa esimer-
kiksi paljon vuoroty0ldisii, jotka arvostavat sitd, ettd kuntosalille pddsee mihin vuoro-
kauden aikaan tahansa. Ympérivuorokautinen harjoittelumahdollisuus nostettiin esiin
my0s vastauksissa ja olenkin lahtenyt kuntosalikonseptissa siitd ajatuksesta, ettd niin
kuukausittaiset jasenet, kuin kertakdynninkin ostaneet paisisivét treenaamaan ympari

vuorokauden.

Kaikkien tuotteiden myynti kuntosalilla tapahtuisi aiemmin sivutuista myyntiauto-
maateista. Myyntiartikkeleina niissd olisi kylmid juomia, lisdravinteita, treenivarus-
teita sekd kuntosalin logolla varustettuja vaatteita, asusteita ja shakereita. Aulassa olisi
myo6s kahviautomaatti, josta saisi kupillisen edulliseen hintaan. Kuten ldhes tulkoon
kaikilla kuntosaleilla, myds tissdkin olisi oma sohvilla varustettu hengailutilansa kun-
tosalin aulassa, jossa voisi viettdd aikaa ennen ja jilkeen treenin ja esimerkiksi nauttia
kahviautomaatista ostettua juomaansa. Kyselystd saatujen tulosten perusteella sauna
el olisi edellytys aktiivisille treenaajille suunnitelmallani kuntosalilla. Saattaisin ehka

toteuttaa sen, jos yliméaardisti tilaa pukuhuoneiden yhteydestd 16ytyisi, koska haluaisin
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tarjota palvelun sitd arvostavalle ja tykkdén itsekin kdydd saunassa treenin jilkeen.
Mikili sauna ei sopisi liiketilaan, ei sen poisjdttdminen kuntosalilta varmasti olisi on-

gelma. Sama periaate toimisi myos poseeraushuoneen kanssa.

Kiinteiden kulujen minimoimisen liséksi toisena peruspylvdina kuntosalissa tulisi ole-
maan laatu. Se koskee kaikkea kuntosalin toimintaan liittyvéa toimintaa, oli kyse sitten
esimerkiksi markkinoinnista, ammatinharjoittajien patevyydestd tai kuntosalin tilojen
fasiliteeteista. Ennen kaikkea laatu tulisi ndkymé&én kuntosalin laitteissa, vilineissi ja
yleisesti treeniolosuhteissa. Téssd vaiheessa minulla on melko selked kuva, millaisia
laitteita kuntosalille pdétyisi, mutta tulisin todenndkdisesti vield kiertdmédn koti-
maassa ja ulkomailla kokeilemassa laitteita laajemmin ennen lopullisia paédtoksid. En
todenndkdisesti padtyisi ottamaan koko laitteistoa vain yhdeltd tai kahdelta laiteval-
mistajalta, vaan valitsisin laitekannan sen perusteella, mitkd yksittéiset laitteet ovat
millekin lihasryhmélle mielestini parhaimmat. Valinnoissa ottaisin totta kai huomioon
lajiharrastajien mielipiteet, mutta 15 vuoden kokemuksella ja kuntosalilaitteisiin into-
himoisesti perehtyneend luottaisin omaan ammattitaitooni ja pitdisin huolen myos
siitd, ettd olosuhteiden rakentamisessa ndkyisi oma kédenjdlkeni. Kuntosalin laitteisto
tulisi padsdantoisesti koostumaan merkeistd Kraftwerk, HC Pro, Hammer Strength,
Gyma80 sekd Watson. Yksittéisistd laitehankinnoista en vield pysty montaa varmaksi
mainitsemaan, mutta melko varmoja laitteita hankintalistalla olisi kyselyssédkin suosi-
tuimmaksi noussut Hoistin hauiskdéntolaite, Tecan vipunostokone, erittdin harvinai-

nen Kraftwerkin pystyhack-laite sekd samalta valmistajalta hack-horisontaalipréssi.

Y1i 70% kyselyyn vastanneista piti késipainoissa kiinteistd kédsikahvoista. Kun itsel-
lanikddn ei ole mitddn mieltymysté asiaan, niin valitsisin kuntosalille hyvin todenna-
koisesti kiinteilld kddensijoilla varustetut késipainot. Levytankojen brandin osalta suu-
rimmalla osalla vastaajista ei ollut mitdan tiettyd suosikkia, enka koe, etti itsellanikdén
sellaista olisi, koska niiden ominaisuudet eivét juurikaan eroa toisistaan. Kdsipainojen
ja levytankojen ja —painojen osalta tekisin paddtokseni todennédkoisesti melko vahvasti

vain niiden ulkonddn ja saatujen tarjousten perusteella.

Cardio-laitteille suunnattu alue ei tulisi olemaan suuressa osassa kuntosalilla, mutta

varmistaisin kuitenkin, ettd erityyppisid laitteita olisi sen verran riittdvisti, ettei vuoroa
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tarvitsisi juurikaan odottaa. Kuntopyorid ja juoksumattoja olisi kolme — neljé, crosst-
rainereita muutama, soutulaitteita, AirBikeja ja porraskoneita riittdisi kaikkia aluksi
kaksi. Kuntosalilta tulisi myos 10ytyméaan laadukas toiminnallisen harjoittelun alue.
Vilineiltddn se tulisi tarjoamaan laadukkaat olosuhteet toiminnalliselle harjoittelulle,
mutta cardio-alueen tavoin se ei tulisi lohkaisemaan leijonan osaa kuntosalin alasta.

Tarkoituksena ei ole kuitenkaan ldhted kilpailemaan CrossFit-salien kanssa.

Kuntosalikonseptini on suunniteltu ensisijaisesti aktiivisille ja intohimoisille kuntosa-
liharrastajille, mutta asiakkaaksi on ilman muuta tervetullut jokainen kuntosaliharjoit-
telusta kiinnostunut. Kuntosali kaikkine elementteineen tarjoaa asiakkaalle laatua ja
jokainen ymmartdd, ettd laatu maksaa. Kuntosalikonseptini ei ldhde kilpailemaan pal-
velullaan edullisempien kuntosaliketjujen kanssa, eikd se ldhde sithen hinnallakaan.
Huippulaadukkaat treeniolosuhteet ja yhteiso tuovat asiakkaalle lisdarvon, jollaista on
vaikea saada moneltakaan kuntosalilta. Kyselyn tulosten perusteella aktiiviset treenaa-
jat ovat valmiita maksamaan enemmaén kuntosalista, joka tarjoaa huippuolosuhteet
treenaamiseen. Kyselyyn vastanneista noin 72% olisivat valmiita maksamaan 30-50
euroa ja yli 40% 40-50 euroa kuukaudessa siité, ettd padsevit treenaamaan laaduk-
kaalla ja juuri heille mieleiselld kuntosalilla. Kysynti ja tarjonta maérittavét loppuké-
dessé palvelulle hinnan, mutta olen kaavaillut, ettd kuukausikortin hinta tulisi asettu-

maan kuntosalilla noin 39 — 45 euron viliin.

8 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Opinnidytetyon tarkoituksena oli selvittdé, millainen on aktiivisten kuntosaliharjoitte-
lijoiden mielestd laadukas kuntosali ja millaisista fyysisistd elementeistd se koostuu.
Kyselyn tuloksia hyddyntiden suunnittelin my0ds kauan haaveilemani oman kuntosalin
ja kuntosalikonseptin. Mielipidekysely suoritettiin huhti-toukokuun vaihteessa 2021 ja
kyselylomake oli avoinna Pakkotoisto.com:n sivustolla yhteensd 12 péivin ajan. Si-
vuston omistaja Mike Sirén markkinoi myds aktiivisesti kyselyd Pakkotoisto.com:n
YouTube-kanavalla kyselyn ajan ldhes péivittidin pitdmillddn striimeilld. Vastauksia

kertyi lopulta 128 kappaletta, joista vain yhdeksén oli naispuolisten vastaamia.
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17 kysymysté siséltdvé kysely aloitettiin hieman matalamman kynnyksen kysymyk-
selld, jossa tiedusteltiin vastaajan viikoittaisia kuntosalikdyntikertoja. Vastaajista yli
92%:n ilmoittaessa treenaavansa kuntosalilla 3-6 kertaa viikossa, ei kohderyhméin
osumista tarvinnut epdilld. Aktiivisten kuntosaliharjoittelijoiden yleinen ndkemys sau-
nan ja poseeraushuoneen tirkeydestd kuntosalilla ei myoskddn jattanyt aihetta speku-
loinnille. Vaikka treenin jélkeinen sauna kovin ihanalta kuulostaakin, ylivoimainen
enemmistd (36,9%) asiaan kantaa ottaneista ei kuitenkaan kévisi kuntosalin yhtey-
dessd saunassa, vaikka siihen olisi mahdollisuus. Aktiivitreenaajien ndkokanta posee-
raushuoneeseen oli kuitenkin vield selvempi. Lahes 70% vastaajista ei pidé erillistd

poseeraushuonetta kuntosalilla kovin tirkedna tai lainkaan tirkeédna.

Periti yli 40% vastaajista ilmoitti, ettei osta kuntosalilla myynnissé olevia tuotteita.
Tédma heréttdd varmasti monessa himmennysta ja voisi kuvitella, ettd ndin suuren os-
topotentiaalin pystyisi hyddyntdmiin paremmin. Kuntosalilla ostoksia tehneiden ylei-
simmiksi tuotteiksi nousivat lisdravinteet ja erilaiset juomat, kuten vesi, kahvi tai ur-

heilujuoma.

Liséksi huomionarvoista kyselyn tuloksissa on Hammer Strengthin epévirallinen titu-
leeraaminen aktiivisten kuntosaliharrastajien mielestd parhaimmaksi kuntosalilaite-
merkiksi. Amerikkalainen laitemerkki péihitti kilpailijansa ylivoimaisesti ja sai lukui-

sia mainintoja myos yksittéisistd laitteista kysyttdessa.

9 LOPPUSANAT

OpinndytetyOprosessini alkoi kevéélld 2021 maaliskuun lopussa ja kesti kokonaisuu-
dessaan vain reilut kaksi ja puoli kuukautta Aikataulu oli tiukka, mutta tarkalla aika-
taulutuksella ja opinndytetyon ohjaajani médritietoisen ohjauksen ja hyodyllisten
vinkkien avulla, ty0 eteni suunnitellusti ja tydstd muodostui ehji ja jasennelty koko-

naisuus.
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OpinndytetyOprosessi itsessddn oli antoisa matka, josta sain paljon oppia. Projektin
aikana ymmarsin aikatauluttamisen merkityksen néin suuren kokonaisuuden kannalta
paljon paremmin. Myoskin kokonaisuuden hahmottamisessa ja sen hallitsemisessa
koin menneeni tdnd lyhyend aikana aimo harppauksen eteenpdin. Teorian tutkinta uu-
den liiketoiminnan suunnittelun osalta ja kuntosalikonseptin suunnittelu vahvistivat

my0s opinndytetyOprosessin aikana haluani toimia tulevaisuudessa yrittdjana.

Lopuksi haluan vield osoittaa kiitokseni tdimén opinndytetyon osalta merkittaville hen-
kildille ja tahoille. Haluan kiittd4 opinndytetyoni ohjaajaa Teppo Lundellia kérsivélli-
syydestd ja jamakéastd ohjauksesta, Fitnesstukkua arvontapalkintojen lahjoituksesta ja
mutkattomasta yhteistyOstd sekd Pakkotoisto.com:n Mike Sirénid kyselyn mahdollis-

tamisesta ja sen markkinoinnista.
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Satakunnan ammattikorkeakoulu

Mielipidekysely laadukkaan kuntosalin olosuhteista
Kyselyyn osallistuneiden kesken arvotaan kolme lahjakorttia (100€,

50€, 50€) Fitnesstukkuun.

Kuntosaliharrastajat arvostavat kuntosaleissa erilaisia asioita. Kartoitan
harrastajien mieltymyksia osana opinnaytetyotani ja yhtena kyselyn
tarkoituksena on myds tuottaa tietoa itselleni mahdollista yrittdjyytta varten.
Kysely on yksinkertainen ja siihen vastaaminen ei vie paljoa aikaa. Kiitos, kun
kerrot mielipiteesi ja autat minua vastauksillasi. Ystavallisin terveisin, Matti
Penkkimaki

1. Kuinka usein kayt kuntosalilla?

Harvemmin, kuin kerran viikossa
1-2 kertaa viikossa
3-4 kertaa viikossa
5-6 kertaa viikossa

7 kertaa viikossa tai enemman

2. Kuinka tarkeana pidat saunaa kuntosalilla?

En kavisi, vaikka siihen olisi Saunaan olisi upeaa paasta
mahdollisuus aina treenin jilkeen



3. Kuinka tarkeéana pidat erillista ”pose” -huonetta kuntosalilla?

En lainkaan tarkedna
En kovin tarkedna

En osaa sanoa

Melko tirkedna

Erittain tarkeana

4. Kuinka tarpeellisena pidat vastaanoton laajaa aukioloa / henkilékunnan
fyysista tavoitettavuutta kuntosalilla?

Ei vaikuta lainkaan Koen respan tirkedna asiana
kdyntikokemukseeni kuntosalilla

5. Ostatko joskus kuntosalilta joitakin tuotteita?

Kylla

En

6. Jos vastasit edelliseen kysymykseen “Kylla", mita tuotteita olet ostanut?
(Valitse ostamasi tuotteet)

Lisdravinteet

Treenivarusteet (esim. rannesiteet, veroremmit, polvilimmittimet tms.)
Shakerit tai juomapullot

Juomat (vesi, kahvi, urheilujuoma tms.)

Treenivaatteet

Kuntosalin logolla varustetut vaatteet tai asusteet

Muu, mika?



7. Mita cardio-laitetta tykkaat kayttaa yleisimmin lammittelyyn ja aerobiseen
harjoitteluun? Voit valita useamman.

Kuntopyora
Juoksumatto
Crosstrainer
Soutulaite
Porraskone

Muu, mika?

8. Kuinka tarkedna pidat toiminnallisen harjoittelun aluetta kuntosalilla?

En lainkaan tarkedna
En kovin tarkedna

En osaa sanoa

Melko tirkedna

Erittain tarkeana

9. Pidatko kasipainoissa enemman kiinteista vai pyorivista kasikahvoista?
Kiinteista
Pyorivista

Ei merkitysta



10. Mihin kuntosalilaitteita valmistavan merkin laitesarjaan yleisesti ottaen olet
mieltynyt eniten? Nimea kolme mieluisinta (1 = mieluisin, 2 = toiseksi mieluisin,
3 = kolmanneksi mieluisin).

Vaihtoehdot:
Teca
Panatta
TechnoGym
Precor
Matrix

David
Hammer Strength
LifeFitness
Cybex
Gym80
Kraftwerk
HC Pro
Ironfit
Normann

BH Fitness
Goljat

Hoist

Star Trac
Arsenal Strength
GPF

Watson
Muu, Mika?




11. Moni kuntosaliharrastaja on tykadstynyt johonkin tiettyyn laitteeseen ja pitda
sita lahes ylivertaisena muiden merkkien vastaaviin laitteisiin verrattuna. Mihin
erityisiin laitteisiin sina olet mieltynyt? (Esim. Kraftwerkin dippikone, Hammer
Strengthin smith-laite, TechnoGymin Pure-sarjan olkaprassi)

Joillakin laitevalmistajilla on useampi saman lihasryhman laite. Voit myés
kopioida ja liittaa internetista laitteen nimen tdahan englanniksi tai suomeksi,
mikali haluat selkeyttda vastaustasi. Muista kirjoittaa myos laitteen merkki.
(Esim. HC Pro painopakallinen yldselkdkone, Gym80 - 4353 Pure Kraft
Pendulum Squat, Hoist - RPL-5102 Biceps Curl)

Voit mainita niin monta, kuin haluat. (Max. 10kpl)

Laite
Laite
Laite
Laite
Laite
Laite
Laite
Laite
Laite

Laite



12. Minka valmistajan levytankoihin olet mieltynyt eniten?

Ei tiettya suosikkia
Titan Fitness
Leoko

Eleiko

Rogue

ATX

HC Pro

Muu, mika?

13. Luettele paremmuusjarjestyksessa mielestasi kolme olosuhteiltaan parasta
kuntosalia Suomessa, joissa olet kdynyt. Perustele lyhyesti valintasi.

Kuntosali 1
Kuntosali 2

Kuntosali 3

14. Kuinka paljon olisit valmis maksamaan kuukaudessa laadukkaasta ja juuri
sinun mielestasi olosuhteiltaan taydellisesta kuntosalista?

Alle 20€
20 - 30€
30 -40€
40 - 50€
50 - 60€

Yli 60€



15. Ikasi?

Alle 25v
25-34v
35-49v
50-64v

65v tai yli

16. Sukupuolesi?

Mies

Nainen

17. Pidatko kuntosalilla tirkeana joitakin asioita tai olosuhteita, joita kyselyssa
ei mainittu? Voit kirjoittaa ne tahan.

18. Yhteystiedot Fitnesstukun lahjakorttiarvontaa varten. (Arvontaan osallistuneiden
tietoja kdytetdin vain voittajien tavoittamiseksi.)

Nimi

Sahkoposti

Puhelin
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KYSYMYKSEN 11 VASTAUKSET JA VASTAAJAT

“HC PRO RINTATUELLINEN SELKALAITE”
“HC PRO Shoulders- and benchpress” (Mies 50-64v)

“Hammer Strength kyykkyprdssi”
“Hammer Strength jalkaprdssi”
“Hammer Strength alatalja”

“Cybex kyykkyprdssi”
"Technogym talja” (Mies alle 25v)

"GHR maaten, kuhan jossain edes olisi, merkilld ei vilid”
“Smith-teline missd ei ole sitd ns "kevennystd” ~ (Mies 25-34v)

“Sportkraft PRO reverse hyper https.//sportkraft.net/tuote/pro-reverse-hyper-2/"

“Mikd tahansa muu reverse hyper laite, kunpa vaan [6ytyisi, tosi harvinaisia suo-
men saleilla” (Mies 35-49v)

“Nautilus pull over”
“Kraftwerk smith” (Mies 25-34v)

“Hammer Strenght prdssi” (Mies 25-34v)

“Goljat hack kyykky”

“Hoist hauiskone”

“Hoist soutukone”

“Hoist yldtaljakone” (Mies 25-34v)

“Hoist reisikoukistus istuen” (Mies 35-49v)

“"Hammer strengthin hauiskone. jossa kiinted Y-kahva”
"Hammer strengthin pulldown selkdlaite, jossa erilliset kahvat kdsille”
"LifeFitnessin takareisilaite maaten” (Mies alle 25v)

“Hc Pro yldiselkd”

“Alatalja”

"Rdkki takakyykkyd varten”

“Yldtalja™

"Ristitalja”

”Laitetaan viimeiseen, tukevat laitteet on mieleisid” (Mies 50-64v)


https://sportkraft.net/tuote/pro-reverse-hyper-2/

“"Hammer chest press”

“Hammer loaded seated bicep”

“Hammer shoulder press”

“Hammer lateral shoulder press” (Mies 35-49v)

“Kraftwerk Smith” (Mies 25-34v)

“Technogym pulldown kone”
“Technogym punnerrus olkapdidt”
“Technogym ristitalja”

“Technogym skottipenkki”
"Technogym alatalja” (Mies 35-49v)

“Kraftwerkin kulmasoutu”
"Kraftwerkin smith” (Mies alle 25v)

“Kraftwerk smith” (Mies 25-34v)

“Goljat hack kyykky”
"ATX hauislaite” (Mies alle 25v)

“Kraftwerk seal row”

“Kraftwerk 131 T-kulmasoutu rintatuella”™

“David B30 Punnerruspenkki”

“TechnoGym Selection 900 - ABDOMINAL CRUNCH” (Mies alle 25v)

“Nautilus - Inspiration Strength® Leg Press Model 9-IPLP2”
“Nautilus - Power Cage Model 9NP-R8005”
"HC PRO PENKKIPUNNERRUSPENKKI + turvaraudat” (Mies 25-34v)

”"Hammerin selkdlaitteet” (Mies 35-49v)

“Goljat Hack-kyykky”

“Precor hauiskone”

“Hammer Strenght high pull, low row, jalkaprdssi + yldtalja”
"Life Fitness takareisikone maaten”

“David chest press” (Nainen alle 25v)

“Hoist vastapainosmith”
“Hoist yldtalja” (Mies 35-49v)

“Goljat hack” (Mies alle 25v)
“David prdssi” (Mies 35-49v)

"Gym-80 jalkaprdssi”
"Gym-80 hack-kyykky” (Mies alle 25v)



“Nautilus pullover” (Mies alle 25v)

“Hc Pro yldtalja painopakallinen™
“Hc Pro alatalja painopakallinen” (Mies alle 25v)

”Precor punnerruslaitteet”
“Hoist hauiskone” (Mies alle 25v)

“Hoistin prdssi” (Mies 25-34v)

“Goljatin hakki”
“Gym80 - leg extension”
"Gym80 - lying leg curl” (Mies alle 25v)

"Cybex Verti rintapunnerrus” (Mies 35-49v)
"Kaikki TechnoGymin vipuvarsilaitteet vapailla painoilla” (Mies 35-49v)

“Smith Precor”
“LifeFitness jalkaprdssi” (Mies 50-64v)

“Hoist hauiskddnto”
“"Matrix reiden ldihentdjd” (Mies 35-49v)

”"Hammerin alarintakone”

“"Hammerin jalkaprdssi”

”Precorin alaviistopenkki”

"HC Pro penkkipunnerruspenkki” (Mies 50-64v)

“HOIST hauiskone”

“HAMMER STRENGHT low row”

"HOIST yldselkdlaite”

"GYM 80 reisikoukistus istuen” (Mies 35-49v)

“Hoist hauis kone”
"Teca vipunostokone” (Mies 35-49v)

“David 500 pec dec-rintaprdssi!” (Mies 35-49v)

“Hammer Strenght Leg Press , https://www.lifefitness.com/en-us/cata-
log/strength-training/plate-loaded/hammer-strength/plate-loaded-linear-leg-
“Nautilus Nitro Bicep curl, https://progymsupply.com/nautilus-nitro-bicep-
curl.html”

“Kraftwerk hacksquat” (Mies 25-34v)



https://www.lifefitness.com/en-us/catalog/strength-training/plate-loaded/hammer-strength/plate-loaded-linear-leg-press
https://www.lifefitness.com/en-us/catalog/strength-training/plate-loaded/hammer-strength/plate-loaded-linear-leg-press
https://www.lifefitness.com/en-us/catalog/strength-training/plate-loaded/hammer-strength/plate-loaded-linear-leg-press

“Goljatin jalkaprdssi”
“Hoistin hauiskone”
“Hammer Strenghtin high row” (Mies 25-34v)

“Hammer Strength Linear Leg Press”
“Eleiko XF 80 Power Rack” (Nainen 35-49v)

"Kraftwerk yldtalja” (Mies 35-49v)

“Precor Hack kyykky” (Mies alle 25v)

“Techno Gym-Low Row”
“Techno Gym- Vertical weight”
“Goljat Hack-kyykky” (Mies 35-49v)

“HAMMER STRENGTH LEG PRESS”

“MATRIX LEG EXTENSION — ULTRA SERIES”

“Technogym Selection Pro Pulldown”

“Cybex Plate Loaded Triceps Press”

“Cybex Prestige Strength VRS Leg Press”

“Hoist CF 3754 Dual Action Smith”

“HC PRO RINTATUELLINEN SELKALAITE”

"HC PRO SIVU JA TAKAOLKAPAAT SAMASSA LAITTEESSA” (Mies 35-49v)

“Hoist hauis kone”
“Hammer strenght low row” (Mies 35-49v)

“Power rack”

"Reilusti vapaita painoja”

"David jalkaprdssi”

“Paljon kdsipainoja ja irtopenkkejdi”
“Concept 2 soutulaite” (Mies 25-34v)

“Hammer Strenght low row”

“Hammer Strenght high row”

“Goljat hack kyykky”

"Hoist hauislaite”

“"HC Pro viikinkipunnerrus laite” (Mies 35-49v)

“Goljat Hack kyykky”

“Panatta SUPER DELTOID PRESS”

“TECHNOGYM Selection 900 - LEG CURL”
“TECHNOGYM Selection 900 - LEG EXTENSION”
“TECHNOGYM PURE - Pull Down

“Panatta KNEELING LEG CURLING” (Mies 35-49v)



”Perinteinen nostolava”

“"Rogue tangot”

“"Hammer seldn vipuvarsikoneet”

“Hammer kyykky vipuvarsilaite” (Mies 50-64v)

“Panatta Hack-laite” (Mies 50-64v)

”Leoko tangot”
"Eleiko kisapenkki” (Mies 35-49v)

“TechnoGym PureStrength Leg Press-vipuvarsiprdssi”
“Watson adjustable hack squat”

“TechnoGym Selection 700-vaakaprdssi’
“Watson Animal Plate Load Leg Press-kelkkaprdssi” (Mies 25-34v)

’

“Kraftwerk pysty hack” (Mies 35-49v)

“Hammer Strengthin low row”
“HD Elite Power Rack”
“Elitefts GHR” (Mies 35-49v)

“Teca viparikone”

“Hoist hauislaite”

“Hoist yldtalja”

"Hc Pro seisten tehtdvd rintapunnerrus” (Mies 50-64v)

“Kraftwerk hack”

“Hammer Strength high row”
“TechnoGym hammer row”
“Hoist scott”

"Teca vipunosto”

“Kraftwerk pystyhack”
“Kraftwerk smith” (Mies 35-49v)



LIITE 3

KYSYMYKSEN 13 VASTAUKSET JA VASTAAJAT

1. “PTV Porvoo™

2. “Tranium Ekends”

3. ”KK Eken kdllare ”(Mies 50-64v)

1. 7"Syke training center”

2. 7Syke skinnarila”

3. "Syke satama” (Mies alle 25v)

1. "Energy Rantakyld (Joensuu): Hinta/laatu paras mitd kaupungista loytyy”

2. "PTVgym Joensuu: Laitteiston laatu omaa luokkaansa”

3. "Kunnonsali (Kuopio): Ahdas mutta mahtuu treenaamaan, ok laitteisto”
(Mies alle 25v)

1. ”GB GYM, kattava™”

2. "PTV GYM pitsku, isot tilat ja asenne”

3. "Mayors, kattava” (Mies 25-34v)

1. ”Power Center Kerava, lihelld ja saa myos hierontaa samasta paikkaa™

2. "Power Fit Vantaa, laaja valikoima, miinuspisteitd Takamaan paikallaolosta™

3. "VantaaGym Vantaa Koivukyld, maailman vahvin nainen reenaa tadlld”

(Mies 35-49v)

1. "KP Gym, Turku. Kaikki mitd tarvitsee ja vihdn pddlle.”
2. 7Piikkion Kehityksen alakerta, kaikki mitd tarvitsee.” (Mies 25-34v)

1. ”Syke,Lappeenranta”

2. "K&M Lahti”

3. "Metalli gym, Juva” (Mies 50-64v)

1. "Téolo gym. Omaan makuun sisustus”™

2. "Ptv Pitdjinmdki. Treeni fiilis”

3. 7Toélon kisahalli. Laaja mahdollisuus eri urheiluihin” (Mies 35-49v)
1. "Pp fitnesscenter turku”

2. "Gymppikunto rauma”

3. "Mayors” (Mies 25-34v)

1. "Nurkkagym Laitila, [6ytyi kaikki mitd tarvitsin ja tunnelma oli hyvd”
2. "Wfc, hieno ja kiva sali tdynnd kaikkia mitd ikindkddn toivot”

3. "Kuntosumppu Rauma, Mukavan idyllinen hc sali” (Mies 25-34v)

1. "Kuntosumppu Rauma”

2. "Wellgo Pori”

3. ”PP Fitness Turku” (Mies 25-34v)
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"PTV-gym - tunnelma ja varustus”
“"Mayors — Laatua”
”Entisen tyopaikkani kuntosali - ldhes oma sali” (Mies 25-34v)

J}PTV})
"Toolon punttis™
“Vallila holvi” (Mies 25-34v)

"Mayors gym helsinki, kattava laite valikoima”
Fressi 24 Arabia ent. Arabium kattava valikoima laitteita ja sali auki 24/7”
(Mies 25-34v)

”Energy rantakyld Joensuu - laitevalikoima on todella hyvd, tila on huikea sekd
asiakaspalvelu aina ollut hyvilld tasolla”™

"Energy keskustan sali Joensuu - samat perustelut kuin ensimmdisessa”
"Wolffi Tampereella - laitevalikoima todella monipuolinen ja laadukkaat viili-
neet” (Mies alle 25v)

“Ptvgym porvoo” (Mies alle 25v)

,,Ptv gym »
“Lavia kuntosali” (Mies 25-34v)

“"Mayors gym”
"PTV Gym” (Mies 35-49v)

“Power Gym Kouvola™
"Fitness K&M Lahti”
"PTV Gym Kouvola” (Mies 35-49v)

“Loaded laatu™
“Ptv gym tunnelma” (Mies 35-49v)

“Fressi”
"Liikku”
“Fitness24/7” (Mies 35-49v)

“Neidonkeidas”
“"Mayors Gym” (Mies alle 25v)

"Steelbody Tampere”
"Sunsali”
"Salon gym&fitness” (Mies 35-49v)

“Golds Gym Mikonkatu”
“MYYRIN KUNTOKESKUS”
“Solana Fitness” (Mies 35-49v)
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"Firmansali - Juuri uusittu ja ilmainen, helppo kdydd tyon jdlkeen”

“Helsingin kaupungin sali Maunula - edullinen ja kattava laitekanta, lihelld ko-
tia”

“Entinen SATS Leppdvaara - Tyopaikan vieressd ja uusi sali jossa valoisaa ja
hyvd sauna” (Mies 25-34v)

"Gym 40520. Hyvd laite valikoima. Ei liian ruuhkainen.” (Mies 35-49v)
"En ole kdynyt oikein missddn” (Mies 35-49v)

”Kuntokeskus ote Mikkeli, kompaktipaketti kaikkea hyvdd.”
“Fressi Mikkeli, tilava ja laadukas mesta.”
“Vantaa gym, oli ldhelld sen hetkistd kotia.” (Mies 35-49v)

"Power Center Kerava, erittdin monipuolinen” (Mies alle 25v)

”Legion Riihimdki, hyvdt laitteet, siistin nédkoinen”
"Riihimden urheilutalo, painonostosali(kotisali) ” (Mies alle 25v)

”Salon ollikkala”
“Kiskon kuntohalli”
“Saimaan Nopsa” (Mies 25-34v)

"PTVGYM HKI laitteet ja sisdtilat tuo HC meininkid”
"VANTAA GYM CLUB oma koti sali, laaja laitevalikoima”
“FitTammisto, jddtdvin suuri ja valinnanvaraa” (Mies 25-34v)

"Saamelaisalueen koulutuskeskus Asuntola jeeran kuntosali”
”Kunto ykkénen Oulu ( energy gym )”
"Pyhdjoen kuntosali” (Mies 35-49v)

"Wfe, laadukkaita ja jamdkéitd laitteita” (Mies alle 25v)
“"Mayors” (Mies 35-49v)

“Alavieskan Viri, halpa ja paljon vapaita painoja ja rauhalliset tilat. Iso voiman-
nostolava”™

Kunnon Paikka Rovaniemi, siistit tilat ja monipuolinen laitevalikoima”

(Mies alle 25v)

"GoGo Park, Tampere - Selked, hyvdit vapaan painon alueet, mutta ryhmdlii-
kunta rajoittaa salin kokoa.”

“Fressi Syke Tammela, Tampere - Kattava ja tyylikds, mutta huonosti vapaita
painoja.”

"SportUni Tamppi Areena, Tampere - Vain oleellinen ja hyvd treenihenki.”
(Mies 25-34v)

“Forever fitness Tampere. Hinta & laatu kohtaa”
"WFC Tampere. Laitteiston laajuus.”
“Fitness 24/7 Mikkeli. — (Mies 35-49v)
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“Powerhouse Gym Tampere - kotoisa tunnelma, hyvdt laitteet ja asiantunteva
henkilékunta™

"Sporttimekka Himeenlinna - Tilava kuntosali, laaja laitevalikoima™
“Steelbody Tampere - Vanha, mutta kotoisa kuntosali toimivilla laitteilla”
(Nainen alle 25v)

“Spartan sport center/Twf Turku”
"Target Gym”
"Sali 827 (Mies 25-34v)

"Syke tc Lappeenranta, laadukkaat laitteet,siisteys,ilmanvaihto,valaistus”
"TaffGym Lappeenranta, henki , yleisfiilis”
“Ulkosalit , helppous” (Mies 35-49v)

“Elixia, parantunut viime aikoina”
"Ptvgym, hc-sali”
“"Mayors Gym, kattava valikoima” (Mies alle 25v)

”Keskikeho Jimsd tunnelma”
“Suoraman litkuntahalli”
“Linja” (Mies 35-49v)

"PTV GYM, hardcore tyylinen ja laitteita joka lihtéon”
”Liikku, paljon kyykkypaikkoja ja perustuu enemmdlti vapaisiin painoihin.”
"Fressi, en keksinyt muutakaan.” (Mies alle 25v)

”Nurmijdrven Kuntocenter, asiakaspalvelu huippua, yhteishenked asiakkaiden
kesken ja tarpeeksi laitteita”

"Ptv gym Pitdjdanmdki hieno ja laajat valikoimat laitteistoa ja vapaapainoja”
(Mies alle 25v)

”Huittisten huge kotisalini todella siisti ja mukava sali”
"Leaf areena (paljon tilaa treenata)” (Mies alle 25v)

“Energy, rantakyld” (Mies 25-34v)

“Sporttimekka tilava ja eri merkkisid laitteita, jokaiselle loytyy toimivilla liikera-

doilla oleva vaihtoehto”
’JWOZf/‘J
“"Mayors ilmapiiri” (Mies 25-34v)

"Syke Training Center - Hyvd valikoiva laitteita, paljon tilaa”
"Pelixir lisalmi - Hyvd huonekorkeus, hyvdt peruslaitteet”
"Syke Skinnarila - Hyvdt peruslaitteet, riittivdsti kdsipainoja” (Mies alle 25v)

"Toolo Gym, iso ja monipuolinen”
“Elixia Itis, iso, monipuolinen ja viihtyisd” (Mies 35-49v)
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”PowerTeam Pori mahtava voimailusali”
”Porin Stadion”
"Parkanon Puntti” (Mies 35-49v)

”Bodytonic Porvoo, hintalaatusuhde”
“Elixia Pitdjanmdki, iso sali ja kaikki l6ytyy”
“Easyfit Vuosaari, hyvdt laitteet ja ilma kulkee” (Mies 35-49v)

”Gogo Linnainmaa. Monipuolinen valikoima”
“"Mayors. Uusia laitteita itselle” (Mies 50-64v)

"Hyvdntuulen kuntoklubi Kotka, koska koti sali.”
“"Mayors Helsinki, laitevalikoima” (Mies 25-34v)

"WEC” (Mies 35-49v)

“Powerhouse gym Tampere. Siisti ja monipuolinen”
”Kuntopeimari Paimio, siisti ja rauhallinen”
“"Mayors gym Hki, monipuolinen” (Mies 35-49v)

“"Herwood Gym Tampere — tilava”
“Fitness24 - edullinen, aukioloajat” (Nainen 35-49v)

"WEC Tre Hallituskatu”
“Loaded (Tre)” (Mies 50-64v)

"Loaded”
"Turku Mentor” (Mies 25-34v)

“Sportello Fit, Oulu. Edullinen sali ja laaja vdilinevalikoima monipuoliseen tree-
naamiseen.”’

“Fitness24Seven. Sama kuin edellinen, mutta iltaisin joskus todella ruuhkainen
Jja omaan mieleeni liian "kaupallinen” sali.”

“Kuntien omat kuntosalit. Yleensd edullisia kausikortteja saatavilla mutta vdli-
neisto ei aina niin monipuolinen ja ilmanlaatu joillain saleilla huono, etenkin vd-
estonsuojien saleissa.” (Mies 25-34v)

"Colosseym Vantaa. Laadukkaat hammerin laitteet.”
“Fressi Kuopio. tilava sali ihan keskustassa.” (Mies 35-49)

"K&M Lahti”
”Energy Rantakyld Joensuu™
“Sali 82 Turku” (Mies 35-49v)

“"Heat Gym”
“Easyfit Nokia™”
“Atletico Tampere” (Mies 35-49v)
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“"Mayors Gym”
"Fit Keilaniemi”
"Elixia T6ol6” (Mies 25-34v)

“Palokan kuntokeskus ilmapiiri paras”™
“Meijerin kuntosali laite valikoima”
"Ptvgym Porvoo asenne paikka” (Mies 25-34v)

”Energy Rantakyld Joensuu™
“"Herwood gym Hervanta Tampere”
"Salus Jéirvenpdd” (Nainen 35-49v)

“Ptvgym Porvoo”
”Kuntoklubi Porvoo”
"Fitness 24/7 Porvoo aukiolo tarpeellinen itselle.” (Mies 25-34v)

“"Mayors Gym”
"Toolé Gym”
"Athlon” (Mies 50-64v)

"Wolf Tampere”
“Parassali Akaa”
"Polte Nekala” (Mies 25-34v)

“Power center Kerava. Loytyy kaikki ja kaikkea riittavisti. Hyvdd jengid.”
“Kuntokeskus Pori. Alkuaikojen sali, johon liittyy paljon muistoja. Ainut miinus,
ettd piti sisdllddn paljon Porilaisia ;)” (Mies 35-49v)

"Gym 99, laadukas ja monipuolinen laitevalikoima ja puitteet muutenkin erin-
omaiset.”

"Fitness 24/7 Kuopio, edullinen ja omaan kdyttéon riittavd.’
“Fressi Mikkeli, hyvd laitevalikoima ja hyvdt puitteet, mutta hinta liian suolai-
nen.” (Mies 25-34v)

’

“"Mayors Helsinki, paljon hyvid laitteita mitd ei monilla saleilla ole.”

"Well gym Turku, tilava, paljon painonnostoalueita ja painoja, toiminnalliselle
treenille tilaa. Aina puhdasta ja hyvi fiilis kun astuu sisddn.”

"P&P fitness center Turku, hyvid laitteita ja hyvd meininki.” (Mies 25-34v)

"Training Club Pirkkala, ldhes kaikki tarvittava ja hyvd ilmapiiri.” (Mies alle
25v)

“"Mayors, laaja monipuolinen”
"Myyrin kuntokeskus, hyvd ilmapiiri”
"Wolf Tampere, monipuolinen” (Mies 35-49v)
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“Gogo Express. Edullinen. Riittdvdsti laitteita. Ei jumppia. Keskivertoa parempi
ilmastointi.”

”Steel Body, Tampere”

"WFC. Paras laitevalikoima, mutta ilmastoinnin puutteen vuoksi oli mahdoton
kesdlld.” (Nainen 50-64v)

”Sawo , Palvelu ja ammattitaitoinen valmennus”
”G42, Palvelu ja laitevalikoima” (Mies 35-49v)

“Jeppis Gym. Kaikille kaikkea”
"PTV Gym. Hyvdt laitteet”
“Easyfit Jeppis. Tilava, hyvd henki” (Mies 35-49v)

“"Mayor's”
"Voimalaitos Merihaka & Roba”
"PTVGYM Pitdjanmdki” (Mies 50-64v)

"Suomen kuntosalit ovat pddsdcdntoisesti paskoja”
"Voimalaitos Merihaka (paljon hyvid laitteita)”
“"Mayor’s Gym (Hyvdt laitteet) ” (Mies 35-49v)

“"Mayors”

"Wolf Tampere” (Mies 25-34v)

"Fit - Tammisto Vantaa: Todella laaja valikoima laitteita sekd isohko tila.”
"PtvGym Porvoo: Kattava mdidird laitteita (tosin HC Gym ei kovin laadukas
merkki), hyvdd musiikkia ja asennetta.”

“Pakkala Gym Vantaa: Hyvd variaatio laitteita, hyvdd musiikkia, keskikokoinen
sali, aamupdivisin ei paljoa porukkaa.” (Mies 35-49v)

”Syke Lappeenranta monipuolisin”
“Jyvaskyldan voimaklubi hyvd henki”
“Taipalsaaren kuntosali hc sali” (Mies 25-34v)

“"Mayor's gym Helsinki”
"Target gym Naantali”
"PTVGym Oulu” (Mies 25-34v)

"Ptv Pitdjanmdki, Tunnelma, laitteet” (Mies 35-49v)

"WFC Tampere. Laatu, koko, fiilis, siisteys”
“"Mayors Helsinki. Laatu ja fiilis”
"Fit Tammisto. Koko, laatu, siisteys” (Mies 35-49v)

"Fit Tammisto”
“Power fit vantaa”
“"Mayors” (Mies 35-49v)
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"Fit Seindjoki, hyvit laitteet, hyvd ilma”

"Wfc Tampere keskusta, erityisesti Hammerin laitteet hyvdt”

"Ptv gym Pitdjanmdki, hyvd tunnelma ja visuaalisesti ndyttivd, laitteet ok”™
(Mies 35-49v)

“Energy Joensuu Rantakyld”
”Energy Joensuu keskusta”
“"Mayor gym Helsinki” (Mies 35-49v)

"Liikku kaakkuri”
“Pudasjdrven kunnan kuntosali”
"Hukka xpress Oulu” (Mies 25-34v)

"Classic gym” (Mies 50-64v)

“Into wellness, kdyn sielld. Paikkakunnan paras, hyvin neliditd.”
"Mayors H:ki. Hyvd sali.”
“Gymstone Espoo. Iso hyvd monipuolinen sali.” (Mies 50-64v)

"PTV Gym Porvoo. On vaan niin hyvd!”
"PTV Gym Oulu” (Mies 50-64v)

"Syke Lappeenranta laaja. + toiminnalliset treenit”
"Fressi Mikkeli laaja.
"Fit24 Mikkeli kaikki tarvittava, halpa.” (Mies 25-34v)

“Arctic 24/7” (Mies 25-34v)

"Valmennuskeskus voimala Oulu / kohtalaiset mahdollisuudet voimamiesharjoit-
teluun”
"Classic gym Oulu / hyvit mahdollisuudet bodaukseen” (Mies 35-49v)

”Kuntokeskus OTE-Mikkeli, kotisalini, hyvit jalkalaitteet, kaikki tarvittava loy-
yy.”

"Vantaa PowerFit, Mihailovit ovat tehneet mahtavan salin, niin laitteistoltaan
kuin ilmapiiriltidn.”

“"NoBody-Pieksdmdki, todella hyvi HC-punttis. Sopii kehonrakentajista, voima-
nostoon ja voimamieslajeihin. Watsonin uudet laatuvehkeet jaloille.”

(Mies 25-34v)

“Fitnessgym Kivisto. Kotisali, sauna, iso sali.”
"Toologym. Hyvit mahdollisuudet treenata kovaa.’
"Myyrin kuntokeskus. Hyvd paikka treenata kovaa. Perusspecsit kunnossa.”
(Mies 35-49v)

’

“Powerhouse gym Tampere. Hyvd laitekanta, mukava ilmapiiri, sauna.
“"Mayor's gym Helsinki. Loistava laitekanta, sauna.

”Liikuntamylly Helsinki. Edullinen hinta, hyvd laitekanta ja mahdollisuus tehdd
myés melkein mitd tahansa lajiharjoittelua.” (Mies 35-49v)
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"Mayors HKI - loistava valikoima laitteita, suuret tilat, 24h aukiolo”
"Toolo gym HKI, suuret tilat, hyvd valikoima laitteita”
“Loft Gym Espoo - loistava valikoima laitteita, suuret tilat” (Mies 50-64v)

“Power Fit Vantaa, hyvd ja laaja valikoima laitteita/treenivilineitd”
”Liikku Limingantulli Oulu, laajat ja avarat tilat + OK laitekanta”
"Gym99, Kuopio, hyvit laitteet ja hyvdi "treenihenki” ” (Mies 35-49v)

“Energy Rantakyld/Joensuu. Tilava, laajat vapaa paino alueet. Monta kyykky-
rakkid. Pitkd rivi kdsipainoja.” (Mies 25-34v)

“Forever lite Vaasa Sepdnkyldntie, paljon laitteita, tumma sisustus (Muuten ei
referenssid isoimmista ketjusaleista)”

“Hietalahden kuntotalo, UG sali (Muuten ei referenssid isoimmista ket-
Jjusaleista)”

“"Merikaarron kisanmaja, Vanhanliiton sali myés. (Muuten ei referenssid isoim-
mista ketjusaleista)” (Mies 25-34v)

"PTVgym Porvoo. Laajennuksen jdlkeen entistd parempi.”
“"Mayors Gym. Todella kattava laitevalikoima.”
”Legion Riihimdki. Hieno lookki salilla.” (Mies 35-49v)
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o  Valaistus” (Mies alle 25v)

e "Korkeakouluopiskelijat huomioitu hinnanalennuksissa. Tdrkedd, ettd kuntosalin
omistaja rakentaa salia intohimolla ja kéyttdd itse hyviksi toteamiaan laitteita ja
tuotteita. Ei vaan klikata netistd sikaa sdkissd salille. Huoltojen kesto tdrkedd,
joillain saleilla saanut venata kuukauden.” (Mies 25-34v)

e Idioottijuniorit spedeilee ja mélydd julkisilla saleilla nykydcdn niin, ettd ei niissd
voi kédydd. Vain avaimella sisddn ja vain 1 henkilo kerrallaan per avain. Muuten
Jjunnut tunkee sisddn ja pilaa salikokemuksen.” (Mies 35-49v)

o "Hyvit pukuhuoneet, peseytymistilat on suuri plussa.” (Mies 25-34v)

e "llmanvaihto ja kunnossa olevat laitteet” (Mies 50-64v)

o "Siisteys” (Mies 25-34v)

o "Mitd sali edustaa? Ulkoisesti kaunista fitness-salia vai "meininki”’-salia, missd
pelataan puhelinta vihemmdn ja treenataan enemmdn.” (Mies 25-34v)

o "Nyrkkeilysdkki on tirked.” (Mies 25-34v)

’

e  "Harjoittelumahdollisuus 24h vuorokaudessa on mielestdni tdarkedd.’
(Mies 25-34v)

e "Fi liian kovalla soivaa musiikkia.” (Mies 35-49v)

o Siisteys ja se, ettd nuoret eivdt tulisi kolistelee ja huutelee kovaan ddneen, ot-
taen vai selffieitd. Sinne on tultu reenaamaan ja vield kun moni muistaisi laittaa
kéyttdmdnsd painot takaisin paikoilleen. Tdrkednd piddn myds, ettd ei vallata

Vvhtd laitetta tunniksi, ja reenaaja huomaisi itsekkin ettd sielld on muitakin. Esim.

reisiojennus, kun moni vaan tahtoo jdaddd istumaan sarjataukojen ajaksi siihen.”
(Mies 50-64v)

e  "Puhtaus, ehjdt ja toimivat laitteet, mikro asiakaskdyttéon, viihtyisdt pukukopit.”
(Mies 35-49v)

e "Oikea tunnelma, salille sopiva musiikki, kunnolliset vilineet” (Mies 35-49v)
o FEttei sielld kukaan kuvaa mitddn videoita” (Mies 35-49v)

o Sijainti, hyvd meininki, tilavantuntuinen” (Mies 25-34v)



“Laaja tila.” (Mies 25-34v)

"Salikuri!!!” (Mies 25-34v)

“llmastointi kesdlld ois kiva, kunnollinen.” (Mies 25-34v)

"Hyvidt levypainot esim. Eleiko. Bumperlevyt ei toimi.” (Mies alle 25v)

"Valaistus on tdrked ja salimiljéo, liian kirkas ei sovi salille ja salilla tdytyy olla
tietynlaista raakuutta.” (Mies 25-34v)

"llmapiiri, treenataan tosissaan ja siivotaan jdiljet.” (Nainen 35-49v)

"Siisteys, MUSIIKKI (vitun radiot salilla), ikdiluokka vanhempaa kuin junnu-20v
Jjonneilua, Valaistus hyvd, yleisfiilis/-ilme, tarvikkeet yleiskdyttéon (vyo, remmit
etc), oleskelutilat treenin ennen/jdlkeen chdttdykseen. Hyvd kysely!”

(Mies 25-34v)

"Pitdd olla riittavdsti kyykkyrdkkejd ja tilaa taikinoida levytangolla, mavet yms.”
(Mies alle 25v)

"Vapaapainojen toteutus merkittivdd: kdsipainopenkkejd ja sdddettdvid kyykky-
rikkejd ei voi olla litkaa. Tankovaihtoehdot eivdt saisi rajoittaa tekemistd. Sali-
toiminnan ohessa olevat palvelut vaikuttavat profilointiin ja hinnoitteluun. Puh-
taus ja jdrjestys on laadun merkki no. 1. Kehon huollolle varattava omaa tilaa.
Pose-huone tdrked, mutta vain, jos sali on tarkoitettu pddsddntoisesti fitness- ja
kehonrakennustoimintaan.” (Mies 25-34v)

"Siisteys, monipuolinen laitevalikoima ja ilmastointi.” (Mies 35-49v)
“Huolletut laitteet, salin turvallisuus (mm. ilmapiiri ja kanssatreenaajat), nopea
reagoiminen asiakkaiden palautteeseen, joustavuus ja jdsenyys ilman sitoutu-
mista ovat tdrkeitd tekijoitd. ” (Nainen alle 25v)

“Ilmastointi, tilaa reilusti, painotelineet on hyvdssd paikassa’ (Mies 25-34v)

"Verkkokaupasta olisi hyvd saada ostettua myos kertakdynti salille ja se tulisi
voimaan heti, riippumatta asiakaspalvelun aukiolosta.” (Mies 35-49v)

"Ei” (Mies alle 25v)
“Avaraa tilaa reenata.” (Mies alle 25v)

“[lmaisten neuvojen antaminen asiakkaille eikd vaan fldttind kerjdtd rahaa. Sem-
moset metallipainot ja -levyt parhaimpia.” (Mies alle 25v)

"Suuret pukuhuoneet ja aulatila esim. odottelua varten” (Mies alle 25v)



"Siisteys. Lukittavat kaapit sdilyttdd arvotavaroita treenin ajan. Hyvdt ilmaiset
parkkipaikat.” (Mies 25-34v)

"Hyvd ilmanvaihto, yleinen siisteys” (Mies alle 25v)

"Viljyys laitteiden vililld, ei liian tukkoon sisustettu. Uudehkot laitteet ja hyvd
valikoima kdsipainoja.” (Mies 35-49v)

“Useita kyykkytelineitd, Penkkejd ja vapaita painoja. Erikoisia tankoja ja kumi-
lenkkejd saa olla myos.” (Mies 35-49v)

”Levypainot pitdd olla hyvit ja tarpeeksi kaikille, ilmanvaihto hyvd ja se fiilis
sielld salilla ja musiikki jne.” (Mies 35-49v)

"Siisteys ja laitteiden kunnossapito.” (Mies 25-34v)

”Enemmdn kuin yksi vessa/sukupuoli” (Mies 35-49v)

"Valaistus, musiikki, riittdvin viljdt tilat.” (Mies 35-49v)

"Yleinen siisteys ja tunnelma, tunnelmaltaan "helppo mennd" ~ (Nainen 35-49v)

“Erilaisten ihmisten vilinen tasavertainen ilmapiiri yhteisen asian ddrelld.”
(Mies 50-64v)

“Laadukkaat vermeet” (Mies 25-34v)

Monipuolinen vilineisto, riittdvdsti tilaa, liian ahtaissa tiloissa tymped treenata,
riittavd sisdldmpdtila ja hyvd ilmanvaihto. (Mies 25-34v)

“Kdvijdkunta, tunnelma” (Nainen alle 25v)

“llmapiiri ja tunnelma. Pitdd olla kovaa treenid arvostava fiilis. Toinen on mu-
siikki, ei radio Novaa.” (Mies 35-49v)

Siisteys sekd isot painot.” (Mies 35-49v)
“Salin kannustava ilmapiiri on tdrked osa kokonaisuutta.” (Mies 25-34v)

“Yleinen siisteys on itselle tirkedd. Kukaan paskaisessa ympdristossd halua
olla.” (Mies 25-34v)

“Avara, hyvd ilmastointi, valoisa” (Mies 50-64v)

Siisteys ja yleinen ilmapiiri on tdirkedd.” (Mies 25-34v)



“Ilmapiiri on itselle ainakin oikeastaan tirkein asia. Jos salilla viihtyy, niin voi-
sin tinkid laitteista. Parhaat laitteetkaan ei korvaa sitd, jos ympdristostd havait-
see selkedsti esimerkiksi sen, ettd joku ei ole tervetullut. llmapiirin luomisessa on
mielestdni kriittisessd osassa henkilokunta, jos respassa vastaan tulee 100 kertaa
sadasta henkilo joka saa asiakkaan tuntemaan olonsa tervetulleeksi, se ruokkii
myds asiakasta ainakin omassa pddssddn toivottamaan kanssatreenaajat terve-
tulleeksi. Toki kusipditd loytyy aina, mutta jos se l6ytyy respatiskin takaa, niin on
parempi pitdd tiski tyhjdnd. Lukolliset pukkarikaapit on myés kova sana. Ja ndin
tosissaan treenaavana se kuuluisa "tekemisen meininki" on myos sellainen mitd
salissa arvostan.” (Mies alle 25v)

”Painonnostolava, kunnollinen toiminnallisen harjoittelun tila ja vaadittavat vi-
lineet.” (Nainen 35-49v)

“Viilentdvd ilmastointi on ehdottoman tdrked. Siihen kannattaa panostaa. Siitd
olisin aika paljon kesdaikaan valmis maksamaan.” (Nainen 50-64v)

“llmanlaatu (kosteus, ldmpotila, puhtaus), yleinen siisteys ja jdrjestys”
(Mies 35-49v)

“Tilaa treenata, ei jonoja laitteille, focus treenaamisessa, siisteys, ei meluisa
mutta musiikkia pitdd olla.” (Mies 50-64v)

”Liika ihmismddrd aina suuri miinus, eli vdiltdn halpoja koko kansan liikuntakes-
kuksia. Punttisalilla oltava sopivan miehinen ja raaka meininki, sekd raskasta
musiikkia. Kaikista kammottavinta, jos salilla pddlld mainosradio. Myédskddn
parfyymin tuoksu ei sovi salille. Lattian oltava mustaa kumimattoa, ei laminaat-
tia. Ja kaikista tirkein asia on SIISTEYS!” (Mies 35-49v)

"Ei turhan steriilid ja siistid ympdristod vaan sopivasti eldmdd ndhnyt ja jossa
kovia ddnid ei katsota kieroon.” (Mies 25-34v)

“Yhteiso on ylivoimaisesti tdrkein, pitdd moikata ja mielellddn pikku hiljaa oppia
tuntemaan porukkaa. Silloin myos haluaa kdyttdytyd kunnolla kuten siivota pai-
kat jilkeensd jne.” (Mies 35-49v)

"Hyvd ilmanvaihto + ilmastointi kesdlld. Siisteys ja jdrjestys. Laitteet tulee olla
sijoiteltu jéirkevdisti ja mahdollisimman viljdsti.” (Mies 25-34v)

"Hyvd ilmanvaihto.” (Mies 35-49v)

"Riittdvd tila laitteiden ympdrilld. Vituttaa, jos ei sovi litkkumaan.’
(Mies 25-34v)

“[lmanvaihto ja sisdilman laatu on tdrked. Olisi mukava, kun muut kéyttdjdt oli-
sivat aktiivitreenaajia, vihemmdn kdrttyisid pappoja ja kukkahattutdtejd kiitos.
Kdsipainoissa voisi olla korotukset kahden kilon tai kilon vilein, silloin paino-
progression tekeminen on helpompaa.” (Mies 35-49v)



”Liika ruuhka huono” (Mies 25-34v)

Siisteys, toimiva ilmanvaihto” (Mies 35-49v)

"Nelioitd, ettd laitteet ei ole liian ahtaasti. Hyvdt kdsipainot, ja riittavdsti niitd,
esim 50kg asti ainakin. Hyvdlaatuiset tangot, ja riittdvdsti niitd, ja ez tankoja
ssb-kyykkytanko ym. Siistit paikat, siivotut hygieniset pukuhuoneet. Hyvd musa,
El radiokanavaa!!”” (Mies 50-64v)

“Juoma-automaatti pitid olla. Desinfiointiaineita ja pyyhepaperia.”
(Mies 50-64v)

”Laitteiden toimivuus. Nostovoitd talon puolesta, lantionnostokone olisi kiva pa-
karatreenin kannalta. Riittdvisti lukkoja aina tietylld alueella, jotta niitd ei tar-
vitse etsid.” (Mies 25-34v)

“Kovaa treenaamisen ilmapiiri ja tsemppaaminen. Autetaan kaveria haastavissa
seteissd, ja tehdddn treenaamisesta turvallisempaa. Myds sosiaalinen kanssakdy-
minen muiden treenaajien kanssa tarkedd.” (Mies 25-34v)

“Tilavat pukuhuoneet ja mahdollisuus viltelld kontakteja.” (Mies 25-34v)

“Tilavat pukuhuoneet, siisti yleisilme ja tehokas siivous. Riittdvdsti suihkuja ja
vessoja. Hyvd valaistus, en tykkdd treenata pimedssd.” (Mies 35-49v)

“Salin omistajan ja henkilokunnan tulee olla hyvid tyyppeja.” (Mies 50-64v)
”Pukuhuoneet (tilavat kaapit), sijainti, tunnelma.” (Mies 25-34v)
"Olisi kiva jos salilla kéivisi samanhenkistd porukkaa.” (Mies 25-34v)

"Musiikki” (Mies 35-49v)
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