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Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittda miksi Detector Oy:n varastosaldot eivat paivity
tuotannon, tilauksien ja ostojen yhteydessa, seka luoda tuotteille tilauspistelaskuri. Tydn
tuloksena syntyneiden uusien toimivien toimintapojen my6ta toimeksiantajan varastonhallinta ja
hankintatoimi helpottuu huomattavasti.

Toimeksiantajan perusliiketoiminnan ymmartaminen on olennaista sen
toiminnanohjausjarjestelman, Visma Novan, kayton ja toimivuuden tahtotilan ymmartamiseksi.
Tasta syysta Detector Oy liiketoiminnan kuvaamisen jalkeen kaydaan myds lapi teoriaa
toiminnanohjauksesta ja varastonhallinnasta. Teorian jalkeen tutustutaan nykyisiin
toiminnanohjausjarjestelman toimintapoihin, jonka jalkeen testataan erilaisia vaihtoehto
toimintamalleja ja pohditaan niiden toimivuutta.

Toiminnanohjausjarjestelman kaytdssa Ioytyi selvid ongelmia, jotka vaikuttavat varastosaldojen
paivittymiseen. Ongelmiin 16ytyi ratkaisuja, mutta niiden myoéta tuli epatoivottuja sivuvaikutuksia.

Ratkaisuihin paastiin tutkimalla Visma Nova kasikirjoja, sekad muuttamalla
toiminnanohjausjarjestelman eri asetuksia ja seuraamalla niiden vaikutuksia.
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The objective of this thesis was to find out why the inventory of Detector Oy does not update
itself according to the orders and production at hand. Another objective was to make a ROP
(Reorder Point) calculator. Meeting these two objectives makes the procurement and
warehouse management processes immensely more straightforward.

To understand the use of Visma Nova ERP-system (Enterprise Resource Planning) and the
goals of Detector Oy it is crucial to understand the basics of its business. After going through
the basics behind Detector Oy there is some theory explaining resource planning and
warehouse management. Lastly, the current ERP-system usage model is described and
analyzed to find out if there is anything to improve.

There were some obstacles to be found in the use of the ERP-system that will not allow the
inventory to update correctly. The obstacles were solvable, but there were unwanted side-
effects that need to be ironed out. The solutions were found using trial and error method of
problem solving within the ERP-system.
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1 JOHDANTO

Nykyaan yrityksissa kiinnitetdan entistd enemman huomiota varastonhallinnan ja
toimitusketjujen optimointiin. Na&illa osa-alueilla on usein merkittava vaikutus
asiakastyytyvaisyyteen. Varastonhallinnalla on erityisen iso merkitys pk-yrityksissa, silla
isojen varastosaldojen yllapitaminen sitoo turhaa paaomaa, jota voitaisiin kayttaa
jarkevammin yrityksen muihin tarpeisiin. Hyvalla varastonhallinnalla yritys pystyy

joustavasti vastaamaan asiakkaidensa tarpeisiin.

Taman opinnaytetydn tavoitteena on saada luotua uusi varastonhallinnan toimintamalli
tyon toimeksiantajan Detector Oy:n toimintaohjausjarjestelma Visma Novan kayttoon.
Tarkoituksena on, ettd uuden aiheeseen perehtyneen tydntekijan toimesta tehtyjen tes-
tien avulla |0ydettaisiin syy siihen, miksi yrityksen varastosaldot eivat paivity oikein
tuotanto- ja tilausvaiheissa. Testaus suoritetaan Novan demoyrityksessa vaarantamatta
toimeksiantajan paivittdistd toiminnanohjausjarjestelman kayttéa. Varastosaldojen
oikeellisuus on kriittisen tarkeaa, silla Idhes kaikki toiminnanohjausjarjestelman osa-
alueet kayttavat varastokirjanpidon tietoja. Kun varastosaldot saadaan paivittymaan
oikein, on yritykselle suotavaa luoda halytysrajat tarkeimmille tuotteille tehokkaan
varastokierron takaamiseksi. Tarkeimpid tuotteita on kymmenia, joten tavoitteena on

luoda helppokayttdinen Excel-laskuri, jota yritys voi hyddyntda myos tulevaisuudessa.

Tama osio on poistettu julkisesta versiosta toimeksiantajan pyynnosta.

Yrityksen kaytossa oleva toiminnanohjausjarjestelma Nova on Visman valmistama ja
yllapitdma. Visma-konserni on vuonna 1996 Norjassa perustettu paaasiassa
pohjoismaissa toimiva ohjelmistoalan palveluyritys, jonka tuotevalikoimassa Nova on
ollut mukana alkupaivistd saakka. Visma Nova on ollut erittdin suosittu
toiminnanohjausjarjestelma suomalaisten pk-yritysten keskuudessa sen edullisen
hinnan ja modulaarisen rakenteen tarjoaman kustomoitavuuden ansiosta. Nova
toiminnanohjausjarjestelmad on ollut Detector Oy:lld kaytdssad jo 2000-luvun alusta
I&htien, jolloin se on ollut paljon rajoitetumpi versio nykyiseen verrattuna. Ajan saatossa
on kuitenkin tullut lukuisia uusia ominaisuuksia, mutta pk-yrityksen kiireisen arjen sisalla
naihin ominaisuuksiin ja niiden tehokkaaseen hyédyntamiseen ei kaikin osin olla paasty

panostamaan.
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Ty valmistuu kirjoittajan ollessa aluksi harjoittelussa ja mydhemmin maaraaikaisessa
tyosuhteessa toimeksiantoyrityksessa. Tarkoituksena on, ettéd yrityksen sisalla
tyoskennellessa kirjoittajalle syntyy kasitys yrityksen sisaisista toimintamalleista, joita
myohemmin tutkittaessa voidaan kehittdad tukemaan paremmin yrityksen toimintaa.
Taman lisaksi opinnaytetyotd varten hyodynnetaan yrityksen tuotannon ja johdon

tyontekijoiden tietotaitoa aiheesta.

Opinnaytetyd alkaa lahtGtiedoista, joita seuraa teoriaosuus, jossa kasitellaan
toiminnanohjauksen ja varastonhallinnan perusteita. Teoriaosuuden jalkeen
syvennytaan yrityksen nykyiseen toimintamalliin ja sen tuottamiin ongelmiin. Tutkimalla
kayttajan kasikirjoja ja testaamalla demoyrityksessa erilaisia ratkaisuja pyritdan nykyisia
toimintatapoja kehittdma&an parempaan suuntaan, jossa varastosaldot saataisiin
nakymaan oikein. Tarkoituksena on |0ytda ominaisuuksia ja asetuksia, joita muuttamalla
tai hyodyntamalla varastosaldot paivittyisivat ongelmitta. Kehittamisprosessi alkaa
tutustumalla nykyisiin kaytantotapoihin toiminnanohjausjarjestelman kaytéssa -

tavoitteena 16ytaa syy, miksi ne eivat palvele yritysta halutulla tavalla.
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2 TOIMEKSIANTAJA

2.1 Yritys

Detector Oy on Pohjoismaiden johtava kaasunvalvontaan erikoistunut yritys, joka tarjoaa
erinomaisia  ratkaisuja  niin  erilaisten  tilojen  kuin  henkil6turvallisuuden
kaasunvalvontatarpeisiin. Detector Oy on alallaan johtava tekija ja ainoa, jolla on
Avainlippu tuotteille sekd palveluille. Avainlippu on takuu siitd, ettd tuotteet ovat
valmistettu Suomessa ja palvelut tyollistdvat Suomessa. Avainlipun liséksi tuotteet ja
palvelut ovat ISO 9001 ja ISO 14001 -standardien mukaisesti sertifioituja. (Detector
2021a.)

Detector Oy on Suomen ainoa kaasunvalvonta-alan yritys, jolla on oma ATEX-sertifioitu
tuotantotila, jossa valmistetaan pelkastaan rajahdysvaarallisiin tiloihin suunniteltuja
kaasunilmaisimia. Yritys on myds kansainvalistanyt toimintaansa — yhteistydkumppani-

ja jalleenmyyjaverkosto kantaa Skandinaviasta Lahi-itaan asti. (Detector 2021a.)

Kaasunvalvonta-ala on merkittdvdssa roolissa toimintaympariston turvallisuuden
takaamiseksi. Jotta asiakkaat valttyisivat katastrofaalisilta seurauksilta myrkyllisten,
happea syrjayttaviltda tai rajahdysvaarallisten kaasujen vaikutuksesta, on
kaasunvalvontalaitteiden oltava laadukkaita ja huollettuja. Huonosti toteutettu
kaasunvalvonta voi myds aiheuttaa epatoivottuja vaaria halytyksia, jotka voivat koitua
kalliiksi, mikali tuotanto joudutaan keskeyttamaan edes hetkeksi. Kaasunvalvonta-ala on
jatkuvassa kasvussa, kun teollisuus- ja rakennustoimitsijoiden toiminta ja sitd myéta

myos vaatimukset lisdantyvat.

Vuonna 2021 Detector Oy viettda 40-vuotissyntymapaivaansa. Vuonna 1981 perustettu
yritys on kasvanut ajansaatossa paritalosta vuokratusta huoneistosta yli tuhannen nelién
tiloihin, jossa yritys tydllistdd 12 henkilda. Vuonna 2015 Detector Oy palkittin Turun
kaupungin vuoden yrittaja -palkinnolla. Kevaalla 2021 tapahtui merkittdva muutos, kun
yrityksen toimitusjohtaja Pentti Maunu seka hallinto- ja strategiajohtaja Ulla-Maija Maunu
siirtyivat yrityksen hallinnosta pois. Yrityksen uudeksi toimitusjohtajaksi nimettiin entinen

tekninen paallikké Sami Heinonen. (Asiakastieto.)
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2.2 Visio, strategia, arvot

Detector Oy:n visio on "huoletonta turvallisuutta”. Turvallisuudesta ei voi eika saa tinkia,
ja sen takaamiseksi on olemassa erilaisia direktiiveja, asetuksia, sertifikaateitta ja
standardeja. Etenkin kunnollinen kaasunvalvonta on tietyilld toimialoilla aarimmaisen
tarkeaa, silla erilaisilla kaasuilla on valiton vaikutus ihmisten seka toimitilojen
turvallisuuteen. Kaasunvalvontaan harvemmin on olemassa mitaan valmista ratkaisua,
silla jokainen tila, jossa kaasuja saattaa ilmeta on erilainen. Huolettoman arjen
takaamiseksi on siis aarimmaisen tarkeaa, ettd kaasunvalvontakokonaisuus on
toteutettu alan ammattilaisten toimesta. Detectorin asiakkaat voivat luottaa
asiantuntevaan palveluun ISO 9001, ISO 14001 ja ATEX-sertifikaattien ansiosta.
(Detector 2021b.)

Tama osio on poistettu julkisesta versiosta toimeksiantajan pyynnosta.

2.3 Kaasunvalvonta

Kaasunilmaisimet ovat laitteita, joilla kyetdan valvomaan ilmassa olevien
kaasupitoisuuksien arvoja. Kaasunilmaisimien tarkoituksena on taata henkildiden,
ympariston ja laitteiston turvallisuus. Jotta kaasunilmaisimien lukemaan voi luottaa, tulee
ne  kalibroida  vahintddn  kerran  vuodessa.  Suositeltavaa on, ettad
kaasunvalvontajarjestelman toimivuus testattaisiin vahintaan viisi kertaa vuodessa.
Jokainen kaasunvalvontajarjestelmaan suoritettu toimenpide kuten kalibrointi, tarkistus
tai testaaminen tulee kirjata ylos ja mahdolliset viat tulee kirjaamisen jalkeen korjata
mahdollisimman nopeasti. Kaikissa toimenpiteissa tulee noudattaa tarkasti valmistajan
ohjeistusta. (SFS-Kasikirja 604-1.)

2.4 Tuotteet

Detector Oy toimii Turun Karsamaessa, jossa sijaitsee yrityksen toimitilat ja tuotanto.
Yritys myy omavalmistetuotteiden lisédksi myds muiden valmistajien kuten Sewerin ja
Riken Keikin tuotteita. Detector on my6ds kyvykas suorittamaan huolto- ja
kunnossapitotoimenpiteitd muiden valmistajien laitteistoihin. (Detector 2021a.) Kuvassa

1. on Detectorin Turun toimitilat.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Riku Koivisto



10

Tama osio on poistettu julkisesta versiosta toimeksiantajan pyynnosta.

Kuva 1. Detector Oy toimitilat (Detector 2021a).

Detector Oy valmistaa ainoastaan kiinteitd kaasunilmaisimia, mutta jalleenmyy Riken
Keikin valmistamia kannettavia malleja. Kiinteat kaasunilmaisimet pyritdan aina
sijoittamaan siten, etta silla voidaan valvoa niitd tilan osia, jossa on suurin riski
kaasuvuodon syntymiselle. Mahdollisimman nopea halytys ja vuodon paikkatieto antaa
reaktioaikaa tarvittaville toimenpiteille kuten prossin pysaytys, tuuletuksen tehostus tai
tilan evakuointi. (SFS-Kasikirja 604-1.)

Detectorilla on mallistossaan 13 kaasun mittaamiseen soveltuvaa kiinteda
kaasunilmaisinta, joilla pystytdan mittaamaan 28 eri kaasua. Naistd seitseman ovat
rajahdysvaarallisen tilaan soveltuvia ATEX-sertifioituja kaasunilmaisimia. Suosituimpia
malleja ovat katalyyttianturilla toimiva ATEX-sertifioitu DGTkex ja sahkdkemiallisella
anturilla toimiva DGTec2. (Detector 2021c.)
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3 TOIMINNANOHJAUS JA ERP-JARJESTELMAT

3.1 Toiminnanohjaus

Toiminnanohjauksella kasitetaan organisaation koko tilaustoimitusketjun
prosessikokonaisuutta. Toiminnanohjauksen tarkoituksena on ohjata yrityksen toimintaa
kuten tilauksia, ostoja, tuotannonsuunnittelua, materiaalivirtoja, tuotteiden valmistusta,
jakelua ja kustannuksien seurantaa. Toiminnanohjaus pitaa sisalladn myds resurssien
eli kaytdssa olevien tydntekijdiden, rahan, ajan, materiaalien ja laitteiston hallintaa.
Toiminnanohjauksen tavoitteena on kapasiteetin  tuottavuuden maksimointi,
varastoarvojen pienentaminen, lyhyt tuotannon lapaisyaika ja hyva toimitusvarmuus.
(Itewiki.)

Toiminnanohjaus vaatii jatkuvaa toiminnan seurantaa ja analyysia. Tahdn voidaan
kayttaa keskeisia tunnuslukuja ja KPI-mittareita (Key Performance Indicator) kuten
toimitusvarmuus, laatu, asiakastyytyvaisyys, tuottavuus, kustannustehokkuus ja
likevaihdon kasvu. Tunnuslukujen avulla organisaation on helpompi johtaa ja ohjata
toimintaa, kun paatdsten takana on oikeellista dataa luulojen sijaan. Tunnusluvut

helpottavat myds organisaation tavoitteiden asettamista. (Panorama Consulting.)

3.2 Toiminnanohjausjarjestelma

ERP-jarjestelma on toiminnanohjausjarjestelmista kaytettava yleisnimitys. Nimi ERP on
lyhenne englannin kielen sanoista Enterprise Resource Planning. Organisaatiot
kayttavat ERP-jarjestelmd@a hallinnoidakseen eri liiketoiminnan  osa-alueita
mahdollisimman tehokkaasti. Kaikki ERP-jarjestelmat toimivat hiukan eri tavoin, mutta
kaikille on yhteista se, etta ne kayttavat yhta tietokantaa, josta jarjestelman eri toiminnot
hakevat tietonsa. Ei ole jarkevaa verrata eri ERP-jarjestelmia keskenaan, silla jokaisella
yrityksella on uniikit tarpeet ja vaatimukset, jotka jarjestelman tulee tayttaa. (Logistiikan
Maailma 2021b.)

Yhteinen tietokanta on yksi mahdollistavista tekijoista, joiden avulla koko organisaatio

kykenee toimimaan saman ajantasaisen tiedon pohjalta. Tama vaatii sen, etta kaikki

organisaation osa-alueet ovat sitoutuneet yllapitamaan tietoja ajantasaisena ja tarkkana.
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On erityisen tarkeaa, ettd perustiedot kuten materiaalisaldot ja tuotantoresurssit ovat
oikeelliset. Lahes kaikki ERP-jarjestelmdn osa-alueista hakee ja hybddyntaa tietoa
toisistaan, ja nykyaikaisissa jarjestelmissa voidaan myos lisata tai poistaa moduleita
tarpeen vaatiessa. (Logistiikan Maailma 2021b.)

ERP-jarjestelman kaytolld pyritddn kehittdmaan organisaation liiketoiminnan
tehokkuutta karsimalla turhaa tai paallekkdistd tydétd ja  parantamalla
tuotantokapasiteetin kayttdastetta. Ajantasaisella, l1apindkyvalld ja yhtenaisella tiedolla
mahdollistetaan myds resurssien tehokkaampi kayttd, materiaalivirtojen optimointi,
alhaisemmat varastoarvot ja tarkemmat toimitusaikalupaukset. (Logistiikan Maailma
2021b.) Kuviossa 1. on kuvattuna yrityksen resurssien suunnittelua ja hallintaa ERP-

jarjestelman avulla.

Prosessit Resurssit Perustiedot

Yhteinen
tietokanta

Toimittajat
jeepielsy

Taydentavat

JarJeStelmét - -
(esim APS)

Kayttajat

Taydentavat
jarjestelmat
(esim MES)

Kuvio 1. Enterprise Resource Planning (Logistiikan Maailma 2021b).

3.3 Visma Nova

Visma Nova on Visma-konsernin valmistama pienille ja keskisuurille yrityksille suunnattu
monipuolinen ERP-jarjestelma, joka pyrkii luomaan asiakkaalle toiminnanohjauksen
kokonaisratkaisun kokoamalla asiakkaan tarpeita vastaavan sovelluskokonaisuuden.
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Visma Nova ERP-jarjestelmaa on mahdollista yllapitada asiakkaan tietoliikenneverkossa,
tai sitd pystyy vaihtoehtoisesti kayttada pilvipalvelun avulla. Visma Novan ylldpidosta ja
koulutuksesta vastaa Visma Software Oy, jonka paakonttori sijaitsee Helsingissa.
(Visma Nova 2021b.) Kuvassa 2. on Visma Novan aloitusndkyma ja sen tarjoamat

lisasovellukset.

& Visma Nova v10.2.147 (VSMNDB19 13.04.21 02:23)

D VISMA vova w20 25800

Aloitusnakyma

Visma Nova Yhteison hallintapaneeli
Dashboardit >

sahksinen allekirjoitus

Suosikit top 5 >
Mene Visma Nova-yhteisoon
Sovellukset v

Asiakaskortisto

Kirjanpito X .
Uusimmat uutiset versiouutisia
Laskutus
M laukse! > b1
e Visma Document Center korjauspatch 15.10.2 on Visma Document Center korjauspatch 15.10.2 on
Ostoreskontra julkaistu julkaistu
Ostotilaukset Heikki Laakkonen - 08-04-2021
Palkanlaskenta .
Nova Myyntitilaukset uudistuu - kerro toiveesi ja Visma Liikkuvan tyén ratkaisujen (LTR) paivityspaketti
Raportointi osallistu ohjelmiston kehittamiseen! 2110 on julkaistu
) J
Soittolista a Salminen - 01-04-2021
Tarvelaskenta Lisaa uutisia
Tuotanto
Tuoteluettelo <cimm

at Kayt

Uusimmat Ovinkit Tarkeat tiedotteet

Tybpistenaytts

Varastokirjanpito Finvoice 3.0 EN16931 validointivirheet ja niiden KORJATTU: Maksuaineistojen muodostuksessa
Avolmet sovelukset selitykset havaittu hairid
Webinaaritallenne: Visma Nova Asiakas- ja KORJATTU: Visma.net AutoPay: Nordea aineistojen
Toimittajakortiston peruskayttd noudossa viivettd 18.3.2021
o Ol Hietala - 18-03-2021
isaa kayttovinkkeja isaa uutisia

Kuva 2. Visma Nova ERP-jarjestelman aloitusnakyma (Visma Nova 2021a).

3.4 Toimeksiantajan kayttamat Visma Nova sovellukset

Tassa luvussa kaydaan lapi varastonhallinnan kannalta tarkeimpia Visma Novan

sovelluksia, joita toimeksiantaja kayttaa.

3.4.1 Varastokirjanpito

Visma Nova -varastokirjanpito on materiaalihallinnollinen Pk-yritysten kayttoon soveltuva
sovellus. Varastokirjanpidon avulla pystytaan valvomaan varastopaikoittain yrityksen
varastosaldoja ja -tapahtumia. Varastotapahtumia voivat olla eri varastopaikkoihin
kohdistuvat otot, panot, varastosiirrot varastojen valilld seka tuotannossa olevat tuotteet.
Varastokirjanpidon avulla pystytdadn luomaan tuotteille yksityiskohtaiset tunnistetiedot

koodien ja nimikkeiden avulla seka tuoterakenteet, jolla voidaan helposti seurata
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tuotteen kulurakennetta, valmistuksen tyvaiheita ja materiaaliluetteloa, eli BOM:ia (Bill
Of Materials). Tuotteille, puolivalmisteille ja komponenteille on myds mahdollista luoda
sarjanumeroita, tullikoodeja ja kayttdohjeita eri kielille. Hankintatoimen helpottamiseksi
on varastokirjanpitoon mahdollista luoda komponenttikohtaiset halytysrajat, joiden avulla

pystytdan luomaan automatisoituja ostoehdotuksia. (Visma Nova 2021d.)

Tuotteen tarkein tunniste on sille uniikki numerosarjasta tai kirjanyhdistelmasta
muodostuva tuotekoodi, jonka avulla jarjestelma pystyy identifioimaan tuotteet toisistaan
ilman ristiriitoja. Mikali yrityksella on kirjanpidossa paljon tuotteita, tulee niille luoda eri
tuoteryhma jarjestelman kayttajien arjen helpottamiseksi. (Visma Nova 2021d.) Kuvassa

3. nakyy kaikki tuotteelle muokattavissa olevat kentat.
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Kuva 3. Nova Varastokirjanpitosovelluksen perusnakyma (Visma Nova 2021a).

Tuotetta voidaan kuvailla nimikkeessd sen perustiedoilla. Kun halutaan lisata
yksityiskohtaisempaa tietoa tuotteesta, voidaan kayttaa lisdnimike -kenttda varin, mallin
tai koon implikoimiseen. Tuoteryhmilld voidaan selkeyttdd kattavaa tuotevalikoimaa
rajaamalla tuotehaku esimerkiksi kaasunilmaisimiin. Tuoteryhmat myo6s auttavat myos
varastopaikkojen suunnittelussa. Nimikelajiin merkataan millaisesta tuotteesta, kuten
oma valmistus tai puolivalmiste, on kyse. Osa nimikelajeista on ennalta asetettu, eika
niitd voi kayttaja muuttaa.
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Jokaiselle tuotteelle on nimettdva yksi tai useampi varastopaikka, josta pystytdan
valvomaan tuotteen varastosaldoa. Varastokirjanpito seuraa muiden sovellusten
tekemia muutoksia, ja paivittda varastosaldoa osto-, myynti- ja tuotantotapahtumien
mukaisesti. Kun tuotetta myydaan ja sita ei ole varastossa, siirretdan tilaus tuotantoon,
johon varastokirjanpito laskee oikean maaran komponentteja tuotteiden valmistamiseen.
(Visma Nova 2021d.)

Tuoterakenteessa tuotteelle luodaan kalanruotomainen rakennekaavio, joka toimii
reseptinad tuotteen valmistamiselle. Tuoterakenne sisaltaa paa- ja alaotsikoita, joiden
avulla pystytddn visuaalisesti seuraamaan tuoterakenteen eri elementteja.
Tuoterakenteisiin on mahdollista liittdad kokoonpanon tydvaiheet, tyon kustannukset,
kokoonpanon tyovaiheet, valmistuskuvat ja tuotteen tarrat. Tuoterakenteella voidaan
tulostaa tuotannolle tydmaarain, jossa ilmenee tuotteeseen tarvittavat komponentit,
tyoohjeet ja mahdolliset valmistuskuvat. (Visma 2021d.) Kuvassa 4. on Detector Oy:n
valmistaman DGTkex kaasunilmaisimen tuoterakenne, josta huomaa kaikkien
komponenttien olevan aktiivisia tekstin ollessa tummennettu. Komponentit voidaan
asettaa tuoterakenteessa aktiiviseksi merkiksi siita, ettd ne ovat kaytossa

tuoterakenteessa, jolloin ne myds tulostuvat tydmaaraimen komponenttilistaan.

Tama osio on poistettu julkisesta versiosta toimeksiantajan pyynnosta.

Kuva 4. DGTkex kaasunilmaisimen tuoterakenne (Visma Nova 2021a).

3.4.2 Tuotanto

Visma Nova -tuotantosovellusta kaytetdan yrityksen tuotannonohjaamisen hallintaan.
Yrityksesta riippuen, tuotanto voi olla tilaus-, projekti- tai varastoluontoista. Toimeksian-
tajan tuotanto edustaa tuotteesta riippuen jokaista tuotantotyyppia. On my®és yleista, etta
joitain tuotteita valmistetaan varastoon ja joitain vasta asiakkaan tilauksen jalkeen.
Tuotantosovellus hakee tuotteen tuoterakenteen, tyOvaiheet ja  maarat
varastokirjanpidosta. Tuotantosovellukseen asetetaan yrityksen kaytossa olevat
resurssit, kuten tyontekijoilla tuotettavat tyotunnit, alihankkijat ja tydkoneet. Resursseille
luodaan tavallisesti myOs kapasiteetit, jotta kuormituslaskenta ja toimitusaikataulujen

luominen sujuisi helpommin. (Visma 2021f.)
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Tilauksen saapuessa tuotantoon se ndkyy ensimmaisend tilauskannassa.
Tilauskannasta tilaus siirtyy ty6jonoon, jossa se odottaa kasittelyd ennen varsinaisen
tuotannon alkamista. Mikali tydlle on asetettu kaikki pohjatiedot, kuten tuoterakenne ja
valmistusajat, pystyy tuotantosovellus automaattisesti antamaan tydjonossa olevalle
tyolle suositellun tuotannon aloittamispaivan, jotta tuotanto olisi valmis maaraaikaan
mennessa. Jos aloitusajankohdan haluaa maarittaa itse, on mahdollista ohittaa tydjono
manuaalisesti. Tuotantosovelluksella pystytaan seuraamaan ja analysoimaan mennytta
tuotantoa kattavilla jalkilaskelmilla, mahdollistaen tuotannon jatkuvan kehittdmisen.
(Visma 2021f.)

3.4.3 Myyntitilaus

Visma Nova -myyntitilaussovellusta kaytetaan yrityksen saamien myyntitilauksien
kirjanpitoon ja seurantaan. Sovelluksen yksi kayttdominaisuus on sen esitaytettyjen
dokumenttipohjien kayttd, jolla pystytddn huomattavasti nopeuttamaan lahetteiden,
tilausvahvistuksien, rahtikirjojen ja osoitekorttien luomista. Myyntitilaussovelluksella
onnistuu myos tilauksien laskuttaminen, mikali yrityksella ei ole erillista
laskutussovellusta. Jatkuvalla yhteydelld asiakasrekisteriin, varastokirjanpitoon ja
ostotilaussovellukseen myyntitilauksien luominen nopeutuu huomattavasti. Tarpeen
syntyessa sovellus kykenee myds luomaan automaattisia ostotilausehdotuksia. (Visma
2021h.)

Myyntitilaussovelluksen yksi tarkeimmistd ominaisuuksista on sen luomat raportit.
Tilauskanta-, tilauskannan arvo- ja toimitusvarmuusraportit pystytddn rajamaan eri
parametrien avulla, ja niiden avulla on helppo seurata yrityksen KPI-mittareita. (Visma
2021h.)

3.4.4 Ostotilaus

Visma Nova -ostotilaussovellusta kaytetdan yrityksen tekemien ostotapahtumien
kirjaamiseen. Ostotilauksien tekeminen on helppoa ja nopeaa, kun toimittajat ovat
tiedossa ja tuoterakenteet ovat oikein merkittynd varastokirjanpidossa. Kun yritys ostaa
jotain ostotilaussovellus luo automaattisesti tapahtumalle tunnusnumeron. Ostotilausta

tehdessa tulee kirjata toimitustapa, tilaajahenkilon tiedot, toimitusosoite, toimitus- ja
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maksuehdot. Kun ostotilaus on valmis, jarjestelma kirjaa ostohinnan automaattisesti
kirjanpitoon. Sovelluksella on myds mahdollista suorittaa tarjouspyyntéja, jotka
ostotilauksesta eroten eivat paivitd varastokirjanpidon varastosaldoja tai kirjanpitoa.
(Visma 2021g.)

Kun varastokirjanpidossa on tuotekoodille merkitty halytysraja, jarjestelmd ehdottaa
ostotilauksen tekemista sen alittuessa. Jarjestelmaan on myos kirjattavissa tuotteiden
tilausmaarat ja ostotilausehdotuksia on mahdollista ajastaa manuaalisesti tietyn

ajanjakson valein. (Visma 2021g.)

Vasta ostotilauksen saapumisen ja jarjestelmaan kirjaamisen jalkeen tilauksen tuotteet
paivittyvat varastosaldoille. Mikali tilaus on vajaa, eli kaikkia tilauksen sisaltamia tuotteita
ei toimitettu samassa erassa, merkitdan tilaus osatoimitetuksi. Osatoimitetun tilauksen
kuittaaminen vastaanotetuksi paivittdd vain saapuneiden tuotteiden varastosaldot.
(Visma 2021g.)

Ostotilaussovelluksessa pystytaan raportoinnin avulla seuraamaan ostoja ja toimittajien
toimitusvarmuutta. Ostot ovat nahtavissa paivamaarittain, toimittajittain, tilaajittain tai
numeroittain. Toimittajia on helppo seurata ja toimittajat, jotka jatkuvasti laiminlyovat

toimitusaikojaan ovat helppo huomata raportoinnin avulla. (Visma 2021g.)
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4 VARASTONHALLINTA JA ERP

4 .1 Varastonhallinta

Lahes jokaisessa fyysisten tuotteiden myyntiin perustuvassa liiketoiminnassa on
tavaroiden varastointi valttamatdnta. Myos palveluliiketoiminta saattaa tarvita varastoja.
Tuotteita varastoidaan kysynnan vaihtelun, bulkkitarjouksien, kausivaihtelun tai
varaosavaraston vuoksi. Myds kuljetus- ja tuotantokustannuksia kyetdan vahentamaan
varastoinnilla. Varastoja on liiketoiminnasta riippuen erilaisia. Tyypillisesti yritykset
varastoivat raaka-aineita ja valmiita tuotteita, mutta teollisuudessa erilaisten vali- ja
puskurivarastojen kayttd on hyvin yleistd. Valivarastoilla saadaan sulavoitua eri
tyovaiheiden valista aikaa, kun tuote odottaa seuraavaa prosessia. Puskurivarastolla
pyritdan varmistamaan toimitusvarmuus ja palvelutaso. Varaosavarastojen ja valmiiden
tuotteiden varastoinnilla luodaan asiakkaan tarpeille nopea lapimenoaika. (Richards, G.
2014, 5-20.)

Varastonhallinnalla on merkittava vaikutus yrityksen liiketoiminnan kannattavuuteen, ja
varastosaldojen suuruuksista on usein kiistaa yrityksen myynnin ja taloushallinnon
valilla. Myynti pitaisi kysyttyja tuotteita mielellaan koko ajan varastossa, jotta asiakas ei
valitsisi  kilpailijan tuotetta pitemman toimitusajan vuoksi. Taloushallinnollisesta
nakokulmasta varasto sitoo turhaa paadomaa, joka voitaisiin kayttda mahdollisesti
jarkevammin muun muassa markkinointiin tai tuotekehitykseen. Hyvin optimoidulla
varastonhallinnalla yritys kykenee yllapitdmaan luotettavaa toimitusvarmuutta ilman

liiallista padgoman sitomista. (Salmivuori, J. 2010, 7-10)

Toimivan yrityksen tulee tietdd sen kaytdssd olevat voimavarat. Varastonhallinta
perustuu tietojen kuten varastosaldojen, resurssien ja tilaustietojen oikeellisuuteen.
Vaikka vastaanoton, sailytyksen ja kerailyn virhemarginaalit olisivat minimoitu, on silti
syyta suorittaa varaston inventointi vahintdan kerran vuodessa. Inventointeja suoritetaan
kirjanpitolain velvoittamana tai tarpeen takia. Inventoimalla pystytdan vertaamaan
varastosaldon arvoa suhteessa todelliseen tilanteeseen. Inventointi on tarkkaa ty6ta,
mutta sitd voidaan helpottaa merkittavasti erilaisten elektronisten Iukulaitteiden avulla.
Varastosaldojen oikeellisuus on aina uhattuna, kun tavaraa otetaan, uudelleen
sijoitetaan tai lahetetdan. (Hokkanen, S. & Virtanen, S. 2018. 66-69.)
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Varaston tehokkuutta pystytaan mittamaan eri KPIl-mittarien avulla. Yleisempia
mitattavia arvoja ovat varaston arvo ja kiertonopeus. Varaston arvolla tarkoitetaan
varastoon sitoutuneen pddoman maaraa. Varastonarvoa voi mitata eri parametreittain
kuten tuoteryhmittdin, jolloin pystytddn Iuomaan varastoarvon tavoitteita eri
parametreille. (Salmivuori, J. 2010, 80-82.) Myéhemmin tassa luvussa esiteltava ABC-

analyysi on yksi tapa jakaa varastonarvo eri tarkeyksien perusteella.

Varastonkierto lasketaan sen perusteella, kuinka usein varaston sisalté on vaihtunut
mitatulla ajanjaksolla. Mikali yrityksella on aina 20 tuotetta varastossa, ja vuoden
aikainen myynti on 200 tuotetta, on yrityksen varaston kiertonopeus kymmenen kertaa
vuodessa. Kiertonopeus on laskettavissa koko varastolle, tai varaston osa-alueille

esimerkiksi ABC-analyysin avulla. (Salmivuori, J. 2010. 83-85.)

4.2 Varastonhallintajarjestelmat

Varastonhallintajarjestelmaa eli WMS:aa (Warehouse Management System) kaytetaan
tuotteiden siirtelyn, vastaanoton, kerailyn, hyllytyksen, pakkauksen ja toimituksen
hallitsemiseen ja ohjaamiseen. Merkki hyvasta varastonhallintajarjestelmasta on, jos
kaikista  varaston tapahtumista jd& merkki jarjestelmdn tietokantaan.
Varastonhallintajarjestelman tavoitteena on minimoida tavarankasittely ja maksimoida
tilaustenkasittely. Jarjestelmissa hydodynnetaan erilaisia elektronisia apuvalineita, kuten
viivakoodeja ja RFID-alytarroja (Radio Frequency Identification Data). Apuvalineilla
materiaalien ja henkildston tehokkuus paranee parantaen palveluastetta ja vahentamalla

turhaa tyota. (Logistiikan Maailma 2021c.)

4.3 ABC-analyysi

ABC-analyysi on tunnetuin varastonhallinnassa yleisimmin kaytetty luokittelutapa.
Merkitesemalla nimikkeet tarkeysjarjestyksessa A-, B- ja C-kategorioihin pystytdan
niiden tarkeys identifioimaan helposti ja nopeasti. ABC-analyysi perustuu vuotuisen
myyntivolyymin seuraamiseen Pareton periaatteen avulla, jonka mukaan 80%
myyntivolyymista tulee 20% tuotteista. Pareto periaatetta voidaan kayttda varastoarvon
lisdksi myds myynnin ja katteen analysointiin. (Hokkanen, S. & Virtanen, S. 2018. 74-
75.)
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Kuvio 2. ABC-analyysi (Logistiikan Maailma 2021d).

Kategorisoimalla tuotteet tarkeysjarjestykseen pystytaan kehittdmaan varastonohjausta
siten, ettd se palvelee parhaiten tarkeimpia A-luokan nimikkeitd. A-luokan nimikkeet
vaativat tarkkaan harkittua varastonohjausta, B-luokka asettuu A- ja C-luokan valiin ja C-
luokan nimikkeille riittdad vaatimaton varastonohjauksen kontrolli. (Hokkanen, S. &
Virtanen, S. 2018. 74-75.) Kuviossa 2. on huomattavissa A-luokan tuotteiden edustavan

80%, B-luokan 15% ja C-luokan 5% myynnista.

4.4 Hankinta ja halytysrajat

Hankinnalla kasitetaan kaikkia yrityksen materiaalien ostotoimia ja hankintatoimen
organisointia. Hankintatoimen tarkein tehtdva on varmistaa, ettd tuotantokapasiteetin
kayton tehokkuus ei karsi materiaalipuutosten takia. Hankintatoimen tulee ennustaa
tulevaa tarvetta ja reagoida paivittaisiin tilannemuutoksiin. Hankintatoimen vastuulla on
myos kilpailuttaa toimittajia ja hintoja, toimitusten valvonta, suunnitella erakokoja seka
seurata ostettavien materiaalien teknista kehitysta. Vaikka hankintatoimen tavoitteena
on suorittaa ostotoimia mahdollisimman edullisesti, on hankinnoissa silti huomioitava

laatu, ymparistoystavallisyys ja eettisyys. (Logistiikan Maailma 2021e.)

Ostojen optimoinnissa tulee huomioida mita, milloin ja kuinka paljon ostetaan. Mita ja
milloin ostetaan, perustuu varaston palvelutason yllapitdmiseen, kun taas ostomaara
perustuu halytysrajoihin ja tilauspisteisiin. Ostojen optimointi ei onnistu, ellei

varastosaldot ole korrektit. (Salmivuori, J. 2010, 52.)
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Halytysraja eli tilauspiste ROP (Reorder Point), jolloin nimikettd tulee tilata lisda
saastyakseen materiaalin loppumiselta, saadaan lisaamalla toimittajan toimitusajan

aikaiseen kysyntdan varmuusvaraston koko:

ROP=DxL+B
, missa ROP=tilauspiste

D=Paivan aikainen kysynta,
L=Toimitusaika paivina,
B=Varmuusvaraston koko.

Kaava 1. Tilauspiste ROP (Tradegecko 2021a.)

Varmuusvarasto eli SS (safety stock) voidaan laskea kertomalla tuotteen paivan

aikainen kysynta sen toimitusajalla paivina:

SS=D+xL

, missad SS=varmuusvaraston koko

D=Paivan aikainen kysynta,

L=Toimitusaika paivina.

Kaava 2. Varmuusvarasto SS (Tradegecko 2021b.)

Optimaalisen erakoon eli EOQ (Economic Order Quantity) laskemiseksi voidaan kayttaa

Wilsonin matemaattista kaavaa:
EOQ =V —
Q=v—

, missa EOQ=optimaalinen erakoko
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D=Vuotuinen kysynta,

S=Tilauseran tilauskustannukset,

H=Yhden tuotteen vuotuiset varastointikustannukset.

Kaava 3. Optimaalinen erdkoko EOQ (Hokkanen, S. & Virtanen, S. 2018. 77.)
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5 TUTKIMUSMENETELMAT JA NYKYINEN
TOIMINTAMALLI

5.1 Tutkimusmenetelmat

Nykytilan ongelmiin pyritaan loytamaan syy-seuraussuhteita tutkimalla erilaisia
toiminnanohjausjarjestelman ominaisuuksia ja niiden kayttamisesta seurautuvia
muutoksia. Tydn edetessa kirjoittaja on perehdytetty Visma Novan kayttéon, ja
nykyisin kaytettyihin asetuksiin. Kirjottaja syventaa tietoaan Novan kasikirjoilla, joiden
avulla saadaan selko eri ominaisuuksien kayttotarkoituksista, jonka jalkeen niité voidaan

testata turvallisesti Novan Demoyrityksen puolella.

Tyon avuksi Kirjottaja konsultoi suullisesti ja sahkdpostitse Detectorin ja Visman
henkilokuntaa, kun ilmenee kysymys siitd, miksi jokin asia tehdaan tai toimii tietylla
tavalla. Demoyrityksessa tapahtuvan testaamisen suorittaa kirjoittaja kevaalla 2021,
apunaan tuotannon henkildkunta. Testaaminen tapahtuu paaosin Detectorin toimitiloissa

Turussa.

Demoyrityksessa tapahtuva testaaminen toteutetaan kirjoittajan toimesta muuttamalla
erilaisia tuotantosovelluksen asetuksia ja varastokirjanpidon tietoja seuraten niiden
luomia vaikutuksia. Muutettavat asetukset maaraavat mita tuoterakenteen osia laske-
taan kaytettavaksi tuotannon aikana. Tehtyjen muutoksien jalkeen luodaan myyntitilaus
DGTkex ja DGTec2 tuotteille, jonka jalkeen ne tuotetaan tuotantosovelluksessa samalla
seuraten, paivittyykd varastokirjanpidon varastosaldot oikein. Muutoksista aiheutuviin
ongelmiin pyritdan 16ytdmaan korjaustoimenpiteitd hydédyntden Novan kasikirjoja. Tes-
tauksessa kaytetaan DGTkex ja DGTec2 kaasunilmaisimien tuotenimikkeita, silla niiden

tuoterakenteet edustavat yrityksen vaativimpia ja yleisempia tuoterakennemalleja.
5.2 Nyky- ja tahtotila

Detectorin toiminnanohjausjarjestelman kayttd ei nykytilassaan palvele yrityksen
intresseja taydellisesti. Tilauksen tai tuotantoajon myo6ta yrityksen varastokirjanpidon
saldot eivat paivity oikein, joka aiheuttaa ongelmia ja monimutkaistaa yrityksen

jokapaivaisen arjen pyorittdmistd. Kuvassa 5. on erddn tuotteen varastosaldot
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Kuva 5. Tuotteen X varastosaldot (Visma Nova 2021a).

Visma Nova -varastokirjanpitosovelluksessa on nahtdvissd nimikkeittdin ja
varastopaikoittain nimikkeen varastosaldot, joiden avulla on helppo pysya ajan tasalla
yksittaisen nimikkeen tai varastopaikan nykytilanteesta. Varastosaldojen nakymakentta

on jaettu viiteen eri osaan:

1. Menossa-saldo, joka kertoo, paljonko nimikettd on myyntitilaus sovelluksen
mukaan vield toimittamatta asiakkaille. Menossa-saldoon vaikuttaa tilauksen
luominen tai muokkaaminen ja toimituksen hyvaksyminen tai peruminen. (Visma
Nova 2021d.)

2. Tulossa-saldo, joka nayttaa, paljonko nimikettd on ostotilauksen kautta
toimittamatta. Tulossa-saldoon vaikuttaa ostotilauksen luominen tai
muokkaaminen ja tilauksen saapumisen hyvaksyminen tai peruminen. (Visma
Nova 2021d.)

3. Tuotanto-saldo, joka kertoo, paljonko nimikettd on tuotannossa valmistumassa.
Tuotanto-saldoon vaikuttaa tilausrivin siirtdminen ty6jonoon ja mikali tilauksen

aika tai maara muuttuu. (Visma Nova 2021d.)
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4. Tuotantovaraus-saldo, joka kertoo, kuinka paljon nimikettd on varattu tuotannon
kayttoon. Tuotantovaraus-saldoon vaikuttaa tilausrivin siirto tydjonoon, tilausrivin

muutokset tai tuotantoajon suorittaminen. (Visma Nova 2021d.)

5. KET-saldo, joka kertoo, kuinka paljon nimikettd on varattu tuotannon kayttoon.
KET-saldoon vaikuttaa tuotantoajo ja kerailyn suorittaminen tai peruminen. KET-
saldo paivittyy vain, mikali tuotantokeraily -ominaisuus on kaytdssa. (Visma Nova

2021d.) Tuotantokeraily -ominaisuus ei ole talla hetkella Detectorin Kaytdssa.

Detectorin tahtotilana on, ettéd luodessa myynti- tai ostotilauksia ja tuotettaessa tuotteita
toiminnanohjausjarjestelmad laskisi kaikkien nimikkeiden varastosaldot oikein.
Varastosaldojen oikeellisuus luo perustan toiminnanohjausjarjestelman tehokkaalle
kaytolle ja vahentda tarvetta verrattain useasti suoritettaville inventoinneille. Aluksi
tahtotilana oli, etta tuotteiden sisaltamien tuoterakenteiden nimikkeiden menossa-saldot
paivittyisivat myyntitilauksen yhteydessa, mutta syyna tadhan oli harhaluulo menossa-
saldo termin kayton suhteen. Tama aiheutti ongelmia, kun alussa suoritettu aiheeseen

perehtyminen keskittyi siihen, miten saisi kaikille nimikkeille menossa-saldon nakyviin.

Nykytilassaan Detectorin toiminnanohjausjarjestelma paivittda ainoastaan asiakkaan
tilaaman tuotteen menossa-saldon ja muut arvot eivat paivity myyntitilauksen luomisen
yhteydessa. Tama toimii juuri toiminnanohjausjarjestelman oikean toimintamallin
mukaisesti, silla vain tuote itsessaan lahtee asiakkaalle eika sen tuoterakenteen osien

luoma kokonaisuus.

Talld hetkelld varastosaldojen oikeellisuus vaaristyy, kun tuotetta ei ole valmiina
varastossa toimitettavaksi ja tilaus siirretdan tuotantosovellukseen, jolloin vain
paatuotteen tuotanto- ja tuotantovaraus-saldot paivittyvat. Jokaisessa Detectorin
valmistamassa lopputuotteessa on enemman kuin yksi komponentti tuoterakenteessa,

joten myds naiden varastosaldojen tulisi paivittya.

Kuvassa 6. nakyy, ettd Visma Nova -tuotantosovelluksessa on asetuksien kautta
valittavissa, kasitteleekd se tuotannon aikana kaikki tuoterakenteen tasot vai vain
paatasosta  seuraavan. Tama  vaikuttaa  tuotantosaldojen  paivittymiseen
varastokirjanpidossa. Talla hetkelld Detectorin kayttdmat asetukset ovat asetettu

kasittelemaan vain yksi tuoterakenteen taso, silla ty6tda vuosia edeltavien
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dokumentoimatta jaaneiden testien mukaan kyseinen asetus aiheuttaa vahiten ongelmia
varastokirjanpitosovelluksessa. Asetuksen muuttaminen kasittelemaan kaikki tasot vaa-

tii, etta tuotteiden tuoterakenteet on asetettu oikein.

Puolivalmiste nimikelaji -kentan avulla on mahdollista antaa tuotantosovelluksen luoda
automaattisesti tydjonotapahtumia tuoterakennetietojen pohjalta laittamalla kenttdan
varastokirjanpidossa kaytetty puolivalmisteen nimikelajinumero. Automaattisen kiinnitys
-kenttdan voidaan asettaa eri nimikelajeja, jolloin niihin kuuluvien tuotteiden
tuoterakenne Kkiinnittyy automaattisesti tyonumerolle myyntitilauksen luomisen

yhteydessa.

Y Asetukset x

Asgtukset |
..Tuoterskenne | Tuoterakenne
......... Ajat |

- Tuotanmkkzré“‘f (® Kasittele vain yksitaso
fes Lisdasetukset
(O Kasittele kaikki tasot

Puolivalmiste nimikelaji ‘ l

Automaattinen kiinnitys ‘0 | Q

Peruuta

Kuva 6. Visma Nova -tuotanto sovelluksen asetukset (Visma Nova 2021a).

5.3 Halytysrajat

Detectorilla on talla hetkelld asetettuna toiminnanohjausjarjestelmaan vain muutamien
tuotteiden halytysrajat, joita ei pystytd tehokkaasti hydédyntamaan varastosaldojen
paivittymisongelman myo6ta. Halytysrajat ovat muodostettu paaosin A-luokan tuotteille

laskemalla niiden tarve historian perusteella. Tahtotilana on, etta kaikille A- ja osalle B-
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luokan tuotteista voitaisiin luoda halytysrajat hankintatoimen arjen helpottamiseksi.
Nykyiset halytysrajat ovat luotu historian avulla tehtyjen laskelmien perusteella, ja ne
ovat hyvin l8helld kaavan 1. avulla laskettuja arvoja. Kuvassa 7. nakyy halytysrajan

funktio visualisoituna.

Varastosaldo
Osto- / taydennysera

(nykyhetkessa)
Kaytto-
Tilauspiste = yit
(ROP) i varasto
Varmuus-
varasto

Aika

Toimitusaika
(Lead time)

Kuva 7. Tilauspiste ROP (Logistiikan Maailma 2021a).
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6 TULOKSET

6.1 Toiminnanohjausjarjestelma

Jotta varastosaldojen paivittymisongelmaa pystytaan tutkimaan hairitsematta yrityksen
arjen kayttéa toiminnanohjausjarjestelmassa, kaytetddn Visma Novan tarjoaman
Demoyrityksen varastokirjanpito-, myyntitilaus- ja tuotantosovelluksia. Demoyritysta
voidaan hyddyntda toimintojen harjoittelussa, tutustuessa uusiin ominaisuuksiin tai
kouluttamisessa ilman, etta yrityksen omassa toiminnanohjausjarjestelmassa tapahtuu

muutoksia. (Visma Nova 2021c.)

Yrityksen Y-tunnuksen vaihtumisen myoéta syksylla 2020 Detectorin kayttaman
Demoyrityksen tiedot nollaantuivat taysin perusasetuksiin, joten tutkimuksen edetessa
piti manuaalisesti kopioida tyon kannalta tarkeitd yrityksen perustietoja kuten
tuotenimikkeita ja -rakenteita, resurssitietoja ja tyovaiheita. Kahden yleisimman tuotteen
tietojen kopioiminen koettiin riittavaksi, silld kaasunilmaisimien perusrakenne on pitkalti
sama. Perustietojen yhtendisyys edistdd Demoyrityksessd toimivien ratkaisujen

toimivuuden luotettavuutta yrityksen oikean toiminnanohjausjarjestelman puolella.

Aluksi Detectorin tahtotilana oli, ettad kaikki tuotteen sisaltamat komponentit nakyisivat
menossa-saldoissa. Tyo alkoi selvittamalla, miten kaikki asiakkaalle myytavan tuotteen
tuoterakenteen osat saataisiin purettua myyntitilauksen riveille automaattisesti
paatuotteen avulla. Tama onnistuu (Visma 2021d.) mukaan asettamalla paatuotteen
varastokirjanpidossa kuvassa 3. ndkyvaan nimikelajikenttddn 04. pakettikoodi. Kuvassa
8. nakyy DGTkex kaasunilmaisimen tuoterakenne purettuna myyntitilauksen

tilausriveille.

Tama osio on poistettu julkisesta versiosta toimeksiantajan pyynnosta.

Kuva 8. Myyntitilaus (Visma Nova 2021a).

Vaikka tadma ratkaisu saa kaikille komponenteille nakymaan tarvittavan maaran
menossa-saldoon, ei se silti ole otollinen vaihtoehto. Pelkdn menossa-saldon kaytto ei
anna tarkkaa tietoa missa vaiheessa myyntiprosessia tilaus on, silla sen avulla ei pystyta

erottamaan kuinka paljon tuotetta tai komponenttia on varattuna tuotannon eri vaiheisiin.
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Myds Detectorin huollon kayttdma Visma LTR (Liikkuvan tyon ratkaisu) lisasovellus
aiheuttaa ongelman, silla sen kautta tulleita myyntitilauksia ei saa purettua myyntiriveille
04. pakettikoodin avulla, joten ne tulisivat kasitellda manuaalisesti. Myyntirivien
hyédyntaminen  saldo-ongelman  ratkaisemiseksi vaatisi my6s laskupohjan

muokkaamista, jotta kaikki rakenneosat eivat nakyisi asiakkaalle menevassa laskussa.

Havaittujen ongelmien perusteella pelkdn menossa-saldon varaan turvautuminen
hylattiin Detectorin johtoryhman toimesta, ja kirjoittaja siirtyi tutkimaan miten saisi kaikkia
Detectorin kaytossa olevia varastosaldoja hyodynnettya oikein. Jotta tuotannon
varastosaldoja pystytdan seuraamaan, tulee tuotantosovelluksen kuvassa 6. nakyvista
asetuksista valita "Kasittele kaikki tasot”, jolloin kaikki tuotteen tuoterakenteen
komponenttien tuotanto- ja tuotantovaraus-saldot paivittyvat. Tuotantoajon yhteydessa
tulee tehda kuvassa 9. nakyva rakennepaivitys koko rakenteelle. Tuotantoajon aikana

tyd tulee pelkastaan siirtda valmiiksi ja poistaa vasta, kun tilaus on toimitettu asiakkaalle.

%% Tuotantoajo X
Tuotantoajo
Tapahtuman tiedot i
P ta
Tyé/sarjanumero |
Koodi 20330274
Optiat
Varastopaikka 1a v| sado ? [ Tulosta tosite
Hyll ite [ Tulosta tarra
fyllyoso bl {555 [kysy rakenteen eranumerat
Er&numero & MNovan erénumero Tyd tulee olla tuotannossa
Maars @& Yksikks | - | O Maara aina yksi
[[] &la ehdota masria
Viallinen m&éra Syy ~ [ ktysy rakenteen tarve
Pvm 27.04.2021 B~ [[]sarjanumeroci automaattisesti
Selite
= ‘ [[]5alii negativinen masra
Kollit [[]Ehdota kustannuspaikkaa
[ Kuluta saldo oletushyllyits
Tyion poistaminen
Listiedat ) s poista
Tuotantoaika @ Poista jos maara taysi
[ N O Ppaista
Raaka-aine Siirr& valmiiksi
Projekti ~ | Vaihe ~ Fakennepaivitys
Kustannuspaikka ~ (® Koko rakenne
Tyéntekija ~ (O seuraava taso
(O Eirakennetta
Nimikelzjit |0-999

Kuva 9. Tuotantoajo (Visma Nova 2021a).

Tama aiheuttaa kuitenkin sen, ettd vaikka komponenttien varastosaldot paivittyvat
oikein, niin kaasunilmaisimen sisdltdman vaihtoilmaisimen ja muiden puolivalmisteiden

saldot saattavat menna miinuksen puolelle. Ongelman ratkaisemiseksi tulee kuvassa 6.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Riku Koivisto



30

nakyvaan nimikelajikenttdan asettaa Detectorin kayttama 02. puolivalmistekoodi. Talldin

tuotantosovellus ymmartaa laskea myds puolivalmisteiden saldot oikein.

Seuraavaksi huomattiin, etté joidenkin komponenttien ja raaka-aineiden nimikelajiksi oli
syytta asetettu puolivalmiste. Jotta toiminnanohjausjarjestelma toimisi halutulla tavalla,

komponentit ja raaka-aineet tulee olla niiden oikeisiin 06. ja 03. nimikelajeihin asetettuna.

Tuoterakenteissa on myos paljon komponentteja kuten ruuveja ja aluslevyja, joiden
varastosaldoja ei tarvitse eika tule seurata. Nama tulee varastokirjanpidossa asettaa
nimikelajiin 10. ei varastosaldoa. Lisaksi nama voidaan varastopaikkakohtaisesti asettaa
passiivisiksi, jolloin ne eivdt ndy inventaaripohjassa lyhentden nykyista
monikymmensivuista inventaariota tehdessa kaytettavaa pohjaa. Kuviossa 3. nakyy

demoyrityksessa suoritetut toimenpiteet ja niiden tuottamat haasteet.

04. Pakettikoodin avulla Ei anna tarkkaa kuvaa
Menossa-saldo »|  saadaan purettua siita, missa
nékyviin tuoterakenteen osat tilausprosessin
myyntiriveiie vaiheessa tilaus on
’ Huollon kayttama LTR
ei pysty Hylattiin johtoryhman
hyddyntamaan 04. ] toimesta

Pakettikoodia

Laskupohja vaatisi
muokkaamista, jotta

tuoterakenteen osia ei
tulisi laskuun nakyviin

Tuotantosovelluksen ;‘:“m
(¥ asetuksissa Kasitioo \ —> m:qu-mim m"‘" “‘m N
Kaikki tasot” kayttoon e isiosa
Menossa/Tulossa/ Puolivalmisteiden
Tuotanto/ < \ varastosaldot = 13 Demoyrityksen puciella
Tuotantovaraus 3 saattavat menna ) /| varastosaidot nakyvat
-saldot nakyviin ‘ miinukselle K s ‘ oikein
it
Tuotantoajon yhteydessa WM‘”‘-& g
| rakennepdivitys koko » 3 2
rakentoolle wvmi::,)mka-um

m o — m

Kuvio 3. Demoyrityksessa suoritetut toimenpiteet

Joskus on mahdollista, ettd toiminnanohjausjarjestelmassa on muutettu tilausmaaria,

eika varastosaldot ole paivittynyt oikein. Talloin tulee suorittaa
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varastokirjapitosovelluksessa korjaustoimenpide, jonka avulla saadaan manuaalisesti
laskettua menossa- ja tulossa-saldot oikeellisiksi. Tdma toimenpide tulee suorittaa, kun
kukaan ei kaytd toiminnanohjausjarjestelmda samaan aikaan. Tastd syystd taman
toteuttaminen on suositeltavaa kuukausittain esimerkiksi kuukauden ensimmaisen

tyéviikon ensimmaisena tai viimeisena paivana.

Toimenpiteen pystyy suorittamaan menemalld varastokirjanpitosovellukseen, jonka

ylavalikosta valitsee seuraavasti:

Raportit > Varastotilanne - Valitse optioissa "laske menossa/tulossa” > Ok.

Laskennan aikana tuotantosovelluksen asetuksien "ajat” osiossa tulee olla valittuina
optiot "Ehdota aloitusaikaa” ja "Ehdota valmistusaikaa, aikaista”. Tuoterajauksen avulla
saadaan rajattua tulosteelle tulevien tuotteiden saldot, mutta laskenta suoritetaan

rajauksesta huolimatta kaikille tuotteille. (Visma Nova 2021d.)

6.2 Laskurit

Tarkeaa on, etta toimitusketjun muutoksien mydéta halytysrajoja on mahdollista s&ataa
uudelleen kuvaamaan uusia tarpeita. Tasta syystad halytysraja-, varmuusvarasto- ja
EOQ-laskurit tehtiin Microsoft Officen Excel sovelluksen avulla. On hedelmallisempaa
luoda helppokayttdinen muokattavissa oleva laskuri, jota tyontekijdiden on jatkossa
luontevaa kayttaa, kuin luoda pelkat halytysrajat A- ja B-luokan tuotteille. Detectorin
tuotteiden kysynta on hyvin vakaata ja helposti ennustettavaa, joten laskureilla saadut

tulokset ovat suhteellisen tarkkoja.
Jotta halytysrajoja voidaan laskea, tulee ensin laskea varmuusvaraston koko. Kuvassa

10. ndkyy kaavaa 2. hyddyntdva yksinkertainen laskuri, jonka kenttiin sy6tetdan

numeraalisia arvoja, antaen varmuusvaraston koon.
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Varmuusvarasto -laskuri Tayta siniset kentat

Kysyntd/paiva

Toimitusaika (paivina)
Varmuusvarasto (kpl) 0,00

Kuva 10. Varmuusvarasto -laskuri

Kun varmuusvaraston koko on selvilla, voidaan tuotteelle laskea sen halytysraja.
Kuvassa 11. nakyy kaavan 1. mukainen halytysraja -laskuri, johon asetetaan tuotteen

samat kysynnan ja toimitusajan numeraaliset arvot, kuin varmuusvarasto -laskurissa.

1

Al Halytysraja -laskuri |Téyt5 siniset kentat ‘
EMl Kysyntéd/paiva

38 Toimitusaika (paivina)

CJll Varmuusvaraston koko (kpl)
(-3 Halytysraja (kpl) 0,00
7

Kuva 11. Halytysraja -laskuri

Lisaksi yrityksen tulisi minimoida ostotilauksista syntyvia varastointi- ja toimituskuluja.
Tahan tarkoitukseen on luotu kuvassa 12. nakyva 3. kaavaa kayttava EOQ-laskuri, jonka
kenttiin asetetaan kysynnan lisaksi tilaus- ja varastointikustannukset. Laskuri antaa

optimaalisen erdkoon lisdksi optimaalisen ajan tilausten valilla, jonka avulla ostotilauksia

on helpompaa automatisoida.

Optimaalinen tilausmaara -laskuri |Téiyt.’§ siniset kentat

Kysynté kpl/vuosi

Tilauskustannus €/tilaus

Vuotuinen varastointikustannus €/tuote
Optimaalinen tilausmaira (kpl) #DIV/0!
Optimaalinen aika tilausten vililld (vko) #DIV/0!
Optimaalinen aika tilausten vililld (kk) #DIV/0!

O 00 N O U B W N -

=
o

Varastointikustannuksen voi arvioida karkeasti, tai jos se on |dhes mitdton niin laittaa hinnaksi esim. 0,00001

Kuva 12. EOQ/EQOT-laskuri
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Kun tuotteiden halytysrajat on asetettu ja varastosaldot pitdvat paikkaansa, pystyy
ostotilaussovelluksen avulla tekemaan ostotilausehdotuksia valitsemalla ylavalikosta
Tiedosto >  Tilausehdotukset.  Ostotilauksia  pystyy tekemaan valituilla
tilausehdotusriveilld muodostusasetuksien ja tilausarvojen optioiden mukaisesti.
Ostotilauksia voi myds muodostaa tuotteille, joiden varastosaldo on alle halytysrajan.

Ostotilausehdotukset kayttavat varastokirjanpitosovelluksesta seuraavia kenttia:

- Varastosaldo

- Tulossa-saldo

- Menossa-saldo

- Tuotanto-saldo

- Tuotantovaraus-saldo

- Toimittajanumero

- Halytysraja, mikali laskenta suoritetaan varastoa vastaan

- Toimitusaika, mikali laskenta suoritetaan myyntitilauksia vastaan

- Tuoterakenne, mikali laskenta suoritetaan myyntitilauksia vastaan

(Visma Nova 2021g.)
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7 JOHTOPAATOKSET

Taman opinnaytetyon tavoitteena oli kehittaa toimeksiantoyrityksen kayttaman Visma
Nova toiminnanohjausjarjestelman kayttda. Toimeksiantaja Detector Oy on pitkaan
karsinyt varastosaldojen paivittymisongelmasta, joka on tehnyt liiketoiminnan arjesta

vaivalloisempaa.

Toiminnanohjausjarjestelman kayton kehittamisen perimmaisena tarkoituksena oli
I0ytaa syy miksi toimeksiantoyrityksen varastosaldot eivat paivity halutulla tavalla ja
luoda uusi toimintamalli toiminnanohjausjarjestelman kayttoon. Lisaksi tyon
tarkoituksena oli luoda varastokirjanpitosovelluksen halytysrajoja varten laskuri, jonka
avulla voidaan laskea tuotteille tilauspisteet. Halytysrajojen toimivuuden perustana on,

ettd varastokirjanpidossa olevat varastosaldot ovat oikeat.

Tyo alkoi tutustumalla varastonhallinnan ja toiminnanohjausjarjestelman perusteisiin,
jonka jalkeen selvitettiin, miten toiminnanohjausjarjestelmaa kaytettiin aikaisemmin.
Saatujen tietojen avulla testattin demoyrityksen puolella, miten eri asetusten

muuttaminen vaikuttaa varastosaldojen paivittymiseen.

Tyon lopputuloksena toimeksiantoyrityksen toiminnanohjausjarjestelman kaytolle on
annettu ohjeet, joita noudattamalla varastosaldot tulisi paivittya oikein. Demoyrityksen
avulla luotujen ohjeiden mukaiset asetukset tulisi viela testata vaiheittain yrityksen
toiminnanohjausjarjestelman omassa ymparistdossa, ennen kuin ne voidaan ottaa
kokonaisuudessaan kayttoon. Tuoterakenteiden sisaltamia puolivalmisteita saattaa
joutua tarkastelemaan, jotta jarjestelman saa toimimaan halutulla tavalla. Tydssa
onnistuttiin lisdksi luomaan halytysraja-, varmuusvarasto- ja EOQ-laskurit, joita voidaan

jatkossa hyddyntaa ostotilausten automatisoinnissa helpottaen hankintatoimen arkea.

Varastosaldojen oikeellisuus on toiminnanohjausjarjestelman tehokkaan hyodyntamisen
peruspilareita, ja tdman vuoksi ongelmaan olisi ollut syytd tarttua jo
toiminnanohjausjarjestelman kayttdonoton yhteydessa. Mikali jatkossa on syytd
konsultoida Visman ohjelmistohenkilokuntaa, tulisi tiedustella onko demoyritykseen
mahdollista kopioida varsinaisen yrityksen tietokanta, jonka avulla uusien toimintojen

testaaminen helpottuisi merkittavasti.
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